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 دكتور: أحمد شوقي سليمان
 مدير معتمد في إدارة المخاطر

 عضو هيئة تدريس بالجامعة الإسلامية
 بولاية منيسوتا الأمريكية 

 
 

 (الثانينظرة تأصيلية للواقع التطبيقي ) الجزء 
 

ها  طة التي تقوم ب كد التي تواجهها جميع الأنشططططططططط تأ لة عدم ال يرتبط مفهوم المخاطر بحا
المؤسطططططسطططططاب المالية بوجص عام لإالميطططططارخ الإسطططططلامية بوجص ناص في  ل ما تقدمص م  صطططططيغ 
مختلفة في تقديم التمويل للعملاء، لإبعد ان تنالإلنا في الجزء السططططططططابة المرحلة الألإلر م  المراحل 

التمويل بإحدى بطلب  صرفتقدم العميل للمبية صيغ التمويل الإسلامي لإالمتمثلة في العامة في تط

 ، نتطرق الي باقي المراحل فيما يلي  صيغ التمويل الإسلامي المختلفة
 

 ية اللازمة ئتمانبدراسة طلب العميل لإعمل الدراسة الا  يرخالم قيام -:المرحلة الثانية
 

تنفيذ  وقدرته على طالب التمويل  لتعرف على الملاءة المالية للعميلحيث يتم من خلال هذه المرحلة ا
الاستثمار التمويل و ، ومدي توافقها مع سياسات سداد الالتزامات الناتجة من التعاقد مع العميلو 

وتعتبر هذه المرحلة من اهم المراحل التي تقوم عليها صيغ التمويل الإسلامي وذلك لان  بالمصرف
عنها لها اثر كبير في الوصول الي المرحلة الأخيرة وهي سداد العميل للالتزامات  المخاطر الناتجة

 الناتجة عن منحه التمويل 
 



 

 سلسلة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي
 للواقع التطبيقينظرة تأصيلية 

 
 

 

2
 

دراسةةة طلب العميل داخل المصةةرف الإسةةلامي في الواقع العملي من خلال الإدارات  مرحلةتتم و 
 الشكل التالي يمكن ايضاحها من خلال على ثلاث خطوات متتالية و والتي المختصة 

  

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 -لإالتي تتمثل في التالي : مخاطر تشغيل لإتحيط هذه المرحلة مجموعة م 
لبعض  مية أو إغفالهئتمانالقائمين بالدراسةةةة الا صةةةرفأحد العاملين بالم ةحدوث خطاً من جه -

وطبيعة  ات في مواعيدهالتزامعلى الوفاء بالاعميل المسةةةةةةةةةةةةةةتندات التي قد تلهر عدم قدرة ال
 .(العنير البشري والطلب )العملية التمويلية وشروطها، وطبيعة السوق من حيث العرض 

 .)النظم( يةئتمانعدم ملائمة نلم تقييم دراسة جدوى المشروعات، وعدم سلامة الدراسة الا -
التعاقد مع سةةةةةياسةةةةةات المثسةةةةةسةةةةةة من حيث مشةةةةةروعيتها، ونسةةةةةب  اتفاقعدم التحقق من مدي  -

 (العنير البشري ) ...... ستثمارالربحية، ونسب الا
 

 اللجان

 الائتمانية

إدارة مخاطر 

 الائتمان

إدارة التوظيف 

 والاستثمار

= التحقق من صحة البيانات 

 .بطلب العميل

 لعميل.= دراسة الملاءة المالية ل

 او المشروع ة= دراسة السلع

 .والسوق الذي تعمل به

= إعداد وتحديد الجدارة 

 ية للعميل.ئتمانالا

= دراسة الضمانات المقدمة من 

 العميل.

= تحديد لمخاطر الرئيسة التي 

 تحيط بنشاط العميل 

= إعداد مذكرة الدراسة 

 ية بحالة العميل.ئتمانالا

= الاطلاع على مذكرة 

ية وتوصيات ئتمانالدراسة الا

 .ئتمانإدارة مخاطر الا

= مناقشة إدارة التوظيف 

خاطر والاستثمار وإدارة م

 .الائتمان

= اتخاذ القرار اللازم بشأن 

أو عدم الموافقة  الموافقة

على توصيات إدارة مخاطر 

 ية.ئتمانوالمذكرة الا ئتمانالا

ية ئتمانالا الدراسة= مراجعة 

المقدمة من إدارة التوظيف 

 والاستثمار.

= التأكد من طبيعة الضمانات 

لمقدمة من العميل ومدى كفايتها ا

 ستيداء مستحقاتها من العميل.لا

= الاجتماع مع إدارة التوظيف 

والاستثمار لمناقشة اهم المخاطر 

المحيطة بالعملية التمويلية للحد 

 منها لادني مستوى ممكن

= إعداد التوصيات اللازمة 

 ية. ئتمانوإرفاقها بالمذكرة الا
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 إبرام الميرخ لعقد التمويل الإسلامي مع العميل  -:المرحلة الثالثة 
تحيط مرحلة إبرام المصرف لعقود التمويل الإسلامي وتوقيع العميل عليه مجموعة من المخاطر 

 والتي يمكن عرضها كالتالي: مخاطر التشغيلالعامة والخاصة وتتركز المخاطر العامة في 
صرف. سليمة تتسبب في ضياع حقوق المبطريقة  العقودصياغة  عدمبسبب  مخاطر قانونية -

وكل العقود،  لاجتحديد آ، أو الخطأ في للسلع أو الخدماتعدم الوصف الدقيق ومن اهمها 
 .ما يلزم في هذا الخصوص

وهو ما قد يثدي  ةيالعملية التمويلحدوث خطأ في نلام تنفيذ بسبب  النظم/ الإجراءاب الدانلية -
عدم توافر نلم المتابعة والتقييم و  ،الأخطاءهذه  ةنتيج هجزء من دين صرفإلى خسارة الم

 المختلفةية قتصادالانشطة لمعدلات أداء وتطور الأ لاحقة( –جارية  –)سابقة  الشاملة
 .بالمصرف

قد تحتوي عقود التمويل الإسلامي على  حيثبالشريعة الإسلامية  لتزاممخاطر عدم الا  -
التمويل  دو عقأو ربط  ا، أو عقد عينة،من شبهات الرب ةشبهمخالفات شرعية ومنها وجود 

 بعقود أخرى موازية وغيرها من المخالفات الشرعية.
 
 سداد العميل للتمويل الممنوح لص باحدى صيغ التمويل الإسلامي -: ةرابعالمرحلة ال 

، وتحيط هذه ةتعد مرحلة سداد العميل للتمويل الممنوح له من أهم مراحل نجاح العملية التمويلي 
 -المرحلة مجموعة من المخاطر المختلفة والمتداخلة والتي يمكن إيضاحها كالتالي: 

 

في طبقاً لعقود صةةةةيغ التمويل الإسةةةةلامي اته التزامعدم سةةةةداد بقد يقوم العميل حيث = مخاطر ائتمان 
 .لمخاطر السططيولةقد تثدى إلى التحول  والتيلسةةبب الإعسةةار أو مطل ال ني، يرجع ذلك مواعيدها، و 

 وتختلف التزامات العميل الواجب أداؤها في مواعيدها من صي ة لأخرى. 
 

حدوث خطأ في نلام مراقبة ومتابعة عمليات التمويل ومنها متابعة تحصيل حال  مخاطر تشغيل. = 
الشةةةرول الواجب تنفيذها كالضةةةمانات والرهون والوفالات وتجديد  اسةةةتيفاءالالتزامات الناشةةةأة أو متابعة 

وغيرهةةا )النلما الإجراءات والزيةةارات الميةةدانيةةة السةةةةةةةةةةةةةةجلات مراجعةةة وتحليةةل القوائم والمرا ز المةةاليةةة 
 الداخلية(.
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وفي ضةةةوء العرض السةةةابق للمخاطر العامة المحيطة بالمراحل الرئيسةةةية لتنفيذ صةةةيغ التمويل 
ظ ان المخاطر العامة تتركز بشةةةكل رئيسةةةي في مخال التشةةة يل ) العنصةةةر البشةةةريا الإسةةةلامي يتلاح

النلم ا الإجراءات ا القانونية ا مخاطر عدم الالتزام بالشةةةةريعة(  ومخاطر الائتمان والتي قد تثثر في 
سةةةةةةيولة المصةةةةةةرف وتتحول الي مخاطر السةةةةةةيولة. حيث تتداخل مخاطر التشةةةةةة يل والسةةةةةةيولة في كافة 

مخاطر، ونلراً للطبيعة المميزة لول صةةةةةةةي ة من صةةةةةةةيغ التمويل سةةةةةةةواء صةةةةةةةيغ المداينات تصةةةةةةةنيفات ال
المحيطة الخاصةةة والمشةةاركات وما بها من مراحل تفصةةيلية تختل بكل صةةي ة سةةيتم تناول المخاطر 

 بكل صي ة بشكل منفصل من خلال المقالات التالية. 
 
 


