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المملjة الع2iIة السعودgة   
= الحو;مة المرك9-ة و الادارة المحل2ة   ب?<

تجiIة عالم2ة خلاقة  
ــرانــا و تجــمعاتــنا 

ُ
تــمثل رحــلة الــتط/#ــر لــمناطــقنا و مــدنــنا و مــحافــظاتــنا و ق

 Q RSـــدأت بـــتوطW ـــة عـــالـــم;ة نـــاجـــحة و فـــ$#ـــدةX$ة تجـــYالـــممل Z
Q[ الـــس\انـــ;ة

الـــhدو الـــرحـــل بـــرؤ#ـــة ثـــاقـــhة مـــن الـــملك الـــمؤســـس طـــ;ب الله ثـــراە، و قـــد 
ي و الـتطور الk#ــــع لـلمدن  Qmلـلتمدن الح 

n
أنجـزت هـذە الـجهود نـموذجـا

و التجـمعات الـس\انـ;ة -Wـفضل الله و عـونـه- ثـم حـ\مة و حـرص الـق;ادة 
ت  Q Rzو تم ، Q RSالـــــــرشـــــــ;دة و جـــــــهود الـــــــمنظومـــــــات الـــــــحكومـــــــ;ة و الـــــــمواطن
 
n
Q عـامـا RSذولـة ع~ مـدى نـاهـز الـثمانhالسـ;اسـات الـحكومـ;ة و الـجهود الـم

ب��لاء راحة و رفاه;ة المواطن و أمنه و صحته و تعل;مه 2ل اهتمام.  
ثــــم أطــــل عهــــد رؤ#ــــة الــــمملYة ٢٠٣٠ الــــزاهــــر الــــذي اهــــتم Wــــالــــمناطــــق و 
Z تــــط/#ــــر الــــمدن 

Q[ ة RzبYــــح\مة و شــــجاعــــة الــــموارد الW الــــمدن و اســــ�ثمر
الـــقائـــمة و تـــنم;ة الب�Q الأســـاســـ;ة و الخـــدمـــات و تـــع�#ـــز جـــودة الـــح;اة و 
Z نـيوم و الـعلا و الhحـر الأحـمر و طـور الـمشار#ـــــع 

Q[ لhإ�ـشاء مـدن المسـتق
 Z Z ر#ـال و ال��

Qمـن الـمتوقـع ان تـناهـز اسـ�ثماراتـها نـحو تـرلـيو� Z الـعملاقـة ال��
ستوفر Wحول الله الفرص الاس�ثمار#ة و الوظائف النوع;ة. 
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اتـــ;ج;ات تـــط/#ـــر الـــمدن و الـــمناطـــق، 2ـــما طـــورت  �zة اســـYطـــورت الـــممل 
اتـ;ج;ات قـطاعـ;ة لـلمدن و الـتحول الـhلدي، و تـع�#ـز جـودة الـح;اة،  �zاسـ
و تــــــط/#ــــــر الب�Q الــــــتحت;ة و الــــــنقل و الخــــــدمــــــات الــــــلوجســــــ�;ة، و �k#ــــع 
Q الخـــــدمـــــات الـــــصح;ة و اســـــتدامـــــتها، و تـــــنم;ة  RSلتحســـــ Zالـــــتحول الص�
#ة و الـــتعل;م، و عـــززت الـــقطاعـــات الـــداعـــمة لـــلمناطـــق و  �kالـــقدرات ال�
الــمدن 2ــالســ;احــة و الــصناعــة و الــطاقــة، و أ�ــشأت الــم�#ــد مــن الــصناديــق 

Z تـــhلغ رســـامـــ;لها  الـــقطاعـــ;ة ال��
مـئات الـمل;ارات مـن الـ$#ـالات، 

و أ�ــشأت بــرامــج الــتحول و الــتط/#ــر 
و اعــــتمدت الــــمئات مــــن الــــمhادرات 
Z تـع�#ـز و 

Q[ تـصب Z اتـ;ج;ة ال�� �zالاسـ
الــــــــــــــــــمــدن و  تــــــــــــــــــطــ/#ــــــــــــــــــر  و   Q RSتــمــكــ
#ة و  Qmالـمحافـظات و الـمناطـق الح

دعم الادارات المحل;ة. 

Z تــــــط/#ــــــر 
Q[ ةYــــــة الــــــمملX$تــــــمثل تجــــــ

الـــــــمدن و تـــــــجاذب أدوار الـــــــحو2ـــــــمة 
الــــــــــمركــــــــــ�#ــــــــــة ع~ مســــــــــتوى مــــــــــركــــــــــز 
الـحكومةـ، و أدوار الادارات المحـل;ة 
و الأمـانـات ع~ مسـتوى الـمناطـق و 
الـمدن تجـ$Xـة عـالـم;ة فـ$#ـدة انـتجت 
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 Z
Q[ ة مـــــن قـــــفزات نـــــوعـــــ;ةYمـــــا حـــــققته الـــــممل Q RSات السن �kع~ مـــــدى ع

سـعيها الـحث;ث لـتط/#ـر الـمناطـق و الـمدن و الـمحافـظات و تـع�#ـز الـدور 
#ة. و قــــــد ســــــعت  Qmلــــــلمدن و الــــــمناطــــــق الح Z¦الاقــــــتصادي و الاجــــــتما
الـق;ادة الـرشـ;دة ا§ سـن الـتنظ;مات و دمـج الـوزارات و ا�ـشاء الهـيئات و 
 Z #ة، و ال�� Qmــز الــداعــمة لــتط/#ــر الــمدن و تــع�#ــز جــودة الــح;اة الح الــمرا̈
2ـان آخـرهـا قـرار مجـلس الـوزراء Wـا�ـشاء مـركـز دعـم هـيئات تـط.-ـر الـمدن و 
Z عـدة مـناطـق 

Q[ اتـ;ج;ة �zل ذلـك تـأسـ»س مـ\اتـب ادارة الاسـhالـمناطـق، وقـ

Z تــقوم Wــدور قــ;ادي مــع  تــضاف ا§ هــيئات تــط/#ــر الــمناطــق و الــمدن ال��
Z و 

Qاتـ;ج;ات الـشمولـ;ة للتخـط;ط الـعمرا� �zأمـانـات الـمناطـق لـتط/#ـر الاسـ
Z المدن و المناطق. 

Q[ ي و الاقتصادي Qmالح
 

لـــــــYن التحـــــــد�ـــــــات الـــــــتنم/#ـــــــة و 
الاقــــــــــــــــتصاد�ــــــــــــــــة الــــــــــــــــمرتــــــــــــــــhطة 
Z مـناطـقنا 

Q[ ي Qmـالـتط/#ـر الحW
و مـــــدنـــــنا تـــــتطلب الـــــم�#ـــــد مـــــن 
Q و الاســـــــــــ�ثمار  Rzك �zالجهـــــــــــد و ال
Z الــحك;م، و الاســتمرار 

الانــتقا�®
Z تـــوظـــ;ف الـــنماذج الـــملائـــمة 

Q[
#ة،  Qmلــلتط/#ــر و الــحو2ــمة الح
Z الــــــــــــجهود 

Q[ 
n
Z قــــــــــــدمــــــــــــا

Q°و الم
امـــج و  ±zوعـــات و ال �kالـــحكومـــ;ة لـــتع�#ـــز تـــوجـــهات الـــتوز#ـــــــع الـــملائـــم للم

Z جميع المناطق وفق الأول/#ات التنم/#ة. 
Q[ الخدمات
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 مـن 
y
… (تعت|� الـممل�ة الـع��ـ.ة الـسعود�ـة واحـدة مـن أ{|} الـدول نـموا

+ الــعالــم حــ.ث �ــعKش ثــمانــ.ة مــن Zــل 
Rة -, الــناحــ.ة الــعمرانــ.ة والح�,

Rة و�ـالـتا�+ فـإن الـتنم.ة الـعمرانـ.ة  + الـمناطـق الح�,
ة أشـخاص -, ع��

+ يــــــتم تخــــــط.طها و�دارتــــــها ع� نــــــحو جــــــ.د، �ــــــمكن أن 
Rة ال�� والح�,

+ الــتنم.ة 
تــكون �ــمثا�ــة قــوة تــحRSــل.ة دافــعة �ــمكن الاســتفادة مــنها -,

+ الـــممل�ة الـــع��ـــ.ة الـــسعود�ـــة. وع� 
المســـتدامـــة والـــشامـــلة لـــلمدن -,

Rة  مــــدى الــــعقود الــــثلاثــــة الــــماضــــ.ة، أدت الــــتنم.ة الــــعمرانــــ.ة والح�,

+ الـــــــمجتمع 
ال�Rعة، ونـــــــمو وتـــــــطRSـــــــر الـــــــب£.ة الـــــــتحت.ة، والـــــــتحول -,

 , bcنـــــوعـــــ.ة وجـــــودة حـــــ.اة الـــــمواطن +
الـــــسعودي إ� إحـــــداث تـــــحسن -,

+ الــممل�ة 
Rة -, , ومــع ذلــك، فــإن الــتنم.ة الــعمرانــ.ة والح�, bcالــسعودي
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الــع��ــ.ة الــسعود�ــة تــواجــه الــعد�ــد مــن التحــد�ــات و Zــانــت تــعتمد إ� 

حـــــد كب|b ع� نـــــموذج رعـــــوي و تـــــمRSـــــل غ|b مســـــتدام، Zـــــما إن هـــــناك 

, الـــمناطـــق، مـــع وجـــود �ـــعض الـــمدن، خـــاصـــة  bcاخـــتلالات إقـــل.م.ة ب

+ وضــــع أفــــضل لــــلاســــتفادة مــــن الــــطب.عة الإ�ــــجابــــ.ة 
ى -, الــــمدن ال�|�

ها مـن  b|ة. ولـمواجـهة هـذە التحـد�ـات وغR لـلتنم.ة الـعمرانـ.ة والح�,

Rة، وافــقت الــحكومــة الــرشــ.دة ع� تــنف.ذ بــرنــامــج  التحــد�ــات الح�,

مسـتق¸ل الـمدن الـسعود�ـة مـن خـلال وزارة الـشؤون الـ¸لد�ـة والـقروRـة 

�ــالــتعاون مــع بــرنــامــج مــوئــل الأمــم المتحــدة والــذي يهــدف إ� تــحقيق 

+ الــــــــمدن الــــــــسعود�ــــــــة مــــــــن خــــــــلال 
Rة المســــــــتدامــــــــة -, الــــــــتنم.ة الح�,

+ ذلـك تـع½Rـز ودعـم الـمدن الـمنتجة 
التخـط.ط والإدارة الـفاعـلة، �ـما -,

Rة والأطر المؤسس.ة.  Rعات الح�, , ال¿�� bcا، وتحس yاقتصاد�

نامــــــج يــــــتما�Ä مــــــع رؤRــــــة 2030 لــــــلممل�ة الــــــع��ــــــ.ة   Zــــــما إن هــــــذا ال|�

الـــسعود�ـــة و�ـــرنـــامـــج الـــتحول الـــ¸لدي الـــتابـــع لـــوزارة الـــشؤون الـــ¸لد�ـــة 

 لــــــلأجــــــندة الــــــعالــــــم.ة لأعــــــمال الــــــتنم.ة 
y
والــــــقروRــــــة، وÇســــــتج.ب أ�ــــــضا

مت معظم دول العالم ومنها الممل�ة ب¿نف.ذها)   , + إل|�
Rة وال�� الح�,

2 عـام الامـم المتحـدة لـلمدن  2 نـق9ً عـن مـساعـدة أم34 2 الـقوسـ34 "الـعBارة أعـلاە ب34

Iة -موئل-"  JKLسة برنامج الأمم المتحدة للمدن و التجمعات الSو رئ
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صــاحــب الــسمو الملab الام]3 خــالــد الــف_صل بــن عــBدالــع[Iــز ام]3 مــنطقة الــمكرمــة مســWشار خــادم 
a مساء الخمSس ٧ رجب ١٤٤٤  

2mحراء الثقا ao افتتاح a
2m 2 Iف34 JK2 ال الحرم34

  و قـد عـملت وزارة الـشؤون الـhلد�ـة و الـقرو#ـة و الاسـ\ان ضـمن بـرامـجها 
الـــــخلاقـــــة مـــــع مـــــنظمة الامـــــم المتحـــــدة لـــــلمدن و التجـــــمعات الـــــس\انـــــ;ة 
ة مـديـنة  �kمـوئـل" ع~ تـط/#ـر مـؤ¶� ازدهـار الـمدن الـسعود�ـة لسـبع ع"
ســـعود�ـــة و أصـــدرت تـــق$#ـــرهـــا Wـــعنوان حـــالـــة الـــمدن الـــسعود�ـــة و تـــعمل 
أمــــانــــات الــــمناطــــق و هــــيئات تــــط/#ــــر الــــمدن و الــــمناطــــق و مــــ\اتــــب ادارة 
Z الــــمناطــــق و الــــمنظومــــات الــــحكومــــ;ة الــــمعن;ة ل�k#ــــع 

Q[ اتــــ;ج;ة �zالاســــ
تـــــط/#ـــــر الـــــمناطـــــق و الـــــمدن لـــــتحقيق اهـــــداف رؤ#ـــــة الـــــمملYة لـــــمجتمع 

مزدهر و اقتصاد حيوي و وطن طم/ح. 

                                           ع¸دالله بن ابراه.م بن محمد الرخ.ص 
                                            مكة المكرمة - المملuة العst_ة السعودrة 

2 ٨ رجب ١٤٤٤ه ٣٠ يناير ٢٠٢٣ م                                                  الاثن34
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مقدمة  
هــذە الــمراجــعة الk#عة لتحــد�ــات الــحو2ــمة الــمركــ�#ــة و الادوار المحــل;ة 
الــــــمتمثلة بــــــ�مــــــارات الــــــمناطــــــق و هــــــيئات تــــــط/#ــــــر الــــــمدن و الــــــمناطــــــق و 
Z ســـ;اق مـــراجـــعة تـــق$#ـــر "تـــصور مســـتق¸ل 

Q[ Z
الأمـــانـــات و الـــhلد�ـــات تـــأ��

 Z
Q[ ،- MNل كـــبSـــشU هـــذە الـــورقـــة [

الـــمدن" -الـــذي اعـــتمدت ع` ا=ـــجازە [\
 ºz¨الــــــــعالــــــــم بــــــــ«ئات أ Z

Q[ ة# Qmوقــــــــت تــــــــواجــــــــه الــــــــمدن و الــــــــمناطــــــــق الح
، و ع~ الـرغـم مـن أن مـعظم  nو أعـمق أثـرا 

n
ديـنامـ;ك;ة و مـخاطـر أشـد تـقلhا

دول الـــعالـــم قـــد رفـــعت الـــقيود الـــمفروضـــة ع~ الـــصحة الـــعامـــة و¼غـــلاق 
Z تخـلت مـؤخـراn عـن سـ.اسـة "صـفر كـوفـ.د"  Q ال�� RSـما فـيها الصW الحـدود
+ ســÌبتها جــائــحة كــورونــا 

و انفســت الــمدن الــصعداء مــن الــضغوط ال��
Z جـــعلت مـــن الـــجائـــحة  2ـــارثـــة مهـــ;منة و مـــؤثـــرة Wـــعمق ع~ الـــح;اة  و ال��
Z الانــــــــ�شار ½ــــــــش\ل دوري ولا تــــــــزال 

Q[ وس ¾ســــــــتمر Rzة، إلا أن الف# Qmالح
Wعض الhلدان تطبق تدابRz صارمة.   

ة، مــــا  Rzالآونــــة الأخ Z
Q[ ة# Qmو مــــما زاد الــــضغط ع~ الــــمدن و الــــح;اة الح

Z التضخـــــم و ارتـــــفاع تـــــ\لفة 
Q[ ® ±Äمـــــفا ZÅشهـــــدە الـــــعالـــــم مـــــن ارتـــــفاع عـــــال

الـــــــمع»شة ½ســـــــ�ب اضـــــــطراWـــــــات ســـــــلسلة الـــــــتور#ـــــــد و الأزمـــــــة الـــــــروســـــــ;ة 
#ة و  Qmالاوكـــــــرانـــــــ;ة، مـــــــما يـــــــؤثـــــــر ½شـــــــدة ع~ انـــــــتعاش الاقـــــــتصادات الح
 Rzاعـات المسـلحة الجـد�ـدة والمسـتمرة إ§ تغي Q Qzاسـتدامـتها. و قـد أدت ال

 . ZÅالاقتصادي العال Q RSعدم ال;ق Z
Q[ وساهمت ZÇالنظام الجيوس;ا
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 تُـعد الـطب;عة الـمدمـرة لـجائـحة كـورونـا WـمثاWـة تـذكRz صـارخ Wـأن الـمدن و 
 Rzوغ ZÉ;ل ديــــــنامhــــــحاجــــــة إ§ الاســــــتعداد لمســــــتقW ة# Qmالــــــمناطــــــق الح
Z جـــــــميع أنـــــــحاء الـــــــعالـــــــم مســـــــتعدة لـــــــلآثـــــــار 

Q[ مـــــــتوقـــــــع. لـــــــم تـــــــكن الـــــــمدن
Z كـــــشفت عـــــن نـــــقاط ضـــــعف  الاقـــــتصاد�ـــــة والاجـــــتماعـــــ;ة لـــــلجائـــــحة ال��
Z زادت مــعانــاة ســ\انــها،  Z الــبÌ;ة الاجــتماعــ;ة لــلمدن و ال��

Q[ طــ/#ــلة الأمــد
مــــــــــما أدى إ§ آثــــــــــار عــــــــــم;قة و غRz مــــــــــتناســــــــــhة ع~ الــــــــــفئات الــــــــــضع;فة 

والمهمشة.  

الــــدروس الــــرئ»ســــ;ة المســــتخلصة مــــن جــــائــــحة كــــورونــــا ZÍ أن الــــمناطــــق 
Z الاســـتعداد و الـــتأهـــب الـــمتواصـــل، الأمـــر 

Q[ ة �ـــجب أن �ســـ�ثمر# Qmالح
الــــــذي يــــــتطلب تــــــط/#ــــــر الــــــمرونــــــة الاقــــــتصاد�ــــــة والاجــــــتماعــــــ;ة والــــــب«ئ;ة 
Z ذلـك 

Q[ ـماW ،ـة لمجـموعـة واسـعة مـن الـصدمـاتWوالـمؤسسـ;ة لـلاسـتجا
 .

n
وجود خطط للطوارئ و دعم للفئات الأ¨ºz ضعفا

 يثRz مـــا تـــقدم أســـئلة رئـــ»سة و جـــوهـــ$#ـــة حـــول مســـتقhل الـــمدن. مــا نــSع 
+ أعــقاب جــائــحة كــورونــا؟ مــا 

+ نــتصورهــا ونــع.د تــصورهــا -,
الــمدن ال��

Z عـــــــالـــــــم �ـــــــغلب عـــــــل;ه الـــــــطابـــــــع 
Q[ ة# �kنـــــــ/ع الـــــــمدن الـــــــلازمـــــــة لـــــــدعـــــــم ال�

ي؟ كـــــــ.ف Òســـــــتعد الـــــــمدن لـــــــعالـــــــم مـــــــتقلب، و نـــــــماذج حـــــــ.اة  Qmالح
+ مــــذهــــل، و أســــالــــ.ب 

جــــد�ــــدة، و تحــــد�ــــات اقــــتصاد�ــــة، و تــــطور تق�,
ة لــــم تــــعدهــــا مــــن قــــ¸ل؟ �ـــــجب أن �ـــــكون بـــــناء الـــــمرونـــــة  b|شة متغKمــــع
Z ذلـــــك الـــــحو2ـــــمة الـــــمناســـــhة 

Q[ ـــــماW ،الاقـــــتصاد�ـــــة والاجـــــتماعـــــ;ة والـــــب«ئ;ة
Z قلب مستقhل المدن.  

Q[ ل المؤسس;ةÐواله;ا

تلخ"ص و ترجمة و اعادة ص"اغة: ع*دالله الرخ"ص  11 وع ترجمة مليون Eلمة نافعة حA@ نها=ة عام ٢٠٢٥ KLم 



ي المسـتدام  Qmل الحhالمسـتق ZÑولـمواجـهة هـذا التحـدي �ـجب أن �ع
الأولــ/#ــة للحــد مــن الــفقر وعــدم الــمساواة و يــتوجــب ع~ الــحكومــات و 
Z الـــمناطـــق و الـــمدن و الـــمحافـــظات و الـــقرى تـــع�#ـــز 

Q[ الادارات المحـــل;ة
 عــــــادلــــــة 

n
Z تــــــوفــــــر فــــــرصــــــا #ة الــــــمنتجة والــــــشامــــــلة ال�� Qmالاقــــــتصادات الح

#ة مـــرنـــة و¼جـــراءات ¶#عة  Qmللجـــميع، و مـــن ذلـــك تـــط/#ـــر ســـ;اســـات ح
#ة وتـتك;ف مـعها، وتـعزز الـطاقـة  Qmتـخفف مـن التحـد�ـات الـتنم/#ـة الح
الــنظ;فة و المســتدامــة، وتحــZÅ الــنظم الــب«ئ;ة، و تــدمــج الــصحة الــعامــة 
#ة Wـــــــح;ث يـــــــتم تـــــــط/#ـــــــر هـــــــذە الســـــــ;اســـــــات و  Qmقـــــــلب الـــــــتنم;ة الح Z

Q[
الاجـــــراءات و ت»ســـــRz حـــــزم الخـــــدمـــــات الـــــقائـــــمة ع~ الابـــــت\ار مـــــن خـــــلال 
Z �ـــــــلعب فـــــــيها  ي المســـــــتجيhة ال�� Qmأنـــــــظمة الـــــــحو2ـــــــمة والتخـــــــط;ط الح

التم/#ل والابت\ار والتكنولوج;ا أدواراn شاملة. 

النتائج الرئ9س7ة 
#ة  �kل ال�hمـعظم الـشواهـد ا§ ان مسـتق Rzاذ ُ�شـ �Òhالـمدن مـوجـودة لت 
 بـتطور الـمدن و نـمائـها و ازدهـارهـا و تـرشـ;د ادوارهـا 

n
 وثـ;قا

n
مـرتـhط ارتـhاطـا

#ة.  لــقد 2ــانــت التجــ$Xــة مــرةً و مــ$#ــعة عــندمــا تــرك  Qmالاقــتصاد�ــة و الح
 Z
Q[ الأ�ــام الأو§ لــجائــحة كــورونــا Z

Q[ ــعض الــس\ان الــمدن  وراء ظــهورهــمW
اســــتجاWــــة اضــــطرار#ــــة و مــــؤقــــتة لــــن تغRz مــــسار التحQm الــــعالZÅ ½ــــش\ل 
Z الـــمدن 

Q[ ة الـــس\انhســـ�) Qmيـــنمو فـــ;ه التح 
n
جـــذري. نـــحن �شهـــد عـــالـــما

Z عـــام 
Q[ الـــمائـــة Z

Q[ 56 ا§ الار#ـــاف) خـــلال الـــعقود الـــثلاثـــة الـــقادمـــة - مـــن
جم ذلـــــك إ§ ز#ـــــادة قـــــدرهـــــا  �zُعـــــام 2050. ي Z

Q[ الـــــمائـــــة Z
Q[ 68 §2021 إ
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 Z
Q[ الـغالـب Z

Q[ ة �ـع»شون# Qm2.2 مـل;ار مـن سـ\ان الـمدن و الـمناطـق الح
 ºz¨ة أ# Qmإفـــ$#ـــق;ا وآســـ;ا، و مـــن الـــمتوقـــع أن تـــصبح مـــناطـــق الـــعالـــم الح
 لـــــلس\ان، ع~ الـــــرغـــــم مـــــن أنـــــه مـــــن الـــــمتوقـــــع كـــــذلـــــك أن تـــــواجـــــه 

n
جـــــذWـــــا

 تحـــــد�ـــــات صـــــعhة، أو أن �شهـــــد 
n
اn والأ¨ºz تـــــقدمـــــا Qmتح ºz¨الـــــمناطـــــق الأ

نا هـــذا ½ـــش\ل لا لـــ�س فـــ;ه أن الـــمدن  ±zي. �خ Qmالـــنمو الح Z
Q[ 

n
انـــخفاضـــا

ات الاقـــــتصاد�ـــــة و  مـــــوجـــــودة لتW �Òhـــــحول الله، وأن الـــــدلائـــــل و الـــــمؤ¶�
ي مـحصور  Qmل حhة هـو مسـتق# �kل ال�hا§ ان مسـتق Rzالاجـتماعـ;ة �شـ
 ع~ الأرجــــح مــــا لــــم تحــــدث 

n
ة و لــــ»س ر#ــــف;ا RzبYة ال# Qmالــــمناطــــق الح Z

Q[
أحداث جسام تغRz الواقع. 

+ الـــــعالـــــم 
ا ع|� الـــــمناطـــــق -, yس مـــــوحـــــدKإن مـــــسار مســـــتق¸ل الـــــمدن لـــــ 

وRمكن أن يؤدي إ� مجموعة من السÔنارRوهات: 
\ أن الاســــــــتجاfــــــــة لــــــــلتأثــــــــر fــــــــجائــــــــحة كــــــــورونــــــــا و الازمــــــــات  Mkح [

\] 
الــــــــجيوســــــــ"اســــــــ"ة و اضــــــــطراب ســــــــلاســــــــل الامــــــــداد و تغMN الــــــــمناخ 
ا=ـــدة مـــن عـــدم الـــمساواة u] مـــخاوف عـــالـــم"ة،  \ @Nـــات المxyوالمســـت
] الـــــــ*لدان 

\zفـــــــإن الـــــــقضا=ـــــــا الأخـــــــرى تـــــــنقسم حســـــــب الـــــــمنطقة: ف
ا إدارة  الـــمتقدمـــة �ـــشمل الأولـــxyـــات الـــرئ�ســـ"ة لمســـتق*ل الـــمدن أ=ـــض�
\ الـــــشعوب،  Mkو الاجـــــتما�] و الهجـــــرات و الـــــتواصـــــل ب [

الـــــتنyع الـــــثقا[\
 [

\ الــــب�"ة الــــتحت"ة الــــقد=ــــمة وتحــــديــــثها و الاســــ�ثمار الانــــتقا�� Mkوتحســــ
امــــــج الــــــمبتكرة لــــــلاســــــ�ثمار و  �Nالــــــتحت"ة مــــــن خــــــلال ال [ \Aُــــــر البxyلــــــتط
ا�ــــة مــــع الــــقطاع الــــخاص، ومــــعالــــجة تــــقلص الــــمدن  KLــــل و الxyالــــتم
اتـــــــهم  Kمـــــــؤ� MNان الـــــــذيـــــــن تتغSوتـــــــراجـــــــعها، وتـــــــلب"ة احـــــــت"اجـــــــات الـــــــس
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الـــد=ـــمغرافـــ"ة و يـــزداد عـــبء الأمـــراض UـــشSل ضـــاغـــط Uســـ�ب ارتـــفاع 
xة و نقص الموال"د.    ] التجمعات الح�\

\] \ Mkس*ة المسن 

xة لــمدن المســتق*ل  ] الــ*لدان الــنامــ"ة فــتتمثل الأولــxyــات الح�\
امــا [\

] ارتـفاع مسـتxyـات الـفقر، وتـوفMN الـب�"ة الـتحت"ة الـملائـمة، والـسكن 
\]

ة و  MNلفة، والــــتصدي لتحــــد=ــــات الأحــــ"اء الفقSالــــملائــــم والــــم�سور الــــت
 [
الــــــعشوائــــــ"ة، والمســــــتxyــــــات الــــــمرتــــــفعة لــــــ*طالــــــة الشــــــ*اب لاســــــ"ما [\

ة و  MNالــمدن الــمتوســطة و الصغ [
، والاســ�ثمار [\ الــمناطــق الأقــل نــموا�

التجـــــمعات الـــــسSانـــــ"ة الجـــــد=ـــــدة و المســـــتدامـــــة. و ســـــتؤدي طـــــ¥xـــــقة 
مـــــــــــعالـــــــــــجة هـــــــــــذە التحـــــــــــد=ـــــــــــات ع` الأرجـــــــــــح إ¦ مجـــــــــــموعـــــــــــة مـــــــــــن 

الس¨نارxوهات المستق*ل"ة. 

 : ر الAب?< CDي هو ال CDل الحIنار#و الأسوأ للمستقNالس 
] الــــمائــــة أي دخــــول 

 =ــــمكن أن يــــزداد الــــفقر الــــمدقــــع ب�ســــ*ة 32 [\
] ظــــــل هــــــذا الســــــ¨نارxــــــو 

213 مــــــليون فقf MNحــــــلول عــــــام 2030. [\
®ســــتمر الــــضغط ع` الــــمدن و مــــواردهــــا و اقــــتصاد=ــــاتــــها و بــــ�يتها 
الاجـتماعـ"ة مـع اسـتمرار آثـار جـائـحة كـورونـا وكـذلـك اسـتمرار حـالـة 
\ الاقـــــــــتصادي الـــــــــعال±] الـــــــــمتمثل fـــــــــارتـــــــــفاع  Mkقب و عـــــــــدم ال"ق @Nال
تـSالـ"ف الـمع�شة و التضخـم و الـ*طالـة، Eـما ان ضـغط التحـد=ـات 
] أجـزاء مـختلفة مـن الـعالـم =ـمكن 

الـب¨ئ"ة والحـروب وال�اعـات [\
أن =ـكون لـها آثـار طـxyـلة الأجـل ع` مسـتق*ل الـمدن و التجـمعات 
] إفـ¥xـق"ا مـا 

xة. ع` سـ´"ل الـمثال =ـمكن أن تخL الـمدن [\ الح�\
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] مـــــواردهـــــا الـــــمالـــــ"ة وقـــــد تـــــنهار مـــــنظومـــــات تـــــقد=ـــــم  ¶Aـــــصل إ¦ ثل=
] fعض هذە المدن.   

xة ونظم الحوEمة [\ الخدمات الح�\

xة الــمتعددة  و إذا مــا فشــل الــعمل الــعال±] ضــد التحــد=ــات الح�\
وأصــــبح هــــذا الســــ¨نارxــــو الــــ¹ئ"ب حــــق"قة واقــــعة، فــــإن مــــصداقــــ"ة 
الــنظام الــمتعدد الأطــراف و الــتSامــل و الــتعاون الــدو¦] و الاقل"±] 
] مـــــواجـــــهة التحـــــد=ـــــات الـــــتنمxyـــــة ســـــوف تـــــتعرض للخـــــطر، مـــــما 

\]
=ـقوض جـهود الت�سـيق لـمعالـجة الـقضا=ـا الـعالـم"ة الـملحة لـلنظام 
] تـؤدي للهجـرات الجـماعـ"ة  @Aـد الـ¹وارث الx»ي و الـمدن و يـ الح�\
ان  \ MNمf الـــــمدن الـــــغن"ة و الأقـــــل نـــــموا� و =خـــــل \ Mkو تـــــعميق الـــــهوّة ب
] الاقــــــالــــــ"م و الــــــمناطــــــق و 

الــــــعدالــــــة الاجــــــتماعــــــ"ة و الاقــــــتصاد=ــــــة [\
المدن. 

اف ان اســــتمرار الــــعمل (ــــالــــمعتاد دون تــــط$#ــــر  S?ــــد مــــن الاعW لا
السـ7اسـات و الادوات الـقائـمة ع_ الابـت[ار و الاسـ\ثمار الـذXY و 

الحك7م للموارد سNنتج عنه سNنار#و م\شائم: 
\ مـــثل هـــذە الســـ¨نارxـــوهـــات fـــالـــعودة إ¦ الـــحالـــة الاقـــتصاد=ـــة  MNتتم
ا fــاســم الــصفقة الــقد=ــمة الســ¨ئة  الــساfــقة لــلy½ــاء، والــمعروفــة أ=ــض�
] واســـــــ�*عاد الـــــــفقراء و الـــــــمناطـــــــق الأقـــــــل نـــــــموا� و  \ المنه¾� MNـــــــالتميf
 fــــــالــــــموارد الــــــتنمxyــــــة مــــــن جــــــداول الأعــــــمال 

�
الــــــسSان الأقــــــل حــــــظا

] ذلـك اسـ�*عاد عـمال الـقطاع غMN الـرس±] و تـركـهم 
xة fـما [\ الح�\

] عـــــالـــــم غMN عـــــادل، والاعـــــتماد 
ة [\ ¶Nـــــصارعـــــون حـــــظوظـــــهم المتع=
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الـمفرط ع` الـنماذج الاقـتصاد=ـة غMN المسـتدامـة، واسـتمرار نـهج 
xة، وÁعــــــطاء  ســــــوء التخــــــط"ط و ضــــــعف الادارة المحــــــل"ة و الح�\
xة وعـــدم  ] الـــتنم"ة الح�\

الأولـــxyـــة الـــمنخفضة لـــلصحة الـــعامـــة [\
 
�
الـــمساواة الاجـــتماعـــ"ة و الـــرقـــم"ة و تـــرك الـــمجتمعات الأقـــل حـــظا
fـــــــــــلا دعـــــــــــم و اســـــــــــتمرار الـــــــــــنهج الاحـــــــــــتSاري لـــــــــــلموارد و اســـــــــــتمرار 
] تـــــــقوض UـــــــشSل جـــــــما�] رؤxـــــــة  @Aالســـــــ"اســـــــات و الـــــــممارســـــــات  ال
تـحقيق مـدن شـامـلة ومـرنـة ومسـتدامـة حـ"ث لا يتخـلف أحـد عـن 
xة و يــــ�ساوى  اتــــ´"ة الح�\ @Nســــلم ال [

الــــركــــب مــــهما Eــــان مــــوقــــعه [\
xة و عــــــــــــدالــــــــــــة تــــــــــــوزxــــــــــــــــع الــــــــــــموارد و  اتــــــــــــهم الح�\ \ MNم [

الــــــــــــسSان [\
\ الــعواصــم  Mkة عــادلــة لا فــرق ب MNــافــة الــمدن بــوتE `الاســ�ثمارات ع

   .
�
و المدن الغن"ة و المدن المهمشة تنمxyا

] الــــــمائــــــة مــــــن ســــــSان 
   =ــــــع�ش نــــــحو 1.6 مــــــل"ار شــــــخص أو 20 [\

] الأحـــــ"اء 
] مـــــسا�ـــــن غMN لائـــــقة، و =ـــــع�ش مـــــل"ار مـــــنهم [\

الـــــعالـــــم [\
] ظــــل هــــذە الــــظروف لــــن 

ة والمســــتوطــــنات الــــعشوائــــ"ة. و [\ MNالفق
يــــتحقق هــــدف الــــقضاء ع` الــــفقر fجــــميع أشــــSالــــه fحــــلول عــــام 
2030 وعـــــدم تـــــرك أحـــــد يتخـــــلف عـــــن الـــــركـــــب. و½ـــــدون تـــــضافـــــر 
الـــجهود =ـــمكن أن يـــؤدي الســـ¨نارxـــو الـــم�شائـــم إ¦ أشـــSال جـــد=ـــدة 
] المســــتق*ل مــــن شــــأنــــها أن تــــؤثــــر 

xة [\ مــــن نــــقاط الــــضعف الح�\
UشSل غMN متناسب ع` الفئات المحرومة والضع"فة fالفعل. 
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lــــمكن أن يــــؤدي تغي?< الــــمسار إe مــــسار مســــتدام إe ســــNنار#ــــو 
ة أو  MNار ال¹ب \Êــا مــن الأ مــتفائــل: مــن الــممكن لــلمدن أن تــتجنب أ=�
الســــــ¨نارxــــــوهــــــات الــــــم�شائــــــمة و  fــــــدÌً مــــــن ذلــــــك ، =خــــــرجــــــون إ¦ 
مســــــــتق*ل أ�N¶ تــــــــفاؤÌً مــــــــن خــــــــلال إجــــــــراءات ســــــــ"اســــــــ"ة مــــــــ�سقة  
xة الجـــــد=ـــــدة Eـــــإطـــــار لـــــتحقيق  fـــــالـــــتنف"ذ الـــــفعال لـــــلأجـــــندة الح�\
أهــــداف الــــتنم"ة المســــتدامــــة،يــــتضمن هــــذا الســــ¨نارxــــو تــــدخــــلات 
تـعاونـ"ة جـ"دة الت�سـيق وفـعالـة و مـتعددة الأطـراف لـلاسـتفادة مـن 

   . الفرص والتصدي لتحد=ات التح�\

] يـــتم تـــنف"ذهـــا UـــشSل مـــناســـب أن  @Aال MNو =ـــمكن مـــن خـــلال الـــتداب
xة الـــــحالـــــ"ة إ¦ إعـــــادة تـــــرتـــــ�ب  تـــــؤدي الاســـــتجاfـــــة لـــــلأزمـــــة الح�\
] جــــميع أنــــحاء الــــعالــــم نــــحو الازدهــــار 

جــــما�] لأولــــxyــــات الــــمدن [\
  . \ Mkك @Nوالاندماج المش

 الرسائل الرئ9س7ة 

 يـ¿شا�ـك التح�, مـع الـعد�ـد مـن التحـد�ـات الـعالـم.ة : لا تـوجـد مـدن 
 
n
Wــــمعزل عــــن التحــــد�ــــات الــــعالــــم;ة. إن ظــــهور التحW Qmــــاعــــتhارە اتــــجاهــــا
 Z
Q[ واجــهها الــعالــم Z  يــ�شاWــك مــع التحــد�ــات الــوجــود�ــة ال��

n
 ضخــما

n
عــالــم;ا

Z ذلـك الـنهج غRz المسـتدام، وتـزا�ـد عـدم 
Q[ ـماW ،ـا الـماضـ;ة nعـام Q RSالخـمس

وســـــات وآخـــــرهـــــا هـــــو جـــــائـــــحة  Rzـــــئة و الفXالـــــمساواة، وز#ـــــادة انـــــ�شار الأو
وس كـــــورونـــــا المســـــتجد و الـــــذي أدى إ§ انـــــ�شار أســـــوأ أزمـــــة صـــــح;ة  Rzف
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ك هــذە  �zســت  . RzبYساد الYعــامــة مــنذ قــرن وأســوأ ركــود اقــتصادي مــنذ الــ
التحد�ات Wطرق مختلفة Wصماتها ع~ مستقhل المدن. 

+ صـم.م مسـتق¸ل الـمدن: 
 �ـجب أن �ـكون بـناء الـقدرة ع� الـصمود -,

 Z
Q[ ـــماW ـــجب أن �ـــكون بـــناء الـــمرونـــة الاقـــتصاد�ـــة والاجـــتماعـــ;ة والـــب«ئ;ة�

Z قلب مستقhل المدن.                                                                                            
Q[ ،ل المؤسس;ةÐة واله;اhذلك الحو2مة المناس

 �ـــــجب أن تـــــكون الـــــمرونـــــة الاقـــــتصاد�ـــــة مـــــع أطـــــر الاســـــتدامـــــة الـــــمالـــــ;ة 
الجـد�ـدة والـمرونـة الـمجتمع;ة مـع خـطط الحـما�ـة الاجـتماعـ;ة الـشامـلة 
Z ظـل التحـد�ـات الـتنم/#ـة و 

Q[ والـقدرة ع~ الـصمود ،
n
لـلفئات الأقـل حـظا

 و 
ً
الاقــــــتصاد�ــــــة و الــــــجيوســــــ;اســــــ;ة مــــــن خــــــلال اســــــ�ثمارات أ¨ºz عــــــدالــــــة

ـا و مـتعدد المسـت/#ـات لـمواجـهة الـصدمـات المسـتقhل;ة، 
n
اراn وتـعاون Qmاخ

ي مرن.  Qmل حhاللبنات الأساس;ة لمستق

 b|وغ +Õ.ة إ� الاســـتعداد لمســـتق¸ل ديـــنامR  تـــحتاج الـــمناطـــق الح�,
مـتوقـع: الـطب;عة الـمدمـرة لـجائـحة كـورونـا واضـطراWـات سـلسلة الـتور#ـد 
اعــــات المســــلحة 2ــــلها تــــذكW Rzــــأن  Q Qzالــــمناخ وال Rzوالتضخــــم الــــمرتــــفع وتغ
 Rzوغ Rzل دائــــم التغhــــحاجــــة إ§ الاســــتعداد لمســــتقW ة# Qmالــــمناطــــق الح
مـتوقـع. �ـجب أن �ـكون عـالـمنا المتحQm مجهـزاn ½ـش\ل 2ـافٍ لـلاسـتجاWـة 
Z الــوقــت نــفسه، الانــتقال 

Q[الــفعالــة لمجــموعــة واســعة مــن الــصدمــات، و
اء ومرنة وصح;ة.    Qmاستدامة وعدالة وخ ºz¨ل أhإ§ مستق
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تتـــطلب التهدـــ�دـــات العـــالمـــ;ة إجرـــاءات متـــضافرـــة لا �مـــكن تحـــق;قها إلا 
بــروح الــتضامــن والــتعاون حــ;ث لا �ــمكن لأي حــكومــة Wــمفردهــا أو و2ــالــة 

متعددة الأطراف أن تتصدى لهذە التهد�دات Wمفردها. 

 يــــتطلع صــــانــــعوا الســــ.اســــات أن تجســــد أي رؤRــــة لمســــتق¸ل مــــتفائــــل 
 مــــع دخــــل أســــاÄ+ شــــامــــل وتــــغط.ة 

y
 جــــد�ــــدا

y
 اجــــتماعــــ.ا

y
لــــلمدن عــــقدا

Z أحـــدثـــها جـــائـــحة كـــورونـــا، فـــإن  صـــح.ة و�ســـÖان: Wـــعد الاضـــطراWـــات ال��
Z الـــــمدن ZÍ رؤ#ـــــة تجســـــد رؤ#ـــــة 

Q[ ل مـــــتفائـــــلhالـــــرؤ#ـــــة الـــــناشـــــئة لمســـــتق
جــــــد�ــــــدة تــــــقوم ع~ عــــــقد اجــــــتما¦Z ع~ شــــــ\ل دخــــــل أســــــاZÇ شــــــامــــــل 
وتـغط;ة صـح;ة شـامـلة و¼سـ\ان شـامـل وخـدمـات أسـاسـ;ة.  مـن الـح\مة 
 ºz¨ـح;ث تـكون أW ـا

n
أن �سß الـرؤ#ـة الـناشـئة إ§ جـعل الـمدن أ¨ºz إنـصاف

ا إ§ المعرفة و ال�شارك;ة و المرونة.  nاس�ناد ºz¨ة وأ Qmخ

ي الجــد�ــد و   �ــعد إضــفاء الــطابــع المحــ�+ ع� جــدول الأعــمال الح�,
تـــوظـــ.ف الهـــدف الـــحادي ع�� مـــن أهـــداف الـــتنم.ة المســـتدامـــة هـــو 
ي: لـقد أضـافـت  الـمسار الـواعـد للسـÔنارRـو الـمتفائـل للمسـتق¸ل الح�,
وس كــــورونــــا،  Rzات الــــعالــــم;ة والاضــــطراب الــــناجــــم عــــن جــــائــــحة ف Rzالــــتأث
ا Wــــــالإلــــــحاح و  nة، شــــــعور# Qmالــــــمناطــــــق الح Z

Q[ مــــــنه RzثYوالــــــذي حــــــدث ال
Z الـــرحـــلة نـــحو 

Q[ المســـتدامـــة Rzـــعض الـــممارســـات غW Z
Q[ Rzة بتغيhالـــمطالـــ

ي أ¨ºz استدامة.   Qmل حhمستق

تلخ"ص و ترجمة و اعادة ص"اغة: ع*دالله الرخ"ص  19 وع ترجمة مليون Eلمة نافعة حA@ نها=ة عام ٢٠٢٥ KLم 



ي مســــتدام مــــن خــــلال ســــ;اســــات  Qmل حhســــ«تحدد الــــط$#ــــق إ§ مســــتق
شــامــلة وتــحولــ;ة لــلقضاء ع~ الــفقر وعــدم الــمساواة و إنــتاج اقــتصادات 
#ة تــــوفــــر الــــفرص للجــــميع و تــــولــــ;د اســــ�ثمارات أعــــمق أثــــراn لــــتع�#ــــز  Qmح
أنــــــــماط الاســــــــتهلاك والإنــــــــتاج المســــــــتدامــــــــة و وضــــــــع إطــــــــار للتخــــــــط;ط 
ي والإقل;ZÅ ¶#ــــع الاســــــتجاWــــــة للتحــــــد�ــــــات الــــــتنم/#ــــــة، و تــــــنف;ذ  Qmالح
#ة، و¼عـــطاء الأولـــ/#ـــة لـــلصحة  Qmأنـــظمة تـــعاونـــ;ة ومـــت\امـــلة لـــلإدارة الح
Z تــع�#ــز 

Q[ لإدمــاج الــس\ان ßس� Z الــعامــة و تــط/#ــر الــصحة الــس\انــ;ة ال��
Z تـقلل آثـار الامـراض الـمزمـنة و تـع�#ـز الـتغذ�ـة الـصح;ة  أنـماط الـح;اة ال��
و تـــــــــع�#ـــــــــز الـــــــــصحة النفســـــــــ;ة و الـــــــــطمأنـــــــــ«نة و الـــــــــسعادة و الـــــــــعلاقـــــــــات 
Z و ركــــوب 

�ãة و مــــمارســــة الــــ$#ــــاضــــة و الم# ºzالاجــــتماعــــ;ة الــــس/#ــــة و الم
 Z
Q[ الـــدراجـــات، و تـــع�#ـــز تـــطب;قات و مـــمارســـات الابـــت\ار و ر#ـــادة الاعـــمال

ن الــمدن مــن الاســتجاWــة 
ä
الــمناطــق، وXــناء الــقدرة ع~ الــصمود مــما �ــمك

Q والـــتنف;ذ  RSلمجـــموعـــة واســـعة مـــن الـــصدمـــات وتحـــملها، و#ـــعمل الـــتوط
اWـــطة  �zة الجـــد�ـــدة 2ـــإطـــار لـــدمـــج الـــمكونـــات الم# Qmالـــفعال لـــلأجـــندة الح

Z �ش\ل هذە المسارات.  ال��
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 (١)

#ة المرنة:   CDة للاقتصادات الح#rالحو(مة المرك         
X و توازن التنم7ة  uvل الإنتاIمحفز للمستق             

X المناطق و المدن  
Cy الاقتصادي C ك?< S?ات الlتحد         

Z و رافـد  Qي جـزء لا يتجـزأ مـن مـنظومـة الاقـتصاد الـوط� Qmالاقـتصاد الح 
Z فـإن  Qالاقـتصاد الـوط� Z

Q[ ـالـنظر إ§ حجـم مـساهـمة الـمدنW  أسـاس لـه و
مســــتقhل الــــعد�ــــد مــــن الــــhلدان ســــ«تحدد مــــن خــــلال إنــــتاجــــ;ة مــــناطــــقها 
#ة أ¨ºz كـــثافـــة Wـــغرض  �k½ مســـتوطـــنات Z

Q[ æًة. اجـــتمع الـــناس أو# Qmالح
#ة  Qmلـلح;اة الح ZÇالأسـواق، وقـد تـطور هـذا الـجانـب الأسـا Z

Q[ الـتجارة
Wمرور الوقت.  

#ة  CDة للادارة الحlات الاقتصادlالتحد u?{تمثل أ
C حو(مة توز#ــــع الموارد و الب|C التحت7ة  التوازن ب~<

 X
Cy المحفزة و الممكنة لاقتصادات المناطق، و نواجه

المملAة تحدlات حق7ق7ة تتطلب مراجعة شمول7ة 
X توز#ــــع 

Cy المناطق C X التفاوت الAب?< ب~<
Cy ت[من

وعات  عنا� الب�7ة التحت7ة الاساس7ة و الم��
كز  S?ة و الوطائف ح7ث تlالتنم$#ة و الاقتصاد

تلخ"ص و ترجمة و اعادة ص"اغة: ع*دالله الرخ"ص  21 وع ترجمة مليون Eلمة نافعة حA@ نها=ة عام ٢٠٢٥ KLم 



 X
Cy الممر الاقتصاديW ما ُ�س� X

Cy ةlالتنم7ة الاقتصاد
المناطق الثلاث الرئ9سة ال�#اض و مكة المكرمة و 

X �ستحوذ ع_ نحو ٨٥٪ من 
S|ق7ة و ال المنطقة ال��

C ت\شارك المناطق الع��  X ح~<
Cy شاط الاقتصادي�ال

 X� ك نحو خمس مناطق S?الاخرى بنحو ١٥٪ و �ش
نجران و الجوف و حائل و الحدود الشمال7ة و تبوك  

Wأقل من ٥٪ من الناتج المح_X الاجماXe اذ لا يr#د 
X المائة و تتفاوت صور هذا التوز#ــــع 

Cy عن واحد
X ظواهر ذات أثر اقتصادي و 

Cy الاقتصادي و آثارە
اجتما£X احد اهم صورها الهجرة الداخل7ة من 

X تتمتع 
S|المناطق ال eا 

¤
المناطق الاقل نموا

#ة أفضل  CDة و حlاقتصاداتها بوجود فرص اقتصاد
لاس7ما توفر الوظائف، من المتوقع ان تكون نحو 
 X

Cy 
¤
 سلب7ا

¤
ثلاث اe خمس مناطق قد حققت نموا

تعداد س[انها ªس©ب هجرة شIابها للIحث عن 
 X

S|المناطق ذات الاقتصادات الافضل ال X
Cy الوظائف

 وظ7ف7ة ا}?¬ و افضل.  
¤
توفر فرصا
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 eا X
Cث تم تداوله الاسب$ع الما­lأشار تق�#ر حد

مدينة ال�#اض �ستحوذ ع_ نحو ٤٣٪ من الوظائف 
ع_ مستوى المملAة و lمثل هذا التفاوت 

X كث?< من الاقتصادات 
Cy كة S?الاقتصادي سمة مش

المتقدمة و النام7ة ع_ حد سواء و تقوم الAث?< من 
الدول Wجهود نوع7ة تتعلق Wالس7اسات العامة 
ا lحقق الAفاءة  الداعمة للتوز#ــــع التنموي لم¤

وعات  #ة و الاقتصادlة المتوازنة  و توز#ــــع م�� CDالح
الب|C الاساس7ة و الامت7ازات الحكوم7ة ع_ مستوى 

المناطق الحد من ظاهرة الهجرة الداخل7ة من 
X تتوفر بها 

S|المناطق ال eا 
¤
المناطق الاقل نموا

المقومات الاقتصادlة و جودة الح7اة و الوظائف  

#ة الــيوم عــhارة عــن أنــظمة مــعقدة مــرتــhطة Wــالــتجارة  Qmالاقــتصادات الح
الـعالـم;ة وتـدفـقات رأس الـمال، حـ;ث �ـمكن لـلY;انـات الأجـنç;ة امـتلاك 
الــــعقار الــــمجاور و#ــــمكن أن تــــؤثــــر الأحــــداث الــــhع;دة ع~ أســــعار الســــلع 
المحــــل;ة.  �ــــجب أن تــــكون الــــمدن أ¨ºz ذ2ــــاءً مــــن أي وقــــت م°Q ½ــــشأن 
كــ;ف;ة تحــد�ــد مــوقــع اقــتصاداتــها لــتحقيق أق° فــائــدة لجــميع الــس\ان 

Z مديÌتهم. 
Q[ نوع;ة الح;اة Q RSا ع~ الب«ئة وتحس nمع الحفاظ أ�ض
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 النتائج الرئ9س7ة 
 +Øعــــن اقــــتصاد الــــظل و الاقــــتصاد الــــموس +

,Ùلا �ــــمكن لــــلمدن الــــتغا
 Q RSــــــالمن�ســــــبW اف �zعــــــند التخــــــط.ط لمســــــتق¸لها الاقــــــتصادي : إن الاع
لــــلوظــــائــــف غRz المســــتدامــــة او الــــمؤقــــتة ودعــــمهم أمــــر حــــيوي لــــمرونــــة 
Z الـــــhلدان 

Q[ ي الـــــمنتج، لا ســـــ;ما Qmل الحhي والمســـــتق Qmالاقـــــتصاد الح
الـــــنامـــــ;ة. و Wـــــالـــــنظر إ§ مـــــساهـــــمة هـــــذا الـــــقطاع، �ـــــجب أن ت�ب�Q الـــــمدن 
#ة تــحولــ;ة تــكون شــامــلة ومــنصفة و مســتدامــة،  Qmأجــندة اقــتصاد�ــة ح
ي والــحو2ــمة والــتنم;ة الــدولــ;ة  Qmــجب إصــلاح مــناهــج التخــط;ط الح�
Z دعـــم 

QßhÌ#هـــذا الـــقطاع.  و Z
Q[ Q RSلـــجعلها �ســـتج;ب لاحـــت;اجـــات الـــعامل

ور#ـة مـثل الـوصـول إ§ الـتم/#ـل (والإغـاثـة أثـناء  Qmلـ;ات الـدعـم الéـW ذلـك
Z الاقــتصاد 

Q[ Q RSة الــتحت;ة لــتع�#ــز قــدرة الــفاعل;Ìالأزمــات) والأســواق والــب
Z مســــتقhل 

Q[ الــــهش ع~ الــــصمود أمــــام الــــصدمــــات وتــــع�#ــــز مــــساهــــمتهم
ي منتِج.  Qmح

 +
 لا �ــــــــمكن اســــــــتدامــــــــة الــــــــنمو الاقــــــــتصادي والــــــــقدرة ع� الــــــــصمود -,

المســـتق¸ل دون ســـد فـــجوات الـــب£.ة الـــتحت.ة ع|� ســـلسلة الـــتواصـــل 
Rة والــــ�Rــــف.ة: �ــــجب ع~ الــــحكومــــات و الادارات  , الــــمناطــــق الح�, bcب
المحـــــل;ة إعـــــطاء الأولـــــ/#ـــــة لاســـــ�ثمارات الـــــبÌ;ة الـــــتحت;ة مـــــن أجـــــل بـــــناء 
ي مــــــزدهــــــر. وìــــــشمل ذلــــــك  Qmل حhة مــــــرنــــــة ومســــــتق# Qmاقــــــتصادات ح
ة و الـعشوائـ;ة والأحـ;اء  Rzاسـتهداف الأحـ;اء المحـرومـة مـثل الأحـ;اء الفق
Z الـــــبÌ;ة الـــــتحت;ة. 2ـــــما 

Q[ تتحـــــمل وطـــــأة نـــــقص الاســـــ�ثمار Z الـــــمهمشة ال��
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Z تــــوجــــ;ه الاســــ�ثمارات نــــحو أنــــظمة الــــبÌ;ة الــــتحت;ة لــــلنقل لــــتع�#ــــز 
QßhÌي

#ة.  Qmالإنتاج;ة الح Q RSلدات وتمكhالقدرة التنافس;ة للمدن و ال

ي والإقل.Ø+ المســــــتدام الــــــمدعــــــوم بهــــــ.اÚــــــل   ُ�ــــــعد التخــــــط.ط الح�,
Rة مــــرنــــة  ا �ــــالــــغ الأهــــم.ة لــــبناء اقــــتصادات ح�, yــــمة فــــعالــــة أمــــرZحــــو
 ºz¨لدان الـنامـ;ة أhالـ Z

Q[ Q Rzك �zي مـنتج: �ـجب أن �ـكون ال ومسـتق¸ل ح�,
 Q RSالتخـــط;ط والإدارة المســـتدام Q RSع~ بـــناء الـــقدرات الـــمؤسســـ;ة لتمك
Z يــتم التخــط;ط لــها و¼دارتــها ½ــش\ل  #ة. تــحقق الــمدن ال�� Qmلــلتنم;ة الح
Z فـــــــــوائـــــــــد اقـــــــــتصادات الـــــــــتكتل. إذا  Qوج� Q RSتحســـــــــ Z

Q[ جـــــــــ;د أداءً أفـــــــــضل
Z الـــــنمو Wـــــط$#ـــــقة مـــــنفصلة ومجـــــزأة، فـــــسوف تـــــضيع 

Q[ اســـــتمرت الـــــمدن
ي.  Qmفرص الاستفادة من وفورات الحجم والتكتل الح

ا: �ـــجب ع�  y.ا أســـاســـ yـــل الـــ¸لدي المســـتدام والـــمبتكر أمـــرRSـــعد الـــتم� 
الــــــمدن تــــــنRSــــــــــع مــــــصادر إيــــــراداتــــــها مــــــن خــــــلال تــــــعبئة مــــــصادر دخــــــل 
مســتدامــة ومــبتكرة ومــرنــة: أظهــر جــائــحة كــورونــا أن الاعــتماد الــمفرط 
ائــــــب الــــــق;مة الــــــمضافــــــة و  Qí ع~ مــــــصادر الإيــــــرادات الــــــتقل;د�ــــــة مــــــثل
ائـــــب الـــــممتلîات �ـــــمكن أن �ـــــكون لـــــه آثـــــار مـــــعوقـــــة ع~ الاســـــتدامـــــة  Qí
الــمالــ;ة لــلمدن. �ــجب أن تــعود تــعبئة الإيــرادات مــن خــلال الإصــلاحــات 
الـمؤسسـ;ة لـمنح الـمدن اسـتقلالـ;ة مـالـ;ة 2ـافـ;ة لتجـ$Xـة أدوات الـتم/#ـل 
Z والـــسندات الـــhلد�ـــة و الاســـ�ثمارات 

Qïالجـــد�ـــدة مـــثل حـــ;ازة قـــ;مة الأرا
#ç;ة Wـما  Qmـالـقدرة ع~ إصـلاح أنـظمتها الW عـن تـزو#ـدهـا ðًالمحـل;ة، فـض
يــــتما�Ç مــــع قــــواعــــدهــــا الاقــــتصاد�ــــة. �ــــمكن أن تــــكون أدوات الــــتم/#ــــل 
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الـمبتكرة هـذە (خـاصـة عـندمـا تـتما�Ç مـع طـموحـات الاسـتدامـة) WـمثاWـة 
 Z ــا وال�� nالاســ�ثمارات الــرأســمالــ;ة الــمؤثــرة اقــتصاد� Q Rzرافــعات مــهمة لتحف
 Z§ـالـتاX2ات والـمديـنة 2ـ\ل، و �kوال Q RSتخـلق قـ;مة طـ/#ـلة الأجـل لـلمواطن

ي مرن ومنتج.  Qmل حhمستق Z
Q[ المساهمة

الرسائل الرئ9س7ة 

ي  ة أســـاســـ.ة لـــمرونـــة الاقـــتصاد الح�, , b|ـــــــع الاقـــتصادي ركRSـــعد الـــتن�
#ة الجـــــــد�ـــــــدة  Qmي الــــــمنتج: �ـــــــشجع الأجـــــــندة الح والمســــــتق¸ل الح�,
الــحكومــات ع~ إعــطاء الأولــ/#ــة لــلتن/#ــــــع الاقــتصادي مــن خــلال الــدعــم 
Z لــلانــتقال إ§ إنــتاجــ;ة أع~ مــن خــلال الــقطاعــات ذات الــق;مة  الــتدر#�±
الـمضافـة الـعالـ;ة والابـت\ارات الـتقن;ة و تـع�#ـز الـجودة و تـولـ;د الـوظـائـف 
 nالــنوعــ;ة و الانــتاجــ;ة و الحــرص ع~ دعــم الــمناطــق و الــمدن الاقــل نــموا
Z الحــــد مــــن الهجــــرة 

Q[ ــــساهــــم� Z مــــن خــــلال حــــزم الســــ;اســــات الــــعامــــة ال��
 و وطــــائــــف ا§ 

n
الــــداخــــل;ة لــــلس\ان مــــن الــــمناطــــق و الــــمدن الأقــــل فــــرصــــا

المناطق الغن;ة.  

Z المســـــتقhل ع~ الـــــمدن أن �ســـــتخدم 
Q[ و مـــــن أجـــــل تحـــــمل الـــــصدمـــــات

Z أن �ــكون تــن/#ــــــع 
QßhÌالــموارد الــحالــ;ة والــمحتملة لــتن/#ــــــع اقــتصاداتــها.  ي

اتـ;ج;ات الـموجـهة  �zـالاسـ�ثمارات والاسـW 
n
#ة مـدعـومـا Qmالاقـتصادات الح

 Z
Q[ ــل الإنــتاج نــحو مــصادر جــد�ــدة لــلنمو. ســيؤدي الفشــلÐلــتح/#ــل هــ;ا

#ة إ§ جـعل الـمدن مـعرضـة ½شـدة لـلصدمـات  Qmتـن/#ـــــع الاقـتصادات الح
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Z تـعتمد ½شـدة ع~  Z الـمناطـق الـنامـ;ة والـمدن ال��
Q[ ل;ة، لا سـ;ماhالمسـتق

صـــــناعـــــات فـــــرد�ـــــة مـــــثل الســـــ;احـــــة أو الـــــتصÌيع أو الـــــتعديـــــن و اســـــتخراج 
الموارد الطب;ع;ة. 

 +
 �ــجب أن ت¿ب�, الــمدن الاقــتصاد الــدائــري �ــاعــت¸ارە جــبهة جــد�ــدة -,

#ة  Qmلـــــــتحقيق الاســـــــتدامـــــــة والـــــــمرونـــــــة: �ــــــــشجع الأجــــــــندة الح +Ýالس
ي دائـري مـن أجـل  Qmسـ;اسـات تـؤدي إ§ اقـتصاد ح Z Qالجـد�ـدة ع~ تب�
ا عــن الأنــماط غRz المســتدامــة. و Wــالــنظر  nــع;دW نــقل الاســتهلاك والإنــتاج
 ºz¨ل �ــــــــجب ع~ الــــــــمدن �سهــــــــ;ل وتــــــــع�#ــــــــز الانــــــــتعاش الأhإ§ المســــــــتق
اســــتدامــــة لــــلاقــــتصادات الــــمرنــــة، اذ �ــــمكن أن يــــؤدي اعــــتماد الاقــــتصاد 
Z تـعد مـحفزات  الـدائـري إ§ تـولـ;د وظـائـف لائـقة ومـنتجة إضـافـ;ة ، وال��

#ة.  Qmللإنتاج;ة الح

Rة و�قـل.م.ة   �ـجب الـيوم اتـخاذ تـداب|b لـتحقيق تـنم.ة اقـتصاد�ـة ح�,
#ة الجــد�ــدة مــن  Qmمــع دعــوة الأجــندة الح 

n
مــتوازنــة ومــتÖامــلة:  تــماشــ;ا

#ة و¼قـل;م;ة مـتوازنـة �ـجب ع~ الـحكومـات و الادارات  Qmأجـل تـنم;ة ح
 ±zلــــــــضمان أن الــــــــنمو الاقــــــــتصادي الــــــــعادل ع Rzالمحــــــــل;ة أن تــــــــضع تــــــــداب
الأقــالــ;م و الــمناطــق و الــمحافــظات. و �ــجب أن �ــكون الــتنف;ذ الــîامــل و 

#ة الوطن;ة أول/#ة.    Qmللس;اسات الح Z§الشمو

�ــــــــــمكن أن �ــــــــــشمل الإجــــــــــراءات الأخــــــــــرى اســــــــــ�ثمارات الــــــــــبÌ;ة الــــــــــتحت;ة 
Z تُـــركـــت و ســـقطت مـــن  Z الـــمدن الـــثانـــ/#ـــة والـــمتوســـطة ال��

Q[ المســـتهدفـــة
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Q ع~ تــــع�#ــــز الــــقدرة الــــتنافســــ;ة  Rzك �zأجــــندات الــــتنم;ة، و ســــ;عمل هــــذا ال
لـلمدن الـثانـ/#ـة، وتـوجـ;ه اقـتصاداتـها نـحو الـنمو المسـتدام وXـناء الـمرونـة 

Z مواجهة الصدمات المستقhل;ة. 
Q[

+ عــالــم الــعمل تــنم.ة الــقدرات 
ة الــم¿سارعــة لــلتحول -, b|تــتطلب الــوت 

Rة و تــــــطRSــــــر الــــــمواهــــــب والــــــمهارات ÞــــــشÖل مســــــتمر لــــــتحقيق  ��ßال
: �ـــجب أن تـــركـــز  + �àة والمســـتق¸ل الإنـــتاR الـــمرونـــة الاقـــتصاد�ـــة الح�,
#ة لــــــــــبناء الــــــــــمهارات  �kتــــــــــنم;ة الــــــــــقدرات ال� Z

Q[ الــــــــــمدن ع~ الاســــــــــ�ثمار
امــــــــنة مــــــــع الــــــــتحولات الk#عة الــــــــجار#ــــــــة و الاقــــــــتصاد  Q �zفاءات المYوالــــــــ

  . ® �Çي الجد�د النا Qmالح

ــا لــلنمو  n#/ا حــي nي أمــر �kــعد تــط/#ــر الــمهارات والــمواهــب لــرأس الــمال ال��
ي الـــــشامـــــل والمســـــتدام لأنـــــه يـــــتما�Ç مـــــع الهـــــدف الـــــثامـــــن مـــــن  Qmالح
أهـداف الـتنم;ة المسـتدامـة ½ـشأن تـع�#ـز الـعمالـة الـمنتجة والـعمل الـلائـق 
ي الجـــــد�ـــــد إعـــــادة تـــــأهـــــ;ل الـــــعمال  Qmللجـــــميع. و#ـــــتطلب الاقـــــتصاد الح
ط  �¶ ZÍ ا nـة جـ;دXات الـتقن;ة. إن الـقوة الـعامـلة الـمدر Rzلـلتك;ف مـع التغ

ي منتِج.  Qmل حhة مرنة ومستق# Qmلاقتصاد�ات ح ZÇأسا

 ( ٢ )
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 CDي: درجة التح CDل الحIنار#وهات المستقNس 

 ¾سهـــل الـــتع$#ـــفُ الـــمÌسق الجـــد�ـــد المسÅ درجـــة التحQm الـــمقارنـــاتِ 
 للتحQm مـــــــــن خـــــــــلال تحـــــــــد�ـــــــــد ثـــــــــلاث فـــــــــئات رئ»ســـــــــ;ة مـــــــــن 

َ
الـــــــــدولـــــــــ;ة

#ة (الـمدن ، والـhلدات ، والـمناطـق الـ$#ـف;ة)، تـلتقط  �kالمسـتوطـنات ال�
 Z
Q[ ـــــهW ïة الـــــ$#ـــــف;ة ع~ الـــــنحو الـــــمو# Qmالســـــلسلة الح Qmدرجـــــة التح

ا لــلتغلب ع~ التحــدي الأســاZÇ الــمرتــhط  nحث. ع~ إنــه يــوفــر طــ$#ــقhالــ
Z ظـلت قـائـمة ع~ مـر  #ة وأجـندات الـتنم;ة ال�� Qmبـرصـد الاتـجاهـات الح
ا" وقــــــ"اســــــه  �x : عــــــدم وجــــــود تــــــع¥xــــــف مــــــوحــــــد لــــــما ®ــــــشSل "ح�\ Q RSالسن

الدقيق. 

ا لــــلاتــــجاهــــات المســــتقhل;ة  nا فــــ$#ــــد nي مــــنظور Qmــــقدم هــــذا الــــتوجــــه الح� 
Wـــاســـتخدام درجـــة التحQm والـــب;انـــات الـــمنçثقة عـــن هـــذا الـــنهج الـــمÌسق 
الجـــد�ـــد، و يـــوفـــر -ع~ وجـــه التحـــد�ـــد- ســـ«نار#ـــوهـــات �ـــسمح لـــنا Wـــفهم 
#ة  Qmالســــلسلة الح ±zات الــــد�ــــموغــــرافــــ;ة والــــم\انــــ;ة الــــمتوقــــعة ع Rzالتغ

Z مختلف المناطق Wالإضافة إ§ محر2اتها التنم/#ة. 
Q[ ال$#ف;ة

 النتائج الرئ9س7ة 
+ عــــــدد ســــــÖان الــــــمدن وراءنــــــا، 

 لــــــقد أصــــــبح الــــــنمو الــــــعالØ+ ال�Rــــع -,
Rة الـــــ�Rـــــف.ة  وهـــــناك تـــــ¸اطـــــؤ مســـــتق¸�+ وشـــــ.ك ع|� الســـــلسلة الح�,
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المســـتمرة: ¾شــــW Rzــــحث جــــد�ــــد Wــــاســــتخدام الــــتع$#ــــف الــــمÌسق "درجــــة 
Z الــــتhاطــــؤ ومــــن 

Q[ ــــالــــفعلW ــــدأW قــــد Z
Q[إ§ أن الــــنمو الــــد�ــــموغــــرا " Qmالتح

Q تـضاعـف  RSح Z
Q[ الـمتوقـع ان ¾سـتمر هـذا الـنمو خـلال الـعقود الـقادمـة. و

 Z
Q[ 50 Z§عـــام 1950 إ§ حـــوا Z

Q[ الـــمائـــة Z
Q[ 25 عـــدد ســـ\ان الـــمديـــنة مـــن

Z الـــمائـــة 
Q[ 58 §طء إhعـــام 2020، فـــمن الـــمتوقـــع أن يـــرتـــفع بـــ Z

Q[ الـــمائـــة
Q الـــــمقhلة. و مـــــن الـــــمتوقـــــع أن تـــــنخفض  RSع~ مـــــدى الـــــسنوات الخـــــمس
#ة الـــــ$#ـــــف;ة (الـــــمدن  Qmالســـــلسلة الح Z

Q[ حـــــصة المســـــتوطـــــنات الأخـــــرى
والــــمناطــــق شــــhه الــــYث;فة وكــــذلــــك الــــمناطــــق الــــ$#ــــف;ة) مــــن الــــمتوقــــع أن 
 Z
Q[ 29 الـــمائـــة (مـــن Z

Q[ 24 §ث;فة إYه الـــhتـــنخفض الـــمدن والـــمناطـــق شـــ
 Z
Q[ 22 الــمائــة (مــن Z

Q[ 18 §عــام 2020) والــمناطــق الــ$#ــف;ة إ Z
Q[ الــمائــة
المائة). 

 لا âشـــ|b الـــت¸اطـــؤ إ� عـــدم وجـــود نـــمو - فـــمن الـــمتوقـــع أن يـــنمو عـــدد 
ا  y̧ , ونــــصف تــــق�Rــــ bcالــــ¸لدان الــــمنخفضة الــــدخــــل مــــرت +

ســــÖان الــــمدن -,
 Z Z �سـ�±

Qلدان مـنخفضة الـدخـل بـنمو سـ\ا�hحـلول عـام 2070: تـتمتع الـ�
ومــطلق أع~ WكثRz مــن الــhلدان ذات الــدخــل الــمرتــفع.  مــن عــام 1975 
إ§ عــــام 2020 ، نــــما عــــدد ســــ\ان مــــديــــÌتهم أرXــــعة أضــــعاف لــــ;صل إ§ 
حـوا§Z 300 مـليون.  Wحـلول عـام 2070 ، مـن الـمتوقـع أن يـتجاوز عـدد 
ســ\انــها 700 مــليون �ــسمة. Wــالإضــافــة إ§ ذلــك �شــRz الــتوقــعات إ§ أنــه 
Z الــــــhلدان مــــــنخفضة 

Q[ 2020 و 2070 ســــــ«نمو عــــــدد الــــــمدن Zöعــــــا Q RSب
 Z
Q[ 76 ـــق;ة الـــعالـــم - بـــ�#ـــادة قـــدرهـــاW Z

Q[ مـــما هـــو عـــل;ه RzكثW ºz¨الـــدخـــل أ
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#حة الـــــــعل;ا مـــــــن الـــــــدخـــــــل  �kال Z
Q[ الـــــــمائـــــــة Z

Q[ 6 ةhســـــــÌالـــــــمائـــــــة مـــــــقارنـــــــة ب
المتوسط. 

 و ســ�شهد الــhلدان الــمرتــفعة الــدخــل والــhلدان ذات الــدخــل الــمتوســط 
Z المائة. 

Q[ 20 ز#ادة بنحو Qالأد�

Z الــــــــhلدان 
Q[ الــــــــمديــــــــنة Z

Qïمــــــــساحــــــــة أرا Z
Q[ ســــــــ;حدث مــــــــعظم الــــــــتوســــــــع

ة  Rzـدون تخـط;ط فـعال، و ع~ الارجـح سـ�ستمر وتW - مـنخفضة الـدخـل
ي ظـــــاهـــــرة Wـــــلد  Qmنـــــمو الاحـــــ;اء الـــــعشوائـــــ;ة، و قـــــد �ـــــصبح الامـــــتداد الح
ات ع~ مـــــدى  Rzمـــــنخفض الـــــدخـــــل: تظهـــــر الـــــب;انـــــات الجـــــد�ـــــدة أن التغي
Z الــمديــنة مــن  

Qïالــعقود الخــمسة الــقادمــة - مــن حــ;ث نــمو مــساحــة أرا
Z الـــhلدان مـــنخفضة الـــدخـــل 

Q[ الـــغالـــب Z
Q[ مســـت/#ـــات 2020 - ســـتحدث

 Z
Q[ 44) Qلدان ذات الـــــــدخـــــــل الـــــــمتوســـــــط الأد�hالـــــــمائـــــــة) ، والـــــــ Z

Q[ 141)
Z الــمائــة). 2ــما انــه مــن الــمتوقــع 

Q[ 34) لدان الــمرتــفعة الــدخــلhالــمائــة) والــ
ة  Rzلدان ذات الـــــدخـــــل الـــــمتوســـــط الأع~ صغhالـــــ Z

Q[ ات Rzأن تـــــكون التغي
Z الــــــمائــــــة). ومــــــن الــــــمتوقــــــع أن �ــــــصل هــــــذا الــــــنمو إ§ أع~ 

Q[ 13) 
n
�ســــــç;ا

Z أوقـــ;انـــوســـ;ا وأفـــ$#ـــق;ا جـــنوب الصحـــراء حـــ;ث �ـــقدر بـــنحو 
Q[ مســـت/#ـــاتـــه

ق  �¶ Z
Q[ ا n;çالــمدن أقــل �ســ Z

Qïأرا Z
Q[ ا). و ســ;كون الــنمو nhالــضعف (تــق$#ــ

Z الـــمائـــة)، وأمـــ$#ـــ\ا الـــلاتـــ«ن;ة ومـــنطقة الhحـــر 
Q[ 10) ق آســـ;ا وجـــنوب ¶�

Z المائة). 
Q[ 16) اXالمائة) وأورو Z

Q[ 14) Z الîار#�±
ة �ـــالـــغة الأهـــم.ة لـــتحقيق مســـتق¸ل  b|لا تـــزال الـــمدن والـــ¸لدات الصغ 
ة  Rzالــمدن الصغ ZÑالــ¸لدان مــنخفضة الــدخــل: تغ +

ي مســتدام -, ح�,
Z الـعالـم 

Q[ الـمدن Z
Qï(أقـل مـن 250000 �ـسمة) مـا �ـقرب مـن نـصف أرا
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Z الـــــــhلدان مـــــــنخفضة الـــــــدخـــــــل، وهـــــــو اتـــــــجاە 
Q[ (الـــــــمائـــــــة Z

Q[ 45 Z§حـــــــوا)
 ZÅ;ســـ»ستمر ع~ مـــدار الـــعقود الـــقادمـــة. لـــذلـــك �ـــمكن للتخـــط;ط الإقل
Z هـذە المسـتوطـنات تـع�#ـز الـدور الـمحوري 

Q[ الـملائـم والـقدرات الـمعززة
Z هذە الhلدان. 

Q[ ل مستدامhتحقيق مستق Z
Q[ هhالذي تلع

 الرسائل الرئ9س7ة 

ــــعد إدارة كــــثافــــة الــــمدن التحــــدي الــــرئäK+ المســــتق¸�+ لــــلاســــتدامــــة 
ً
 ت

Q أن ســ«نار#ــوهــات الــYثافــة  RSح Z
Q[ :ــال£ســ¸ة لــل¸لدان مــنخفضة الــدخــل�

Z مــناطــق مــختلفة مــن الــعالــم فــإن الــنمو 
Q[ الــمدن Z

Q[ ا nا مــختلف nتــلعب دور
ها عـــن  Q Rzلدان مـــنخفضة الـــدخـــل �مhالـــ Z

Q[ عـــدد ســـ\ان الـــمدن Z
Q[ ــــع#kال

Z هـذە الـhلدان إ§ التخـط;ط لـها و¼دارتـها 
Q[ ها. و تـحتاج كـثافـة الـمدن Rzغ

Z الـمفتوحـة الـقائـمة والـبÌ;ة الـتحت;ة 
Qïا ع~ الأرا nـطرق لا تـمارس ضـغطW

 Rzوالخـدمـات، مـما يـؤدي إ§ الازدحـام مـن نـاحـ;ة أو يـؤدي إ§ الـتوسـع غ
Z هـذە الـhلدان سـ»شهد سـ«نار#ـو الـYثافـة 

Q[ المسـتدام مـن نـاحـ;ة أخـرى. و
الـعالـ;ة، ع~ سـç;ل الـمثال، أن تـصل الـYثافـة الـس\انـ;ة الـمرتـفعة Wـالـفعل 
Z ســـ«نار#ـــو الـــYثافـــة  Qحـــلول عـــام 2050 بـــ«نما �ع�W 14000 §الـــمدن إ Z

Q[
الـــــــمنخفضة أن الـــــــمدن تـــــــحتاج إ§ خـــــــمسة أضـــــــعاف مـــــــساحـــــــة الأرض 
Z عــــدد ســــ\ان 

Q[ لاســــ�;عاب الــــنمو. وع~ الــــنق;ض مــــن ذلــــك، فــــإن الــــنمو
Z الــhلدان ذات الــدخــل الــمتوســط الــمرتــفع هــو أقــل والــمدن أقــل 

Q[ الــمدن
Z المســتقZ~h دون 

Qكــثافــة. و نــ�;جة لــذلــك �ــمكن اســ�;عاب الــنمو الــس\ا�
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W Zــعض الــحالات مــن الــمتوقــع أن 
Q[ الــحاجــة إ§ ز#ــادة مــساحــة الأرض. و

ق آس;ا.  �¶ Z
Q[ المدينة 2ما هو الحال Z

Qïتتقلص مساحة أرا

+ الــــــ¸لدان مــــــنخفضة 
 هــــــناك حــــــاجــــــة إ� قــــــدرات تخــــــط.ط مــــــعززة -,

ي  Qmة والجـــــد�ـــــدة: التخــــــط;ط الح b|الـــــدخـــــل، لا ســـــ.ما لـــــلمدن الصغ
والإقل;ZÅ الــــذي ¾ســــتج;ب و#ــــتوقــــع و#ــــعالــــج ½ــــش\ل فــــعال الــــطلب ع~ 
Z الـــــhلدان مـــــنخفضة 

Q[ ل المســـــتدامhللمســـــتق ZÅتـــــوســـــع الـــــمدن أمـــــر حت
Z هـــــذە الـــــhلدان مـــــرة 

Q[ الـــــمدن Z
Qïالـــــدخـــــل. ومـــــن الـــــمتوقـــــع أن تـــــزداد أرا

ـا الـقادمـة. والجـديـر Wـالـذكـر أن  nعـام Q RSا خـلال الخـمس nhونـصف الـمرة تـق$#ـ
 Z Z مـن الـمدن الأصـغر والجـد�ـدة، وال��

ة مـن هـذا الـتوسـع سـتأ�� Rzحـصة كب
Z هـــــذە 

Q[ قـــــد تـــــ\افـــــح للتخـــــط;ط لهـــــذا الـــــنمو. ســـــتعزز الـــــقدرات الـــــمعززة
#ة  Qmالســـــــلسلة الح ±zه عhلدات الـــــــدور الـــــــمهم الـــــــذي تـــــــلعhالـــــــمدن و الـــــــ

Z تحقيق مستقhل مستدام. 
Q[ ال$#ف;ة

ات الــد�ــموغــرافــ.ة و شــ.خوخــة الــسÖان ا� مســتRSــات  b|تــتطلب التغ 
امـــج مـــن الـــمنظومـــات  مـــختلفة مـــن تـــطRSـــر و تـــنف.ذ الســـ.اســـات و ال|�
ا{ــــة الــــفاعــــلة مــــع  الــــحكومــــ.ة الــــمركــــ½Rــــة إ� الادارات المحــــل.ة و ال��
الـــقطاع الـــخاص و الـــقطاع الـــثالـــث و الـــجامـــعات و مـــرا{ـــز الـــ¸حوث : 
Z الــمدن المســتقhل;ة �ســhة 

Q[ أنــه ســ;كون Z Qات الــد�ــموغــرافــ;ة تع� Rzالتغي
أع~ مــــن كــــhار الــــسن و�ســــhة أقــــل مــــن الأطــــفال و الشــــhاب. لــــذلــــك مــــن 
وري التخـــط;ط لـــمدن وXـــلدات صـــد�ـــقة لـــhYار الـــسن تـــوفـــر نـــوعـــ;ة  Qmال
 ZÍ جــميع الأجــ;ال. شــ;خوخــة الــس\ان ±zحــ;اة جــ;دة لجــميع ســ\انــها ع
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Z الـــhلدان ذات الـــدخـــل الـــمرتـــفع 
Q[ ة# Qmالـــمناطـــق الح Z

Q[ حـــق;قة واقـــعة
والمتوسط. 

ي أمـــــــر �ـــــــالـــــــغ   التح�, أمـــــــر لا مـــــــفر مـــــــنه والتخـــــــط.ط لـــــــلنمو الح�,
ي والإقل;ZÅ الـفعال أمـر  Qmالأهـم.ة لمسـتق¸ل مسـتدام: التخـط;ط الح
Wــالــغ الأهــم;ة لــلتخف;ف مــن الســلب;ة الاجــتماعــ;ة والاقــتصاد�ــة والــب«ئ;ة 
 Z
Q[ الـمدن Z

Qïل. سـ«تطلب نـمو أراhالمسـتق Z
Q[ ي Qmـالـنمو الحW طةhالـمرتـ

ة مـــــــــــن حـــــــــــ;ث التخـــــــــــط;ط  Rzا كب nلدان مـــــــــــنخفضة الـــــــــــدخـــــــــــل جـــــــــــهودhالـــــــــــ
Z تــــناســــب  Z الــــبÌ;ة الــــتحت;ة و الخــــدمــــات ال��

Q[ والاســــ�ثمارات الانــــتقائــــ;ة
الـــمدن و الـــhلدات لاســـ;ما تـــط/#ـــر الـــب«ئات الـــصد�ـــقة لـــلأطـــفال و الأ¶ و 

الشhاب و توفRz البÌ;ة اللازمة لتول;د الوظائف النوع;ة الملائمة. 

Z الــمدن لــوقــف الــنمو 
Q[ ل هــذا الــتوســعhو مــن الــمهم أن يــتم التخــط;ط قــ

امــج و  ±zالســ;اســات ال Z
Q[ والــتأ¨ــد مــن وجــود تــماســك و تــ\امــل Z

الــعشوا�®
الاســـ�ثمارات ع~ مســـت/#ـــات مـــختلفة مـــن صـــناع الـــقرار مـــن الـــحكومـــة 
Z الــــــــــمناطــــــــــق و الــــــــــمدن لــــــــــتوجــــــــــ;ه 

Q[ الــــــــــمركــــــــــ�#ــــــــــة ا§ الادارات المحــــــــــل;ة
الاس�ثمارات وفق الأول/#ات التنم/#ة الشاملة و العادلة و المستدامة. 

  (٣)
 الــــــــــــفقر وعــــــــــــدم الــــــــــــمساواة: الــــــــــــسمات الــــــــــــملازمــــــــــــة 

ي  CDل الحIللمستق
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ا الـفقر وعـدم الـمساواة. مـن الأحـ;اء  nنها تـولـد أ�ـضYوة ولـ ºzالـمدن تـولـد ال 
Z الــــعالــــم 

Q[ د وجــــيوب الــــعوز �kإ§ ال� Zöالــــعالــــم الــــنا Z
Q[ ة الــــمكتظة Rzالفق

ي وعـدم الـمساواة أشـ\اæً عـد�ـدة لا �ـمكننا  Qmالـمتقدم، يتخـذ الـفقر الح
 Z
Q[ دو أن عـــدم الـــمساواة آخـــذhق لـــلمدن عـــندمـــا يـــ �kل مhتـــصور مســـتق

ب أطناWه Wلا هوادە.   Qm� الارتفاع ع~ مستوى العالم والفقر

Q أ¨ºz التحــــد�ــــات  RSو تــــعد كــــ;ف;ة مــــعالــــجة الــــفقر وعــــدم الــــمساواة مــــن ب
ـة  ا̈ �kالـدخـل و ال Q RSة، و ُ�ـعد تحسـ# Qmتـواجـه الـمناطـق الح Z  ال��

n
إلـحاحـا

وري لـــتحقيق مســـتقhل  Qí ـــعدالـــة للجـــميع أمـــرW الـــفرص الاقـــتصاد�ـــة Z
Q[

ي مــزدهــر.  تــو§Z أجــندة أعــمال الــتنم;ة الــعالZÅ الأولــ/#ــة الــقصوى  Qmح
لهــذە الــقض;ة، مــع الهــدف الأول مــن أهــداف الــتنم;ة المســتدامــة، الــذي 

Z 2ل م\ان".   
Q[ جميع أش\الهW ف;ه ع~ الفقر Z

Q°دعو إ§ عالم "نق�

ي فســ;ظل هــذا  Qmو مــن نــافــلة الــقول انــه إذا لــم تــتم مــعالــجة الــفقر الح
الهدف Wع;د المنال. 

 النتائج الرئ9س7ة 
Rة مــــــــن أ{|}  + الــــــــمناطــــــــق الح�,

 لا يــــــــزال الــــــــفقر وعــــــــدم الــــــــمساواة -,
+ الــعالــم اســتعصاءً ع� الحــل: فــالــفقر 

+ تــواجــه الــمدن -,
التحــد�ــات ال��

ي وعــــدم الــــمساواة �ــــمثلان تحــــد�ــــات مــــعقدة لــــلغا�ــــة ومــــتعددة  Qmالح
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ي وعـدم  Qmـك الـفقر الحWـعاد تـتجاوز مـظاهـرهـا نـقص الـدخـل.  يـ�شاWالأ
الــــمساواة ف÷Z تــــعزز Wــــعضها الــــhعض لتهــــيئة ظــــروف غRz مــــؤاتــــ;ة تــــمنع 
Z أن تــــكون الأWــــعاد 

QßhÌالمســــتدام. ي Qmــــفوائــــد التحW الــــفقراء مــــن الــــتمتع
Z قــــلب الــــتدخــــلات لخــــلق 

Q[ ي وعــــدم الــــمساواة Qmالــــمتعددة لــــلفقر الح
 . ZÅي شامل ومنصف ع~ الصع;د العال Qmل حhمستق

 �ـــدون اتـــخاذ إجـــراءات مـــتضافـــرة ع� جـــميع المســـتRSـــات، �ـــمكن أن 
ا�ـــد انـــ�شار  Q �zلمســـتق¸ل الـــمدن: ي 

y
�ـــصبح الـــفقر وعـــدم الـــمساواة وجـــها

ة والمسـتوطـنات  Rzالأحـ;اء الفق ±zالـمدن. و تعت Z
Q[ الـفقر وعـدم الـمساواة

Z الـhلدان الـنامـ;ة مـن أ¨ºz الـمظاهـر الـم\انـ;ة 
Q[ الـرسـم;ة و الـعشوائـ;ة Rzغ

د�ــــــمومــــــة لــــــلفقر و الــــــhطالــــــة وعــــــدم الــــــمساواة. و لا يــــــزال الــــــوصــــــول إ§ 
Z الأحـــ;اء 

Q[ الـــذيـــن �ـــع»شون Q RSـــع;د الـــمنال لـــلملايW الخـــدمـــات الأســـاســـ;ة
ي أفــضل.  Qmل حhمــنع تــحقيق مســتق Z§ــالــتاXمــدن الــعالــم، و Z

Q[ ة Rzالفق
Z مـدن الـhلدان الـمتقدمـة فـقد تـرسـخت جـيوب الـفقر والـعوز حـ;ث 

Q[ امـا
Z الأقـل;ات مـن الـتهم»ش و قـلة الـوظـائـف والـفرص إ§ جـانـب نـقص 

Qتـعا�
Z ¾ـسكنونـها، و إذا لـم  Z الأحـ;اء ال��

Q[ ة# Qmة الـتحت;ة الح;Ìالـب Z
Q[ الاسـ�ثمار

 Z
Q[ يــتم اتــخاذ إجــراءات حــاســمة فــسوف يــتوطــن الــفقر وعــدم الــمساواة

#ة.  Qmالمناطق الح
  

+ أفـــــ�Rـــــق.ا جـــــنوب الصحـــــراء خـــــارجـــــة عـــــن الـــــمسار 
مـــــعظم الـــــ¸لدان -,

Z جـــنوب 
Q[ لدانhالـــصحيح لإنـــهاء الـــفقر �حـــلول عـــام 2030: مـــعظم الـــ

Z أفـــ$#ـــق;ا الصحـــراو#ـــة خـــارجـــة عـــن الـــمسار الـــصحيح 
Q[ ى ±zYالصحـــراء ال
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لـتحقيق هـدف الـقضاء ع~ الـفقر Wحـلول عـام 2030. �سجـل الـمنطقة 
 Z§ي ع~ مســـتوى الـــعالـــم حـــ;ث �ـــع»ش حـــوا Qmأع~ مـــعدل لـــلفقر الح
Z الـمائـة 

Q[ 29 و Z§تـحت خـط الـفقر الـدو Qmالـمائـة مـن سـ\ان الح Z
Q[ 23

 Z
Q[ ـعادWي مـتعدد الأ Qmـعاد. مـعدل الـفقر الحWـعانـون مـن فـقر مـتعدد الأ�

Z أمـــ$#ـــ\ا الـــلاتـــ«ن;ة ومـــنطقة 
Q[ أفـــ$#ـــق;ا جـــنوب الصحـــراء و هـــو أع~ مـــنه

Z مـــــا �ـــــقرب مـــــن ثـــــلث 
Q[ ازد�ـــــاد Z

Q[ الـــــواقـــــع ان الـــــفقر Z
Q[ . Z الhحـــــر الـــــîار#�±

ى. و مـا لـم تتmف الـحكومـات  ±zYأفـ$#ـق;ا جـنوب الصحـراء ال Z
Q[ لدانhالـ

ع~ جـــــميع المســـــت/#ـــــات ½ـــــش\ل حـــــاســـــم �ـــــمكن أن �ـــــصبح الـــــفقر ســـــمة 
Z المنطقة. 

Q[ ل المدنhراسخة لمستق

 أدت جــــائــــحة كــــورونــــا و اضــــطرا�ــــات ســــلاســــل الــــتورRــــد و التضخــــم و 
ارتـفاع تـÖالـ.ف الـمعKشة و الازمـة الـروسـ.ة الاوكـرانـ.ة إ� ظـهور فـقراء 
جـدد: لـقد عكسـت جـائـحة كـورونـا سـنوات مـن الـتقدم الـملحوظ الـذي 
Z مـ\افـحة الـفقر، الـواقـع ان الـ/Xـاء أدي إ§ ظـهور فـقراء جـدد 

Q[ تـم إحـرازە
Z غــ;اب الــ/Xــاء Wــقوا 

Q[ ضة الــفقرhأولــئك الــذيــن 2ــانــوا ســ;خرجــون مــن قــ -
Z بــراثــن الــفقر ½ســ�ب 

Q[ ــالاضــافــة ا§ الــفقراء الــذيــن الــذيــن وقــعواW ،فــقراء
الـــ/Xـــاء. و قـــد 2ـــان عـــدد الـــفقراء الجـــدد الـــناجـــم عـــن الـــ/Xـــاء ع~ مســـتوى 
 لاحــصائــ;ات الامــم 

n
Q 119 و 124 مــليون شــخص وفــقا RSاوح ب �zالــعالــم ي

 Q RSومــن الــمتوقــع أن يــرتــفع هــذا الــعدد إ§ مــا ب Z§المتحــدة و الــبنك الــدو
 Z
Q[ عــام 2021، وســتع»ش غــالــب;ة الــفقراء الجــدد Z

Q[ ــا
n
143 و 163 مــليون

ا ع~ الــــــحكومــــــات  n;ا إضــــــافــــــ nــــــش\ل عــــــبئ¾ Z§ــــــالــــــتاXة، و# Qmالــــــمناطــــــق الح
Z الhلدان النام;ة. 

Q[ الفعل خاصةW المرك�#ة و الادارات المحل;ة المنهكة
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الرسائل الرئ9س7ة 

Rة مـــــن  + الـــــمناطـــــق الح�,
 �عت|� الـــــتصدي لـــــلفقر وعـــــدم الـــــمساواة -,

الأولـــRSـــات الـــعالـــم.ة الـــملحة: إن جـــائـــحة كـــورونـــا ZÍ تـــذكW Rzـــأن رؤ#ـــة 
ي عــادل لــن تــتحقق مــا لــم تتخــذ الــمدن والــحكومــات  و  Qmل حhمســتق
الادارات المحــــل;ة إجــــراءات جــــ$#ــــئة لــــمعالــــجة الانــــ�شار الــــواســــع لــــلفقر 
 Zøطالـة مـثل الجـ$#ـمة و تـرو#ـــــج و تـعاhـالـW طةhي و الـظواهـر الـمرتـ Qmالح
المخـدرات وعـدم الـمساواة. و Wـدون إجـراءات سـ;اسـ;ة عـاجـلة وتـحولـ;ة 
داد ســـوءاn قـــد لا تـــكون  Q Rzســـ Z§ع~ جـــميع المســـت/#ـــات فـــإن الـــوضـــع الـــحا
الــت\الــ;ف طــ/#ــلة الأجــل لــîل خــ;ار ســ;اســة إضــافــ;ة واضــحة، ولــYن 2ــل 
 Z
Q[ ل الــمدن لأجــ;ال قــادمــة. وhــشك;ل مســتق� Z

Q[ قــرار �ــمكن أن ¾ــساهــم
Z يتخـــذهـــا قـــادة الـــمدن أن  الـــوقـــت نـــفسه �ـــمكن لـــلقرارات الـــخاطـــئة ال��
#ة  Qmمــــن الــــفرص وتــــوســــع الــــفوارق الح Q RSتــــرســــخ الــــفقر وتحــــرم الــــملاي

ا�د حلها.  Q �zطرق �صبح من الصعب ½ش\ل مW

Z إطـــار 
Q[ :ي شـــامـــل  نـــهج مـــتعدد الأ�ـــعاد هـــو الـــمفتاح لمســـتق¸ل ح�,

نــافــذة هــذا الــعقد (2030-2020) �ــجب أن تــعتمد الــمدن والــحكومــات 
ا مـتعدد الأWـعاد لـمعالـجة الـفقر وعـدم الـمساواة  nو الادارات المحـل;ة نـهج
امــــج و تــــع�#ــــز كــــفاءة  ±zمــــن خــــلال تــــط/#ــــر الــــتنظ;مات و الســــ;اســــات و ال
Z الـــــبÌ;ة الـــــتحت;ة والخـــــدمـــــات 

Q[ الـــــحك;م Z
الإنـــــفاق و الاســـــ�ثمار الانـــــتقا�®

الأســاســ;ة مــع مــعالــجة التحــد�ــات الاقــتصاد�ــة و الاجــتماعــ;ة الــمتعددة 

تلخ"ص و ترجمة و اعادة ص"اغة: ع*دالله الرخ"ص  38 وع ترجمة مليون Eلمة نافعة حA@ نها=ة عام ٢٠٢٥ KLم 



Z تـــعزز الاســـ�hعاد و الـــتهم»ش.   والـــحواجـــز الاجـــتماعـــ;ة والاقـــتصاد�ـــة ال��
لــقد أثــçتت الــمقارXــات الــقطاعــ;ة الــض;قة عــدم فــعالــيتها وســط الأزمــات 
Z تــــــحاí مــــــعظم  الاجــــــتماعــــــ;ة والاقــــــتصاد�ــــــة والســــــ;اســــــ;ة والــــــب«ئ;ة ال��
ي مســــــتدام يــــــتطلب  Qmل حhبــــــراثــــــن الــــــفقر. ان بــــــناء مســــــتق Z

Q[ الــــــس\ان
شمول الأWعاد التال;ة الحاسمة:  

] - الـــــمدن و الأحـــــ"اء و الـــــتنقل و الـــــساحـــــات الـــــعامـــــة و 
الـــــ*عد الـــــمSا�\

الــــــــوصــــــــول الــــــــعادل للخــــــــدمــــــــات والإســــــــSان والــــــــب�"ة الــــــــتحت"ة الــــــــ*عد 
الاجتما�] - الحقوق والمشاركة. 

الـ*عد الاقـتصادي - السـ"اسـات والـحك"مة الـداعـمة لـشمول الـفرص 
الاقـتصاد=ـة و الـوظـائـف الـÔافـ"ة و الـمتاحـة fـعدالـة و شـفافـ"ة للجـميع 
\ الـناس مـن بـراثـن الـفقر  Mkحـ"ث =ـمكن لهـذە الـعوامـل أن تن�شـل مـلاي
] الـدول الأقـل نـموا� 

ـا وشـمولـ"ة [\
�
ي أ�N¶ إنـصاف وتخـلق مسـتق*ل ح�\

ة .  MNو المجتمعات الفق

Rة  + ع� الــحكومــات تــوســيع الــب£.ة الــتحت.ة والخــدمــات الح�,
,Ý¸£ي 

Z الــبÌ;ة الــتحت;ة والخــدمــات 
Q[ لــلمجتمعات المحــرومــة: ُ�ــعد الاســ�ثمار

#ة المحــرومــة رافــعة ســ;اســ;ة حــاســمة  Qmوتــوســ;عها لــ�شمل الأحــ;اء الح
لـــمعالـــجة الـــفقر وعـــدم الـــمساواة. فـــ;مكن مـــثðً أن �ـــكون الـــحصول ع~ 
 Z

QßhÌ#مـسألـة مـحسومـة لـس\ان الـمدن الـفقراء. و Zف الص�mالـم;اە وال
Q الــــــجودة والــــــتغط;ة والــــــقدرة ع~ تحــــــمل  RSأن �ــــــكون اســــــتهداف تحســــــ
Z مــناطــق الحــرمــان والــفقر مــن أولــ/#ــات الســ;اســة الــعامــة. إذا 

Q[ الــت\الــ;ف
تـــم تـــنف;ذ هـــذە الـــتدابRz الـــتح/#ـــل;ة فـــ;مكنها تغيRz الاتـــجاهـــات الســـلب;ة 
ي عــادل وشــامــل  Qmل حhالــحالــ;ة وحــفز الإجــراءات نــحو تــحقيق مســتق

وقادر ع~ الصمود. 
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 �ـــــالـــــغ 
y
+ الـــــمنظومـــــات الـــــهشة أمـــــرا

,- , bcـــــعد دعـــــم الـــــعمالـــــة و الحـــــرفي� 
 ZÍ الـــمنتظمة Rzي شـــامـــل: فـــالـــعمالـــة غ الأهـــم.ة لـــبناء مســـتق¸ل ح�,
Z الـــhلدان الـــنامـــ;ة. وXـــالـــنظر إ§ 

Q[ خـــاصـــة ، Qmحـــق;قة مـــن حـــقائـــق التح
 Rzعاد عـــــمال الـــــقطاع غhل �ـــــجب ع~ الـــــمدن أن تـــــوقـــــف اســـــ�hالمســـــتق
 Z¦جـــميع مـــجالات الـــمسا Z

Q[ و الـــعمالـــة الـــموســـم;ة Q RSو الحـــرفي ZÅالـــرس
#ة. و �ــــــــــــجب ع~ الــــــــــــمدن والــــــــــــحكومــــــــــــات و الادارات المحــــــــــــل;ة  Qmالح
وعــة لــهؤلاء الــعمال ووقــف مــضا�ــقتهم و  �kــالــمساهــمات المW اف �zالاع
اتــــاحــــة الــــفرصــــة لــــهم لــــلانــــضمام لــــلمؤســــسات الاقــــتصاد�ــــة المســــتقرة و 
الــــوظــــائــــف الــــنوعــــ;ة و المســــتدامــــة و �ــــجب ضــــمان حــــقوقــــهم و تــــط/#ــــر 
 Z

Qاف الـــقانـــو� �zبـــرامـــج الـــتدر#ـــب و الـــتأهـــ;ل. و�ـــشمل هـــذە الـــحقوق الاع
والــــحقوق الاقــــتصاد�ــــة والاجــــتماعــــ;ة، و حــــق الــــوصــــول إ§ الخــــدمــــات 
Z صـــنع الســـ;اســـات الاقـــتصاد�ـــة. لـــن تـــكون 

Q[ الأســـاســـ;ة، وتـــمث;ل أفـــضل
ق إذا تــم اســ�hعاد هــؤلاء  �kي م Qmل حhالــمدن قــادرة ع~ تــقد�ــم مســتق

#ة.  Qmو العمال ½ش\ل دائم من عمل;ات التنم;ة الح Q RSالموظف

 (٤)  
     

ي أ}?¬ استدامة   CDل حIمستق C                  تأم~<

ا�ــد ع~ ســ«نار#ــوهــات  Q �zالــمناخ والــمخاوف الــب«ئ;ة ½ــش\ل م Rzيهــ;من تغ 
Z الــــظواهــــر الــــج/#ــــة الــــمتطرفــــة والــــYوارث 

Q[ ل. ســــتؤثــــر الــــ�#ــــادةhالمســــتق
الــــطب;ع;ة مــــثل الــــف;ضانــــات ومــــوجــــات الحــــر والانهــــ;ارات الأرضــــ;ة ع~ 
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، مـــــما �ـــــجعل الـــــتك;ف مـــــع تغRz الـــــمناخ  ±z¨ة ½ـــــش\ل أ# Qmالـــــمناطـــــق الح
#ة  Qmالـــوقـــت نـــفسه فـــإن الـــمدن و الـــمناطـــق الح Z

Q[ـــالـــغ، وW مـــصدر قـــلق
 Zúالـعالـم. ع~ هـذا الـنحو و ل Z

Q[ ـونX$Yعاثـات الـhمـسؤولـة عـن غـالـب;ة انـ
Z أقـرب 

Q[ اس الحـراريhعاثـات غـازات الاحـتhانـ Z
Q[حـدث الانـتقال إ§ صـا�

Z مجـــموعـــة  Qـــدورهـــا مـــن خـــلال تب�W لـــلمدن أن تـــقوم Z
QßhÌوقـــت مـــمكن ي

واسعة من الخ;ارات. 

 النتائج الرئ9س7ة 
+ انــ¸عاثــات غــازات الــدفــيئة الــصفري �ــانــعدام 

 اÒــسم الــتحول إ� صــا-,
Z الاهــــتمام ½ســــ;اســــات 

Q[ ح ومــــزالــــق الســــ.اســــة: 2ــــان هــــناك نــــموSالــــطم
الــــــــــح;اد الــــــــــصفري ل�سهــــــــــ;ل عــــــــــمل;ات الانــــــــــتقال إ§ الاســــــــــتدامــــــــــة ع~ 
. ومـــع ذلـــك فـــإن ســـ;اســـات الـــح;اد الـــصفري الـــحالـــ;ة  Z~المســـتوى المحـــ
Z ذلـــــــك الاعـــــــتماد الـــــــمفرط ع~ الـــــــتقن;ات 

Q[ ـــــــماW ،تـــــــنطوي ع~ عـــــــيوب
Z تــــــــــتجاهــــــــــل الــــــــــموارد المحــــــــــل;ة والافــــــــــتقار إ§ تــــــــــ\امــــــــــل  المتخــــــــــلفة ال��
Z الـــوقـــت 

Q[بـــرامـــج الـــعمل الـــوطـــن;ة. و Z
Q[ اتـــ;ج;ات الادارة المحـــلةي �zاســـ

امـــــات الـــــوطـــــن;ة الـــــحالـــــ;ة إ§  Q �zالال Z
Q[ نـــــفسه فـــــإن الافـــــتقار إ§ الـــــطم/ح

Z تحـــد�ـــد 
Q[ ا الافـــتقار إ§ الـــخ;ال nـــون �ـــعكس أ�ـــضX$Yالـــح;اد الـــصفري لـــل

ي Wد�ل.  Qmل حhمستق

 + �àع الــــبيولــــوSالــــمناخ وفــــقدان الــــتن b|تهــــدد الأزمــــات الــــمزدوجــــة لتغ 
ات الـــــمناخ والأزمـــــات الـــــب«ئ;ة  Rzمســــتق¸ل الــــمدن: تـــــتفاعـــــل تـــــأث +Øالــــعال
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#ة مـــما يـــؤثـــر ع~ قـــدرة الـــناس  Qmالأخـــرى مـــع دوافـــع عـــدم الـــمساواة الح
Z منها.   

Q[ة والتعاhة المناسWثم الاستجا ، Rzع~ توقع التأث
Z ذلـك الـمخاطـر الـب«ئ;ة 

Q[ ـماW - ل;ةhأصـبح الـتعامـل مـع الـمخاطـر المسـتق
Z الـــمناطـــق و الـــمدن 

Q[ أحـــد الاهـــتمامـــات الـــرئ»ســـ;ة لـــلادارات المحـــل;ة -
#ة مـما أدى إ§ اسـتجاWـات  Qmالـمناطـق الح Z

Q[ والـجهات الـفاعـلة الأخـرى
#ة و متنوعة.  ºzم

ورRــة  ,è ,ي أخ�  تــعد الــمساحــات الــشامــلة لــتقد�ــم مســتق¸ل ح�,
Z يـتم فـيها إنـجاز  لـلتحولات المسـتدامـة: هـناك الـعد�ـد مـن الـحالات ال��
ة ع~ حـــــــساب مجـــــــموعـــــــات  Rzة تـــــــحت;ة ومـــــــواصـــــــلات كب;Ìمـــــــشار#ـــــــــــع بـــــــ
W Zـــعض الـــحالات تـــرســـخ 

Q[ة، و# Qmالـــمناطـــق الح Z
Q[ اجـــتماعـــ;ة مـــختلفة

عـدم الـمساواة ونـقاط الـضعف الـقائـمة. تـتصدر جـداول أعـمال الـتحول 
والــقدرة ع~ الــصمود الــحاجــة إ§ مــواءمــة أهــداف الــعدالــة الاجــتماعــ;ة 
والــب«ئ;ة مــع أولــ/#ــات الســ;اســات الــخاصــة Wــأهــداف الــتنم;ة المســتدامــة 
اÐـــات الـــعالـــم;ة  �kال Q RSة الجـــد�ـــدة. و#ـــؤدي الـــتفاعـــل ب# Qmوالأجـــندة الح
والمحـل;ة إ§ ز#ـادة إمـ\انـ;ة الـشمول ع~ نـطاق أوسـع Wـالإضـافـة إ§ ذلـك 
ي  Qmل حhلــــتقد�ــــم مســــتق Z¦ا�ــــدة لــــلعمل الجــــما Q �zا فــــرص م nهــــناك أ�ــــض
 . Z~ون وقادر ع~ الصمود ع~ المستوى المحX$Yمتوازن منخفض ال

 �ـــفقد الـــعالـــم الـــفرصـــة لاســـتخدام ســـ.اق مـــا �ـــعد الـــجائـــحة Zلحـــظة 
+ انــــ¸عاثــــات 

Rة ل¿سهــــ.ل الاســــ¿ثمار مــــن أجــــل الانــــتقال إ� صــــا-, , b|تحف
 Z
Q[ ة Rzأن جـــائـــحة كـــورونـــا تـــمثل انـــت\اســـة كب Q RSح Z

Q[ :ــةRالــ���ــون الــصف�
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 Z
Q[ تــحقيق الحــد مــن الــفقر وأهــداف الــتنم;ة المســتدامــة فــقد ســاهــمت

�ـــشك;ل نـــقطة انـــعطاف حـــادة للتغيRz نـــحو الاســـتدامـــة. ومـــع ذلـــك فـــإن 
 Q RSالـــــعلاقـــــات ب Z

Q[ Rzفـــــتحتها الأزمـــــة لإعـــــادة التفك Z نـــــافـــــذة الـــــفرصـــــة ال��
Z مـن أجـل الاسـتدامـة الـب«ئ;ة تـنغلق  

Q[الإ�ـسان والـب«ئة وتـعبئة جـهود الـتعا
ة م�سارعة مع ارتفاع انhعاثات الX$Yون مرة أخرى Wلا هوادة.  Rzبوت

 �ــدون وســائــل نــقل مســتدامــة: 
y
ارا , مســتق¸ل أ{|} اخ�, bcلا �ــمكن تــأم 

 Z
Q[ إ§ جـــــانـــــب الإمـــــ\انـــــ;ات الـــــتقن;ة الجـــــد�ـــــدة ل�سهـــــ;ل كـــــفاءة الـــــموارد

#ة  Qmقــــطاعــــات مــــثل الــــطاقــــة والــــنقل �ــــجب أن تــــدرك الســــ;اســــات الح
  . Qmاحــت;اجــات الــعد�ــد مــن ســ\ان الح ZÅالــرس Rzكــ;ف �خــدم الــقطاع غ
ومـن الأمـثلة الـموثـقة جـ;داn وسـائـل الـنقل غRz الـرسـم;ة الآلـ;ة وغRz الآلـ;ة 
#ة.  Qmالـــمناطـــق الح Z

Q[ تخـــدم الـــعد�ـــد مـــن الـــمجتمعات المحـــرومـــة Z ال��
ســـ;حتاج الانـــتقال الـــعادل إ§ دمـــج اهـــتمامـــات هـــذا الـــقطاع إ§ جـــانـــب 
ي شـامـðً لـتلب;ة  Qmالتحسـ«نات الـتقن;ة. و#ـجب أن �ـكون التخـط;ط الح
Z تــعمل لــصالــح فــقراء  احــت;اجــات قــطاعــات الخــدمــات غRz الــرســم;ة ال��

#ة ½ش\ل فعال.  Qmالمناطق الح

الرسائل الرئ9س7ة 
 �ــجب ع� صــانÝ+ الســ.اســات ع� جــميع المســتRSــات إدراك ودعــم 
+ الـــــــصفري: إ§ جـــــــانـــــــب 

+ الانـــــــتقال الـــــــصا-,
Rة -, دور الـــــــمناطـــــــق الح�,

ا  nــعتمد تــحقيق الــح;اد الــصفري أ�ــض� Z Qالإجــراءات ع~ المســتوى الــوط�
Z الـــــمدن و الـــــمناطـــــق 

Q[ تتخـــــذهـــــا الادارات المحـــــل;ة Z ع~ الإجـــــراءات ال��
#ة. لـــذلـــك هـــناك حـــاجـــة إ§ تـــط/#ـــر ســـ;اســـات لـــدعـــم الـــعمل ع~  Qmالح
، والحــــد مــــن انــــhعاثــــات الــــX$Yــــون أو الحــــد مــــن نــــقاط  Z~المســــتوى المحــــ
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الــــــضعف. Wــــــالإضــــــافــــــة إ§ ذلــــــك �ــــــجب مــــــواءمــــــة الأدوات الــــــحالــــــ;ة ع~ 
Z مــع الأولــ/#ــات المحــل;ة. و ع~ أقــل تــقديــر �ــجب أن  Qالمســتوى الــوط�
Q مـــختلف مســـت/#ـــات الـــحو2ـــمة لـــضمان تـــصم;م  RSســـيق بÌـــكون هـــناك ت�
W Zـــطرق لا تحـــد مـــن الـــتجارب المحـــل;ة  Qالســـ;اســـة ع~ المســـتوى الـــوط�

#ة الفاعلة.  Qmل الجهات الحhمن ق

ا مــــن عــــمل.ات  yــــجب أن تــــكون الحــــلول الــــقائــــمة ع� الــــطب.عة جــــزء� 
ي المســتدام: تُحــدث الــمناهــج  التخــط.ط الــشامــلة للمســتق¸ل الح�,
#ة  Qmي والـــــــحو2ـــــــمة الح Qmالمســـــــتوحـــــــاة مـــــــن الـــــــطب;عة للتخـــــــط;ط الح
Z التفكRz الـــــحا§Z حـــــول الـــــمدن والخـــــدمـــــات 

Q[ ي ثـــــورة Qmوالـــــتصم;م الح
 Z~ي مسـتدام لا �ـمكن لـلعمل المحـ Qmل حhة. و لـتحقيق مسـتق# Qmالح
Z عـن هـذا الاتـجاە. و تـوفـر الحـلول الـقائـمة ع~ الـطب;عة الـفرصـة 

Qïالـتغا
 Z
Q[ ة �ــساهــم# Qmــات لــلب«ئة الحWلــتط/#ــر مجــموعــة واســعة مــن الاســتجا

#ة، و �ــمكن  Qmسخــر الــطب;عة لــلاســتدامــة الح� Z مــواجــهة التحــد�ــات ال��
ا مـــا  nhي وغـــالـــ Qmالتخـــط;ط الح Z

Q[ ـــاتWدمـــج الـــعد�ـــد مـــن هـــذە الاســـتجا
تكون منخفضة الت\لفة. 

 يـــــتطلب التفك|b الـــــموجـــــه نـــــحو المســـــتق¸ل مـــــثل تحـــــل.ل الســـــÔنارRـــــو 
 , bcسـ.اسـات مـتعددة تـضمن سـماع أصـوات مـتنوعـة لـتقل.ل عـدم ال.ق
ي أ{|} اســتدامــة: قــد  , مســتق¸ل ح�, bcالــمسارات الــمؤد�ــة إ� تــأم +

,-
ا  nا لأنــه يــتضمن أطــر nhا صــع nــكون بــناء ســ«نار#ــوهــات الــح;اد الــصفري أمــر�
ات الاقـتصاد�ـة  Rzزمـن;ة طـ/#ـلة وتـكهنات تـفص;ل;ة حـول الـتقن;ات والتغي
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و الاجــتماعــ;ة مــع الاســتدلالات عz± مــختلف الــقطاعــات والــعمل;ات. إن 
Z مـناهـج بـناء السـ«نار#ـوهـات سـ;قلل 

Q[ ضـمان سـماع الأصـوات الـمتنوعـة
مــــن تــــصور مــــثل هــــذە الســــ«نار#ــــوهــــات مــــثل الــــتكنوقــــراطــــ;ة وتحــــد مــــن 
والــــو2ــــالــــة عــــن أصــــحاب الــــمصلحة دون تــــف/#ــــض وكــــذلــــك الــــقضاء ع~ 

اضات الم�سطة حول الدينام;ك;ات الاجتماع;ة والس;اس;ة.  �zالاف

 b|سخÒ ـــــات مـــــختلفة مـــــن الـــــحكومـــــة والـــــمؤســـــساتRSـــــمكن لمســـــت� 
اÚـــات الـــدولـــ.ة مـــثل الشـــ¸Öات ع|� الـــوطـــن.ة والحـــرZـــات  إمـــÖانـــات ال��
ي أ{|} اســــتدامــــة: الــــتوجــــهات  + تــــقد�ــــم مســــتق¸ل ح�,

الاجــــتماعــــ.ة -,
الاجـــتماعـــ;ة لـــتع�#ـــز الاســـتدامـــة ع~ ســـç;ل الـــمثال ZÍ احـــد ر2ـــائـــز الأمـــل 
 ZÍ 2ــــأجــــ;ال جــــد�ــــدة، و Z ±Äوالــــتن/ع الــــبيولــــو Z

QÄالجــــد�ــــدة لــــلعمل الــــمنا
ا.   nن طـموحـة تـوضـح أن الـعمل 2ـالـمعتاد لـ»س خـ;ارYطة و لـhجـهود مـنض
�ــمكن للحــر2ــات الاجــتماعــ;ة و ر#ــادة الاعــمال أن تــعزز الابــت\ار والانــتقال 
ا�ــدة ع~ الابــت\ار والاســتجاWــات  Q �zنــحو الــح;اد الــصفري. و هــناك أدلــة م
#ة الأقـــــل نـــــمواn ومجـــــموعـــــات  Qmالمجـــــد�ـــــة الـــــقادمـــــة مـــــن الـــــمناطـــــق الح

المجتمع المختلفة.  

و قــد أظهــرت جــائــحة كــورونــا Wــجلاء كــ;ف �ــمكن لــلاســتجاWــات المحــل;ة 
 Z
Q[ وس، و �ــــمكن تــــصور ذلــــك Rzأن تــــدعــــم الــــتضامــــن والــــصمود أمــــام الف

اÐــــــــات مــــــــع الــــــــحكومــــــــات المحــــــــل;ة  �¶ Z
Q[ الــــــــمقام الأول عــــــــند الاســــــــ�ثمار

والإقل;م;ة. 
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+ لــــتحقيق 
ëصــــنع الــــقرار البي� +

 دعــــم أشــــÖال مــــتنوعــــة مــــن الــــمعرفــــة -,
ي مســـــــتدام: الــــــــيوم ، �ســــــــتمر ال�ســــــــلسلات الهــــــــرمــــــــ;ة  مســـــــتق¸ل ح�,
لـلمعرفـة حـ;ث يـتم تـقي;م Wـعض أشـ\ال الـمعرفـة ½ـش\ل مـحتلف عـن ذي 
قـــhل، حـــ;ث �ـــمكن لـــلحكومـــات الـــمركـــ�#ـــة والـــمؤســـسات المحـــل;ة دعـــم 
Z ذلــك الــمعارف الأصــل;ة والــمعرفــة 

Q[ ــماW - أشــ\ال مــتنوعــة مــن الــمعرفــة
 Z المحــــل;ة والــــمعرفــــة الــــتقل;د�ــــة و الــــموروثــــات الــــق;م;ة و الــــثقافــــ;ة - ال��

ف Wالخصوص;ة.  �zات العامة وتعhستج;ب للطل�

 ( ٥ )

X لمستقIل المدن 
C¶التخط7ط العمرا 

 الــــمدن ZÍ أنــــظمة مــــعقدة تــــنمو وتــــتطور وتــــتقلص بــــناءً ع~ مجــــموعــــة 
 Z

Qي و الــعمرا� Qmالتخــط;ط الح ±zمــتنوعــة مــن الــقوى و الــمؤثــرات. و �عت
و الاقــتصادي و الــتنموي أداة أســاســ;ة لــ�شك;ل مســتقhل الــمدن، حــ;ث 
#ة غRz المخـــــــــــططة مـــــــــــعرضـــــــــــة لـــــــــــلتمدد  �kأن الـــــــــــمدن و التجـــــــــــمعات ال�
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، وضــــــــعف الــــــــتواصــــــــل،  Z
Qïالــــــــفعال لــــــــلأرا Rzوالاســــــــتخدام غ ، Z

الــــــــعشوا�®
ي الـــج;د   Qmة. �ـــمثل التخـــط;ط الحhلد�ـــة الـــمناســـhونـــقص الخـــدمـــات الـــ
W Zــدونــها مــن غRz الــمحتمل  أحــد الــر2ــائــز الــثلاث لــلمدن المســتدامــة، وال��

ي.  Qmل الحhأن تحقق المدن الس«نار#و المتفائل للمستق

 النتائج الرئ9س7ة 
+ إ� الـوضـع الطب.Ý+ قـ¸ل جـائـحة كـورونـا 

 مـن الـمرجـح أن يـؤدي الـتعا-,
Z الــعد�ــد مــن الــمدن 

Q[ انــه Q RSح Z
Q[ :الــمدن +

,- +
,àإ� تــ¸اطــؤ الــعمل الــمنا

انـخفضت الانـhعاثـات إ§ مسـت/#ـات مـنخفضة ½ـش\ل غRz مسـبوق أثـناء 
Z الk#ــــع إ§ مسـت/#ـات مـا قـhل جـائـحة 

Q[عـمل;ات الإغـلاق، لـوحـظ الـتعا
Z الاعــتماد ع~ 

Q[ ــعد تــخف;ف قــيود الــتنقل مــع ز#ــادة مــلحوظــةW كــورونــا
السـ;ارة. هـناك مـخاوف مـن أن إجـراءات الانـتعاش الاقـتصادي �ـمكن أن 
Z تهــــدف إ§ الــــتك;ف مــــع تغRz الــــمناخ  تــــعرقــــل الــــعد�ــــد مــــن الأ�شــــطة ال��
Z قــــطا¦Z الــــطاقــــة 

Q[ الــــتدخــــلات ±zي والــــتخف;ف مــــن آثــــارە. و تعت Qmالح
Z المدن. 

Q[ Z
QÄوالنقل مفتاح نجاح أو فشل العمل المنا

, الــفئات الــضع.فة مــن  bcتمك +
 Òســتمر أســالــ.ب التخــط.ط الــحالــ.ة -,

الـــتأثـــر ÞـــشÖل غ|b مـــتناســـب �ـــالأو�ـــئة: تــــأثــــرت الــــفئات الــــضع;فة مــــثل 
 Rzة ½ــــــــش\ل غ# Qmالأقــــــــل;ات الــــــــعرقــــــــ;ة وفــــــــقراء الــــــــمدن و الــــــــمناطــــــــق الح
مـــــتناســـــب Wـــــالآثـــــار الأســـــوأ لـــــل/Xـــــاء مـــــما �ـــــجعل احـــــتواء انـــــ�شار الأمـــــراض 
ي  Qmـــــــة. و قـــــــد حـــــــقق التخـــــــط;ط الحX/صـــــــع ºz¨الـــــــمدن آ Z

Q[ الـــــــمعد�ـــــــة
Z الـتوز#ـــــع الـعادل لـلموارد، اذ تـوجـد تـفاوتـات 

Q[ ا nـا محـدود nالحـد�ـث نـجاح
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 Qíالـــوقـــت الـــحا Z
Q[ الـــمدن مـــنذ عـــدة عـــقود، ولا تـــزال قـــائـــمة Z

Q[ عـــم;قة
Z طــــ$#ــــقة تخــــط;ط 

Q[ ات عــــاجــــلة Rzل دون تغيhالمســــتق Z
Q[ ــــما �ســــتمرXور

المدن. 

Rة الــــــــداخــــــــل.ة والــــــــخارجــــــــ.ة لKســــــــت مــــــــتعددة   الــــــــمساحــــــــات الح�,
الاســــتخدامــــات و لKســــت مــــرنــــة �ــــدرجــــة Zــــافــــ.ة: كـــــشف الـــــ/Xـــــاء عـــــن 
Z تـــــــصم;م الـــــــمساحـــــــات 

Q[ مـــــــش\لات تـــــــتعلق بـــــــنقص الـــــــتن/ع والـــــــمرونـــــــة
الـداخـل;ة والـخارجـ;ة. لـقد زاد الـطلب ع~ الـمساحـات مـتعددة الأغـراض 
 Rzــمكن أن تــتك;ف مــع الــمواقــف الجــد�ــدة، وهــو تــحول كب� Z والــمرنــة ال��
ي الـتقل;د�ـة مـثل تقسـ;م الـمناطـق ذات  Qmمـن مـمارسـات التخـط;ط الح
ا مـــــا يـــــتجاهـــــل الـــــمرونـــــة والـــــقدرة ع~  nhالاســـــتخدام الـــــفردي الـــــذي غـــــالـــــ
Z تــــصم;م 

Q[ ات Rzا هــــناك حــــاجــــة لإجــــراء تغي nالــــتك;ف. مــــن الآن فــــصاعــــد
ــــــــز  #ة، ومــــــــساحــــــــات الــــــــعمل، ومــــــــرا̈ Qmالح Z

Qا�hتخــــــــط;طه تــــــــصم;م الــــــــم
ـــن الـــمفتوحـــة و الـــساحـــات الـــعامـــة لـــجعلها أ¨ºz مـــرونـــة  الـــ�سوق، والأمـــا̈

ا مع الصدمات المستقhل;ة.  nوتك;ف
  

  الـــمدن الـــمدمـــجة قـــادرة ع� الـــصمود أمـــام الأو�ـــئة: أدت الـــمخاوف 
 Z
Q[ ـــــئة إ§ الهجـــــرة إ§ الـــــخارجXا�ـــــد الأو Q �zثافـــــة عـــــامـــــل خـــــطر لYمـــــن أن الـــــ

 ZÄــــــعض الــــــمدن و#ــــــمكن أن تــــــؤدي إ§ مــــــوجــــــات جــــــد�ــــــدة مــــــن الــــــضواW
ة.   Rzـــ«ئ;ة ســـلب;ة كبXي ا§ آثـــار اجـــتماعـــ;ة واقـــتصاد�ـــة و Qmوالـــزحـــف الح
وس  Rzانــتقال الف Z

Q[ ثافــةYــلاغ عــن أي دلــ;ل مــقنع ع~ دور الــWلــم يــتم الإ
ومـــعدلات الـــوفـــ;ات. ومـــع ذلـــك هـــناك إجـــماع ع~ أن الـــYثافـــة وحـــدهـــا 
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، و#ـمكن أن تـكون عـوامـل أخـرى مـثل الـدخـل  Zã«ل»سـت عـامـل خـطر رئ
ا. ســــيؤدي  n Rzتــــأث ºz¨أ Z Qة الــــتحت;ة والا¨ــــتظاظ السك�;Ìوالــــوصــــول إ§ الــــب
الافــتقار إ§ الــوصــول إ§ الــرعــا�ــة الــصح;ة والخــدمــات الأخــرى إ§ ز#ــادة 

Z المستقhل. 
Q[ ئة والأحداث السلب;ة الأخرىXالتعرض للأو

+ التخــط.ط 
Rة والــ�Rــف.ة -, , الــمناطــق الح�, bcيــتم تــجاهــل الــروا�ــط ب 

ي  Qmي ومــمارســات صــنع الــقرار: �ســتمر مــناهــج التخــط;ط الح الح�,
#ة الــ$#ــف;ة ع~ الــرغــم مــن  Qmــط الحWــش\ل محــدود ع~ الــروا½ Q Rzك �zال Z

Q[
أن الــــــمدن تــــــعتمد ع~ مــــــناطــــــقها الــــــنائــــــ;ة مــــــن أجــــــل الــــــموارد الــــــطب;ع;ة 
. و�شهــــــد  Z ±Äوالســــــلع وأنــــــواع مــــــتعددة مــــــن خــــــدمــــــات الــــــنظام الإ�ــــــكولــــــو
#ة تــــدفــــقات ديــــنامــــ;ك;ة وغRz مــــنتظمة داخــــل وخــــارج  Qmالــــمناطــــق الح
#ة. ان مسـت/#ـات الاتـصال  �k½ الـمدن سـواء 2ـانـت سـلع أو تـجارة أو حـركـة
الــــعالــــ;ة هــــذە لــــها آثــــار ع~ الــــمرونــــة حــــ;ث �ــــمكن أن تن��k الــــصدمــــات 

Z جزء واحد من النظام ½kعة إ§ الأجزاء الأخرى. 
Q[ اتWوالاضطرا

 ( ٦ )
ي المستدام  CDل الحIالصحة العامة والمستق 

 2ــــما ¾شهــــد الــــتار#ــــــــخ فــــإن إنــــتاجــــ;ة الــــمدن ومــــرونــــتها تــــدعــــمها الــــصحة 
Z المسـ�شف;ات 

Q[ الـس\انـ;ة الـعامـة الـفعالـة، إ§ جـانـب الـصحة الـعلاجـ;ة
والأدو#ـة والـلقاحـات فـإن الـتوفRz الـعادل لـلبÌ;ة الـتحت;ة الـمعززة لـلصحة 
الــعامــة مــثل الــسكن الص�Z و الــمرافــق الــمعززة لــنمط الــح;اة الــصح;ة و 
ب الـــــــنظ;فة،  �kاء، و الـــــــتغذ�ـــــــة الـــــــصح;ة، ومـــــــ;اە ال Qmالـــــــمساحـــــــات الخ
 Q RSور#ـــــة لـــــتأم Qí íعـــــنا ZÍ الـــــواســـــعة الآمـــــنة Zف الص�mوأنـــــظمة ال
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وس كـــورونـــا إ§  Rzأدى ف Q RSح Z
Q[ .ة# Qmالـــمناطـــق الح Z

Q[ الـــصحة الـــعامـــة
ة مـنذ نـحو قـرن، فـإن المسـتقhل يـنذر Wـم�#ـد مـن  Rzأول جـائـحة عـالـم;ة كب
Z طـل;عة أجـندة 

Q[ حت الـصحة الـعامـة الآن مـرة أخـرىhـئة. و قـد أصـXالأو
تصور مستقhل المدن. 

 النتائج الرئ9س7ة 
 b|ة مـــتعددة الـــط¸قات وتتغR + الـــمناطـــق الح�,

 الـــمخاطـــر الـــصح.ة -,
وســـات و الاوXـــئة  Rzالف Z

�ãعة: طـــالـــما 2ـــان ع~ الـــمدن أن تـــ\افـــح تف�Þ
ق  �kالإيـبولا و¼نـفلونـزا الـطيور و¼نـفلونـزا الـجناز#ـر ومـتلازمـة ال Z

�ãمـثل تف
Z أوقات و ظروف مختلفة.   

Q[ الأوسط التنفس;ة والسارس وز#\ا
#ة الإ�ـدز مـصدر قـلق مـع ارتـفاع  �kوس نـقص الـمناعـة ال� Rzـاء فXلا يـزال و
Q الـفئات الـمهمشة مـثل الأقـل;ات الـعرقـ;ة و الإثـÌ;ة  RSـة بWمـعدلات الإصـا
والــمهاجــ$#ــن ومــتعاZø المخــدرات عــن طــ$#ــق الــحقن. عــلاوة ع~ ذلــك 
Z الـــــوفـــــ;ات 

Q[ ا�ـــــد Q �zـــــالـــــب«ئة الآن ½ـــــش\ل مW طةhـــــساهـــــم الـــــمخاطـــــر الـــــمرتـــــ�
 مـــا �ـــقدر 

n
#ة، حـــ;ث �ـــموت ســـن/#ـــا Qmالـــمناطـــق الح Z

Q[ واعـــتلال الـــصحة
Q شـــــخص ½ســـــ�ب تـــــلوث الـــــهواء. أدت تـــــحولات الـــــنظام  RSبـــــنحو 7 مـــــلاي
ي نـــــحو الأطـــــعمة فـــــائـــــقة الـــــمعالـــــجة ذات المســـــت/#ـــــات  Qmالح Z

الـــــغذا�®
Z الـــمخاطـــر الـــصح;ة 

Q[ الـــعالـــ;ة مـــن الـــدهـــون والـــسكر إ§ ز#ـــادة تـــدر#ـــج;ة
Z 2ـل 

Q[ الـمعد�ـة Rzوارتـفاع حـص;لة الأمـراض غ Z
الـمرتـhطة Wـالـنظام الـغذا�®

من المدن ذات الدخل المنخفض والمرتفع الدخل. 
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+ الـــعد�ـــد مـــن الـــمناطـــق 
تـــتعرض الـــمدن لـــنفس الـــمخاطـــر الـــصح.ة -,

Rة وRـتم الـتعامـل مـعها �ـطرق مـختلفة: تُـعزى هـذە الاخـتلافـات  الح�,
ها  Rzالاعـراق وكـراهـ;ة الأجـانـب وغ Q RSب Q Rzإ§ الانـقسامـات الـعرقـ;ة والتمي
مـن مـصادر الحـرمـان. إذا تُـركـت هـذە الـتفاوتـات الـصح;ة دون رادع فـقد 
ي. إن  Qmل الحhالمسـتق Z

Q[ Rzر كب Qí تـؤدي إ§ سـ«نار#ـو مـ�شائـم أو ح��
Z الـــــتفاوتـــــات 

Q[ ف;ة مـــــساهـــــمة الـــــعوامـــــل الـــــمتعددة;Yالـــــفهم الـــــمحسن لـــــ
Z ذلـــك الـــمنازل 

Q[ ـــماW) ة ع~ عـــدة مســـت/#ـــات ومـــواقـــع# Qmالـــصح;ة الح
Z �ـــمكن أن  ـــن الـــعمل والأحـــ;اء) هـــو مـــفتاح الـــتدخـــلات الـــفعالـــة ال�� وأمـــا̈

#ة.  Qmتتجنب ترسيخ التفاوتات الصح;ة الح

Rة  + الــمناطــق الح�,
 تغ|b الــمناخ هــو أ{|� تهــد�ــد ومــخاطــر صــح.ة -,

 Rzي: يتجـــ~ تغ + المســـتق¸ل الح�,
,- b|ر ال�ب تـــؤدي إ� ســـÔنارRـــو ال�,

المناخ ½ش\ل أ¨ºz تواتراn وشدة وخطورة. 

 الـــــظواهـــــر الـــــمناخـــــ;ة الـــــقاســـــ;ة طـــــ/#ـــــلة الأمـــــد، ولا ســـــ;ما الـــــف;ضانـــــات 
ها  Rzوارث وغYجم هـذە الـ �zُـالـغ ع~ الـمدن و تW ومـوجـات الحـر ذات أثـر
ا مـــــــن الإصـــــــاWـــــــات  nـــــــدءW ،ة مـــــــعقدة ومـــــــتداخـــــــلة# Qmاء صـــــــح;ة حhإ§ أعـــــــ
Q الـــــــــــس\ان  RSل الـــــــــــع»ش بhوح وفـــــــــــقدان ســـــــــــ Q Qzة والـــــــــــوفـــــــــــ;ات وال الـــــــــــمhا¶�
ر#ـــــن. و �ـــــشمل الآثـــــار الأوســـــع ارتـــــفاع مســـــت/#ـــــات انـــــعدام الأمـــــن  Qmالمت
#ة، وز#ـادة مـعدلات الأمـراض الـمنقولـة Wـالـم;اە  Qmالـمناطـق الح Z

Q[ Z
الـما�®

. وXــلا هــوادة تــوجــد هــذە  Z
وتــصاعــد أســعار الــغذاء وانــعدام الأمــن الــغذا�®

ر  Qmي الـــــمرتـــــفع ال Qmل الحhة لســـــ«نار#ـــــو المســـــتقhـــــا خـــــص nالـــــظروف أرض
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حــ;ث تتضخــم نــقاط الــضعف الــصح;ة وìســتمر الــفقر وعــدم الــمساواة 
ع~ المدى الط/#ل. 

ا�ــــــد لــــــلصحة  , + الأمــــــراض النفســــــ.ة مــــــصدر قــــــلق م|�
 تــــــعد الــــــ½Rــــــادة -,

Q الأســــــhاب  RSمــــــن ب ZÍ ــــــات الــــــعقل;ة و النفســــــ;ةWة: فــــــالاضــــــطراR الح�,
ة الأو§ لأعــــــــhاء الــــــــمرض ع~ مســــــــتوى الــــــــعالــــــــم، و قــــــــد زاد عــــــــدد  �kالع
 Z~سـنوات الـعمر الـمعدلـة حسـب الإعـاقـة الـمفقودة ½سـ�ب الـمرض العق
، و  Q RSل مـــــائـــــة ع~ مـــــدى الـــــعقديـــــن الـــــماضيîمـــــن 55 لـــــ ºz¨ـــــأW Zãو النف
ات أخــرى ع~ الــصحة  Rzط ارتــفاع مســت/#ــات الا¨ــتئاب والــقلق وتــأثhارتــ
Q الـــذيـــن  RSالصحي Q RSة لـــلممارســـhســـÌـــالW ـــجائـــحة كـــورونـــا خـــاصـــةW الـــعقل;ة
Z المســ�شف;ات و الــمرافــق الــصح;ة وأولــئك 

Q[ هــائــلة 
n
يــواجــهون ضــغوطــا

الــذيــن لــديــهم واجــhات رعــا�ــة عــالــ;ة -خــاصــة الــÌساء- و كــذلــك الأقــل;ات 
دين والمجموعات الضع;فة الأخرى.  �kة و الم;Ìالعرق;ة و الإث

Rة  اعـــــات المســـــلحة إ� ســـــاحـــــات الـــــقتال الح�, , + ال|,
 �ـــــعد الـــــتحول -,

 b|ر كب ,è ـــــــوRنارÔا�ـــــــد آخـــــــر �ـــــــمكن أن يـــــــؤدي إ� ســـــــ , مـــــــصدر قـــــــلق م|�
Z الــــــhلدات 

Q[ ي: يــــــؤدي اســــــتخدام الأســــــلحة الــــــثق;لة للمســـــتق¸ل الح�,
والـــــــمدن لا مـــــــحالـــــــة إ§ خـــــــسائـــــــر مـــــــدنـــــــ;ة أ¨z± وتـــــــدمRz الـــــــبÌ;ة الـــــــتحت;ة 
اWـــطة مـــثل الـــم;اە والmف الص�Z  وتـــرك خـــطوط الـــغاز  �zالأســـاســـ;ة الم
والYه$Xاء المجتمعات الهشة أ¨ºz عرضة للإصاWة Wالأمراض المعد�ة.   
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 Z
Q[ ـــــماW اعـــــات المســـــلحة الأنـــــظمة الـــــصح;ة Q Qzعـــــلاوة ع~ ذلـــــك تـــــعطل ال

Z مــجال الــرعــا�ــة 
Q[ Q RSالــمادي للمســ�شف;ات وتــوقــف الــعامل Rzذلــك الــتدم

الـــصح;ة وانـــقطاع بـــرامـــج تـــطع;م الأطـــفال ومـــراقـــhة الأمـــراض الـــمعد�ـــة.  
Z الــــــموارد 

Q[ ا واســــــ�ثمارات nا مــــــكثف nتــــــتطلب هــــــذە الأنــــــظمة الــــــصح;ة وقــــــت
اع المســـلح إ§ عـــدم  Q Qzـــمكن أن يـــؤدي �ـــشوب ال� Z§ـــالـــتاXلإعـــادة الـــبناء. و
ا  nــع;دW حــ;ث يــتم تــح/#ــل الــموارد ýاســتقرار طــ/#ــل الأمــد وفــقر مســتعص

ة ط/#لة من إس\ات الأسلحة.  �zعد فW عن التنم;ة

الرسائل الرئ9س7ة 

+ جــميع الســ.اســات، فــ.مكنها إحــراز 
 إذا اتــ¸عت الــمدن نــهج الــصحة -,

+ الـــعد�ـــد مـــن أهـــداف الـــتنم.ة المســـتدامـــة: مـــن خـــلال تـــعم;م 
تـــقدم -,

X جـميع السـ7اسـات (HiAP) ، [و هـو نـهج أقـرتـه حـكومـة 
Cy نـهج الـصحة

جم] �ـــــــمكن لـــــــلمدن تـــــــحقيق فـــــــوائـــــــد مـــــــتعددة  �zقته: المhة وطـــــــYالـــــــممل
Q مـسارات الـصحة والـتنم;ة المسـتدامـة.  RSزر بéو¼طـلاق الـعنان لأوجـه الـت
ي إ§  Qmصــــــنع الــــــقرار الح Z

Q[ Zو#ــــــمكن أن تــــــؤدي إضــــــافــــــة مــــــنظور ص�
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Z الـــوقـــت نـــفسه الهـــدف الـــثالـــث مـــن أهـــداف الـــتنم;ة 
Q[ الـــصحة Q RSتحســـ

المسـتدامـة، ومـعالـجة الـفقر "الهـدف الاول" ، وتـع�#ـز الـعدالـة و �ـساوي 
Q "الهــدف الــخامــس" وتــع�#ــز الــوصــول إ§ الــطاقــة  RSســÌالج Q RSالــفرص ب
الـــنظ;فة والـــبÌ;ة الـــتحت;ة الـــمقاومـــة لـــلمناخ "هـــدفـــا الـــتنم;ة المســـتدامـــة 

السابع و التاسع". 
  

 الإدارات المحــل.ة î+ الأقــدر ع� تــصم.م وتــنف.ذ مــقار�ــات مــتعددة 
ي صÞ +ïــــــــشÖل فــــــــعال: مـــــــــن  الــــــــقطاعــــــــات لــــــــتحقيق مســــــــتق¸ل ح�,
 Z
Q[ ZÇأســــا mاع نــــهج مــــتعدد الــــقطاعــــات لأن الــــصحة عنhوري اتــــ Qmال

ها ع~ الأهـداف الاجـتماعـ;ة والاقـتصاد�ـة  Rzا لـتأث nالمسـتدام نـظر Qmالتح
والـــــــــــب«ئ;ة وتـــــــــــراWـــــــــــطها مـــــــــــعها. تـــــــــــلعب الادارات المحـــــــــــل;ة المســـــــــــتجيhة 
Z تــــرجــــمة الأهــــداف الــــعالــــم;ة والــــوطــــن;ة إ§ 

Q[ ــــا n#ا مــــحور nوالــــمسؤولــــة دور
كــة مــتعددة  �zتــولــد فــوائــد مشــ Z تــدخــلات فــعالــة قــائــمة ع~ الــم\ان وال��
لـلصحة والإدمـاج وتـخف;ف آثـار تغRz الـمناخ. ومـع ذلـك تـحتاج الادارات 
المحـــل;ة إ§ تـــم/#ـــل ثـــاWـــت ودعـــم تـــنموي طـــ/#ـــل الأجـــل وآلـــ;ات فـــعالـــة 

للمشاركة العامة. 

ـــا لـــلاســـتجا�ـــات  yRور ,è ا yـــعد جـــمع الـــب.انـــات الـــمصنفة المســـتمر أمـــر� 
ا لأن الــمخاطــر  nة المسـتق¸ل.ة: نــظرR الـفعالـة لـلمخاطـر الـصح.ة الح�,
 Zßعة فــــــــــــإن صــــــــــــانk½ Rzقات وتتغhة مــــــــــــتعددة الــــــــــــط# Qmالــــــــــــصح;ة الح
الســــــــ;اســــــــات �ــــــــحتاجــــــــون إ§ جــــــــمع مســــــــتمر لــــــــلب;انــــــــات مــــــــع الاهــــــــتمام 
#ة. و �ـمكن  Qmالـمناطـق الح Z

Q[ ايـنةhـالتحـد�ـات الـصح;ة الـناشـئة والـمتW
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لــواضZß الســ;اســات تــط/#ــر مــhادرات شــامــلة مــتعددة الــقطاعــات تــعالــج 
ي الــــمعقد وتــــدعــــم الحــــلول المحــــل;ة الجــــذور  Qmالح Zالإجــــحاف الص�
Wـــــاســـــتخدام الـــــب;انـــــات الـــــمصنفة لإثـــــراء الـــــتدخـــــلات الـــــشامـــــلة. و#ـــــمكن 
 Z¦لسـلطات الـمديـنة الاسـتفادة مـن الـتقن;ات الـرقـم;ة و الـذ2ـاء الاصـطنا
مـــثل الـــطب عـــن Wـــعد والـــطائـــرات Wـــدون طـــ;ار، Wـــالإضـــافـــة إ§ الـــمhادرات 
Z �ــــــقودهــــــا الشــــــhاب و الــــــفئات  الاجــــــتماعــــــ;ة الــــــقائــــــمة ع~ الابــــــت\ار و ال��
 Z الــمتعلمة مــن الــمجتمع مــثل جــمع الــب;انــات مــن الــفئات الــمهمشة وال��

�صعب الوصول إليها لضمان عدم ترك أي شخص خلف الركب. 

 �ـجب ع� الـحكومـات تـوف|b تـغط.ة صـح.ة شـامـلة لـتع½Rـز اسـتعداد 
Z المســتقhل 

Q[ ــئةXــئة والأوXالمســتق¸ل: مــع تــوقــع الأو +
,- +ïالــنظام الص

ار  Qíإ§ الــــرعــــا�ــــة الــــصح;ة الــــج;دة إ§ الإ ® Q[الــــمت\ا Rzيــــؤدي الــــوصــــول غ
وس كـورونـا ½ـش\ل  Rzـالـصحة الجـماعـ;ة والـرفـاهـ;ة للجـميع. لـقد أثـ�ت فW
Z الأمــراض الــمعد�ــة Wــاæً للحــدود 

�Òــط لا تلWا �zعــالــم م Z
Q[ لا لــ�س فــ;ه أنــه

ها مـن الامـت;ازات، �ـجب ع~  Rzالـجغرافـ;ة والاجـتماعـ;ة والاقـتصاد�ـة وغ
الــــــحكومــــــات تــــــوفRz تــــــغط;ة صــــــح;ة شــــــامــــــلة تــــــضمن الــــــوصــــــول الــــــعادل 
Wــــالإضــــافــــة إ§ الــــجودة الــــîافــــ;ة والــــقدرة ع~ تحــــمل تــــ\الــــ;ف الــــرعــــا�ــــة 
 Z
Q[ ة# Qmـــــة الـــــفعالـــــة لأزمـــــات الـــــصحة الحWالـــــصح;ة مـــــن أجـــــل الاســـــتجا

المستقhل. 

 تعت|� مـــــعالـــــجة الـــــمرض النفä+ أولـــــRSـــــة مـــــلحة لـــــKس فـــــقط لـــــدعـــــم 
ا مــــــــن أجــــــــل الــــــــتنم.ة الاقــــــــتصاد�ــــــــة  yالــــــــصحة والــــــــ�رامــــــــة ولــــــــ�ن أ�ــــــــض
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Q الـــوصـــول إ§ بـــرامـــج الـــصحة  RSوالاجـــتماعـــ.ة المســـتمرة: لا يـــزال تحســـ
اتــــ;ج;ات شــــامــــلة لــــمعالــــجة الأمــــراض  �zالــــعقل;ة و النفســــ;ة وتــــط/#ــــر اســــ
Z أعــــقاب 

Q[ ع~ مســــتوى الــــعالــــم، لا ســــ;ما Zã«النفســــ;ة مــــصدر قــــلق رئ
جـائـحة كـورونـا. و �ـشمل الأولـ/#ـات الـرئ»سـ;ة لـمhادرات الـصحة النفسـ;ة 
الــعادلــة والــشامــلة اســ�ثمارات إضــافــ;ة تــ$Xــط الــصحة النفســ;ة Wــالــتغط;ة 
الـــــصح;ة الـــــشامـــــلة وتـــــدخـــــلات الـــــرعـــــا�ـــــة الـــــصح;ة الأولـــــ;ة. و �ـــــجب أن 
يـــــتجاوز الـــــنهج الجـــــد�ـــــد لـــــلصحة النفســـــ;ة الـــــتقن;ات الـــــطب;ة الـــــحي/#ـــــة 
وìسW ßــدæً مــن ذلــك إ§ مــعالــجة المحــددات الاجــتماعــ;ة لــلصحة مــثل 
#ة وتـــع�#ـــز الـــتماســـك  Qmاء الح Qmالـــوصـــول إ§ الـــمساحـــات الخ Q RSتحســـ
Z تــــــواجــــــه  الاجــــــتما¦Z فــــــضðً عــــــن مــــــ\افــــــحة تحــــــد�ــــــات وصــــــمة الــــــعار ال��

 . Zãمرض نفW Q RSالمصاب

 ( ٧ )

#ة مــــــــن أجــــــــل  CDالــــــــحو(ــــــــمة الح X
Cy >?إعــــــــادة التفك 
مستقIل المدن 

Z تـواجـهها الـمدن،  #ة المسـتقhل;ة ال�� Qmـغض الـنظر عـن التحـد�ـات الحW 
#ة  Qmســواء 2ــانــت الــفقر أو الــصحة أو الإســ\ان أو الــب«ئة فــإن الإدارة الح
Z حــــاســــم لــــضمان أن قــــدرات ومــــوارد الــــمؤســــسات  Qا دور تمكي� nلــــها دائــــم
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#ة  Qmاتـــــــهم. الـــــــتنم;ة الحhوالأفـــــــراد تـــــــ�ناســـــــب مـــــــع مـــــــسؤولـــــــ;اتـــــــهم ورغـــــــ
#ة فـعالـة مـتعددة المسـت/#ـات -  Qmـدون إدارة حW مـمكنة Rzالمسـتدامـة غ
Z والــحكومــات الــوطــن;ة.  

Qذلــك الادارات المحــل;ة والــمجتمع الــمد� Z
Q[ ــماW

Z أن  Qارات شــد�ــدة مــنذ عــام 2020، مــما �ع�hخــضعت الــحكومــات لاخــت
#ة ووضـــع الـــمدن ع~  Qmالإدارة الح Z

Q[ Rzالـــوقـــت قـــد حـــان لإعـــادة التفك
ط$#ق س«نار#و مستقZ~h متفائل. 

 النتائج الرئ9س7ة 

وري لــلاســتجا�ــة لــلصدمــات: لــقد ثــ�ت أن  ,è انــ.ةÖنــهج الــعدالــة الــم 
Z صــنع 

Q[ للخــطر Q RSنــهج الــعدالــة الــم\انــ;ة الــذي ¾ــشمل الــس\ان الــمعرض
Z المســتقhل. 2ــانــت 

Q[ ــة لــلصدمــات الــعالــم;ةWالاســتجا Z
Q[ وري Qí الــقرار

ـــا و#ـــتمكن ســـ\انـــها مـــن الـــوصـــول 
n
Z تـــتمتع بـــتوز#ـــــــع أ¨ºz إنـــصاف الـــمدن ال��

Z حـق;قة الأمـر أ¨ºz قـدرة ع~ 
Q[ ZÍ و عـدالـة للخـدمـات الأسـاسـ;ة ýبـ�ساو

حـــما�ـــة الـــمجتمعات الـــضع;فة والـــمعرضـــة لـــمخاطـــر عـــالـــ;ة مـــن جـــائـــحة 
 ZÍ ـم�#ـد مـن الاسـتقلالـ;ةW تـتمتع اداراتـها المحـل;ة Z كـورونـا. و الـمدن ال��
Z وضــع أفــضل لــلاســتجاWــة لأزمــة الــرعــا�ــة الــصح;ة مــن خــلال الــمعرفــة 

Q[
الس;اق;ة وتج$Xة الأسال;ب المختلفة وتقد�م الخدمات. 

Rة:   أدت جـــائـــحة كـــورونـــا إ� R�Òــــع عـــمل.ة رقـــمنة الـــحوZـــمة الح�,
تـــــطلhت عـــــمل;ات الإغـــــلاق مـــــن الـــــحكومـــــات ز#ـــــادة اســـــتخدامـــــها ½kعة 
لـــلتكنولـــوجـــ;ا الـــرقـــم;ة لإجـــراء الـــوظـــائـــف الأســـاســـ;ة. يـــوفـــر هـــذا الاتـــجاە 
#ة حـ;ث �ـمكن لـلحكومـات و الادارات  Qmل الـحو2ـمة الحhـا لمسـتق nفـرص
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المحـل;ة اسـتخدام تـقن;ات جـد�ـدة لـجعل جـمع الـب;انـات أ¨ºz مـوثـوقـ;ة، 
وتـــوفRz الـــم�#ـــد مـــن الـــب;انـــات الـــمفتوحـــة، والـــتواصـــل ½ـــش\ل أفـــضل مـــع 
ا مـسؤولـ;ة  nن الـمدن تتحـمل أ�ـضYتـقد�ـم الخـدمـات. لـ Q RSالـس\ان وتحسـ
Z كـ;ف;ة اسـتخدام الـتقن;ات الجـد�ـدة والـعمل ع~ الـقضاء ع~ 

Q[ الـتح\م
الفجوة الرقم;ة مع حما�ة سلامة وخصوص;ة الس\ان. 

ا�ــد د�ــلومــاســ.ة الــمدن و أدوارهــا لــدعــم الــحكومــات: تــع;د الــمدن  ,  ت|�
والادارات المحـــل;ة تـــأ¨ـــ;د وجـــودهـــا ع~ المkح وتـــ\مل و تـــدعـــم أدوار 
Z تــفتقر إ§ الأطــر الــفعالــة. و تــوفــر دWــلومــاســ;ة  الــحكومــات الــوطــن;ة ال��
الـمدن وشـh\ات الـمدن الـدولـ;ة فـرصـة نـاشـئة لـلمدن مـن جـميع الأحـجام 
والـــــمناطـــــق الـــــجغرافـــــ;ة لـــــلتعامـــــل مـــــع الـــــمنظمات الـــــدولـــــ;ة عـــــن طـــــ$#ـــــق 
ات  ±zادل الخhتــــ Z

Q[ دعــــم الــــحكومــــات الــــوطــــن;ة Z
Q[ حــــكومــــاتــــها و �ــــساهــــم

والـــتعلم مـــن الـــتجارب الاقـــل;م;ة و الـــدولـــ;ة لـــتكي;ف نـــهج الـــحو2ـــمة مـــع 
تطور التحد�ات المستقhل;ة. 

+ إجــــــهاد التح�, 
Rة والــــــمالــــــ.ة -, ��ßســــــتمر الافــــــتقار إ� الــــــقدرات الâ 

Z الــــــhلدان الــــــنامــــــ;ة- إ§ الــــــقدرة 
Q[ المســــــتدام: تــــــفتقر الــــــمدن -ولا ســــــ;ما

الـîافـ;ة لـمواجـهة التحـد�ـات الـحالـ;ة والمسـتقhل;ة. و#حـد نـقص الـموارد 
ات الـــــتح/#ـــــل;ة  Rzمـــــن الـــــقدرة الـــــلازمـــــة لـــــتنف;ذ التغي Q RSXالـــــمدر Q RSوالمهني
ور#ـــــــــة. �ـــــــــعتمد مســـــــــتقhل الـــــــــحو2ـــــــــمة مـــــــــتعددة المســـــــــت/#ـــــــــات ع~  Qmال
Q و دعـــم صـــنع الـــقرار وتـــع�#ـــز الاســـتقلال  RSتحســـ Z

Q[ الـــلامـــركـــ�#ـــة الـــفعالـــة
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#ة الــــــوطــــــن;ة  Qmالســــــ;اســــــات الح Q RSــــــط بWوتــــــع�#ــــــز الــــــروا Z~المحــــــ Z§الــــــما
والمدن. 

+ �ـدعـم الـعمل.ة الـ¿شاركـ.ة : بـ«نما �ـساهـم الـعد�ـد مـن 
,ðالـمجتمع الـمد  

Z عـــــــمل;ات �ـــــــشاركـــــــ;ة مـــــــبتكرة ع~ الـــــــصع;د الـــــــعالZÅ تـــــــتقلص 
Q[ الـــــــمدن

Z و 
Qـــالـــرغـــم مـــن ان الـــمجتمع الـــمد�W Z

Qمـــساحـــة مـــساهـــمة الـــمجتمع الـــمد�
ـــــز الـــــhحوث تـــــدعـــــم الـــــ�شاركـــــ;ة و  الـــــقطاع الـــــثالـــــث و الـــــجامـــــعات و مـــــرا̈
Q مســــــــت/#ــــــــات الــــــــمساهــــــــمة الــــــــمجتمع;ة لــــــــلتصدي للتحــــــــد�ــــــــات  RSتحســــــــ

التنم/#ة. 

الرسائل الرئ9س7ة 

Rة المسـتق¸ل.ة الـطابـع الـمؤسä+ ع�  + الإدارة الح�,
,ñـجب أن تض� 

#ة  Qmتـــــكون الإدارة الح Zúعـــــقل.ة التخـــــط.ط لـــــلصدمـــــات والازمـــــات: ل
مســـــتعدة لعm الازمـــــات والاضـــــطراWـــــات الاقـــــتصاد�ـــــة الـــــعالـــــم;ة فـــــإنـــــها 
 Z تـــتطلب إجـــراءات تـــعاونـــ;ة ومـــتضافـــرة لإعـــداد الـــعمل;ات والأنـــظمة ال��
Z مــن تــلك الازمــات و الــصدمــات Wــط$#ــقة فــعالــة 

Q[ــمكنها الــصمود والــتعا�
وشـامـلة. هـناك حـاجـة إ§ إضـفاء الـطابـع الـمؤسZã ع~ أطـر التخـط;ط 
Z تـــــــتضمن الازمـــــــات و الاضـــــــطراWـــــــات كعنm مـــــــركـــــــزي والـــــــتعلم مـــــــن  ال��
الـصدمـات والتحـد�ـات الـساWـقة. تـحتاج الإدارة المحـل;ة الـفعالـة مـتعددة 
المســــــت/#ــــــات لــــــلاضــــــطراWــــــات و الازمــــــات إ§ مــــــوازنــــــة الأطــــــر الــــــقانــــــونــــــ;ة 
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اÐـات الجـد�ـدة والـتعاون والـتضامـن والـعمل  �kالـواضـحة مـع نـهج مـرن لل
Q الجهات الفاعلة الحكوم;ة وغRz الحكوم;ة.  RSب Z¦الجما

ع.ة الــــمؤســــسات أمــــر �ــــالــــغ الأهــــم.ة  �òإن الــــحاجــــة إ� بــــناء الــــثقة و 
Z الـــــصدمـــــات 

Q[ ة: مـــــع الارتـــــفاع الـــــمتوقـــــعR لمســــتق¸ل الــــحوZــــمة الح�,
Z ذلـك أزمـات الـمناخ والأمـن والـصحة الـعامـة فـإن الـحاجـة 

Q[ ـماW الـعالـم;ة
 ±z¨ـــالـــغ الأهـــم;ة. و مـــع وجـــود مـــدن أW إ§ تـــ\امـــل ادوار الـــمؤســـسات أمـــر
 Q RSة و تــــداخــــلت الادوار ب# Qmات الحhزادت الــــمتطل Q°مــــن أي وقــــت م
الــحكومــات و الادارات المحــل;ة. ان الــتواصــل الــفعال وفــرص الــمشاركــة 
Z عـــلاقـــات الـــحو2ـــمة الـــمت\امـــلة  

Q[ ـــل الـــمساءلـــة الـــمدمـــجةÐالـــهادفـــة وهـــ;ا
#ة �ــــجب أن �ــــكون  Qmضــــوء رقــــمنة الــــحو2ــــمة الح Z

Q[ور#ــــة لــــلغا�ــــة. و Qí
كة.  �zالحفاظ ع~ خصوص;ة وأمن الب;انات أول/#ة مش

Rة جـــ.دة :   �ـــعتمد مســـتق¸ل الادارة المحـــل.ة الـــفعالـــة ع� إدارة ح�,
#ة المسـتقhل;ة لـتواجـه التحـد�ـات  Qmمـن الـمتوقـع أن تـنمو الـمناطـق الح
الجــد�ــدة ع~ الــصع;د الــتنموي و الاقــتصادي و الاجــتما¦Z الأمــر الــذي 
#ة وأطــراn إدار#ــة جــد�ــدة و مــبتكرة وقــاWــلة لــلتك;ف.  Qmيــتطلب حــو2ــمة ح
 Q RSأظهـــــرت حـــــو2ـــــمة الـــــمدن ذات الأطـــــر الـــــمؤسســـــ;ة الـــــقدرة ع~ تحســـــ
اك الــمجتمعات الــثانــ/#ــة والــ$#ــف;ة وخــلق مــناهــج تــعاونــ;ة  التÌســيق و¼¶�
. ومــع ذلــك فــإن مســتقhل الادارة  Z

Q[جــهود الــتخف;ف والــتك;ف والــتعا Z
Q[

ي واحــد لــلادارة المحــل;ة الــYفؤة  Qmمــتعدد: لا يــوجــد نــموذج ح Qmالح
Z جـميع الـظروف. تـحتاج إدارة الـعاصـمة إ§ ادارة 

Q[ 2ـل مـ\ان و Z
Q[ ـعمل�

تلخ"ص و ترجمة و اعادة ص"اغة: ع*دالله الرخ"ص  60 وع ترجمة مليون Eلمة نافعة حA@ نها=ة عام ٢٠٢٥ KLم 



Z و تــمث;لها لــلدولــة وأدوار و قــدرات و  Qة لــدورهــا الــوط�hمــؤسســ;ة مــناســ
W Zــــمسؤولــــ;اتــــها كــــعاصــــمة بــــ«نما لا تــــحتاج الــــمدن و الــــمناطــــق 

QÒمــــوارد ت
الأخرى لهذە الادوار و القدرات. 

 , bcن الادارات المحــل.ة مــن تحســ
ó
+ لــلحكومــات الــوطــن.ة أن تــمك

,Ý¸£ي 
Z أن 

QßhÌي: ي تــــمRSــــل الــــمدن لــــلاســــتجا�ــــة لتحــــد�ــــات الــــتوســــع الح�,
Z والـتم/#ـل والـتنم;ة الـمت\امـلة 

Qسـتج;ب الـنماذج الـفعالـة لـلح\م الـتعاو��
ة Wــــاســــتمرار. و �ــــجب ع~  Rzل;ة المتغhلــــلظروف والاحــــت;اجــــات المســــتق
Z الادارات المحــــــــــل;ة و الــــــــــمدن وضــــــــــع أفــــــــــضل 

Q[ Q RSالــــــــــمديــــــــــ$#ــــــــــن الــــــــــمالي
Z ســــ;اقــــات غRz مــــناســــhة. و تــــتطلب 

Q[ ــــالــــمظلةW الــــممارســــات الــــمع;ار#ــــة
#ة المسـتدامـة إدارة مـالـ;ة شـامـلة وسـ;اقـ;ة محـددة �ـشمل  Qmالـتنم;ة الح
 ºz¨مـــصادر مـــتنوعـــة لـــلتم/#ـــل. و تـــلعب الـــلوائـــح الـــتنظ;م;ة الـــوطـــن;ة الأ
ي  Qmل حhلمســتق Q RSالتمك Z

Q[ ــا nا هــام nــا والــحو2ــمة الــلامــركــ�#ــة دور nوضــوح
ـــا  nانـــتظام ºz¨ا، مـــما �ـــجعل الـــتح/#ـــلات إ§ الادارات المحـــل;ة أ n;مـــالـــ k«م

اض و¼صدار السندات.  �zالاقW سمح للمدنìو

 �ــعتمد مســتق¸ل تــقد�ــم الخــدمــات الــعادلــة ع� الــحوZــمة مــن خــلال 
: إن  , bcك مـــــــع أصـــــــحاب الـــــــمصلحة المعني أســـــــالـــــــ.ب الإنـــــــتاج المشـــــــ|�
ام حـــــقوق الإ�ـــــسان ورفـــــاهـــــ;ة الـــــس\ان  �zتـــــحقيق نـــــتائـــــج عـــــادلـــــة مـــــع اح
#ة إعـــادة تـــصور عـــلاقـــتهم مـــع  Qmالســـ;اســـات الح Zßســـ«تطلب مـــن صـــان
ة  Rzالجــــــــمهور. تــــــــحتاج الــــــــحكومــــــــات إ§ الاعــــــــتناء ½ــــــــس\ان الأحــــــــ;اء الفق
Z الـتنم;ة. و �ـجب إ�ـلاء 

Q[ Q RS2اء حق;قي �kومـنظماتـهم والاسـ�ثمار فـيهم ك
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Z وضــع 
Q[ والــمشاركــة 

n
اهــتمام خــاص للمجــموعــات الــممثلة تــمث;لا نــاقــصا

اتــــ;ج;ات مــــثل إعــــادة تــــط/#ــــر الاحــــ;اء الــــعشوائــــ;ة وأشــــ\ال الإنــــتاج  �zاســــ
Z و الــــــمؤســــــسسات 

Qة. و لــــــلمجتمع الــــــمد�# Qmك للخــــــدمــــــات الح �zالمشــــــ
الاهـــــــل;ة و غRz الـــــــ$Xـــــــح;ة أدوار مـــــــختلفة - 2ـــــــمقدم للخـــــــدمـــــــات، وداعـــــــم 
Z الــــمناطــــق و الــــمدن - و#ــــحتاج مســــتقhل الــــحو2ــــمة 

Q[ امــــج الــــتنم/#ــــة ±zلل
#ة إ§ ضــمان أن �ــعكس الــتنظ;م ½ــش\ل أفــضل الادوار الــمختلفة  Qmالح

Z المجتمع. 
Q[ لعبونها� Z ال��

 ( ٨ )

: نـــــــحو  Xالابـــــــت[ار والـــــــتقن7ة و الاقـــــــتصاد الـــــــرق� 
ي قائم ع_ المعرفة  CDل حIمستق

 
n
ـــا وثـــ;قا nاطhة ارتـــ# Qmالـــتقن;ة و الـــرقـــمنة لـــلمناطـــق الح Z

Q[ ط الـــتقدمhيـــرتـــ 
 
n
#ة و ســـ;كون مســـتقhل الـــمدن قـــائـــما Qmالـــمناطـــق الح Z

Q[ ـــجودة الـــح;اةW
ــــا إ§ حــــد كبW Rzــــالابــــت\ار والاســــتخدام الــــواســــع  nع~ الــــمعرفــــة و مــــدفــــوع

  .
n
#ة تق$#hا Qmللتكنولوج;ات الجد�دة ورقمنة جميع جوانب الح;اة الح

#ن  �kالابــــــت\ارات الــــــتكنولــــــوجــــــ;ة تحــــــدد تــــــوجــــــهات الــــــقرن الــــــحادي والع
Z تـــع;د �ـــشك;ل طـــ$#ـــقة  الـــتنم/#ـــة و تـــمر الـــمدن Wـــموجـــة مـــن الـــرقـــمنة ال��
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عـــــ»ش ســـــ\ان الـــــمدن وعـــــملهم وتـــــعلمهم ولـــــعبهم و أنـــــماط مع»شـــــتهم.  
Z الـــــمناطـــــق 

Q[ ل الـــــع»شhســـــ Q RSلتحســـــ nا Rzا كب nتحـــــمل الـــــتكنولـــــوجـــــ;ا وعـــــد
ا مــخاطــر مــن أن تــكنولــوجــ;ا الــمدن الــذكــ;ة  nن هــناك أ�ــضYة، ولــ# Qmالح
Z غــــــضون ذلــــــك تــــــ�نافــــــس الــــــمدن ع~ 

Q[ ســــــوف تــــــغزو الــــــخصوصــــــ;ة. و
 Z
Q[ اق ســــ;خلق فــــائــــ�#ــــن وخــــا¶#نhســــ Z

Q[ الأعــــمال الــــقائــــمة ع~ الابــــت\ار
ي.  Qmل الحhالمستق

 النتائج الرئ9س7ة 
+ التخـط.ط 

ا�ـد -, , ـا ÞـشÖل م|� yR½ا مـركـ yار والـتكنولـوجـ.ا دورÖـلعب الابـت� 
Z الــــــــتطورات 

Q[ ــــع#kشأ هــــــــذا مــــــــن الــــــــتقدم الÌي: يــــــــ للمســــــــتق¸ل الح�,
 Z #ة ال�� Qmوحجـــم التحـــد�ـــات الح Qmة التح Rzالـــتكنولـــوجـــ;ة و �ـــسارع وت
ي إ§ مـــــــــا وراء  Qmـــــــــات مـــــــــنهج;ة. �ـــــــــمتد الابـــــــــت\ار الحWتـــــــــتطلب اســـــــــتجا
ا الابـــــت\ار الاجـــــتما¦Z والتنظ;ZÅ الـــــذي  nالـــــتكنولـــــوجـــــ;ا: فـــــهو ¾ـــــشمل أ�ـــــض
ف Wـالـمساهـمة الـمهمة لـلمنظمات الـمدنـ;ة و الـمhادرات الـمجتمع;ة  �zع�
#ة و تــط/#ــر الادارة المحــل;ة الــفعالــة و   Qmلــتع�#ــز و اســتدامــة الــتنم;ة الح

 .ðًو ت\ام 
n
ا وتعاونا nانفتاح ºz¨الأ

Rة: قـــــــد   تــــــعمل الــــــرقــــــمنة والأتــــــمتة ع� تــــــحول الاقــــــتصادات الح�,
ة ومــــناطــــق الــــضواZÄ مــــن الــــتحول نــــحو الــــعمل  Rzســــتف;د الــــمدن الصغ�
ا  nحجـم ±z¨(الـذي �ـسارعـه جـائـحة كـورونـا). و قـد تـكون الـمدن الأ Q RSالهج
Q ذوي الـمهارات الـعالـ;ة.   RSالمهني Q Rzك �zا ل nات الأتـمتة نـظر Rzـا لـتأث nأقـل تـعرض
Z الاقــتصاد 

Q[ مــ�#ــــــج الــوظــائــف الــشاغــرة Z
Q[ ة Rzات كب Rzو �ــمكن تــوقــع تغي
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Z 2ـــل مـــن الـــhلدان الـــمتقدمـــة والـــنامـــ;ة. و تـــقدم Wـــعض الـــمدن 
Q[ ي Qmالح

بــرامــج إعــادة الــتأهــ;ل لإعــداد الــس\ان لمســتقhل الــعمل و تــوفــر الــرقــمنة 
#ة.  �kــــع تنم;ة القدرات ال�#kة ل� Rzكب 

n
فرصا

Rة إ�   تـؤدي الـحاجـة الـملحة لإزالـة الـ���ـون مـن الاقـتصادات الح�,
ة الـــرئ»ســـ;ة لـــلتقن;ات  Q Rzاء والـــذكـــ.ة: تـــتمثل الم تـــقارب الـــتقن.ات الخ�,
Z مــــلاءمــــتها لــــلتصامــــ;م الــــمع;ار#ــــة الــــمرنــــة والــــتك;فات 

Q[ الــــب«ئ;ة الــــذكــــ;ة
Q الــمرونــة  RSالمحــل;ة. و �ــشمل الــفوائــد إنــتاج الــطاقــة المســتدامــة وتحســ
والــــحوافــــز الــــمالــــ;ة. وìســــلط هــــذا الاتــــجاە نــــحو الــــم�#ــــد مــــن الــــتطب;قات 
اÐــــــات ع~ أرض الــــــواقــــــع والــــــمشاركــــــة  �kالمحــــــل;ة الــــــضوءَ ع~ أهــــــم;ة ال

المجتمع;ة التنم/#ة الفاعلة. 

+ الــطلب ع� تــكنولــوجــ.ا الــمدن 
,- 

y
 و كــث.فا

y
 Ròعا

y
  âشهــد الــعالــم نــموا

الـذكـ.ة: مـن الـمتوقـع أن يـزداد الـطلب ع~ أنـظمة وحـلول الـمدن الـذكـ;ة 
 517 Z§لغ حــواhــق;مة ســوقــ;ة إجــمالــ;ة تــW الــمائــة و Z

Q[ 25 ةhســÌــا ب n#/ســن
 Z
Q[ ســـ�ثمر� Z . هـــذا مـــدفـــ/ع مـــن قـــhل الـــحكومـــات ال�� ZÉ#$مـــل;ار دولار أمـــ

ا  nــعتمد هــذا أ�ــض� . Qmالتح Z
Q[ ات عــالــم آخــذhالــتكنولــوجــ;ا لــتلب;ة مــتطل

Z 2ـل 
Q[ الـتقن;ات الـرقـم;ة والـمتصلة وانـ�شارهـا Z

Q[ عة#kع~ الـتطورات ال
Z ت�ب�Q بــــــــــها الــــــــــمدن  Z الــــــــــح;اة الــــــــــيومــــــــــ;ة. وتتجــــــــــ~ الkعة ال��

Q[ مــــــــــ\ان
نت الأشـ;اء  �zالـتكنولـوجـ;ا الـذكـ;ة مـن خـلال الـطلب الـقوي ع~ تـقن;ة إن
Z الــــمائــــة لــــلسنوات الــــقادمــــة.  

Q[ 20 مــــع تــــوقــــعات نــــمو ســــنوي تــــ�#ــــد عــــن
 Z
Q[ 30 مــــن ºz¨ــــأW Q RSلوك�شــــhــــالــــمثل ، مــــن الــــمتوقــــع أن تــــنمو تــــقن;ة الــــXو

Z الـــــــــسنوات الـــــــــقل;لة الـــــــــمقhلة. و#ـــــــــتم ��k تـــــــــقن;ات الـــــــــذ2ـــــــــاء 
Q[ الـــــــــمائـــــــــة

تلخ"ص و ترجمة و اعادة ص"اغة: ع*دالله الرخ"ص  64 وع ترجمة مليون Eلمة نافعة حA@ نها=ة عام ٢٠٢٥ KLم 



Z شـــــ\ل و2ـــــلاء 
Q[ لد�ـــــةhل الادارات الـــــhا�ـــــد مـــــن قـــــ Q �zـــــش\ل م½ Z¦الاصـــــطنا

Q مــــــثل روXــــــوتــــــات الــــــمحادثــــــة و تــــــقد�ــــــم الخــــــدمــــــات و تــــــط/#ــــــر  RSاضي �zاف
#ة.  Qmالمنتجات الح

+ بـــــــتفاقـــــــم الـــــــتفاوتـــــــات الاجـــــــتماعـــــــ.ة  �àـــــــخاطـــــــر الـــــــتقدم الـــــــتكنولـــــــو� 
ا ع~  nhســـــل Rzوالاقـــــتصاد�ـــــة الـــــحالـــــ.ة: تـــــم;ل الـــــفجوة الـــــرقـــــم;ة إ§ الـــــتأث
الـــÌساء وكـــhار الـــسن والأقـــل;ات الـــعرقـــ;ة والـــمهاجـــ$#ـــن ½ـــش\ل أ¨ºz حـــدة. 
 Rzـشمل تـوف� Rzو#ـمكن لـلمدن الـتخف;ف مـن ذلـك مـن خـلال اتـخاذ تـداب
نت بــت\لفة مــعقولــة، والــتدر#ــب ع~ الــمهارات ودعــم  �zالــوصــول إ§ الإن
Z عـــندمـــا تـــف;د مـــhادرات الاســـتدامـــة  الـــمجتمع. و �حـــدث الانـــقسام البي�®
#ة ســ\ان الــطhقة الــوســÑ ½ــش\ل غRz مــتناســب.  تــواجــه الــمدن  Qmالح
ســــلسلة مــــن الــــمش\لات الأخــــلاقــــ;ة والــــقانــــونــــ;ة والــــتقن;ة الــــمعقدة مــــن 
خـلال إدخـال تـقن;ات رائـدة مـثل الـطائـرات Wـدون طـ;ار والـمركـhات ذاتـ;ة 
الــــــق;ادة. و هــــــذا يــــــتطلب تــــــقي;م دقــــــيق حــــــ;ث يــــــتم وضــــــع الــــــعد�ــــــد مــــــن 
ها مـــــــن الابـــــــت\ارات  Rzادرات لـــــــلتخف;ف مـــــــن مـــــــخاطـــــــر الـــــــرقـــــــمنة وغhالـــــــم

التكنولوج;ة. 

الرسائل الرئ9س7ة 
 �ــجب تــكي.ف مــمارســات الابــتÖار مــع الســ.اقــات المحــل.ة: قــد تــحتاج 
 ºz¨ـد�ـلة لـلابـت\ار أW لدان الـنامـ;ة إ§ مـناهـجhالـ Z

Q[ ة والـمدن Rzالـمدن الصغ
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ى. و �ـــمكن  ±zYة ال# Qmعها مـــدن الـــعالـــم والـــمناطـــق الحhتـــ� Z مـــن تـــلك ال��
Q ع~  Rzك �zلــلمدن اســتخدام قــوتــها الجــماعــ;ة لــتع�#ــز ثــقافــة الابــت\ار مــع ال
#ة الـــرئ»ســـ;ة. و �ـــجب الـــتعامـــل مـــع الابـــت\ار  Qmمـــواجـــهة التحـــد�ـــات الح
اك  Q مــــن خــــلال إ¶� RSحث والــــتط/#ــــر الــــتقل;ديhع~ نــــطاق أوســــع مــــن الــــ
Z ذلـــــــك مـــــــنظمات 

Q[ ـــــــماW مجـــــــموعـــــــة واســـــــعة مـــــــن أصـــــــحاب الـــــــمصلحة
ـــــز الـــــhحوث. و �ـــــمكن لأمـــــانـــــات   Z و الـــــجامـــــعات و مـــــرا̈

Qالـــــمجتمع الـــــمد�
الـــمدن و الادارات المحـــل;ة لـــصفة عـــامـــة أن تـــكون مـــثاæً �ـــحتذى Wـــه، و 
 ºz¨التخـــط;ط واتـــخاذ الـــقرار ½ـــش\ل أ Z

Q[ يتجـــ~ ذلـــك مـــن خـــلال الابـــت\ار
 وشمول;ة. 

n
 وتعاونا

n
انفتاحا

+ الـمدن تـقن.ة مـنخفضة الـ���ـون  
 �ـجب أن ت¿ب�, الادارات المحـل.ة -,

اء  Qmالـــتقن;ات الخ Q RSئ.ة الســـلب.ة: إن الجـــمع بÔتـــخفف مـــن الآثـــار الـــب
ة الحجـــم  Rzـــا جـــد�ـــدة لـــلأنـــظمة والـــتطب;قات الصغ nوالـــذكـــ;ة �خـــلق فـــرص
ة والـــوحـــدات الـــنمط;ة والـــمرنـــة. و إ§ جـــانـــب قـــدرتـــها  Rzات الصغ\hوالشـــ
الÌســــــــç;ة ع~ تحــــــــمل الــــــــت\الــــــــ;ف �ــــــــمكن أن �ــــــــف;د ذلــــــــك الــــــــمجتمعات 
والـhلدات والـمدن ذات الـموارد الـمالـ;ة والـبÌ;ة الـتحت;ة المحـدودة، لـYن 
Z الـــعوامـــل الـــخارجـــ;ة الـــب«ئ;ة الســـلب;ة 

Q[ ـــحاجـــة إ§ الـــنظرW تـــظل الـــمدن
Z الـــــتقن;ات مـــــنخفضة الـــــX$Yـــــون والـــــتقن;ات الـــــرقـــــم;ة 

Q[ عـــــند الاســـــ�ثمار
 íطة بــتعديــن الــعناhــشمل ذلــك الــمش\لات الــب«ئ;ة الــمرتــìوالــمتصلة. و
ونــــــ;ة  �zYوالــــــنفا�ــــــات الإل (طار#ــــــاتhمــــــثل الــــــلي!يوم لــــــل) الأرضــــــ;ة الــــــنادرة
الـــــــــــسامـــــــــــة والاســـــــــــتهلاك الـــــــــــعا§Z لـــــــــــلطاقـــــــــــة لـــــــــــhعض الـــــــــــتقن;ات (مـــــــــــثل 

الhلوك�شاين). 

تلخ"ص و ترجمة و اعادة ص"اغة: ع*دالله الرخ"ص  66 وع ترجمة مليون Eلمة نافعة حA@ نها=ة عام ٢٠٢٥ KLم 



ات الأتـــمتة  b|تـــحتاج الـــحكومـــات المحـــل.ة إ� إعـــداد اقـــتصاداتـــها لـــتأث 
الــمتقدمــة والــرقــمنة: وهــذا ¾ــشمل اتــhاع نــهج �شــط لــلمنصات الــرقــم;ة  
مــــع الــــتنظ;م الــــمناســــب لــــمعالــــجة مــــش\لة الــــعمل غRz المســــتقر. هــــناك 
أجـــندة مـــهمة لـــتط/#ـــر الـــمهارات والـــتدر#ـــب و الـــتأهـــ;ل و تـــنم;ة الـــقدرات 
 ® �Çعاد الـناhة لـمواجـهة خـطر تـزا�ـد الـتفاوتـات الاجـتماعـ;ة والاسـ�# �kال�
. و مـــن الـــمهم أن يـــركـــز هـــذا ½ـــش\ل خـــاص ع~  Z ±Äعـــن الـــتقدم الـــتكنولـــو
أولــئك الــذيــن هــم ع~ الــجانــب الخــطأ مــن الــفجوات الــرقــم;ة والــب«ئ;ة.  
Z الـــــمناطـــــق 

Q[ nمـــــف;دا Q RSXـــــمكن أن �ـــــكون حشـــــد أعـــــضاء الـــــمجتمع 2ـــــمدر�
امج التأه;ل;ة.  ±zالعشوائ;ة او ال

 �ـــــمكن لـــــلمدن اســـــتخدام الـــــمنصات و الـــــتطب.قات الـــــرقـــــم.ة ÞـــــشÖل 
, تــقد�ــم الخــدمــات الــعامــة واتــخاذ الــقرارات المحــل.ة:  bcمــبتكر لتحســ
لـتجنب الاتـصال مـن أع~ إ§ أسـفل والاتـصال أحـادي الاتـجاە �ـجب أن 
تــــــكون الأدوات الــــــرقــــــم;ة شــــــامــــــلة وتــــــ\امــــــل;ة وتــــــمكيÌ;ة لجــــــميع فــــــئات 

Q قدر الام\ان.    RSار السن و الأميhذلك الاطفال و ك Z
Q[ ماW المجتمع

�ـجب أن يـتما�Ç اسـتخدامـها مـع هـ;اÐـل وعـمل;ات صـنع الـقرار الأوسـع.  
Z الـــــîامـــــل قـــــد �ـــــكون Wـــــع;د الـــــمنال فـــــإن  ±Äأن الـــــتح\م الـــــتكنولـــــو Q RSح Z

Q[
 Z
Q[ الـــمدن لـــديـــها الـــفرصـــة والـــمسؤولـــ;ة لـــلمشاركـــة Z

Q[ الادارات المحـــل;ة
تحـــد�ـــد كـــ;ف;ة تـــصم;م الابـــت\ار والـــتكنولـــوجـــ;ا لـــلمدن وتـــطب;قهما فـــيها.  
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كوا  �k¾ تــــــــقي;مات الــــــــتكنولــــــــوجــــــــ;ا، وأن Z
Q[ ــــــــشاركــــــــواìعوا و �k¾ أن Z

QßhÌ#و
Z هذە العمل;ة. 

Q[ الآخ$#ن Q RS# Qmأصحاب المصلحة الح

 (٩)

ي مستدام  CDل حIبناء المرونة من أجل مستق 

#ة الـــقادمـــة لـــلمدن صـــدمـــات  Qmســـيواجـــه أي ســـ«نار#ـــو للتحـــد�ـــات الح 
وضـغوطـات غRz مـتوقـعة. فهـل سـ�نهار مـديـنة مـعينة مـثل بـ»ت مـن ورق 
Z طـــ$#ـــقها؟ تـــ\من 

Q[ Z
أم تـــصمد أمـــام أي مســـتقhل لا �ـــمكن الـــتÌبؤ Wـــه �ـــأ��

Z مـــــرونـــــة الـــــمديـــــنة، وZÍ الـــــقدرة الـــــîامـــــنة 
Q[ ـــــة ع~ هـــــذا الـــــسؤالWالإجـــــا

Z مـــنها. والـــرســـالـــة الـــرئ»ســـ;ة هـــنا ZÍ أن 
Q[لـــلتعامـــل مـــع الـــصدمـــات و الـــتعا

Z ذلـــك الهـــ;اÐـــل 
Q[ ـــماW- بـــناء الـــمرونـــة الاقـــتصاد�ـــة والاجـــتماعـــ;ة والـــب«ئ;ة

Z صـم;م مسـتقhل 
Q[ ة - �ـجب أن �ـكونhالـحكومـ;ة الـمؤسـساتـ;ة الـمناسـ

المدن. 

 
n
Z يـــتم التخـــط;ط لـــها و¼دارتـــها وتـــم/#ـــلها جـــ;داn أســـاســـا  تـــمتلك الـــمدن ال��
 لــــلاســــتعداد لــــمثل هــــذە التهــــد�ــــدات المســــتقhل;ة غRz الــــمعروفــــة. 

n
قــــ/#ــــا

Z تــــعمل لــــصالــــح   وال��
n
وعــــلاوة ع~ ذلــــك فــــإن الــــمدن الــــشامــــلة اجــــتماعــــ;ا

Z وضــع أفــضل لــمواجــهة التحــد�ــات الــب«ئ;ة و 
Q[ 

n
جــميع ســ\انــها ZÍ أ�ــضا
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تحــد�ــات الــصحة الــعامــة والاقــتصاد�ــة والاجــتماعــ;ة وأي نــ/ع آخــر مــن 
الـــــــصدمـــــــات أو الإجـــــــهاد، حـــــــ;ث أن الـــــــمدن لا تـــــــقل قـــــــوة عـــــــن أضـــــــعف 

حلقاتها. 

 النتائج الرئ9س7ة 
 تب�, تفك|b الـــمرونـــة لـــعقل.ة "إعـــادة الـــبناء ÞـــشÖل مـــختلف": �ســـتمر 
Z الــتطور وتــؤكــد ع~ أهــم;ة 

Q[ ة# Qmالــمدارس الــفك$#ــة حــول الــمرونــة الح
 Z
Q[ للحــد مــن الــفقر وعــدم الــمساواة Z

Q[عــمل;ات الــتعا Z
Q[ Z التغيRz الإ�ــجا�±

#ة 2محــــددات رئ»ســــ;ة لــــلضعف والــــتعرض لــــلمخاطــــر.  Qmالــــمناطــــق الح
Z وكــــــــذلــــــــك  Z والبي�®

Qمــــــــعالــــــــجة الــــــــلامــــــــساواة والــــــــظلم الــــــــم\ا� Z Qوهــــــــذا �ع�
#ة.  Qmالب«ئة العمران;ة الح Z

Q[ الذي ينعكس Z¦الاجتما

 �ــمكن لــممارÄ+ الــمرونــة الاســتفادة مــن الــعد�ــد مــن أطــر الــ¿شخ.ص 
 هــــو مــــؤ¶� مــــرونــــة 

n
والــــمراقــــ¸ة والــــتقي.م: أ¨ºz هــــذە الأدوات اســــتخدامــــا

الــــمدن. تــــدرس هــــذە الأطــــر الأWــــعاد الاقــــتصاد�ــــة والاجــــتماعــــ;ة والــــب«ئ;ة 
والـــــمؤسســـــ;ة لـــــلصمود. ومـــــع ذلـــــك فـــــإن مـــــعالـــــجة هـــــذە الأWـــــعاد ½ـــــش\ل 
مـــــــنفصل �ـــــــخاطـــــــر Wـــــــالـــــــمقا�ـــــــضات غRz الـــــــمت\افـــــــئة و#ـــــــتطلب ســـــــ;اســـــــة 
ومـــمارســـات مـــت\امـــلة وشـــامـــلة لـــتعظ;م الـــق;مة الـــمضافـــة و تـــوفRz آفـــاق 
الـــــــنجاح 2ـــــــما تـــــــم الـــــــتأ¨ـــــــ;د عـــــــل;ه مـــــــن خـــــــلال تحـــــــل;ل الـــــــح\م الـــــــرشـــــــ;د 

والس;اسات والتخط;ط المت\امل والشامل. 
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 b|والتغي + �ïRالـــــــتدر b|التغي , bcفـــــــاصـــــــل ب (أو ö خـــــــط إمـــــــا) لا يـــــــوجـــــــد 
Rة و الــــمدن: إذا 2ــــان الســــ;اق الــــحا§Z قــــد  + الــــمناطــــق الح�,

الــــتحو�+ -,
 Rzفـــمن غ ، Z§الـــشمو Z~#/إ§ الـــتك;ف الـــتح Ñٌــــع الخ#k� مـــنع بـــوضـــ/ح
ي فـجأة. تـصبح خـطط الـتحول  Qmالـمرجـح أن �حـدث هـذا الـتحول الح
ة و#ـــتم الـــhدء بـــها دون إصـــلاح جـــوهـــري أو إعـــادة تـــنظ;م  ºzعhي م Qmالح
مـــؤســـسات و دون تـــع�#ـــز عـــمل;ات الـــحو2ـــمة و الـــمساءلـــة. و عـــلاوة ع~ 

ات معقدة وفوض/#ة وXطيئة.    Rzا ما تكون هذە التغي nhذلك غال
Z ظــــــل 

Q[ وع~ الــــــعكس مــــــن ذلــــــك �ــــــمكن تــــــحقيق مــــــ\اســــــب جــــــوهــــــ$#ــــــة
Z يــــتم  ت«hات الــــقائــــمة ع~ الــــتحول الــــمنضhط ع~ نــــطاق واســــع وال�� �zال
Q و لا تـتطلب إعـادة  RSمـن الـمسؤول Q RSل أنـصار مـناسـبhو#ـــــج لـها مـن قـ �zال

ط مسبق.  �kك Zßواق Rzغ Zãاع مؤس �zاخ

 يـــــتطور الـــــعلم والـــــتكنولـــــوجـــــ.ا �Þعة وRـــــفتحان إمـــــÖانـــــ.ات جـــــد�ـــــدة 
Z عــن أWــعاد الــعدالــة 

Qïا مــا يــتم الــتغا nhومــع ذلــك ، غــالــ : + �ðالإ�ــجا b|للتغي
. و �ــط$ح هــذا الــنهج أســئلة مــن  Z ±Äالــتكنولــو �kÌوالإنــصاف لــمثل هــذا ال
Z عــــند فــــرض الــــقيود؟ إن تــــ\الــــ;ف 

Qقــــب;ل: مــــن الــــذي ¾ســــتف;د ومــــن �ــــعا�
وفـــوائـــد تـــقن;ات محـــددة أو حـــزمـــة 2ـــامـــلة تـــعتمد ع~ الـــتكنولـــوجـــ;ا مـــثل 
Z ســ;اقــات مــعينة تــحتاج إ§ إدراج واضــح 

Q[ الــمدن الــذكــ;ة عــند تــقد�ــمها
Z التخط;ط و منهج;ة مناسhة لاتخاذ القرار والمراقhة. 

Q[

ي الــــــفعال الــــــتعم.م ع|�   يــــــتطلب بــــــناء الــــــقدرة ع� الــــــصمود الح�,
الـــحكومـــة المحـــل.ة: لا �ـــمكن تـــنف;ذ ســـ;اســـات اســـ�hاقـــ;ة لتغRz الـــمناخ 
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وقـاWـل;ة الـتأثـر والحـد مـن مـخاطـر الـYوارث والاسـتجاWـة لـلأوXـئة 2ـإضـافـات 
Z إدارة واحـــــدة محـــــددة، ولـــــYن �ـــــجب أن يـــــتم 

Q[ لأعـــــمال أخـــــرى أو تـــــركـــــز
Z �ــــصل مــــداهــــا لخــــمس او ع�k ســــنوات و  Z خــــطط الــــعمل ال��

Q[ دمــــجها
�ـشمل الخـطط الـتحولـ;ة مـعايRz الـتصم;م لجـميع الإدارات ع~ مسـتوى 
 
n
Z الـــــــمقاWـــــــل يـــــــتطلب ذلـــــــك تـــــــصم;ما

Q[ ة. و# Qmالـــــــمدن و الـــــــمناطـــــــق الح
Z الاعـتhار الـتوقـعات 

Q[ للتخـط;ط تـأخـذ nوأطـرا æًا فـعا n;افـ �kا اسـ� nوتخـط;ط
المحـــــل;ة لـــــلظروف الـــــمناخـــــ;ة والـــــب«ئ;ة والـــــصح;ة الـــــعامـــــة المســـــتقhل;ة 
 
n
Z والخــــدمــــات أو تــــعد�ــــلها وفــــقا

Qا�hة الــــتحت;ة والــــم;Ìــــح;ث يــــتم بــــناء الــــبW
Z ســــ�سود   لــــلمعايRz الــــمناســــhة لتحــــمل أفــــضل الــــتقديــــرات لــــلظروف ال��

ع~ مدى العقود القادمة. 

الرسائل الرئ9س7ة 
+ أجـندة 

Rة -,  لـدى الـحكومـات �ـالـفعل خـارطـة طـ�Rـق لـلمرونـة الح�,
 nالــــتنم.ة المســــتدامــــة الــــعالــــم.ة: وضـــــع الـــــنظام مـــــتعدد الأطـــــراف إطـــــارا
Z شـــــــ\ل أهـــــــداف الـــــــتنم;ة المســـــــتدامـــــــة، 

Q[ ة# Qmلـــــــتحقيق الـــــــمرونـــــــة الح
#ة الجـد�ـدة، و¼طـار مـوثـوق للحـد مـن مـخاطـر الـYوارث.   Qmوالأجـندة الح
Z ع~ الانـــــجازات و الاتـــــفاقـــــ;ات الـــــدولـــــ;ة و  Qيب� ZÅÐجـــــدول الأعـــــمال تـــــرا
ا لـــلعمل الـــمت\امـــل 

n
ا مـــتماســـ\ nا إطـــار nالاقـــل;م;ة. وتـــوفـــر هـــذە الـــوثـــائـــق مـــع

ف Wــأهــم;ة الــY;انــات الــوطــن;ة و المحــل;ة  �zمــتعدد المســت/#ــات الــذي �ع
Z بناء المرونة للمدن. 

Q[
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Rة الــــــــموضــــــــوعــــــــ.ة مــــــــتعدد   �ــــــــجب أن �ــــــــكون بــــــــناء الــــــــمرونــــــــة الح�,
Zاء: إن عـــمل;ة جـــعل الـــمدن  الـــقطاعـــات ومـــتعدد الأ�ـــعاد ومـــتعدد ال��
أ¨ºz مــــرونــــة لا تــــعمل إلا إذا 2ــــانــــت تــــطلع;ة واســــ�hاقــــ;ة و�ــــشمل جــــميع 
Q والـــفقراء).  2ـــما أنـــها تـــوفـــر  RSذلـــك المهمشـــ Z

Q[ ـــماW) أصـــحاب الـــمصلحة
Z الـتأهـب و¼عـادة الـبناء ½ـش\ل مـختلف، ولـ»س فـقط 

Q[ 
ً
ا مـت\امـ# nاسـ�ثمار

 Z إعـادة الـبناء، أو إعـادة الـبناء ½ـش\ل أفـضل ع~ غـرار نـفس الخـطوط ال��
. ومـن ثـم 2ـما هـو الـحال  Q RSالـحالي Z¦تـد�ـم عـدم الـمساواة والـظلم الاجـتما
مـع الاسـتدامـة فـإن الـمرونـة تـتعلق بـ�#ـادة الإنـصاف مـع الحـد مـن الـفقر و 

الhطالة و الظواهر المرتhطة بها. 

Rة   �ـجب ع� صـانÝ+ السـ.اسـات مـطا�ـقة تـقي.مات الـمخاطـر الح�,
�ـالحـلول الـمناسـ¸ة: تـواجـه الـمدن مجـموعـة مـتنوعـة مـن الـمخاطـر، Wـما 
Z ذلـك ع~ سـç;ل الـمثال لا الحm الأوXـئة وتغRz الـمناخ و#ـجب إ�ـشاء 

Q[
تــــقي;مات دقــــ;قة ومحــــل;ة ومحــــدودة الــــنطاق لهــــذە التهــــد�ــــدات. ولــــYن 
ك مـواطـنيها  �zة فـان الـمدن تـخاطـر بhدون اتـخاذ خـطوات عـلاجـ;ة مـناسـ
Z حـــــــالـــــــة مـــــــن الـــــــ;أس. عـــــــلاوة ع~ ذلـــــــك �ـــــــجب أن تـــــــتما�Ç الخـــــــطط 

Q[
ة الـــمدى مـــع تـــلك الخـــطط والـــتدخـــلات ع~ الـــمدى  Rzوالـــتدخـــلات قص
الـمتوسـط والـط/#ـل، وZÍ الآفـاق الـزمـن;ة الـمناسـhة لـمعالـجة الـتفاوتـات 

اله;\ل;ة و �شمل تحد�ات مثل بناء الاستدامة والمرونة. 
Rة الأولـــــRSـــــة   �ـــــجب أن تعø+ رؤRـــــة وتـــــنف.ذ خـــــطط الـــــمرونـــــة الح�,
: تـواجـه هـذە الـفئات مـن سـ\ان 

y
 والأ{|} ضـعفا

y
لـلمجتمعات الأشـد فـقرا

Z كثRz مــــن 
Q[ ة وطــــأة الــــمخاطــــر حــــ;ث يــــتم تــــقي;دهــــم# Qmالــــمناطــــق الح

تلخ"ص و ترجمة و اعادة ص"اغة: ع*دالله الرخ"ص  72 وع ترجمة مليون Eلمة نافعة حA@ نها=ة عام ٢٠٢٥ KLم 



 Z
Qخـــــــطورة. �ـــــــعا� ºz¨ة الأقـــــــل جـــــــاذبـــــــ;ة والأ# Qmالح Z

Qïالأرا Z
Q[ الأحـــــــ;ان

هــــؤلاء الــــس\ان ½ــــش\ل غRz مــــتناســــب مــــن ســــلاســــل مــــتتالــــ;ة مــــن الآثــــار 
Z تــــ�#ــــد مــــن ضــــعفهم مــــن  Z كثRz مــــن الأحــــ;ان وال��

Q[ الــــمتكررة والشــــد�ــــدة
خلال تق/#ض أصولهم وقدرتهم ع~ الصمود. 

Rة دون مـــشاركـــة الـــمجتمع: الـــمرونـــة   لـــن يـــنجح بـــناء الـــمرونـــة الح�,
ل»ســــت عــــمل;ة مــــن أع~ إ§ أســــفل Wــــل ZÍ عــــمل;ة مــــن أســــفل إ§ أع~، 
وأي جهــــــد لإعــــــداد خــــــطط الــــــمرونــــــة أو صــــــ;اغــــــة الســــــ;اســــــات أو تــــــنف;ذ 
الـمشار#ـــــع سـ;كون لـه احـتمالات أ¨z± لـلنجاح إذا تـم تـنف;ذهـا Wـاسـتخدام 
�ــــشاركــــ;ة �شــــطة الأســــالــــ;ب Wــــح;ث ¾ــــشارك جــــميع الــــس\ان وأصــــحاب 
ك  �zالتخــــــط;ط واتــــــخاذ الــــــقرار مــــــن خــــــلال الإنــــــتاج المشــــــ Z

Q[ الــــــمصلحة
 WـالـملY;ة 

n
2ـا �zمشـ 

n
ك لـلمرونـة سـ;طور الـس\ان إحـساسـا �zوالـتصم;م المشـ

ا إ§ جنب مع الادارة المحل;ة.  nhجن
 

الــمهندس صــالــح الــرشــ"د الــرئــ�س الــتنف"ذي للهــيئة الــمل¹"ة لــمديــنة مــكة الــمكرمــة و الــمشاعــر 
  [

\ Ø] حراء الثقا[\ Mkحفل تدش [
المقدسة [\
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ــجمــة Wاــلاستــعانةــ Wمــنصة ترــجمــة آل7ــة معــ تDــف لا lخــل ■ S?تمــت ال 
جم بـتلخ7ص الـتق�#ـر و اعـادة الـص7اغـة لـلاسـتفادة  S?ـالـمعنــى، و قـام المW

وع ترجمة مليون (لمة نافعة ح|S نهاlة ٢٠٢٥    منه ضمن م��

#ة: ■ C  للاطلاع ع_ Åسخة من تق�#ر تصور مستقIل المدن Wاللغة الانجل?<

https://unhabitat.org/world-cities-report-2022-envisaging-the-future-of-cities


تح�#ر و ترجمة :   


المهندس عIدالله بن ابراه7م الرخ7ص 


 رئ9س مجلس ادارة معهد المدينة
X جامعة هارفارد

Cy عضو مجلس التنم7ة الدول7ة


عضو مجلس ادارة هيئة تط$#ر منطقة حائل


عضو مجلس ادارة معهد الادارة العامة
ج لق7ادات المدن   زم7ل مركز هارفارد Wلومب?<

 CEOs for City زم7ل مجموعة الرؤساء التنف7ذيون للمدن

https://www.hks.harvard.edu/centers/cid/about-cid/people/GDC
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