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  إلى من شرفني بحمل اسمه، والدي رحمه الله...

مـــن بـــذل الغـــالي والنفـــيس في ســـبيل وصـــلي لدرجـــة علميـــة عاليـــة 

  ورحل قبل أن يرى ثمرة غرسه...

  إلى نور عيني وضوء دربي ومهجة حياتي 

انـــت دوعواēـــا وكلماēـــا رفيـــق التـــألق أمـــي ثم أمـــي ثم أمـــي.. مـــن ك

  والتفوق..
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  شكر وتقدير
 "  لʙȜʵǻ ʤ الله عʚ وجل، مʥ لʙȜʵǻ ʤ الʹاس" : قال رسʨل الله

 ُ ʙʺه  أحʚإتʺـام هـ ʧـه مـǼ ـيʻمʛات والأرض علـى مـا أكʨʺـʶاً ملـئ ال الله تعالي حʺʙاً ʛʽʲؗاً ॼʽʡاً مॼارؗ
:ʧان إلى ؗل مʻʱالأم ʦॽʤوع ʛȞʷل الȄʜʳǼ جهʨأت ʦال رضاه ثʻأن ت ʨي أرجʱراسة الʙال  

ʗــʸعلــي أح ʙــʸإدارة الأعʺــال  أ.د/ محمد ن ʝॽاذ ورئــʱغأســʛفــʱʺــارة  الʳʱــة الॽلȞǼ-  ،هاجʨجامعــة ســ
 Ǚـه، فـاǼلاʡو ʦمـة العلـʙʵـه لʶنف ʖوهـ ȑʚال ʦالʺعل ʦراسة، فؔان نعʙال ʥاف علي تلʛالإشǼ تفʹل ȑʚوال

خـــʛاً وســـʙʻاً لأهلـــه ووʻʡـــه، وʨȄفقـــه فـــي  أســـأل أن Ȅʜʳǽـــه عʻـــي خʽـــʛ الʳـــʜاء و ʴǽفʤـــه  حॽاتـــه العلʺॽـــةذُ
  والعʺلॽة.

رئـʝॽ قʶـʦ الॽȃʛʱـة  عʹʙʯ محمد أحʗʸ عʗʮ العـالأ.د/ لي إمʻʱان ʵǼالʟ الʛȞʷ وعʦॽʤ الا هكʺا أتʨج
شــʛاف علــي تلــʥ الʙراســة، جامعــة ســʨهاج، والــȑʚ تفʹــل Ǽالإ - الʺقارنــة والإدارة الʱعلॽʺॽــة ȞǼلॽــة الॽȃʛʱــة

ـان لـه الـʙور الʽʰؔـʛ فـي تـʨجʽهي الʨجهـة العلʺॽــة الʸـʴॽʴة،  ؗـان ʲʺǼاǼـة شـعاعاً مـʧ نـʨر أنـار درȃــي و وؗ
  بʙاع، فاǙ اسأل أن Ȅʜʳǽه عʻي خʛʽ الʜʳاء.ونʺي بʙاخلي الʨʺʢح للʜʽʺʱ والإ

ʶعʙني أن أتقʙم Ǽأسـʺى معـاني الʷـʛȞ إلـى: ُ ǽ أ.د/ -كʺا Ȍمحمد حـاف ȏاوʗا هʹـʱـة الʺقارنـة أسـॽȃʛʱذ ال
ـــه عʻـــاء  -والإدارة الʱعلॽʺॽـــة ȞǼلॽـــة الॽȃʛʱـــة  ـــه قʰـــʨل مʻاقʷـــة هـــʚه الʛســـالة وتʴʺل جامعـــه حلـــʨان فأشـــʛȞ ل

 وأن Ȅʜʳǽه عʻي خʛʽ الʜʳاء . ومʷقة الʶفʛ، وأسال الله العʦॽʤ أن یॼارك له في علʺه وعʺله،

 ʛȞأ.د/كʺـا أشـ Ȍـافʲال ʗــʮع ʗـʻʸʲال ʗــʮوت عʙراسـات الʺقارنــة  ثـʙوال Ȍॽـʢʵʱالإدارة وال ʦــʶق ʝॽرئـ
جامعــة الازهــʛ علــي الʱفʹــل Ǽقʰــʨل مʻاقʷــة هــʚه الʛســالة و تʴʺلــه عʻــاء  -ȞǼلॽــة الॽȃʛʱــة بʻــǼ ʧʽالقــاهʛة 

  ومʷقة الʶفʛ، وأسأل الله عʜوجل أن یॼارك له في علʺه وعʺله، وأن Ȅʜʳǽه عʻي خʛʽ الʜʳاء.

ॽȃʛʱـــة الʺقارنـــة والإدارة الʱعلॽʺॽـــة والʶـــادة مȞʴʺـــى أدوات كʺـــا أتقـــʙم ǼالʷـــʛȞ إلـــى أســـاتʚتى Ǽقʶـــʦ ال
.ʛیʙقʱوال ʛȞʷى ؗل الʻم ʦفله ʘʴॼال  

 كʺا اتقʙم ʵǼالʟ الʛȞʷ والʱقʙیʛ الي:

ʽــــل الؔلॽــــة  أ.د/ خالــــʙ عʰــــʙ اللॽʢــــʅ عʺــــʛان عʺʽــــʙ ؗلॽــــة الॽȃʛʱــــة، أ.د/ عʰــــʙ الॼاســــȌ محمد دǽــــاب وؗ
ʽل الؔل أ.د/ حʶـॽ ، ʧʽة لʨʯʷن خʙمة الʺʱʳʺع وتॽʺʻة الʯʽʰـةللʙراسات العلॽا، أ.د/ عʺاد صʺʨئʽل وॼʂة وؗ

ʽل الؔلॽة لʨʯʷن الʱعلʦॽ والʢلاب.    ʡه عʢا وؗ

مـــʕمʧ مʴʺـــʨد مʶـــʨʯل مॼʱȞـــة الʛســـائل العلʺॽـــة ȞǼلॽـــة  أ/كʺـــا أتقـــʙم ʵǼـــالʟ الʷـــʛȞ والʱقـــʙیʛ إلـــي 
فʱــʨح مــʙرس مʻــال أبــʨ ال د/لــي إلــي ولؔــل الॼــاحʧʽʲ، والʷـʛȞ والʱقــʙیʛ  هلʺعاونʱــ ؛جامعــة ســʨهاج -الॽȃʛʱـة



 ح 

مـʧ  قـʙمʨهعلـي مـا د/ محمد أبʨ الفʱـʨح سـعʙ عʢـا الؔـǼ ʦȄʛقʦʶ أصʨل الॽȃʛʱة ȞǼلॽة الॽȃʛʱة جامعه سʨهاج، 
  إرشادات ؗان لها Ǽالغ الأثʛ في إتʺام الʙراسة.

  لي:إأتقʙم ʵǼالʟ الʛȞʷ والʱقʙیʛ والعʛفان كʺا 

ومقـــʛاً لهـــا، رȃـــي عʢـــʛ قʰـــʛ أبـــي اجعـــل الفـــʛدوس داراً اللهـــʦ قلʰـــي ʰʴǼهـــا،  يروح رحلـــʗ ولـــʱȞǽ ʦفـــ
 .بʛائʴة الʻʳة، شهادة ʗʻؗ ĺ نعʦ الأب الʛائع الʦȄʛؔ العʦॽʤ الʷهʦ الʨفي الʺʵلʟ الʺʱفاني

لي أمي الغالॽة الʱـي ؗانـʗ سـȑʙʻ فـي مʶـʛʽتي الʙراسـॽة والʱـي وقفـʳǼ ʗـانʰي فـي أزمـات حॽـاتي، Ȃو 
ʦاتهʻʶان حʜʽا العʺل في مʚعل هʳǽ ارب العال فأسال الله أنǽʧʽʺ.  

، وȃقȃʛــة وأخــǼ ʟالــʛؗʚ أخــي عʽʰــʙه الــȑʚ معــه ʴǽلــʨ ؗــل الأوقــات أخــʨاتيالــي  والʷــʛȞ مʨصــʨل
د.عʺــʛو الʷȞॼʷــي / عʺــاد الʷȞॼʷــي، الʺʨاقــف الʽʰʻلــة أصــʴابالعــʦ  أولادȂلــي أشــعǼ ʛــالأمʧ والامــان، و 

 ʧا العʺل. ولؔل مʚني علي إتʺام هʙساع  

فالؔʺـال ĺ  مـʧ الله عـʜ وجـل وȂن أخʢـأتوأخʛʽاً هʚا جهȑʙ ما اسʢʱعʗ، فإن وفقـʗ فـʚلʥ فʹـل 
 ʦلي ونعـʨالʺـ ʦإنـه نعـ ،ʖـʽـه أنॽلȂو ʗلـ ʨؗـه تॽالله عل ʙـʻع ʧإلا م Șʽفʨʱت، وما الʙهʱي أني اجʰʶه وحʙوح

،ʛʽʸʻال  .ʧʽʺرب العال ĺ ʙʺʴانا أن الʨدع ʛوآخ  

 الॺاحʰة
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  باللغة العربیةالمستخلص 

الʺʽــʜة تعȄʜـʜ ، الإسـʛʱاتॽʳॽةالعلاقـة الʱأثȄʛʽــة بـʧʽ مʢʱلॼـات الȄʛـادة  تʙʴیـʙ وتʷـʟॽʵهـʙفʗ الʙراسـة إلـى  
ʽــʜ علــى تقــʦǽʙ إʡــار ، مــʙارس الʱعلــʦॽ الʵــاص فــي مʴافʤــة ســʨهاجالʻʱافʶــॽة مــʧ قʰــل  ʛؗʱخــلال ال ʧومــ

مـــʧ خـــلال  ،الʻʱافʶـــॽةنʛʤــȑ ومʽـــʙاني لعʻʽـــة الʙراســـة عـــʧ الȄʛـــادة الاســـʛʱاتॽʳॽة وأثʛهــا فـــي تعȄʜـــʜ الʺʽـــʜة 
دارȄـــة الʺعاصـــʛة، والأســــʝ ات الإʡـــار الفؔـــȑʛ للȄʛـــادة الاســــʛʱاتॽʳॽة فـــي ضـــʨء الأدبॽـــلإالʱعـــʛف علـــي ا

والʱعــʛف علــي . ومʢʱلॼــات تʨافʛهــا فــي مــʙارس الʵاصــة، Ǽالʺʕسʶــات الʱعلॽʺॽــة الȄʛʤʻــة للʺʽــʜة الʻʱافʶــॽة
وتقــʦǽʙ تʸــʨر  .دور الȄʛـادة الاســʛʱاتॽʳॽة فـي تعȄʜــʜ الʺʽـʜة الʻʱافʶــॽة للʺــʙارس الʵاصـة ʴʺǼافʤــة سـʨهاج

تفعʽــل دور الȄʛــادة الاســʛʱاتॽʳॽة لʴʱقʽــȘ الʺʽــʜة الʻʱافʶــॽة فــي الʺــʙارس الʵاصــة  همقʱــʛح Ȟʺǽــʧ مــʧ خلالــ
دارȑ لʴʱقʽـــȘ إʛصـــʙ تʴقʽـــȘ الȄʛـــادة ؗʺـــʙخل لالʺـــʻهج الʨصـــفي  واســـʙʵʱمʗ الʙراســـة .ʴʺǼافʤـــة ســـʨهاج

ـــــʜة الʻʱافʶـــــॽة Ǽʺـــــʙارس الʵـــــاص فـــــي مʴافʤـــــة ســـــʨهاج ʽʺـــــيو  .ال ـــــادة  اقʸʱـــــʛت الʙراســـــة عل Ȅʛال ʙـــــ تʙʴی
وॼʡقـʗ اسـॼʱانة ، الاسʛʱاتॽʳॽة ؗʺʙخل لʴʱقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة ʙʺǼارس الʱعلـʦॽ الʵـاص ʴʺǼافʤـة سـʨهاج

  ʴʺǼافʤة سʨهاج.  ةالʵاص الاساسॽةؗلاء، ومعلʺي الʺʙارس الʱعلʦॽ علي عʻʽة مʧ مʙیȑʛ، وو 
  وتʦصلʕ الʗراسة إلى ما یلى: 

ة ǼإبǼالʺʙارس الʵاص  إدارةمȞانॽة إضعف في  - ʙاء الʛاȑ في اتʵاذ القʛارات، رغʦ أسلʨب الʺʷارؗ
ʧم ʥأن ذل ʦها . أهʛʽغ ʧة عॽʶافʻة تʜʽم Șʽقʴي تعʺل علي تʱال ʛاصʻالع 

ة بʧʽ الʺʙارس والʳهة الʺʛʷفة علʽها، تʺʻȞها مʧ تॼادل  - ʛؗʱʷة مȄʜ ʛؗانات مॽة بʙد قاعʨم وجʙع

ʷʺمات، والʨةالʺعلȄʨȃʛʱارات الʛاذ القʵة في ات  .ارؗ

في الʺʙارس  أعʺالهʦ أداءكادॽʺǽة الʱي تʺʱلʥ روح الʺॼادرة والʺʛونة في وجʨد الॽʁادات الأقلة  -

 . الʵاصة

 الʺʙارس إدارةالعʺل مʧ قʰل  أداءالʱي تعʧʽ علي الʴʱفʜʽ في  الأسالʖʽضعف الامȞانॽات و  -
   .تʨفʛʽ الʨقʗ لʛʷʻ ثقافة الȄʛادǽةعلي الʵاصة، وعʙم القʙرة 

بʻاء مʙرسة خاصة  ةلॽاالʱي تʺʱلʥ خʛʰة الفʛؔ الاسʛʱاتʳॽي الʺعʙʺʱ علي فعقلة الʨؔادر الȄʛʷॼة  -
 .خارج الʺʙارس أوسʨاء علي الʺȑʨʱʶ داخل  ،تعʺل علي مʨاجهة الǽʙʴʱات والʺʵاʛʡ، رȄادǽة
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Abstract 
 

 The study aimed to identify and diagnose the influence relationship between the 
requirements of strategic leadership and the promotion of competitive advantage by private 
schools in Sohag Governorate and by focusing on providing a theoretical and field 
framework for the study sample on strategic leadership and its impact on enhancing 
competitive advantage by identifying the intellectual framework of strategic leadership in 
the light of contemporary administrative literature, Theoretical foundations of competitive 
advantage in educational institutions and the requirements for their availability in private 
schools, And to identify the role of strategic leadership in enhancing the competitive 
advantage of private schools in Sohag governorate, and to present a proposed scenario that 
can be activated by activating the role of strategic leadership to achieve competitive 
advantage in private schools in Sohag governorate. The study was limited to identifying 
strategic leadership as an entry point to achieve competitive advantage in private schools in 
Sohag Governorate, and a questionnaire was applied to a sample of principals, agents, and 
teachers of private schools in Sohag Governorate. 

The study found the following: 
- Weakness in the ability of private schools to manage the method of participating in 

expressing an opinion in decision-making, although this is one of the most important 
elements that work to achieve a competitive advantage over others. 

- The lack of a common central database between schools and the supervising authority, 
enabling them to exchange information and participate in educational decision-making. 

- The lack of academic leaders in private schools who possess the spirit of initiative and 
flexibility in performing their work. 

- The weakness of the capabilities and methods that had to motivate the performance of 
work by the administration of private schools, and the inability to save time to spread 
the culture of entrepreneurship. 

- The lack of human cadres that have the experience of strategic thinking based on the 
effectiveness of building a pioneering private school that works to confront challenges 
and risks, whether at the level inside or outside the schools. 

 

 

 

  
  

 

 

  
  


