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  إلى من شرفني بحمل اسمه، والدي رحمه الله...

مـــن بـــذل الغـــالي والنفـــيس في ســـبيل وصـــلي لدرجـــة علميـــة عاليـــة 

  ورحل قبل أن يرى ثمرة غرسه...

  إلى نور عيني وضوء دربي ومهجة حياتي 

ـــا رفيـــق التـــألق أمـــي ثم أمـــي ثم أمـــي.. مـــن ك ـــا وكلما انـــت دوعوا

  والتفوق..
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  شكر وتقدير
ل الله اس" : قال رس  "  ل  الله ع وجل، م ل  ال

 ُ ه  أح ـام هـ ـه مـ إت ـي  م ات والأرض علـى مـا أك ـ اً ملـئ ال ار اً م اً  اً  الله تعالي ح
: ل م ان إلى  ل ال وع الأم جه  ال رضاه ث أت ي أرج أن ت راسة ال   ال

ــ ــ علــي أح ــال  أ.د/ محمد ن اذ ورئــ إدارة الأع غأســ فــ ــارة  ال ــة ال هاج،  -ل جامعــة ســ
ـه، فـا  لا مـة العلـ و ـه ل عل ال وهـ نف ان نع ال راسة، ف اف علي تل ال الإش ل  وال تف

ـــه ف اء و  ـــ ـــ ال ـــي خ ـــه ع فقـــه فـــي  أســـأل أن  ـــه، و اً لأهلـــه وو اً وســـ خـــ ـــةذُ اتـــه العل  ح
ة. ل   والع

ج ا أت ان ال ال وع الا هك ـة  ع محمد أح ع العـالأ.د/ لي إم ـ ال رئـ ق
ــة ــة ال ل ــة  عل قارنــة والإدارة ال الإ - ال ــل  هاج، والــ تف راســة، جامعــة ســ اف علــي تلــ ال شــ

ة،  ـ ــة ال جهـة العل هي ال ج ـ فـي تـ ور ال ـان لـه الـ ر أنـار درــي و و ـة شـعاعاً مـ نـ ا ـان 
ح لل والإ اخلي ال ي ب اء.ون ي خ ال ه ع اع، فا اسأل أن    ب

ـ إلـى: ى معـاني ال أسـ م  ني أن أتق ع ُ ا  او محمد حـاف أ.د/ -ك ـ ا ه قارنـة أسـ ـة ال ذ ال
ـــة  ـــة ال ل ـــة  عل ـــاء  -والإدارة ال ـــه ع ل ســـالة وت ه ال ـــة هـــ اق ل م ـــ ـــه ق ان فأشـــ ل ـــ جامعـــه حل

له، ه وع ارك له في عل ، وأسال الله الع أن ی ف قة ال اء . وم ي خ ال ه ع  وأن 

ـا أشـ  ـاف أ.د/ك ــ ال ـ ع ــ ال وت ع قارنــة  ثـ راسـات ال ـ وال ــ الإدارة وال رئـ ق
ة  القــاه ــ  ــة ب ــة ال ــاء  -ل لــه ع ســالة و ت ه ال ــة هــ اق ل م ــ ق ــل  ف جامعــة الازهــ علــي ال

اء. ي خ ال ه ع له، وأن  ه وع ارك له في عل وجل أن ی ، وأسأل الله ع ف قة ال   وم

ـــ ال ق تى  ـــ إلـــى أســـات ال م  ـــا أتقـــ ـــى أدوات ك ـــادة م ـــة وال عل قارنـــة والإدارة ال ـــة ال
. ی ق ل ال وال ى    ال فله م

ی الي: ق ال ال وال م  ا اتق  ك

ــــاب اســــ محمد د ــــ ال ــــة، أ.د/ ع ــــة ال ل ــــ  ان ع ــــ ــــ ع ــــ الل ــــة  أ.د/ خالــــ ع ل ــــل ال و
ل ل ال ة و ل و ئ اد ص ا، أ.د/ ع راسات العل ـةلل ة ال ع وت مة ال ن خ ـ ، ة ل أ.د/ ح

لاب.  عل وال ن ال ة ل ل ل ال ا و   ه ع

ی إلـــي  قـــ ـــ وال ـــال ال م  ـــا أتقـــ ـــة  أ/ك ل ـــة  ســـائل العل ـــة ال ل م ـــ د م ـــ م م مـــ
ـة هاج -ال ــ ؛جامعــة ســ عاون ی  هل قــ ـ وال ، وال ــاح ــل ال ــال أبــ ال د/لــي إلــي ول رس م ح مــ ــ ف



 ح 

هاج،  ة جامعه س ة ال ل ة  ل ال ـ ق أص ـا ال ح سـع ع ـ هعلـي مـا د/ محمد أب الف م مـ  قـ
راسة. ام ال الغ الأث في إت ان لها    إرشادات 

ا  فان ك ی والع ق ال ال وال م    لي:إأتق

فـــ هـــا،  يروح رحلـــ ولـــ  ـــي  دوس داراً اللهـــ قل ـــ أبـــي اجعـــل الفـــ ـــ ق ـــي ع اً لهـــا، ر ومقـــ
فاني ل ال في ال ه ال ائع ال الع ال ة، شهادة   نع الأب ال ة ال ائ  .ب

ـاتي، و  ي فـي أزمـات ح ـان ـي وقفـ  ة وال راسـ تي ال ـ انـ سـ فـي م ـي  ة ال لي أمي الغال
اته ان ح ل في م ا الع عل ه   .ارب العال فأسال الله أن 

ل صــ ــ م اتيالــي  وال ــل الأوقــات أخــ لــ  ه الــ معــه  ــ الــ أخــي ع ــة وأخــ  ق ، و
ــالأم والامــان، و  ابالعــ  أولادلــي أشــع  لــة أصــ اقــف ال ــي، ال ــاد ال ــي / ع و ال ــ د.ع

ل م  ل. ول ا الع ام ه ني علي إت   ساع

ـل  ل ف ، فإن وفقـ فـ ع ا جه ما اس اً ه ـأتوأخ ـال   مـ الله عـ وجـل ون أخ فال
لي ونعـ  ـ ، إنـه نعـ ال ـ ـه أن لـ ول ـه ت ـ الله عل ف إلا م ع ت، وما ال ه ي أني اج ه وح وح

، .  ال انا أن ال  رب العال   وآخ دع

ة اح  ال
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  باللغة العربیةالمستخلص 

راسـة إلـى   ف ال ـهـ یـ وت ـادة  ت ـات ال ل ــة بـ م أث ةالعلاقـة ال ات ـ ، الإسـ ة تع ــ ال
ــل  ة مــ ق ــ اف هاجال ــة ســ اف ــاص فــي م علــ ال ارس ال ــار ، مــ ــ علــى تقــ إ ومــ خــلال ال

ة  ـــ ـــ ال هــا فـــي تع ة وأث ات ـــادة الاســـ راســـة عـــ ال ـــة ال اني لع ـــ ــ وم ةن ـــ اف مـــ خـــلال  ،ال
ف علـــي ا عـــ ـــلإال ء الأدب ة فـــي ضـــ ات ـــادة الاســــ ـــ لل ة، والأســــ ات الإـــار الف عاصـــ دارـــة ال

ة ــ اف ة ال ــ ــة لل ــة ال عل ــات ال س اصــة، ال ارس ال هــا فــي مــ اف ــات ت ل ف علــي . وم عــ وال
هاج ــة سـ اف اصـة  ارس ال ــ ة لل ــ اف ة ال ـ ــ ال ة فـي تع ات ـادة الاســ ر  .دور ال ــ وتقــ ت

ــ مــ خلالــ ح  ــ اصــة  همق ارس ال ــ ة فــي ال ــ اف ة ال ــ ــ ال ق ة ل ات ــادة الاســ ــل دور ال تفع
هاج ـــة ســـ راســـة .اف م ال صـــفي  واســـ هج ال ـــ خل لال ـــ ـــادة  ـــ ال ق ـــ إصـــ ت ق دار ل

هاج ـــــة ســـــ اف ـــــاص فـــــي م ارس ال ـــــ ة  ـــــ اف ة ال ـــــ ـــــيو  .ال راســـــة عل ت ال ـــــ ـــــادة  اق ـــــ ال ی ت
هاج ـة سـ اف ـاص  علـ ال ارس ال ة  اف ة ال ق ال خل ل ة  ات انة ، الاس قـ اسـ و

، وو  ی ة م م عل علي ع ارس ال ي ال ةلاء، ومعل اص الاساس هاج.  ةال ة س   اف
راسة إلى ما یلى:  صل ال   وت

ة إضعف في  - ان اص  إدارةم ارس ال إبال ة  ار ب ال ارات، رغ أسل اذ الق ا في ات اء ال
ها . أه أن ذل م ة ع غ اف ة ت ق م ل علي ت ي تع اص ال  الع

ادل  - ها م ت ها، ت فة عل هة ال ارس وال ة ب ال ة م انات م ة ب د قاع م وج ع

مات، وال عل ةال ارات ال اذ الق ة في ات  .ار

ادات الأقلة  - د ال ونة في وج ادرة وال ل روح ال ي ت ة ال اله أداءكاد ارس  أع في ال

اصة  . ال

ات و  - ان ف في  الأسالضعف الام ي تع علي ال ل  أداءال ل م ق ارس إدارةالع  ال
رة  م الق اصة، وع ةعلي ال اد ق ل ثقافة ال ف ال    .ت

ة  - ادر ال ع علي فعقلة ال ي ال ات ة الف الاس ل خ ي ت رسة خاصة  ةلاال اء م ب
ة ا، راد ات وال اجهة ال ل علي م اء علي ال داخل  ،تع ارس أوس  .خارج ال
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Abstract 
 

 The study aimed to identify and diagnose the influence relationship between the 
requirements of strategic leadership and the promotion of competitive advantage by private 
schools in Sohag Governorate and by focusing on providing a theoretical and field 
framework for the study sample on strategic leadership and its impact on enhancing 
competitive advantage by identifying the intellectual framework of strategic leadership in 
the light of contemporary administrative literature, Theoretical foundations of competitive 
advantage in educational institutions and the requirements for their availability in private 
schools, And to identify the role of strategic leadership in enhancing the competitive 
advantage of private schools in Sohag governorate, and to present a proposed scenario that 
can be activated by activating the role of strategic leadership to achieve competitive 
advantage in private schools in Sohag governorate. The study was limited to identifying 
strategic leadership as an entry point to achieve competitive advantage in private schools in 
Sohag Governorate, and a questionnaire was applied to a sample of principals, agents, and 
teachers of private schools in Sohag Governorate. 

The study found the following: 
- Weakness in the ability of private schools to manage the method of participating in 

expressing an opinion in decision-making, although this is one of the most important 
elements that work to achieve a competitive advantage over others. 

- The lack of a common central database between schools and the supervising authority, 
enabling them to exchange information and participate in educational decision-making. 

- The lack of academic leaders in private schools who possess the spirit of initiative and 
flexibility in performing their work. 

- The weakness of the capabilities and methods that had to motivate the performance of 
work by the administration of private schools, and the inability to save time to spread 
the culture of entrepreneurship. 

- The lack of human cadres that have the experience of strategic thinking based on the 
effectiveness of building a pioneering private school that works to confront challenges 
and risks, whether at the level inside or outside the schools. 

 

 

 

  
  

 

 

  
  


