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 1قانون المخزون الاستراتيجي 
 بقلم : الاستاذ الدكتور / أحمد عبدالظاهر

2021 يويون 2

            م، شننت م ر نن      2012       في سنن   

                          الع ي  رن أزرام نقص السننننن   

                            الغننئاة نن  دايننوادينن  دال    ننام 

                                        الب ردل  ، ب أم بأسنننناانام الغاز، ررد ا  

                                       بايو ز دالسننننلر دلبن ايو، اج، دااد ال د  

يونسنننننال ن ال  عل، دالبق                                         أخ را  ع ى ا

                                                تأتى. دبال زارن ر  كل أزر  رن هئه ايوزرام، نسننننن   

                        ايوزر  ر  ع  ، دال خزدن  »              ذاتتا، دهي أن                ااة ا  العبا ة 

                                               اياسنن رات  ي يل ي ياسنن تااك ا لخ سنن  أد سنن   أشننتر، 

                   دب  اسنننننب  ال  ننننن ي ام    «.                          ديا ااعي لاانزعاج رن قا  

                                                ال  سنننناب  ولى دك ل نقاب  ايو،باد إاج و نننن ا  دزا ة 

                                        الصنننن   دالسننننلان أدارر ل  سنننن انننن  ام باسنننن خ ام 

              ل يتا رخزدنا   »  ن                                     الس ن ام أكثر رن ررة، أك م الازا ة أ

اام ال سننننن اننننن  نام رن                                            اسننننن رات   نا  ل نأر ن اإ  نا

            عبا ة داإ ة    «.                                  ال سنن  زرام النب   يل ي ل  ة عار ن

يورر  لئكر، ا يوزرام آن   ا                                                   لل ت ع ج أد ت ب ج في كل ا

                                              الاإ   الئي يخ  ف رن أزر  ولى أخرى ها ال سننننن اج 

                                               ال لاري الئي يص   ع ه ال   يح. دالغالب أن يص   

                                     ا ال  ننننن يح عن دزير ال  اين ف  ننا ي ع         رثننل هننئ

                                                 بالسننن   الغئاة  ، أد عن دزير الصننن   ف  ا تع   ب بن 

                                                ايو، اج دايونسننال ن در رها رن ال سنن  زرام النب  . 

                                          دللن، ب أنا نسننننن   رثل هئه ال  ننننن ي ام رن بع  

                                         ال  ننافن ن، دت نن ينن ا  ر ننافني ار ننا  دايننو  ننننن  

    لئي                                        درنردح. درن ثل، يثا  ال سننننننااج عن السنننننبب ا

                                     يننن عنا الن نن نننافنننن ننن ولنى الن ننن يننن  عنن الن ننخننزدن 

يون هئا ال خزدن يلان  بال نر  ياسننننن رات  ي، دذلن                                                ا

                                            ع ى ال سنن اى الا، ي أد ع ى رسنن اى ال دل  كلل، 

يورر ل س سننننناى  ب د أن ا                                              ديا ي ع   ب  افن  را. دي

                         ر ادل  لن أن  ال اا،  ن.

                                                ث   تسناايام أخرى ت ع   ب   ي  السن   الون د ي  أد 

                                  يوسنننننناسننننن   ال ي ي زم أن ياننننن  تا ر تام        السننننن   ا

ياسننننن رات  ي »                            ، دك     ب اد هئا ال خزدن،  «                   ال خزدن ا

ة ة  فا ع  ال اك   ل سننننن ب ر ه، درا                                              درا هي القاا

                                              ال خزدن اياسننن رات  ي وذا لل يسنننتل في ال خ  ف رن 

                                                 د،أة ايوزرام آن   الئكر، دل اذا لل ي ل السننننن ب ر ه 

          ي يا ي لن                                    لسنننن  إاا  ال اا،  ن رن هئه السنننن   ال 
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                                                      اياسنننن غ اد ع تا أد تأا ل ال اا  لتا. دنع ق  أن ايةااب  

                                                عن ال سننننناايام آن   الئكر ون ا تلان رن خااج  انان 

                                                ي  ا كاف  ال اانب ال  ن     لتئا ال اضنننال ال  اي 

                                            ال تل، دذلننن ع ى ن ا رننا فع نني العنن ينن  رن النن دج 

                              ايوا ب   دايوفريق   دالعرب  .

   ع اص  ايورن القاريال خزدن اياس رات  ي أإ

                                                 لعل رن ناف   القاج ون ال خزدن اياسنن رات  ي ها أإ  

                                                   ع اصننننن  ايورن القاري. ديا نغالي وذن وذا    ا بأنه يا 

                                             ي لن ض ان ايورن القاري ب دن ال  اظ ع ى رخزدن 

                                            اسنننن رات  ي كا  رن السنننن   دال ااا ايوسنننناسنننن  . وذ 

                                           تت   سنن اسنن  الع ل ع ى تلاين رخزدن اسنن رات  ي 

                                        تنننأر ن ال ق بنننام ر ر ال  ا عننن ، رثنننل التبا       ولى

                                            ال  نننااي في اينننان ننناج ال   ي دالعنننال ي داللاا   

                                                 النب ع   دال  غ رام السنننن اسنننن   ال دل  ، ايورر الئي 

غئاة    ق   رن ال ااا ال ياإ  اظ ب                                             ي ن ب ضننننن ان ا

                                               دايوساس   يل ي ل غن   ن ا ث   اياس تااك ال   ي 

                   عا   ع ى اس  راا                                الس اي ع ى ايو ل، دب ا يس ح بال

                                            ت ن السننن   دضننن ان تغن   اياسننن تااك ال   ي ل  ن 

                                  د اج الق   ال  عا   ع ى اس  رااه.

 ال خزدن اياس رات  ي دالس   ايوساس  

        النن ننخننزدن  »                              نننعنن ننقننن  أن ثنن ننن  ا تننبنننا  بنن ننن رنن ننتننام 

        دنرى أن    «.               السنن   ايوسنناسنن   »       در تام   «            اياسنن رات  ي

        اع                                         ال خزدن اياسنن رات  ي ي ع   بااه أسننامنن  ب 

  «           س   أساس   »                                   الس   دال ااا ال ي يص ق ع  تا أنتا 

                                                  يا ي لن اياسنن غ اد ع تا بأي إاج رن ايوإااج دت ي أي 

  «               السننن   ايوسننناسننن   »                         ظر  رن النرد . دفي ت  ي  

                                                 ال ي ي بغي اياه  ام ب اف ر رخزدن اسننننن رات  ي ر تا، 

  «                    ال خزدن اياسننن رات  ي »                        يؤك  البع  ب   أن ر تام 

                              رنننا  رن إ نن  نال السننننن عنن  دال نن ة                يع بر ر تارننا  ر

                                          ال ن ابننن  ل  خزين، دها يخ  ف رن ادلننن  ينننوخرى 

                                           باخ اا  ال نل السننننن اسننننن   دايا  صنننننااي  السننننناة ة 

                                          د،ب عنن  السننننن   ال خزدننن  درنن ى تاف رهننا د،ب عنن  

                                            ال انننلاام ايا  صنننااي  دالسننن اسننن   ال ي تاااه كل 
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ف  ولى ال ازي  ال غرافي ل  افئ  يةضننننننا با                                                ادل ، هئا 

                                       ا دال صننننن ير دك ادة ع   ام ال قل ال اخ ي         اياسننننن  را

                                             دالخا اي، وضنننناف  ولى السنننن اسننننام اياإ لا ي  ال ي 

                                             ت بعتا بع  ال دج ال سن نرة ع ى السن   ايوسناسن   

تا في هئا  تا اسننننن غااج ال  زة ال ي ت     ب                                                در ادل 

                                الاأن ل س نرة ع ى ال دج ايوخرى.

ل  ب د هئا ال  ا، دف  ا ي ع    اورا  ع ى                                                    در نا ا  ل

ثاج، يرى  را ام العرب   ال    ة، ع ى سنننننب ل ال  ية                                                ا

                                            البع  أنه ي لن ت  ي  السننننن   دال ااا ايوسننننناسننننن   

                               السنننن   الغئاة   أديا ، دهي تانننن ل  »               بال سننننب  لتا في 

                                              ال باب الرة سنننننن  كالق ح دالئ ة دالانننننع ر، ال ااكه 

                                             دالخونن  الرة سنن  دتانن ل ال  ا  دالبنا،ا دالبصننل، 

                      ل ننافنن ، ال   ننب ال   ف،                           ال  ام بننأنااعتننا، ايننوعاننا  ا

بات   ال سننننن خ ر  في النبا، دثان ا ر اه                                                  الزيام ال 

                                                 الشننننن ب، ثالثا الا اا بلاف  أنااعه، ايوادي  دبخا ننننن  

                                         أاديننن  اينننورننراة النن ننزرنن ننن  داينننالنن ننتنننابنننام النن نننااة 

ي  ي  الب نر يواد يودل  ، دأخ را ا فام ا عا يةسننننن     )ا.   «                                            دا

                                          هنناشنننننل ال ع  ي، ال خزدن اينناسننننن رات  ي درعنناي ر 

                                                   ه، اري ة الخ  ج، الاا   ، ا  صاا، آ اد دت   اام،      اخ  ا

    م(.    2010      أرسنس    5

 ال خزدن اياس رات  ي دالس   اياس رات    

  «                    ال خزدن ايننناسننننن رات  ي »                     يربط البع  ب ن ر تام 

ياسننننن رات     »       در لاج                     ، رؤك ا  أن أدلت ا  «                  السننننن   ا

                                        ي صنننننب ع ى ثان ت ا. دادن الخاة في ر ى  ننننن   

      السنننننن    »          بنننأن رصننننننن ح                        هنننئا الربط، دادن ال زم

                                 ذد ايال  رع   ، ناا ف سنننب ايةشنننا ة   «             اياسننن رات    

                                           ولى أن هئا ال صنننننن ح له ر لاج  اناني ر  ا في 

                                              بع  ال دج العرب  . فع ى سنننننب ل ال ثاج، دفي ادل  

      السننننن    »                                    اينننةرنننا ام العرب ننن  ال   ننن ة، د ا تعريف 

                                     في ال ااة ايودلى رن القانان ايات ااي   «             اياسننن رات    

                            م باننأن السنن   الخاضننع  لر اب      2002     لسنن      (  11       ل )

      السننننن    »                                 اينناسننننن  راا دال صننننننن ير، ب صنننننتننا ع ى أن 

                                             اياسنننن رات    س السنننن   ذام اياسنننن خ ام العسننننلري أد 

                                                 ال ربي أد ذام اياسن خ ام ال زادج أد ذام اياسن خ ام 

                                              في أسنن    ال را  الاننارل أد ال ي تسنن خ م لصنن   أد 

         ا دف  را                                       تناير هئه ايوسننن    دال ق  ام ال  صننن   بت

                                               ها ر  ا في ا دج السنن   اياسنن رات     ال     بتئا 

يودلى رن    «.        القانان                                          دفي اية،ا  ذاته، ددفقا  ل  ااة ا

                 باننننأن ت ن ل ت ادج       2020       ( لسنننن     11             ال رسننننام   ل )

      السننننن    »                                 السننننن   ايننناسننننن رات   ننن  في ورنننا ة ابي، 

                                                    اياسنننن رات    س ال ااا دال ل الاا ا القاب   لااسنننن غااج 

                                   وسننن    دالصننناا يا دال ااا ال ادي  أد              في ت ت زام اي

               در ي عن الب ان    «.                                  ال ق  ام أد البرر  ام ال  صن   بتا

                           بتئا ال ع ى تخ  ف اخ اافا    «                   السنن   اياسنن رات     »   أن 

                        ال ي ي بغي أن يرا ع  تا   «               الس   ايوساس   »          ائ يا  عن 

                     ال خزدن اياس رات  ي.

   يال خزدن اياس رات  ي دايونان  ذام ايوثر اياس رات

                                              اسننننن خ م ال شننننن ل ايات ااي ل دل  ايةرا ام العرب   

  ،  «                             ايونانننننن  ذام ايوثر اياسننننن رات  ي »              ال    ة تعب ر 

                                                 دذلن في ع اان ال ااة العاشنن ة رن القانان ايات ااي 

                             بانننأن الشننن كام ال  ا ي ، رع ل        2015       ( لسننن    2       ل )

قانان ات ااي   ل )        ( لسننننن     22                                 ب ااب ال رسنننننام ب

                     . تالل بقرا  رن ر  س  1 »       ااة،                  م. ددفقا  لتئه ال    2020

ير، ل  ننن  ت ننننننل في                                               الاز اد، ب ننناد ع ى ا  راح الاز

                                        ع نننناي تا ر ث  ن عن السنننن نام ال خ صنننن ، تخ ص 

                                                با  راح ايونانننن  ذام ايوثر اياسننن رات  ي، دال ننناابط 

                                             الاازر  ل رخ ص الشننن كام ال ي تباشننن  أي نانننا  رن 

يونانننننن .                                . يصنننننن   ر  س الاز اد، ب اد ع ى  2             هئه ا

         ( رن هئه  1                               ال     ال  صاص ع  تا في الب   )       تا   

                                                     ال ااة،  را ا  ب   ي  ايونانننن  ذام ايوثر اياسننن رات  ي، 

                                           دضنناابط ترخ ص الشنن كام ال ي تباشنن  أي ناننا  رن 

ن  يوناننننن                              . ل   س الاز اد ب اد ع ى ، ب  4  …            هئه ا

                                                  الازا ة أد ال ت  ال ع   ، أد الس ن  ال خ ص ، ب سب 

                       ت نل أنانن تا ب ااب                          ايوإااج، أن يسن ث ي أي شن ك

                                          تشنن يعام خا نن ، رن أي شنن   أد نص ي ع   ب سننب  

   «.                                                ر ل   ال اا،  ن أد اش راكتل في واا ة ت ن الش ك 

                                               دفي اع قاانا أن ايونانننن  ذام الصننن   بان اج السننن   

س رات  ي. د   يلان  س   هي أنان  ذام أثر ا سا                                               ايو

                                                 ايةاراد ال  ب  في شأنتا ها     ر ا س  هئا ال اا  

                                            ى  أس ال نناج الا، ي، وذا كنناننني النن دلنن  لنن يتننا  ع

                                                    الق  ام ال ااي  دال ق    الاازر  ل  ا سنن ه. د   يلان 

                                                    ايةاراد ال  ب  ها تا     أس ال اج ايوا بي لااس ث ا  

                                               في هئا ال انننا  بال دل ، دب    ت ننن ن ال دل  ان اج 

                                                  السننن   ايوسننناسننن   ال ي ت  اج ول تا ع ى أ اضننن تا ب يا  

                                 رن الخننا ج، دذلننن ت  بننا  ل ننا ي   ننه               رن اسننننن  رااهننا

                                             اياع  اا ع ى اياسننننن  راا في تاف ر هئه السننننن   رن 

           رخا،ر ا  .

 ال خزدن اياس رات  ي دال خزدن العارل

        ال خزدن  » د  «                    ال خزدن اياسننن رات  ي »               ي  ز البع  ب ن 

                                          ، رؤك ا  أن ر لاج ال صن ح ايوخ ر ي   ا في  «      العارل

              ااتنن  ال ق بننام                                   ال نن  ايننوانى الاننازم اينناإ  نناظ بننه ل ا

                                                    العااي  سننااد في ايان اج ال   ي أد ايوسننعا  العال   ، 

                     ف ان ل اإ  ا،ام  ار     «                    ال خزدن اياسن رات  ي »    أرا 
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                                                    ي ل اياإ  اظ بتا ل ااات  ال ق بام ال ااة في ايان اج 

                                           دايننوسنننننعننا  العننال  نن  أد راااتنن  النرد  النننا ةنن  

                                             كاللاا   دال ردب دايوزرام، ديخ ننننن  هئا ال خزدن 

                                          اعنن  ر نن اة رن إ نن  ال  ل ال راا اينناإ  نناظ بننه    لقا

                                        داينننوإااج ال ي ي ل السنننننن نننب ف تنننا رن ال خزدن 

                                                اياس رات  ي، ديخ    را  واا ة هئا ال خزدن لس ن  

                ع  ا في ال دل .

 ال ش يعام ال قا ن  باأن ال خزدن اياس رات  ي

                                                 ف  ا ي ع   بالئهب ايوساا، أ   م الايايام ال    ة 

                              ازي  الب ردج في إننايننام الناا                    ايننورريل نن   ننانان ت

                                    م، د نانان اإ  ننا،ي ال  ط ايناسننننن رات  ي     1721     لعننام 

   م.    1725     لعام 

Emergency Petroleum Allocation Act of 1973 

(EPAA). 

The Energy Policy and Conservation Act of 1975 

(EPCA). 

                                                د       هئان القانانان في أعقاب   ام العرب ب    

   م.     1721                            الغرب   في أث اد إرب أك ابر                ال  ط عن ال دج 

                                              دتت   رثل هئه القاان ن ولى ضن ان اسن قرا  أسنعا  

                                               ال  ط دضنن ان اسنن قرا  السنناق ال  ن  ، دع م تأثرها 

                                          بننأي ظرد  ،ننا ةنن   نن  تؤاي ولى انقنننال ارنن ااام 

                         ال  ط رن ال دج ايوا ب  .

    12                                               دفى القا ة ايوفريق  ، أ ننننن  م زارب ا القانان   ل 

                                      باأن اياإ  ا،ي اياس رات  ي رن الغئاد.   م     1775     لس   

ي .  ا  هئا ال ل رؤخرا  دإل ر  ه  انان                                                د   ألغي 

             م،      انان     2020                              ف ي الثال  دالعش ين رن أك ابر 

                                                 ا ي  باأن اياإ  ا،ي اياس رات  ي رن الغئاد، دي  ل 

قانان إ ز ال  اذ     2020     لسننننن      2      ل  هئا ال                                م، داخل 

ش                       بال ري ة الرس    في                               اع با ا  رن تا يا   د ه، دن

   م.    2020                          السااس دالعش ين رن أك ابر 

                                           دع ى ال سنن اى العربي، أ نن  م ا تا ي  السننااان 

   م.     2001                                           انان اتاز ال خزدن اياس رات  ي ل س   لس   

                                                 دت  ا ال ااة الرابع  ر ه أرراة ال تاز، ب صننننتا ع ى 

      ( ا                                           يع ل ال تاز ع ى ت ق   ايورراة ايآت  س )أ »   أن 

            ( تق ير إ ل                            ن ون اج الس   در ابع تا، )ب           ال ع ارام ع

ي  ال ااة  أد الع ازام، )ج ااك دت   ياسننننن ت        ( ب اد                                         ا

ق يل أإسنننننن                                           رخزدن اسننننن رات  ي رن السننننن  ، )ا( ت

                                                 الخ رام دتنايرها دفقا  ل ب أ اسننننن رااا ال ل    ع ى 

                                                ايو ل دت ق   فاة  ل خزي   العار ، )هننننن( ال ساه   

                 ااد الخ رام ال ي                               في زيااة ال خل القاري دت سنن ن أ

                                               يق رتا، )د( ال خاج في اياسننننن ث ا ام الخ ر   ال ي 

   «.                                            يع ز القنننال الخنناص ر  راا  عن اينناسننننن ث ننا  ف تننا

                                                دت ق قا  لتئه ايورراة، د،بقا  ل  ااة السننننااسنننن  رن 

                                                    القانان ذاته، تلان ل  تاز السننننن نام ايآت   س)أ( تاف ر 

                                             ال  ايننل الاننازم ل ننأر ن ال خزدن اينناسننننن رات  ي رن 

                                              لسنن  ، )ب( ال  سنن   ر  ال تام ذام الصنن  ، ل اف ر  ا

                                                دتأر ن رخزدن اسنننن رات  ي رن السنننن   داتخاذ ال  اب ر 

            ( ت  ي  إ ل                                         الاازر  لس  ال  اة الغئاة   رن الئ ة، )ج

                       ( واراد ع   ام ايةإااج                              ال خزدن اياس رات  ي ل س  ، )ا

                                          دال خصننننن ص دال ازي  دفقنننا  ل  عننناي ر دال ننننناابط 

                                  الب   في الساق ال   ى ل ايايام في               ال قر ة، )هننننننن( 

                                                إال  الع ز في ايةن اج دال صنننن ير رن ك  ام ال خزدن 

                                                 في إال  دااا فاة ، )د( زيااة سنننع  ال خزين بالبااا 

                                                   ل قاب   ال اسنننن  في ايةن اج دالافاد ب  ن بام ال  ا ة 

                                              داياسننننن تااك، )ز( رباشننننن ة كاف  ال  ننننن فام دايوع اج 

                   ي رن شنننننننأنتننا ت ق                               دوبرام العقاا دايننات ننا  ننام ال

                                   ( اسننن خ ام رن يرى رن العار  ن رننن د ة           أرراضنننه، )ح

                                                اس خ ارتل دف  أإلام القانان ل  ل  ه رن اياضناال 

                                               ب تننارننه، ) ( الق ننام بشننننن اد دب   دار انناك العقننا ام 

                                                   دايو ار  دتا    ال باني ع  تا د  ان تا دو ار  كاف  

  ل                                               ال  انننننلم الاازر  ل  ق   أرراة ال تاز، ع ى أن ي 

                                           ذلننن ب اافقنن  الازير، )ى( أي سننننن نننام أخرى تلان 

   «.                    رااة   ل  ق   أرراضه

                                               دفى ادلنن  ايننةرننا ام العرب نن  ال   نن ة، دف  ننا ي ع   

                                              بال سننننن  زرام النب  ،  ننننن    را  ر  س الاز اد   ل 

                     فني شننننننننأن الن ننخننزدن الننننبنني       2015       ( لسنننننن ننن    17 )

                                             اياسننننن رات  ي. دف  ا ي ع   أي ننننننأ بال خزدن النبي 

                                   عن دزير الصنن   دد اي  ال                    اياسنن رات  ي،  نن

         م في شنننننننأن     2012       ( لسننننن نن     222                    القرا  الازا ي   ل )

                                             ال خزدن النبي اياسنننن رات  ي. دبع  أ ل رن عشنننن ين 

                                          يارننا  ع ى وعاننان ر ن نن  الصننننن نن  العننال  نن  ت اج 

                                           ف ردس كا دنننا ولى انناة نن  عننال  نن ،  ننننننن   القننانان 

                     في شأن ت ن ل ال خزدن       2020       ( لس    1              ايات ااي   ل )

                                             سننن رات  ي ل سننن   الغئاة   في ال دل . كئلن، دفي    ايا

   (،   17                                         ظل أزر  ت شنن  ف ردس كا دنا ال سنن    )كاف   

   في       2020       ( لسننننن     21                            نننننن    را  ر  س الاز اد   ل )

                                             شنننننأن ت     كريام ال م ال  راد درلاناته دفصننننناةل 

                                             النن م ال نناا ة ل  ننايننام النننا ةنن  ديننورراة الناا   

          دايوزرام.

       ( لس     24                 رسام بقانان   ل )                     دفي ادل   نر،     ال 

ياسننننن رات  ي ل سننننن         2017                                         ب  ن ل دواا ة ال خزدن ا

                       الغئاة   داياس تااك  .
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                                                دفي ر  ل  الب رين، دفي ا س ه ال  عق ة يام ايوإ  

             م، أإاج ر  س     2021                            ال ااف  ال ااي عشننننن  رن أبريل 

                                                الانننا ى ا  راإا  بقانان بانننأن ال خزدن اياسننن رات  ي 

                             لئي ي   و،ا ا  تش يع ا  يل ل                      ل س   ولى ال لار ، دا

                                             ل  ت  ال لار   ال خ صنن  دضنن  نسننب  أران ي ب أيا 

                                           تقل ع تا ك  ام السننن   ايوسننناسننن   دالوننن د ي  في 

                                              السنناق، رن أال ضنن ان ع م نقصننانتا أد اإ لا ها أد 

                    ال ااعب في أسعا ها.

  ااع  ايةاا ة الرش  ة ل  خزدن اياس رات  ي

                                                 ع   ال  ي  عن واا ة ال خزدن اياسننن رات  ي، فان أدج 

باه ها ك     اإ سنننننناب  يان                                              را ي بغي أن يسننننن رعي ا

                                                الل    ال ن اب  رن السنن   ايوسنناسنن   ال ي ي ع ن أن 

                                                يا  تا ال خزدن اياس رات  ي. دفي هئا الص ا، ي لن 

                                                إسننننناب النا   ال خزي    ال ن اب  إال ا  درسننننن قباا  

                      ااج إسنننناب دتق ير الن ب                    ل سنننن   ايوسنننناسنننن   رن خ

                                            داياسننننن تااك ال الي أد ال  اح تا ننننناا  ولى إسنننننناب 

                                               دتق ير الل  ام ال ن اب  لااسنن تااك في ال سنن قبل، 

                                           باسنننن خ ام بع  ايوسننننال ب ايةإصنننناة   دالق اسنننن  ، 

                                              كأسنننن اب ايات اه الزر ي العام، ك ا ي لن إ نننن  أهل 

                                                    أناال ال خازن اياس رات     بالصاار  ل  باب بأنااعتا 

                                                ي ي  داللانلري   ، ال سنننننق ام، ال خزين ال برا   ال

                                             دال     ل سننننن   مننننن يع  ال  ف، دال خزين ال ق   ي 

                                              كال  ر دالب ام دخا   بال سب  ل  باب دايوعاا .

                                             درن ال اإ   الع    ، يقصننننن  بال خزين إ ل السننننن   

                                         بنريق  سننننن    ، ب    تنل ر   ن  بخاا نننننتا رن 

تا دإ  تا غئاة   دشنننننل  تا ال           در عتا رن                                    إ       

                                                  ال  ف، ل  ن اسنن تااكتا رن  بل رسنن ت ل تا ال تاة  ن. 

                                                     أرا رن الاات  ال  ا ي ، ف  ل ال نر ولى ال خزين كأااة 

                                            ت ن     ب ن العرة دالن ب، دها بصننننن   عار  يع  

                                           خ ر  أد دظ    ا  صننااي  دتسننايق   ت نن ف ر  ع  

ع  عن ،ري  تاف رها  لان   ل سننننن  نا  ر                                               زران   دأإ ا

                                 أ،اج ر ة ر ل   بغ  ال نر عن راع           ل  سنننن ت ن 

                                                   أد رلان ان ااتا. دبص   عار ، ي لن القاج ون ل  خزين 

                                               أه    ا  صننااي  دسنن اسنن   داا  اع   ت  ثل بال  اظ 

                                            ع ى السننننن   ال خزدننن  رن ال  ف ،ااج ف رة خزنتننا 

                                            دت ن ل انسننننن ابتا ل سننننناق يو،اج ف رة ر ل  ، ك ا 

        اسنننن قرا                                       يسنننناع  ع ى ال اازن  ب ن العرة دالن ب د

ن  ال اا،  ن ب اف ر  ف  ولى ، أ يةضننننننا با عا   يوسننننن                                             ا

                                              اإ  اااتتل اياسننننن تااك   ع   الوننننن د ة دفي النرد  

                                                 الصننعب  ناه ن عن ايوه    ايور    داياسنن رات     في 

                          إال  ال خزين اياس رات  ي.

                                                  در  ال أك   ع ى أه    ال اانب اياا  اع   دايور    

               ايا  صااي  ي ب                                    دت ق   ايورن الغئاةي، فان ال اانب

                                                  ع م ور التا في كل اياع با ام ال  ع ق  بالخزن بالل 

                                              عام دال خزين اياس رات  ي بالل خاص، دهئا ي ن ب 

                                              اياه  ام ببع  ال ااإي ايا  صنننننااي ، دفي رق ر تا 

                                               ولزام ال تام ال   ئة ل نا ام ال خزي    ب  اسننننننام 

                                                   ال  دى ال     دايا  صااي ، ر د ة ال أك   ع ى زيااة 

                                                  ك ادة اسننننن غااج النا ام ال خزي    القاة   ال ق رإ ، 

                                               تاف ر  اع ة ب انام ا  ق  ي لن ع ى ضاةتا راا    

                                             وع اا ال  اسننننننام ال     دايا  صننننننااي  دالع ل ع ى 

                                                 وي اا ،رق ب ي   ل  خزين ال الي، دأخ را اياسننننن  ااة 

                                         رن ال خازن ال ق   ي  كب اةل ع   الو د ة.

                      ال غرافي ايننوف نننننننل                         دف  ننا ي ع   بنناخ  ننا  ال ا

                                            ل  خازن ال خصننننصنننن  ل  خزين اياسنننن رات  ي، دت  ي  

                                                    النا   ال خزي   ، ث    أيان رنردإان ل  قاش؛ أدلت ا، 

                                         يرى رن ايننوف نننننننل أن يلان ه نناك تركز في راا   

                                                ال خازن اياسنننن رات    ، أي أن يلان ه اك را   خزني 

                                                ي ركز في ر نقنن  اغراف نن  داإنن ة. أرننا الرأي الثنناني، 

ي      ف   ننن                                        ل ولى عننن م ال ركز في راا   الخزن دتاز

                                                 ال خازن ع ى ع ة ر ا، . دكاا الرأي ن ت ل ت ا ا    

                                              رن اياع با ام لعل رن أه تا، النرد  ايا  صننننننااي  

                                                    دالس اس   دايور    دالس اسام ايان اا   داياس  رااي  

                                                دال ازيع   دك ادة ال قل ال اخ ي دالخا اي، وضننننناف  

                  نن  ك  ننن ال  ع قنن                        ولى بع  السننننن نناسنننننننام النن دل

        در رها.  (WTO                                 بالسننننن اسنننننام اياإ لا ي  دال زاعام د)

                                                  دي اسط البع  ب ن الرأي ن السابق ن، رعبرا  عن ر  ه 

                                                    ولى اتبال سنن اسنن  ال رك ز ر ر العالي، كأن تازل ال دل  

ي  اننننننننأ را   خزن                                         ولى ثانننا  ر نننا،  رخ   ننن ، د

                                           اسننننن رات  ي داإ  في كل ر نق  رن هئه ال  ا، ، 

                                       ا ستال  تغئي  هئه ال خازن دستال  تازي           يراعى ف ت

                                                  الخزن اياسنن رات  ي ع ى ال خازن ال رع   دالاكااد في 

                                            ال  نق  ال ي يخ رتا ال خزدن، وضننننناف  ولى ضننننن ان 

                                                ت ق   ال اانب ايور    في ال  اظ ع ى هئه ال خازن 

                                               دأن تلان بع  ة ناعا  را عن ال   عام السنننننل    ر  

                انننننغ  تا دتاف ر                             ضننننن ان تاف ر كاف  ال سننننن  زرام ل

                                                دسننناةل ال  اي  اللار   )ا. هاشنننل ال ع  ي، ال خزدن 

                                                    اياسنن رات  ي درعاي ر اخ  ا ه، اري ة الخ  ج، الاننا   ، 

        م(. درن     2010      أرسننننننس    5                       ا  صنننننناا، آ اد دت   اام، 

                                                  الااضح أن هئا الرأي يراعي ال ساإ  ال غراف   ل دل  

ع ا ر ا،   إ ا  را ام العرب   ال    ة، دلئلن  ية                                               ا

                                              خزين بثاا  ر ا،  فقط. در ي عن الب ان أن ع ا   ال

                                              ر ا،  ال خزين يخ  ف زيااة دنقصانا  ب سب رساإ  

                                                النن دلنن  ال ع  نن ، درننا وذا كنناننني كب رة رثننل الايننايننام 

                                               ال    ة ايورريل   د دس ا دالص ن أد كاني ر اسن  
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                                          رثل السننننعااي  دال زاةر دالسننننااان در نننن  دا اب 

يا أد كاني  نننننغ                      رة رثل از  ال ال يف                             أفريق ا دن   ر

                                 دسان را ي ا دراناكا داز  را شاج.

                                               درن ناإ   أخرى، يب د رن الون د ي دضن  اسن رات     

                                              أد سننن اسننن  ر  اة يةاا ة ال خزدن اياسننن رات  ي، رن 

                                        إ نن  ك  نن  السننننن عنن  ال خزدننن  دأسننننن اب تاف رهننا 

                                                 دال  افن  ع  تا د،ريق  تازيعتا، ايورر الئي ي ن ب 

                        زي في الن دلن  يرتبط ب تن                       وي نناا ه لننل ت ن  ي ررك

                                             ر خننئة ل قرا ام ال  ع قنن  بننال خزدن اينناسننننن رات  ي 

                                               دإ ننننن ها بتا، دذلن باي اا نال رن ال  سننننن   ايةاا ي 

ل خزدن  عن ا ل سننننننؤدلننن   ل تنننام ا ب ن ا ل  ي                                        دا

                                               اياسننن رات  ي، دال تام ال سنننؤدل  عن الخزين العااي 

رل( ل سنننننت ل رت   ت ن ل انسننننن اب السننننن    عا                                         )ال

                               د  ان  دتاغ ل ال خازن بالنا ام                  دال  افن  ع  تا

                                          ال صننننن    نن  لتننا، تنا  و ننارنن  النننا ننام الخزن نن  

ياسننننن رات     بانننننلل رااز درااكب يةع اا اللااا                                                ا

                                                 ايةاا ي  دال     ال ن اب  ل انننغ ل د ننن ان  ال خازن، 

ية    ي في ر اج  رل ا لا                                             ع م ور اج ال  سننننن   دال 

       اد ة                                             ال خزين اياس رات  ي دال خن ط له ر  ال دج ال 

          دالص يق .

                                                دننرا  يوه    ال اضال، ن  ي ولى ر د ة اياس  ااة 

                                           القصننننناى رن ايةعاام في خ   إال  رن الرضنننننا ل ى 

                                                 ال  تا  بق  ة ال دل  ع ى تاف ر ر ن بام ال  اة في 

                                              النرد  كاف ، دبايوخص في ف رام النرد  القاهرة، 

ل  رن ال ارنننننت دان اننننننا   را تق رن ب ا با   رال                                               دال ي 

                                    الرار   ولى ب  الخا  دالق   في ن اس           ايةشننننناعام

                                                ايوفراا. بايةضننننناف  ولى ذلن، نرى رن ال ااةل تاننننن    

ي  رن ال  اسننننننام دالب ا  دال  دام ال ي                                                 واراد ال ز

                                            ي  رة أن تانننن رك ف تا دزا ام ال دل  درؤسننننسنننناتتا 

                                                كاف ، ب ا ي ق   ا ة نتاة   ر لار   ل اضال الخزن 

ل ى ال تام ال  ياسننننن رات  ي، سنننننااد  ل ى                                 ا               ئة أد 

                                           ال اا،  ن بنناع بننا هل ال سننننن   نن ين دال سننننن ت ل ن 

                                           ال تاة  ن ل سننننن   ايوسننننناسننننن   ال اننننن ال  بال خزدن 

             اياس رات  ي.

تا  يا  صننننننااي  ال ااة ال ي ررم ب يوزر  ا                                              دفي ظل ا

                                                ر نننن نا ال ب ب  في بع  ال  رام، نرى رن ال ااةل أن 

                                             نا ر ولى بع  الاساةل الل     ب ق  ص ال صا يف 

                                          ع ى اياإ  ا،ي اياسنننن رات  ي، داياسنننن  ااة        ال لار 

                                              رن ت ا ب بع  ال دج العرب   في هئا الاننأن. فع ى 

                                              سنننننب ننل ال ثنناج، ت  ز ال ننااة الرابعنن  رن  را  ر  س 

                                                 الاز اد ايةرا اتي باننننأن ال خزدن النبي اياسنننن رات  ي 

                                              ل  ت  الصنن    في إ دا اخ صننا ننتا ال غرافي، وبرام 

        ل ؤسنننننسننننننام                              ات ا  ام ر  ال  اننننننلم الصننننن    دا

                                           الصننن  يان   الخا ننن  دأي ر انننأة أد رؤسنننسننن  أخرى، 

                                              ل اف ر الل  ام الاازر  رن ايو ننننن ا  ال ي ياننننن  تا 

                                           ال خزدن النبي اينناسننننن رات  ي، ع ى أن ت نن ا هننئه 

                                                ايات ا  ام ك     واا ته ب    تانننن ل ر ة تخزين ت ن 

                                                الل  ام داياإ  اظ بتا دأسننننن اب ت ديرها دايةارادام 

                           اسننننن خ ام هئا ال خزدن. دف  ا                       ال ي ي ب اتباعتا ع  

                                                 ي ع   بالسننن   الغئاة  ، يب د رن الوننن د ي دااا آل   

                                                رع    يةش اك الش كام اللبرى بتئا ال  اج في ت  ل 

تا ل  ق   أه ا   ياسننننن  ااة رن رخازن                                           رسنننننؤدل   ا

                                      الخزين اياس رات  ي في النرد  النا ة .

                                                 دأخ را ، يا تل  ل ر نار  ال اك   الرشننننن  ة ل  خزدن 

                                                اس رات  ي ب دن ر ا س  البرل ان   اب  إق ق   ع ى   اي

                                                 ايةارادام ال لار   بانننأن ب اد ال خزدن اياسننن رات  ي 

  .                          دواا ته دت ديره دالس ب ر ه

 


