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 حمذٚى  (1
" وغّع١ةخ ِلٍةخ اندًعٛت انخٛشٚت الاعلاميٛت لاْلابنٗ انهبْشٚلات ٔزدلاش انُٕاحٛلات" َعٝر

 (  الاشقبص مٜٚ الاعبلخ ٚؽّب٠زُِٙشوٚع كِظ " ِٓ فلاي )يُهًت بمٌ يصشثزعبٚٔٙب ِع "
كـةع عغٍةخ  ـةٌٟزٍعت كٚها ـةبعلا ِٚةئصوا  اٌشو٠ىخ اٌّلٟٔكٚه ِٕلّبد اٌّغزّع  أصورعل١ُ اٌٝ  

رؤ١ً٘ وٛاكه٘ب ٚ اٌغّع١بد اٌشو٠ىخرعي٠ي للهاد اٌّشوٚع ٚمٌه ِٓ فلاي  أ٘لاؾرؾم١ك اٌز١ّٕخ  ٚ
 اؽةلٜثبٌٕزةبئظ ٚاٌزةٟ رعةل  الإكاهحاٌّزعٍمةخ ثّٕٙغ١ةخ ٚاٌقجواد  اٌّعبهؾ ٚاوَبثُٙللهارُٙ  ٚثٕبء

رؽ١١ةو  اؽةلاساٌعل٠ةل ِةٓ ثٍةلاْ اٌعةبٌُ ٔلةوا ٌّةب رةٛـوٖ ِةٓ  ـٟـبع١ٍزٙب  أصجزذ اٌزٟإٌّٙغ١بد 
ٚالع اٌّغزّعبد ِٓ فلاي رقط١ؾ ع١ل ٌٍزةلفلاد اٌز٠ّٕٛةخو ِٚزبثعةخ ع١ةلح ٌفعب١ٌةبد  ـٟ ؽم١مٟ

 َِزٜٛ الأـواك ٚاٌّغزّعبد.ِٓ أعً رؾم١ك ٔزبئظ ٍٍِّٛخ عٍٝ  الأٔشطخ
 
 أْذاف انذنٛم (2

ثؾ١ةش ثٛهشةخ اٌعّةً وٛاكه ِٕلّبد اٌّغزّع اٌّةلٟٔ اٌّشةبهو١ٓ رّى١ٓ ٠ٙلؾ ٘نا اٌل١ًٌ اٌٝ 
 ٠ظجؼ ٌل٠ُٙ:

  ُـُٙ ع١ل ٌّجبكة ِٚفب١ُ٘ ٚأكٚاد الإكاهح ثبٌٕزبئظ ٚرطج١مبرٙب ـٟ رقط١ؾ ِٚزبثعخ ٚرم١١
 اٌّشوٚعبد اٌز٠ّٕٛخ ِٓ أعً رؾم١ك إٌزبئظ.

  اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٍزقلاَ ٚرطج١ك ِٕٙغ١خ الإكاهح ثبٌٕزبئظ
ـٟ رقط١ؾ ٚر١١َو ِشوٚعبرُٙ اٌز٠ّٕٛخ ثظٛهح عبِخ ٚٚػع ٚاكاهح فطؾ اٌّزبثعخ ٚاٌزم١١ُ ِٓ 

 أعً رؾم١ك إٌزبئظ ثظٛهح فبطخ.
 خ أصٕبء ٚهشخ اٌعًّ اٌٝ للهاد ـ١ٕخ ِٚٙبه٠خ رّىُٕٙ ِٓ ٔمً اٌّعبهؾ ٚاٌّٙبهاد اٌّىزَج

 ثّٕلّبرُٙ.ألوأُٙ ِٓ اٌعب١ٍِٓ 
 

 ِع ٔٙب٠خ اٌٛهشخ عٍٝ: لبكه٠ٓأ٠ؼب ٚثبٌظٛهح اٌزٟ رغعٍُٙ 
  الإكاهح ثبٌٕزبئظ ٚرطج١مبرٙب ـٟ ِغبي اٌعًّ اٌزّٕٛٞٚأكٚاد ِٕٙغ١خ اكهان ِفب١ُ٘ ِٚجبكة 
  رؾ١ًٍ اٌَجج١خ ٚاعلاك شغوح اٌّشىلاداعواء 
  ٚط١بؼخ ٍٍٍَخ إٌزبئظرؾل٠ل إٌزبئظ اٌّوعٛح 
  افز١به ِئشواد ل١بً الأكاء ٌٍٕزبئظ عٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ 
 اٌز١١ّي ث١ٓ اٌّئشواد اٌى١ّخ ٚاٌّئشواد إٌٛع١خ 
 اٌز١١ّي ث١ٓ إٌزبئظ ٚاٌّئشواد ٚاٌَّزٙلـبد 
  رؾ١ًٍ اٌّقبؽو ٚاعلاك اٍزوار١غ١خ اٌؾل ِٕٙباعواء 
  ٟاٍزىّبي إٌّٛمط إٌّطم 
 بئظ ٚالأٔشطخاٌز١١ّي ث١ٓ إٌز 
  ًالأكاء اٌنٞ ٠ٛـو إٌّٙغ١خ اٌلاىِخ ٌّزبثعخ اٌزملَ اٌّؾوى ٔؾٛ رؾم١ك  (ِزبثعخ)اعلاك اؽبه ل١ب

 إٌزبئظ ثَّز٠ٛبرٙب اٌّقزٍفخ
 ِزبثعخ الأكاء ٚاعلاك رمبه٠و اٌّزبثعخ 
 
انًغلالاخٕٖ عٍةةٝ اٌز٠ّٕٛةةخ  ِةةٓ إٌزةةبئظِزواثطةةخ اٌةةٝ رؾم١ةةك ِغّٛعةةخ رٙةةلؾ اٌٛهشةةخ أ٠ؼةةب وّةةب 

  ٠ّىٓ ا٠غبى٘ب ـٟ صلاصخ َِز٠ٛبد ى١ِٕخ ِززب١ٌخ: انًؤعغٙ
 

 ٖانُخبئح لصٛشة انًذ 
o  و ٚاوزَبثُٙ ٌىٛاكه ِٕلّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ اٌّشبهوخ ثٛهشخ اٌعًّرطٛه اٌملهاد اٌف١ٕخ

ٟ رقط١ؾ ُٙ ـِغّٛعخ ِٓ اٌّعبهؾ ٚاٌّٙبهاد اٌغل٠لح ـٟ اٌّٛػٛعبد اٌّورجطخ ثّغبي عٍّ
 .ٌز٠ّٕٛخ ِٓ أعً رؾم١ك إٌزبئظٚرم١١ُ اٌّشوٚعبد/ اٌجواِظ ِٓ ا ِٚزبثعخ

o ثبٌٛهشخ عٍٝ ٔمً اٌّعبهؾ ٚاٌقجواد وٛاكه ِٕلّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ اٌّشبهوخ للهح  اىك٠بك
اٌّشوٚعبد/ اٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ ِٓ أعً عٍُّٙ ـٟ رقط١ؾ ِٚزبثعخ ٚرم١١ُ اٌّزعٍمخ ثّغبي 

 .اٌّلٟٔ اٌعبٍِخ ـٟ ِظواٌٝ ِٕلّبد اٌّغزّع رؾم١ك إٌزبئظ 
o  ثبٌٕزبئظ الإكاهحثّجبكة ٚأكٚاد ِٕٙغ١خ  اٌّشبهوخ اٌّلٟٔٚعٝ ِٕلّبد اٌّغزّع اىك٠بك. 

 
 ٖانُخبئح يخٕعطت انًذ 

o  ٟٔعٍٝ رجٕٟ ِجبكة الإكاهح ثبٌٕزبئظ ٚاكِبعٙب ـٟ  اٌّشبهوخاىك٠بك للهح ِٕلّبد اٌّغزّع اٌّل
 أؽو اٌزقط١ؾ ٚالإكاهح اٌجواِغ١خ ٚاٌّئ١ٍَخ.
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 ٖانُخٛدت بعٛذة انًذ 
o  ٟٔـٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌفئبد اٌَّزٙلـخو  اٌّشبهوخاىك٠بك ـبع١ٍخ كٚه ِٕلّبد اٌّغزّع اٌّل

أٚػبع اٌّغزّعبد  ـٟٚاٌٛـبء ثّزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخو ٚاؽلاس اٌزؽ١واد اٌز٠ّٕٛخ إٌّشٛكح 
 اٌَّزٙلـخ.

 
 الإداسة ببنُخبئحنًبرا  (3

اْ "الإَٔبْ" ِؾٛه اٌز١ّٕخو ٚثبٌزبٌٟ ـبْ اٌؽوع ِٓ ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٘ٛ رؾ١َٓ ٔٛع١خ ؽ١بح الأـواك 
ٚر١ّٕةةخ لةةلهارُٙ عٍةةٝ رطةة٠ٛو أٔفَةةُٙ ِٚغزّعةةبرُٙو ٠ٚزطٍةةت مٌةةه اٌَّةةزٙلـخ ٚاٌّغّٛعةةبد 

رم١١ُ الأٚػبعو ٚرؾل٠ل الاؽز١بعبدو ٚرور١ت ِشبهوخ الأـواك ٚاٌغّبعبد ٚاٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ ـٟ 
رمةل٠ُ ٚو الإؽَةبْأٚ  اٌّجبشةوحاٌَّةبعلح ِةٓ اٌّقزٍفخ ِلافً اٌز١ّٕخ لأ٠ٌٛٚبد ٚرٍج١زٙب ثبرجبع ا

ِغّٛعةخ ِةٓ رقطة١ؾ ٠ٚزؾمةك مٌةه ِةٓ فةلاي .  ِٕفةوكح أٚ ِغزّعةخثظةٛهح اٌزّى١ٓ ٚاٌقلِبدو 
رؽ١١ةو الأٚػةبع اٌَةٍج١خ ثؾ١ةش رعّةً عٍةٝ الأؽةواؾ اٌّع١ٕةخ  وبـةخثّشةبهوخ اٌزلفلاد اٌز٠ّٕٛةخ 

فةلاي اؽةبه  رٍةه اٌزةلفلاد رٕف١ةنو ٠ٚزُ اٌٝ أفوٜ ا٠غبث١خ ِوؼٛثخثبٌّٕبؽك اٌَّزٙلـخ اٌَبئلح 
٠ؼةّٓ لا اٌزةلفلاد الا أْ رٕف١ةن رٍةه   ِؾلك ٚثزٛاـو اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٚاٌىبـ١ةخ ٌزؾم١ةك مٌةه.ىِٕٟ 

رعلة١ُ ِجةلأ اٌَّةبئٍخ عٍةٝ الأِو اٌنٞ ٠زطٍت ثظٛهح و١ٍخ أٚ عيئ١خ ك إٌزبئظ اٌّوعٛح ِٕٙب ١رؾم
ٌم١ةبً اٌزمةلَ ثشةىً كٚهٞ إٌّفةنح ٌزةلفلاد اّزبثعةخ ٚرم١ة١ُ اٌم١بَ ثوبـخ اٌَّز٠ٛبدو ٚونٌه 

اٌي١ِٕخ لظ١وح ِٚزٍٛةطخ ٚثع١ةلح الأطعلح اٌّوعٛح ِٕٙب عٍٝ ٚاٌزؽ١واد اٌّؾوى ٔؾٛ رؾم١ك إٌزبئظ 
اْ ٚعل ٚرفَة١وٖو ٚارقةبم  الأؾواؾٚرؾل٠ل  اٌّقططخو ِٚمبهٔخ الإٔغبىاد اٌّزؾممخ ِع رٍه اٌّلٜ

اكِبعٙب ٚونٌه اٍزقلاص اٌلهًٚ اٌَّزفبكح ٚ الأكاءٌؼجؾ  ٚاٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاىِخ اٌٛلبئ١خالإعواءاد 
.  ٠ٚزطٍةت مٌةه وٍةٗ اٌَّةزمج١ٍخاٌز٠ّٕٛةخ اٌزةلفلاد رظة١ُّ كٚهح ـةٟ ٚ اٌمةواه طةٕعع١ٍّةخ ـٟ 

ِٕٙغ١ةةخ ٚاػةةؾخ ٌزقطةة١ؾ ِٚزبثعةةخ ٚرم١ةة١ُ اٌزةةلفلاد رووةةي ثظةةٛهح أٍبٍةة١خ عٍةةٝ رؾمةةك إٌزةةبئظ 
ِزبثعخ رٕف١ةن الأٔشةطخ ٚأزةبط اٌزوو١ي اٌّفوؽ عٍٝ كْٚ  الأٚػبعإٌّشٛكح ـٟ ٚاٌزؽ١واد اٌز٠ّٕٛخ 

 ا٘زّةبَعٍةٝ  ؾٛمرَةزِةب ععةً ِٕٙغ١ةخ الإكاهح ثبٌٕزةبئظ اٌّقوعبد ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ـمؾ.  ٚ٘نا 
٠ّٚىةٓ   .ِٕٚلّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ اٌعبٍِخ ـٟ ؽمً اٌز١ّٕةخ اٌغٙبد اٌّبٔؾخٚاٌىض١و ِٓ اٌجٍلاْ 

 ا٠غبى اٌعٛاًِ اٌزٟ أكد اٌٝ اٌزؾٛي اٌٝ ِٕٙغ١خ الإكاهح ثبٌٕزبئظ ـٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:
  اٌز٠ّٕٛخ اٌزلفلاداٌّزبؽخ ٌزٕف١ن اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك. 
  َـبع١ٍخ اٌزلفلاد إٌّفنح ٚعلَ رؾمك إٌزبئظ اٌّوعٛح ِٕٙبعل. 
 اٌلعُ ـبع١ٍخ عٓ اٌَّزف١لح اٌغٙبد  رٛعٗ ِغزّع اٌّبٔؾ١ٓ ٚاٌغٙبد اٌٌّّٛخ ٔؾٛ َِبئٍخ

عٍٝ َِزٜٛ الأـواك  رٍه اٌَّبعلاداٌّؾممخ ِٓ فلاي ٕزبئظ اٌٚ ٌٙباٌّملِخ  اٌَّبعلادٚ
  .ٚاٌّغزّعبد اٌَّزٙلـخ

  اٌّقوعبدٚرؾم١ك الأٔشطخ رٕف١ن اٌز٠ّٕٛخ عٍٝ ِزبثعخ  اٌّشوٚعبدالزظبه روو١ي اكاهاد 
كْٚ الا٘زّبَ ثّزبثعخ إٌزبئظ اٌّؾممخ أٚ اٌزؽ١واد اٌؾبكصخ ـٟ أٚػبع الأـواك ٚرمل٠ُ اٌقلِبد 

 ٚاٌّغزّعبد اٌَّزٙلـخ
  و ٚعلَ الاٍزفبكح ٚعبد اٌز٠ّٕٛخاٍزقلاص اٌلهًٚ اٌَّزفبكح ِٓ رٕف١ن اٌّشوػعؿ ع١ٍّخ

  .رقط١ؾ ٚاكاهح اٌّشوٚعبد ٚاٌجواِظ اٌغل٠لحِٕٙب ـٟ 
 
 يفبْٛى ٔعًبث الإداسة ببنُخبئح (4

 :و ٠ٚنوو ِٕٙب عٍٝ ٍج١ً اٌّضبياٌزّٕٛٞ ا١ٌَبقـٟ ثبلإكاهح ثبٌٕزبئظ رعو٠فبد رزعلك 
 ”ُ٘ـٟ  ٘ٛ ِٕٙظ اكاهح ثٛاٍطزٗ رزؤول اٌّئٍَبد ثؤْ اعواءارٙبو ِٕٚزغبرٙبو ٚفلِبرٙب رَب

١ك ِغّٛعخ ِٓ إٌزبئظ اٌّؾلكحو رؾم
٠ٚزؼّٓ ٘نا إٌلبَ ِشبهوخ ع١ّع الأؽواؾ 
اٌّع١ٕخ ـٟ رؾل٠ل إٌزبئظ اٌّزٛلعخو ٚرم١١ُ 
اٌّقبؽوو ِٚزبثعخ اٌزملَ اٌّؾوى ٔؾٛ رؾم١ك 
إٌزبئظو ٚاٍزقلاص اٌلهًٚ اٌَّزفبكح 
ٚاٍزقلاِٙب ـٟ ع١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٚٚػع 

 رمبه٠و عٓ الأكاء". 
  ”ٍَفخ ٚؽو٠مخ اكاهح رووي عٍٟ إٌزبئظ ـٟ ـ

  “.اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزعٍُ ٚوزبثخ اٌزمبه٠و
 ” اٍزوار١غ١خ اكاه٠خ رٙلؾ اٌٝ رؾم١ك أكاء

 “أـؼً ٚٔزبئظ ِئولح
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  ٔالإداسة ببنُخبئحانخخطٛط 
ثّةب ـةٟ مٌةه اٌَّةزٕلح اٌةٝ إٌزةبئظ اٌةٝ ػةّبْ أْ ِغّةٛع اٌزةلفلاد زقطة١ؾ رٙلؾ ع١ٍّةخ اٌ

 َّةةزٜٛاٌعٍةةٝ  اٌّوعةةٛحٌزؾم١ةةك إٌزةةبئظ  ٚاٌّشةةوٚعبد ٚاٌجةةواِظ إٌّفةةنح ػةةوٚه٠خٔشةةطخ الأ
لا ٠ُفزةوع ٚاٌّئٍَٟ ٍٛاء وبٔذ ٚىاهح أٚ ِئٍَخ ؽى١ِٛخ أٚ ِٕلّخ ِغزّع ِلٟٔ أٚ فلاـٙةب. 

اٌّوعةٛح.  وّةب رٙةلؾ ع١ٍّةخ أْ رىْٛ اٌزلفلاد ػوٚه٠خ ـؾَت ثً وبـ١ةخ أ٠ؼةب ٌزؾم١ةك إٌزةبئظ 
اٌلاعّةخ ػّبْ اٍةزّواه رىةو٠ٌ اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ ٚاٌّب١ٌةخ ِشبثٗ اٌٝ  ٔؾٛبٌٕزبئظ عٍٝ ثالإكاهح 

  اٌّوعٛح.ٌزؾم١ك إٌزبئظ 
 

 عًبث يُٓدٛت الإداسة ببنُخبئح
 الأؽواؾ اٌّع١ٕخوبـخ ثّشبهوخ ٌلأٚػبع  رؾل٠ل ٔزبئظ ٚالع١خ ثٕبء عٍٝ اٌزؾ١ًٍ إٌّبٍت. 
 لأغبى إٌزبئظ اٌّقططخ فٍك اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٚاٌّؾبـلخ ع١ٍٙب ٌعًّ الأـواك ٠ٍٛب. 
  ُعٍٝ ؽمٛلُٙ ٚؽظٌُٛٙ ثواِظ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ِشوٚعبد/ رؾل٠ل اٌَّزف١ل٠ٓ ٚرظ١ّ

 .وبـخ
  َاٌّوعٛحٔؾٛ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّؾوى اٌّزبثعخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌم١بً اٌزمل. 
  إٌزبئظ ٚاٌّٛاهكٚالاعزجبه ا١ٌَبق اٌعبَو  ـٟرؾل٠ل ٚاكاهح اٌّقبؽو أفنا. 
  ع١ٍّخ ارقبم  ـٟى٠بكح اٌّعوـخ عٓ ؽو٠ك اٌزعٍُ ِٓ اٌلهًٚ اٌَّزفبكح ٚالاٍزفبكح ِٕٙب

 .اٌمواه
  رج١ٓ ِلٜ رؾمك إٌزبئظ ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌزٟاعلاك ٚرمل٠ُ رمبه٠و ِزبثعخ الأكاء 

 
  انًببدئ انشئٛغٛت 

 :ٌٍٙٛخ إٌلبَ ٚثَبؽزٗ ِٓ ٔبؽ١خ اٌفُٙ ٚاٌزطج١ك. ٞأ انغٕٓنت ٔانبغبطت 
 اٌزٕف١ن ؽجمب ٌٕٙظ اٌزقط١ؾ اٌّزؽ١و. ٞأ :انخعهى ببنًًبسعت 
 اٌز٠ّٕٛخ وٍّبع١ّع اٌّشوٚعبد  ـٟاٍزقلاَ ٔلبَ  الإكاهح ثبٌٕزبئظ  ٞأ :انخطبٛك انشبيم 

 ِىٓ مٌه.أ
 :اٌزعبْٚ ٚاٌفُٙ ٚاٌَّئ١ٌٛخ اٌّشزووخ ث١ٓ الأؽواؾ اٌّع١ٕخ. أٞ انًشبسكت 
 رمجً اٌَّئ١ٌٛخ عٓ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّزٛلعخ. أٞ :حسًم انًغئٕنٛت 
 :رمل٠ُ رمبه٠و ٚاـ١خ عٓ إٌزبئظ. أٞ انشفبفٛت ٔانٕظٕذ 
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ـةٟ ٚرطج١مبرٙةب ثبٌٕزةبئظ ِٛػةٛع الإكاهح  رفظة١ٍٟثشةىً اٌةل١ًٌ ِةٓ ٘ةنا رزٕبٚي الألَبَ اٌزب١ٌخ 
ٚاٍةعخ الأزشةبه الإكاهح ثبٌٕزةبئظ أكٚاد ِٓ  خَّفوّب رعوع و اٌز٠ّٕٛخاٌزلفلاد ِٚزبثعخ  رقط١ؾ

 ثبلأؽوٜ:ٚٚالاٍزقلاَ 
 اٌّشىلاداٌَجج١خ ٚاعلاك شغوح رؾ١ًٍ  (1)
 إٌزبئظ اؽبهأٚ ٍٍٍَخ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚاعلاك  (2)
 رؾ١ًٍ اٌّقبؽو ٚاعلاك اٍزوار١غ١خ اٌؾل ِٕٙب  (3)
 إٌّٛمط إٌّطمٟ (4)
 الأكاء (ِزبثعخ)اؽبه ل١بً  (5)

 
اٌزةةٟ هثّةةب ٠ؾزبعٙةةب اٌعبِةةخ اٌزٛػةة١ؾ١خ ٚالإهشةةبكاد ِغّٛعةةخ ِةةٓ الأِضٍةةخ ٠ٚزؼةةّٓ اٌةةل١ًٌ ٘ةةنا 

وّةب رةُ .  اٌز٠ّٕٛةخ َِزقلِٛ ٘نا اٌل١ًٌ عٕل اكِبط ِجبكة الإكاهح ثبٌٕزبئظ ـٟ كٚهح اٌّشةوٚعبد
 ـٟ ٘نا اٌّغبي. اٌعبٍِْٛالأفطبء اٌشبئعخ اٌزٟ ٠مع ـ١ٙب ثؤِضٍخ ِٓ أ٠ؼب ري٠ٚلٖ 
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  شدشة انًشكمثانغببٛت ٔإعذاد حسهٛم  (6
اٌةل١ًٌ.  ٘ةنا اٌزةٟ ٠ةزُ رٕبٌٚٙةب ـةٟ الإكاهح ثبٌٕزةبئظ  أكٚادِةٓ الأكاح الأٌٚةٝ  اٌَةجج١خ٠عل رؾ١ًٍ 

و اٌّشةةوٚعأٞ اعةةلاك اٌقطةةٛح الأٌٚةةٝ ـةةٟ لاد ثطو٠مةةخ شةةغوح اٌّشةةى اٌَةةجج١خرؾ١ٍةةً  ٠شةةىًٚ
بفز١ةبه ثـةٟ ع١ّةع فطةٛاد اٌزؾ١ٍةً ٚاٌةنٞ ٠جةلأ  ثظٛهح أٍب١ٍخ اٍزقلاَ إٌّطكمٌه  ٠زطٍتٚ

رٍه  اٌٟٚاعواء رؾ١ٍلا شبِلا ٌلأٍجبة اٌّئك٠خ ٌٍفئبد اٌَّزٙلـخ  ٠ٌٛٚخماد الأاٌّشىلاد  اؽلٜ
. ٚرٕزٙةةٟ ٘ةةنٖ اٌقطةةٛح ثزىةة٠ٛٓ ِةةب ٠َةةّٝ ثشةةغوح ٝ ٚعٛك٘ةةبٚإٌزةةبئظ اٌّزورجةةخ عٍةةاٌّشةةىٍخ 
ثؾ١ةش ٠ىةْٛ لٍجٙةب ٘ةٛ ٌٍعلالةخ ثة١ٓ اٌّشةىٍخ ٚأٍةجبثٙب.  اٌعوع اٌج١بٟٔٚاٌزٟ رّضً  اٌّشىلاد
اٌّشىٍخو ث١ّٕةب اٌّزورجخ عٍٝ ٚعٛك ٚأـوعٙب اٌع١ٍب ٟ٘ إٌزبئظ  الأٍب١ٍخ ِٛػع اٌجؾشاٌّشىٍخ 

عنٚه٘ب رّضةً َِةججبد ٘ةنٖ اٌّشةىٍخ اٌةٝ اٌؾةل 
 اٌنٞ ٠َّؼ ثٗ اٌزؾ١ًٍ.

 
  شدشة انًشكمثخطٕاث إعذاد 

  اٌفئخ رىزت اٌّشىٍخ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رعبٟٔ ِٕٙب
 اٌَّزٙلـخ ـٟ إٌّزظؿ. 

  رىزت الأٍجبة اٌّجبشوح ٌٍّشىٍخ اٌوئ١َ١خ
 ـٟ اٌَّزٜٛ الأٍفً ِجبشوح.

  ٟرىزت َِججبد الأٍجبة اٌّجبشوح ـ
 اٌَّزٜٛ الأٍفً اٌزبٌٟ ٚ٘ىنا.

  ٟرىزت ا٢صبه إٌبرغخ عٓ اٌّشىٍخ اٌوئ١َ١خ ـ
  اٌَّزٜٛ الأعٍٝ ِجبشوح.

  ٍٝرقزجو اٌعلالخ اٌَجج١خ ِٓ أٍفً اٌٝ أع
ٌٍزؤول ِٓ شغوح اٌثعل الأزٙبء ِٓ اعلاك 

ِٕطم١خ اٌعلالخ ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ ِٓ 
 . اٌّشىلاد

 
  اٌزبٌٟ: ِواعةبحاٌّشىلاد ٟ عٕل اعواء رؾ١ًٍ ة٠ٕجؽٚ
  ٟأْ ٠زُ كهاٍخ ِب اما أطلالب ِٓ إٌّٙظ اٌؾمٛلٟ ٚاٌَّبٚاح ـٟ إٌٛع الاعزّبعٟ ٠ٕجؽ

بٌّشىٍخ ِٛػع اٌجؾش ثشىً أوجو ِٓ اٌوعبيو ًٚ٘ ٕ٘بن ؽمٛق ِٕزٙىخ ثوبٔذ إٌَبء رزؤصو 
ـٟ اٌؾمٛق اٌٝ رعلك أكٚاه إٌَبء أَ اٌٝ اٌعبكاد ٚاٌزمب١ٌل اٌزٟ  الأزٙبنٌُٙو ًٚ٘ ٠عيٜ 

أٚ ٌلاىِخ ارؼعُٙ ـٟ لٛاٌت عبِلحو ًٚ٘ ٠ّىٓ أْ ٠عيٜ مٌه أ٠ؼب اٌٝ علَ اربؽخ اٌّٛاهك 
وّب ٠ٕجؽٟ أ٠ؼب أْ   طعٛثخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب أَ اٌٝ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ر١ّي ث١ٓ اٌوعبي ٚإٌَبء.

إٌّزٙىخ ٔز١غخ رؤصوُ٘ ثٙنٖ  ُٙؽمٛلونٌه ٠زؼّٓ اٌزؾ١ًٍ ِلٜ رؤصو الاؽفبي ثبٌّشىٍخو ٚ
 اٌّشىٍخ.

 ىاكد كلخ اٌقطٛاد اٌلاؽمخ أٔٗ وٍّب وبٔذ شغوح اٌّشىٍخ أوضو رؾل٠لا 
  ْاٌضمبـ١خو .. اٌـ اٌَبئلح ٚ الالزظبك٠خٚ الاعزّبع١خ٠زُ رؾ١ًٍ اٌّشىلاد عٍٟ ػٛء الأٚػبع أ

ثبٌّٕطمخ اٌّيِع رٕف١ن اٌّشوٚع ثٙبو ٠ٚزُ مٌه ثّشبهوخ الأؽواؾ اٌّع١ٕخ اٌّٙزّخ ثبٌمؼ١خ 
ٚعٍٝ ػٛء اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد اٌزفظ١ٍ١خ اٌّزٛـوح عٓ إٌّطمخ ِىبْ اٌزؾ١ًٍ ِٛػع 

 اٌّشىٍخ. 
 رش١و ط١بؼخ اٌّشىٍخ اٌٝ ٚػع ٍٍجٟ لبئُ ١ٌٌٚ ِؾزًّ أٚ َِزمجٍٟو وّب رش١و ْ أ

 : وّب رٛػؾٙب الأِضٍخ اٌزب١ٌخ أ٠ؼب اٌٝ اٌفئخ اٌّزؤصوح ثبٌّشىٍخ ِٚىبْ ؽلٚصٙباٌظ١بؼخ 

 
 

  .أْ ِٛػع اٌّشىٍخ عٍٝ شغوح اٌّشىلاد ١ٌٌ ِئشواً عٍٝ أ١ّ٘زٙب 
  و وّب ٚأّب ٟ٘ عجبهح عٓ اٌؾبٌخ اٌٍَج١خ اٌَبئلحألا رٛطؿ اٌّشىٍخ عٍٟ أٔٙب ؼ١بة اٌؾًو

  رٛػؾٙب الأِضٍخ اٌزب١ٌخ:
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 نصستًَٕرج نخسهٛم انغببٛت ٔشدشة انًشكمث لأزذ انًششٔعبث انخًُٕٚت فٙ يدبل ا

 
 
 ٔإعذاد عهغهت انُخبئح حسهٛم انُخبئح (7

 ٠ٚٙةلؾالإكاهح ثبٌٕزبئظ اٌزٟ ٠زُ رٕبٌٚٙب ـٟ ٘نا اٌل١ًٌ.   أكٚاد٠عل رؾ١ًٍ إٌزبئظ الأكاح اٌضب١ٔخ ِٓ 
 الأٌٚةٟاٌٛػع اٌَّزمجٍٟ اٌّوؼٛة ـ١ٗ وجةل٠ً ٌٍٛػةع اٌَةٍجٟ زؾ١ًٍ اٌٝ كهاٍخ ٚرؾل٠ل ٘نا اٌ

اٌزةةٟ رةةُ رؾل٠ةةل٘ب عٕةةل رؾ١ٍةةً و ؽ١ةةش رزؾةةٛي الأٚػةةبع اٌَةةٍج١خ عٕةةل اٌم١ةةبَ ثزؾ١ٍةةً اٌّشةةىٍخ
ثزؽ١١ةو طة١بؼخ الأٚػةبع وقطٛح أٌٚٝ ا٠غبث١خ َِزمج١ٍخ ِوؼٛثخ.  ٠ٚزُ مٌه أٚػبع اٌٝ اٌّشىلاد 

ٚرٕزٙةٟ ٘ةنٖ اٌقطةٛح ثزىة٠ٛٓ ِةب .  اٌٍَج١خ ـٟ شغوح اٌّشىلاد اٌةٝ طة١بؼخ ا٠غبث١ةخ ِوؼٛثةخ
 .إٌزبئظثٍََخ ٠َّٝ 

 
 عهغهت انُخبئح

رعوؾ إٌز١غخ عٍٝ أٔٙب رؽ١و ـٟ اٌؾبٌخ لبثً ٌٍٛطؿ أٚ اٌم١ةبً ٔةبرظ عةٓ علالةخ ٍةجت ٚرةؤص١و أٞ 
علالخ ٍجج١خو ٚرعىٌ إٌزبئظ اٌز٠ّٕٛخ اٌزؽ١واد اٌَّزٙلـخ ـٟ الأٚػةبع ٚإٌبرغةخ عةٓ اٌزةلفلاد 
 ٚالأٔشطخ اٌز٠ّٕٛخ إٌّفنح ثبٌّٕبؽك اٌَّزٙلـخو ٚرظةؿ ٍٍَةٍخ إٌزةبئظ الأٚػةبع اٌَّةزمج١ٍخ
اٌّوؼٛثخ ثعل رٕف١ن اٌّشوٚع أٚ اٌجؤبِظ ِمبهٔخ ثبلأٚػبع لجً اٌزٕف١ن.  ٚرزشبثٗ ٍٍٍَخ إٌزبئظ أٚ 
ِب ٠طٍك ع١ٍٙب أ٠ؼةب اؽةبه إٌزةبئظ ِةع شةغوح اٌّشةىلاد ـ١ّةب عةلٜ أٔٙةب رزعبِةً ِةع إٌزةبئظ أٚ 

 اٌزؽ١واد الإ٠غبث١خ اٌّوؼٛثخ ـٟ الأٚػبع ١ٌَٚذ اٌّشىلاد. 
ٕزبئظ عٍٝ أٔٙب ِغّٛعخ ِةٓ إٌزةبئظ اٌز٠ّٕٛةخ اٌّزواثطةخ رواثطةب ِٕطم١ةب ٠ّٚىٓ رعو٠ؿ ٍٍٍَخ اٌ 

٠ؾةلس ـةٛه اوزّةبي الأٔشةطخ ٠َٚةّٝ إٌزةبئظ لظة١وح اٌّةلٜ )اٌّقوعةبد(و   ـ١ّةب ث١ٕٙةبو ثعؼةٙب
ٚاٌجعغ ا٢فو ِٕٙب ٠ؾلس عٍٝ اٌّلٜ اٌيِٕٟ اٌّزٍٛؾ )اٌعٛائل/ اٌّؾظلاد(و ِٕٚٙب ٠ؾةلس عٍةٝ 

كٚك/ الأصو(و ٚثعجبهح أفوٜ ـبْ ٕ٘بن صلاصخ َِز٠ٛبد ِٓ إٌزةبئظ رَةعٝ اٌّلٜ اٌيِٕٟ اٌجع١ل )اٌّو
 ٌٍزعج١و عٓ اٌزؽ١واد اٌز٠ّٕٛخ اٌؾبكصخ ـٟ الأٚػبع عواء رٕف١ن اٌّشوٚع/ اٌجؤبِظ وبٌزبٌٟ:

 :)إٌزبئظ اٌز٠ّٕٛخ اٌّقططخ عٍٟ اٌّلٜ اٌيِٕٟ اٌمظ١و  انُخبئح لصٛشة انًذٖ )انًخشخبث
زّبي رٕف١ن أٔشطخ اٌّشوٚع/ اٌجؤبِظ.  ٚؼبٌجب ِب رزعٍك إٌزبئظ ٚاٌّزورجخ ِٕطم١ب عٍٟ او

لظ١وح اٌّلٜ ثبلأـواك ٚاٌّغّٛعبدو وّب ٠ٕجؽٟ أْ رزؾمك ِع 
 ِٕزظؿ اٌّشوٚع/ اٌجؤبِظ

 :)إٌزبئظ  انُخبئح يخٕعطت انًذٖ )انعٕائذ/ انًسصمث
اٌز٠ّٕٛخ عٍٟ اٌّلٜ اٌيِٕٟ اٌّزٍٛؾ اٌّزورجخ ِٕطم١ب عٍٟ 

ِٓ إٌزبئظ لظ١وح اٌّلٜو ٚرظؿ اٌزؽ١واد رؾمك ِغّٛعخ 
اٌّزٛلعخ ـٟ الأٚػبع اٌز٠ّٕٛخ ٌٍفئبد اٌَّزٙلـخ ٚاٌزٟ ٠ٙلؾ 
اٌّشوٚع اٌٟ اؽلاصٙبو وّب رظؿ ٌّبما ٠زُ رٕف١ن اٌّشوٚع/ 
اٌجؤبِظ أٚ ِب ٔوؼت ـٟ رؾم١مٗ ِٓ فلاي اٌّشوٚع/ اٌجؤبِظ. 
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ٕلّخ/ اٌّئٍَخو ٠ٕٚجؽٟ أْ رزؾمك ٚؼبٌجب ِب رزعٍك إٌزبئظ ِزٍٛطخ اٌّلٜ ثبٌّغزّع/ اٌّ
 ِع ٔٙب٠خ اٌّشوٚع/ اٌجؤبِظ.

 :)إٌزبئظ اٌز٠ّٕٛخ اٌؾبكصخ عٍٟ اٌّلٜ اٌيِٕٟ  انُخبئح بعٛذة انًذٖ )انًشدٔد/ الأثش ٟ٘ٚ
اٌجع١ل ٚاٌّزورجخ ِٕطم١ب عٍٟ رؾمك ِي٠ظ ِٓ إٌزبئظ لظ١وح اٌّلٜ )اٌّقوعبد( ٚإٌزبئظ 

ٌٍّشوٚع/ اٌجؤبِظ.  ٚؼبٌجب ِب رزعٍك إٌزبئظ ثع١لح  ِزٍٛطخ اٌّلٜ )اٌعٛائل/ اٌّؾظلاد(
اٌّلٜ ثبٌّٕطمخ/ اٌّؾبـلخ/ اٌمطوو وّب ٠زُ ل١بٍٙب ثعل ِوٚه ـزوح وبـ١خ ِٓ أزٙبء اٌّشوٚع/ 

 اٌجؤبِظ ثبٌمله اٌنٞ ٠َّؼ ثلٙٛه اٌّوكٚك.  
 

 صٛبغت انُخبئح
  ٍٝإٌؾٛ اٌزبٌٟ:ؼبٌجب ِب ٠شبه اٌٟ إٌزبئظ ثجعغ اٌىٍّبد اٌلاٌخ عٍٟ رؽ١١و ع 

o ٍالأٚػبع الالزظبك٠خ لأٍو الأؽفبي اٌعب١ٍِٓ ـٟ ِٙٓ فطوح ـٟ ِؾبـلخ ا١ٌّٕب. حسغ  
o اٌملهاد اٌف١ٕخ ٚاٌّٙبه٠خ ٌٍعب١ٍِٓ ثبٌّشوٚعبد اٌٌّّٛخ ِٓ اٌٛوبٌخ الأِو٠ى١خ ـٟ حطٕس  

 ِظو.
o  ٌلٞ ِٕلّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ ـٟ ِظو عٓ ِشبوً الأؽفبي ـٟ فطو. أٔظرهإ٠خ 
o َِزٛٞ اٌعٕؿ اٌّلهٍٟ ٚالأٍوٞ ػل الأؽفبي ـٟ اٌّؾبـلبد اٌؾلٚك٠خ. اَخفبض 
o هؼجخ ِٕلّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ ـٟ ِظو ـٟ رجٕٟ لؼب٠ب ِؾلكح ٌؾمٛق الإَٔبْ اصدٚبد 
o ٚعٝ اٌّغزّع ٚاكهاوٗ لأ١ّ٘خ الأٍوح وٕٛاح ٌٍّغزّع ٚرٕشئخ اٌطفً اسحفبع 

 ِ ٌؽخ اٌفعً وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً ٠ٕجؽٟ عٕل ط١بؼخ إٌزبئظ اٍزقلاَ ٌؽخ اٌزؽ١١و ثللا ٓ
 اٌزبٌٟ:

 
  رؾزبط إٌزبئظ لأْ ٠زُ رؾل٠ل٘ب ِٓ فلاي ع١ٍّخ رقط١ؾ ِشزووخ ِع وبـخ الأؽواؾ اٌّع١ٕخ

 الأٍب١ٍخ
  ٠ّىٓ رؾم١مٙبو ٚلبثٍخ ٌٍم١بًو ِٚؾلكحو أٞ رىْٛ  اٌنو١خ٠ٕجؽٟ أْ رزّزع إٌز١غخ ثبٌظفبد

اٌّعْٕٛ "ِعب١٠و افز١به ٚط١بؼخ إٌزبئظ اٌز٠ّٕٛخ ثبٌشىً  ِج١ٓوّب ٘ٛ  ِلائّخو ِٚؾلكح ى١ِٕبٚ
 .ـٟ اٌظفؾخ اٌزب١ٌخ" اٌنو١خ

 :ٌٝ٠ٕجؽٟ ِواعبح ثعل إٌٛع الاعزّبعٟ عٕل ط١بؼخ إٌزبئظ ثبٌمله اٌنٞ ٠ئكٞ ا 
o  رعي٠ي ِشبهوخ اٌّوأح عٍٝ للَ اٌَّبٚاح ِع اٌوعبي ـٟ طٕع اٌمواهاد اٌقبطخ ثلـع عغٍخ

 ٓاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ـٟ ِغزّعبرٙ
o كعُ إٌَبء ٚاٌفز١بد ٌٍزّزع ثؾمٛلٙٓ الإَٔب١ٔخ اٌىبٍِخ 
o اٌؾل ِٓ اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ـٟ اٌؾظٛي عٍٝ ٚالاٍزفبكح ِٓ ِٕبـع اٌز١ّٕخ 

  ٌٝىلا إٌٛع١ٓ ِٓ اٌفئبد اٌَّزٙلـخ )موٛه/ أبس(  الإشبهح٠واع 
  ٟأْ شغوح أٚ فو٠طخ إٌزبئظ لجً اعواء أ٠خ رعل٠لاد ع١ٍٙب ٟ٘ ِعىًٛ أٚ طٛهح  ِواعبح٠ٕجؽ

 ِطبثمخ ٌشغوح اٌّشىلاد
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 يعبٚٛش اخخٛبس ٔصٛبغت انُخبئح انخًُٕٚت انزكٛت

 
 

 انُخبئح عهغهتخطٕاث إعذاد 

 
اٌٟ أفوٞ ا٠غبث١خ ثؾ١ش رعىٌ  اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب ـٟ شغوح اٌّشىلادرمٍت الأٚػبع اٌٍَج١خ 

 وّب ٘ٛ ِٛػؼ ـٟ اٌشىً اٌزبٌٟ.و ثعل رٕف١ن اٌّشوٚع خاٌّوؼٛث خاٌَّزمج١ٍالأٚػبع 
 

  اٌّوؼٛثخ ـٟ شغوح رّبصً شغوح اٌّشىلاد ٠طٍك ع١ٍٙب شغوح ٠زُ رٛص١ك الأٚػبع الإ٠غبث١خ
إٌزبئظ أٚ ِب رعوؾ أ٠ؼب ثقو٠طخ إٌزبئظ.  ٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ ِضبي ٌشغوح أٚ فو٠طخ إٌزبئظ 

 لأؽل اٌّشوٚعبد اٌز٠ّٕٛخ ـٟ ِؾبي اٌظؾخ.
 

  

                         

                        

 يسذدة (Specific) 
: رلٙو ط١بؼخ إٌز١غخ ثٛػٛػ ِب ٔزٛلع رؽ١١وٖ )اٌّعوـخو اٌٛطٛي اٌٝ/ اٌؾظٛي عٍٝو يبرا -

 )اٌىفبءحو اٌملهحو .... ِٚب اٌٝ مٌهاٌفعب١ٌخو 
اٌٝ اٌفئخ اٌَّزٙلـخ رؾل٠لا أٚ اٌَّزف١لح ِٓ اٌزؽ١١و اٌّزٛلع طواؽخ : رش١و إٌز١غخ يٍ -

)ِٕلّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔو الأِٙبد ٚالأؽفبي الأ١١ِٓو أطؾبة اٌّشوٚعبدو اٌٛىاهادو 
 اٌّعبل١ٓ ... ِٚب اٌٝ مٌه(.

 .ؽلٚس اٌزؽ١١و اٌّزٛلعِٛلع أٚ : رش١و إٌز١غخ اٌٝ ِىبْ أٍٚ -
 لببهت نهمٛبط (Measurable) 

رؾلك إٌز١غخ ثٛػٛػ ارغبٖ اٌزؽ١١و ثبٌظٛهح اٌزٟ رَّؼ ثٛػع كٛف َشٖ يمير انخغٛٛش:  -
 ل١بٍبد أٚ ِئشواد ِٕبٍجخ )رؾَٓو رطٛهو اىك٠بكو رعي٠يو .... ِٚب اٌٝ مٌه(.

 أٚ إٌٛع١خ )اٌى١ف١خ(. /٠ّىٓ ل١بً إٌز١غخ ثبٍزقلاَ اٌّئشواد اٌى١ّخ ٚكٛفٛت انمٛبط:  -
 ًٚكٍ حسمٛمٓب (Achievable) 

 رمع إٌز١غخ كافً ٔطبق ١ٍطوح اٌّشوٚع أٚ اٌجؤبِظ ٚكائوح رؤص١وٖ.دسخت انغٛطشة:  -
٠ّىٓ رؾم١ك إٌز١غخ ِٓ فلاي اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّشوٚع أٚ كفبٚت انًٕاسد:  -

 اٌجؤبِظ.
 .الإؽبه اٌيِٕٟ ٌٍّشوٚع أٚ اٌجؤبِظ٠ّىٓ رؾم١ك إٌز١غخ فلاي انٕلج انًُبعب:  -

  يمئًت(Relevant – Realistic) 
رَُٙ إٌزبئظ ـٟ رؾم١ك ٔز١غخ ر٠ّٕٛخ )رؽ١و( عٍٝ َِزٜٛ أعٍٝ ثبٌّشوٚع أٚ انخشابط:  -

 .اٌجؤبِظ
 يسذدة صيُٛب  (Time bound) 

 .٠نوو الإؽبه اٌيِٕٟ ٌزؾم١ك إٌز١غخالإطبس انضيُٙ:  -
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 شدشة انُخبئح لأزذ انًششٔعبث انخًُٕٚت فٙ يدبل انصست

 
  رقزجو علالبد اٌٍٛبئً ٚاٌؽب٠بد ٌٍزؤول ِٓ عٕل الأزٙبء ِٓ اعلاك شغوح أٚ فو٠طخ إٌزبئظ

أْ وً َِزٜٛ ِٓ اٌزؤول ِٓ و أٚ ثّعٕٝ آفو ِٕٚطم١خ رواثطٙب إٌزبئظفو٠طخ طلاؽ١خ 
الأعٍٝ اٌٛالعخ ـٟ اٌَّزٜٛ اٌٝ رؾم١ك إٌزبئظ  ِغزّعب ـٟ اٌشغوح ٠ئكٞإٌزبئظ َِز٠ٛبد 

 .اٌشغوحـٟ ِجبشوح  ِٕٗ
  ٚثبٌظٛهح اٌزٟ رؾمك ثٙنا اٌل١ًٌ عٍٝ ػٛء الإهشبكاد اٌٛاهكح لاؽمب ط١بؼبد إٌزبئظ رواعع

 ؽبٌخ الاؽز١بط اٌٟ مٌه.اٌظ١بؼبد ـٟ  رعل٠ًو ٠ٚزُ اٌنو١خفظبئض إٌزبئظ 
  ُٔطبق عٓ أٚ اٌزٟ رقوط رّبِب ٚالع١خو أٚ ؼ١و  اٌؽبء إٌزبئظ اٌزٟ لل ٠لٙو أٔٙب ؼ١و ِٕبٍجخ٠ز

 الأؽواؾ اٌّشبهوخ.ا٘زّبَ 
 وّب ٠زؼؼ ِٓ  –إٌزبئظ اٌٝ اٌشىً اٌغلٌٟٚ  فو٠طخزؾ٠ًٛ شغوح أٚ رٕزٟٙ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ث

٠ش١و أعٍٝ َِزٜٛ ـٟ اٌشغوح )اٌَّزٜٛ الأٚي( اٌٝ إٌز١غخ ثع١لح ثؾ١ش  -اٌشىً اٌزبٌٟ 
إٌزبئظ اٌّلٜو ث١ّٕب ٠ش١و اٌَّزٜٛ الأٍفً ٌٗ ِجبشوح ـٟ اٌشغوح )اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ( اٌٝ 

ِزٍٛطخ اٌّلٜو ـٟ ؽ١ٓ ٠ش١و اٌَّزٜٛ الأٍفً ٌنٌه ِجبشوح )اٌَّزٜٛ اٌضبٌش( اٌٝ 
  إٌزبئظ لظ١وح اٌّلٜ.  ٚرٕزٟٙ ٘نٖ اٌع١ٍّخ ثزى٠ٛٓ ِب ٠َّٝ ثٍٍََخ أٚ اؽبه إٌزبئظ.

 
 انخسٕل يٍ شدشة انُخبئح إنٗ إطبس انُخبئح )انخًثٛم اندذٔنٙ نغهغت انُخبئح(

 
ٚاٌَبثك أؽل اٌّشوٚعبد اٌز٠ّٕٛخ ـٟ ِغبي اٌظؾخ لإؽبه ٔزبئظ اٌشىً اٌزبٌٟ ّٔٛمعب  ٠ٛػؼٚ

 ( ِٓ ٘نا اٌل6ً١ٌا٠ؼبػ شغوح اٌّشىلاد اٌقبطخ ثٗ ـٟ اٌجٕل هلُ )
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 عهغهت َخبئح أزذ انًششٔعبث انخًُٕٚت فٙ يدبل انصست

 إٌزبئظ ثع١لح اٌّلٜ إٌزبئظ ِزٍٛطخ اٌّلٜ إٌزبئظ لظ١وح اٌّلٜ

رؾَٓ اٌملهاد اٌف١ٕخ 
ٚاٌّٙبهاد ٌٍعب١ٍِٓ ـٝ ِواـك 
رمل٠ُ فلِبد اٌوعب٠خ اٌظؾ١خ 

اٌّزقظظخ ثبٌّٕبؽك 
 اٌَّزٙلـخ

اىك٠بك للهح ِل٠و٠بد اٌظؾخ 
عٍٝ رمل٠ُ فلِبد اٌوعب٠خ 
اٌظؾ١خ إٌّبٍجخ ٚاٌغ١لح 

ٌلأؽفبي ٚأٍوُ٘ ثبٌّٕبؽك 
 اٌَّزٙلـخ

أقفبع ِعلي ٚـ١بد 
الأؽفبي اٌوػع إٌبرغخ 

الإطبثخ ثؤِواع عٓ 
الإٍٙبي ثبٌّٕبؽك 

 اٌَّزٙلـخ

رطٛه ِواـك رمل٠ُ فلِبد 
اٌوعب٠خ اٌظؾ١خ اٌمبئّخ 
 ثبٌّٕبؽك اٌَّزٙلـخ

اىك٠بك َِزٜٛ اكهان ٚٚعٝ 
الأٍو ـٝ إٌّبؽك 

اٌَّزٙلـخ ثبٌّّبهٍبد 
اٌظؾ١خ ا١ٌٍَّخ ٍٚجً اٌٛلب٠خ 

 ِٓ الاٍٙبي

رؾَٓ اٌّّبهٍبد اٌظؾ١خ 
اٌّزجعخ كافً الأٍوو 

 ٚاٍزقلاَ ا١ٌّبٖ ؼ١و اٌّؤِٛٔخ
رؾَٓ ـوص ؽظٛي الأ٘بٌٝ 
ثبٌّٕبؽك اٌَّزٙلـخ عٍٝ 

 ١ِبٖ اٌشوة اٌّؤِٛٔخ

 
 صٛبغت انُخبئحعُذ الأخطبء انشبئعت 

ـةٟ اٌّغةبي اٌزّٕةٛٞ ٚفبطةخ ـةٟ اٌّواؽةً الأٌٚةٝ ِةٓ  اٌعةبٍِْٛرزعلك الأفطبء اٌزٟ ٠مةع ـ١ٙةب 
اٌشةبئعخ ـةٟ ٘ةنا الأِضٍةخ ٌلأفطةبء رعٍُّٙ ٌّٕٙغ١خ الإكاهح ثبٌٕزبئظ.  ٚرٛػؼ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ ثعةغ 

 اٌقظٛص:
 ولاَ وض١و ٚلا رؾٛٞ ٌؽخ اٌزؽ١١و: 

o  ٌزشغ١ع ر١ّٕخ الزظبك٠خ ٚؽبو١ّخ ك٠ّمواؽ١خ ِج١ٕخ عٍٝ اٌَّبٚاح َِٕٚغّخ ِع اٌمٛاعل
اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي رم٠ٛخ اٌملهاد اٌٛؽ١ٕخ عٍٝ ع١ّع اٌَّز٠ٛبد ٚرّى١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚى٠بكح 

  ... ِشبهوزُٙ
o ثَّبّ٘خ اٌّغزّع اٌّلٟٔ  رؾَٓ اٌلٌٚخ للهرٙب عٍٝ رمل٠ُ فلِبرٙب ٚؽّب٠زٙب ٌٍؾمٛق 

 لظ١وح اٌّلٜ ِٓ  و ٚث١ٓ الأٔشطخ اٌّىزٍّخ ٚإٌزبئظِٓ ٔبؽ١خ اٌقٍؾ ث١ٓ اٌّئشواد ٚإٌزبئظ
 .ٔبؽ١خ أفوٜ

 الاهرجبؽ ؼ١و إٌّطمٟ ث١ٓ إٌزبئظ عٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ 
  ٚؼ١و ِفِٙٛخط١بؼخ ِعملح 
 و أٚ ِزفبئٍخ ثظٛهح ؼ١و ِجوهحأٚ لا ٠ّىٓ رؾم١مٙب وٚػع ٔزبئظ ؼ١و ٚالع١خ: 

o اٌمؼبء عٍٝ الأ١ِخ ـٟ ِظو 
  ثظٛهح عبِخ اٌنو١خلا رزّزع ثبٌقظبئض لبطوح ٔزبئظ 
  ِزعلكحاؽزٛائٙب عٍٝ ٔزبئظ: 

o  هـع ٚع١ٙٓ  يٍ خملاىك٠بك الجبي الإٔبس عٍٝ اٌزظ٠ٛذ ـٟ الأزقبثبد اٌجوٌّب١ٔخ
 ا١ٌَبٍٟ

 ١ٌَذ ثٕزبئظ:  
o كعُ ثٕبء اٌملهاد اٌّئ١ٍَخ ٌزعي٠ي اٌؾبو١ّخ 

 
 حطبٛك يُٓدٛت الإداسة ببنُخبئح فٙ انخخطٛط انًؤعغٙ

عٍةٝ أٔٙةب ِةٕٙظ اكاهح الإكاهح ثبٌٕزةبئظ رعوػٕب ـةٟ الألَةبَ الأٌٚةٝ ِةٓ ٘ةنا ٌةل١ًٌ اٌةٝ رعو٠ةؿ 
ثٛاٍطزٗ رزؤول اٌّئٍَبد ثؤْ اعواءارٙبو ِٕٚزغبرٙبو ٚفلِبرٙب رَبُ٘ ـٟ رؾم١ك ِغّٛعخ ِةٓ 
إٌزبئظ اٌّؾلكح.  ٚرورجؾ ٘نٖ إٌزبئظ ٌة١ٌ ـمةؾ ثبٌّشةوٚعبد اٌزةٟ رٕف١ةن٘بو ثةً أ٠ؼةب ثةبٌقطؾ 
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وع ٍٍٍَخ أٚ اؽبه إٌزبئظ اٌزبٌٟ إٌزبئظ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رزجعٙب اٌّئٍَبد ٌلعُ ثمبئٙب.  ٠ٚع
 اٌّوعٛح لإٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّئ١ٍَخ لأؽل ِٕلّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ اٌعبٍِخ ـٟ ِظو. 

 

 عهغهت َخبئح إعخشاحٛدٛت انخًُٛت انًؤعغٛت لأزذ يُهًبث انًدخًع انًذَٙ

 
  انًخبطش ٔإعذاد إعخشاحٛدٛت انسذ يُٓبحسهٛم   (8

الإكاهح ثبٌٕزبئظ اٌزٟ ٠زُ رٕبٌٚٙب ـٟ ٘نا اٌل١ًٌ.  ؽ١ةش  أكٚاد٠عل رؾ١ًٍ اٌّقبؽو الأكاح اٌضبٌضخ ِٓ 
أٔٙب أكاح ٘بِخ ٌٍزٕجئ ثبٌّقبؽو اٌزٟ هثّب رٛاعٗ اٌّشوٚع أصٕبء ِواؽٍٗ اٌّقزٍفخ ٚرئصو ثٍَت عٍٝ 

عٍٝ أٔٙب اٌّقبؽو ٠ؿ رٕف١ن الأٔشطخ ٚرؾم١ك إٌزبئظ ثَّز٠ٛبرٙب اٌّقزٍفخ.  ٚعٍٝ مٌه ٠ّىٓ رعو
عٍةٝ ثبٌَةٍت ٚرةئصو اٌّواؽةً اٌّقزٍفةخ ٌٍّشةوٚع  أصٕةبءٌعٛاًِ أٚ اٌلوٚؾ اٌزٟ ٠زٛلةع ؽةلٚصٙب ا

و ٚرٕف١ن أٔشطزٗ ٚونٌه للهرٗ عٍٝ رؾم١ك إٌزةبئظ اٌّوعةٛح عٍةٝ اٌَّةز٠ٛبد اٌّقزٍفةخ َِبهٖ
ثّشبهوخ وبـةخ  ٠ٕجؽٟ ـٟ َِزًٙ ع١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٌٍّشوٚع اٌم١بَ ثبعواء رؾ١ٍلا شبِلآِ صُ ٚ

و٘ب عٍةٝ اٌّشةوٚع ـةٟ وبـةخ ١رؤصاٌّؾزٍّخ ٚكهاٍخ ٌّقبؽو الأؽواؾ اٌّع١ٕخ الأٍب١ٍخ ٌزؾل٠ل ا
ِواؽٍٗ ثةلءا ِةٓ ِوؽٍةخ الإعةلاك ٚاٌزقطة١ؾو ِٚةوٚها ثّوؽٍةخ اٌز٠ّٛةً ٚاٌزٕف١ةنو ٚأزٙةبءا ثّوؽٍةخ 

 اٌزشؽ١ً ٚالاٍزّواه٠خ. 
 

كهاٍةخ ؽةلٚصٙب ٚوةنٌه  اؽزّب١ٌةخرمةل٠و ٍّٚقةبؽو اٌّؾزٍّةخ ٌشةبِلا  ا٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌزؾ١ًٍ ؽظو
ٚرٕزٙةٟ ٘ةنٖ عٍٝ رٕف١ن اٌّشوٚع ٚرؾم١ك إٌزةبئظ.   –ـٟ ؽبي ؽلٚصٙب  -كهعخ رؤص١و٘ب اٌٍَجٟ 

ِىٛٔةخ  -وّب ٠لٙو٘ةب اٌشةىً اٌزةبٌٟ  –فٛـخ اٌقطخ ثزى٠ٛٓ ِب ٠َّٝ ثقبهؽخ اٌّقبؽو ٟٚ٘ ِظ
ػع١ؿ خ لاؽزّب١ٌخ ؽلٚس اٌقطو )طفٛؾ ؽ١ش رّضً الأعّلح َِز٠ٛبد صلاص ِٓ صلاصخ أعّلح ٚصلاس

ِزٍٛؾ ٚعبٌٟ( ث١ّٕب رّضً اٌظفٛؾ اٌضلاس كهعخ اٌزةؤص١و اٌَةٍجٟ ٌٍقطةو عٍةٝ لةلهح اٌّشةوٚع ٚ
   .ـٟ رٕف١ن الأٔشطخ ٚرؾم١ك إٌزبئظ ثَّز٠ٛبرٙب اٌضلاس )ػع١ؿ ِٚزٍٛؾ ٚلٛٞ(
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 خبسطت انًخبطش

 
أ٠ؼب ٚػع رظٛه أٚ اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ ٌٍزعبًِ ِع اٌّقةبؽو اٌّؾزٍّةخ بؽو اٌّقوّب ٠زؼّٓ رؾ١ًٍ 

اِب ثزم١ًٍ اؽزّب١ٌخ ؽلٚصٙب أٚ ثزم١ًٍ لٛح رؤص١و٘ب اٌٍَجٟ أٚ الاص١ٕٓ ِعةب.  ٚرغةله اٌزٟ رُ ؽظو٘ب 
ٚٔٙبئ١ةخ ثةً ٠غةت عٍةٝ  صبثزةخ٠ّىٓ ثؾبي اعزجبه ِقوعبد ٚٔزبئظ ٘نا اٌزؾ١ٍةً الإشبهح ٕ٘ب ثؤٔٗ لا 

فةلاي ِواؽةً اٌّشةوٚع اكاهح اٌّشوٚع ِواععخ اٌّقةبؽو ٚاٍةزوار١غ١خ اٌؾةل ِٕٙةب ثظةٛهح كٚه٠ةخ 
لإكفبي اٌزعل٠لاد اٌلاىِخ ع١ٍٙب اِب ثبػبـخ ِقبؽو عل٠لحو أٚ اٌؽبء ِقةبؽو رةُ اٌزٕجةئ ثٙةب اٌّقزٍفخ 

ٌعلَ للهح الإٍزوار١غ١خ عٍةٝ أٚ رعل٠ً اٍزوار١غ١خ اٌؾل ِٓ اٌّقبؽو ٔلوا ٌّب ٍجك أٚ رلٙو ٌُٚ 
 ِٛاعٙخ رلاع١بد اٌّقبؽو ثظٛهح ـعبٌخ أصٕبء اٌّشوٚع.

 
 يدبلاث انًخبطش انشئٛغٛت

رزٕٛع اٌّقبؽو اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٙٙب اٌّشوٚع/ اٌجؤبِظ فلاي كٚهح ؽ١برٗو الا أٔٗ ٠ّىةٓ ا٠غبى٘ةب 
 ثظٛهح عبِخ ـٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 :الأؽلاس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو ـٟ للهح اكاهح اٌّشوٚع/ اٌّشوٚع عٍٟ  انًخبطش انخُفٛزٚت
 اٌعًّ ثىفبءح ٚـعب١ٌخ.

 :الأؽلاس اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو ـٟ للهح اكاهح   انًخبطش انًبنٛت، انمبََٕٛت، انخعبلذٚت
 اٌّشوٚع/ اٌجؤبِظ عٍٟ اٌؾفبظ عٍٟ اٌّٛاهك ثطو٠مخ طؾ١ؾخ.

 :رئصو ـٟ للهح اكاهح اٌّشوٚع/ اٌجؤبِظ عٍٟ الأؽلاس اٌزٟ ٠ّىٓ أ انًخبطش انخًُٕٚت ْ
 رؾم١ك إٌزبئظ اٌّزٛلعخ.

 :أقفبع اٌضمخ ـٟ الأؽواؾ اٌّع١ٕخ أٚ ِىبٔزٙب. يخبطش انغًعت/ انًكبَت 
 

 خطٕاث إداسة انًخبطش
 .رؾ١ًٍ ا١ٌَبق ٚاٌعٕبطو اٌّزلافٍخ ٚأٔٛاع اٌّقبؽو اٌّزٛلعخ 
 ٖرؾل٠ل اؽزّبي ؽلٚس اٌقطو اٌّزٛلع ٚكهعخ رؤص١و. 
 .رور١ت اٌّقبؽو ؽَت اؽزّبي لجٌٛٙب ٚاٌزعبًِ ِعٙب 
 .ٚػع ف١بهاد اٌزلفً ٚاٌزعبًِ ِع اٌّقبؽو 
 .ًافز١به اٍزوار١غ١بد اٌزلف 
 .ًرٕف١ن اٍزوار١غ١بد اٌزلف 
 .اٌّزبثعخ 
 .ُاٌزم١١ 
 .اٌزعل٠ً ؽجمبً ٌٍلهًٚ اٌَّزفبكح 
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 (Logic Model) انًُٕرج انًُطمٙ (9
٠عل إٌّٛمط إٌّطمٟ الأكاح اٌواثعخ ِٓ أكٚاد الإكاهح ثبٌٕزبئظ اٌزةٟ ٠ةزُ رٕبٌٚٙةب ـةٟ ٘ةنا اٌةل١ًٌ.  

عٍةٝ و١ف١ةخ ٘ةنا اٌةل١ًٌ  الأكٚاد اٌزٟ رُ اٍزعواػةٙب ؽزةٝ ا٢ْ ـةٟفلاي ِٓ اٌزعوؾ ؽ١ش رُ 
ٖ إٌزةبئظ إٌزبئظ اٌّوعٛح ثَّز٠ٛبرٙب اٌضلاصخو الا أٔٗ ٌُ ٠عةوؾ اٌةٝ ا٢ْ و١ف١ةخ رؾم١ةك ٘ةنرؾل٠ل 

ٚ٘نا ِب ٍٛؾ ٠زُ رٕبٌٚٗ ـٟ اٌغيء اٌّزجمٟ ِٓ ٘نا ٚفبطخ اٌمظ١و ِٕٙب ِٚب ٠ٍيَ ٌنٌه ِٓ ِٛاهك 
ـةبْ ٚثظةٛهح عبِةخ   .ِٚىٛٔبرةٗ ِٓ فلاي اٌزعوؾ عٍٝ إٌّٛمط إٌّطمٟ ٌٍّشةوٚعو ٚمٌه اٌمَُ

ـ١ّةب ٠ٍقض ِىٛٔبد اٌّشوٚع ـٟ فٌّ ٔمبؽ هئ١َة١خ رةورجؾ اهرجبؽةب ِٕطم١ةب إٌّٛمط إٌّطمٟ 
  ث١ٕٙب ٠ٚعوػٙب ـٟ طٛهح رقط١ط١خ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً اٌزبٌٟ:

 

 
ؽزةٝ ٠ّىةٓ  عٍٝ اٌّظطٍؾبد اٌةٛاهكح ثةبٌّٕٛمط إٌّطمةٟاٌزعوؾ ِٚٓ اٌُّٙ ـٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ 

إٌّةٛمط إٌّطمةٟ  اٍزقلاَ ٚرطج١ةكاىك٠بك للهرٗ عٍٝ اكهان اٌّعٕٝ ِٚٓ صُ اٌل١ًٌ ٌَّزقلَ 
اٌةٛاهكح ثةبٌّٕٛمط إٌّطمةٟ عٍةٝ اٌّظةطٍؾبد  رعو٠ةؿ اٌغيء اٌزةبٌٟ .  ٠ٚزٕبٚيـٟ اٌؾ١بح اٌع١ٍّخ

   :   إٌؾٛ اٌزبٌٟ
 

 :اٌٛلذ أٚ اٌغٙلو اٌّٛظف١ٓ  الأِٛاي٠ٚمظل ثٙب اٌّٛاهك اٌّطٍٛثخ ثّب ـٟ مٌه  انًٕاسد
 .ٌزٕف١ن الأٔشطخٚاٌعب١ٍِٓو اٌّٛاك ٚالأعٙيحو ... اٌـ اٌلاىِخ 

o  :ِٕؼو رجوعبدو لوٚعو اشزواوبدو ... اٌـ  مار١ِٗٛاهك ِب١ٌخ 
o  ِٛاهك ِبك٠خ ٚع١ٕ١خ: اٌٛلذو اٌغٙل و أعٙيحو ِعلادو أهاػٟو ... اٌـ 
o  ِٛاهك ثشو٠خ: وٛاكه ثشو٠خو عّبٌخ ثؤٔٛاعٙبو فجوادو ... اٌـ 
o  أٔلّخ ِئ١ٍَخ: لٛاعل ث١بٔبدو أٔلّخ ِؾبٍج١خ ِٚب١ٌخو ... اٌـ 
o  شجىخ اٌعلالبد ٚالارظبلاد اٌّئ١ٍَخ 

 :و ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠زُ / اٌجؤبِظالإعواءاد اٌّزقنحو أٚ الأعّبي إٌّغيح ثبٌّشوٚع الأَشطت
   . لظ١وح اٌّلٜ رعجئخ اٌّٛاهك ٌزؾم١ك ِغّٛعخ ِؾلكح ِٓ إٌزبئظ اٌز٠ّٕٛخ

 :)اٌمظ١و اٌّزورجخ اٌيِٕٟ عٍٟ اٌّلٜ اٌز٠ّٕٛخ إٌزبئظ  انُخبئح لصٛشة انًذٖ )انًخشخبث
  ./ اٌجؤبِظرٕف١ن أٔشطخ اٌّشوٚعاوزّبي عٍٟ ِٕطم١ب 

 اٌيِٕٟ عٍٟ اٌّلٜ اٌز٠ّٕٛخ  إٌزبئظ (:/ انًسصمثانُخبئح يخٕعطت انًذٖ )انعٕائذ
إٌزبئظ لظ١وح اٌّلٜو ٚرظؿ اٌزؽ١واد ِغّٛعخ عٍٟ رؾمك ِٕطم١ب اٌّزٍٛؾ اٌّزورجخ 

ٌٟ اؽلاصٙبو وّب اٌّزٛلعخ ـٟ الأٚػبع اٌز٠ّٕٛخ ٌٍفئبد اٌَّزٙلـخ ٚاٌزٟ ٠ٙلؾ اٌّشوٚع ا
 . رظؿ ٌّبما ٠زُ رٕف١ن اٌّشوٚع أٚ ِب ٔوؼت ـٟ رؾم١مٗ ِٓ فلاي اٌّشوٚع

 اٌجع١ل اٌيِٕٟ عٍٟ اٌّلٜ اٌز٠ّٕٛخ إٌزبئظ  (:/ الأثشانُخٛدت بعٛذة انًذٖ )انًشدٔد
 .اٌّلٜ ِغّٛعخ ِٓ إٌزبئظ لظ١وح ِٚزٍٛطخعٍٟ رؾمك ِٕطم١ب اٌّزورجخ 
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 انًششٔعبث انخًُٕٚت فٙ يدبل انصستانًُٕرج انًُطمٙ لأزذ 

 
 الأَشطت يمببم انُخبئح

ثلا٠ةخ رعٍةُ ِٕٙغ١ةخ ٚفبطخ ـةٟ ِٓ َِزقلِٟ ٘نا اٌل١ًٌ هثّب ٠ىْٛ ٕ٘بن طعٛثخ ٌلٜ اٌجعغ 
الأِةو اٌةنٞ  لظة١وح اٌّةلٜ )اٌّقوعةبد(ٚإٌزةبئظ اٌّىزٍّةخ الأٔشةطخ اٌز١١ّي ثة١ٓ ثبٌٕزبئظ الإكاهح 

ـزعةوؾ  . ٌٚٙةنا اٌَةجت ٚعةت اٌز١١ّةي ث١ّٕٙةب ِةٓ ؽ١ةش اٌزعو٠ةؿ قٍؾ ث١ّٕٙباٌؼبٌجب ٠زورت ع١ٍٗ 
َِةزقلِخ ـةٟ  اؽةبه اٌّشةوٚعكافةً إٌّغيح الأعّبي الإعواءاد اٌّزقنح أٚ عٍٝ أٔٙب الأٔشطخ 

عٍةٝ ـةٟ الأٚػةبع اٌز٠ّٕٛةخ اٌؾبكصةخ زؽ١ةواد و ث١ّٕب رعوؾ إٌزبئظ عٍٝ أٔٙب اٌمٌه اٌّٛاهك اٌّزبؽخ
ِةٓ اٌغةلٚي اٌزةبٌٟ  ٠ٚٛػؼ.  ٔشطخالأرٕف١ن  اوزّبيٚاٌّزورجخ ِٕطم١ب عٍٝ اٌّلٜ اٌيِٕٟ اٌمظ١و 

فلاي ِغّٛعخ ِٓ الأِضٍخ اٌعلالخ إٌّطم١خ ث١ٓ إٌشبؽ اٌّىزًّ ٚإٌز١غخ اٌز٠ّٕٛخ لظ١وح اٌّلٜ 
 .ع١ٍٗ اٌّزورجخ

 الأَشطت يمببم انُخبئح

 الأَشطت انُخبئح

٘ٛ ِب ٔفعٍٗ )الإعواءاد اٌّزقنح أٚ الأعّبي  (رؽ١و) ٘ٛ ِب ٔزٛلع رؽ١١وٖ
 إٌّغيح(

  اىك٠بك ِعبهؾ ِغّٛعخ اٌعب١ٍِٓ اٌّلهث١ٓ ثبٌٛوبٌخ
 الأِو٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ ثّٕٙغ١خ الإكاهح ثبٌٕزبئظ

  رله٠ت ِغّٛعخ ِٓ اٌعب١ٍِٓ ثبٌٛوبٌخ
الأِو٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ عٍٟ ِٕٙغ١خ 

 الإكاهح ثبٌٕزبئظ

  ِٚٙبهاد اٌعب١ٍِٓ اٌّلهث١ٓ ـٟ رؾَٓ ِعبهؾ
 ِغبي اٌوطل ٚالإثلاغ عٓ أزٙبوبد ؽمٛق الإَٔبْ

  اٌعب١ٍِٓ  32رٕف١ن ؽٍمبد رله٠ج١خ ٌعلك ِٓ
ـٟ إٌّلّبد ؼ١و اٌؾى١ِٛخ اٌّع١ٕخ ثبٌوطل 

 ٚالإثلاغ عٓ أزٙبوبد ؽمٛق الإَٔبْ 

  رؾَٓ كها٠خ ِٕلّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ ثّشىلاد
 ٚأٚػبعُٙ الاعزّبع١خالأؽفبي اٌّعوػ١ٓ ٌٍقطو 

  ٓاعلاك ٚرٕف١ن كهاٍخ رم١١ُ أٚػبع ع
 الأؽفبي اٌّعوػ١ٓ ٌٍقطو ثبٌّٕطمخ

 أقفبع إٌياعبد الأٍو٠خ   رٕل١ُ ٚرٕف١ن ِغّٛعخ ِٓ اٌٍمبءاد ٌلأٍو
 ٌوـع ٚع١ٙب ثبٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد الأٍو٠خ

  اٍزمواه الأٚػبع الاعزّبع١خ ٌلأٍو ثبٌّٕطمخ  ٍو٠خ أشبء ِىزت ٌؾً إٌياعبد الأ
 ثبٌّٕطمخ

 رطٛه ع١ٍّخ الإكاهح اٌّب١ٌخ ثبٌّشوٚع  ٌٟاعلاك ك١ًٌ ِب 
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 :انخبنٙ حخطٛط الأَشطت عُذٔٚشاعٙ 
  الأٔشطخ اٌزٟ ٍٛؾ رقط١ؾ إٌَبء ـٟ ع١ّع الأؽواؾ اٌّع١ٕخ ثّب ـٟ مٌه اشوان ِٚشبٚهح

 .٠زُ رٕف١ن٘ب
  ٟالأٔشطخ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٍٛؾ  رقط١ؾ اشوان الأؽفبي ـٝ اٌّشوٚعبد اٌّٛعٙخ ٌُٙ ـ

 .الأٔشطخ٠زُ رٕف١ن٘ب ِٚواعبح رؾمك اٌّظٍؾخ اٌفؼٍٝ ٌُٙ عواء رٕف١ن رٍه 
 .ٚػع الأٔشطخ اٌوئ١َ١خ أٚلا صُ ٚػع الأٔشطخ اٌفوع١خ  
 ِواعبح ـبع١ٍخ اٌزىٍفخ ـٟ الأٔشطخ اٌّيِع رٕف١ن٘ب 
 اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخعٍٝ  الاهرجبؽ اٌٛص١ك ٚاٌّجبشو ٌلأٔشطخ ِع إٌزبئظ اٌّواك رؾم١مٙب 
  ِٚزطٍجبد أٚػبع اٌّغزّع ٚعبكارٗ ٚرمب١ٌلٖ ٚرٕبٍت الأٔشطخ ِع اٌلوٚؾ اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ

 اٌشووبء.
 اٌزؾمك ِٓ وفب٠خ الأٔشطخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ 
  ْفٍك ٚرّى١ٓ و١بٔبد ٌؼّبْ اٌّشبهوخ اٌّغزّع١خ ِضً ٌغبْ اٌَّبٔلح اٌّغزّع١خ ٌٚغب

اٌؾمٛق  أطؾبةرعٛق رّزع  اٌز١ًٟ لٛا١ٔٓ ٚؽً اٌّشىلاد اٍزشبه٠خ ِع اٌؾى١١ِٛٓ ٌزفع
 ثؾمٛلُٙ.

 
 (Logical Framework Matrix) الإطبس انًُطمٙيصفٕفت  (11

ٚاٌزٟ شبع اٍةزقلاِٙب ؽزةٝ ٚلةذ لو٠ةت  الإداسة ببلأْذافرعل ٘نٖ اٌّظفٛـخ أؽل أُ٘ أكٚاد 
لجً أْ رزؾٛي اٌعل٠ل ِٓ اٌغٙبد اٌٌّّٛخ ِٕٚلّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ اٌٝ ِٕٙغ١خ الإكاهح ثبٌٕزبئظ.  

ِىٛٔةبد ـةٟ أؽةل أعّةلرٙب رؼُ رعوع ِظفٛـخ الإؽبه إٌّطمٟ ٍِقظب ٌزظ١ُّ اٌّشوٚع ؽ١ش ٚ
ِةةٓ ٘ةةنا اٌةةل١ًٌ.   9مَةةُ هلةةُ اٌَةةبثك اٌزعةةوع ٌةةٗ ـةةٟ اٌ (Logic Model)ٌّٕةةٛمط إٌّطمةةٟ ا

 :٠َٚبعل مٌه ـٟ
 اٌّوعٛحلإؽلاس إٌزبئظ  طخ وبؾاٌزؤول ـ١ّب اما وبْ ِغّٛع اٌزلفلاد اٌّقط  
 ٚطؿ ـوػ١بد اٌزقط١ؾ عٍٝ ٔؾٛ ٚاػؼ 
  ١َخ ٚأٍئٍخ اٌزم١١ُ الإٍزوار١غ١خاٌوئ١اٌّزبثعخ رؾل٠ل ِئشواد 

 
أعّةلحو ٠ٚعةوع رزىْٛ اٌّظفٛـخ ِٓ أهثع أعّلح ٚعلك ِٓ اٌظفٛؾ رجٍةػ صلاصةخ أٚ أهثعةخ ؼبٌجب ِب ٚ

ثة١ٓ اٌغٙةبد اٌٌّّٛةخ اٌشىً اٌزبٌٟ أؽل أشةىبي ِظةفٛـخ الإؽةبه إٌّطمةٟ شةبئعخ الاٍةزقلاَ 
  .ِٕٚلّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ اٌعبٍِخ ـٟ ِغبي اٌز١ّٕخ

 

 
 
 ( يُطمٛت انخذخمانعًٕد الأٔل):  اٌّظةفٛـخ ؼب٠ةخ ٚؼةوع ِٚقوعةبد ٠ٚؼُ ٘نا اٌعّٛك ِٓ

ـٟ ؽ١ٓ ٠وٜ اٌجعغ ػةوٚهح ٚطةؿ ٚرةل٠ٚٓ الأٔشةطخ فةبهط اٌّظةفٛـخ ـةٟ عةلٚي  اٌّشوٚع
ٚمٌه ٌغعً اٌّظفٛـخ رووي ثظٛهح أٍب١ٍخ عٍةٝ ؼب٠ةخ  وِٕفظً ِضً اٌقطخ اٌي١ِٕخ ٌلأٔشطخ

 .ِٓ اٌّشوٚعاٌّوعٛح زوو١ي عٍٝ إٌزبئظ اٌأٚ ثّعٕٝ آفو اٌّشوٚع ِٚقوعبد  ٚؼوع

 ( َٙيؤششاث الأداءانعًٕد انثب):  ِب ٠زُ ل١بٍٗ ٌج١بْ ِةب ِٓ اٌّظفٛـخ ٠ٚعوع ٘نا اٌعّٛك
 .اٌّقوعبدٚاٌؽوعو ٚٔزبئظ اٌّشوٚع عٍٝ َِز٠ٛبد اٌؽب٠خو ٔؾمك اما وٕب ٚاٌٝ أٞ ِلٜ 

 ( ٔعبئم انخسمكانعًٕد انثبنث) ٠ٚش١و ٘نا اٌعّٛك ِٓ اٌّظفٛـخ اٌٝ ِظةبكه اٌّعٍِٛةبد :
اٌطوق اٌزةٟ اٌٝ وّب ٠ش١و أ٠ؼب  اٌٛاهكح ثبٌعّٛك اٌضبٟٔاٌلاىِخ ٌؾَبة ٚرمل٠و ل١ُ اٌّئشواد 

  .رَزقلَ ـٟ عّعٙب
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 )ِغّٛعةخ اٌلةوٚؾو ٚالأؽةٛايو ٚالأؽةلاس ٚاٌمةواهاد اٌزةٟ : انعًٕد انشابع )الافخشاظبث ٟ٘
اٌّجبشةوح و ٌٚىٕٙةب ١ٌَةذ رؾةذ اٌَة١طوح ثظٛهح عبِخ ٠غت أْ رزٛاـو ٌؼّبْ ٔغبػ اٌّشوٚع

 عٍٝ اٌعلالخ ث١ٓ إٌزبئظ عٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ. الاـزواػبدٚرئصو ٘نٖ   لإكاهح اٌّشوٚع.

الإداسة ٚاٌزم١ة١ُو ٌٚىةٓ ـةٟ  اٌّزبثعةخٟ٘ ٔفَةٙب فطةخ ِظفٛـخ الإؽبه إٌّطمٟ ٠عزجو اٌجعغ ٚ
و اٌزم١ٍل٠ةخ الإؽةبه إٌّطمةٟرملِةخ ِظةفٛـخ ً أوضو ِّب رزطٍت رفبط١ اٌّزبثعخـبْ فطخ ببنُخبئح 

اٌَّةزقلِخ ِةٓ لجةً اٌىض١ةو ِةٓ اٌغٙةبد ( الأكاء ِزبثعةخل١ةبً )٠عوع اٌشىً اٌزبٌٟ أؽل أؽو ٚ
 ٕبٌٚٙب ثبٌزفظ١ً ـٟ اٌمَُ اٌزبٌٟ.اٌعبٍِخ ـٟ ِغبي اٌعًّ اٌزّٕٛٞ ٚاٌزٟ ٍٛؾ ٠زُ ر

 

 إطبس لٛبط )يخببعت( الأداء

 
زم١ٍل٠ةخ اٌَّةزقلِخ ـةٟ ِٕٙغ١ةخ ٠ٚعوع اٌشىً اٌزبٌٟ اٌعلالخ ث١ٓ ِظفٛـخ الإؽبه إٌّطمٟ اٌ

 .الإداسة ببنُخبئحـٟ ِٕٙغ١خ  اٌَّزقلِخٚث١ٓ اؽبه ل١بً )ِزبثعخ( الأكاء  الإداسة ببلأْذاف
 

 الأداء( انعملت بٍٛ الإطبس انًُطمٙ انخمهٛذ٘ ٔإطبس لٛبط )يخببعت

 
 الأداء)يخببعت( إطبس لٛبط  (11

الإكاهح ثبٌٕزبئظ اٌزٟ ٠زُ رٕبٌٚٙب ـةٟ ٘ةنا  أكٚادِٓ  اٌقبَِخ الأكاح الأكاء٠عل اؽبه ل١بً )ِزبثعخ( 
ِٕٙةب  اٌّوعةٛحـةٟ رؾم١ةك إٌزةبئظ اٌز٠ّٕٛةخ  ٠ؤرٟ  ل١بً أكاء اٌّشةوٚعبدثظٛهح عبِخ اٌل١ًٌ.  ٚ

ِٓ أُ٘ أكٚاد ٘نٖ الأكاح ِّب ٠غعً  اٌّقزٍفخ ـٟ عٛ٘و ِٕٙغ١خ الإكاهح ثبٌٕزبئظ دَّز٠ٛباٌعٍٝ 
اٌزقطة١ؾ اٌّةٕلُ ٌغّةع ع١ٍّةخ ـةٟ اؽةبه ل١ةبً )ِزبثعةخ( الأكاء  و ٠ٚزُ اٍةزقلاَثبٌٕزبئظالإكاهح 

اٌّقططخ و ٚثعجةبهح أفةوٞ ـةبْ اٌز٠ّٕٛخ ٔؾٛ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّؾوى اٌزملَ  ٌّزبثعخاٌلاىِخ اٌج١بٔبد 
الأكاء ٘ٛ الأكاح اٌزٟ روثؾ ث١ٓ ِب ٍةٛؾ ٠ةزُ ِزبثعزةٗ ِةع و١ف١ةخ عّةً مٌةه.   )ِزبثعخ( اؽبه ل١بً

الأكاء ٚاٌةنٞ ٠ّىةٓ أْ ٠قزٍةؿ ِةٓ عٙةخ )ِزبثعةخ( ل١ةبً  أؽةوأؽل أشىبي  ٠ٚعوع اٌغلٚي اٌزبٌٟ
 أفوٜ: اٌٝر١ٍ٠ّٛخ 
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 أعّلح وبٌزبٌٟ: صّبٟٔالأكاء ِٓ )ِزبثعخ( ٠ٚزىْٛ اؽبه ل١بً 
 :)ِغّٛعخ عٍٝ أٔٙب رعو٠ؿ ٍٍٍَخ إٌزبئظ وّب ٍجك ٌٕب  انعًٕد الأٔل )عهغهت انُخبئح

ـ١ّب ث١ٕٙبو ثعؼٙب ٠زؾمك عٍٟ اٌّلٜ اٌيِٕٟ  بِٕطم١ باٌّزواثطخ رواثطاٌز٠ّٕٛخ ِٓ إٌزبئظ 
اٌّقوعبدو ٚثعؼٙب ٠زؾمك عٍٟ اٌّلٜ اٌيِٕٟ ٚرَّٝ  الأٔشطخرٕف١ن اٌمظ١و ثعل اوزّبي 

اٌعٛائل/ اٌّؾظلادو ٚا٢فو ٚرَّٝ اٌّزٍٛؾ ٔز١غخ رؾمك ِغّٛعخ ِٓ إٌزبئظ لظ١وح اٌّلٜ 
ِزٍٛطخ اٌّلٜ لظ١وح ٌٕٚزبئظ اِغّٛعخ ٠ؾلس عٍٟ اٌّلٜ اٌيِٕٟ اٌجع١ل ٔز١غخ رؾمك 

 الأصو.  / اٌّوكٚكٚرَّٝ 
 :)إٌزبئظ  رؾم١كٔؾٛ اٌّؾوى علاِبد ٌم١بً اٌزملَ  انعًٕد انثبَٙ )يؤششاث لٛبط الأداء

 خ عٍٝ َِز٠ٛبرٙب اٌّقزٍفخ.اٌَّزٙلـ خاٌز٠ّٕٛاٌزؽ١واد أٚ 
 ل١ّخ اٌّئشو عٕل ثلا٠خ أٚ لجً ثلا٠خ اٌّشوٚع :)انمًٛت الأٔنٛت نهًؤشش( انعًٕد انثبنث 

   .ِجبشوح
 اٌم١ّخ اٌَّزٙلـخ ٌٍّئشو عٕل ربه٠ـ  :)انمًٛت انًغخٓذفت نهًؤشش( انعًٕد انشابع

  .َِزمجٍٟ ِؾلك
  ِظبكه اٌج١بٔبد ٟ٘ الأشقبص أٚ اٌغٙبد أٚ  رعل )يصبدس انبٛبَبث(: انخبيظانعًٕد

ثؾَبة أٚ رمل٠و ل١ّخ اٌٛصبئك أٚ اٌزمبه٠و اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ِٕٙب عٍٟ اٌج١بٔبد اٌقبطخ 
اٌّئشواد اٌّقزبهحو ٌٚؼّبْ اٌّظلال١خ ٠فؼً ألا ٠زُ رؽ١١و ِظبكه اٌج١بٔبد عجو اٌيِٓ ٌٕفٌ 

 اٌز١١ّي ث١ٓ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخو ٚاٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ. ٍٛؾ ٠زُ لاؽمب ٘نا ٚاٌّئشوو 
  اٌطوق اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ اٌٝ ٘نا اٌعّٛك ٠ش١و  )طشق خًع انبٛبَبث(: انغبدطانعًٕد

و ٠ٚغت ـٟ ٘نا اٌّقزٍفخِٓ ِظبكه٘ب  فلاٌٙب اٌؾظٛي عٍٟ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌّئشواد
ث١ٓ ؽوق ٍٛؾ ٠زُ لاؽمب اٌز١١ّي ٘نا ٚاٌظلك ِواعبح اهرجبؽ ؽو٠مخ عّع اٌج١بٔبد ِع ِظله٘بو 

 عّع اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ٚرٍه اٌقبطخ ثبٌج١بٔبد اٌى١ف١خ أٚ إٌٛع١خ.
  اٌلاىِخ ٌؾَبة  اٌج١بٔبداٌفزواد اٌي١ِٕخ ث١ٓ عّع  )دٔسٚت خًع انبٛبَبث(: انغببعانعًٕد

 .ِٚٓ ِشوٚع اٌٝ آفو الأكاءو ٚرقزٍؿ ٘نا اٌلٚه٠خ ِٓ ِئشو اٌٟ آفو ٚرمل٠و ل١ُ ِئشو
  إٌّٛؽ ثٙب بد اٌغٙ /بداٌّغّٛع /الأـواك )يغئٕنٛت خًع انبٛبَبث(: انثبيٍانعًٕد

 ل١بً الأكاء. ِئشول١ّخ بٔبد اٌلاىِخ ٌؾَبة ٚرمل٠و عّع اٌج١َِئ١ٌٛخ 
 

 ٍٚٛؾ ٠زُ شوػ اٌّىٛٔبد اٌجٕبئ١خ لإؽبه ل١بً )ِزبثعخ( الأكاء ـٟ الألَبَ اٌزب١ٌخ ِٓ ٘نا ٌل١ًٌ
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عٍةٝ ع١ٍّزةٟ  ٘ةب اٌَّةزّوروو١ي٘ةٛ الإكاهح ثبٌٕزةبئظ  ١ةخث١ٓ الأٍجبة اٌوئ١َ١خ ٌٕغبػ ِٕٙغِٓ 

اْ ٠ةزُ رؾل٠ةل إٌزةبئظ و ؽ١ةش أٔةٗ ِةب اٌّوعةٛحِٓ أعةً ػةّبْ رؾم١ةك إٌزةبئظ  اٌّزبثعخ ٚاٌزم١١ُ
ِةب رلٙو اٌؾبعخ اٌٝ ػوٚهح ٚعةٛك ك١ٌةً عٍةٝ ِوؽٍخ اٌزقط١ؾو  أصٕبء / اٌجؤبِظٌٍّشوٚع اٌّوعٛح
رٕف١ن ٚاٌٝ أٞ ِلٜ ٔؾمك إٌزبئظ اٌّوعٛح أٚ ٔؾلس اٌزؽ١واد إٌّشٛكح ـٟ الأٚػبع ٔز١غخ اما وٕب 

و أٚ ثّعٕٝ آفو ٔؾٓ ثؾبعخ اٌٝ أكاح ٌم١بً ٚرزجع اٌزملَ اٌّؾةوى ٔؾةٛ رؾم١ةك / اٌجؤبِظاٌّشوٚع
اٌم١بً اٌزةٟ ِٚٓ ٕ٘ب رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌّئشواد ٚاٌزٟ رعل أكاح   .إٌزبئظ عٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ

  رش١و اٌٝ رؾمك إٌزبئظ عيئ١ب أٚ و١ٍب.
 

 يب ْٕ انًؤشش؟
/ اٌّئشو ٘ٛ ِب ٠ةزُ ل١بٍةٗ ٌج١ةبْ ِةب اما وٕةب ٚاٌةٝ أٞ ِةلٜ ٔؾمةك إٌزةبئظ اٌّوعةٛح ٌٍّشةوٚع

ِع ِلاؽلةخ أٔةٗ لا ٠شة١و اٌةٝ ارغةبٖ اٌزؽ١١ةوو أٚ ثعجةبهح أفةوٞ ٠ٕجؽةٟ أْ ٠ىةْٛ اٌّئشةو  اٌجؤبِظ
 أقفةبعاو ث١ّٕب ٠عل "ِؾب٠ل اِئشو "ِعلي ٚـ١بد الأؽفبي اٌوػع٠عل " اٌّضبيـعٍٝ ٍج١ً  ِؾب٠لا.

 ا.ؼ١و ِؾب٠ل اِئشو "ِعلي ٚـ١بد الأؽفبي اٌوػع
 

 إَٔاع انًؤششاث
 اٌظلكـٟ ٘نا اٌز١١ّي  ٠ّىٓالأكاء ؽ١ش )ِزبثعخ( ل١بً اٌَّزقلِخ ـٟ رقزٍؿ أٔٛاع اٌّئشواد 

 :اٌّئشوادالأٔٛاع اٌزب١ٌخ ِٓ ث١ٓ 
 و علكاٌ)ِضً  الإؽظبئ١خمٌه اٌج١بٔبد  ـِٟئشواد ٌم١بً اٌىُ ثّب  ٟ٘: انكًٛت انًؤششاث

 (و اٌـاٌزىواهو إٌَجخو الافزلاؾ
 ِئشواد ا٢هاء إٌّجضمخ عٓ اٌلهاٍبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌنار١خ.: ُٕعٛتانًؤششاث ان ٝ٘ 
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 أيثهت نبعط انكهًبث انذانت عهٗ َٕع انًؤشش

 
 

 أيثهت نهًؤششاث انُٕعٛت ٔانكًٛت

 
  لإظٙةبه أٚ ؼ١ةو اٌّجبشةوح  رَزقلَ اٌّئشواد اٌجل٠ٍخ: انبذٚهتأٔ  غٛش انًببششةانًؤششاث

َٔةجخ ـعٍةٝ ٍةج١ً اٌّضةبي رعةل "اٌزؽ١و أٚ إٌزبئظ ؽ١ٓ لا رىْٛ اٌّمب١٠ٌ اٌّجبشوح ِٕبٍةجخو 
ِئشةوا ثةل٠لا أٚ “ اٌَىبْ اٌزٟ رَزٍٙه ٍعواد ؽواه٠خ ألً ِٓ اٌى١ّةخ اٌّؾةلكح ٌةنٌه ١ِٛ٠ةب

 ؼ١و ِجبشوا ٌٍفمو.  
 

 يعبٚٛش اخخٛبس انًؤششاث
  أْ رىْٛ اٌّئشواد لبكهح عٍٝ أْ:عٕل افز١به ِئشواد ل١بً الأكاء ٠ٕجؽٟ 

 رم١ٌ إٌزبئظ اٌّزٛلعخ 
 ِٓرلٙو ارغب٘بد اٌزؽ١١و عجو اٌي 
  (اٌـ)موٛه/ أبسو ؽؼو/ ه٠ؿو ِزعٍُ/ أِٟو ....  اٌج١بٔبد اٌّظٕفخ ثظٛهح ِٕبٍجخرعوع  
 رَزقلَ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ عٍٝ لله اٌَّزطبع 
 رزَُ ثفعب١ٌخ اٌزىٍفخ ٚثبٌغلٜٚ ِٓ عّعٙب ٚرؾ١ٍٍٙب 
 رم١ٌ الارغب٘بد الإ٠غبث١خ ثبلإػبـخ اٌٝ رٍه اٌٍَج١خ اٌّؾزٍّخ 

 
 لٛبط الأداءحدضئت انمٛى انًغخٓذفت نًؤششاث 

رغيئةخ اٌم١ّةخ اٌَّةزٙلـخ  ٠ٕجؽةٟؽزٝ ٠ّىٓ ِزبثعخ اٌّشوٚع ثظةٛهح ـعبٌةخ أصٕةبء ـزةوح رٕف١ةنٖ 
ٌٍّئشو اٌٛاؽل اٌٟ ِغّٛعخ ِٓ اٌم١ُ اٌَّزٙلـخ عٕل ٔمبؽ ى١ِٕخ رزؾةلك رجعةب ٌطج١عةخ اٌّئشةو 

ب ثؤٔةٗ ٠ّىةٓ الأكاء وّب ٘ةٛ ِٛػةؼ ثبٌغةلٚي اٌزةبٌٟو عٍّة)ِزبثعخ( ٚثبٌلٚه٠خ اٌّنوٛهح ثبؽبه ل١بً 
عٍةٟ ٚؽةلاد ى١ِٕةخ  -الأكاء )ِزبثعةخ( أصٕبء اعلاك اؽبه ل١بً  –رم١َُ اٌم١ُ اٌَّزٙلـخ ٌٍّئشو 

   ألً أٚ أوجو ِٓ اٌّنوٛهح ثبٌغلٚي رجعب ٌطج١عخ اٌّئشو ٚؽَب١ٍزٗ ٌٍزؽ١و ِع اٌيِٓ.
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 اخخٛبس انًؤششاثعُذ بعط انًببدئ الأعبعٛت ٔالإسشبداث 
  ٠ىْٛ مٌه  عٕلِب٠ٕجؽٟ اعلاك اٌّئشواد ثطو٠مخ رشبٚه٠ٗ ِع ِعلُ الأؽواؾ اٌّع١ٕخ اٌوئ١َ١خ

  ِّىٕب.
 .٠ٕجؽٟ أْ ٠ىْٛ علك اٌّئشواد اٌَّزقلِخ ٌم١بً إٌز١غخ اٌٛاؽلح ِؾلٚكا 
  ٍيؤششاث بسذ ألصٙ نكم َخٛدت. 3 -2لبعذة اعخششبدٚت: اعخخذو ي 
 عٕل افز١به  (اٌى١ف١خاٌّئشواد إٌٛع١خ )اٌى١ّخ ٚ ٠واعٟ اٌزٕٛع ـٟ الاٍزقلاَ ث١ٓ اٌّئشواد

 ثبٌٕز١غخ اٌٛاؽلح.اٌّئشواد اٌّورجطخ 
  علَ اٌقٍؾ ث١ٓ إٌز١غخو ٚاٌّئشوو ٚاٌَّزٙلؾو ؽ١ش ٠لٙو اٌّضبي اٌزبٌٟ اٌفوق اٌٛاػؼ

 ث١ٕٙب: 
o :عجبهاد كل١مخ عٓ ِب ٍٛؾ ٠زُ أغبىٖ:  انُخٛدت 

  اٌَّزٙلـخ. رؾَٓ اٌَّزٜٛ اٌظؾٟ ٌلأؽفبي اٌوػع ـٟ اٌموٜ -
o  :٠ؾلك اٌّئشو عٍٟ ٚعٗ اٌللخ ِب ٍٛؾ ٠زُ ل١بٍٗو ٌٚىٕٗ لا ٠ش١و اٌٟ ارغبٖ انًؤشش

  اٌزؽ١١و
  ِعلي ٚـ١بد الأؽفبي اٌوػع. -

o ٠ؾلك اٌَّزٙلؾ ل١ّخ ِع١ٕخ ٌٍّئشو ١ٌزُ رؾم١مٙب ِع ثٍٛغ ربه٠ـ ِؾلك انًغخٓذف :
  َِزمج١ٍب

ٌِٛٛك ؽٟ ٌلأؽفبي ثبٌموٜ  1222ؽبٌخ ٌىً  25ثٍٛغ ِعلي ٚـ١بد الأؽفبي اٌوػع  -
  اٌَّزٙلـخ ِع ٔٙب٠خ اٌعبَ اٌضبٌش ٌٍّشوٚع.

 
 يؤششاث لٛبط الأداء ٔاخخٛبسٔظع عُذ  الأخطبء انشبئعت

رزطٍت ع١ٍّخ ٚػع ٚافز١به ِئشواد ل١بً الأكاء ؽوـ١خ عب١ٌخ ِٓ اٌمبئ١ّٓ عٍٝ مٌه الا أٔٗ ؼبٌجةب 
 ِب ٠مع اٌعبٍِْٛ ـٟ ٘نا اٌّغبي ـٟ اٌعل٠ل ِٓ الأفطبء ٠نوو ِٕٙب عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي: 

 اٌّئشو لا ٠ورجؾ ثبٌٕز١غخ اٌّمبثٍخ 
 ٍٗاٌّئشو لا ٠ّىٓ ل١ب 
 ٌٚاٌَّزٙلؾو ٚاٌّئشوإٌز١غخو ث١ٓ  قٍؾا 
  ْٚل١بً اٌزملَ عٕل  (اٌى١ف١خاٌّئشواد إٌٛع١خ )الاعزّبك اٌوئ١َٟ عٍٝ اٌّئشواد اٌى١ّخ ك

 .عٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ اٌّوؽٍٟ اٌّؾوى ٔؾٛ رؾم١ك إٌزبئظ
 

 ٍٕزبئظ اٌز٠ّٕٛخ ِٚئشواد ل١بً الأكاء اٌّمزوؽخ ٌٙب.أِضٍخ ٌٚرعوع اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ 

 



 ِلفً اٌٝ الاكاهح ثبٌٕزبئظ

 iashmon@yahoo.com  ب بو شنا الحص احمد/ د )20)

 

 
 

 انبٛبَبثٔطشق خًع يصبدس 
ِئشواد ل١بً )ِزبثعخ( الأكاء ثظٛهح ِفظٍخو ٚرُ الإشبهح أ٠ؼب ـةٟ  رٕبٚيرُ ـٟ اٌمَُ اٌَبثك 

رٍةه اٌّئشةواد فةلاي اٌّواؽةً اٌّقزٍفةخ ِةٓ عّةو ِٚزبثعةخ ٘نا اٌقظٛص اٌةٝ أٔةٗ ٠ةزُ ل١ةبً 
مٌةه ثظٛهح كٚه٠خ ٌج١بْ ِلٜ اٌزملَ اٌّؾوى ٔؾٛ رؾم١ك إٌزةبئظ ثَّةز٠ٛبرٙب اٌّقزٍفةخو اٌّشوٚع 

عّع اٌّعٍِٛبد اٌلاىِخ ٌنٌه ِٓ ِظبكه٘ب اٌّقزٍفخ ٚثبٌطوق إٌّبٍجخ.  ٠ٚةزُ  اٌنٞ ٠زطٍتالأِو 
 ـٟ ٘نا اٌمَُ ِٓ اٌل١ًٌ رٕبٚي ِٛػٛع ِظبكه ٚؽوق عّع اٌج١بٔبد.

الأشقبص أٚ اٌغٙبد أٚ اٌٛصبئك أٚ اٌزمبه٠و اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ِٕٙب عٍٝ أٔٙب ِظبكه اٌج١بٔبد رعوؾ 
ٌٍٕزبئظو ِٚٓ اٌّقزٍفخ اٌّئشواد اٌّقزبهح عٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌلاىِخ ٌزمل٠و ٚؽَبة عٍٟ اٌج١بٔبد 

رعىةٌ ثؾةك اٌزمةلَ  ثزمةل٠وادِةٓ أعةً اٌقةوٚط ثٙةب  ِٛصةٛق أْ رىةْٛ ِظةبكه اٌج١بٔةبداٌؼوٚهٞ 
إٌزبئظ.  ٌٚؼّبْ اٌّظلال١خ ٠فؼً ألا ٠زُ رؽ١١و ِظةبكه اٌج١بٔةبد عجةو اٌّوؽٍٟ اٌّؾوى ٔؾٛ رؾم١ك 

عٍةٝ أٍب١١ٍٓ ِٓ اٌج١بٔةبد  ٔٛع١ٓاٌيِٓ ٌٕفٌ اٌّئشو.  ٠ّٚىٓ ـٟ ٘نا اٌقظٛص اٌز١١ّي ث١ٓ 
 :أٍبً اٌّظله

 
 :ث١بٔبد ٠زُ رغ١ّعٙب ثٛاٍطخ أشةقبص أٚ ِٕلّةبد ربثعةخ ٌٍغٙةخ اٌزةٟ رةل٠و  انبٛبَبث الأٔنٛت

 .ِؾلكح ثبٌّشوٚعاٌّشوٚع ٌزقلَ أؼواع 
 :ـةٟ ٚلةذ  –ث١بٔبد ِغّعخ َِٚغٍخ ثٛاٍطخ أشقبص أٚ ِٕلّةبد أفةوٞ  انبٛبَبث انثبَٕٚت

خ أفوٞ ؼ١و أؼواع اٌزم١١ُ اٌؾب١ٌخو ٠ٚفؼً عٕل اٍةزقلاَ ٘ةنٖ إٌٛع١ة عبكح لأؼواع –ٍبثك 
ِٓ اٌج١بٔبد رٛفٟ اٌؾنه ثؼوٚهح ِعوـخ فٍف١خ وبٍِخ عٓ ٘نٖ اٌّعٍِٛبد: اٌؽوع ِٕٙةبو رةبه٠ـ 

 اٌـ.و اٌللخو ...اٌّعٍِٛخٚؽو٠مخ اٌغّعو اٌمبئُ عٍٝ عّع 
 طشق خًع انبٛبَبث

رزعلك اٌطوق اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ـٟ عّع اٌج١بٔةبد اٌى١ّةخ ٚإٌٛع١ةخ اٌلاىِةخ ٌؾَةبة ٚرمةل٠و 
الا أْ ع١ٍّخ افز١به ؽو٠مخ اٌغّع ٠ؾىّٙةب اٌىض١ةو ِةٓ اٌعٛاِةً ٠ةنوو ِٕٙةب عٍةٝ  ل١ّخ اٌّئشوادو

 ٍج١ً اٌّضبي: 
  ِٓ اٌّغّعخ اٌج١بٔبدٔٛع اٌّئشو ٚاٌؽوع 
 ٌاٌّئشوٚرمل٠و ؽَبة اٌّطٍٛثخ ـٟ للخ ا 
  اٌج١بٔبدعلك ِواد عّع ٘نٖ ٚرىواه٠خ 
 ِظبكه٘ب الأ١ٌٚخعّع اٌج١بٔبد  خرىٍف ِٓ 
  ٚكلزٙب اٌّظبكه اٌضب٠ٛٔخ ِِٓلٜ رٛاـو اٌّعٍِٛبد 
 اٌّيا٠ب ٚاٌع١ٛة اٌقبطخ ثبٌطوق اٌّقزٍفخ ٌغّع اٌج١بٔبد 
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 :)أيثهت( طشق خًع انبٛبَبث
 :ِضً اٌَّع ٚإٌلو ٚاٌشُ ٚاٌٌٍّ ٟ٘ اٍزقلاَ ٌغ١ّع اٌؾٛاً  انًمزهلات انًببششة

ٚاٌظؾ١خ ـٟ أعطبء ـىوح ٚاػؾخ عٓ أؽٛاي اٌّغزّع ثىبـخ أثعبكٖ اٌّع١ش١خ ٚاٌج١ئخ ٚاٌزنٚق 
ٚاٌزع١ّ١ٍخ ... اٌـ.  ٚرعل ٘نٖ اٌطو٠مخ أٍٍٛثب ع١لا اِب ٌغّع ِعٍِٛبد عٓ الأـواك أٚ 
اٌّغزّعبد ِٛػع اٌجؾش ثظٛهح ٍو٠عخو أٚ ٌٍزؤول ِٓ طؾخ ٚكلخ ِعٍِٛبد رُ عّعٙب ثبٌفعً. 
ٚأ٠ؼب ٌزؤو١ل ثعغ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب.  ٠ٚواعٝ لجً اٍزقلاَ ٘نٖ اٌطو٠مخ رؾل٠ل 

ب١٘خ الأش١بء اٌزٟ ١ٍزُ ِلاؽلزٙب ثبٍزقلاَ لٛائُ اٌّواععخو ٚرَغ١ٍٙب ثٛاٍطخ اٌّلاؽع ِ
 .ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رَّؼ ثبعواء اٌزؾ١ًٍ إٌّبٍت ٚاٍزقلاص إٌزبئظ

 :ٌعجبهح عٓ اٍزّبهح ثٙب ِغّٛعخ ِٓ الأٍئٍخ رعطٝ أٚ روًٍ ٌٍّجؾٛس ١ٌّلا٘ب اٚ  الاعخبٛب
ٓ فلاي ِمبثٍٗ ِع اٌّجؾٛسو ٚرعل ٘نٖ اٌطو٠مخ ِٓ أوضو ٠مَٛ عبِع اٌج١بٔبد ثٍّئٙب ثٕفَٗ ِ

الأكٚاد ش١ٛعب. ٠ٕٚجؽٝ أْ رظبغ أٍئٍخ الاٍزّبهح ثٍؽخ ث١َطخ رزٕبٍت ِع ؽج١عخ اٌّجؾٛص١ٓ 
ٚرجعل عٓ الإ٠ؾبء ثبعبثبد ِع١ٕخ أٚ رؾزًّ اٌزؤ٠ًٚ.  ٚلل رؼُ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ِغّٛعخ ِٓ 

ز١بهاد اٌّؾلكح َِجمب ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؾ١ٍٍٙب اؽظبئ١ب الأٍئٍخ اٌّؽٍمخ ماد الإعبثبد أٚ الاف
ثطو٠مخ ٍٍٙخو ٚلل رؼُ اٍزّبهح الاٍزج١بْ أٍئٍخ ِفزٛؽخ ثؾ١ش ٠عجو اٌّجؾٛس عٓ الإعبثخ 
عٓ اٌَئاي ثطو٠مزٗ اٌقبطخ ٚكْٚ اٌزم١ل ثبفز١بهاد ِؾلكح وزٍه اٌّٛعٛكح ثبلأٍئٍخ اٌّؽٍمخ. 

وؼجخ ـٟ اٌزعوؾ عٍٝ ِٛالؿ أٚ آهاء اٌّجؾٛس ٠َٚزقلَ إٌٛع الأف١و ِٓ الأٍئٍخ ـٟ ؽبٌخ اٌ
 ثبٌَٕجخ ٌّٛػٛعبد ِع١ٕخ.

 :رعل ٚاؽلح ِٓ أُ٘ الأكٚاد اٌزٟ رَزقلَ ٌٍؾظٛي عٍٟ  انًمببمث شبّ انًُهًت
ِعٍِٛبد ؽٛي ِٛػٛع ِع١ٓ ثعّكو ٟٚ٘ شىً ِٓ أشىبي اٌّمبثلاد اٌزٟ ٠زُ الإعلاك ٌٙب 

ٓ ٘نٖ ا١ٌٍٍٛخ ِٓ اٌؾظٛي عٍٟ ثبلٟ ِٓ فلاي لٛائُ ِواععخ ول١ًٌ اهشبكٞ ِوْو ٚرّى
 اٌّعٍِٛبد اٌّطٍٛثخ عٓ ؽو٠ك أٍئٍخ ٠زُ ط١بؼزٙب ٚـمب لإعبثبد اٌّجؾٛس ٚظوٚـٗ. 

 :ٍٛٛٚرزُ ٘نٖ اٌّمبثلاد ٌّٕبلشخ ِٛػٛع ِع١ٓ  يمببمث يع يمذيٙ انًعهٕيبث الأعبع
خ ِع ثبٌزفظ١ً ٚاٌؾظٛي عٍٟ طٛهح شبٍِخ ٚرفظ١ٍ١خ عٕٗو ٚرغوٜ ثظٛهح ـوك٠خ أٚ عّبع١

 ِغّٛعخ طؽ١وح ِٓ الأـواك ِّٓ ٌل٠ُٙ عٍُ ربَ ثبٌّٛػٛع أٚ اٌّٙز١ّٓ ثٗ.
 :عجبهح عٓ ٔلبَ ارظبي ٠مَٛ عٍٝ اعواء ِمبثٍخ ِع  ٟ٘ يدًٕعبث انُمبػ انبؤسٚت

ِغّٛعخ ِؾلكح ِٓ الأشقبص ـٟ ؽلٚك ٍزخ أـواك ِزغبَٟٔ الا٘زّبِبد ٚ اٌلوٚؾ ثٙلؾ 
اٌٛطٛي ٌظٛهح عبِخ ٠ّىٓ رع١ّّٙب عٍٟ ِٓ ٌُٙ ٔفٌ اٌلوٚؾ.  ٚرٛـو ٘نٖ الأكاح اٌفوطخ 

. ٠ٕٚجؽٟ الإعلاك اٌغ١ل ٌعمل ٘نٖ ٌٍؾٛاه اٌٙبكؾ ِع رٕٛع ٚرعلك ٚعٙبد إٌلو ٚا٢هاء اٌّقزٍفخ
رشى١ً اٌّغّٛعبد ِٓ ؽ١ش اٌعلك ٚاٌفزوحو ٚاٌيِٓو ٚإٌّبلشبد ِٓ ؽ١ش اٌّىبْو 

ٚاٌزغبٌٔو ثبلإػبـخ اٌٝ رؾل٠ل أكٚاه َِٚئ١ٌٛبد اٌمبئ١ّٓ عٍٝ اٌؾٛاه.  وّب ٠واعٝ أ٠ؼب أصٕبء 
زُٙ اٌجٕبءح ـٟ اٌّمبثٍخ رًٍََ الأٍئٍخ ثبٌظٛهح اٌزٟ رؼّٓ اٍز١عبة اٌّغّٛعخ ِٚشبهو

اٌؾٛاهو ٚرٛـ١و إٌّبؿ اٌنٞ ٠َّؼ ثّشبهوخ ع١ّع أـواك اٌّغّٛعخ كْٚ اٍزئضبه ثعؼُٙ ثبٌؾٛاه 
 ٚاربؽخ اٌفوطخ وبٍِخ ٌٍؾل٠ش كْٚ ِمبؽعخ ِع اؽزواَ ع١ّع ا٢هاء.

 
   عُذ اخخٛبس يصبدس انًعهٕيبث ٔحسذٚذ طشٚمت اندًع شبئعتأخطبء 

أكٚاد الإكاهح ثبٌٕزبئظ اٌزٟ رُ اٍزعواػٙب ؽزٝ ا٢ْ ـٟ عٕل اٍزقلاَ ٚرطج١ك ٚوّب ٘ٛ اٌؾبي 
ـٟ اٌىض١و ِٓ ألَبَ اٌل١ًٌ ؼبٌجب ِب ٠مع اٌَّزقلِْٛ ٚفبطخ فلاي اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزعٍُ 
 الأفطبء عٕل رؾل٠ل ِظبكه ٚؽوق عّع ث١بٔبد الأكاءو ٠ٚنوو ِٕٙب عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي: 

 اٌقٍؾ ث١ٓ ِظله اٌج١بٔبد ٚؽو٠مخ اٌغّع 
  علَ اعواء أ٠خ رؾ١ٍلاد ٌؼّبْ ِظلال١خ اٌج١بٔبد ؼ١و ِٛصٛق ثٙبو أٚ الاعزّبك عٍٝ ِظبكه صب٠ٛٔخ

 رٍه اٌّظبكه ِٓ فلاي اٌّزٛاـوح
  ٍٝعجو اٌيِٓاٌٛاؽل اٌقبطخ ثبٌّئشو  اٌج١بٔبدرؽ١١و ِظله اٌؾظٛي ع 
  لا ٠ّىٓ ِعٗ ل١بٍٗ ـٟ ٚلذ ٚ واٌّشوٚعىِٓ علَ ل١بً اٌّئشو عٍٝ ـزواد ى١ِٕخ فلاي

 عٓ اٌّقطؾ الأؾواؾعٍٝ اٌّشوٚع لإطلاػ اٌَّبه ـٟ ؽبٌخ رظؾ١ؾ١خ أ٠خ رعل٠لاد  اكفبي
  َاكهاط رىٍفخ عّع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثّٛاىٔخ اٌّشوٚععل 
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ٛالع ٚأّب ٚػعذ ـمؾ عٍٝ ٍج١ً اٌزٛػ١ؼثبٌغلٚي اٌم١ُ الأ١ٌٚخ ٚاٌَّزٙلـخ اٌّنوٛهح  و عب١ٌٗ لا ٠ّىٓ أْ رعجو ثؾبي عٓ اٌ

 ـٟ عبي اٌظؾخ ل١بً )ِزبثعخ( الأكاء لأؽل اٌّشوٚعبد اٌز٠ّٕٛخّٔٛمط لإؽبه 

إٌزبئظ 
 اٌّقططخ

 ِئشواد الأكاء

خ
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لأٚ
 ا
خ
ّ
م١

اٌ
 

خ
لـ

ٙ
َز

ّ
اٌ
خ 

ّ
م١

اٌ
 

 اٌج١بٔبدِظبكه 
ؽوق عّع 

 اٌج١بٔبد
كٚه٠خ 
 اٌغّع

اٌَّئٛ
 ١ٌخ

 إٌزبئظ ثع١لح اٌّلٜ

أقفبع 
ِعلي ٚـ١بد 

الأؽفبي 
اٌوػع 

ثبٌّٕبؽك 
 اٌَّزٙلـخ

اٌؾ١بح عٕل رٛلع  -
ا١ٌّلاك ـٟ 

إٌّبؽك 
 اٌَّزٙلـخ

72 
 عبِب

75 
 عبِب

لَُ  -
الإؽظبءاد 

 ثبٌٛىاهح اٌؾ٠ٛ١خ

ِواععخ  -
 اٌٛصبئك

وً صلاصخ 
 ٍٕٛاد

ٚىاهح 
 اٌظؾخ

ِعلي ٚـ١بد  -
الأؽفبي اٌوػع 

اٌَّغٍخ ٚاٌزٟ 
رعيٜ اٌٝ أِواع 

الإٍٙبي 
ثبٌّٕبؽك 

 اٌَّزٙلـخ 

12 /
1222 

8 /
122

2 

 –ٚىاهح اٌظؾخ  -
لَُ 

الإؽظبءاد 
 اٌؾ٠ٛ١خ

ِواععخ  -
 اٌٛصبئك

٠ٍٕٛب 
ـٟ ٔٙب٠خ 

 اٌعبَ

ٚىاهح 
 اٌظؾخ

 إٌز١غخ ِزٍٛطخ اٌّلٜ 

أقفبع 
ِعلي اطبثخ 

الأؽفبي 
ثؤِواع 

الإٍٙبي 
ثبٌّٕبؽك 

 اٌَّزٙلـخ

ِعلي الإطبثخ  -
ثؤِواع الإٍٙبي 

ـٟ إٌّبؽك 
اٌَّزٙلـخ 

 بٌّٕطمخث

62% 
15
% 

ٍغلاد ٚؽلاد  -
اٌوعب٠خ اٌظؾ١خ 

ثبٌّٕبؽك 
 اٌَّزٙلـخ

ِواععخ  -
 اٌَغلاد

ٔظؿ 
 ٠ٍٕٛب

الإكاهاد 
اٌظؾ١خ 
ثبٌّٕبؽ

ق 
اٌَّزٙ

 كـخ

ِزٍٛؾ علك  -
ؽبلاد الإٍٙبي 
اٌشٙو٠خ اٌّجٍػ 
عٕٙب لجً ٚثعل 
 رٕف١ن اٌّشوٚع

252 52 

ٍغلاد ٚؽلاد  -
اٌوعب٠خ اٌظؾ١خ 

ثبٌّٕبؽك 
 اٌَّزٙلـخ

ِواععخ  -
 اٌَغلاد

ٔظؿ 
 ٠ٍٕٛب

الإكاهاد 
اٌظؾ١خ 
ثبٌّٕبؽ

ق 
اٌَّزٙ

 كـخ

 إٌز١غخ لظ١وح اٌّلٜ 

رؾَٓ 
ـوص ؽظٛي 

الأٍو 
ثبٌّٕبؽك 

اٌَّزٙلـخ 
عٍٟ ١ِبٖ 

اٌشوة 
 اٌّؤِٛٔخ

َٔجخ الأٍو اٌزٟ  -
ٌل٠ٙب ـوطخ 

اٌؾظٛي عٍٝ 
١ِبٖ اٌشوة 

 اٌّؤِٛٔخ

25% 
72
% 

رمو٠و َِؼ  -
 الأٍو

ِواععخ  -
 اٌزمو٠و

٠ٍٕٛب 
ـٟ ٔٙب٠خ 

 اٌعبَ

ـو٠ك 
اٌّزبثعخ 
ثبٌّشوٚ

 ع

َِزٜٛ هػبء  -
اٌّغزّع عٓ ١ِبٖ 

 ا٢ثبه
52% 

92
% 

ع١ٕخ عشٛائ١خ  -
ِٓ الأٍو 
ثبٌّٕبؽك 

 اٌَّزٙلـخ

ِغّٛعبد  -
 ثئه٠خ

ِمبثلاد  -
شجٗ 

 ِٕلّخ

ٔظؿ 
 ٠ٍٕٛب

ـو٠ك 
 اٌّزبثعخ 

ِعلي رعطً  -
اٌطٍّجبد لجً 

 زٕف١ناٌٚثعل 

4 /
أٍجٛ

 ع

1 /
 شٙو

ٍغلاد هاثطخ  -
َِزقلِٟ 

 ا١ٌّبٖ

ِواععخ  -
 اٌَغلاد

هثع 
 ٠ٍٕٛب

ـو٠ك 
 اٌّزبثعخ 

ل١بٍبد عٛكح  -
 ا١ٌّبٖ

  
ع١ٕبد ِٓ ١ِبٖ  -

 ا٢ثبه

اٌزؾ١ًٍ  -
اٌى١ّبئٟ 
 ١ٌّبٖ ا٢ثبه

هثع 
 ٠ٍٕٛب

ـو٠ك 
 اٌّزبثعخ 
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 يخببعت الأداء (13
ثظةةٛهح عبِةةخ عٍةةٟ ِمبهٔةةخ الإٔغةةبىاد رعزّةةل آ١ٌةةخ اٌّزبثعةةخ 

فةلاي ـزةوح ِع١ٕةخ ثبلإٔغةبىاد  أٚ اٌجؤبِظ ٌٍّشوٚع  اٌفع١ٍخ
 –اْ ٚعةل  -اٌّقططخ فلاي ٔفٌ اٌفزوح و ٚرؾل٠ل الأؾةواؾ 

ٚرف١َو أٍجبثٗ ٚرؾل٠ل اٌَّئ١ٌٛٓ عٕل مٌهو ِٚٓ صُ الزواػ 
اٌزظؾ١ؾ١خ اْ ٌةيَ الأِةو ٚاٌزةٟ رؼةّٓ  ٚأالإعواءاد اٌٛلبئ١خ 

اٌّشوٚع ثزؾم١ك ٔزبئغٗ عٍٟ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ أٚ ل١بَ 
ٚرةةزُ ع١ٍّةةخ   ثّعٕةةٝ آفةةو ػةةجؾ أكاء اٌّشةةوٚع/ اٌجؤةةبِظ.

لأكاء اعّةع اٌج١بٔةبد اٌقبطةخ ثّئشةةواد اٌّزبثعةخ ِةٓ فةلاي 
.  ٠ٚةزُ الأكاء)ِزبثعةخ( ٌةنٌه ثبؽةبه ل١ةبً ثبٌلٚه٠خ اٌّؾةلكح 

اعةةلاك رمةةبه٠و اٌج١بٔةةبد اٌّغّعةةخ ػةةٛء ٔزةةبئظ رؾ١ٍةةً عٍةةٝ 
 ٚمٌه ثؽوع:اٌّزبثعخ اٌلٚه٠خ ـٟ الأٚلبد اٌّزفك ع١ٍٙبو 

 
  اٌّزفك ع١ٍٙب ِٓ وبـخ الأؽواؾ اٌّع١ٕخ ثبٌّشوٚع اٌّشوٚعرطج١ك اٌَّبءٌخ عٓ اٌزٕف١ن ٚـمب ٌقطؾ  
  ٓثبٌظٛهح اٌزٟ رؼّٓ رؾمك إٌزبئظ اٌّوعٛح اٌّشوٚعرٕف١ن أكاء ٚٚر١وح رؾ١َ 
  ٚثبٌزةبٌٟ اٌؾةش عٍةٝ اٌَةوعخ ـةٟ رعةل٠ً ٌٍّشوٚع عٓ الأكاء ؼ١و اٌّمجٛي اعطبء أناه ِجىو

 اٌّشوٚعاٍزغبثخ 
 لاؽمب ٌع١ٍّبد اٌزم١١ُ رٛـ١و ث١بٔبد  
  كعُ اٌمواهاد لظ١وح الأعً فبطخ ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌّٛاهك  

 
لاك رمبه٠و ِزبثعةخ ٠ّٚىٓ ا٠غبى ع١ٍّخ اٌّزبثعخ ـٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٚاٌنٞ ٠عل هو١يح أٍب١ٍخ ـٟ اع

 :ـٟ رؾم١ك إٌزبئظ اٌز٠ّٕٛخ اٌّوعٛحأكاء اٌّشوٚع 
 

 
  يمزهبث عبيت عهٗ اندذٔل انغببك: 

  ِزبثعةخ( اٌّقطؾ عٕل ىِٓ اٌّزبثعخ وّب رُ رؾل٠لٖ ٍةبٌفب ـةٟ اؽةبه ل١ةبً اٌَّزٙلؾ ٠نوو(
ٌٍّئشةو عٕةل الأكاء ٚعلٚي اٌزم١َُ اٌيِٕٟ ٌٍَّزٙلـبدو وّةب رةنوو أ٠ؼةب اٌم١ّةخ اٌّؾممةخ 

 ربه٠ـ اٌّزبثعخ
  ْٛٚلةل ٠ىةْٛ ِمجةٛلا أٚ ؼ١ةو ِمجةٛلا ؽجمةب  وثبلإ٠غةبة أٚ اٌَةٍتعةٓ اٌّقطةؾ  الأؾةواؾلل ٠ى

  .ٌٍّعب١٠و اٌف١ٕخ اٌزٟ رؾىُ عًّ اٌّشوٚع
  ٌٝلةل رزعٍةك ثج١ئةخ اٌّشةوٚع اٌلاف١ٍةخ أٚ عٛاِةً عةٓ اٌّقطةؾ  الأؾةواؾالأٍجبة اٌّئك٠خ ا

لل رؾلس ٔز١غةخ لظةٛه ـةٟ اٌزقطة١ؾو أٚ ٍةٛء ـةٟ اٌزٕف١ةنو أٚ و ٚفبهع١خ أفوٜ أٚ الاص١ٕٓ ِعب
 .أ٠ؼب ِعب الاص١ٕٓ

  الأؾةةواؾ لةةل ٠مةةع رؾةةذ اٌَّةةئ١ٌٛخ اٌّجبشةةوح لإكاهح اٌّشةةوٚعو أٚ ٠زعٍةةك ثبٌج١ئةةخ اٌقبهع١ةةخ
 ٚاٌغٙبد الإكاه٠خ الأعٍٝ عٍٟ اٌَّز٠ٛبد اٌّزعلكحو أٚ الاص١ٕٓ ِعب.

 :اٌّعبهؾ اٌّزٌٛلح ٔز١غخ اٌزفى١و ـٟ اٌزغوثخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ةل ـةٟ  انذسٔط انًغخفبدة
رؾ١َٓ الإعواءاد ـٟ اٌَّزمجًو ٠ٍٚقض اٌلهً اٌَّةزفبك اٌّعوـةخ ـةٟ ٚلةذ ِعة١ٓ ث١ّٕةب 

 .َِزّو٠لً اٌزعٍُ 
 :رٍه الإعواءاد اٌفٛه٠خ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب عٕل ؽلٚس ِشةىٍخ ِةب  الإخشاءاث انخصسٛسٛت ٟ٘

وٚع.  وةؤْ ٠زُ اعبكح رور١ت ثعغ الأٔشطخ أٚ رؽ١١و ِزطٍجبد رٕف١ن أؽل٘ب أٚ رعزوع رٕف١ن اٌّش
 أْ ٠زُ اٍزجعبك ٔشبؽ ِب ٚاٍزجلاٌٗ ثآفو.
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 :رٍه الإعواءاد اٌزٟ ٠زُ اٌزقط١ؾ ٌٙب ٚرٕف١ن٘ب ٌزلاـٟ ؽةلٚس ثعةغ  الإخشاءاث انٕلبئٛت ٟ٘
ّىٓ الاٍةزفبكح اٌّشىلاد ِوح أفوٜ ـٟ ٔفٌ اٌّشوٚعو ٚونٌه ٚػع ثعغ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠

 ِٕٙب ـٟ رقط١ؾ ٚرٕف١ن ِشوٚعبد ِّبصٍخ ٌزفبكٜ ؽلٚس ِضً ٘نٖ اٌّشىلاد.
 

وّةب ٚثّزبثعخ أكاء اٌّشةوٚع عٍةٝ َِةز٠ٛبد اٌّئشةواد اٌّقزٍفةخ ٠ّىةٓ رظة١ٕؿ أكاء اٌّشةوٚع 
 :٠لٙوٖ اٌشىً اٌزبٌٟ اٌٝ صلاصخ َِز٠ٛبد ٌلأكاء

 
 يخببعت الاداء

 
انًخطط ٔحسذٚذ الاخخمف )انسٕٛد( اٌ ٔخذ ٔحفغٛشِ يمبسَت الاَدبص انفعهٗ ببلاَدبص 

 ٔاحخبر الاخشاءاث انخصسٛسٛت انمصيت
 

 
 
اٌّؾممةخ ٌٍّئشةو عٕةل ىِةٓ عٕةلِب رزفةك اٌم١ّةخ  :انًششٔع ٚسمك انُخبئح انًشخٕة يُّ .1

   اٌّزبثعخ ِع اٌم١ّخ اٌّقططخ ٌع عٕل ٔفٌ اٌزٛل١ذ
عٕةلِب رفةٛق اٌم١ّةخ اٌّؾممةخ ٌٍّئشةو عٕةل ىِةٓ اٌّزبثعةخ  ا:يخًٛلاض أداءانًششٔع ٚسمك  .2

 عٕل ٔفٌ اٌيٌِٓٗ اٌم١ّخ اٌّقططخ 
 

عٕلِب رفٛق اٌم١ّخ اٌّقططةخ ٌٍّئشةو عٕةل ىِةٓ  ٚعبَٙ يٍ لصٕس فٙ الأداء: انًششٔع  .3
 اٌّزبثعخ اٌم١ّخ اٌّقططخ ٌٗ عٕل ٔفٌ اٌيِٓ

 
اٌّزؤٟٔ ٌزمل٠و ؽغُ الأؾةواؾ ٚرؤص١وارةٗ ٠ٚزطٍت اٌّشوٚع ـٟ ؽبٌخ لظٛه الأكاء ِي٠لا ِٓ اٌزؾ١ًٍ 

اٌٍَج١خ ِٓ ٔبؽ١خو ٚرؾل٠ل الإعواءاد اٌٛلبئ١خ ٚاٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاىِخ ٌؼجؾ أكاء اٌّشةوٚع ِةٓ ٔبؽ١ةخ 
 أفوٜو ٚلل ٠ٛاعٗ اٌّشوٚع أؽل الاؽزّب١ٌٓ اٌزب١١ٌٓ:

 :١خ ٠زطٍت مٌه اٌٛػع رؾل٠ل ٚرفع١ً الإعةواءاد اٌٛلبئ١ةخ ٚاٌزظةؾ١ؾ اَسشاف بغٛط فٙ الأداء
 اٌلاىِخ ٌؼجؾ الأكاء ِزيإِب ِع الاٍزّواه ـٟ ع١ٍّخ رٕف١ن اٌّشوٚع

 :٠زطٍةت مٌةه اٌٛػةع رةلفً ِزقةنٞ اٌمةواه ٌٍٛلةٛؾ عٍةٝ الأٍةجبة  اَسشاف كبٛش فٙ الأداء
اٌؾم١م١خ ٌٙنا الأؾواؾ اٌىج١وو ٠ّٚىٓ أْ ٠زُ مٌه ِٓ فلاي كهاٍخ رم١١ُ ثٛاٍطخ اٍزشةبهٞ 

ثةةبلزواػ ارقةةبم ثعةةغ اٌزةةلاث١و الإكاه٠ةةخ اٌٙبِةةخ كافةةً  فةةبهعٟ لةةل ٠ٕزٙةةٟ عٍةةٝ ٍةةج١ً اٌّضةةبي
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اٌّشةوٚع ٚاكاهرةٗو أٚ اكفةبي ثعةةغ اٌزعةل٠لاد اٌغٛ٘و٠ةخ عٍةةٝ رظة١ُّ اٌّشةوٚعو أٚ ِقبؽجةةخ 
لةةواه ثٛلةةؿ  ارقةةبمأٚ ٌزمةةل٠ُ كعةةُ ١ٍبٍةةٟ عٍةةٝ ٍةةج١ً اٌّضةةبي الأؽةةواؾ اٌّع١ٕةةخ اٌّةةئصوح 

 اٌشىً اٌزبٌٟ.وّب ٠زؼؼ ِٓ ٔٙبئ١ب ٌعلَ علٜٚ الاٍزّواه ـ١ٗ اٌّشوٚع 
  

 
 

 يٍ أخم حسمٛك انُخبئح انخمٛٛىيذخم عٍ  (14
أٚ ـشةً اٌّشةوٚعبد اٌَّةزّوح أٚ  ع١ٍّةخ ِؾةلكح ى١ِٕةب رٙةلؾ اٌةٟ رم١ة١ُ أكاء ٚٔغةبػاٌزم١١ُ 

إٌّز١ٙخ رم١١ّب ِٕٙغ١ب ِٚٛػٛع١بو ٠ٚغةوٞ اٌزم١ة١ُ ثشةىً أزمةبئٟ ٌةعبثةخ عةٓ أٍةئٍخ ِؾةلكح 
ِعٍِٛةةبد عّةةب اما وبٔةةذ إٌلو٠ةةبد ٚاٌفوػةة١بد الأٍبٍةة١خ ٚمٌةةه لإهشةةبك طةةٕبع اٌمةةواه ٚرمةةل٠ُ 

.  ٠ّٚىٓ ٌع١ٍّخ اٌزم١١ُ أْ رزُ لجً أٚ أصٕبء أٚ ثعل رٕف١ةن اٌَّزقلِخ ـٟ اعلاك اٌّشوٚع طؾ١ؾخ
 :خاٌزب١ٌرٛػؾٙب الأشىبي  وّبلأؼواع ِقزٍفخ أٔشطخ اٌّشوٚع 

 
 انُمبط الأعبعٛت نعًهٛت انخمٛٛى
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 أْذاف انخمٛٛى ببنًشزهت

 
 إَٔاع انخمٛٛى

ِٓ الأٔٛاع اٌّقزٍفخ ٌع١ٍّبد اٌزم١١ُ ؽ١ش ٠ّىٓ رظة١ٕفٙب عٍةٝ ٍةج١ً اٌّضةبي ِةٓ اٌعل٠ل ٕ٘بن 
 ؽ١ش رٛل١ذ رٕف١ن٘ب وبٌزبٌٟ:

 ُٕٙٚاٌنٞ ٠ةزُ اعةواءٖ فةلاي اٌزٕف١ةن لاوزَةبة ـٙةُ أـؼةً ٌّةب ٠ةزُ أغةبىٖو : انخمٛٛى انخك
ٔبِظ/اٌّشةةوٚع. ٠ٚةةٛـو اٌزم١ةة١ُ اٌجوأكاء ٌٚزؾل٠ةةل اٌى١ف١ةةخ اٌزةةٟ ٠ّىةةٓ ِةةٓ فلاٌٙةةب رؾَةة١ٓ 

 .اٌزى٠ٕٟٛ ِعٍِٛبد رف١ل ـٟ رؾ١َٓ ٚرعل٠ً ٚاكاهح اٌجؤبِظ
 ٙاٌنٞ ٠زُ اٌم١بَ ثٗ ثعل اٌزٕف١ن ِٓ أعةً رمةل٠و اٌفعب١ٌةخو ٌٚزؾل٠ةل إٌزةبئظ : انخمٛٛى اندًع

ٚاٌم١ّخ الإعّب١ٌخ. ٠ٚؾلك اٌزم١١ُ اٌغّعٟ ٔزبئظ ٚرؤص١واد اٌّشوٚعبد/ اٌجؤبِظو فبطخ ثٙةلؾ 
 ارقبم لواهاد ِّٙخ ثشؤْ اٍزّواه ٚر١ٍٛع ٚرم١ٍض ٚر٠ًّٛ اٌّشوٚعبد/ اٌجؤبِظ.

 
 يعبٚٛش انخمٛٛى

 ٚأ٠ٌٛٚةةبد اٌّغّٛعةةبد  ٚاؽز١بعةةبد ِلائّةةخ أ٘ةةلاؾ اٌّشةةوٚع ٌّشةةىلادٚرعٕةةٟ : انًمئًلالات
و ٚوةةنٌه ِلائّزٙةةب ٌٍج١ئةةخ اٌزةةٟ ٠عّةةً ثٙةةب ثزٍج١زٙةةباٌَّةةزٙلـخ ٚاٌّفزةةوع ل١ةةبَ اٌّشةةوٚع 

 ٚرزٕبٚي الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي:  اٌّشوٚع.
o ِلٞ رٛاـك اٌّشوٚع لاؽز١بعبد ٚأ٠ٌٛٚبد اٌفئبد اٌَّزٙلـخ؟ 
o وبْ ٌٍفئبد اٌَّزٙلـخ كٚه ـٟ رؾل٠ل الاؽز١بعبد؟ ً٘ 
o اٍزٙلؾ اٌّشوٚع اٌّغّٛعبد اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب ـٟ ثلا٠خ اٌّشوٚع؟ ً٘ 
o ِلٞ رٍج١خ اٌّشوٚع لاؽز١بعبد اٌفئبد اٌَّزٙلـخ؟ 
o الاٌزياَ ثّعب١٠و الافز١به؟ 
 

 اٌّلفلاد ثشىً الزظبكٞ ٚأِضةً ٌٍؾظةٛي أٚ ِم١بً ٌى١ف١خ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚرعل : انكفبءة
هٔةخ ثّقوعةبد اٌّةلفلاد ِمبأٚ  ِةلٜ وفةبءح اٍةزقلاَ اٌّةٛاهكأٚ  اٌّلٜعٍٟ إٌزبئظ لظ١وح 

 .  ٚرزٕبٚي الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي:اٌّشوٚعبد اٌّقططخ
o  ُرعجئخ اٌّٛاهك ثطو٠مخ طؾ١ؾخ؟ً٘ ر 
o ؟ـبع١ٍخ اٌزىٍفخ   
o ٌزىٍفخ ٚعلالزٙب ثبٌزىٍفخ اٌَبئلح؟ٚؽلح ا 
o رُ اٌؾظٛي عٍٟ اٌّقوعبد اٌّقططخ ِٚلٞ عٛكرٙب ٚعلالزٙب ثبٌجؤبِظ اٌيِٕٟ؟ ً٘ 
o ِلٞ الاٌزياَ ثبلإعواءاد اٌزعبلل٠خ؟ 
o ِلٞ الاٌزياَ ثبٌّٛاىٔخ اٌّٛػٛعخ؟ 
o ؟بءاٌملهاد اٌف١ٕخ ٚاٌّئ١ٍَخ ٌٍشوو 
 

 إٌزبئظ لظ١وح  -ِلٞ رؾم١ك اٌّشوٚع ٌٍٕزبئظ اٌّقططخ ٌٗ )اٌّقوعبد ٚرش١و اٌٝ : انفعبنٛت
إٌزبئظ ِزٍٛطخ اٌّةلٜ(و ٚ٘ةً ؽمةك اٌّشةوٚع إٌزةبئظ اٌّزٛلعةخ ِةٓ ٚعٙةخ ٔلةو  –اٌّلٞ 

 اٌفئبد اٌَّزٙلـخو ٚو١ؿ أصود الاـزواػبد ٚاٌّقبؽو عٍٟ اٌٛطٛي اٌٟ مٌه.
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 اؽزّب١ٌخ اٍزلاِخ إٌّفعخ ِٓ اٌّشوٚع ثعةل أزٙةبء اٌَّةبعلح اٌقبهع١ةخ ٟٚ٘ : الاعخذايت
.ٌٙةبٌؼةّبْ مٌةه رٕفةن عٍةٟ إٌؾةٛ اٌّقطةؾ  أصٕةبء رٕف١ةن اٌّشةوٚعاٌّزجعةخ ًٚ٘ الإعةواءاد 

 ٚرزٕبٚي الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي: 
o ؟ِلٞ رؤص١و ؽو٠مخ رظ١ُّ ٚرٕف١ن اٌّشوٚع عٍٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 
o  ٜ؟أـواك اٌّغزّع ٌلٜالإؽَبً ثبٌٍّى١خ ِل 
o  اٌع١ٕ١ةةخَِٚةةبّ٘زُٙ  –ِشةةبهوخ أـةةواك اٌّغزّةةع ثّواؽةةً اٌّشةةوٚع اٌّقزٍفةةخ كهعةةخ 

 ؟ٚاٌّبك٠خ
o  ٜ؟الأٍب١ٍخالأؽواؾ اٌّع١ٕخ اٌّملِخ ِٓ اٌلعُ ٚاٌَّبٔلح ِل 
o  ٜ؟رٛاـو اٌىٛاكه اٌف١ٕخ ٚاٌقجواد اٌجشو٠خ ٚاٌّئ١ٍَخِل 
 

 الزظةبك٠ب ٚاعزّبع١ةب ٚث١ئ١ةب  -رةؤص١و اٌّشةوٚع عٍةٟ اٌج١ئةخ اٌّؾ١طةخ ٚ٘ةٟ : انًشدٔدأٔ  الأثش
ثّب ـ١ٙةب ِةٓ أـةواك ِٚغزّعةبد ِٚةلٞ َِةبّ٘زٗ ـةٟ رؾم١ةك ٔزةبئظ ر٠ّٕٛةخ ثع١ةلح  -ٚطؾ١ب 

اٌزةؤص١واد اٌَةٍج١خ ؼ١ةو  ًٚ٘ ٕ٘بن ثعةغ ا٠غبث١خ؟اٌّلٜو ًٚ٘ ع١ّع إٌزبئظ اٌّزؾظً ع١ٍٙب 
 اٌّزٛلعخ؟

 
 عهٗ انًغخٕٖ انًؤعغٙ يُٓدٛت الإداسة ببنُخبئححطبٛك  عُذانخسذٚبث انًسخًهت  (15

اٌزٟ أزٙغذ أٍٍٛة ِٕٚلّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ ٚاٌّئٍَبد أظٙود فجواد اٌغٙبد اٌٌّّٛخ 
ِٕٙغ١خ الإكاهح ثبٌٕزبئظ ـٟ رقط١ؾ ِٚزبثعخ ٚرم١١ُ اٌزلفلاد اٌجواِغ١خ ٚاٌّئ١ٍَخ ٍٛاء ـٟ 

اٌٝ اٌؾل ِٓ للهارُٙ عٍٝ  الأؽ١بْـٟ وض١و ِٓ ِظو أٚ فبهعٙب اٌعل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ أكد 
  اٌزطج١ك اٌفعبي ٌزٍه إٌّٙغ١خ.  ٚرعوع إٌمبؽ اٌزب١ٌخ أِضٍخ ٌزٍه اٌزؾل٠بد:

 
  ّغبي ثّٕلّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔـٟ ٘نا اٌٌٍعب١ٍِٓ ؼ١و إٌّبٍجخ اٌملهح اٌف١ٕخ 
  ثبٌّؾبٍجخ ٚاٌعمبةاٌَّزٕلح اٌٝ إٌزبئظ اٌّزبثعخ ٚاٌزم١١ُ  اهرجبؽعٓ اٌضمبـخ اٌشبئعخ 
 ٚ رىٍفخ عّعٙبٚاهرفبع و ِظلال١زٙبػعؿ طعٛثخ عّع اٌّعٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍّزبثعخ ٚاٌزم١١ُو 
 ٌّزبثعخ اٌزؽ١واد اٌؾبكصخ ـٟ الأٚػبع  ٌلاىِخاٚ علَ ٚعٛك ث١بٔبد فؾ أٍبً ٌٍّئشواد اٌّقزبهح 
  وؼ١ةو ٚالع١ةخٔزةبئظ َِٚةزٙلـبد ٚٚػع  اٌّلٟٔػعؿ اٌملهاد اٌزقط١ط١خ ٌّٕلّبد اٌّغزّع 

 الأؽواؾ اٌّع١ٕخ الأٍب١ٍخ ع١ٍٙب ارفبقٚعلَ 
  ٍِٝوؽٍزةٟ اٌزؾ١ٍةً ِشبهوخ ع١ّع الأؽواؾ اٌّع١ٕةخ الأٍبٍة١خ ـةٟ اٌزقط١ؾ ؼ١و اٌمبئُ ع

 اٌّوعٛح ٚاٌزقط١ؾ ٌٍزلفلاد اٌز٠ّٕٛخ
  ٝث١بٔةبد رفظة١ٍ١خ عةٓ اٌٛػةع اٌَةبئل لجةً اعةلاك ٚرٕف١ةن اٌزقط١ؾ اٌّزفبئةً ؼ١ةو اٌمةبئُ عٍة

 اٌّع١ٕخ اٌّقزٍفخاٌؾب١ٌخ ٌلأؽواؾ اٌف١ٕخ ٚاٌّئ١ٍَخ اٌملهح علَ ِواعبح ٚ واٌزلفلاد
  اِب ثؽ١بثٙب أٚ ػعؿ ِؾز٠ٛبرٙب ٌّقبؽوارؾ١ًٍ لظٛه ع١ٍّخ 
  ِمبِٚخ ثعغ ل١بكاد ِٕلّةبد اٌّغزّةع اٌّةلٟٔ ِٚزقةنٚ اٌمةواه ثٙةب ٌٍزؽ١١ةو ِةٓ إٌّٙغ١ةبد

اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ ِٕٙغ١خ الإكاهح ثبٌٕزبئظ ـٟ رقط١ؾ ِٚزبثعخ ٚرم١١ُ اٌزةلفلاد ِةٓ أعةً رؾم١ةك 
 ٚرقٛـُٙ ِٓ اؽلاي أٔلّخ الإكاهح اٌَبثمخ ثٕلبَ الإكاهح ثبٌٕزبئظ إٌزبئظ

 ٚرفبٚد  اٌّلٌٟٔلٜ ثعغ اٌَّئ١ٌٛٓ ٚاٌم١بكاد ثّٕلّبد اٌّغزّع  ِؾلٚك٠خ اٌّعوـخ ٚاٌقجوح
 َِز٠ٛبرُٙ اٌع١ٍّخ

 طعٛثخ رطج١ك ِٕطك اٌَجج١خ ٍٛاء ـٟ رؾ١ًٍ اٌّشىلاد أٚ اعلاك ٍٍٍَخ إٌزبئظ  
  ٠ٕظةةت عٍةةٝ الأٔشةةطخ اٌّىزٍّةةخو ٚإٌّزغةةبد  -ـةةٟ ؽةةبلاد وض١ةةوح  -لا ٠ةةياي روو١ةةي اٌزمةةبه٠و

 اٌّملِخ ِٓ اٌّشوٚع كْٚ إٌزبئظ اٌز٠ّٕٛخ. اٌّزؾظً ع١ٍٙبو ٚونٌه اٌقلِبد
 

اٌزٟ رٛاعٗ ع١ٍّخ اٍزقلاَ ٚرطج١ةك ِٕٙغ١ةخ الإكاهح ثبٌٕزةبئظ الا أْ رغةبهة اٌةلٚي  اٌزؾل٠بدٚعٍٝ اٌوؼُ ِٓ 
رعل أِةوا ؽج١ع١ةب  اٌزؾل٠بدأظٙود أْ رٍه ٘نٖ إٌّٙغ١خ فلاي اٌعشو٠ٓ عبِب اٌّبػ١خ ٚاٌغٙبد اٌزٟ أزٙغذ 

١٠ٛٓ اٌجواِغٟ ٚاٌّئٍَٟ.  وّةب أظٙةود زعٍٝ اٌَّفبطخ ـٟ اٌّواؽً الأٌٚٝ ِٓ اٍزقلاِٙب ٚرطج١مٙب 
أْ ٔغبػ ٘نٖ إٌّٙغ١خ ٠ورىي ثظٛهح أٍبٍة١خ عٍةٝ رّىةٓ اٌىةٛاكه اٌجشةو٠خ اٌعبٍِةخ  مٌهاػبـخ اٌٝ اٌزغبهة 

لةلهارُٙ  ٚوةنٌه اىك٠ةبكد الإكاهح ثبٌٕزةبئظ ـٟ ِغبي رقطة١ؾ ٚاكاهح اٌزةلفلاد اٌز٠ّٕٛةخ ِةٓ ِجةبكة ٚأٍبٍة١ب
ٚاٌّٙبه٠خ عٍٝ اكِبط ِجةبكة الإكاهح ثبٌٕزةبئظ ـةٟ كٚهح اٌّشةوٚعبد ثىبـةخ ِواؽٍٙةب ٚ٘ةنا ِةب رَةعٝ  اٌف١ٕخ

اٌّبكح اٌع١ٍّخ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب ٘نا اٌل١ًٌ اٌٝ رؾم١مٗ ِٓ فلاي رمةل٠ُ ِجةبكة الإكاهح ثبٌٕزةبئظ ٚأكٚارٙةب ثظةٛهح 
٠ل ِةٓ الأِضٍةخ اٌَّزَةمبح ِةٓ ٚالعٙةُ اٌعٍّةٟو ِٚظةؾٛثخ أ٠ؼةب ثةجعغ إٌظةبئؼ ِجَطخ ِٚظؾٛثخ ثبٌعل

 اٌف١ٕخ اٌّج١ٕخ عٍٝ رغوثخ ٚفجوح ِعلٞ اٌل١ًٌ ـٟ ٘نا اٌّغبي.



 ِلفً اٌٝ الاكاهح ثبٌٕزبئظ

 iashmon@yahoo.com  ب بو شنا الحص احمد/ د )29)
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 اٌٛوبٌةخ اٌىٕل٠ةخ  – ثؤةبِظ ر١ّٕةخ اٌّشةبهوخ - الإكاهح ثبٌٕزةبئظ ـةٝ رطج١ةك ك١ًٌ اٌغّع١بد الا١ٍ٘ةخ
 2228 - اٌل١ٌٚخ ٌٍز١ّٕخ

 An introduction to results management (principles, implications and applications) – Asian 
Development Bank – 2006. 

 Guidelines for results-based planning workshops – Netherlands leprosy relief - may 2010. 
 

 
 


