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  ملخص

آان الهدف من هذا البحث توضيح الصورة النموذجية لتخطيط التعليم؛ وذلك لاستخدامها 
انطلق الباحث من الإطار النظري لعلم  ،ولتحقيق هذا الهدف.  ة لتقييم أداء المعلم وتطويرهآأدا

ع التخطيط من حيث وفرق بين أنوا ،وذآر مجالاته ،فعرف علم تخطيط التعليم، تصميم التعليم
ومن حيث الزمان  ،وتخطيط ذهني وآتابي ،وتخطيط آتابي ،الأداء فقسمه إلى تخطيط ذهني

ثم عرج على .  وتخطيط سنوي ،وتخطيط فصلي ،وتخطيط شهري ،فقسمه إلى تخطيط يومي
 ،والأهداف السلوآية ،والمحتوى التعليمي ،عناصر خطة التعليم فحددها بالأهداف التربوية

 ،والمنشطات العقلية ،والأنشطة التربوية ،والأدوات والوسائل التعليمية ،راتيجيات التنفيذيةوالاست
هذا إلى جانب توضيح محددات الإطار العام  . ضمن حلقة التغذية الراجعة ،والأساليب التقويمية

لنفسي التي والمناخ ا ،والبيئة التعليمية ،آمعرفة الفئة المستهدفة ،الذي تنطلق منه عملية التخطيط
ثم انتهى .  وذلك لكي تكون موجها للمخطط في أثناء القيام بعملية التخطيط ،والميزانية ،يسودها

البحث بتوضيح الأمور التي يجب مراعاتها لدى تخطيط التعليم لضمان تحقيق الصورة 
بحث هذا إلى جانب اشتمال ال.  الاتساقوعامل  ،الجودةالنموذجية للتخطيط والتي أهمها عامل 

على تطبيق تربوي يعدُ بمثابة توصيات نرفعها إلى التربويين المعنيين بشؤون التخطيط التربوي 
 .والتطوير

 
Abstract 

The aim of this research was to clarify the quality of instructional 
planning processes as a means for evaluating and developing teacher’s 
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performance.  In order to accomplish this end, the researcher referred to 
the theoretical background of the instructional design science, for 
defining the concept of planning instruction, its domains and types.  The 
researcher differentiated among the mental, written, and mental and 
written types of planning on one hand, and the daily, monthly, 
seasonally, and yearly types of planning on the other.  The researcher 
also determined the elements of instructional plan to be as follows:  
educational goals, instructional content, behavioral objectives, 
instructional strategies, mass media, educational activities, cognitive 
activators, and evaluation procedures, along with the loop of feedback.  
In addition, the researcher clarified the reference frame of the 
instructional plan such as:  target population, instructional environment, 
psychological climate, and budget to be as guidance for the planner 
during her/his planning.  At the end, the researcher draw an ideal picture 
of the instructional plan by checking the adequacy and consistency of its 
items.  The research came along with applications to be as 
recommendations for the people who are interested in educational 
planning and development affairs. 

  
  :ةـــمقدم

 بد له من التزود لا ،كي يلم المدرس بهذا العلم ويتذوق هذا الفنلو ،التدريس علم وفن
بمهامه التدريسية على  قادرا على القياممعلما تؤهله لأن يكون متخصصة بمهارات تعليمية 

التي على المعلم أن يلم بها قبل التحاقه ولعل من أهم المهارات التعليمية . وأآمله وجه أفضل
   "بمهارات تصميم التعليم"تلك المتعلقة  ،التدريس أو في أثناء الخدمةمهنة ب
)Instructional Design Competences(، أنظر :)٢٠٠٦و ٢٠٠١و ١٩٩٥ و ١٩٩٤ ،ودروزه(  

(Darwazeh, Branch, & El-Hindi, 1991; Darwazeh, 1995; Branch, 
Darwazeh, & El-Hindi, 1992; Branch, 1996; Baranch, Rahardjo, & 
Randall, 1995; Dick, 1993; Driscoll, Klein, & Sherman, 1994; Earle, 
1996; Reiser, 1997; Reiser & Dick, 1996; 

 ـ إطارها النظري ـ أنشطة تعليمية تنبثق في عبارة عنبأنها  مهارات تصميم التعليمتعرف و
  :هذه المجالات. التعليم والمجالات التي يبحث بهامن علم تصميم 

  .)Analyzing Instruction( تحليل التعليم .١

 .)Sequencing Instruction( وتنظيم التعليم  .٢



 ٦٤٥ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أفنان دروزه

 ٢٠٠٨). ٢(٢٢مجلد ). العلوم الإنسانية(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 .)Developing Instruction( ر التعليمــوتطوي .٣

  .)Implementing Instruction( وتطبيق التعليم .٤

 .)Managing Instruction( وإدارة التعليم .٥

 .)Evaluating Instruction( وتقويم التعليم .٦

 ى تخطيطه للتعليملد بهذه المجالات وأنشطتهاينخرط أن لمعلم المؤهل فلا بد ل ،وبالتالي
أو بطريقة غير  ،بطريقة مقصودة هذا الانخراطآان أسواء  المباشر في التدريس انخراطهوقبل 

  );Reigeluth, 1983; Earle, 1992, 1998) (١٩٩٦ ،١٩٩٤ ،١٩٨٦ ،دروزه(مقصودة 
(Darwazeh, 1995; Lisle, 1997; Leigh, www.pignc-ispi.com  )  

 "التعليم تكنولوجياعلم "من  جزءا يعدَ الستة هبمجالات علم تصميم التعليمو
)Instructional Technology(، منهج منظم و فكربأنه  يعرف وعلم تكنولوجيا التعليم

بشكل و ،الناجم عن تعقد العصر الذي نعيش به لمواجهة تعقد العملية التعليمية ومضبوط مدروس
حقل هو  علم تكنولوجيا التعليمف . ضبوطة وهادفةبطريقة مدروسة وم تطويرهاتحسينها و يكفل

من  )Hard ware(في التعليم  استخدام الآلة آيفيةفي  يبحث للمبادئ التعليمية الإجرائية تطبيقي
من جهة  )Soft ware(والأقراص المدمجة الكتب والبرامج التعليمية  تصميم وآيفية ،جهة

  . )م٢٠٠١ ،١٩٩٤ ،دروزه( أخرى

حقل من الدراسة أن الأول تصميم التعليم هو ووجيا التعليم لعل الفرق الرئيس بين تكنولو
 أنفي حين  التعليم؛علم و التعلم علمدئ ونظريات لمبا والمدروس التطبيق المنظمب يتعلق والبحث

 يتعلق بالتخطيط المنظم لعناصر العملية التعليمية حقل من الدراسة والبحثهو علم تصميم التعليم 
 Descriptive( نظريا وتوضيحها بها المتعلقة ئ النظريةعن طريق وصف المبادآافة 

principles(،  والمبادئ الإجرائية)Prescriptive principles (عن طريق  بها المتعلقة
ينظر  ،وبالتالي.  )Reigeluth, 1992, 1996; Seels, 1997( عملياوتوضيحها  تطبيقها

العلوم النظرية المتعلقة  ي يصل بينالجسر الذ على أنهعلم تصميم التعليم  إلىالتربويون 
 ،والحاسوب ،المتعلقة بالوسائل التعليمية التطبيقية العلومو ،والتعليم، والتعلم ،بنظريات علم النفس

  ).م٢٠٠١ ،١٩٩٤ ،دروزه(وغيرها من الوسائل المادية  ،والإنترنت

لإلمام ا لما آانو ،في مجال التربية والتعليم آبرىأهمية  له علم تصميم التعليم ولما آان
فقد أصبح ، في تأهيل المعلمين ونجاحهم في مهنتهم ضرورة ملحة وأنشطته بمهاراته العملية

غدا و ،التربية والتعليم وزاراتولين في الشغل الشاغل للمسئ على مهاراتهوالتدرب  الاهتمام به
 العصر الذي أنناهيك عن .  ةالتطويري برامجهم أولياتسلم على رأس  تطبيقه والاستفادة منه

 ،وثورة والمعلومات ،المعرفةالسكاني وتفجر الو ،بالسرعة يتسم ،امعقد اعصرأصبح  هنعيش في
 عن العالم التربويون ينآى المسئولونأن  فيه لا يحتمل بحيث ،نياتواستخدام التق ،والاتصالات

 ،ياتنللتق وتوظيف ،من علم واختراعات حولهمالطرف عما يجري  ونغضَوي ،بهمالمحيط 
  .دون السعي للإلمام بها مهاراتللواآتساب 
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 ف عليه تربية النشء وبناء الأمةـي يتوقـالات التـر المجـن أخطـم مـالتعليال ـمجان ـا آـولم
ه من القيام مكنَيأداء المعلم تطويرا عصريا  تطوير ضروريابات  فقد ،التطورالتقدم وومواآبة 
مجال التربية والتعليم في  له العلم والمعرفة توصلما وفق أحدث  وأآمله على أفضل وجه بواجبه

 في أساسيا بات مهارات تصميم التعليمل إآساب المعلمفإن من ثم و ،مجال التدريسفي وخاصة 
تصميم  لما لمهاراتوذلك  ؛بخاصة وتصميم الدروس وإعدادها ،بعامة هتخطيطتصميم التعليم و

 ،عليها يعتمد نجاح المعلم في مهنتهالتي و ،تدريسيةالعملية النجاح  في آبرىأهمية من  التعليم
ذا ـفي ه تـي أجريـالت ةـات السابقـالدراس معظم هـأآدتذا ما ـوه . في دراستهم الطلبةونجاح 
بين  علاقة إيجابية أن هناكبينت  حيث -  في التسعينات من القرن الماضيخاصة و - الـالمج

أو الخطط  ،ةـتجلى في تحضير المذآرات اليوميي ذيال المعلم لمهارات تصميم التعليم ممارسة
تحصيل  ين مستوىـحستو ،من ناحية التعليمي مستوى أدائهتحسين و السنويةالخطط و ،الشهرية
الذي  المعلمقد وجدت الدراسات السابقة أن أداء ف ،بمعنى آخر.  من ناحية أخرى الأآاديمي طلبته
ى ـان أعلـآ دروسـه للـوتصميم عملية التعليميةللهارات تصميم التعليم لدى تخطيطه م يوظف

 فـيوظذي ـم الـأن المعل اــدوا أيضــووج  .اراتـذه المهـل هـمث فـيوظالذي لا  رهـن أداء نظيـم
ل ـوى تحصيـمست نـسـويحل ـب ،بـه فحسـوى أدائـمستب يرتقيم لا ــم التعليـارات تصميـمه
  هــيرفعفي ـه الأآاديمـطلبت

(Branch, 1993, 1994; Branch, Darwazeh, &El-Hindi, 1992; Darwazeh, 
Branch, & El-Hindi, 1991; Earle, 1991; Graham, 1991; Klein, 1991; 
Martin,1990; Reiser & Mory, 1991) 

  
  :مشكلة البحث

 قد والتعليم آغيرها من وزارات التربية الفلسطينية التربية والتعليم وزارةعلى الرغم من أن 
لعملية ل تخطيطال آيفية تدربهم على مهنيةبدورات شوطا لا بأس به في إلحاق معلميها طعت ق

خطط و ،مذآرات يومية قادرين على وضع مدارسهافي  معظم المعلمين وأصبح ،التعليمية
والتربويين الخبراء بعض آما ـ يرى  هذه الخطط إلا أن ،جيدة نسبياسنوية وخطط  ،شهرية

تضعها في إطار المواصفات التي ما زالت تفتقر إلى ـ  تصميم التعليممجال ن في المتخصصي
 إليها تستندالتي ومن ثم فإن عملية التدريس  ،تفتقر إلى عامل الجودةآما أنها  ،الممتازةالخطط 

فما  ،وبالتالي . وما زال ينقصها الشيء الكثير ،ما زالت غير فعالة بالشكل المطلوب وتتم وفقا لها
يصبحوا قادرين على وضع  آي ،تخطيط التعليممجال في  أن يعرفوا الكثيرعلمين زال على الم

ولعل أهم ما يجب  . المنشودةالتعلمية تحقق الأهداف ومحكمة  وفاعلة ناجحة تدريسية اخطط
 عناصر الخطة التعليمية جودةب يتعلق الأول:  أمران في مجال تخطيط التعليم معرفته

   .عناصر الخطة التعليمية بعضها مع بعض وانسجامها باتساقوالثاني يتعلق  ،ومواصفاتها
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  ف البحثده

 من خلال نموذجية لتخطيط التعليمالصورة ال توضيحإلى بشكل رئيس  الحالي البحث يهدف
 لخطط التعليميةل المعلم أو المصمم التعليمي لدى وضع مراعاتهاالأمور التي يجب  توضيح

 تتعلق أو شهرية ،بالحصص المدرسية تتعلق يومية لخططهذه ا ء آانتسوا ،والدروس الصفية
 ؛آكلبالمناهج  تتعلق أو سنوية ،أو فصلية تتعلق بنصف المنهاج المدرسي ،بالوحدات الدراسية

أنه  أن يتأآد من عليه بل ،فحسب خططا تعليميةمذآرات يومية ولا يكفي للمعلم أن يضع  إذ
عناصرها  اتساقبأو  ،عناصرها جودةب يتعلقما آان سواء  ،صحيحالجيد وال بالشكل وضعها

لا يقل أهمية عن تحقيق الجودة  تنفيذهوتحقيق الجودة في تخطيط التعليم  إذ أن ،بعضها مع بعض
 معرفةوعلم  إلىحتاج ي آغيره من المهن مهنة لأن التعليم ؛صناعة مادية أو مهارة عمليةأي في 

 يكفل الشكل الذيذلك  ،الصحيحبالشكل  ينفذ حتىوذلك  ،مهارةخبرة وإلى بالقدر الذي يحتاج 
تخريج طلبة متعلمين  النهاية في التي تصب فياف التعليمية التعلمية المنشودة تحقيق الأهد

يعملون على نهضته  متخصصين منتجين وأعضاء صالحين في المجتمعمهرة وعارفين 
  .وصون هويته وثقافته وحضارته رهيوتطو

  
  :أهمية البحث

حث من الأمور التي ستساعد المسؤولين في وزارة التربية والتعليم التعرف على يعد هذا الب
أو خطة  ،مذآرة يوميةمتجلية في العناصر الأساسية لعمليات تخطيط التعليم سواء أآانت 

في غرفة   ارة المعلمعلى الاسترشاد بها لدى زي ومن ثم مساعدتهم ،أو سنوية ،أو فصلية ،شهرية
 تدرب المعلمالتي  تدريبيةالبرامج لا ملدى تنظيم أو ،وتقييم أدائه التعليمي هوالإشراف علي الصف

في ضوء مراعاة  على آيفية التخطيط والتتحضير لعملية التعليم بالشكل النموذجي والصحيح
  .كل عنصر من عناصر الخطة التعليميةل والاتساق ،الجودةعاملي 

ة ـم المتعلقـض المفاهيـى بعـوء علـالضث ـالباح يـد ألقـفق ،ثـدف البحـه قـيتحقي ـولك
ي ـفي الكيفـج الوصـالمنه كـبذل اـمتبع ةـالتالي ةـالأسئلن ـع ةـلال الإجابـن خـم مـط التعليـبتخطي

)Qualitative Descriptive Design(:  

  ما المقصود بتخطيط التعليم؟  :السؤال الأول -

  ما أنواع تخطيط التعليم؟:  السؤال الثاني -

  التعليم؟خطة ما عناصر :  الثالث السؤال -

  تخطيط التعليم؟ عملية تنبثق منهما الإطار الذي :  السؤال الرابع -

  ؟تخطيط التعليمب قيام المعلمالأمور التي يجب مراعاتها لدى  ما:  السؤال الخامس -
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  ؟تخطيط التعليمبما المقصود : السؤال الأول

الذي ستجري فيه عملية  وقف التعليمييعرف تخطيط التعليم بأنه الدراسة المسبقة للم
وبطريقة  ،تنظيمه وفق نسق معين لإعادةوذلك  ،وتحليله إلى العناصر التي يتكون منها ،التعليم
لتراها في  التي تسعى وزارة التربية والتعليم تحقيق الأهداف التعليمية التعلمية المنشودة تكفل

يعرف تخطيط التعليم بأنه عبارة عن  ،ربمعنى آخ.  زمنية معينة فترة ضمنسلوك التلاميذ 
بما يكفل تحقيق الأهداف التعليمية وترسيمها ضمن الإمكانيات المتاحة هندسة البيئة التعليمية 

   .لها محددةالزمنية الفترة ال في أقل وقت وجهد وتكلفة مادية ضمن التعلمية

سبق لما سيقوم به فيعرف تخطيط التعليم بأنه عبارة عن تصور م ،أما في الموقف الصفي
 عن طريق التحضير ،بها قبل الانخراط المباشر تعليمية اتمن عملي المعلم داخل غرفة الصف

يضمن تحقيق الأهداف التعليمية التعلمية ضمن الفترة الزمنية  لكيلها بشكل منظم ومدروس 
بحيث  تأو رسوما ،أو جداول ،أو أشكال ،خرائط على شكل تعدَقد هذه الخطط   .المحددة لها

منذ دخول المعلم غرفة الصف وحتى خروجه مجريات العملية التعليمية بشكل مختصر  توضح
 حتى إذا ما نظر المشرف ،للتدريس المسموح  الوقت ـ في المعدلـ بحيث لا يتجاوز و ،منها

الأهداف العامة  مابشكل سريع ـ  ـ يعرفس ،المقيمأو الخبير  ،إلى هذه الخطة المختص التربوي
 الذي سيدرسه المعلمما الموضوع أو المحتوى التعليمي و ،لتحقيقها الخطة خاصة التي تسعىوال

وما  ،وما الوسائل التعليمية التي سيستعملها ،وما يحتويه من مفاهيم ومبادئ وإجراءات وحقائق
فترة وما ال ،وما الأسئلة التعليمية التي سيطرحها ،بها والطلبة هو الأنشطة التربوية التي سينخرط

استغلال ويمكن القول بشكل موجز أن تخطيط المعلم للدروس هو .  المخصصة لتنفيذهازمنية ال
  ؛٢٠٠٣ ،١٩٩٤ ،١٩٩٦ ،٢٠٠١ ،م٢٠٠٦ ،دروزه( الوقت بشكل فعال ومنتج 

(Dick & Carey, 1990, 1994; White, www. faculty.valencia.cc.fl.us) 

 يقوم بعملية التخطيط منأو  ،انخراط المعلمإلى  يحتاج ـ آما أسلفنا ـتخطيط التعليم و
تحليل ب ويتعلق تحليل التعليم )١ : بما يلي تربوية يمكن إجمالها أنشطة بعدة ،آالمصمم التعليمي
 ما تتضمنه من إمكانيات معرفةو ،التي ستنفذ الخطة التعليمية على أرضها البيئة التعليمية

ومبادئ مفاهيم ومعرفة ما يتضمنه من  تعليميالمحتوى الوتحليل  ،ومصادر وأدوات وميزانية
 ،جسمية ومعرفة ما يتصف به من صفات خصائص الفرد المتعلموتحليل  ،حقائقوإجراءات و

التي تسعى  العامة لتربويةالأهداف ا وتحديد ،وثقافية ،وأآاديمية ،وتربوية ،واجتماعية ،وعقلية
المتعلقة  الخاصة السلوآيةالأهداف تحديد و ،لتحقيقها وزارة التربية والتعليم ودائرة المناهج

 تنظيمو) ٢؛ لهذا المحتوىبعد تعلمهم  إظهارهابمضمون المحتوى التعليمي والمتوقع من الطلبة 
بطريقة منطقية قد تكون  وترتيبها المدروس وأفكارهالمحتوى  معلومات بتسلسلويتعلق  التعليم

أو من  ،أو من المحسوس إلى المجرد ،حقمن المتطلب السابق إلى المتطلب اللاتتدرج هرمية 
أو من  ،أو من السهل إلى الصعب أو من المثال إلى الفكرة العامة ،المألوف إلى غير المألوف

 ،أو وفق التسلسل المكاني الخ لحدوث الظاهرة أو وفق التسلسل الزماني ،البسيط إلى المرآب
بتحديد آافة  ويتعلق التعليم وتطوير) ٣ وفق تنظيم المحتوى التعليمي التعلمية الأهدافتنظيم و

من أدوات ومصادر وآتب ومراجع مختبرات وحواسيب  سمعية وبصرية الوسائل التعليمية
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تحتاجها الخطة التعليمية وتعمل على  التي والمراجع وغيرها من المصادر ومواقع إنترنت
ذ تنفالتي س اتيجية أو الآليةالإسترأو  يتعلق بتحديد طرائق التدريسو التعليم وتطبيق) ٤ ،تنفيذها

مراعاة الفروق  واستراتيجيات ،التي ستستخدم فيها وتحديد الأنشطة التربوية ،الخطة التعليميةبها 
 ،للتعلمدافعية الإثارة  واستراتيجيات ،لطلبةلتعزيز ال واستراتيجيات استخدام ،الفردية

تعلق وي التعليم وإدارة) ٥ ،المتعلم ذاآرة تستثيرالتي  استخدام المنشطات العقلية واستراتيجيات
دون تشويش أو  تحقيق الأهداف التعليمية المرسومة يكفل بمابكيفية ضبط سير العملية التعليمية 

وضبط عمليات الحضور  ،قوانين المدرسة وفقوضبط السلوآات المشاغبة  ،تقديم أو تأخير
والقيام بالاتصالات  ،ةورصد تقدم الطلب ،وإعداد السجلات ،رصد العلاماتو ،والغياب

 )٦ ،ومنح الشهادات ،وإعطاء التقديرات ،واتخاذ القرارات بالترفيع أو الترسيب ،والمراسلات
 هتحقيق مدى التي ستحكم على نجاح الطالب في تحديد الأساليب التقويميةبتعلق وي التعليم وتقويم

وآتابة  ،والواجبات ،توالمشارآا ،والأبحاث ،والأنشطة ،آالاختبارات ،للأهداف المرسومة
عليها بناء الطالب  يعطىالتي  والاختبارات الأعمالوالقيام بالتجارب وغيرها من  ،التقارير

  .  المنشودة التعلميةالتعليمية للأهداف  هتحقيقمدى و تعلمه وتحصيله مستوىعن  علامة تعبر

  ؟مما أنواع تخطيط التعلي:  السؤال الثاني

المادة التعليمية المراد تصميمها ووفق الفترة الزمنية التي ستنفذ تختلف أنواع التخطيط وفق   
أنواع من  أربعة يمكن القول أن هناك ،رجوع إلى الأدب التربويوبال.  الخطة في إطارها

 تعليمي لدرسيوميا وهو التحضير الذي يقوم به المعلم  ،التخطيط اليومي) ١:  لتخطيط التعليميا
)Lesson Plan (آتحضير مذآرة يومية ،تقدر بخمس وأربعين دقيقة يدرس في حصة  
 )Daily Planning(، أسبوعيا أو التخطيط الشهري وهو التخطيط الذي يقوم به المعلم و) ٢

والتي غالبا ما ) Unit Plan( التعليمية أو وحدتين ـ حسب حجم الوحدة دراسيةوحدة لشهريا 
  ،شهريةآرسم خطة  ،شهر ولا تزيد عنأسبوعين لا تقل عن مدة زمنية في تدرس 

 )Monthly Planning(، مرة آل  وهو التخطيط الذي يقوم به المعلم ،التخطيط الفصليو) ٣
وي ـف سنـنصال طـآالتخطي ،ررـالمق المدرسي الكتابنصف  أربعة أشهر بحيث يغطي تقريبا

)Seasonally Planning(، مرة  موهو التخطيط الذي يقوم به المعل ،ويـط السنـالتخطيو) ٤
 ،أ١٩٩٤ ،دروزه) (Yearly Planning(ررـي المقـالكتاب المدرس في السنة ويغطي آل

  .)م١٩٩٦

في فكر المعلم دون أن يتم  ذهنيا يكونقد  -من حيث الأداء  – هذا إلى جانب أن التخطيط
  داد والتصورـة الإعـمرحل يـون فـا يكـعندم وذلك ورقـى الـعل هبـيكت

 )Thinking Planning(،  ة ـي مرحلـون فـيكا ـورق عندمـى الـعل اـمطبوع اـآتابيون ـيكأو
آأن يفكر المعلم في  ،معا ذهنيا وآتابيايكون أو  ،)Written Planning( قـوالتطبية ـالجاهزيَ

  جاهزا للتنفيذ فيما بعد ليصبح ، ثم يجسد ما يفكر به آتابة على الورق تخطيط التعليم
)Thinking and Written Planning(  . انظر شكل رقم)١  .(  
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  .وأدائياًأنواع تخطيط التعليم زمانياً  ): ١(شكل 

فقد  ،ليميةأآثر جدوى في العملية التع مأيهو ،يقوم به المعلم أآثر من غيره نمطولمعرفة أي 
قام به من هذه الدراسات ما .  الأنماط من التخطيط قارنت بين هذه بعض الدراسات التيأجريت 

إذا آان المعلمون الذين درسوا مساقا في  يتعرف فيماحاول أن حيث  )Earle, 1991( "إيرل"
" نورث آارولينا"علم تصميم التعليم في برنامج إعداد معلمي ما قبل الخدمة الذي تقدمه جامعة 

وما إذا آانوا  ،ذا العلم في أثناء تدريسهم أم لايطبقون مهارات ه "ولمنجتون"الأمريكية في 
فوجد أن  ،واليومي ،والشهري ،آالتخطيط الفصلي : يقومون بأنواع مختلفة من التخطيط

آما  ،ى من التخطيط الشهري أو السنويالمعلمين يقومون بعمليات التخطيط اليومي بنسبة أعل
 في حين توصلت.  طيط الكتابيأنهم يمارسون التخطيط بشكل ذهني بنسبة أعلى من التخ

أن أآثر ما يقوم به المعلم  )م٢٠٠٢و١٩٩٤(أجرتها ما بين عام  لها في أآثر من دراسة "دروزه"
في حين أن التخطيط الشهري والتخطيط الفصلي  ،يليه التخطيط السنوي ،هو التخطيط اليومي
 ل مكتوب في مذآرةالمعلم للدروس يظهر بشك تحضيرآما وجدت أن  . يكاد يكونين معدومين

بعد  إلا أنه ،لم دون الكتابةبشكل ذهني في فكر المع يظهرأآثر مما  ،أو خطة سنوية ،يومية
الإجراءات التي سيقوم بها وأصبح يفكر في الدروس  ،على مهارات تخطيط التعليم المعلم تدريب

ال مثله قبل ولم يكن الح ،في مذآرة يومية يجسدها آتابة على الورقفي غرفة الصف قبل أن 
التعليم وتدريبه عليها جعلته يفكر في  التحضيرأهمية بوهذا يدل على أن توعية المعلم  ،التدريب

آما وجدت ـ من ناحية .  على الورق وآتابتها ،والخطط السنوية اليومية المذآرات أهمية إعداد
عندما درّب على ولكن  ،)%٧٤(يمارس تخطيط التعليم بنسبة آان المعلم الفلسطيني  أنأخرى ـ 

  . )%٨٢(هذه العمليات التخطيطية فقد ارتفع أداؤه إلى نسبة 

أنواع تخطيط التعليم 
 الزماني

 فصلي يومي شهري سنوي

أنواع تخطيط التعليم أدائيا

 ذهني آتابي ذهني وآتابي معاً
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بلغت  نيالفلسطيني استخدم فيها عينة من المعلمين) م٢٠٠١" (لذآر االله"وفي دراسة أخرى 
توصل إلى أن ف ،تصميم التعليمل" ١٩٩٤ ،دروزه" معلما ومعلمة وزع عليهم استبانة) ١٧٦(

تخطيط العمليات وآانوا يمارسون  ن%)٨٣.٣(تخطيط التعليم بنسبة المعلمين يمارسون عمليات 
  .معا اوذهني اأو آتابي ،اأعلى منه ذهني آتابيا بشكل هذه

  

  التعليم؟ خطةعناصر  ما:  السؤال الثالث

تصميم إن مهارة تخطيط التعليم تتطلب من المعلم معرفة مسبقة بعناصر خطة التعليم أو 
أثناء تنفيذها يحددها قبل الشروع في  وذلك لكي نيم التعليمتصم أحد نماذج وفق نالدروس
عنصر من نحن لسنا بصدد إعطاء معلومات نظرية مفصلة عن آل  البحثفي هذا  . التدريس

علاوة على  ،نزخر بمثل هذه المعرفة والتعليم التربيةب إذ أن آت ،عناصر نموذج تصميم التعليم
توضيح الأمور التي  هو الذي يهمنا في هذا البحث إلا أن ،مألوفة لدى معظم التربويين باتتأنها 

إعطاء تعريف مختصر لكل عنصر من عناصر  وهذا يتطلب ،لدى تخطيط التعليم اعتبارهايجب 
بشكل خاص وبعض المراجع الأجنبية بشكل  )دروزه( آتبآما جاءت في  نموذج تصميم التعليم

  )٢٠٠٦ ،٢٠٠١ ،١٩٨٦ ،دروزه(: انظر.  عام
(Lewis-Clark State Universitywww.lcsc.edu; south Carolina Department 
of Education, www.scteachers.org; Dick & Carey, 1990.) 

ما يتوقع من المتعلم أن يكتسبه من معرفة ومعلومات آل  هي:  الأهداف التربوية العامة .١
في آما  ،طويلة نسبيا أقلها أسبوعانفي مدة زمنية  ،واتجاهات ليةآ ومهارات وقدراتعامة 

  .ةالمدرسي المناهجتخطيط  فيوأطولها سنة أآاديمية آما  ،لوحدات الدراسيةاتخطيط 

التي تشتمل  ،والحقائق ،والإجراءات ،والمبادئ ،المفاهيم آافة ووه  :المحتوى التعليمي .٢
مصادر مراجع ومن بها التي يوصي المعلم  لوماتمعال مضافا إليه ،عليها المادة الدراسية

محتوى المدعمة لما جاء في التي ستكون وإنترنت ومواقع مجلات نشرات وآتب وو
  .من معرفة ومعلومات التعليمي الرئيس

 ومعلوماتآل ما يتوقع من المتعلم أن يظهره من معرفة  هي  :الخاصة الأهداف السلوآية .٣
 زمنية قصيرة نسبيا تترواح من خمسوالقياس في مدة جزئية قابلة للملاحظة  وسلوآات

محاضرات الآما في  دقيقة تسعين وأربعين دقيقة آما في الحصص المدرسية إلى ستين أو
  .محاضرات الدراسات العلياآما في  فأآثر مئة وثمانين دقيقةإلى  ،ةيالجامع

المراد  التعليميةآافة الأدوات والمواد والوسائل  وهي: الوسائل التعليميةالأدوات و .٤
تساعد الطالب  التيواستخدامها والاستعانة بها في توضيح المحتوى التعليمي المدروس 

 تشتمل علىوهذه الوسائل قد .  على فهم ما جاء في المادة الدراسية من معرفة ومعلومات
 ،فيديوو ،تلفاز تربويو، خرائطو ،صورو ،عيناتو ،ودوريات ،ونشرات ،وآتب ،مراجع

  ،أقراص مدمجةو ،وحواسيب ،وملصقات ،لوحاتو ،آلاتو ،مجسماتو ،أشرطةو
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من الوسائل والتي تساعد المعلم على تنفيذ خطته  وغيرهالام وأف ،آاميراتو ،وإنترنت
  ).م٢٠٠٦ ،دروزه(وتساعد المتعلم على التعلم بشكل أفضل التعليمية على أرض الواقع 

م بها الطالب والمعلم داخل غرفة الصف يقوالأعمال التي  جميع هي  :التربوية الأنشطة .٥
ويكتسب من ورائها معرفة وخبرة  علاقة بالمحتوى التعليمي وتعلمهوخارجها والتي لها 

أداء أو  ،أو إجراء مقابلات ،أو أبحاث ،زياراتالأنشطة التربوية وقد تكون .  تربوية
أو جمع معلومات حول  ،تقاريرأو آتابة  ،أو القيام برحلات ،تعيناأو جمع  ،واجبات بيتية
لتحقيق  الطلبةإلخ من الأنشطة التي يكلف بها  ...من مصادر معرفية مختلفة  موضوع معين

تأتي التي وأما الأنشطة التي يقوم بها المعلم فتعتبر جزءا من طريقة التدريس .  التعلم أهداف
  .مساندة لتعليمه

المعينة التي تعتمد على الرمز  ةالمعرفي آافة الوسائل الإدراآية هي:  المنشطات العقلية .٦
أو  ،دراستهاستقبال المعلومات المراد على ا تساعدهالتي و في تنشيط ذاآرة المتعلمواللغة 
 ،المقارنات التشبيهية: من هذه المنشطات . استرجاعهاأو خزنها في الذاآرة ثم  ،معالجتها
 ،والتعليميات نلخصاتوالم ،القبلية والبعدية ومنظومة المعلومات ،التشويقية والقصص

الخ  والمراجعات ،والملاحظات ،والرسومات ،والمعادلات ،والجداول ،وخارطة المفاهيم
  ). م٢٠٠٤ ،دروزه( الإدراآية من المنشطات

  :وتقسم إلى قسمين  :الإستراتيجيات التنفيذية .٧

ط آافة الأساليب التي يتبعها المعلم في ضب وهي:  ذية الإداريةالاستراتيجيات التنفي .أ 
 التعليمية سير العملية التعليمية وفق قوانين المدرسة بحيث تضمن تحقيق الأهداف

 ،الإشرافب تعلقما يهذه الاستراتيجيات من .  ي الفترة الزمنية المحددة لهاالتعلمية ف
 ،وضبط عمليات الحضور والغياب ،ورصد العلامات ،وإعداد السجلات ،والمتابعة

والتنسيق مع المسؤولين  ،والزيارات ،لاتصالاتوالقيام با ،وضبط أعمال الشغب
وغيرها من الممارسات الإدارية الصفية واللاصفية اللازمة لضبط سير والمعلمين 

 ،٢٠٠٣ ،؛ وهارون٢٠٠٣ ،دروزه( واستمراريتها العملية التعلمية بالشكل الصحيح
  ).٣٥- ٣٤: ص

يتبعها المعلم في التي  الطرائق التعليمية وهي  :الاستراتيجيات التنفيذية التدريسية .ب 
 ،مراعاة الفروق الفردية استراتيجياتمن  تتضمنهوما  ،تدريس المحتوى التعليمي

وآل ما من شأنه أن يساعد  ،استخدام المنشطات العقليةو ،التعزيزو ،إثارة الدافعيةو
  ). م٢٠٠٠ ،دروزه( المرسومة وتنفيذهاالتعليمية  تطبيق الخطة علىالمعلم 

 ،آالاختبارات: تحصيل الطلبة تستخدم لقياسالتي  الأدوات وهي  :يميةالتقو الأساليب .٨
وغيرها ...وإجراء التجارب ،والاستبانات ،والواجبات ،والأبحاث ،والمشارآات ،والأنشطة

 الطرائقأما .  من الوسائل التي تستخدم لجمع معلومات رقمية عن تحصيل الطالب وتعلمه
قياس تحصيل أدوات  اأسفرت عنهالمعلومات التي  تثمن التي الأساليب التقييمية فهي
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تحصيل الطالب عن مدى فلي مجملها تعبر  من أجل إعطائها قيما تربوية وذلك الطالب
أو  ،تشكيليا تقويماسمى تللأهداف السلوآية ف هعلق بتحقيقتت تآانأتعلمه سواء  مستوىو
  .جمعيا أوسمى تقييما ختاميا تحقيقه للأهداف التربوية العامة فبت تعلقت

تقييم  بعدالنموذجية  الإجابةب وهي إخبار الطالب بنتيجة تعلمه وتزويده  :التغذية الراجعة .٩
 أداؤه موآيف قيَ ،أين آان صوابه وأين آان خطأهيعرف وذلك من أجل أن  ،المعلم لتحصيله

  م؛٢٠٠١ ،دروزه( بشك عام تعلمهمجمل قيم وآيف  ،وأعطي تقديرا بناء عليه
 Dick & Carey, 1990, Ibid  .( انظر شكل رقم)٢.(  

  .عناصر خطة التعليم   :)٢(شكل 
 

  الإطار الذي تنبثق منه عملية تخطيط التعليم؟ما :  السؤال الرابع

عرف إذا إلا  أن تنجح عملية تخطيط ةيلا بد للمعلم أو المصمم أن يعرف أنه لا يمكن لأ
 الذي تنطلق منه طارالإولعل  . يط أو التصميمالتخط عملية منه ستنطلقمسبقا الإطار العام الذي 

  ).ب٢٠٠٦ ،انظر دروزه( العناصر التالية من بشكل عام يتكونأو التصميم لتخطيط ا عملية

 القياممن الأمور التي يحتاج المعلم أو المصمم التعليمي إلى معرفتها قبل :  الفئة المستهدفة -
 ستصمم لهم نالذي )أو المستمعون ،تهدفةالفئة المس( خصائص الطلبة تخطيط التعليمبعملية 

 ،الصف الذين يدرسون فيهو ،ومرحلتهم التعليمية ،وجنسيتهم ،جنسهم: يةخطة التعليمال
ومستواهم  ،التربويةخلفيتهم و ،والمتطلبات التعلمية السابقة التي يملكونها ،ومستوى ذآائهم

المعلم أو آأن يقول    .خال والاقتصادية ،والاجتماعية ،النفسيةخصائصهم و ،التعليمي
أن هذه الخطة مصممة لطلبة الصف السادس ذآورا وإناثا الذين يمتازون  المصمم التعليمي

وينحدرون من  ،هم المتطلبات السابقة التاليةولدي نفوق المتوسط أوبقدرات عقلية متوسطة 
أو  ،رولا يعانون من مشاآل نفسية تذآ ،فأعلى مستويات اجتماعية واقتصادية متوسطة

لطلبة الصف مصممة  أو أن يقول بأن هذه الخطة . عاهات جسمية تعيقهم عن التعلم
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أو  ،العزف على البيانومهارة أو  ،م خبرة سابقة في استخدام الحاسوبلديهالذين  السادس
الخ من  ..فأعلى في مادة الفيزياء) %٧٠(حاصلين على معدل الأو  ،استخدام الإنترنت

في تعليمات  وذآرهاضرورة معرفتها بلمصمم التعليمي اعلم أو لمالصفات التي يرى ا
 .الخطة التعليمية

من الأمور التي يحتاج المعلم أو المصمم التعليمي إلى معرفتها   :خصائص البيئة التعليمية -
 دواتالأمن حيث  وثرائها وفقرها خصائص البيئة التعليميةبعملية التخطيط  القيامقبل 

تعليمية المصادر الو ،وسائلالو نمختبراتالبنايات والو ،جهزهالأو ،ادموالو نالمتوفرة فيها
وجوها  ،وتوفر المواصلات لها ،ومن حيث موقعها . بشريةالكوادر الو ،مختلفة وغيرهاال

أي   .بوجودهاوغيرها من الشروط المادية التي لا يتم تنفيذ الخطة إلا  ،الصحي والمادي
ن يعرف التسهيلات الموجودة في البيئة التعليمية على المعلم أو المصمم التعليمي أ

توفر يمة لمدرسة مصأن هذه الخطة م :آأن يقول . ها والمعيقات والنواقص ليؤمنهاليستخدم
للقيام بزيارة بعض  فيها مؤمنة المواصلاتو ،وآخر للحاسوب ،علومفيها مختبر 

اللازمة لتطبيق  اديةالم الخ من الشروط ... المؤسسات والمستشفيات على سبيل المثال
  .الخطة

من الأمور التي يحتاج المعلم أو المصمم التعليمي إلى   :المناخ النفسي للبيئة التعليمية -
الجو النفسي الذي يعمل فيه المعلمون والموظفون  ،بعملية التخطيط القياممعرفتها قبل 

أو  ،يأو التعاون ،وريأو الديكتات ،الديمقراطي الجويسوده فيما إذا آان و ،والطلبة والمدير
 الخ ..بعينهحزب  أو ،معين مبدأ يهيمن على أعضائهوفيما إذا آان  ،أو الحيادي ،يالتنافس

ومن ثم على تنفيذ  ،من المواصفات التي تؤثر على الجو العام للمدرسة أو البيئة التعليمية
ة يعيشون في أن هذه الخطة مصممة لطلب : آأن يقول المصمم التعليمي.  الخطة التعليمية

 ،لمعلمينبيئة مدرسية يسودها الجو التعاوني والمناخ الديمقراطي سواء أآان بين المدير وا
لين والخبراء ظفين والمسئووأولياء الأمور وغيرهم من المو أو بين المعلمين والطلبة

بشكل  أهدافها وهي تحتاج إلى التعاون المستمر بين أسرة المدرسة لكي تتحقق نينالمعني
 .يحصح

من الأمور التي يحتاج المعلم أو المصمم التعليمي إلى معرفتها قبل :  المرصودة الميزانية -
 أثناء قيامه بعملةيتصرف  والتي في ضوئهاالميزانية المرصودة  ،بعملية التخطيط القيام

حيث أن الخطة التعليمية التي تتحرك ضمن ميزانية محدودة تختلف في نوعيتها  ،التخطيط
حيث أن  ،عاليةأو  متوسطةتتحرك ضمن ميزانية التي خطة الوجودتها عن وثرائها 

أو تعيين المدرسين  ،ةفي اقتراح الوسائل التعليمية المتطوريكون مرتاحا المصمم التعليمي 
 .  عندما يتحرك ضمن ميزانية مريحة وآافية ،أو استدعاء الخبراء المتخصصين ،الكفؤين

ليمي أن يتصرف بحرية ويضع خطة أقرب إلى المثالية لمصمم التعيستطيع ا ،بمعنى آخر
يستطيع أن يقترح آل ما من شأنه أن يساعد على تنفيذ  لأنه نميزانية آافية توفر في ضوء
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تحتاج التعليمية آأن يقول المصمم التعليمي أن هذه الخطة .  وجه وأآمله أحسنعلى  الخطة
  .على سبيل المثال) ا أردنيادينار ١٥٠٠إلى  ١٠٠٠( ميزانية تتراوح من إلى

 القياممن الأمور التي يحتاج المعلم أو المصمم التعليمي إلى معرفتها قبل   :الفترة الزمنية -
في  ،أسبوع في ،يوم هل ستنفذ في ،الوقت المحدد لتنفيذ الخطة التعليمية ،بعملية التخطيط

فمثل هذه  ..ذاخمس سنوات وهكأو  ،سنوات لثلاث تنمويةخطة هي أم  !في سنة ،شهر
فأهداف  ،حقيق ضمن الفترة الزمنية المحددةقابلة للت أن يضع أهدافامن المعرفة تمكنه 
عن أهداف وحدة دراسية أو منهج  حجمهافي تختلف  على سبيل المثال حصة دراسية

حيث أن  ...عملية وهكذاالهداف الأعن  زمن تحقيقهانظرية تختلف في الهداف الأو ،دراسي
 ،وصعوبتها ،وحجمها ،وفق طبيعة المادة تختلف من هدف إلى آخر المحددة نيةالفترة الزم

  .)٣( انظر شكل رقمو، )٢٠٠١ ،دروزه(انظر  . والمرحلة التعليمية المصممة لها
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  : لتعليمتخطيط ابيجب مراعاتها لدى قيام المعلم  يتالأمور الما :  مسالسؤال الخا

بتخطيط التعليم بما فيها  هناك أمور يجب مراعاتها لدى قيام المعلم أو المصمم التعليمي
هذه الأمور  ،خطة نموذجية قابلة للتحقيق التعليمية هلكي يجعل من خطت وذلك ،تصميم الدروس

  .الاتساق وعامل ،الجودة عامل:  اثنين بعاملينتتعلق 

ل عنصر من عناصر فر في آابالمواصفات المثالية التي يجب أن تتو الجودة عامليتعلق 
 التعليمية من عناصر الخطةآل عنصر  بتوافق الاتساق عاملفي حين يتعلق  . الخطة التعليمية

لا  ؛ إذالآخرنصر عمل العبشكل يسهل آل عنصر  مع العنصر الذي سبقه والعنصر الذي يليه
ولكن عليه  ،ويضعها في خطة العملية التعليمية يلم بعناصرلمعلم أو المصمم التعليمي أن يكفي ل

وناظر ـ من ناحية  ،وراعى فيه مواصفات الجودة ،بالشكل الصحيحمن أنه وضعها أن يتأآد 
يتأآد  لكيوذلك  ،الذي يليه والعنصر الذي سبقه والعنصرمن عناصرها بين آل عنصر  أخرى ـ

ـ  العاملينهذين إذ أن  ،تساقا وتوافقا وانسجاما بين جميع عناصر الخطة التعليميةا من أن هناك
ومن ثم تحقيق  ،قابلة للتنفيذوساعدان المعلم على وضع خطة محكمة يـ س الجودة والاتساق

فالصورة النموذجية لتخطيط التعليم هي  ،بمعنى آخر.  بالشكل المطلوبأهداف العملية التعليمية 
جودة تعلم و ،من ناحية أو الوسيلة التي يحكم بوساطتها على جودة أداء المعلم اتأحدى الأدو

  ).ب٢٠٠٦ ،أ٢٠٠٦ ،١٩٨٦ ،دروزه( انظر.  من ناحية أخرىالطالب وتحسين العملية التعليمة 

  :على آل عنصر من عناصر خطة التعليم العاملينوالآن سنطبق هذين 

  :جودة الهدف:  أولا

آانت تربوية عامة أو سلوآية جيدة سواء  تعلميةلذي يضع أهدافا هو ا الكفيَالمعلم إن 
ومناسبتها للمرحلة  ،والواقعية ،والتنوع ،والأهداف الجيدة هي التي تتصف بالشمول . خاصة
 أما من حيث  .متعلم والمجتمعالدى حاجة حقيقية ل وتشبع ،صحيحة ومصاغة بطريقة ،التعليمية
ويقصد بالتنوع أن تنمي  . المادة الدراسية المراد تدريسها فأن تغطي الأهدا فيقصد بهالشمول 

 .واجتماعيا ،ووجدانيا ،وعقليا ،وحرآيا ،جسميا:  الأهداف شخصية الطالب من جميع جوانبها
والتقويم  ،والقياس ،بمعنى أن تكون قابلة للملاحظة ،قابلة للتحقيق تكونويقصد بالواقعية أن 

لمرحلة ا ويقصد بالمناسبة أن تكون ضمن مستوى .يالليست أهدافا وهمية من وحي الخو
العمليات فيجب أن تنمي  ،الذهنيةأما من الناحية  . والصف الذي يدرس فيه المتعلم التعليمية
أي الاآتشاف والاختراع - ( والاستنتاج ،والتطبيق ،والفهم ،والتحليل ،التذآر:  آافةالعقلية 
آما أن ). ١٩٥٦(" بلوم"عنها  تكلمآما  ذ القراراتوالتقويم وإصدار الحكم واتخا ،)والقياس

لا أن  وعقله المتعلمتنمي استراتيجيات الإدراك والطريقة التي يفكر بها  ي التيالأهداف الجيدة ه
وحفظ  العقل آالتذآر فيصبح التعليم عملية تلقين واستظهارجوانب تقتصر على جانب واحد من 

أما من ناحية إشباع   .تساب مهارات واآتشاف واختراعمعلومات بدل أن يكون عملية تطبيق واآ
فيجب أن تكون الأهداف التربوية العامة تشبع حاجات  ،لمتعلملحقيقية ال الحاجاتالأهداف 
 والأهداف السلوآية الخاصة تشبع حاجات الفرد المتعلم لكي تصبح ذات قيمة ومعنى، المجتمع
  .ويسعى لتحقيقها يقبل عليها بالنسبة له
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بحيث يتوفر  ،غة بطريقة جيدةالتأآد فيما إذا آانت الأهداف مصاأن جودة الهدف تعني آما 
التعليمي الذي سيتم  والظرف ،المتوقع من الطالب القيام به الفعلالهدف التربوي العام جملة في 

الهدف يتوفر في و ،المتعلمجودة تعلم على  م بوساطتهالذي يحك والمعيار ،في ضوئه التعلم
 المعيار التي توضح نسبة الجودة والإتقان درجة - إضافة إلى هذه المواصفات  -الخاص  السلوآي

  . أنه تعلمبحتى يقبل أداؤه ويحكم عليه  ،المطلوب من المتعلم أن يصل إليه

  :اتساق الهدف التربوي مع الأهداف السلوآية  :ثانيا

ولكن عليه أيضا أن يتأآد  ،يقةوأهدافا سلوآية دق لا يكفي للمعلم أن يضع أهدافا تربوية جيدة
وأن الأهداف السلوآية تعمل في  ،من أن الأهداف الموضوعة هي نفسها الأهداف المراد تحقيقها
على المعلم أن يسأل  ،بمعنى آخر.  مجملها على تحقيق الأهداف التربوية العامة المنبثقة منها

داخل غرفة  بتدرسيهوما سأقوم  مةبعاهل هناك توافق بين أهداف المنهاج  :السؤال التالي نفسه
  ؟الصف

  :جودة المحتوى التعليمي:  ثالثا

أن المحتوى التعليمي الذي يدرسه ، عاون مع واضع المنهاجبالت، على المعلم أن يتأآد
 ،وتنظيم أفكاره، ولغته ،وأسلوبه ،وحجمه ،صعوبتهمستوى من حيث جيدا ومناسبا التلاميذ 
ويستوعب آخر ما توصل له  ،العصرروح ل مواآباو، لتدريسهد والوقت المحد ،وحداثته ،وثرائه
والديني  للفرد المتعلم أنه مشتق من الواقع الاجتماعيآما . في مجال موضوعهوالمعرفة العلم 

وأنه متسلسل  ،وأنه مترابط بين أجزائه وأفكاره ودروسه ووحداته وفصوله، والتاريخي ،والثقافي
الأمثلة التوضيحية والمنشطات العقلية التي يشتمل على أنه و، منطقيا في أفكاره ومعلوماته

وأنه موثق بالمراجع والمصادر الذي أخذ منها ، تستحث ذاآرة المتعلم وتساعده على التعلم
مات والألوان ونوع مصمم بطريقة جيدة من حيث الشكل والطباعة والرسوأنه و، المعلومات

  .الورق والغلاف

  :التعلميةعليمي مع الأهداف اتساق المحتوى الت:  ثالثا

 ولكن، مناسباجيدا و لا يكفي للمعلم أن يعرف بأن المحتوى التعليمي الموضوع للطلاب
الأهداف  ويعمل على تحقيق، مهيالمحتوى المراد تعل هو من أن هذا المحتوىعليه أن يتأآد 

، بمعنى آخر . ومتسق معها ،أو سلوآية خاصة ،التعلمية الموضوعة سواء آانت تربوية عامة
، على المعلم أن يتأآد من الأهداف السلوآية الموضوعة منبثقة من المحتوى التعليمي وتغطيه

وحقق الأهداف التربوية  إذا ما حققها الطالب يكون قد تعلم المحتوى المدروس بشكل شاملحتى 
  . الموضوع لها

  :التعليمية الأدوات والوسائل جودة:  رابعا

جيدة  من أن الأدوات والوسائل التعليمية التي حددها في خطته التعليميةعلى المعلم أن يتأآد 
 ،وحداثتها ،وتوفرها ،للاستخدام وقابليتها ،للمرحلة التعليمية للطالببمناسبتها  ولا تكون آذلك إلا
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 ،للتعلم وتثير دافعيته ،وتنمي حواسه المختلفة ،الطالب مهارات عملية وتكسب، تهاواقتصادي
آالحاسوب  ،وهنا تكمن أهمية استخدام التقنيات في التعليم . وتلبي حاجاته ،تطلاعهوتشبع حب اس

  . سواء أآانت آلية أو غير آلية المتعارف عليها بالإضافة إلى الوسائل الأخرىوالإنترنت 

  :اتساق الأدوات والوسائل مع المحتوى التعليمي  :خامسا

ولكن عليه أن  ،جيدةالمختارة  التعليمية ئللا يكفي للمعلم أن يتأآد من أن الأدوات والوسا
وتعمل  ،يتأآد من هذه الأدوات والوسائل هي المناسبة للمحتوى التعليمي المدروس ومنسجمة معه

  . وإثرائه ،وتبسيطه ،وتعليمه ،على توضيحه

  :جودة الأنشطة التربوية:  سادسا

لا وهذا  ،جيدة طته التعليميةة التي حددها في خعلى المعلم أن يتأآد من أن الأنشطة التربوي
ومرحلتهم  ،وقدراتهم ،الجسمية والنفسية وصحتهم ،وعمرهم ،لقدرات التلاميذ إلا بمناسبتها يكون

وتكسب على أرض الواقع للتنفيذ وقابلة  ،ومتنوعة ،واقتصادية ،أنها واقعيةآما .  التعليمية
وتثير  ،عقلهوتنمي  ،اونيةوتع ومجتمعية وقيادية ومهارات عملية ،الطالب خبرات مباشرة

 إجراء وهنا تكمن أهمية.  وتقوي شخصيته نوتلبي حاجاته ،وتشبع حب استطلاعه ندافعيته
بالأبحاث والزيارات  الطلبةوتكليف المعارض إقامة الحفلات وعقد والرحلات القيام بالتجارب و

 الأسواق الأدبيةو والمقابلات وجمع المعلومات من مصادر مختلفة والاشتراك في المباريات
  .وغيرها من الأنشطة التربوية الهادفةوالصناعات المحلية 

  :مع المحتوى التعليمي الأنشطة التربويةاتساق :  سابعا

ولكن عليه أن يتأآد من  ،المختارة جيدة الأنشطة التربويةلا يكفي للمعلم أن يتأآد من أن 
تعلمه وتعمل على  ،منسجمة معههي المناسبة للمحتوى التعليمي المدروس و الأنشطةهذه 

  .وإغناء خبراته ،وإثرائه

  :جودة المنشطات العقلية:  ثامنا

المنشطات العقلية التي اختارها في خطته مناسبة لقدرات  أن على المعلم أن يتأآد من
بعيدة عن التعقيد في لغتها وواضحة  ،والمضمون ،ومتنوعة في الشكل ،الطالب العقلية

ومنشطة  ،ومثيرة لانتباه المتعلم ،ومناسبة وفي وقت طرحها ،أفكارهافي ومتسلسلة  ،والغموض
  . لذاآرته

  :اتساق المنشطات العقلية مع المحتوى التعليمي:  تاسعا

ولكن عليه أن يتأآد من  ،لا يكفي للمعلم أن يتأآد من أن المنشطات العقلية المختارة جيدة
وتعمل على توضحيه  ،روس ومنسجمة معههذه المنشطات منبثقة من المحتوى التعليمي المد

  . وتعلمه وإثرائه
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  :)التدريسيةوالاستراتيجيات الإدارية ( التنفيذية الاستراتيجياتجودة :  عاشرا

 ،واضحة الأهداف الإدارية الصفيةأن الاستراتيجيات ) ١: على المعلم أن يتأآد من
، نالامتحاناتو ،والأنشطة ،باتالواجو ،المتعلقة بالحضور والغياب ،والقوانين ،والتعليمات

الذي ر المناخ النفسي المريح يوتوف ،السلوك المشاغب مع والتعامل ،وآيفية إعطاء التقديرات
وتعمل  ،للمرحلة التعليمية متنوعة ومناسبةأنها  عليه أن يتأآد من آما.  يساعد على التعلم الجيد

طرائق أن و )٢ ،لها المحددالزمني في مجملها على ضبط سير العملية التعليمية ضمن الجدول 
 ،لمرحلة التعليمية للطالبمناسبة لو ،التي اختارها في خطته مناسبة للمحتوى المدروس التدريس
لمنشطات العقلية لمناسبة و ،ومتنوعة الأنشطة ،ومحددة الزمن ،وواضحة الهدف ،ومتنوعة
 هاعرضتتدرج في ا طريقة آما أنه.  والوسائل التقييمية والوسائل التعليمية ،الإدراآية

 ،لتفاعل الصفيومنشطة ل ،لدافعيةومثيرة ل ،ومشوقة ،الفروق الفرديةوتراعي  ،لمعلوماتل
تستخدم  طريقة هاآما أن.  في اآتساب المعلومات النفسحب الاعتماد على لدى الطالب وتنمي 
 ولها مقدمة ،الراجعةلطالب بالتغذية وتزود ا ،لممارسة والتدريبل وتفرد مكانا ،التعزيزأساليب 

جديدة للعلم  اوتفتح آفاق ،تربط بين التعلم السابق والتعلم الجديدآما أنها طريقة  ،خاتمةوعرض و
وتنمي اتجاهات  ،وترجع الطالب إلى مراجع مختلفة ،وتستخدم مصادر علمية مختلفة ،والمعرفة
  .)الفصل الأول ،٢٠٠٧ ،دروزه( في آن وتكسب الطالب مهارات نظرية وعملية ،إيجابية

  :اتساق طريقة التدريس مع المحتوى التعليمي : إحدى عشر

أن من  يتيقنولكن عليه أن  ،لا يكفي للمعلم أن يتأآد من أن طرائق التدريس المختارة جيدة
متسقة من و ،لمحتوى التعليمي المدروس ومنسجمة معه وتعمل على تعليمهل مناسبةهذه الطرائق 

سلوآية خاصة وتعمل على  أمالتعلمية سواء أآانت تربوية عامة ناحية أخرى مع الأهداف 
فالطريقة التدريسية التي  . اومتسقة مع فقرات الاختبار وتساعد الطلبة في اجتيازه ،تحقيقها

 ،تناسب الهدف العملي ـ على سبيل المثال ـ تختلف عن الطريقة التي تناسب الهدف النظري
 ،مواد العلمية تختلف عن الطريقة التي تناسب المواد الأدبيةوالطريقة التدريسية التي تناسب ال

  .وهكذا دواليك م المفاهيم هي غيرها التي تناسب تعليم المبادئيوالطريقة التي تناسب تعل

  :التحصيليةالاختبارات يمية بما فيها الأساليب التقيجودة :  إثنا عشر

صممها لقياس تحصيل الطالب  التي يميةالأساليب التقييجب على المعلم أن يتأآد من 
أو  ،مهاراتأو  ،أو أبحاث ،أو مشارآات ،أو أنشطة ،سواء آانت اختبارات على تعلمهوالحكم 

 ،وتوقيتها ،ولغتها ،وهذا يعني أنها واضحة في تعليماتها . جيدة ليباأسبأنها  الخ ...اتجاهات 
 ،ار الذي يحكم جودتهاوالمعي ،لوقت المخصص لهاوا ،لبامستوى صعوبتها للطمناسبة في و

 ،وصادقة تقيس ما وضعت لقياسه ،وأنها تؤدي إلى اتخاذ قرارات إدارية وتربوية سليمة ومناسبة
لا تتأثر  وموضوعية ،الطلبة تعلم عليها في الحكم علىيمكن الاعتماد تعكس نتائج ثابتة و

وتقيس الأهداف  ،من ناحية تغطي المحتوى المدروس وشاملة ،للمقيم والتحيز بالعنصر الذاتي
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وقادرة على التمييز بين الطالب  ،ومتنوعة تراعي الفروق الفردية ،من ناحية أخرى المنشودة
  .المجتهد والطالب الضعيف

  

  :مع الأهداف المراد قياسها يميةالأساليب التقياتساق :  عشر ةثلاث

متسقة مع الأهداف ا ولكن عليه أن يتأآد من أنه يمية جيدةيحدد أساليب تقيلا يكفي للمعلم أن 
يمية فيجب أن تتسق هذه وإذا آنا بصدد وضع اختبارات تقو  .المراد قياسهاالموضوعة 

يعكس الذي والأداء المطلوب من المتعلم إظهاره ( فعلهافي الاختبارات مع الأهداف التعلمية 
حقيق رها لدى تيالأداة أو الوسيلة المطلوب توفالظرف أو ( وشرطها ،)لهدفل هتحقيق مدى

لطالب أن يصل إليها وهو يحقق امستوى الجودة المتوقع من ( ومعيارها ،)الطالب للهدف
 وتغطيه المحتوى التعليمي المدروس أيضا مع يميةوأن تتسق هذه الأساليب التقي ،)الهدف

   . )٤( شكل رقم انظر).  المراجع السابقة نفسها ،ب٢٠٠٦ ،أ٢٠٠٦ ،١٩٨٦ ،دروزه(

                      

 
 .الصورة النموذجية لخطة التعليم من حيث الجودة والإتساق):  ٤(شكل 

 أو المصمم التعليمي تعتبر من الأمور التي يجب أن يراعيها المعلم عشر ةالثلاثهذه النقاط 
بعملية التخطيط ووضع إذ لا يكفي للمعلم أن يقوم  ،أو تخطيطه للتعليم للدروس تصميمهلدى 

ولكن عليه أن يعرف آيف يخطط لكل عنصر  ،السنويةو والفصلية الشهرية المذآرات والخطط
أن عناصر الخطة منسجمة مع  ،من ناحية أخرى ،وأن يتأآد ،مدروسةمن عناصرها بطريقة 

وذلك لكي يتسنى له وضع خطة جيدة يمكن تحقيقها على  ،بعضها البعض ومتسقة فيما بينها
  .بالشكل المطلوب المنشودة هاتحقيق أهدافيمكن ومن ثم  ،رض الواقعأ

التغذية مراجعة الخطة آنوع من أن يقوم المعلم بأهمية ومن الجدير بالملاحظة هنا 
يطرأ  نقصأو  خلل يسد أييتسنى له أن رها ذهابا وإيابا حتى وأن يتنقل بين عناص ،الراجعة

أن آل عنصر يام بعملية التغذية الراجعة يزيد من تأآد المعلم ن القأإذ .  هل منتبهاعليها ولم يكن 
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أن المحتوى يتأآد من  آأن  .مع بقية عناصر الخطة جميعها من عناصر الخطة آان جيدا ومتسقا
وأن الوسائل التعليمية والأنشطة التربوية  ،تحقيق الأهدافيعمل على التعليمي المدروس 

آما عليه أن  . تحقيق الأهداف علىجميعها التعليمي وتساعد والمنشطات العقلية مناسبة للمحتوى 
وتساعد الطلبة  ،وتعمل على تعليم المحتوى ،طريقة التدريس تعمل على تحقيق الأهداف يتأآد أن

لضبط الأساليب الإدارية التي حددها  آما عليه أن يتأآد أن . جتياز الاختبارات المعدة لقياسها في
وتضمن سير العملية التعليمية بما يحقق الأهداف  ،الطلبةوالصف  هي المناسبة لضبطالتعلم 

 الوسائل التقييميةأيضا أن الاختبارات ويتأآد  وعليه أن .المحددةوفق الفترة الزمنية  المنشودة
آل هذا . المنشودة وتقيس الأهداف التعلمية ،تغطي المحتوى التعليمي المدروس التي اختارها

ليتأآد أن آل  وذلك، بصورتها الأولى التي وضعهالدى مراجعته للخطة  يةيقوم به المعلم مرة ثان
مع بقية عناصر الخطة  ا في الوقت نفسهومتسق ،من عناصرها آان جيدا ووافيا وشاملاعنصر 

  .آما ذآرنا ومنسجما معها

للظروف ومتكيفة  مرنة خطة تعليمية يجب أن تكون ةنذآر أن أي ومن الأهمية بمكان أن
وخاصة في ) Standardization( ثابتة معيارية وليست خطة )Customization(الطارئة 

على مدار الساعة في آل لحظة و يتغير ويتبدلالذي  وثورة المعلومات هذا العصر التقني
)Lisle, 1997(،  وعلينا أن نذآر أيضا أن التخطيط يظل في مجال التنبؤ لما ستكون عليه

 ،آأي ظاهرة تنبؤية ،تحقيق أية خطة مئة بالمئة ناقد لا يمكنفلذا  ،في المستقبلالعملية التعليمية 
  .حققها بشكل جيد يتجاوز السبعين في المئة على الأقلتولكن علينا أن نحاول 

  
  :التطبيق التربوي للصورة النموذجية لتخطيط التعليم

خص التربوي الشبها  يتعرفأداة تقييمية وتطويرية  ،تعد الصورة النموذجية لتخطيط التعليم
أو  ،مذآرة يومية لحصة مدرسية دلدى قيامه بإعدا آفايتهو أداء المعلمجودة  مدى علىالمسئول 
أو إعداد  ،إعداد خطة فصلية لنصف المنهاج المدرسيأو  ،ة شهرية لوحدة دراسيةإعداد خط

ل ومن ثم التعرف على مدى آفايته في التدريس؛ وذلك من خلا ،لمنهاج المدرسيلخطة سنوية 
 ،من ناحية آل عنصر جودةثم التأآد من  ،النظر إلى العناصر التي تتكون منها خطته التدريسية

 من هنا فإن أهم ما يستفاد من هذا البحث.  من ناحية أخرى مع العنصر الذي يليه واتساقه
  :تلخيصه في النقاط التالية يمكن تربويطبيق آت

الدروس  طرقا إجرائية عملية لتصميم تصفإن هذه الصورة النموذجية لتخطيط التعليم  .١
  .البرامج التعليمية بشكل أآثر فعاليةو الصفية

والعناصر التي يتكون التعليم ) تصميم(مم التعليمي بنموذج تخطيط تعرف المعلم أو المص .٢
  .منها

التعرف و ،اوالعمل على تعزيزه يتخطيط عملى تشخيص نقاط القوة في أي تساعد عل .٣
  .ل على معالجتهانقاط الضعف والعمعلى 
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والأهداف السلوآية  ،آل من الأهداف التربوية العامة واتصال ترآز على أهمية ترابط .٤
وطرق  ،ومنشطاته العقلية ،وأنشطته ،ووسائله ،والمحتوى التعليمي المدروس ،الخاصة
  .بعضالبعضها واتساقها مع  ،تقويمه وأساليب ،تعليمه

أي  ،التعليمية الخطةل عنصر من عناصر للحكم على جودة آ آمعياريمكن استخدامها  .٥
 . لتأآد فيما إذا صاغ المعلم عناصر خطته التعليمية بالشكل الجيد والصحيحل

ء المعلم على أدا للحكمأن يستخدمها المشرف التربوي الذي يزور المعلم آأداة فعالة يمكن  .٦
  .وتدريسا ،تخطيطا : في مهنته

  :ملاحظة

ني ما يقوم به المعلم من تحضير للمادة التي يدرسها استخدم مصطلح تخطيط التعليم ليع -
ويعرف هذا  . امنهاج سنويأو  ،مادة فصليةأو  ،أو وحدة تعليمية ،صفية حصةسواء أآانت 

  ".بتصميم التدريس"المصطلح أيضا 

آل في وفر فيها عاملي الجودة والاتساق الصورة النموذجية لتخطيط التعليم هي التي يت -
  .عنصر من عناصرها

  
  العربية والأجنبية المراجع

 ".النظرية التوسعية لتنظيم التعليم لشارلز رايجلوث").  ١٩٨٤.  (أفنان نظير ،دروزه -
  .٣٠-١١٣ .)٢(. مجلة النجاح للأبحاث

 .الصور النموذجية للتعليم آأداة لتصميم المنهاج وتقويمه").  ١٩٨٦.  (أفنان نظير ،دروزه -
  .٩٤-٥٩ .)٣( .النجاح للأبحاثمجلة .  "وفيست  .ورايجلوث .لميرل

ماهيتها ومجالاتها ودورها في تطبيق :  تقانية التعليم").  ١٩٩٢.  (أفنان نظير  ،دروزه -
  .٨٩-٧٥  .سوريا .دمشق .)٣( .مجلة التعريب.  "العملية التعليمية التعلمية

ين أثر التدريب على مهارات تصميم التعليم في تحس").  أ١٩٩٤.  (أفنان نظير ،دروزه - -
- ٩٣ .فلسطين ،غزة .)٣( .مجلة التقويم والقياس النفسي والتربوي.  "أداء المعلم والطالب

١٣٤.   

مجلة التقويم .  "النظرية والقياس:  علم تصميم التعليم").  ب١٩٩٤.  (أفنان نظير ،دروزه -
    .٣١٢- ٢٧٨ .فلسطين. غزة .)٤( .والتربوي  والقياس النفسي 

إلى أي مدى يمارس المعلم الفلسطيني عمليات تخطيط "  ).١٩٩٦.  (أفنان نظير ،دروزه -
   . ٢٢٣- ٢٢٠ .فلسطين .غزة .)١( .مجلة جامعة الأزهر.  "التعليم المنظم
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إلى أي مدى يمارس مدير المدرسة دوره المتوقع منه ").  م١٩٩٨.  (أفنان نظير،  دروزه -
  .١٧١- ١٤٧ .)٢( ١٨ .المجلة العربية للتربية  ".في ضوء علم تصميم التعليم؟

مجلة اتحاد الجامعات .  "معايير لتقييم المناهج وتطويرها").  ١٩٩٩.  (أفنان نظير ،دروزه -
  .)٣٦( .العربية

مجلد وقائع المؤتمر الثاني  ".مناهج مدرسة المستقبل").  ٢٠٠٠.  (أفنان نظير  ،دروزه -
ة العربية للتربية لوزراء التربية والتعليم والمعارف في الوطن العربي بالتعاون مع المنظم

- ٣٩، دمشق ."مدرسة المستقبل: "إدارة برامج التربية بعنوان:  والثقافة والعلوم
٣٠/٧/٢٠٠٠.  

دار الشروق  .٢ط .النظرية في التدريس وترجمتها عمليا).  ٢٠٠٠.  (أفنان نظير ،دروزه -
  .الأردن . عمان .للنشر والتوزيع

مرآز التوثيق .  ٣ط .المناهج وتقويمها إجراءات في تصميم). ٢٠٠١. (أفنان نظير ،دروزه -
 .فلسطين .نابلس .جامعة النجاح الوطنية .)٢٩( والمخطوطات والنشر

أثر ممارسة المعلم لمهارات تصميم التعليم على أدائه ").  م٢٠٠٢(  .أفنان نظير ،دروزه -
  .١٦٠-١٢٩ .)٢(٢٢ .المجلة العربية للتربية.  "ودافعيته وتحصيل طلبته
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