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"ملحق للتدريب "
الجلسة الثامنة
دليل مدير/ة المدرسة في اعداد الخطة التطويرية للمدرسة
الشعار 
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اسم مدير المدرسة                                                                                                      

 التوقيع والختم                                                                                                               

الفهرس

· المقدمة

· رؤية المدرسة .
· رسالة المدرسة.
· وصف المدرسة وصفاَ شاملا .
· أهدافها .
· ملخص لتشخيص البيئة المدرسية – الداخلية والخارجية(التقييم الذاتي) استنادا الى:
1. المعايير الوطنية للمدرسة الفعالة .
2. تحليل SWOT .
· الحاجات التحسينية التي نطمح لوجودها في المدرسة في كل مجال من مجالات التطوير المدرسي(مثال كنموذج للتدريب على مجالات التطوير المدرسية الرئيسة  المنهاج وعناصره ،الموارد البشرية ،رعاية شؤون الطلبة والعناية بهم  - يطبق على بقية المجالات من قبل المتدرب في مدرسته ). 
· لجان (فرق )العمل اللازمة لتنفيذ خطة التطوير بالمدرسة .
· خطة تطويرية تحدد اولويات التطوير المدرسي المرحلية للأعوام    200  /     20    .
· المتابعة والتقييم .
المقدمة:

تتضمن ما يلي :

1. اهمية التخطيط بالنسبة للمدرسة.
2. رؤية مسقبلية .
3. منهجية استثمار الموارد البشرية،والمادية المتوفرة لتحقيق الرؤية ومواجهة التحديات.
باختصار نحاول الاجابة عن الاسئلة التالية :

· أين نحن الآن؟              

· أين نريد أن نذهب ؟               

· كيف سنصل هناك ؟

المطلوب : كتابة مقدمة مختصرة للخطة التطويرية للمدرسة مع مراعاة الامور الواردة اعلاه (كنموذج للتدريب )
رؤية المدرسة :

نجيب عما يلي:

1. ماذا نرغب أن تكون عليه المدرسة؟ 

2. مستقبل يراد تحقيقه.

3. حلم نصبو إليه مستقبلا.

المطلوب: كتابة رؤية لمدرسة ما يتم الاتفاق عليها ضمن المجموعة منبثقة من رؤية وزارة التربية والتعليم العالي في الخطة الاستراتيجية للعام 2008-2012 .مستندة الى خصوصية المدرسة وحلمها المستقبلي .
رسالة المدرسة :

نجيب عما يلي :

فقرة قصيرة تعبر عن غاية المدرسة ،مرتبطة بالرؤية ،وتعبر عن الأهداف الاجرائية العملية التي من خلالها يمكن تحقيق الرؤيا .

المطلوب : كتابة رسالة لمدرسة ما يتم الاتفاق عليها ضمن المجموعة ،مع مراعاة خصوصية المدرسة والمرحلة،وغاياتها، وارتباطها بالرؤية بالاستناد الى نتائج التحليل البيئي والتقييم الذاتي للمدرسة . 
وصف المدرسة وصفا شاملا:       
وصف مختصر لكل عنصر متوفر في المدرسة من حيث :
1. النشأة (سنة التاسيس)،الموقع ،المحافظة،المديرية ،المدينة او القرية او المخيم ،عدد طلبتها ، المرحلة ،بيئاتهم.
2. منشأة المدرسة:حسب ماهو متوفر 
· الغرف الصفية في المدرسة واستخداماتها.
· مصادر التعلم في المدرسة :
              (المكتبة  -المختبرات العلمية- مختبر الحاسوب - تدبير منزلي  - مرسم  -قاعات او صالات رياضية - ملاعب - حديقة    المدرسة- مصادر اخرى ) .

· مرافق الخدمات : ( الوحدة الصحية – المشارب – المقصف- غرفة الاذن/ة – مخازن – مشاغل ....الخ )
3. الطاقم البشري : 
· عدد المعلمين والمراكز الادارية والخدماتية في المدرسة .
· اللجان المدرسية و مهامها .
4. بيانات الهيئة التدريسية  (النموذج المعتمد الذي يرسل الى قسم الشؤون الادارية في المديرية)

المطلوب : وصف شامل للمدرسة التي يتم اختيارها ضمن المجموعة كنموذج للتدريب لمناقشتها والاستفادة  من التغذية الراجعة في وصف مديري المدارس لمدارسهم مستقبلا مع بيان اهمية ذلك في التخطيط التطويري  
أهداف المدرسة :
امثلة للتدريب / 
غايات المدرسة (اهدافها الكبرى ) مثال على كل مجال من مجالات الخطة كل مدرسة حسب وضعها وتطلعاتها .
1. توفير بيئة  مدرسية صديقة للطلبة تساعد على انتمائهم للمدرسة.
2.  بناء شخصية الطلبة بناءً متكاملاً لتحسين سلوكهم وتعزيز ثقتهم بانفسهم وبالآخرين.
3. إثراء المنهاج بحيث يتناسب مع حاجات وواقع الطلبة.
4. إدارة موارد المدرسةالمادية بفعالية تخدم جودة التعليم والتعلم. 
5. توظيف كافة  إمكانات المدرسة المتاحة لرفع كفاية المعلمين المهنية.
6. تشجيع المشاركة الفعالة للمجتمع المحيط مع المدرسة.
7. توظيف التكنولوجيا في العملية التعليمية التعلمية والادارية في المدرسة.
8. تفعيل استخدام أساليب وأدوات متنوعة لتقييم أداء الطلبة.
المطلوب : صياغة الاهداف العامة للمدرسة كل مدرسة حسب وضعها وتطلعاتها مع مراعاة المرحلة بحيث تشمل الاهداف العامة جميع مجالات المدرسة التطويرية .

كنموذج للتدريب :الاكتفاء بصياغة اهداف عامة للمدرسة في مجالات التطوير الرئيسة (مجال المنهاج وعناصره،الموارد البشرية ، شؤون الطلبة والعناية بهم )لمناقشتها اثناء التدريب والاستفادة من التغذية الراجعة في التطبيق على بقية المجالات .

ملخص لتشخيص البيئة المدرسية – الداخلية والخارجية ( التقييم الذاتي):

التقييم الذاتي للمدرسة يتضمن مجموعة الخطوات الاجرائية التي يقوم بها فريق التطوير المدرسي لتقييم مدرستهم بانفسهم استنادا الى المعايير الوطنية للمدرسة في المجالات المستهدفة ونموذج تحليل البيانات ،وتحليل swot ، بتوظيف الاستبانات الاربعة الخاصة بـالمعايير الوطنية للمدرسة  ( المعلم ،المدير ،الاهالي ،الطلبة )،اضافة الى تحليل swot للتعرف على نقاط القوة والضعف ،والفرص والتهديدات  . 
من خلالها يتم جمع البيانات والمعلومات ،ومن ثم تحليلها ،لتشخيص واقع المدرسة في كل مجال من مجالات التطور المدرسي حسب المرحلة والامكانيات المتوفرة، للتعرف على البيئة الداخلية من حيث نقاط القوة والضعف ،والبيئة الخارجية من حيث  الفرص المتاحة  والتهديدات.للتعرف على درجة التوافق بين الممارسات السائدة في المدرسة في كافة المجالات ،وبين المعايير في مجالاتها المختلفة ،لتحديد نقطة الانطلاق في بناء الخطة التطويرية (الحاجات التحسينية ) للعمل على تحسين نوعية التعليم في المدرسة . 
المطلوب :  الاستفادة من الفعاليات السابقة الخاصة بالتقييم الذاتي للمدرسة بناء على المعايير ، والتحليل البيئي والعمل على  صياغة ثلاثة اهداف تطويرية عامة وواضحة وقابلة للتحقيق على كل مجال من مجالات الخطة التطويرية للمدرسة الرئيسة ( المنهاج وعناصره ،الموارد البشرية ، رعاية شؤون الطلبة والعناية بهم ) متوسطة المدى . علما ان الخطة التطويرية لثلاثة سنوات .
ملاحظة :كتابة الاهداف العامة الثلاثة على كل مجال ورد ذكره اعلاه على الصفحة المرفقة الخاصة بذلك مع مراعاة ترتيب الاهداف الثلاثة في كل مجال حسب الاولويات وحاجة المدرسة بناء على نتائج التقييم الذاتي للمدرسة والتحليل البيئي .
الشعار 

الحاجات التحسينية التي نطمح لوجودها في المدرسة في كل مجال من مجالات التطوير المدرسي للأعوام      200  /     20   ،استنادا الى المعايير الوطنية ،وتحليل SWOT، على النحو الاتي:
أولا: المنهاج وعناصره 

· .
· .
· .
المطلوب :صياغة ثلاثة اهداف عامة تحسينية للمنهاج وعناصرة مرتبة حسب الاولويات مع مراعاة خصوصية المدرسة والمرحلة ونتائج التشخيص والتقييم الذاتي في هذا المجال
الشعار 

ثانيا : الموارد البشرية

· .
· .
· .
المطلوب :صياغة ثلاثة اهداف عامة تحسينية للموارد البشرية مرتبة حسب الاولويات مع مراعاة خصوصية المدرسة والمرحلة ونتائج التشخيص والتقييم الذاتي في هذا المجال
الشعار 

ثالثا : رعاية شؤون الطلبة والعناية بهم .
· .
· .
· .
 المطلوب :صياغة ثلاثة اهداف عامة تحسينية لرعاية شؤوون الطلبة والعناية بهم  مرتبة حسب الاولويات مع مراعاة خصوصية المدرسة والمرحلة ونتائج التشخيص والتقييم الذاتي في هذا المجال.
الشعار 
لجان (فرق )العمل اللازمة لتنفيذ خطة التطوير بالمدرسة :
لجنة او فريق :  مثال للتدريب
	الرقم
	الاسم
	المسمى الوظيفي
	العمل باللجنة
	المهمة
	زمن التنفيذ
	ملاحظات

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


لكل مجال يشكل لجنة او فريق للتنفيذ حسب الرغبة والتخصص ، وفي حال عدم القدرة على تشكيل هذه اللجان لقلة عدد العاملين بالمدرسة ،فريق التطوير في المدرسة الرئيس يباشر العمل في تنفيذ الخطة في جميع المجالات .
امثلة لانواع لجان وفرق يمكن تشكيلها لتيسير تنفيذ الخطة وتفعيل دور الهيئة التدريسية والادارية في المدرسة لخدمة العملية التعليمية وتحسينها :

· لجنة او فريق التطوير.

· لجنة او فريق الرؤيا والرسالة .

· لجنةاوفريق رعاية شؤون الطلبة .

· لجنة او فريق المنهاج وعناصره .

· لجنة او فريق الموارد البشرية .

وهكذا مع بقية اللجان للمجالات الخاصة بخطة التطوير المدرسي المتبقية .
الشعار 
لجان (فرق )العمل اللازمة لتنفيذ خطة التطوير بالمدرسة :
لجنة او فريق :  الرؤيا والرسالة
	الرقم
	الاسم
	المسمى الوظيفي
	العمل باللجنة
	المهمة
	زمن التنفيذ
	ملاحظات

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


لجنة او فريق :  المنهاج وعناصره
	الرقم
	الاسم
	المسمى الوظيفي
	العمل باللجنة
	المهمة
	زمن التنفيذ
	ملاحظات

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


لجنة او فريق :  الموارد البشرية
	الرقم
	الاسم
	المسمى الوظيفي
	العمل باللجنة
	المهمة
	زمن التنفيذ
	ملاحظات

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


لجنة او فريق :  رعاية شؤون الطلبة والعناية بهم
	الرقم
	الاسم
	المسمى الوظيفي
	العمل باللجنة
	المهمة
	زمن التنفيذ
	ملاحظات

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


لجنة او فريق :  

	الرقم
	الاسم
	المسمى الوظيفي
	العمل باللجنة
	المهمة
	زمن التنفيذ
	ملاحظات

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


المطلوب : من المرشح للعب دور مدير المدرسة ،توزيع افراد المجموعة الى فرق عمل  حسب الرغبة والتخصص والخبرات لتسهيل انجاز مهمة اعداد الخطة بتوزيع اوراق التخطيط والمهام على الفرق، وتوضيح المطلوب انجازه من كل فريق ومتابعتهم وتقديم النصح لهم اثناء القيام بالمهمة الخاصة بفريق اعداد الخطة والرسالة ،فريق التحسين للمنهاج وعناصره ،فريق الموارد البشرية ،فريق رعاية شؤون الطلبة ،وبدوره يقوم بالتعاون مع بعض افراد المجموعة بكتابة وصف المدرسة ،والمقدمة ،ومن ثم تجميع الخطة وترتيبها حسب ما ورد في الدليل .وارشادات الميسر
الشعار

ورقة التخطيط
 المدرسة      :                                                                                                                   العام الدراسي :

الهدف العام :                                                                                                                     المجال : المنهاج وعناصره
	الأهداف الفرعية
	إجراءات التنفيذ (الفعاليات والأنشطة )
	الجدول الزمني
	مصادر الدعم 
	المتابع
	مؤشرات النجاح
	التقويم 

	
	
	
	المادي
	البشري
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


المطلوب : اعداد اوراق تخطيط للمجالات الثلاثة الرئيسة للخطة التطويرية كنموذج للتدريب مع مراعاة اختيار الهدف العام الاول في كل مجال حسب الاولوية والتطبيق عليه ،وصياغة اهداف فرعية مرتبطة بالهدف العام –اجراءات وانشطة لتحقيق الاهداف الاجرائية – مراعاة توزيع زمن تنفيذ الانشطة حسب ما خطط لتنفيذ النشاط ليسهل متابعة تنفيذه بتاريخه ،صياغة مؤشرات قابلة للقياس مرتبطة بالاهداف ،التنويع في اساليب التقويم ومراعاة ارتباطها بالاهداف الفرعية .
الشعار

ورقة التخطيط
 المدرسة      :                                                                                                                   العام الدراسي :

الهدف العام :                                                                                                                     المجال : الموارد البشرية
	الأهداف الفرعية
	إجراءات التنفيذ (الفعاليات والأنشطة )
	الجدول الزمني
	مصادر الدعم 
	المتابع
	مؤشرات النجاح
	التقويم 

	
	
	
	المادي
	البشري
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


المطلوب : اعداد اوراق تخطيط للمجالات الثلاثة الرئيسة للخطة التطويرية كنموذج للتدريب مع مراعاة اختيار الهدف العام الاول في كل مجال حسب الاولوية والتطبيق عليه ،وصياغة اهداف فرعية مرتبطة بالهدف العام –اجراءات وانشطة لتحقيق الاهداف الاجرائية – مراعاة توزيع زمن تنفيذ الانشطة حسب ما خطط لتنفيذ النشاط ليسهل متابعة تنفيذه بتاريخه ،صياغة مؤشرات قابلة للقياس مرتبطة بالاهداف ،التنويع في اساليب التقويم ومراعاة ارتباطها بالاهداف الفرعية .
الشعار

ورقة التخطيط
 المدرسة      :                                                                                                     العام الدراسي :

الهدف العام :                                                                                                        المجال : رعاية شؤون الطلبة والعناية بهم
	الأهداف الفرعية
	إجراءات التنفيذ (الفعاليات والأنشطة )
	الجدول الزمني
	مصادر الدعم 
	المتابع
	مؤشرات النجاح
	التقويم 

	
	
	
	المادي
	البشري
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


المطلوب : اعداد اوراق تخطيط للمجالات الثلاثة الرئيسة للخطة التطويرية كنموذج للتدريب مع مراعاة اختيار الهدف العام الاول في كل مجال حسب الاولوية والتطبيق عليه ،وصياغة اهداف فرعية مرتبطة بالهدف العام –اجراءات وانشطة لتحقيق الاهداف الاجرائية – مراعاة توزيع زمن تنفيذ الانشطة حسب ما خطط لتنفيذ النشاط ليسهل متابعة تنفيذه بتاريخه ،صياغة مؤشرات قابلة للقياس مرتبطة بالاهداف ،التنويع في اساليب التقويم ومراعاة ارتباطها بالاهداف الفرعية .
نموذج لتقرير المتابعة والتقييم

مقترحات للتشاور والدراسة بخصوص متابعة وتقييم الاداء في تنفيذ الخطة لرصد التقدم صوب الاهداف المنشودة وتقدير حجم الانجاز:
· تشكيل فريق للمتابعة وتقييم الاداء .(فريق اعداد الخطة التطويرية )
· تحديد مهام كل عضو في الفريق المتابع .
· توعية اعضاء الفريق المتابع باساليب متابعة الخطة .
بخصوص اساليب المتابعة :
1. المتابعة الرسمية كما هو موضح في تقرير المتابعة للمدرسة .
2. المتابعة غير الرسمية : ما يقوم به المدير يوميا للتاكد من تنفيذ النشاطات ،مناقشات فردية مع عضو من لجان التنفيذ ،رئيس اللجنة ،طالب ،ولي امر .....الخ ،او رئيس اللجنة مع الاعضاء وهكذا .
· رصد الانجازات على نموذج المتابعة اولا باول حسب الفترة الزمنية والتقييم للانجازات ربعي .
· معالجة وتحليل البيانات للوصول الى الفجوات اثناء التنفيذ لضمان ضبط الجودة وادخال التعديلات المناسبة على الية التنفيذ .
· ان يتضمن تقرير المتابعة بند خاص بمتابعة اثر تنفيذ الانشطة في مجالات التطويرعلى الفئة المستهدفة .
المطلوب : توظيف ما اكتسب من خبرات في الفعاليات الخاصة بالمتابعة والتقييم في متابعة الخطط التطويرية في المدارس وتقييم الانجازات والاستفادة منها في تحسين العملية التعليمية التعلمية بجميع عناصرها 
