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  إعداد المعلم ومواجھة تحديات المستقبل
  سعيد طه محمود أبو السعود. د

  مساعد أصول التربية الأستاذ 
ة ــجامع –ة ـــكلية التربي

  الزقازيق
  :ملخصال

يمثل التفكير في المستقبل أحد النوازع الإنسانية في مختلف العصور، غير أن أھمية ھذا التفكير بدأت تزداد مع 
ولقد شاع في الآونة الأخير حوارٌ واسع، لإصلاح النظم . ي يشھدھا العالم في مختلف المجالاتسرعة التحولات الت

يمكن الحديث عن إصلاح التعليم بمعزل عن إصلاح المعلم  ولأنه لا. التعليمية لمواجھة تحديات الحاضر والمستقبل
اره أحد المكونات الأساسية لمنظومة المستقبل، وأحواله؛ فإن معلم المستقبل  استأثر بمجال كبير من ھذا الحوار ، باعتب

كما تأتي مشروعية طرح قضية تطوير  ومن ھنا تأتي أھمية التعرف علي ملامح مستقبل المعلم، وتحليل صفاته وأدواره،
   .برامج إعداده  وتنميته مھنيا ، لمواجھة تحديات المستقبل

  :البحث فقد استھدفوانطلاقاً مما سبق 
  .يات  المستقبلية التي تواجه  المعلم ، ومتطلبات ھذه التحديات  المستقبلية من المعلم وبرامج إعدادهتحليل أھم التحد •
وخصائص وأدوار معلم  التعرف علي مختلف السيناريوھات المطروحة حول مستقبل المعلم،المتفائلة منھا والمتشائمة •

  المستقبل في إطار منظومة  المستقبل 
  .مواجھة تحديات المستقبللتطوير برامج إعداد المعلم ، استخلاص أھم المقترحات ل •

  :من التحديات وثيقة الصلة بالمعلم ،  وھيمجموعة  ىإلالمنھج الوصفي التحليلي  مباستخدا ت الدراسةوتوصل
ت ، والتحدياوالديمقراطيةتحديات التكنولوجية والمعلوماتية ، وتحديات العولمة مثل عامة؛ ال التحديات الخارجية أو -١

  .والسكانية والبيئية والاقتصادية الاجتماعية
 كالأنماط الجديدة وغير التقليدية من التعليم والمتعلمين، والتعددية الثقافية، والطبقية الأكاديمية، داخلية،التحديات وال -٢

  .وانتشار العنف داخل المدارس، و ضغوط العمل
والأنظمة المحيطة سواء كانت اقتصادية؛ كھيمنة القيم  أشارت الدراسات إلي وجود تحديات التوتر بين التعليم كما -٣

كضغوط الطلب الاجتماعي (، أو اجتماعية )قيم الجودة والاعتماد وربط الأجر بالأداء( الاقتصادية علي التعليم
  ) .وضغوط الشراكة المتزايد،

حتمية اختفاء المعلم  إليي ذھب بالتحديات تراوحت بين التشاؤم الذ توجد سيناريوھات ثلاثة لمستقبل المعلم متأثراً  -٤
من خريطة المستقبل، والتفاؤل بما تبشر به تطورات المستقبل من الفرص للمعلمين، وسيناريو وسيط يؤكد علي 

  .ضرورة تطوير منظومة التعليم والمعلم لمواكبة التحديات وأن الذي سيختفي ھو المعلم التقليدي
  .تقبلقدم البحث مقترحات لتلبية متطلبات المسثم  -٥

بѧرامج إعѧداد المعلѧم  –معلم المسѧتقبل  –مستقبل المعلم  –إعداد المعلم  –تحديات المستقبل  :الكلمات المفتاحية للبحث
التحѧديات  – الديمقراطيѧةتحديات  –تحديات العولمة  –التحديات التكنولوجية والمعلوماتية  –
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 –الشѧѧراكة  –ديات الاقتصѧѧادية التحѧѧ –التحѧѧديات الاجتماعيѧѧة  –التحѧѧديات السѧѧكانية  –البيئيѧѧة 
 .الطلب الاجتماعي على التعليم –الطبقية الأكاديمية  –العنف  –الجودة 

  مقدمة 
يمثل التفكير في المستقبل أحد النوازع الإنسانية في مختلف العصور ، غيѧر 
أن أھمية ھذا التفكير بدأت تزداد مع سرعة التحولات التي يشھدھا العالم في مختلف 

ولعѧѧل مѧѧا يخبئѧѧه المسѧѧتقبل يفѧѧوق الخيѧѧال الإنسѧѧاني عѧѧن طبيعѧѧة و سѧѧرعة  ،المجѧѧالات
التحولات  المرتقبة، لدرجة أنه قد يصح معھا الحديث عن زمن المسѧتقبل بأنѧه زمѧن  

أو الفѧرص  التحديات؛ لما قد ينتظر الإنسانية من كم ھائل من الضѧغوط والتھديѧدات،
  .والطموحات

المسѧѧتقبل دون أن لصѧѧعب أن نفكѧѧر فѧѧي ا والتعلѧѧيم معنѧѧي بھѧѧذا المسѧѧتقبل فمѧѧن
. أحѧѧد السѧѧبل المھمѧѧة لغѧѧرس الѧѧوعي بالمسѧѧتقبل وتحدياتѧѧه ، باعتبѧѧارهنفكѧѧر فѧѧي التعلѧѧيم

كѧي لو .ووظيفتѧه الأساسѧية إعѧداد الأفѧراد للمسѧتقبل فالتعليم بطبيعته عملية مسѧتقبلية،
تعѧد و يجب أن ترصد التطѧورات قصѧيرة الأمѧد، ،يةعال ةمھنيبتعمل  النظم التعليمية 

  .)١(العاملين فيھا للتكيف معھا
المسѧتويات الدوليѧة  ىعلѧ ولقد شاع في الآونة الأخير حѧوارٌ واسѧع وطѧرحٌ ،

مواجھة تحѧديات والإقليمية والمحلية وبين فرادي الباحثين، لإصلاح النظم التعليمية ل
إصѧلاح يمكن الحديث عن إصلاح التعليم بمعѧزل عѧن  ولأنه لا. الحاضر و المستقبل

يستأثر بمجѧال كبيѧر مѧن ھѧذا الحѧوار ، باعتبѧاره  معلم المستقبل ؛ فإن لم وأحوالهالمع
 منظومѧѧة المسѧѧتقبل؛ إنسѧѧان المسѧѧتقبل ومجتمعѧѧه ، وتعلѧѧيمالأساسѧѧية لمكونѧѧات أحѧѧد ال

 ومѧѧن ھنѧѧا تѧѧأتي أھميѧѧة التعѧѧرف علѧѧي ملامѧѧح مسѧѧتقبل المعلѧѧم ،ومدرسѧѧته،  المسѧѧتقبل
ما تأتي مشروعية طرح قضѧية تطѧوير ك ،تحليل مواصفات معلم المستقبل وأدواره و

 ً   .، لمواجھة تحديات المستقبلبرامج إعداده  وتنميته مھنيا
وقѧѧد طرحѧѧت الدراسѧѧات التربويѧѧة أنماطѧѧاً عديѧѧدة مѧѧن تحѧѧديات المسѧѧتقبل التѧѧي 

 ؛سѧѧواء كانѧѧت تحѧѧديات خارجيѧѧة يحتمѧѧل أن  يتѧѧأثر بھѧѧا التعلѧѧيم أو يواجѧѧه بھѧѧا المعلѧѧم ،
تحѧѧديات ال، ووالديمقراطيѧѧةوتحѧѧديات العولمѧѧة  ،اتيѧѧةكالتحѧѧديات التكنولوجيѧѧة والمعلوم

  .السكانية والبيئية والاقتصاديةوالاجتماعية 
الѧنظم التعليميѧة وبѧرامج  فѧيكامنѧة و، تحديات داخليةكما طرحت الدراسات 

كالأنمѧѧاط الجديѧѧدة وغيѧѧر ا؛ مھѧѧددات داخليѧѧة لھѧѧ صѧѧعوبات أوإعѧѧداد المعلѧѧم ، وتمثѧѧل 
ѧيم والمتعلمѧن التعلѧة ،التقليدية مѧة الأكاديميѧة، والطبقيѧة الثقافيѧار  ين ، والتعدديѧوانتش

  .العنف داخل المدارس، و ضغوط العمل وتعدد أدوار المعلمين 
تحѧديات  أشѧارت الدراسѧات إلѧي وجѧودوفيما بين تحѧديات الخѧارج والѧداخل 

؛ كھيمنѧѧѧة القѧѧѧيم سѧѧѧواء كانѧѧѧت اقتصѧѧѧادية الأنظمѧѧѧة المحيطѧѧѧة والتѧѧѧوتر بѧѧѧين التعلѧѧѧيم 
 ،ضѧѧѧغوط الطلѧѧѧب الاجتمѧѧѧاعي المتزايѧѧѧدأو اجتماعيѧѧѧة كلѧѧѧي التعلѧѧѧيم، الاقتصѧѧѧادية ع
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 وغيرھا من المؤسسѧات والتنظيمѧاتوضغوط الشراكة فيما بين المؤسسات التعليمية 
.  

 ،وليس من المعقѧول أن نواجѧه تحѧديات المسѧتقبل بالأنظمѧة التعليميѧة القائمѧة
ج إعѧѧداد المعلѧѧم  وبالتѧѧالي ھنѧѧاك حاجѧѧة ماسѧѧة لإعѧѧادة ھيكلѧѧة منظومѧѧة التعلѧѧيم وبѧѧرام

بالمواصفات والمعايير المستقبلية لبناء الإنسان الجديѧد القѧادر علѧي مواجھѧة تحѧديات 
   .المستقبل 

  مشكلة البحث
  :وانطلاقاً مما سبق تمثلت مشكلة البحث الحالي في الإجابة عن التساؤلات التالية

  التحديات؟ما أھم التحديات المستقبلية التي تواجه المعلم؟ وما متطلبات ھذه  - ١
ما مدي تأثير ھذه التحديات علي مستقبل المعلم ؟ وما أھم خصائص وأدوار  - ٢

  معلم المستقبل في إطار منظومة تعليم المستقبل؟
  ما أھم مقترحات تطوير برامج إعداد المعلم لمواجھة تحديات المستقبل؟ - ٣

  منھج البحث وخطته 
تناول ي،  والمستقبليالتربوي  لأدبيات الفكر الفلسفي نھج التحليلممن خلال 

  :التاليةللبحث العناصر  مبعد الإطار العاالبحث العناصر 
  .ماھية المستقبل وحدوده وأساليب دراسته ♦
  .تحديات المستقبل وبرامج إعداد المعلم ♦
  .مستقبل المعلم ومعلم المستقبل ♦
  .مقترحات لتطوير برامج إعداد المعلم في ضوء تحديات المستقبل ♦

  أھداف البحث
  :مشكلة البحث وخطته يحاول البحث تحقيق الأھداف التاليةفي ضوء 

تحديات تحليل أھم التحديات  المستقبلية التي تواجه  المعلم ، سواء كانت  ♦
مھنة التعليم وبرامج إعداد المعلم ، أو في  يةأو داخل خارجية وعامة،

الأنظمة المحيطة ، والتعرف علي متطلبات ھذه وتحديات التوتر بين التعليم 
  .التحديات المستقبلية من المعلم وبرامج إعداده

مختلف السيناريوھات المطروحة حول مستقبل المعلم،المتفائلة  علي التعرف ♦
، وخصائص وأدوار معلم المستقبل في إطار منظومة تعليم  منھا والمتشائمة

  . المستقبل
المقترحات لتطوير برامج إعداد المعلم ، في مواجھة تحديات تقديم بعض  ♦

 .لمستقبلا

  أھمية البحث
تنبع أھمية البحѧث مѧن أھميѧة المسѧتقبل ، وأھميѧة استشѧرافه والتخطѧيط لѧه ، 
ومن الأھمية المستقبلية  للتعليم ، وكѧذا مѧن أھميѧة المعلѧم كركيѧزة للتربيѧة المسѧتقبلية 

  .ولمواجھة مختلف تحديات المستقبل 
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ي العلمѧѧѧاء إن ھѧѧѧاجس الاھتمѧѧѧام بمسѧѧѧتقبل البشѧѧѧرية يلقѧѧѧي رواجѧѧѧاً كبيѧѧѧراً لѧѧѧد
أولئѧѧѧك المتشѧѧѧككين فѧѧѧي استشѧѧѧراف  وحتѧѧѧىوالبѧѧѧاحثين والمخططѧѧѧين ، والسياسѧѧѧيين ، 

  . )٢(يستطيعون إنكار أھمية مثل ھذا الاھتمام ومبرراته  المستقبل لا
ولأن الاھتمام بالمستقبل أضحى ھدفاً عاماً مشتركاً لجميع العلѧوم والأنشѧطة 

دية والثقافيѧة ، فمѧن غيѧر المتصѧور فى مختلف الجوانب العلمية والسياسية والاقتصѧا
أن تبقѧѧى التربيѧѧة بعيѧѧدة عѧѧن ھѧѧذا الاھتمѧѧام وخѧѧارج ھѧѧذا الھѧѧدف ، وھѧѧى التѧѧى ـ بحكѧѧم 

  . )٣(طبيعتھا وغاياتھا ـ تتجه نحو المستقبل أكثر مما تتمركز حول الحاضر 
نفعلѧѧه الآن يѧѧؤثر  أن مѧѧاوتكمѧѧن الأھميѧѧة التطبيقيѧѧة للدراسѧѧات المسѧѧتقبلية فѧѧي  

علي الاختيارات المتاحة لنا في المستقبل ، وقѧد نتصѧرف بطريقѧة  خرىبأبطريقة أو 
تجعѧѧل مѧѧن الصѧѧعب  علينѧѧا أن نختѧѧار اختيѧѧاراً معينѧѧاً فѧѧي المسѧѧتقبل ،لѧѧيس لأنѧѧه لѧѧم يعѧѧد 

  . )٤(اختياراً جيداً بل لأنه سيصبح غير متاح
فقѧѧد يفيѧѧد استشѧѧراف المسѧѧتقبل فѧѧي إمكانيѧѧة التعامѧѧل مѧѧع متغيراتѧѧه   ثѧѧم ومѧѧن
بينمѧѧѧا قѧѧѧد يفѧѧѧتح عѧѧѧدم القѧѧѧراءة لھѧѧѧذا المسѧѧѧتقبل المجѧѧѧال لمختلѧѧѧف  ياتѧѧѧه ،ومواجھѧѧѧة تحد

  .الاحتمالات ، والاستسلام التام للضغوط والصدمات
ولأن المعلم يمثل محور الارتكاز في تحقيق الأھѧداف التربويѧة التѧي يتبناھѧا  

التجديديѧة التѧي  والѧرؤىالنظام التعليمي ، وعلي عاتقه تقѧع مسѧئولية تحويѧل الأفكѧار 
يطرحھا القائمون علي ھذا النظام ، وواضѧعو خططѧه وراسѧمو سياسѧاته، إلѧي نѧواتج 

فѧѧѧإن مѧѧѧن أوجѧѧѧه الأھميѧѧѧة التطبيقيѧѧѧة ، تقѧѧѧديم بعѧѧѧض المقترحѧѧѧات لعѧѧѧلاج  )٥(تعليميѧѧѧة 
المشѧѧكلات والضѧѧغوط التعليميѧѧة  الواقعѧѧة علѧѧي المعلѧѧم ،عѧѧلاوة علѧѧي كونھѧѧا تسѧѧتھدف 

ات ومقترحات لتطѧوير بѧرامج  تحقيق أھداف أخري لعل من أھمھا ، الخروج بموجھ
 ً   .إعداد  المعلم وتنميته مھنيا

  :مصطلحات البحث
 تحديات المستقبل

  Websterالتحديات جمع لكلمة تحدي ، وھي كما جاء في قѧاموس ويبسѧتر
أو إثѧѧѧѧѧارة خصوصѧѧѧѧѧاً  ، تحѧѧѧѧѧريض أو أو تحفيѧѧѧѧѧز ، اسѧѧѧѧѧتفزاز ، ، تعنѧѧѧѧѧي تھديѧѧѧѧѧد أو

وعة المستحدثات المتوقع حدوثھا ، وقد استخدمھا البعض بمعني مجم )٦(بالصعوبات
  .)٧(في المستقبل

ويستخدمھا الباحѧث فѧي ضѧوء المعنѧي القاموسѧي المѧزدوج الѧذي يجمѧع بѧين 
المرتبطѧѧة بمتغيѧѧرات أو ظѧѧاھرات ) المحفѧѧزات(أو الفѧѧرص) الصѧѧعوبات(المھѧѧددات 

 وھكذا يمكن تعريف تحѧديات المسѧتقبل بأنھѧا جملѧة المھѧددات والصѧعوبات ،. معينة 
  .والمحفزات التي تنطوي عليھا احتمالات المستقبل أو الفرص

  :الإطار المرجعى للبحث والدراسات السابقة
التعلѧѧيم أو التحѧѧديات المسѧѧتقبلية التѧѧي تواجѧѧه الدراسѧѧات التѧѧي تناولѧѧت تعѧѧددت 

مصѧدر ھѧذا  وأسواء في أنماطھѧا ،أو فيمѧا يتعلѧق بمجѧال تأثيرھѧا  المعلمإعداد  برامج
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و الصѧѧراع والتѧѧوتر بѧѧين الأنظمѧѧة الداخليѧѧة أ و الѧѧداخل ،أالتѧѧأثير سѧѧواء مѧѧن الخѧѧارج 
  .الأنظمة المحيطةو

نحѧو خѧاص فقѧد ظھѧرت أنمѧاط مختلفѧة،  ىالمعلم علѧ إعدادوبالنسبة لبرامج  
 عѧѧامالجѧѧواد  الله السѧѧيد عبѧѧد عبѧѧد دراسѧѧة متعѧѧددة مثѧѧل فمنھѧѧا مѧѧا تنѧѧاول تحѧѧديات عامѧѧة

، هداث  المسѧتقبل وتحدياتѧالسبل الكفيلة بتصور أح ىالتعرف علالتي حاولت  ٢٠٠٣
وأكѧѧدت أن المسѧѧتقبل ينبѧѧئ بوجѧѧود تحѧѧديات  ، ئھاومتطلبѧѧات إعѧѧداد المعلѧѧم فѧѧي ضѧѧو

 ً جديدة و تحديات أخرى لѧم تعѧرف مѧن  ترتدي فيھا تحديات الماضي والحاضر أثوابا
وثѧورة الاتصѧالات والمѧال و  وذكر من التحѧديات المسѧتمرة الانفجѧار السѧكاني، .قبل

والثورة الصناعية الجديѧدة  التكنولوجيا الحيوية ، وثورة جنسيات،الشركات متعددة ال
عيشѧه نوالتحѧديات البيئيѧة، وتزعѧزع الأمѧن القѧومي، أو مѧا  والأتمتة والإنسان الآلي،

 واسѧتخدام أسѧاليب جديѧدة فѧي تفسѧير المسѧتقبل ، ،في الحاضر من انفجارات معرفيѧة
واتسѧѧاع نطѧѧاق  مѧѧل ، والعولمѧѧة،وإشѧѧكالية التنسѧѧيق بѧѧين التعلѧѧيم واحتياجѧѧات سѧѧوق الع

   .)٨(التعليم عن بعد
 ، Richard Murnaneستيل وجينيفر  ريتشارد مورنان  دراسةوتناولت  

Jennifer Steele اء، ؛ تحديات مثل  ٢٠٠٧ عامѧين الأكفѧي المعلمѧتزايد الطلب عل
ين والتقاعد بين المعلمѧين، والاختيѧارات المھنيѧة بѧ وتزايد معدلات الالتحاق للطلاب،

النسѧѧاء والأقليѧѧات ، والتوزيѧѧع غيѧѧر المتكѧѧافئ للمعلمѧѧين عѧѧاليي الجѧѧودة علѧѧي المنѧѧاطق 
  .)٩(المختلفة

 لأھѧم ٢٠٠٧ عѧامنجѧادات،  السѧلام عبѧد ملكѧاوي و دراسѧة نѧازمعرضѧت و
، ا علѧي تحديѧد أدوار معلѧم المسѧتقبلوأثرھѧ العربيѧة التربيѧة تواجѧه التѧي التحѧديات
 والأزمѧة التعلѧيم، وتمھين المعلومات، وثورة ، امةالمستد والتربية ،ىالثقاف كالتحدي
  .)١٠( البيئية

كالتحѧѧѧديات العلميѧѧѧة وھنѧѧѧاك دراسѧѧѧات تناولѧѧѧت تحѧѧѧديات خارجيѧѧѧة محѧѧѧددة 
ومعاييرھѧѧا ومتطلباتھѧѧا مѧѧن المعلمѧѧين  وتأثيرھѧѧا علѧѧي الحيѧѧاة والتعلѧѧيم ، والتكنولوجيѧѧة

، )١١( ٢٠٠٧زيѧѧد سѧѧنة  أبѧѧوو زينѧѧب  بكѧѧر أبѧѧووبѧѧرامج إعѧѧدادھم مثѧѧل؛ دراسѧѧة عѧѧادل 
ودراسѧة آن  )١٢( ٢٠٠١ سѧنة  .Isabell et al. C ودراسѧة كليѧر  ايزابѧل وزملائھѧا

 .Eric Luce, et al وايريѧك لѧوس وآخѧرين  ، )١٣(Ann Liebermanليبرمѧان 
  . )١٤( ٢٠٠٠ سنة 

 وتأثيراتھѧا، ودور التعلѧيم والمعلѧم  العولمѧةوھناك  دراسات تناولت تحديات 
سѧنة   Ryan Wellsفي مواجھتھا ؛ كدراسة ريѧان ويلѧز  وبرامج الإعداد والتدريب

  .)١٦(٢٠٠٧عام  ودراسة مصطفى يوسف  ،)١٥( ٢٠٠٨
والتحѧѧديات التѧѧي تواجѧѧه بѧѧرامج  التحѧѧديات البيئيѧѧةوھنѧѧاك دراسѧѧات تناولѧѧت 

 Sustainableإعѧѧѧداد المعلمѧѧѧين لإنجѧѧѧاز الأھѧѧѧداف الخاصѧѧѧة بالتنميѧѧѧة المسѧѧѧتدامة
Development    درناثѧѧѧѧѧة رافينѧѧѧѧѧكدراسRavindranath  نةѧѧѧѧѧ١٧( ٢٠٠٧س( 
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 Rosalyn Mckeown &Charlesودراسة روزالين ماكيون وتشѧارلز ھѧوبكنز 
Hopkins  ١٨( ٢٠٠٧سنة( .  

أو  أو تحضѧر، السѧكانية مѧن نمѧو سѧكاني،التحديات تناولت  أدبيات وھناك 
، )١٩(٢٠٠٦عѧѧѧام  كمѧѧѧا جѧѧѧاء فѧѧѧي تقريѧѧѧر البنѧѧѧك الѧѧѧدولياخѧѧѧتلالات التوزيѧѧѧع السѧѧѧكاني 

حلقѧѧة العنف وثقافѧѧة العنѧѧف كالكѧѧالاجتماعيѧѧة ، أو التحѧѧديات  )٢٠(د طѧѧهودراسѧѧة سѧѧعي
 .)٢١( ٢٠٠٥عام  النقاشية للمركز الدولي للدراسات المستقبلية والإستراتيجية ،

وھناك دراسات  تناولت ما يواجه مؤسسات التعليم وبѧرامج إعѧداد المعلمѧين 
سѧنة  Callejo Perezعموما ؛كدراسة كاليجو بيريز  تحديات وتھديدات داخليةمن 

  .)٢٣( ٢٠٠٠ عامNeislerو دراسة نيسلر  )٢٢( ٢٠٠٨
وأشѧѧارت بعѧѧض الدراسѧѧات الѧѧي تحѧѧديات داخليѧѧة محѧѧددة فѧѧي المسѧѧتقبل مثѧѧل 

كѧالمتعلمين الكبѧار كمѧا فѧي دراسѧة ھيئѧة تعلѧيم الأنماط الجديدة من المتعلمين تنامي  
لѧѧѧذوي الاحتياجѧѧѧات يѧѧѧدة أو الاحتياجѧѧѧات المتزا ، )٢٤( ٢٠٠١الكبѧѧѧار  باسѧѧѧتراليا سѧѧѧنة 

 Jean Andrews, John Covellكدراسѧة جѧين أنѧدروز وجѧون كوفيѧل   الخاصѧة
 Gaad،Lavina Khan  Emanو دراسة إيمان جѧاد ولافينѧا خѧان )٢٥( ٢٠٠٧سنة 
، أوتزايѧѧد أعѧѧداد )٢٧( ٢٠٠٤ سѧѧنة Johnson ودراسѧѧة جونسѧѧون  ، )٢٦( ٢٠٠٧سѧѧنة

ѧѧداد المعلѧѧرامج إعѧѧي بѧѧة فѧѧات الخاصѧѧن ذوي الاحتياجѧѧلاب مѧѧيرلي .م الطѧѧة شѧѧكدراس
  .)٢٨(١٩٩٨سنة Williams .Sوليامز 

 ىالتنوع الثقافوبخاصة  وھناك دراسات تناولت التحديات المتعلقة بالتنوع
 Wyatt ,etوايات وآخرين تامي دراسة كداخل مھنة التعليم أو برامج إعداد المعلم 

al. Tammy  جيننجز تود  ودراسة   ، )٢٩(٢٠٠٨سنة Todd Jennings   سنة
 سونيا ودراسة)٣١(١٩٩٩في عام   Ladsonودراسة ليدسون،  )٣٠(٢٠٠٧
     . )٣٢(٢٠٠٠سنة Sonia Nietoنيتو

مصѧѧفوفة الأحѧѧوال المتغيѧѧرة فѧѧي التѧѧدريس فѧѧي وتناولѧѧت بعѧѧض الدراسѧѧات 
لفجوة بين الطلاب قبل وا للطبقية الأكاديميةالألفية الثالثة ، بما فيھا التزايد  الدرامي 

  James  Lytleجѧيمس ليتѧل  كدراسѧة.في مجال إعѧداد المعلѧم التخرج والخريجين 
بѧين  العنѧفتزايد المشكلات  السلوكية داخل المѧدارس وبخاصѧة  أو ،)٣٣( ٢٠٠٠سنة

) ٣٤( ٢٠٠١سѧѧنة   Frank Woodالطѧѧلاب وحلولھѧѧا كمѧѧا فѧѧي دراسѧѧة فرانѧѧك وود 

  .)٣٥(١٩٩٤سنة   .Zins, et alودراسة زينس وزملائه
  بضѧѧѧѧغوط الأنظمѧѧѧѧة المحيطѧѧѧѧةتحѧѧѧѧديات تتعلѧѧѧѧق  دراسѧѧѧѧات تناولѧѧѧѧت وھنѧѧѧѧاك 

دراسѧѧات  تناولѧѧت تحѧѧديات  ومتطلبѧѧات ومنھѧѧا  ؛والتѧѧوترات بѧѧين الأنظمѧѧة المختلفѧѧة 
 معѧѧايير ك ؛إعѧѧداد المعلѧѧم   تطبيѧѧق المعѧѧايير الاقتصѧѧادية  علѧѧي مھنѧѧة التعلѧѧيم وبѧѧرامج 

والاعتمѧѧاد  ،)٣٦( ٢٠٠٧عѧѧام  Jacob  Brianفѧѧي دراسѧѧة  برايѧѧان جѧѧاكوب الجѧѧودة  
ѧѧها كمѧѧونج وزملائѧѧون يѧѧة جѧѧي دراسѧѧف Young، etal.  Jon    امѧѧ٣٧( ٢٠٠٧ع(، 
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                                                                 - ٢٩  -

وربѧط الأجѧر أ ،)٣٨(١٩٩٨عѧام    Schalock كما في دراسة  سكالوك  والمحاسبية
  . )٣٩(٢٠٠٧عام  Lavy Victorدراسة فيكتور ليفي بالأداء كما في 

 علي بالضغوط الاجتماعيةوھناك دراسات أكدت علي التحديات المتعلقة 
كما في دراسة كريستوفر ،التعليم  الطلب الاجتماعي عليمثل تنامي  مھنة التعليم

 ، أو التي)٤١( ٢٠٠٠عام  Neisler و دراسة نيسل ،)٤٠( Christopher Dayداي
بين المدارس والمؤسسات  والشراكة التفاعل أھتمت بالتحديات الناجمة عن

كما في دراسة روبرتا  د المعلم ،الاجتماعية الأخري ، أو بين المدارس وبرامج إعدا
ودراسة  ،)٤٣(T. Bennett, ودراسة بينت )٤٢(  Furger  Robertaفورجر 

 ,Realiألين رايلي وآخرين ودراسة  ، )٤٤(٢٠٠٦ عام Hiatt Dianaدياناھيات 
A., et al.  )ي  تلدراسة موريسون  ھارو ،)٤٥Morison Hartley  ٢٠٠٠عام 

  .)٤٧( ١٩٩٧عام   Teitelتايتل  ةدراسو،  )٤٦(
ھكذا تنوعت الدراسات السابقة ومجالاتھا في تناول التحديات المستقبلية التي 

وداخلية ،وضغوط  بين تحديات خارجية ، يمكن أن تواجه المعلم وبرامج إعداده ،
النظم المحيطة ، وفي ضوء ما عرضته يمكن تحليل الإفادة في التأصيل الفكري 

ي طبيعة الدراسات المستقبلية وأساليبھا ، وتحديات والتعرف عل لمحاور البحث،
وصولاً  المستقبل ومتطلباتھا، والقضايا المتعلقة بمستقبل المعلم ومعلم المستقبل ،

 .لأھم المقترحات التي يمكن أن تفيد في تطوير برامج الإعداد للمعلم
  : ماھية المستقبل وحدوده ، وأساليب دراسته

لمسѧتقبل ، للتعѧرف علѧي خياراتنѧا المتاحѧة فѧي من أھمية دراسѧة احتمѧالات ا
الحاضѧѧѧر والمسѧѧѧتقبل، فضѧѧѧلاً عѧѧѧن الاسѧѧѧتعداد بالوسѧѧѧائل الممكنѧѧѧة للتعامѧѧѧل مѧѧѧع ھѧѧѧذه 

  .الاحتمالات  في ضوء ما ھو متاح من خيارات 

وإذا كان الأمر يتعلق بتحѧديات المسѧتقبل التѧي تواجѧه المعلѧم فѧإن ھѧذا الأمѧر 
وأنماطھا وتأثيراتھا، ومتطلباتھا، والسياق  اتالتحديطبيعة  ىيتطلب إلقاء الضوء عل

والإطѧѧار المؤسسѧي لبѧѧرامج الإعѧѧداد ومؤسسѧѧات العمѧѧل،  ،التحѧѧدياتالعѧام لتѧѧأثير ھѧѧذه 
ѧѧولاً إلѧѧفة ىوصѧѧيم بصѧѧرامج التعلѧѧتقبل لبѧѧالات المسѧѧراف احتمѧѧرامج  استشѧѧة، وبѧѧعام

ج بصѧѧفة خاصѧѧة، ومѧѧا يجѧѧب أن يكѧѧون عليѧѧه التعلѧѧيم المسѧѧتقبلي، وبѧѧرام إعѧѧداد المعلѧѧم
  .المستقبلي المعلم إعداد

تعلق بالمستقبل تأن التعامل مع تحديات المستقبل يثير تساؤلات عديدة  ىعل
نفسه، ماھيته، وحدوده، وحدود التنبؤ به، وأساليب التنبؤ، وھل ھناك مستقبل واحد 

  أم مستقبلات بديلة؟ 
ة والمتتبع لتاريخ الفكر الإنساني يصل إلي أن الانشغال بالمستقبل مسأل

شديدة القدم، وتكاد تكون مصاحبة للإنسانية في كل العصور، فھناك علي سبيل 
الفارابي، في  أشارالمثال الأعمال التي اشتھرت باليوتوبيا أو المدن الفاضلة،كما 
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أفلاطون، أو كما صورھا فرنسيس بيكون فيما أسماه أطلانتا  ترجمته لجمھورية
  .)٤٨( الجديدة

السمات المميزة للتاريخ  بلية كعلم ،فھو أحدأما ما يطلق عليه المستق
ويقال أن نوعاً جديداً من ظواھر البحث في المستقبل قد شق طريقه إلي ، المعاصر

علي أساس ، دنيا الناس والفكر الإنساني ابتداءً من الربع الثاني للقرن العشرين
ع من الحسابات العلمية المضبوطة والمحكومة بقياسات معينة ،وصار لھذا النو

ويعود الفضل إلي الألماني فلختايم . البحث قواعد منھجية وأصول وأدوات
Flechteim  وقد  ،)٤٩(في توطيد مفھوم المستقبلية كعلم وكمنھج علمي  ١٩٤٣سنة

اجتھدت الأدبيات الحديثة لدراسة المستقبل واحتمالاته وتحدياته ، ووضع تصورات 
  .لقرارات لأجيال المستقبلوخيارات للعمل والمساعدة في اتخاذ أنسب ا

 الاستكشافي التنبؤالأول منھا ھو ؛ وھناك طرازان للدراسات المستقبلية
Exploratory Forecasting  يبدأ بالوضع الحاضر آخذاً بالمعطيات  ىإل

 التنبؤالتاريخية في الاعتبار، ويستشرف البدائل المستقبلية المحتملة، والثاني ھو 
الذي يستقرئ الآثار المستقبلية للتغيرات    Normative Forecastingالمعياري  

ويؤكد  ،)٥٠(المرغوبة ، التي يمكن إحداثھا في مختلف مراحل النموذج المدروس
المستقبلية ليست مجرد تنبؤ وتوقع " علي ھذا المعني محمد نبيل نوفل ، حيث يقول 
الھدف النھائي لذلك فقد أكد علي أن " للمستقبل ، بقدر ما ھي اختراع وصناعة له

لمحاولة استشراف المستقبل ھو التمكن من السيطرة عليه ، وصناعة مستقبل 
  .  )٥١(أفضل

ووفقاً لنماذج تنبؤاتنا، ومجموعة خياراتنا يمكن القول أن المستقبل المحتمل 
  .مجموعة من المستقبلات البديلة بالأحرىليس مستقبلاً واحداً بعينه بل ھو 
الحصول علي تنبؤات دقيقة حول المستقبل مجرد  وتؤكد الدراسات علي أن

ً مفاجآت عديدة ،لكن بعض التنبؤات محتملة  ،)٥٢(ادعاء كاذب  وستكون ھناك حتما
بين  ببساطة لأن مقدماتھا موجودة بالفعل،  أو ھي مجرد استمرار للتطور الطبيعي

  . )٥٣(والمستقبل الحاضر ،وماضي ، ال
الدقة في التنبؤ باحتمالاته،فقد  ىمدالزمني للمستقبل، و المدىبخصوص و

 ، المتوسطالمستقبل و ،)أقل من عشر سنوات(شاع أن يتدرج بين المستقبل القريب 
وتفضل العديد من الأدبيات استشراف  . )٥٤(وھما يتعدان ھذا المدى والبعيد 

  . )٥٥(بسبب ارتفاع احتمالات  تحققه ،المستقبل القريب 
الدراسات المستقبلية، فمن الصعب أن نفكر في وبالنسبة لموقع التعليم من 
أحد السبل المھمة لغرس الوعي  ، باعتبارالمستقبل دون أن نفكر في التعليم

فالتعليم بطبيعته عملية مستقبلية ،ووظيفته الأساسية إعداد . بالمستقبل وتحدياته
أن يجب  مستوي مھني عالٍ ، ىوكي تعمل النظم التعليمية عل .الأفراد للمستقبل

  .)٥٦( وتعد العاملين فيھا للتكيف معھا ترصد التطورات قصيرة الأمد،
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  تحديات المستقبل وبرامج إعداد المعلم
التحديات المستقبلية التي تواجه حول  في ضوء ما عرضته الدراسات

، يمكن تحليل ھذه التحديات في ثلاثة مجالات رئيسة ھي؛ برامج إعداد المعلم
تحديات التوتر بين التعليم ية، والتحديات الداخلية، والتحديات العامة والخارج

  .وفيما يلي سوف يتناول البحث التحديات السابقة بالتفصيل المحيطةالأنظمة و

  :التحديات العامة والخارجية : أولاً 
وتشمل مجموعة من التحديات العلمية والتكنولوجية، وتحديات العولمة  

  .لاجتماعية والسكانية  والاقتصاديةوالتحديات البيئية وا والديمقراطية،

  :التحديات العلمية والتكنولوجية:  )أ(
ن العديد من الاكتشافات مثل؛ اكتشافات الفضاء، وشھد القرن العشر

ونفاثات  الجامبو والألياف الضوئية التي تنقل عشرات الآلاف من الاتصالات  
عية واستخداماتھا االھاتفية في نفس الوقت ولمسافات طويلة ، والأقمار الصن

الأجھزة الالكترونية، والتصنيع  ى، والرقائق الدقيقة المستخدمة في شتالمختلفة
والتصميم بمساعدة الكومبيوتر، والتقدم الكبير في تشخيص الأمراض بواسطة 
الأشعة المقطعية وغيرھا، والتقدم في تخليق المواد الجديدة ، واستخدام أشعة الليزر 

ت مصنعة بطريقة الھندسة لام العلماء ، وظھور منتجافي تطبيقات فاقت أح
  .)٥٧(الوراثية

والمتفحص للقائمة السابقة  يري احتمالات أكبر لتطورھا مستقبليا ،خاصة 
  .)٥٨(فيما يتعلق بتقنيات غزو الفضاء وتخليق المواد الجديدة

  Geneticوھندسѧѧة الجينѧѧات   Roboticsويقѧѧال أن علѧѧم الإنسѧѧان الآلѧѧي
Engineering  وجيѧانو تكنولѧوالنNanotechnology  ،  ولѧين العقѧزاوج بѧوالت

ھي تقنيѧات بѧدايات القѧرن الحѧادي والعشѧرين وھنѧاك  البشرية والعقول الالكترونية ،
الكثير الذي لم تره البشرية بعѧد سѧيحدث تغييѧرا مثيѧرا فѧي السѧنوات الثلاثѧين القادمѧة 

  .)٥٩(أكثر مما رأيناه في القرن العشرين بكامله
التѧѧѧداخل الكبيѧѧѧر بѧѧѧين العلѧѧѧم  ھѧѧѧو القادمѧѧѧةالعلميѧѧѧة ة الثѧѧѧوريميѧѧѧز  أھѧѧѧم مѧѧѧاو

اقتѧران المعلوماتيѧة بالاتصѧال و ، الخلѧط بينھمѧا ىإلѧوالتكنولوجيا الذي يѧدفع الѧبعض 
  . )٦٠(بحيث ستعتمد المعلوماتية بشكل أكبر علي تطور تقنيات الاتصال

بخصوص  يات بشكل خاص عن الاحتمالات المستقبليةبوما تذكره الأد
  .الأخرىبشأن التطورات  ذكرتهثورة تكنولوجيات المعلومات والاتصالات فاق ما 

أكدت عليه الأدبيات ھو التقدم الھائل في تكنولوجيا المعلومات  ولعل أھم ما
يخبئه المستقبل يفوق الخيال؛  والاتصالات التي بدأت مقدماتھا بالفعل ، ولكن ما

رھاصات مھمة لطريق المعلومات السريع إ تمثلأنھا  ىإلبيل جيتس  حيث يشير
منھا لا يمثل طريق المعلومات  أياً وكل منھا يبشر بما ينطوي عليه المستقبل، لكن 

  . )٦١(السريع الفعلي
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تكنولوجيا المعلومات والاتصѧالات أنھѧا   يميز الثورة القادمة في ما ولعل أھم 
 يشترط لاستعمالھا الإلمѧام ستكون في متناول الجميع؛ لأنھا ببساطة ستكون ذكية ولا

   .)٦٢(بأبجدية الحاسوب أو الرطانة بمصطلحات تخصصية تكنولوجية
من مشاكل ستجلب العلوم والتقنيات المستقبلية  ماذاولا يعرف أحد بالتحديد 

من المؤكد أننا سنواجه إنسانيا وعربيا بمجموعة غير محددة من حلول، ولكن  أو
   )٦٣( :كن استشراف بعضھا علي النحو التاليويم.  بھاالتحديات  المرتبطة 

 ستقل الحاجة إلي الجھدالمعلومات والاتصالات  تكنولوجيامع تطور  )١
ً عديم الفائدة علي و الإنساني، ستكون الجماھير زائدة عن الحاجة، وعبئا

عديمة الرحمة وقاسية ستقرر إبادة الكتلة  الأخيرةوإذا كانت  والنخبة النظام 
ستعمل دعاية أو أساليب نفسية أو تأكثر إنسانية ،فقد  كانتذا  إوالإنسانية ، 

  . تنقرض حتىالكتلة الإنسانية لدي  حيوية لتخفيض معدل الولادات
 يعاوفي حالة إذا كانت النخبة طيبة جدا ھنا قد يقررون لعب دور الر

ستسعي الي إشباع كل الحاجات الطبيعية للكتلة الإنسانية ،وستنشئ ، والجيد
طفال تحت شروط صحية ونفسية،وسيشجع كل شخص عنده ھواية كل الأ

بالطبع ستكون الحياة بلا ھدف ؛لأنه سيتم ھندسة . مفيدة لإبقائه مشغولاً 
وقد يرتبط بما سبق إثارة العديد من   ،نفسيا وأالناس بيولوجيا وضبط 

  .التساؤلات الأخلاقية 
رة ، والأدوية قد تزودنا ھندسة الجينات بالعلاج لأكثر الأمراض خطو )٢

مما قد ،   Nano Medicineوالعلاج القائم علي تكنولوجيا الصغائر 
يرتبط ويمكن أن  ،متوسط أعمارنا ، وتحسن  نوعية  حياتنا   يساعد في رفع

متعلقة بمطالب كبار  السن واحتياجاتھم السلسلة أخري من التحديات  بذلك
  .للحياة وشغل فراغھم 

يات جديدة وخطيرة أمام الإنسان ف عصر المعلومات تحديضقد ي )٣
العربي؛من أھمھا ظاھرة فيض المعلومات مما قد يفقده القدرة علي الاختيار 

 . ويصيبه   بالعجز  والشعور  بالاستلاب،والترجيح ،بل وقد يشل تفكيره 
أفاضت الأدبيات المعلوماتية في الحديث عن تزايد مساحة الفجوة الرقمية   )٤

اللحاق بركب المعرفة عالميا؛وھنا يتأرجح  نتيجة لعدم  القدرة علي
المستقبليون بين يوتوبيا معلوماتية قادرة علي حل جميع المشاكل وتحقيق 

معلوماتية تدفع الكثير من الشعوب  " ديستوبيا"الثقافات ، وبين  بينالوئام 
جحيم  تجنيس الثقافات  ىإلقوائم الانقراض وتقود العالم  ىإلوالجماعات 
  .)٦٤(ىالتنوع الثقاف ىات والاتصالات علي تكنولوجيا المعلوم،بعد أن تقض

وقد طرح نبيل علي ونادية حجازي مجموعة من التھديدات والمخاطر  )٥
والذي  )١(كما في الجدول رقم تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتبالمتعلقة 
من المخاطر والتھديدات الناشئة عن التكنولوجيات  مجموعة يشير إلي
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ومن أھمھا؛ مظاھر  )علاملإاو الانترنت( معلومات والاتصالاتالجديدة لل
، والطبقية الاقتصادية، وغياب وتأجيج الصراعات الثقافية ،العنف الرمزي

 ةالعقل الإنساني في مواجھ انسحاقومخاطر  الاتصالات الإنسانية الحقيقية،
وتفشي  التكنولوجيا، وتزايد الطابع الاستھلاكي، وتقزم قوة الدول المركزية،

 .)٦٥(آفة التلقي السلبي ، وتراجع قدرة الإنسان علي التأمل والنقد
التحديات التكنولوجية علي  تأثير احتمالات  ىإلأشارت الدراسات  وقد )٦

التعليم والمعلم وبرامج إعداده وتدريبه، فمن المتوقع أن يحدث مجتمع 
ما يعرف  المعلوماتية وتطبيقاته في المستقبل، ثورة في التعليم بإنشاء

، حيث يزخر المجتمع  بمجتمع التعلم، وھو يمثل ذروة الارتقاء المجتمعي
 ً وتصبح عملية التعلم   ،)٦٦(بالكثير من الكائنات القادرة علي التعلم ذاتيا

  .)٦٧( موزعة في الزمان والمكان، وعمل يھم المجتمع بأسره
  :من الفوائد ، لعل من أھمھا وسوف توفر النقلة المعلوماتية والتكنولوجية للتعليم العديد

 وتطѧوير وتغييѧر. توافر كم وفيѧر مѧن المصѧادر الفريѧدة للمدرسѧين والطѧلاب •
 و وتقييم وتوجيه متابعة أداء الطلاب ، في مجالالعديد من وظائف المعلمين 

طѧѧاقتھم  تحѧѧرر المعلمѧѧين مѧѧن كѧѧم كبيѧѧر مѧѧن العمѧѧل الѧѧورقي المنھѧѧك، وتѧѧوفير
 . )٦٨(لمجالات أخريووقتھم لتلبية 

التواصѧѧل بѧѧين المعلمѧѧين مصѧѧادر المعرفѧѧة، و ة فѧѧيشѧѧاركالم ىتحسѧѧين مسѧѧتو •
قيѧادات و بمѧا فѧيھم أوليѧاء الأمѧور، ،)٦٩(وكافة العناصر الأخѧرى، والمتعلمين

 . )٧٠(المجتمع المحلي
والتѧي ، ستسمح التكنولوجيѧات الجديѧدة؛ بإنشѧاء شѧبكات الإصѧلاح التعليمѧي   •

 بѧѧين المعلمѧѧين وعلمѧѧاء التربيѧѧة كمѧѧابѧѧدورھا يمكѧѧن أن تفѧѧرز بيئѧѧات تعاونيѧѧة 
 . )٧١( Ann Lieberman أشارت دراسة آن ليبرمان
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  )١(جدول 
  التھديدات والمخاطر المتعلقة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  مستوي
  المخاطر

  علاملإا  الانترنت

 مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر
عѧѧѧن  ناجمѧѧѧة

التطبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق 
التكنولѧѧوجي 

  النھائي

 أفѧѧѧلام(ي مظѧѧѧاھر العنѧѧѧف الرمѧѧѧز •
 ابتزاز الكترونѧي مناظر الجنس ،و(
 )الخ ..
 تѧѧѧѧѧѧѧأجيج الصѧѧѧѧѧѧѧراعات العرقيѧѧѧѧѧѧѧة •

 والدينية
  .وخلخلة التماسك الاجتماعي  •

 غلبѧѧة الطѧѧابع الترفيھѧѧي الإعلانѧѧي علѧѧي •
 التنمѧѧوي، وتنميѧѧة النزعѧѧات الاسѧѧتھلاكية ،

  نتيجة لتفشي الإعلان
 سلاحا أيѧديولوجيا مѧن الإعلان استخدام •

  فھاقبل السلطة علي اختلا

مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر 
ناشѧѧѧئة  عѧѧѧن 
 التوجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه
التكنولѧѧوجي 
 مѧѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧѧل

  صانعھا

 الانترنѧѧѧت وفقѧѧѧا  معماريѧѧѧة توجѧѧѧه •
أغѧراض  الاقتصѧادي لخدمѧة للھوي 

  .التجارة الالكترونية
 التوجѧѧه نحѧѧو المكونѧѧات البرمجيѧѧة •

 صيغ إلي لتحويل صيغة البرمجيات
 ويحتكرھا الكبѧار التكنولوجيا، كثيفة

  .الصغار  ويستبعد منھا

البѧѧѧѧث المباشѧѧѧѧر عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق الأقمѧѧѧѧار  •
الصѧѧناعية، ومѧѧا يترتѧѧب عليѧѧه مѧѧن عجѧѧز 

شѧѧعوبھا ضѧѧد الإعѧѧلام   الѧѧدول عѧѧن حمايѧѧة 
  الضار 

سѧѧѧيطرة المرسѧѧѧل علѧѧѧي المتلقѧѧѧي تحѧѧѧت  •
المرسѧѧل   مѧѧن الرسѧѧائل الإعلاميѧѧة  رحمѧѧة
  ورائھا من أھواء  ما  بكل

مخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطر 
 كامنѧѧѧѧة فѧѧѧѧي
 طبيعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

  كنولوجياالت

 وطغيѧѧان حѧѧوار الانترنѧѧت، إدمѧѧان •
 الآلѧѧѧѧة ،علѧѧѧѧي حѧѧѧѧوار مѧѧѧѧع الإنسѧѧѧѧان
 .أخيه الإنسان  مع الإنسان

 حمѧل( المعلوماتي الإفراط ظاھرة •
ومخѧѧѧѧѧѧاطر  ،) المعلومѧѧѧѧѧѧات الزائѧѧѧѧѧѧد

العقѧѧѧѧѧѧل الإنسѧѧѧѧѧѧاني فѧѧѧѧѧѧي   انسѧѧѧѧѧѧحاق
  مواجھتھا

إدمѧѧѧان التلفزيѧѧѧون وتفشѧѧѧي آفѧѧѧة التلقѧѧѧѧي  •
                      .السلبي

 يان المرئي علي الكتابي ، مما يحرمطغ •
 المѧѧرء مѧѧن مزايѧѧا التعامѧѧل مѧѧع النصѧѧوص
 المكتوبة التي تزيد من قدرتѧه علѧي التأمѧل

  .والنظرة النقدية

رؤية عربية لمجتمع المعرفة، عالم . الفجوة الرقمية: نبيل علي ونادية حجازي :المصدر  
  .٤٤صم،  ٢٠٠٥، أغسطس٣١٨المعرفة، الكويت، ع

فѧѧتح إمكانѧѧات تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧات والاتصѧѧالات، المجѧѧال أمѧѧام يمكѧѧن أن ت •
تطبيقѧѧات عديѧѧدة ومتنوعѧѧة مѧѧن بينھѧѧا الѧѧتعلم التعѧѧاونى والتѧѧدريب المسѧѧتمر فѧѧى 

بالتوازي مع وجود برامج لإعѧداد  ،الميادين المختلفة لضمان التعليم المستمر
مثيѧرا  كمѧا قѧد يصѧبح التعلѧيم عѧن بعѧد، بѧديلا ، )٧٢(وتدريب المعلمين عن بعد
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لا ممѧن في كل المراحل التعليمية،وقد يكون البديل الوحيد أمام بعѧض الفئѧات 
  . )٧٣()وكبار السن لنساءكا(القدرة علي الانتظام في البرامج التقليدية يملكون 

سيظل للتطور التكنولوجي دوره البارز في ظھѧور أدوات تعليميѧة الكترونيѧة  •
مواجھة الطلب المتزايد علѧي الѧتعلم عديدة ومتنوعة ، يساعد استخدامھا علي 

وما يصاحبھا من مشѧكلات الأعѧداد الكبيѧرة، وإتاحѧة مصѧادر متعѧددة للѧتعلم، 
أدوار أخѧѧري  ىإلѧѧوالانتقѧѧال بالѧѧدور التقليѧѧدي للمعلѧѧم مѧѧن كونѧѧه نѧѧاقلا للمعرفѧѧة 

علمھم ومѧѧديرا ومنظمѧѧا تللمتعلمѧѧين وميسѧѧرا لѧѧ  وموجھѧѧا يصѧѧبح فيھѧѧا مرشѧѧدا 
  . )٧٤(لبيئتھم التعليمية

المعلوماتية والتكنولوجية  ولكن من ناحية أخري قد تلقى التحديات
علي بمطالب وضغوط جديدة علي التعليم ، وبالتالي علي المعلم المستقبلية 
   :النحو التالي

سѧѧوف يثيѧѧر الاتصѧѧال المباشѧѧر للطѧѧلاب بمعلومѧѧات لا حصѧѧر لھѧѧا والاتصѧѧال  •
ѧѧايا سياسѧѧنھم ، قضѧѧا بيѧѧر فيمѧѧيالمباشѧѧة بالنسѧѧع ة  وأخلاقيѧѧدارس والمجتمѧѧبة للم

المدرسѧة ،  ىإلخاصة في ظل إمكانية إحضار كومبيوتراتھم المحمولة  ككل؛
وھل سѧيكون بمقѧدورھم الاستكشѧاف للمعلومѧات بحريѧة وبنحѧو مسѧتقل، وقѧد 

  . )٧٥(تكون ھذه المعلومات محل اعتراض لأسباب سياسية أو أخلاقية

إثѧارة  قاتھѧا علѧي البشѧر ،قد يرتبط  بتطور مفاھيم الھندسة الاجتماعيѧة وتطبي •
ھندسѧة ضѧبط ومجموعة من التساؤلات الأخلاقية حول مѧن يمتلѧك الحѧق فѧي 

. سѧѧلوك غيѧѧره وعلѧѧي أيѧѧة معѧѧايير يحѧѧق لѧѧه ذلѧѧك ومѧѧا الحѧѧدود الأخلاقيѧѧة لѧѧذلك
وبعѧѧѧض ھѧѧѧذه التسѧѧѧاؤلات مرتبطѧѧѧة بشѧѧѧكل مѧѧѧا بممارسѧѧѧة المعلѧѧѧم لأدواره فѧѧѧي 

 .الھندسة الاجتماعية
الإحاطѧة والتفكيѧر الشѧامل مѧن خصѧائص  لمعرفة مجتمع ابه لما يتسم  نظراً   •

بما وراء التخصصات الرئيسة، فسѧوف يكѧون علѧي تعلѧيم المسѧتقبل أن يرتѧد 
متزايѧد  ، كمѧا أن وجѧود اتجѧاه العمومية أكثѧر مѧن التخصѧص ىإلمرة أخري 

الحيويѧѧѧѧѧѧة ،  ءالكيميѧѧѧѧѧѧانحѧѧѧѧѧѧو الدراسѧѧѧѧѧѧات متعѧѧѧѧѧѧددة الاختصاصѧѧѧѧѧѧات مثѧѧѧѧѧѧل 
، وھندسѧѧة الاتصѧѧالات والمواصѧѧلات ،  والبيوتكنولѧѧوجي، والھندسѧѧة الوراثيѧѧة

سѧيفرض علѧي الѧنظم التعليميѧة أن تعѧد نوعѧا جديѧدا مѧن الأفѧراد ،وعلوم البيئة
 . )٧٦(متعددي الاختصاصات

أن الثѧѧورة فѧѧي تقنيѧѧة    Dan Sperberيѧѧري الѧѧبعض مثѧѧل دان سѧѧبيربير •
الاتصѧѧال والمعلومѧѧات قѧѧد يحѧѧولان القѧѧراءة والكتابѧѧة ، إلѧѧي أثѧѧر مѧѧن الماضѧѧي، 

ѧѧة فѧѧدخول خاصѧѧوات والѧѧز للأصѧѧرامج التمييѧѧور بѧѧل تطѧѧي ظѧѧات  ىإلѧѧالمعلوم
 ىإلѧѧالمخزونѧѧة بشѧѧكل شѧѧفھي ، وكѧѧذا البѧѧرامج الناطقѧѧة التѧѧي تحѧѧول الكلمѧѧات 

اختفѧѧاء مھنѧة تعلѧѧيم  احتمѧالاتأصѧوات ، ومѧا لѧѧذلك مѧن دلالات خطيѧѧرة علѧي 
   .)٧٧(القراءة والكتابة



سعيد طه محمود                                                       إعداد المعلم ومواجھة . د
  تحديات المستقبل

                                                                 
 

- ٣٦  -

وتأثيراتھѧا المختلفѧة  وفي ضوء التحѧديات المعلوماتيѧة و التكنولوجيѧة العديѧدة •
كان لابد أن تنطلѧق الѧدعوات لإصѧلاح النظѧام التربѧوي بجميѧع  علي التعليم ،

تسѧѧتجيب  بنѧѧاء مؤسسѧѧة تعليميѧѧة عصѧѧرية،ومدخلاتѧѧه وعملياتѧѧه ومخرجاتѧѧه، 
تقتضѧѧѧيه مѧѧѧن أدوار ومسѧѧѧئوليات  للتحѧѧѧديات المعلوماتيѧѧѧة والتكنولوجيѧѧѧة، ومѧѧѧا

  .جديدة للمعلم 
ت شѧѧاملة وجذريѧѧة فѧѧي طرائѧѧق وأسѧѧاليب إحѧѧداث تغيѧѧرا بѧѧات ضѧѧرورياقѧѧد و •

التعلѧѧيم والѧѧتعلم مѧѧع تعѧѧاظم دور الطرائѧѧق والأسѧѧاليب التѧѧي تنمѧѧي القѧѧدرة علѧѧي 
والنقѧѧد الموضѧѧوعي والاختيѧѧار العقلانѧѧي ،  ، التفكيѧѧر الإبѧѧداعي والابتكѧѧاري

والѧѧوعي بالمترتبѧѧات والعواقѧѧب، والاستشѧѧراف والتنبѧѧؤ ، وارتيѧѧاد المجھѧѧول 
وغيرھѧѧا  ...والاستقصѧѧاء، والتحليѧѧل  المنھجѧѧي  والسѧѧعي للمغѧѧامرة المحسѧѧوبة

مѧѧѧѧѧن الأنمѧѧѧѧѧاط التѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧيفرزھا الاعتمѧѧѧѧѧاد المكثѧѧѧѧѧف علѧѧѧѧѧي أدوات الѧѧѧѧѧتعلم 
بѧѧات علѧѧي المعلѧѧم فѧѧي ظѧѧل التحѧѧديات التѧѧي يفرضѧѧھا مجتمѧѧع  ،)٧٨(الإلكترونيѧѧة

  : ، لعلم من أھمھا بأدوار جديدةأن يقوم  والتكنولوجيا المعرفة
تصالات في كافة العمليات استخدام تكنولوجيا المعلومات والا -

التعليمية والتربوية المرتبطة بالتدريس والتقويم والمتابعة والتوجيه 
والتخطيط والإدارة الصفية، والاتصال بالآباء وقادة المجتمع المحلي 

  .، وقادته
 الحكѧѧم والاختيѧѧار ىتلاميѧѧذه بمѧѧا يعيѧѧنھم علѧѧالأخلاقيѧѧة لѧѧدي  القѧѧيمتنميѧѧة  -

فرزھѧا التطѧورات العلميѧة والتكنولوجيѧة والتعامل مع المشكلات التي ت
   .في الحاضر أو المستقبل

لفھم كافة أشكال ومجالات التغير، خاصة في مجال تھيئة المتعلمين  -
  واتخاذ مواقف منھا  العلم والتكنولوجيا ، والتكيف معھا ،

 .)٧٩(إكساب المتعلم مھارات التعلم الذاتى والدافعية للتعلم المستمر -
طالѧѧب أكثѧѧر مѧѧن أى وقѧѧت مضѧѧى بتطѧѧوير معلوماتѧѧه م المعلѧѧم كمѧѧا أن -

اتصѧال  دائمѧا علѧى  ومھاراته للتعامل مع ھѧذه التكنولوجيѧا ، كѧى يظѧل
المسѧѧتوى  علѧѧى   سѧѧواء  اختصاصѧѧه فѧѧى مجѧѧال  بأحѧѧدث المعلومѧѧات 

المعلѧѧم مواجھѧѧѧة مطالѧѧب التغيѧѧѧر  لكѧѧѧى يسѧѧتطيع البحثѧѧى أو التدريسѧѧى،
 .)٨٠(المستقبل وتحديات 

برامج إعداد المعلم قبل المستمر ل تطويرال ويتضمن ما سبق ضرورة
، يتضمن للمعلموفي مجال الإعداد المستدامة، لتنمية المھنية االخدمة، وكذا برامج 

  : )٨١( التكنولوجية في برامج الإعداد ومنھا المعايير ذلك توافر
ھيئة التدريس في التعليم المھني للمھارات اللازمة لاستخدام  أعضاءامتلاك  )١

  .التكنولوجي التدريس
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                                                                 - ٣٧  -

تصميم معايير ومناھج برامج التعليم المھني من أجل استخدام التكنولوجيا  )٢
  .بكفاءة

تمكين أعضاء ھيئة التدريس والطلاب من استخدام التكنولوجيا المناسبة  )٣
  لتدعيم المھارات التدريسية ، ونمذجة الاستخدام الفعال للتكنولوجيا

 .عية والھيئات الخارجيةتطوير وتدعيم التعاون بين الأقسام الجام )٤
التأكيد علي تنمية اتجاھات ودافعية معلمي المستقبل نحو التكنولوجيا في عالم  )٥

 .)٨٢(اليوم والمستقبل
قدرات أعضاء ھيئة التدريس في مؤسسات إعداد  نميةبرامج فعالة لت وضع )٦

المعلم، وتدريبھم على التعليم الإلكتروني و استخدام الحاسب في التعليم من 
س في الداخل والخارج، ياعتماد برامج للتدريب والبحث والتدر خلال

  .وتشجيعھم على المشاركة في المؤتمرات واللقاءات العلمية 

   Globalization :تحديات العولمة  ) :ب(
تشير الدلائل أن مستقبل العالم يسير بخطي سريعة نحو مزيد من العولمة 

  .شرين بعد أن ظھرت إرھاصاتھا في نھاية القرن الع
والعولمة ظاھرة مركبة وأيديولوجية قديمة يسعى الغرب من خلالھا 
للسيطرة على العالم وفرض ثقافته، فھي ليست ظاھرة اقتصادية أو سياسية أو تقنية 

  . )٨٣(أو معلوماتية فحسب، بل ھي ظاھرة تاريخية
وإن كان .وھي في أبسط  معانيھا تعني الكونية  أو الكوكبية أو العالمية

اك من يفرق بينھا وبين العالمية ،حيث يري صلاح سالم أن العولمة لا تعترف ھن
بالھوية الوطنية أو القومية أو الدولة وتقف علي النقيض من ھذه المفاھيم ، وتقوم 

في حين أن العالمية تكرس  ،) اللاتكافؤ(علي الھيمنة وتكريس علاقات عدم التكافؤ 
  . )٨٤( قيق أھداف إنسانية عامةالتواصل بين أبناء البشر من أجل تح

  :)٨٥(العولمة من ثلاث زوايا ھي إليوينظر 
طرح مذھبي يقوم علي فكرة  انتصار  أو ، Globalismالعولمة كأيديولوجية )١

الحضارة الغربية وتدشين مرحلة جديدة من التاريخ البشري ، ومن ثم فھي 
ديدة ، تقود العالم تطرح العديد من الدعاوي منھا أنھا تؤسس لحضارة إنسانية ج

 . مستقبله إلى
مجموعة من الافتراضات والمفاھيم والتي علي العولمة كأيديولوجية  تقومو

ً لتشكل في مجموعھا عناصر وشروط فلسفة تنميط العالم  لنموذج الليبرالي وفقا
أن ما يصلح لدول الغرب يصلح لبقية مع اعتقاد بالغربي في الاقتصاد والسياسة، 

 )٨٦(   What Is Good For The West Is Good For The Restدول العالم
 .  
مجموعѧѧѧة الإجѧѧѧراءات  ىإلѧѧѧوتشѧѧѧير    Globalizationالعولمѧѧѧة كعمليѧѧѧة  )٢

في العالم ، وردود الأفعѧال  الكبرىوالممارسات والسياسات الصادرة عن الدول 
، فقѧѧد سѧѧعت  الأخѧѧرىتصѧѧدر مѧѧن جانѧѧب الѧѧدول والمجتمعѧѧات  والتѧѧي تصѧѧاحبھا 
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إلѧѧي إعطѧѧاء العولمѧѧة أبعѧѧاداً محѧѧددة ، وإلѧѧي تعѧѧديل مسѧѧارھا بشѧѧكل  رىالكبѧѧالقѧوي 
والعولمѧѧة بھѧѧذا المعنѧѧي أصѧѧبحت مرادفѧѧا  للتѧѧدخل فѧѧي الشѧѧئون  ،يخѧѧدم مصѧѧالحھا

ً اقتصاديو اسياسيللدول  الداخلية   . ا
أنھѧѧا بمثابѧѧة تطѧѧور نѧѧوعي جديѧѧد   ىفتشѧѧير إلGlobality   ѧѧالعولمѧѧة كظѧѧاھرة  )٣

علميѧة والتكنولوجيѧة والاقتصѧادية والسياسѧية وتجسيد لمجموعة من التطورات ال
، التѧѧي تجعѧѧل منھѧѧا مجѧѧرد امتѧѧداد لاتجاھѧѧات سѧѧبق وإن تحѧѧددت ، و تخѧѧرج عѧѧن 

والعولمѧة كظѧاھرة تتعѧدي تѧدفق السѧلع والخѧدمات وتقلѧيص . إمكانية التحكم فيھѧا
 :معان أخري مثل ىإلمفھوم الزمان والمكان، 

ة ويأتي في مقدمتھا الشركات قوي بديلة تتحكم في الاتجاھات الدولي ظھور -
الدولية ، والمؤسسات المالية الدولية،ومنظمة التجارة العالمية ، ومافيا 

  .الخ ..العنف والجريمة
ظھور شبكات من التفاعل من تنظيمات المجتمع المدني ومن أقسام الرأي  -

  .العام، ومن مراكز ودوائر صنع القرار، وبين المنتجين والمستھلكين
لا يمكن مواجھتھѧا دون تكتѧل وعالمية تشمل كل دول العالم؛ ظھور قضايا  -

عالمي أو تكاتف دولي ، ومن ھѧذه القضѧايا البيئيѧة، والإرھѧاب والتطѧرف، 
والجريمѧѧѧѧة والعنѧѧѧѧف، وتھريѧѧѧѧب الأمѧѧѧѧوال والسѧѧѧѧلع والمخѧѧѧѧدرات، والثقافѧѧѧѧة 

  .الخ...الھابطة
 فѧѧي المسѧѧتقبل يمكѧѧن أن يكѧѧون نتيجѧѧة حتميѧѧة لتطѧѧور وتنѧѧامي ظѧѧاھرة العولمѧѧة

ثѧѧورة المعلومѧѧات والاتصѧѧالات وبخاصѧѧة مكونѧѧات  الأخѧѧرىمجموعѧѧة مѧѧن العوامѧѧل 
  .والمواصلات 

وأيѧѧًا كѧѧان الأمѧѧر فالعولمѧѧة حقيقѧѧة قائمѧѧة لا يجѧѧوز الھѧѧرب منھѧѧا أو تجاھلھѧѧا أو 
الكثيѧѧر مѧѧن  طياتھѧѧاالاستسѧѧلام لھѧѧا، وھѧѧي مѧѧن ظѧѧواھر العصѧѧر المتسѧѧارع تحمѧѧل فѧѧي 

ير تقليدية ، وتعتبر العولمة مѧن التحѧديات تحديات تقليدية وغ التحولات، ويتولد عنھا
  . )٨٧(المصيرية التي تھدد ثقافة الأمة، لما لھا من آثار سلبية ضاغطة
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  )٨٨(:العولمةالتحديات التي ارتبطت بظھور  أھم ومن 
  تغير مفھوم الأمن -١

وثيق الصلة بكثافة التفاعلات بين مѧا ھѧو داخلѧي ومѧا  ...أصبح مفھوم الأمن 
مصادر الأمن لم تعد مقصورة علѧي الѧداخل أو البيئѧة الإقليميѧة فقѧط ، ھو خارجي، و

 ، المخѧدرات ، غسѧيل الأمѧوال ، التھريѧب( لحѧدودا تتأثر بما يأتي مѧن خѧارج  وإنما 
  .)الإرھاب ، والأوبئة، الھجرة غير المشروعة

  :تصاعد القضايا والمشكلات  العالمية  -٢
ѧن القضѧة مѧور مجموعѧكلات ومن مظاھر العولمة ظھѧابع ايا والمشѧذات الط

التلوث والتѧѧدھور كѧѧإمكانيѧѧات مواجھتھѧѧا،  وأ ،وفѧѧي تѧѧداعياتھا أ ،العѧѧالمي فѧѧي أسѧѧبابھا 
الإرھѧاب والتطѧرف وحقѧوق الإنسѧان ، قضايا والفقر ، و ،، والانفجار السكانيالبيئي

  . والمخدرات
  :والقيم تراجع قوة الدول في التحكم في تدفق الأفكار والأخبار -٣

ة المركزيѧѧة علѧѧي الѧѧتحكم فѧѧي عولمѧѧة سياسѧѧيا تتضѧѧمن تراجѧѧع قѧѧوة الدولѧѧإن ال
، وتآكل قوتھѧا فѧي السѧيطرة علѧي عمليѧة الانتقѧال للسѧلع والخѧدمات والأفكѧار حدودھا

  .ضغوط الخارج والأخبار والقيم سواء عن طريق ضغوط الداخل أو
  :احتمالات عولمة الثقافة  -٤

 لصѧالح ثقافѧة واحѧدة، وانѧدثارھا ةيقافالتعددية الث وتعني عولمة الثقافة تلاشي
وھѧذه الخطѧورة لا تتѧأتى ،أخطر التحѧديات المعاصѧرة للشѧعوب والأمѧم من  لذا تعتبر

ن الآليѧات والأدوات مѧمن الھيمنة الثقافية التي تنطوي عليھѧا العولمѧة فحسѧب، وإنمѧا 
  .)٨٩(التي تستخدم لفرضھا

  :الثقافة محتملة فيما يتعلق بعولمة أربعة سيناريوھات ھناكو
 واعتبѧارمѧا يسѧمي بعولمѧة الثقافѧة،  مع عدم وجود التعددية الثقافية استمرارية ♦

   .ىمحاولة للھيمنة، أو الغزو الثقافأي محاولة في ھذا الشأن ھي في الحقيقة 
مجتمعѧات مختلفѧة فѧي ق العديد من الشѧرائح اعتنا ، بمعني ثقافة العولمة بروز ♦

  . الاتصال والمعلومات تكنولوجيادور  ىإلاستناداً نمطا ثقافيا واحدا، ، 
♦ ѧѧتركةانجѧѧم المشѧѧن القواسѧѧي مѧѧد أدنѧѧق حѧѧي خلѧѧة فѧѧي  ، ح العولمѧѧوربمعنѧѧظھ 

جانѧѧب خصوصѧѧياتھا  إلѧѧىمجموعѧѧة مѧѧن القѧѧيم العالميѧѧة تعرفھѧѧا كѧѧل المجتمعѧѧات 
  .الثقافية

 ىلا تنتمѧѧي إلѧѧ مشѧѧوھة وربمѧѧا مخلوقѧѧات ثقافيѧѧة جديѧѧدة ىثقѧѧاف مخلѧѧوق ظھѧѧور ♦
  . ثقافة عالمية أي  اما ولا تنتمي إليالثقافات التقليدية تم

 مѧѧن التحѧѧديات مثѧѧل؛ إلѧѧى مجموعѧѧة العولمѧѧة الثقافيѧѧة يمكѧѧن أن تفضѧѧيكمѧѧا 
 تھمѧѧيش الثقافѧѧة الوطنيѧѧة واللغѧѧةو ،تطويѧѧق الإبѧѧداع الأدبѧѧي والقيمѧѧي لѧѧدى الشѧѧعوب

 إلغѧѧѧاءو ،تقلѧѧѧيص العلاقѧѧѧة الحميمѧѧѧة بѧѧѧين المثقѧѧѧف وبѧѧѧين الخبѧѧѧرة المباشѧѧѧرةو ،القوميѧѧѧة
   . )٩٠(الدين والتراث والتاريخكالأمم  بعضة لميزمالالخصائص 
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 ويرتبط الحديث عن العولمة الثقافيѧة  بمѧا يمكѧن  تسѧميته بالعولمѧة التربويѧة،
وتعني ھيمنة الثقافѧات الأقѧوى علѧى ثقافѧات ومنѧاھج الѧنظم التربويѧة الأخѧرى لإزالѧة 

   . )٩١(والخصوصيات التي تحكم السلوك والقيم المزايا
  :) ٩٢(لعولمة التربوية فيما يلياتحديات  ويمكن إجمال أھم

تزايѧدت الاتھامѧات للѧدين أن  ، بعѧدالتدخلات الخارجية في نظم التربية والتعلѧيم •
لإرھاب، منѧذ والإسلامي والثقافة العربية ونظمھا التربوية بأنھا مصدر العنف 

 .سبتمبر ١١أحداث 
) والاسѧѧتغرابالتبشѧѧير والاستشѧѧراق (عѧѧن طريѧѧق  ، اسѧѧتھداف الھويѧѧة الثقافيѧѧة •

والتѧѧي تتجѧѧدد باسѧѧتمرار فѧѧي صѧѧورھا وأثوابھѧѧا ووسѧѧائلھا، ومѧѧا يتولѧѧد عنھѧѧا مѧѧن 
التسѧѧѧѧѧѧلل المتواصѧѧѧѧѧѧل للمفѧѧѧѧѧѧاھيم المغلوطѧѧѧѧѧѧة والتشѧѧѧѧѧѧكيك فѧѧѧѧѧѧي ؛تحѧѧѧѧѧѧديات مثل

  .ىالانبھار والاستلاب الثقاف،العقيدة
  .الابتزاز التربوي بالمنح والمعونات الخارجية •
وترسѧѧيخ الأفكѧѧار الداعيѧѧة للنظѧѧام  :اسѧѧتدماج القѧѧيم العالميѧѧة فѧѧي منѧѧاھج التعلѧѧيم •

    .العالمي الجديد
تعلѧѧيم وھكѧѧذا وفѧѧي ظѧѧل تحѧѧديات العولمѧѧة وبخاصѧѧة الثقافيѧѧة والتربويѧѧة فѧѧإن 

ضѧѧغوطھا والمسѧѧتقبل مطالѧѧب بإعѧѧداد  إنسѧѧان  مѧѧتفھم لأبعѧѧاد العولمѧѧة وتѧѧداعياتھا ، 
ѧѧرين علѧѧع الآخѧѧايش مѧѧي التعѧѧادر علѧѧدياتھا ، قѧѧادل   ىوتحѧѧرام المتبѧѧن الاحتѧѧاس مѧѧأس

  .  والمسئولية التضامنية بين الجميع تجاه قضايا العالم ومشكلاته
ھو أكثر مѧن التحѧرك نحѧو اسѧتدماج مجموعѧة  وقد تتطلب العولمة تربويا ما

القيم العالمية إلي توفير آليات جديدة للتعاون الدولي في مجال التعليم ، وعلѧي أسѧاس 
ѧѧيس علѧѧالم ولѧѧف دول العѧѧين مختلѧѧة بѧѧراكة الحقيقيѧѧن الشѧѧة  ىمѧѧات الماليѧѧاس المعونѧѧأس

قѧѧد يتطلѧѧب الأمѧѧر تيسѧѧير سѧѧبل التѧѧدويل والحѧѧراك الѧѧدولي للأفكѧѧار كمѧѧا المشѧѧروطة 
   .والأكاديميين والطلاب ، وبما يحقق الإفادة الحقيقية من ثراء التجربة الإنسانية
  :وتتجلي أدوار المعلم في مواجھة تحديات العولمة في عدة مجالات منھا

طلابѧѧه  لمسѧѧاعدتھم علѧѧي فھѧѧم الجѧѧدل حѧѧول العولمѧѧة  بنѧѧاء إطѧѧار مفѧѧاھيمي لѧѧدي •
وتحѧѧدياتھا ، ايجابياتھѧѧا وسѧѧلبياتھا و وعلاقتھѧѧا بالھويѧѧة الثقافيѧѧة ، والفѧѧروق بينھѧѧا 

  .التدويل وأوبين العالمية 
إعداد الإنسان المتحلي بالقيم الجديدة التي تحتاجھا الحياة المعاصرة والمسѧتقبلة  •

  .لاحترام المتبادل والمسئولية العالمية وخاصة فيما يتعلق بقيم التسامح وا
تنميѧѧѧة القѧѧѧدرة التعѧѧѧايش مѧѧѧع الآخѧѧѧرين ، والتعѧѧѧاون معھѧѧѧم فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بالقضѧѧѧايا  •

  .والمشكلات العالمية
 .إدراك الفوارق الثقافية والحساسية تجاه التنوعات الثقافية •
 .والتمسك بالھوية الثقافية تنمية الإحساس •
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ولѧѧي ، وعلѧѧي المرونѧѧة والتكيѧѧف مѧѧع تѧѧدريب الطѧѧلاب علѧѧي العمѧѧل فѧѧي إطѧѧار د •
الأحداث، مع التأكيد بشكل خاص علي المھارات التѧي تتطلبھѧا السѧوق العالميѧة 

 .والتواصل و التفاوض مع الآخرين  ، ومھارات إدارة الوقت،
. ، بھѧذه الكفايѧات والمھѧاراتتزود برامج إعداد المعلم طلابھا من المھم أنو

 ىضѧرورة الإعѧداد الثقѧاف ىلتأكيѧد علѧا لابѧد مѧن اومѧن ھنѧ. لأنھا من طبيعة وظيفتھم 
وفѧѧي ھѧѧذا الصѧѧدد  . للمعلمѧѧين خاصѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بقضѧѧايا العولمѧѧة، والھويѧѧة الثقافيѧѧة

أھميѧة احتѧواء بѧرامج  إلѧى ٢٠٠٨سѧنة  Ryan Wellsأشѧارت دراسѧة  ريѧان ويلѧز 
ѧالتعلي ىإعداد المعلمين علѧق بѧات تتعلѧامكونѧب تبنيھѧات ، بجانѧدد الثقافѧة ل م متعѧلتربي

  .)٩٣(العالمية بمختلف أشكالھا
  
  

  : التحديات البيئية والتنمية المستدامة ) :جـ(
والتنميѧة  الإنسѧان بѧين مѧا العلاقѧة فѧي حѧادة أزمѧة البشѧري المجتمѧع يواجѧه

 يقطنѧه الѧذي الغنѧي الشѧمال بѧين القائمѧة التنمويѧة الفجѧوة تلك تعقيداً  ويزيدھا والبيئة،
 مواردھѧا مѧن %٨٠بѧـ  ويѧتحكم الأرضѧية الكѧرة أراضѧى خمسѧي ويحتل ربع البشر

 الثلاثѧة الأخمѧاس ويحتلѧون البشر أرباع ثلاثة يقطنه الذي الفقير الطبيعية، والجنوب
  . )٩٤(الأرضية الكرة أراضى من المتبقية

ً  والبيئѧѧة تشѧѧير إلѧѧي مѧѧا  ، ممارسѧѧة للتفѧѧاعلات، أو إشѧѧباعاً نعѧѧيش فيѧѧه جميعѧѧا
فعلѧѧه لتحسѧѧين سѧѧبل حياتنѧѧا فѧѧي ھѧѧذه البيئѧѧة، لѧѧذا نحѧѧاول  للاحتياجѧѧات، والتنميѧѧة ھѧѧي مѧѧا

الѧѧذي  ،فالصѧѧلة وثيقѧѧة بѧѧين البيئѧѧة والتنميѧѧة خاصѧѧة فѧѧي إطѧѧار مفھѧѧوم التنميѧѧة المسѧѧتدامة
التنميѧѧة التѧѧي تلبѧѧي حاجѧѧات الحاضѧѧر دون المسѧѧاومة علѧѧى قѧѧدرة الأجيѧѧال "يشѧѧير إلѧѧي 

  .)٩٥( "المقبلة في تلبية حاجاتھم
 علѧѧي ثѧѧلاث دعامѧѧات للاسѧѧتدامة،ركѧѧز التعريفѧѧات الحديثѧѧة بصѧѧورة أوسѧѧع وت

  . )٩٦(جتماعيةالابيئية والقتصادية والا
 ٢٠٠٦عѧام فѧي" النمѧو المسѧئول للألفيѧة الجديѧدة"البنك الدولي  ويؤكد تقرير

، فيمѧا يتعلѧق بالتنميѧة المسѧتدامة  علي ارتباط البيئة ، وجودة الحياة ، والحد من الفقر
  :)٩٧( ھي بشكل وثيق في ثلاثة مجالات عريضة ،

• ѧѧرا علѧѧراء كثيѧѧد الفقѧѧث يعتمѧѧيش ، حيѧѧبل العѧѧز سѧѧة ىتعزيѧѧة  إنتاجيѧѧة البيئيѧѧالأنظم
  .من دخولھم %  ٥٠-٣٠والموارد الطبيعية وخدماتھا ، فيما يبلغ من 

الحمايѧѧة مѧѧن المخѧѧاطر البيئيѧѧة علѧѧي الصѧѧحة ، والتقليѧѧل منھѧѧا ، إذ تمثѧѧل العوامѧѧل  •
ѧرة للعѧافات كبيѧوي ، إضѧوث الجѧراض ، البيئية مثل المياه والتلѧي للأمѧبء الكل

  .وتفرض تكاليف اقتصادية كبيرة ،علي الفقراء
حيث يتعѧرض ملايѧين الفقѧراء للكѧوارث  تقليل تعرض الناس للأخطار البيئية ، •

 . الطبيعية ،والأخطار البيئية،وسوف يفاقم تغير المناخ من ھذه الأمراض
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لخمسين القادمة وتتمثل أھم المشكلات البيئية والتنموية المتوقعة في السنوات ا

  :)٩٨(فيما يلي
فعلѧѧي مѧѧدي السѧѧنوات الثلاثѧѧين إلѧѧي الخمسѧѧين المقبلѧѧة، : اسѧѧتمرار تحѧѧدي الفقѧѧر •

ويمكن أن يعѧيش أكثѧر  الرئيسة للتنمية في التخلص من الفقر، التحدياتستتمثل 
  .)٩٩(الكبرىالناس فقراً في العالم في أحياء فقيرة بائسة في داخل المدن 

ة تلѧوث الھѧواء إلѧي  مسѧتويات غيѧر صѧحية جѧتفѧاع  درحيث ار:  تلوث الھواء •
علي الصعيد المحلي ، و تواصل ارتفاع نسب انبعاث ثاني أكسيد الكربѧون مѧع 

للمحيط الحيوي علي امتصاصه  علي الصعيد العѧالمي   اللھѧم إلا إذا  قدرةعدم 
ѧاد عѧة و الابتعѧاءة الطاقѧادة كفѧود   نبذلت جھود لزيѧي الوقѧديد علѧاد الشѧالاعتم

  .الاحفوري
بسبب تزايد  معدلات اسѧتھلاكھا ، وسيصѧبح تѧوافر الميѧاه  : نقص المياه العذبة •

ً في بعض المناطق من أكثر المشكلات   في القرن الحادي والعشرين، مѧا إلحاحا
تقѧѧدر اللجنѧѧة العالميѧѧة . لѧѧم يحѧѧدث تغييѧѧر فѧѧي مؤسسѧѧات صѧѧيانة والتخطѧѧيط للميѧѧاه

فѧѧي السѧѧنوات الثلاثѧѧين القادمѧѧة،  % ٥٠للميѧѧاه أن اسѧѧتخدام الميѧѧاه سѧѧيزيد بنحѧѧو 
تحѧѧت  –أي نصѧѧف سѧѧكان العѧѧالم  – وسѧѧيعيش مѧѧا يقѧѧدر بأربعѧѧة مليѧѧارات نسѧѧمة

 ىعلѧ مѧع زيѧادة حѧدة ھѧذه الضѧائقة ،٢٠٢٥وطأة ضѧائقة مائيѧة شѧديدة فѧي عѧام 
   )١٠٠(.الأوسط وجنوب آسيا والشرق وجه الخصوص في أفريقيا

ما يقرب من مليوني تدھور  دبصورة تفوق الوضع الحالي ؛ لق ، تدھور التربة •
ھكتار مѧن الأراضѧي  علѧي المسѧتوي العѧالمي منѧذ عقѧد الخمسѧينات مѧن القѧرن 

، والتѧѧѧدھور %) ٣٩نحѧѧѧو (الماضѧѧѧي،  وقѧѧѧد تراوحѧѧѧت بѧѧѧين التѧѧѧدھور اليسѧѧѧير 
وكѧѧل ذلѧѧك بفعѧѧل النشѧѧاط الإنسѧѧاني  %)١٦(والتѧѧدھور الحѧѧاد ،%) ٤٥(المعتѧѧدل

  .)١٠١(القريب المدىدھور علي الجائر ، ومن غير المتوقع أن يتوقف ھذا الت
، مѧѧن خѧѧلال سلسѧѧلة مѧѧن احتمѧѧالات انقѧѧراض  الإحيѧѧائيتراجѧѧع أشѧѧكال التنѧѧوع  •

،وكѧѧذا تѧѧدمير الغابѧѧات ، بعѧѧد أن زادت والحيواناتطوائѧѧف كثيѧѧرة مѧѧن النباتѧѧات 
 .بشكل كبير إزالتھامعدلات 

آخѧѧذ فѧѧي التراجѧѧع ،  وإنتاجيتھѧѧاالبيئѧѧة المائيѧѧة  لكѧѧون؛  تراجѧѧع مصѧѧايد الأسѧѧماك •
مѧن جميѧع أنѧواع  % ٣٤تقريبا من الشعب المرجانية فѧي العѧالم ، و%٥٨ھناك ف

  .الأسماك معرضة للخطر بسبب النشاط البشري
، اسѧѧѧتمرار  ) م٢٠٠٢(ويتوقѧѧѧع  التصѧѧѧور المرجعѧѧѧي لوكالѧѧѧة  الطاقѧѧѧة الدوليѧѧѧة  •

، بمعѧѧدل ٢٠٣٠عѧѧام  وحتѧѧىعلѧѧي الطاقѧѧة مѧѧن الآن  الطلѧѧبالزيѧѧادة السѧѧريعة فѧѧي 
سѧوف يسѧتھلك العѧالم مѧن الطاقѧة أكثѧر  ٢٠٣٠ول عѧام وبحل. سنويا %   ١◌ֽ ٧

كѧأكبر  من اليوم بمقدار الثلثين ، وستحل البلدان النامية محل العѧالم الصѧناعي ،
ومن المتوقع أن يزداد الاعتماد علѧي مѧوارد الطاقѧة  ، مجموعة مستھلكة للطاقة

  .)١٠٢( %١.٩المتجددة بمتوسط معدل سنوي قدره 
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الم مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن  التغيѧѧѧѧرات المناخيѧѧѧѧة  نتيجѧѧѧѧة يشѧѧѧѧھد العѧѧѧѧ أنمѧѧѧѧن المتوقѧѧѧѧع  •
 .لاستخدامات الإنسان ، والتي ستشكل خطراً جسيما علي البلدان النامية

ات والأمѧѧر الواضѧѧح ھѧѧو أن تحѧѧديات التنميѧѧة المسѧѧتدامة تتطلѧѧب اتخѧѧاذ إجѧѧراء
، ٢٠١٥وقد تم إقرار أھداف الألفية الإنمائية لعام . سواء علي الأمد القريب أو البعيد

نطاق واسع ، كإطار للمساعدات الإنمائيѧة وكمقيѧاس للتقѧدم ، ومѧن الواضѧح أن علي 
  .)١٠٣( الشواغل البيئية محورية بالنسبة لتلك الأھداف

يوضѧѧح أھميѧѧة التربيѧѧة وبخاصѧѧة فѧѧي مجѧѧال تѧѧوفير المعلومѧѧات   وھنѧѧاك مѧѧا
  )١٠٤( : علي النحو التالي للتعامل مع قضايا البيئة والتنمية المستدامة

ائل مبتكѧرة ج البلѧدان الناميѧة للمسѧاعدة مѧن أجѧل التوصѧل إلѧي وسѧسوف تحتѧا )أ 
الأنظمѧѧѧة البيئيѧѧѧة، كأنظمѧѧѧة المعرفѧѧѧة والمعلومѧѧѧات،  كفѧѧѧاءة اسѧѧѧتخدام لتحسѧѧѧين

والتحديث وإعادة التأھيل لتحقيق إمكانية الاستفادة من تلك الأنظمة، بالصورة 
  .الملائمة

التعلѧѧѧيم ، المعلومѧѧѧات ، و سѧѧѧوف تمكѧѧѧن المعѧѧѧارف المسѧѧѧتمدة  مѧѧѧن مصѧѧѧادر )ب 
تدعيم وتنفيذ سياسات محسنة لموارد البيئѧة، وتقويѧة المؤسسѧات في  والتدريب

  القائمة عليھا
ي تمكѧѧѧѧين المسѧѧѧѧتھلكين ، وجھѧѧѧѧات التشѧѧѧѧغيل ، المعѧѧѧѧارف فѧѧѧѧتسѧѧѧѧاعد سѧѧѧѧوف  )ج 

والحكومات ، من أسѧباب القѧوة ، اللازمѧة لإجѧراء المقارنѧة بѧين أداء المرافѧق 
 . الأخرىداء المؤسسات في الماضي والحاضر ، وكذا بالمقارنة بأ

معلومات  عامة لتقيѧيم أداء المرافѧق  ىويحتاج المستھلكون علي نحو خاص إل )د 
المحليѧѧة بالنسѧѧبة لأھѧѧداف ومعѧѧايير محѧѧددة بصѧѧورة واضѧѧحة، وبتسѧѧليحھم بھѧѧذه 
المعلومѧѧات يمكѧѧنھم محاسѧѧبة المسѧѧئولين العمѧѧوميين ، ومقѧѧدمي الخѧѧدمات مѧѧن 

 .القطاعين العام والخاص 
حاجة  إلي مداخل تربوية جديدة لتشѧجيع التغييѧر فѧي أسѧاليب  ثمة وھكذا فإن

، فѧي ظѧل رؤيѧة بيئيѧة وتنمويѧة، مواردنѧامن أجѧل المحافظѧة علѧي  التي نعيشھاالحياة 
التنميѧة تساعد علي  تنمية كافة أشكال المعارف والقيم والاتجاھѧات  اللازمѧة لتحقيѧق 

  .الاستھلاك  أو الإنتاجسواء في  ؛المستدامة
، فإنھم ولكي يتحقق ذلك  المجال دوراً حاسماً ، في ھذا  ونالمعلمب وقد يلع

ولابѧѧد مѧѧن  بمبѧѧادئ التعلѧѧيم الخѧѧاص بالاسѧѧتدامة ، ملتѧѧزمين ايكونѧѧويحتѧѧاجون إلѧѧي أن 
الضѧرورية  المھѧارات  امتلاكھم الوعي بالعلاقة بين البيئة والتنمية المستدامة ، وكذا 

دول العالم  بنشر بѧرامج التربيѧة  تھتما لھذا ؛طلاب ال اللازمة لتنمية ما نتمناه لدي 
التربيѧة البيئيѧة والتنمويѧة  بنشѧرھѧتم كمѧا تالبيئية في التعليم النظامي وغير النظѧامي ، 

  . برامج إعداد المعلمفي 
للتجربѧѧة   ٢٠٠٧سѧѧنة  Ravindranathاث  نعرضѧѧت دراسѧѧة رافينѧدرقѧد و

المعلمѧѧين ، والتحѧѧديات التѧѧي الھنديѧѧة فѧѧي  التربيѧѧة البيئيѧѧة  مѧѧن خѧѧلال بѧѧرامج إعѧѧداد 
تواجھھѧѧا لإنجѧѧاز الأھѧѧداف الخاصѧѧة بالتنميѧѧة المسѧѧتدامة  فѧѧي عقѧѧد التنميѧѧة المسѧѧتدامة 
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Sustainable Development       ذلتѧѧي بѧود التѧي  الجھѧة  إلѧارت الدراسѧوأش
وأكѧدت علѧي أن تѧأثير . لإعادة توجيه وتنظيم التعليم المدرسي لترسيخ التربية البيئيѧة

ѧѧѧاھج لѧѧѧراتالمنѧѧѧاحب بتغيѧѧѧم يصѧѧѧتداماً إذا لѧѧѧون مسѧѧѧداد  ن يكѧѧѧاھج إعѧѧѧي منѧѧѧبة فѧѧѧمناس
   .)١٠٥(المعلمين
                            ارلز ھѧѧѧѧѧѧѧѧوبكنزـѧѧѧѧѧѧѧѧـيون وتشـة روزالѧѧѧѧѧѧѧѧين ماكѧѧѧѧѧѧѧѧـدراسѧѧѧѧѧѧѧѧ تـعرضѧѧѧѧѧѧѧѧو 

Charles Hopkins &Rosalyn Mckeown   لتاريخ ومستقبل  ٢٠٠٧سنة في
 لإعѧѧѧادة توجيѧѧѧه تعلѧѧѧيم وتѧѧѧدريببالتوأمѧѧѧة وكراسѧѧѧي اليونسѧѧѧكو  الاھتمامѧѧѧات المتعلقѧѧѧة

  . )١٠٦(عن التنمية المستدامة  للتعبير المعلمين
  

  :التحديات الاقتصادية): د( 
مѧѧѧن المتوقѧѧѧع مѧѧѧع التفاعѧѧѧل المسѧѧѧتقبلي  لقѧѧѧوي العولمѧѧѧة وغيرھѧѧѧا مѧѧѧن القѧѧѧوي 

ظھѧѧور مجموعѧѧة مѧѧن التحѧѧديات  الاقتصѧѧادية   ،الاقتصѧѧادية والعلميѧѧة والتكنولوجيѧѧة 
  :علي النحو التالي ھااسات بعضالجديدة وقد أبرزت الدر

  : ھجرة الوظائف  )١
حركѧة جديѧدة وعلѧي ل نمѧوبدايѧة التؤكد اتجاھات استشراف المسѧتقبل  علѧي  

 offأو    off shoringاقتصѧѧادية  أطلѧѧق عليھѧѧا  دون تѧѧرو  نطѧѧاق أوسѧѧع لظѧѧاھرة
shore outsourcing   رةѧأي ھجرة الوظائف أو تصديرھا  وھي تختلف عن الھج

 ة للعمالة ، ففي ھذه الظاھرة  تبقي العمالة في أماكنھا ، ولكن الذي يھاجر ھѧوالتقليدي
  . )١٠٧(الوظائف

، اقتصاد الدول الصѧناعية المتقدمѧة وھجرة الوظائف ظاھرة جديدة نسبياً في
 إلѧѧى) خاصѧѧة الخѧѧدمات ( حيѧѧث تعھѧѧد بعѧѧض منظمѧѧات الأعمѧѧال بجѧѧزء مѧѧن نشѧѧاطھا 

   الأجور المنخفضة ، بغرض تخفيض التكلفةمنظمات وأفراد في الدول الفقيرة ذات 
، ثѧورة تكنولوجيѧات المعلومѧات والاتصѧالات بالتفاعل مع وقد لعبت العولمة

   . دوراً مھما في نشأة وتنامي ھذه الظاھرة
بلندر أن التطورات المستمرة فѧي التكنولوجيѧا والاتصѧالات . لان سأويؤكد 

يجلѧب المزيѧد والمزيѧد مѧن ھجѧرة  العالمية ، تضمن إلي حد كبير أن المستقبل سѧوف
 ً ، الوظائف ، في الخدمات غير الشخصية ؛ أي الخدمات التي يمكن أن تقدم الكترونيѧا

مع مرور الأيام حيث تتطور تكنولوجيا المعلومات ، سوف يصѧبح المزيѧد والمزيѧد و
  .)١٠٨( من الخدمات الشخصية خدمات غير شخصية وبالتالي معرضة للتصدير

ھذه الظاھرة دول مثل الصين والفلبين ، إلا أن الھند تعتبѧر  وقد استفادت من
لأمور تتعلق بالميزة النسبية لسكان الھند سواء بالنسѧبة  ) ١٠٩( منھا استفادةأكثر الدول 

  .للأجور ، أو اللغة التي يجيدون استخدامھا



                                        )مجلة كلية التربية بالزقازيق(  تربوية ونفسيةدراسات 
 ٢٠١٠ أبريل) ٦٧(العدد 

                                                                 - ٤٥  -

وعلي الرغم من أنه لا توجد بيانات قومية يمكن الاعتماد عليھا ، فإن ھنѧاك 
لѧي أن ھنѧاك أكثѧر مѧن مليѧون وظيفѧة أمريكيѧة قѧد فقѧدت فѧي إات متناثرة  تشير دراس

  .اليوم  حتىقطاع الخدمات 
مليѧѧѧون وظيفѧѧѧة    ٣◌ֽ ٢وتشѧѧѧير  مراكѧѧѧز الأبحѧѧѧاث أن ھنѧѧѧاك مѧѧѧا يقѧѧѧرب مѧѧѧن  
 ةوظيفѧѧ ألѧѧف ) ٣٠٠( مѧѧا يعѧѧادل أو ، ٢٠١٥عѧѧام  حتѧѧىخѧѧارج أمريكѧѧا  ىإلѧѧسѧѧتتحرك 

 ن الوظѧائف الأمريكيѧة معرضѧة للھجѧرةمѧ% ١١سنوياً، وفي دراسة حديثة يقѧدر أن 
)١١٠(.   

التѧѧي يمكѧن أن تقѧѧدم الكترونيѧѧا ومѧن الخѧѧدمات المعرضѧѧة للھجѧرة ، الخѧѧدمات 
والاتصѧالات وفنيѧو الأشѧعة بينمѧا  خدمات النسخ، والمحاسبة،والتحليل الأمنѧي، ؛مثل

معظم المھن الطبية ،وضѧباط ؛ الخدمات  غير الالكترونية فغير مرجح ھجرتھا مثل 
وسائقو الرافعات ، وكذا الخѧدمات التعليميѧة التѧي يفضѧل  أعمال النظافة،وشرطة ، ال

تقديم معظمھѧا وجھѧا لوجѧه وإن كѧان مѧع الارتفѧاع المتزايѧد فѧي تكلفتھѧا يتوقѧع ھجѧرة 
   ) .١١١(بعضھا وخاصة في التعليم العالي

وعلي الرغم من كون ھذه الظاھرة تمثѧل مشѧكلة للѧدول المتقدمѧة فإنھѧا تمثѧل  
علي  بѧѧرامج العمѧѧل والرفاھيѧѧة الاجتماعيѧѧة ونظѧѧم وصѧѧة عظيمѧѧة للѧѧدول الناميѧѧة،فر

الظاھرة ولكن بشكل مختلѧف فѧي كѧل  لھذهالسياسات التجارية والتعليمية أن تستجيب 
  .من الدول النامية والمتقدمة

 ،،ويجب ألا ننظر إلѧي الموجѧة القادمѧة مѧن ھجѧرة الوظѧائف ككارثѧة وشѧيكة
عليھѧا أن تسѧتغل المزايѧا النسѧبية  التѧي العربية ومنھا مصѧر  الأقل بالنسبة للدول ىعل

  .لھا في التعامل مع حركة العمل والتجارة العالمية 
فقѧѧط ،لحѧѧل المشѧѧكلة المتعلقѧѧة  يصѧѧعب الاعتمѧѧاد علѧѧي التعلѧѧيم والمھѧѧارة قѧѧدو

؛ لأن الفѧѧرق مسѧѧتقبليا سѧѧيكون  بѧѧين الوظѧѧائف فѧѧي الѧѧدول المتقدمѧѧةبخسѧѧارة الوظѧѧائف 
منخفضѧѧة (   وظѧѧائف النسѧѧخف،  نقلھѧѧا  لا يمكѧѧن والتѧѧي  ھѧѧا الكترونيѧѧا نقل يѧѧتم  التѧѧي 

يتم  تقديمھما بالفعل الكترونيѧا مѧن ) مرتفعة المھارات(، والتحليل الأمني ) المھارات
  .)١١٢(الھند

تحديѧد  ھѧو وربما يكون المطلѧب المؤكѧد مѧن التعلѧيم  بالنسѧبة لكافѧة الѧدول ، 
ل امع العلم بѧأن تلѧك الأعمѧ ؛وتدريب الأفراد عليھاالأعمال المتاحة مستقبلياً و إعداد 

بالنسبة لكل من الدول المتقدمة والنامية ، وفي نفس الوقѧت لѧن يكѧون  نفسھاكون تلن 
  . الاعتماد علي التعليم ھو الحل المناسب في جميع الأحوال 

، قد تصبح مھارات البشѧر  مؤخراً من الناس ، العديد اعتقده  عكس ما ىوعل
وبالتѧѧالي ھنѧѧاك أھميѧѧة .  المعرضѧѧة للتصѧѧدير مѧѧن مھѧѧارات الكومبيѧѧوترة أھميѧѧأكثѧѧر 

لإعѧѧداد وتѧѧدريب المعلمѧѧين للقيѧѧام  بѧѧأدوارھم لتنميѧѧة مختلѧѧف المھѧѧارات ولѧѧيس فقѧѧط 
  . مھارات الكومبيوتر

 ً أن يقѧѧوم البѧѧاحثون  بѧѧدورھم فѧѧي تحديѧѧد الاحتياجѧѧات مѧѧن   كمѧѧا بѧѧات مطلوبѧѧا
داخلية أو الخارجيѧة ، وخاصѧة فيمѧا يتعلѧق الأعمال المطلوبة مستقبليا سواء للسوق ال
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 تحديѧѧد وبالتѧѧاليالنسѧѧبية، والفѧѧرص بالوظѧѧائف غيѧѧر الشخصѧѧية ،واسѧѧتغلال المزايѧѧا 
  .الكيفية التي يمكن أن تستجيب بھا مؤسسات التعليم وإعداد المعلم

  :التجارة الالكترونية  )٢
ل  والتجارة الالكترونية من أكثѧر موضѧوعات عصѧر المعلومѧات إثѧارة للجѧد

                  يعѧѧѧѧرف بالاقتصѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧي مѧѧѧѧا ظѧѧѧѧاھرحѧѧѧѧد مأ، وتمثѧѧѧѧل )١١٣(فѧѧѧѧي وقتنѧѧѧѧا  الحاضѧѧѧѧر
Digital Economy   المعلومات  تكنولوجياالذي يقوم علي .  

 بشѧѧكل مطѧѧردأن نطѧѧاق التجѧѧارة الالكترونيѧѧة  يتسѧѧع  علѧѧيالدراسѧѧات  وتؤكѧѧد
العاديѧة ، فѧي كѧل مѧا قضѧي تمامѧا ، فѧي المسѧتقبل ، علѧي التجѧارة يس بمѧا، وبلا حدود

 ً    .) ١١٤(يمكن تداوله رقميا
بأنھѧا  تنفيѧذ وإدارة الأنشѧطة  E-Commerceتعرف التجѧارة الالكترونيѧة و

شѧѧѧبكة   التجاريѧѧѧة المتعلقѧѧѧة بالبضѧѧѧاعة والخѧѧѧدمات بواسѧѧѧطة تحويѧѧѧل المعطيѧѧѧات  عبѧѧѧر
  .)١١٥(الانترنت أو الأنظمة التقنية الشبيھة

يتعلѧق  بالشѧركات  منھѧا مѧا الفوائѧدن وتحقق التجارة الالكترونية مجموعة م
والمؤسسات ومنھا ما يتعلق بالأفراد والمستھلكين، ومنھا ما يتعلق بالمجتمع  ، ومن 

   :)١١٦(مجتمعاتلل ھافوائد
، وتقلل الوقت المتاح للتسوق،  مزلھافي من واتسمح للأفراد أن يعمل •

  .وبالتالي تحد من الزحام المروري ، وتلوث الھواء
راد من ذوي الدخول المتواضعة ، بشراء  البضائع ،مما يساعد تسمح للأف •

  .علي ارتفاع مستوي المعيشة
تسمح للأفراد في الدول النامية ، بأن يمتلكوا منتجات وبضائع غير  •

شھادات جامعية  ىمتوافرة في بلدانھم الأصلية، ويستطيعوا الحصول عل
  .عبر الانترنت

والتعليم والخدمات الاجتماعية،  تيسر توزيع الخدمات العامة مثل الصحة •
 .ىبسعر مخفض وكفاءة أعل

ѧѧن  ىوعلѧѧة مѧѧه بمجموعѧѧَا توُاجѧѧة فإنھѧѧارة الالكترونيѧѧد التجѧѧن فوائѧѧرغم مѧѧال
   )١١٧( : التحديات ومن أھمھا

  . للاتصالات السلكية واللاسلكية  ةكافي  سعةليس ھناك  ♦
تتناسب مع بعض العتاد  بعض برمجيات التجارة الالكترونية لا ♦

Hardware، أو بعض أنظمة التشغيل.  
قد يشعر بعض الناس بمشاكل  في الأمن والخصوصية  وھي من الأمور  ♦

المھمة للتعامل مع التجارة الالكترونية ، وقد يحجم الكثير من الناس عن 
  .المشاركة فيھا بداعي الخوف من الكشف عن خصوصياتھم

لزبѧѧائن بالثقѧѧة فѧѧي الثقѧѧة ومقاومѧѧة المسѧѧتخدم، حيѧѧث لا يشѧѧعر بعѧѧض ا انعѧѧدام ♦
بالمعѧѧѧѧاملات أو النقѧѧѧѧد  يثقѧѧѧѧون يѧѧѧѧرونھم، ولا الباعѧѧѧѧة المجھѧѧѧѧولين الѧѧѧѧذين لا

  .الالكتروني
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القانونية في التجارة اللالكترونية بعد،  لم تحسم العديد من الأمور ♦
 ً   .الأمور المتعلقة بالقرصنة خصوصا

  .ھم التجارة الالكترونية في انھيار العلاقات الاجتماعية اقد تس ♦
الدخول للانترنت  عملية مكلفة لبعض الناس ، وقد يعتبرونھا  مازال ♦

  .رفاھية زائدة
  .مازالت سرعة الاتصال بشبكة الانترنت بطيئة في كثير من دول العالم ♦

وتتطلب التجارة الالكترونية واحتمالات انتشارھا مستقبلا ضرورة التطوير 
ع الأخيѧر معنѧي بشѧكل لنظم وبرامج التعلѧيم عمومѧا والتعلѧيم الفنѧي خصوصѧا؛ والنѧو

، فضѧلا عѧن  ضѧرورة المعرفѧة اقتصѧادخاص لعلاقتѧه بالعديѧد مѧن أفكѧار وتطبيقѧات 
 ً ، كمطلѧѧѧب مѧѧѧن مطالѧѧѧب ثѧѧѧورة تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات  تحديثѧѧѧه تكنولوجيѧѧѧاً عمومѧѧѧا

  .والاتصالات
بتصѧميم  ،٢٠٠٧عѧام فاطمѧة كمѧال الله و لذا فقѧد أوصѧت دراسѧة تغريѧد عبѧد

والطالبѧات بمѧدارس التعلѧيم الفنѧى  فѧي مجѧال التعامѧل  برامج لتنمية مھارات الطلاب
( مѧѧع الكمبيѧѧوتر والإنترنѧѧت بمѧѧا يسѧѧھم فѧѧى إكسѧѧابھم مھѧѧارات التعامѧѧل مѧѧع المسѧѧتقبل 

   )١١٨( .)ليكترونى ، والتواصل عبر الشبكةالتسويق الإ
لتعلѧيم الفنѧي  بشѧكل اوفي ھذا المجѧال  لابѧد أن تسѧتجيب بѧرامج إعѧداد معلѧم 

وقѧد يكѧون . توقعة ، ولكيفيѧة تثميѧر ايجابياتھѧا والحѧد مѧن سѧلبياتھاخاص للتغيرات الم
إعداد المعلم وتدريبه علي المفاھيم والتطبيقات الحديثة للتسويق والتجѧارة  مفيدا ھنا ،

الالكترونيѧѧѧѧة ، وإدارة أنظمѧѧѧѧة المعلومѧѧѧѧات، والأخلاقيѧѧѧѧات الالكترونيѧѧѧѧة ، والتبѧѧѧѧادل 
اخلية وصيانتھا وتطويرھѧا والتعامѧل معھѧا الالكتروني للبيانات ، وإنشاء الشبكات الد

  . ، وعمليات الأمن والخصوصية في المجال الالكتروني
  :الحيوي   الإنتاجتزايد الاعتماد علي  تكنولوجيا  )٣

ھناك إجماع متنام في المجتمع العلمي ، علي تѧرجيح أن تكѧون التكنولوجيѧا  
ائيѧѧة ، وفѧѧي تطѧѧوير سѧѧلع مھمѧѧة الحيويѧѧة أداة مھمѧѧة فѧѧي معالجѧѧة القيѧѧود الإنتاجيѧѧة والغذ

والسعي نحو تطوير جينات تساعد النباتات علي  ،)١١٩(للمنتجين والمستھلكين الفقراء
تحمل الظروف الصعبة فѧي التربѧة والمنѧاخ والمѧوارد المائيѧة ، وزيѧادة قѧدرتھا علѧي 

  .مقاومة الحشرات والفيروسات ، والبكتريا ، والفطريات 
يتعѧزز ھѧذا  موضѧوعاً مثيѧراً للجѧدل ، وغالبѧاً مѧاوتعتبر التكنولوجيا الحيوية 

الجѧѧدل بالأيѧѧديولوجيا والقѧѧيم الفلسѧѧفية أكثѧѧر ممѧѧا يتعѧѧزز بالمعرفѧѧة العلميѧѧة ، وھنѧѧاك 
مѧѧذاھب فكريѧѧة مختلفѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بالآثѧѧار البيئيѧѧة والصѧѧحية المحتملѧѧة لتقنيѧѧات تغييѧѧر 

ذه المѧѧذاھب فѧѧي وينبغѧѧي أن يأخѧѧذ أي برنѧѧامج عمѧѧل  للتقنيѧѧة المسѧѧئولة ھѧѧ. المورثѧѧات 
وتشѧѧѧمل  القضѧѧѧايا الرئيسѧѧѧة الفѧѧѧرص والقѧѧѧدرة علѧѧѧي التطويѧѧѧع  اللازمѧѧѧين . الحسѧѧѧبان 

لاسѧѧѧتخدام الأدوات والتقنيѧѧѧات ، وإدارة الأصѧѧѧول البيولوجيѧѧѧة، وتقѧѧѧدير المخѧѧѧاطر ، 
وفوائѧѧد السѧѧلامة الغذائيѧѧة والبيئيѧѧة، خاصѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧالتنوع الحيѧѧوي، والسѧѧلامة 

  . )١٢٠(لحيةالوراثية لأنواع الكائنات ا
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ومن المتوقع أن تترك ھѧذه التوجھѧات آثارھѧا علѧي أھѧدف وبѧرامج وأنشѧطة 
التعليم وبخاصة التعليم الزراعي، سѧواء فيمѧا يتعلѧق بالجوانѧب العلميѧة والعمليѧة ، أو 
فيما تطرحه ھذه التطورات من مشكلات بيئية وأخلاقية، قد تتعامѧل معھѧا المقѧررات 

سواء في بѧرامج التعلѧيم العѧام والفنѧي أو التعلѧيم العѧالي التخصصية أو الثقافية العامة 
  .والجامعي 
وھنѧا قѧد .وليست برامج إعداد المعلم وتنميته مھنيѧا بعيѧدة عѧن ھѧذه القضѧايا  

تطرح تصورات لعمليات الإعداد التخصصي للتعامل مѧع ھѧذه التحѧديات وتطبيقاتھѧا  
في للتعامѧѧѧѧل مѧѧѧѧع قضѧѧѧѧاياھا العمليѧѧѧѧة ونتائجھѧѧѧѧا البيئيѧѧѧѧة والصѧѧѧѧحية، أو الإعѧѧѧѧداد الثقѧѧѧѧا

ومشكلاتھا الفلسفية والأخلاقية، وبالتأكيد من خلال الإعداد المھني  بمѧا يسѧاعد علѧي  
الارتقاء بمعارف واتجاھات ومھارات الطلاب  فيما يتعلѧق بالموضѧوعات والقضѧايا 

  .المتشعبة والمرتبطة  بتلك التقنيات الجديدة والمتطورة
  : الخصخصة  )٤

،ظھѧѧرت الخصخصѧѧة كتوجѧѧه عѧѧالمي نحѧѧو الاقتصѧѧاد الحرفѧѧي ظѧѧل التوجѧѧه ال
تشير توجھات الاقتصاد  المصري إلي ارتفاع وتيرة الخصخصѧة . اقتصادي عالمي 

منѧѧذ سѧѧبعينات القѧѧرن الماضѧѧي ، وحتѧѧي وقتنѧѧا الحاضѧѧر ، فѧѧي ظѧѧل اقتصѧѧاد العولمѧѧة 
  .وتوجھات الحكومات المصرية المتعاقبة

م مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧѧي أخѧѧذت حصѧѧة القطѧѧѧاع العѧѧا ١٩٩٥/١٩٩٦فمنѧѧذ عѧѧام 
،  ٢٠٠٣/٢٠٠٤فѧي عѧام % ٢٧،٨الإجمالي في التناقص بانتظام حتي وصѧلت إلѧي 

وكان وراء ھذه  التناقص الطفѧرة التѧي شѧھدتھا عمليѧة الخصخصѧة اعتبѧاراً مѧن عѧام 
، والتراجع فѧي مسѧتوي أداء مѧا تبقѧي مѧن وحѧدات إنتاجيѧة فѧي حѧوزة ١٩٩٦/١٩٩٧
  .)١٢١(الدولة

إلي تطور نصيب كѧل مѧن القطѧاع العѧام والخѧاص ،  )٢(ويشير الجدول رقم
ومنѧه يتبѧين . ٢٠٠٣/٢٠٠٤، و ١٩٧٦من الناتج المحلѧي الإجمѧالي فيمѧا بѧين عѧامي 

  .كيف حدث إنقلاب في مساھمة القطاعين مقابل الآخر سلبا وإيجابا
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  )٢(جدول 
  الإجماليفي نمو الناتج المحلي  تطور مساھمات القطاع العام والقطاع الخاص  

  البيان      
  
  

       السنة      

  معدل النمو
النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتج 
المحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

  الإجمالي

  الجزء من معدل نمو
  الإجماليالناتج المحلي 

المسѧѧѧѧاھمة النسѧѧѧѧبية فѧѧѧѧي 
النѧѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧѧي  نمѧѧѧѧѧѧѧو

   الإجمالي
  الراجع إلي
  القطاع العام

 الراجع إلي
القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع 

  الخاص

القطѧѧѧѧѧѧѧѧاع   القطاع العام
  الخاص

٢٢.٦١  ٧٧.٣٩  ٢.٠٨  ٧.١٢  %٩.٢  ١٩٧٦ 
٧٧.٢٧  ٢٢.٧٣  ٣.٤  ١  %٢٠٠٣/٢٠٠٤٤.٤ 
ً : العيسوي  إبراھيم :المصدر ، المكتبѧة )العالم الثالث منتدى(  الاقتصاد المصري في ثلاثين عاما

 ٢٢١ص ،م٢٠٠٧الأكاديمية ، القاھرة، 
عمѧѧѧل المؤسسѧѧѧات تحѧѧѧت ضѧѧѧغوط تومѧѧѧن المعѧѧѧروف أنѧѧѧه مѧѧѧع الخصخصѧѧѧة 

 ،المسѧتھلك مѧن السѧلع والخѧدمات حتياجاتوتلبية ا ،المنافسة، للسيطرة علي الأسواق
آليѧѧѧات أخѧѧѧري  ومѧѧѧن ھنѧѧѧا قѧѧѧد تلجѧѧѧأ لآليѧѧѧات متعѧѧѧددة كالمحاسѧѧѧبية وضѧѧѧبط الجѧѧѧودة، أو

وقѧѧد  .للانكمѧѧاش للحѧѧد مѧѧن الخسѧѧائر أو التوسѧѧع لتعظѧѧيم الفѧѧرص المتاحѧѧة مѧѧن الأربѧѧاح
يѧѧرتبط بمختلѧѧف الإجѧѧراءات تھديѧѧدات وضѧѧغوط علѧѧي العѧѧاملين، وكѧѧذا العѧѧاطلين أو 

  .المتقاعدين
سلبيات الخصخصة فѧي مصѧر والتѧي  إحدىوقد أشار إبراھيم العيسوي إلي 

الѧتخلص  ،حيѧث صѧاحب بيѧع وحѧدات القطѧاع العѧامتمثلت في تفاقم لمشѧكلة البطالѧة، 
مѧѧن أعѧѧداد لا بѧѧأس بھѧѧا مѧѧن العمѧѧال ، وبخاصѧѧة فѧѧي إطѧѧار نظѧѧام التقاعѧѧد المبكѧѧر ، وقѧѧد 

مѧѧن عѧѧام  ف فѧѧي يوليѧѧوآلا) ٢٠٥(قѧѧدرت الأعѧѧداد مѧѧن قبѧѧل الحكومѧѧة المصѧѧرية بنحѧѧو 
آلاف فѧي نفѧس ) ٤٠٣(أنھѧا وصѧلت إلѧي نحѧو ى، بينما ذكرت تقѧديرات أخѧر ٢٠٠٥
نحѧѧو  ٢٠٠٤/٢٠٠٥أمѧѧا العѧѧدد الإجمѧѧالي للعѧѧاطلين  فقѧѧد بلѧѧغ فѧѧي عѧѧام  ،)١٢٢(الفتѧѧرة 

ً % ١٠مليون وبما يعادل )  ٢،١٢٥( وزارة التخطѧيط   لإحصѧاءات من السѧكان وفقѧا
  .)١٢٣(في مصر 

علѧѧي كѧѧل  حريѧѧة السѧѧوققѧѧد يطبѧѧق مبѧѧدأ الخصخصѧѧة وومѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧري ف
،أو البѧرامج  في إطار مѧا يعѧرف بخصخصѧة التعلѧيمالتعليم ،  مجالات الحياة بما فيھا

المميزة ، وغيرھا مما قد يشكل بعض أشكال الطبقية والتمايز داخل منظومѧة التعلѧيم 
  .، فضلاً عن الضغوط العامة المرتبطة باقتصاد الخصخصة

معايير واضحة ومسئوليات محѧددة للممارسѧات المھنيѧة فѧي مع عدم وجود و
المجѧѧال أمѧѧام الممارسѧѧات غيѧѧر المسѧѧئولة ، مѧѧن الخصخصѧѧة فѧѧتح تمجѧѧال التعلѧѧيم ، قѧѧد 

  .)١٢٤(بعض أصحاب المدارس الخاصة
إلѧي   ٢٠٠٧سѧنة Diane Ravitch  وقѧد أشѧارت دراسѧة دايѧان رافيѧتش 

قتصѧѧѧاد الأمريكѧѧѧي بعنѧѧѧوان التقريѧѧѧر الѧѧѧذي صѧѧѧدر عѧѧѧن المركѧѧѧز القѧѧѧومي للتعلѧѧѧيم والا
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  Tough Choices or Tough Times" خيѧѧارات صѧѧعبة أو أوقѧѧات صѧѧعبة"
مؤسسѧѧات خاصѧѧة ،  ىإلѧѧوالѧѧذي عبѧѧر عѧѧن توجѧѧه مسѧѧتقبلي لتحѧѧول المѧѧدارس العامѧѧة 

وانتقدت الدراسة ھذا الاتجاه واعتبرته غير مسئول وله مضامين مخيفة، كما ناقشت 
تخضѧѧع المѧѧدارس الحكوميѧѧة لمنافسѧѧة  غيѧѧر  قѧѧدحيѧѧث  التحѧѧديات المتعلقѧѧة بѧѧالمعلمين،
ممѧا قѧد يكѧرس بعѧض  في الاستعانة بالمعلمين الأكفѧاء ،متكافئة مع المدارس الخاصة

  . )١٢٥(أشكال الطبقية الأكاديمية والتمايز داخل منظومة التعليم

  :التحديات السكانية والاجتماعية): ھـ( 
لѧي المعالجѧة وتتطلѧب إن قضايا التغير السكاني والھجѧرة والصѧراع تحتѧاج إ

لѧѧѧѧرأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي  المѧѧѧѧدىمزيѧѧѧѧداً مѧѧѧѧن الاھتمѧѧѧѧام، بتѧѧѧѧدعيم التربيѧѧѧѧة طويلѧѧѧѧة 
  .)١٢٦(والبشري

من المتوقع أن يشѧھد الوضѧع السѧكاني  والاجتمѧاعي مسѧتقبليا مجموعѧة مѧن 
المتغيرات التي تشكل تحديات لنظم التعليم وبالتالي علي المعلم ونظم إعداده التعامѧل 

  :النحو التالي ىويمكن تحليل ھذه المتغيرات عل. غيرات مع ھذه المت
  : النمو السكاني) ١

تشѧѧير التوقعѧѧات إلѧѧي وجѧѧود احتمѧѧالات قويѧѧة لاسѧѧتمرارية التزايѧѧد السѧѧكاني 
مليѧѧѧارات  ٩إلѧѧѧي  ٢٠٥٠عالميѧѧѧا بحيѧѧѧث يمكѧѧѧن أن يصѧѧѧل العѧѧѧدد الإجمѧѧѧالي فѧѧѧي عѧѧѧام 

ريبѧѧѧاً فѧѧѧي البلѧѧѧدان مليѧѧѧارات حاليѧѧѧاً ، وسѧѧѧتكون كѧѧѧل ھѧѧѧذه الزيѧѧѧادة تق ٦بالمقارنѧѧѧة بѧѧѧـ 
  .  )١٢٧(النامية

وبالنسبة لمصѧر فمѧن غيѧر المتوقѧع أن يتوقѧف التزايѧد السѧكانى علѧى المѧدى 
 العمريѧةتقع فѧى الفئѧة %  ٣٥القريب وذلك لأن نسبة كبيرة من السكان تقدر بحوالى 

  . )١٢٨(التى يتوقع لھا الدخول قريبا فى سن الإنجاب الفئةسنة وھى  ١٥أقل من 
فѧي الفتѧرة %١،٥المفترض أن يصل معدل النمو السѧكاني إلѧي  كان منقد و

رفع ھذا قد  ) ٢٠٠٢توقع (إن توقع أحدث  إلا، )٢٠٠٠توقعات( ٢٠١٥-٢٠٠١من 
وبعد أن كانت الأمѧم المتحѧدة تتوقѧع أن يصѧل عѧدد السѧكان إلѧي  .% ١،٨المعدل إلي 

أن   يشѧѧير إلѧѧي) ٢٠٠٢توقѧѧع (، فѧѧإن توقѧѧع أحѧѧدث٢٠٢٠مليѧѧون نسѧѧمة فѧѧي عѧѧام  ٨٧،٣
  . )١٢٩( ٢٠٢٠مليون نسمة في عام  ٩٦،٨عدد السكان سيصل إلي 

 ً لدراسѧѧѧة أجرتھѧѧѧا مجموعѧѧѧة المسѧѧѧتقبلات الدوليѧѧѧة ، فѧѧѧإن ثمѧѧѧة اتجѧѧѧاه  وطبقѧѧѧا
لانخفѧѧاض الخصѧѧوبة فѧѧي مصѧѧر ، ولكنھѧѧا لѧѧن تصѧѧل إلѧѧي مسѧѧتوي الإحѧѧلال قبѧѧل عѧѧام 

مليѧѧون  ٨٩إلѧѧي ٢٠١٧توقѧѧع زيѧѧادة السѧѧكان فѧѧي عѧѧام  إلѧѧىيѧѧؤدي  ، وھѧѧو مѧѧا٢٠٢٧
  .)١٣٠(ةنسم

وقد ينشأ عن ھذا الوضع  تحديات متزايدة لتوفير الغذاء والمأوي ، والكساء 
فضѧѧѧلاً عѧѧѧن التحѧѧѧديات المتعلقѧѧѧة  والتعلѧѧѧيم والخѧѧѧدمات الصѧѧѧحية للسѧѧѧكان المتزايѧѧѧدين ،

  . بالضغوط علي النظم البيئية ، وتھديد التنوع الحيوي 



                                        )مجلة كلية التربية بالزقازيق(  تربوية ونفسيةدراسات 
 ٢٠١٠ أبريل) ٦٧(العدد 

                                                                 - ٥١  -

  : زيادة معدلات كبار السن ) ٢
 سѧنة٦٥(ارتفاع عالمي ومحلي لكبار السѧن  ىإل تشير تقديرات البنك الدولي

عامѧѧاً  ٧٢ ىحيѧѧث تشѧѧير التقѧѧديرات إلѧѧي ارتفѧѧاع معѧѧدل العمѧѧر المتوقѧѧع إلѧѧ ،)فѧѧأكبر
قѧѧѧدرت  مѧѧѧع ارتفѧѧѧاع معѧѧѧدلات الإعالѧѧѧة للكبѧѧѧار ،)١٣١() عامѧѧѧاً اليѧѧѧوم ٦٤بالمقارنѧѧѧة بѧѧѧـ(

  .)١٣٢( ٢٠٣٠بحلول عام %٤٩-٤٥بنحو
في % ٤.٥اع نسبة كبار السن من وبالنسبة إلي مصر، فإن ثمة اتجاھاً لارتف

  .)١٣٣(٢٠٢٠في عام % ٦،٢ثم إلي  ،٢٠٠٥في عام % ٤.٧ىال ،٢٠٠٠سنة 
بيانات تغطي فترة زمنية أطول للتحولات السكانية في عدد من  ىواستناداً إل

الدول، تبين أن العنصر الأكثر أھمية في التحولات السكانية ،يتمثل فѧي الاتجѧاه نحѧو 
المتوقѧѧع عنѧѧد المѧѧيلاد، ونحѧѧو معѧѧدلات خصѧѧوبة أقѧѧل، ولѧѧيس معѧѧدلات أعلѧѧي للعمѧѧر 

الانخفاض في معدل النمو في إجمѧالي عѧدد السѧكان ، لأن زيѧادة العمѧر المتوقѧع عنѧد 
الميلاد ، قد يعني ارتفاع نسبة السكان  في سن العمѧل، ولѧذلك تحѧدث المفكѧرون عѧن 

ل كبѧار السѧن ولكѧن معѧد. منحة ديموغرافية، وفرصة يمكن أن تستغل لخير المجتمѧع
يعني وجود فرص تلقائية وإلي الأبѧد، ولكنھѧا سѧتختفي بعѧد حين،مѧع ارتفѧاع نسѧبة  لا

أيضѧѧاً مزيѧѧداً مѧѧن الأعبѧѧاء علѧѧي شѧѧبكات الأمѧѧن  وقѧѧد تعنѧѧي الظѧѧاھرة ،)١٣٤(الإعالѧѧة 
ومطالѧѧѧب مѧѧѧن السياسѧѧѧات الصѧѧѧحية والتعليميѧѧѧة للوفѧѧѧاء  ، )١٣٥(والضѧѧѧمان الاجتمѧѧѧاعي

    .)١٣٦(اتھم بوجه عامباحتياجات كبار السن وتحسين حي
أو زيادة عدد سكان الحضر، حيث تقدر الزيѧادة  :  Urbanizationالتحضر ) ٣

وبنحѧѧو مليѧѧاري نسѧѧمة فѧѧي  بنحѧѧو مليѧѧار نسѧѧمة فѧѧي السѧѧنوات الثلاثѧѧين القادمѧѧة،
 .)١٣٧(وستكون معظم الزيادة في المدن والبلدان النامية الخمسين سنة القادمة،

ѧائية لمصѧارير الإحصѧووتؤكد التقѧدل النمѧر  ر أن معѧكان الحضѧنوى لسѧالس
 ٢.٢٦بينمѧا بلѧغ معѧدل النمѧو لسѧكان الريѧف نحѧو  % ١.٨٥نحو  ١٩٩٦بلغ فى عام 

% ً  ، وقد ينمو سكان الحضر بفعل الزيѧادة الطبيعيѧة، أو الھجѧرة الداخليѧة ،)١٣٨(تقريبا
 وقѧѧѧد تلقѧѧѧي. )١٣٩(أو انѧѧѧدماج المنѧѧѧاطق الريفيѧѧѧة ذات الكثافѧѧѧة العاليѧѧѧة بѧѧѧأطراف المѧѧѧدن

الظѧѧѧاھرة الحضѧѧѧرية  بضѧѧѧغوط اجتماعيѧѧѧة  وبخاصѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال الخѧѧѧدمات الصѧѧѧحية 
  .علاوة علي التحديات البيئية والاقتصادية  والتعليمية

لعل مشكلة التوزيع الجغرافي للسكان من  :اختلال التوزيع الجغرافي للسكان ) ٤
 أكثر التحديات التي تواجه مصر وستواجھھا لفترة طويلة في المستقبل، حيث

من السكان يعيشون في مساحة محدودة من الأرض لا % ٩٩مازال حوالي 
يلقي  من إجمال المساحة الكلية علي أقصي التقديرات ، مما%  ٤تتجاوز 

بضغوط بالغة علي البيئة وعمليات التنمية سواء في المساحة المأھولة أو بقية 
  .المساحة 

  انتشار ثقافة العنف  )٥
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 ،الاجتماعيѧѧѧةالمتوقعѧѧѧة ھنѧѧѧاك بعѧѧѧض التحѧѧѧديات بجانѧѧѧب التحѧѧѧديات السѧѧѧكانية 
والأميѧѧة والبطالѧѧة وانتشѧѧار المخѧѧدرات  كѧѧالفقرالمرشѧѧحة للتواجѧѧد أو للتنѧѧامي مسѧѧتقبليا 

 .ومشكلات اللاجئين،ولعل أكثرھا خطورة مشكلة انتشار ثقافة العنف
وقѧѧѧѧѧد تناولѧѧѧѧѧت الحلقѧѧѧѧѧة نقاشѧѧѧѧѧية للمركѧѧѧѧѧز الѧѧѧѧѧدولي للدراسѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧتقبلية 

ھذه المشكلة بالتحليل  وبخاصة فѧي المجتمѧع المصѧري ٢٠٠٥في عام والإستراتيجية
، حيѧѧث عѧѧرف فيھѧѧا العنѧѧف بأنѧѧه فعѧѧل يأتيѧѧه فاعѧѧل لتحقيѧѧق ھѧѧدف مѧѧا باسѧѧتخدام القѧѧوة 

  . )١٤٠(المعنوية المادية أو
ويري قدري حفني أن تكرار وشيوع  ممارسات العنف  بين الأفѧراد أو بѧين 

، ومѧن ثѧم يصѧبح تحبيѧذ العنѧف  الجماعات يجعل ذلѧك العنѧف ممارسѧة عاديѧة مقبولѧة
 ضمن مكونات البناء القيمѧي ، والنسѧيج الثقѧافي السѧائد فѧي مجتمѧع معѧين، مشѧكلاً مѧا

  . )١٤١( "يعرف بثقافة العنف 
ومع أن جوھر العنف قد ظل واحداً ، إلا أن أشكاله قد تطورت عبر التاريخ 

مسѧѧتقبل ،قѧѧد ، فѧѧي المѧѧن العنѧѧف وجѧѧود أشѧѧكال جديѧѧدةالبشѧѧري ، ومѧѧن ھنѧѧا فѧѧإن معنѧѧي 
 أمثلѧة(  أدواتهاحتمالات قد تطرأ علي   ىيتعدي مجرد الزيادة التراكمية لمعدلاته، إل

 بأھѧدافأو أن يلحق العنف  ،) عديدة علي الاستعانة  بالتطور التكنولوجي في العنف
المنѧاخ ، أو فѧي ) مثѧال جѧرائم قتѧل الآبѧاء والأبنѧاء( جديدة كانѧت تعѧد آمنѧة قبѧل ذلѧك 

مثال تأثير وسائل الإعلام وخروجھا عѧن سѧيطرة الѧدول ( علي العنف  المشجع العام
لصѧورة مثѧال تغيѧر ا( إلѧي مجѧال ممارسѧة العنѧف  فئѧات جديѧدة، أو دخѧول ) والأسر

أو دخѧѧѧѧѧول فئѧѧѧѧѧات جديѧѧѧѧѧدة مثѧѧѧѧѧل النسѧѧѧѧѧاء والأطفѧѧѧѧѧال  ،التقليديѧѧѧѧѧة للإرھѧѧѧѧѧابي الفقيѧѧѧѧѧر
  .)١٤٢()والمسنين

ة بأنھѧا متسѧامحة ، وعلي الرغم من وجود تصور نمطي للشخصية المصѧري
العنف، لكن يبدو أن  المجتمѧع المصѧري مقبѧل فѧي المسѧتقبل علѧي مزيѧد  ىلا تميل إل

لأسѧباب عديѧدة منھѧا ؛ تراجѧع دور الدولѧة فѧي ظѧل ھيمنѧة ثقافѧة العولمѧة  من العنѧف،
والإعѧѧلام ، وتزايѧѧد الھمѧѧوم الاقتصѧѧادية والسياسѧѧية ، وانتشѧѧار ثقافѧѧة الفسѧѧاد بمعѧѧدلات 

  .)١٤٣(عالية
اك متطلبات تربوية للتعامل مѧع القضѧايا السѧكانية وتحѧدياتھا ،وربمѧا قѧد وھن

تختلѧѧѧف المضѧѧѧامين والمتطلبѧѧѧات التربويѧѧѧة المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالنمو السѧѧѧكاني وفقѧѧѧاً للمنظѧѧѧور 
الأيديولوجي؛ بين المؤيدين للبرامج والسياسات السѧكانية، والرافضѧين لھѧذه البѧرامج 

  . )١٤٤(والسياسات
  :مج والسياسات السكانية ھناك مطالب مثلفبالنسبة للمؤيدين للبرا

التأكيѧѧѧد علѧѧѧى أھميѧѧѧة التعلѧѧѧيم فѧѧѧى تѧѧѧأخير سѧѧѧن الѧѧѧزواج وزيѧѧѧادة شѧѧѧعور الفѧѧѧرد  •
بمسѧѧѧئولياته تجѧѧѧاه أطفالѧѧѧه،وتبنى اتجاھѧѧѧات تنظѧѧѧيم الأسѧѧѧرة والتѧѧѧدريب علѧѧѧى 

   .المتعلقة بھا  مھاراتال
انى تضمين أشكال التربية والتعليم التحلѧيلات المختلفѧة لمخѧاطر التزايѧد السѧك •

  .مزايا الأسرة الصغيرة  دعلى البيئة ، ومجالات التنمية وتفني
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                                                                 - ٥٣  -

  .توعية الناس بأن ثمة حدودا للموارد البيئية وإمكانات التكنولوجيا  •
 .دراج التربية السكانية كمجال أساسى فى السياسات والبرامج السكانية إ •

  :وبالنسبة للرافضين للبرامج والسياسات السكانية ھناك مطالب مثل
  .تنمية بعض الاتجاھات الرافضة لسياسات تنظيم الأسرة وتحديد النسل  •
،الناتجѧѧة عѧѧن التربيѧѧة الوطنيѧѧة لتبصѧѧرة أفѧѧراد المجتمѧѧع بالمخѧѧاطر الخارجيѧѧة  •

  .تنظيم الأسرة
تحليل الموقف الѧدينى والأخلاقѧى للمسѧائل السѧكانية، والتأكيѧد علѧى ضѧرورة  •

  .ةمشاركة رجال الدين فى تكوين الأخلاقيات الزاھد
تنميѧѧѧة للمعѧѧѧارف والاتجاھѧѧѧات والمھѧѧѧارات اللازمѧѧѧة لاسѧѧѧتخدام التكنولوجيѧѧѧا  •

  .المتطورة وتوظيفھا فى مجالات الانتاج والاستھلاك
تنميѧѧة قѧѧدرات البشѧѧر علѧѧى معالجѧѧة الازدحѧѧام، وتعزيѧѧز التسѧѧامح والتعѧѧاطف  •

  .الضروريين للعيش فى عالم مزدحم
حѧѧѧازة ضѧѧѧد المѧѧѧرأة تنميѧѧѧة الѧѧѧوعى الجمѧѧѧاھيرى بأھميѧѧѧة تغييѧѧѧر الأعѧѧѧراف المن •

 .تعليم النساء ببرامج  والاھتمام
مѧѧѧع متطلبѧѧѧات  ومثلمѧѧѧا تكѧѧѧون الѧѧѧنظم التعليميѧѧѧة والتربويѧѧѧة مطالبѧѧѧة بالتعامѧѧѧل

الصغار، فقد تكون ھناك مطالب أخري موازيѧة للكبѧار وتثقѧيفھم وتعلѧيمھم وتѧدريبھم 
اك شغل أوقات فراغھم  بأنشطة مفيدة أو خدمات اجتماعية ،وھكذا قد تكѧون ھنѧ ىعل

حاجѧѧة لاتخѧѧاذ التѧѧدابير المناسѧѧبة لتنظѧѧيم وتطѧѧوير بѧѧرامج تعلѧѧيم الكبѧѧار وبѧѧرامج معلѧѧم 
  . الكبار

وقѧѧѧد تنشѧѧѧأ متطلبѧѧѧات تربويѧѧѧة وتعليميѧѧѧة للتعѧѧѧايش مѧѧѧع الظѧѧѧاھرة الحضѧѧѧرية ، 
وإمكانيѧѧة العѧѧيش فѧѧي عѧѧالم مѧѧزدحم ، ومѧѧا يتعلѧѧق بѧѧذلك مѧѧن قѧѧيم التسѧѧامح والتعѧѧايش ، 

لعيش في ھذه الظѧروف الجديѧدة ، أو البحѧث علاوة علي اكتساب المھارات اللازمة ل
أو  .عѧѧن وظѧѧائف مناسѧѧبة ، والحصѧѧول عليھѧѧا ، فѧѧي ظѧѧل منافسѧѧة شѧѧديدة مѧѧن الآخѧѧرين

القѧѧدرة علѧѧي بنѧѧاء وتطѧѧوير مشѧѧروعات خاصѧѧة ، ھѧѧذا عѧѧلاوة علѧѧي المھѧѧارات والقѧѧيم 
  .المتعلقة بالآثار الصحية والبيئية للظاھرة الحضرية

لإعѧادة التوزيѧع المتѧوازن للسѧكان  علѧي كما ستستمر الاحتياجات التربويѧة  
وبالطبع يمكن لمجال التربية السكانية، استيعاب كافѧة الاتجاھѧات .المساحة الإجمالية 

والمتطلبѧѧات السѧѧابقة مѧѧن خѧѧلال عѧѧدة مѧѧداخل للتربيѧѧة السѧѧكانية، وبخاصѧѧة مѧѧن خѧѧلال 
  .برامج إعداد المعلم 

مشѧروع  منѧذ جامعѧات وقد بدأ فى مصر تحديѧداً إدخѧال التربيѧة السѧكانية بال 
، الѧѧذى تضѧѧمنت أھدافѧѧه تعريѧѧف  أعضѧѧاء ھيئѧѧة  ١٩٩٠ – ١٩٨٦التربيѧѧة السѧѧكانية 

التѧѧدريس فѧѧى كليѧѧات التربيѧѧة، بمجѧѧالات التربيѧѧة السѧѧكانية حتѧѧى ينقلѧѧوا خبѧѧراتھم إلѧѧى 
 .)١٤٥(طلابھم قبل تخرجھم 

فѧѧإن أنظمѧѧة التربيѧѧة والتعلѧѧيم وبالتѧѧالي بѧѧرامج إعѧѧداد  لثقافѧѧة العنѧѧفوبالنسѧѧبة 
معلم ، معنية بمواجھة تحدياتھا وأنواعه  المتوقعة مستقبلا، سѧواء مѧن خѧلال إعѧادة ال
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مصѧѧادرھا ، أو مѧѧن خѧѧلال مѧѧع  وأ بنѧѧاء ثقافѧѧة بديلѧѧة للتعامѧѧل مѧѧع الأشѧѧكال المتوقعѧѧة ،
تكوين اتجاھات إيجابيѧة تجѧاه الآخѧرين ورمѧوزھم الثقافيѧة ، بمѧا فѧي ذلѧك ، أصѧحاب 

  .الثقافات الفرعية والأقليات 
  : تحديات الديموقراطية :) و(

تشير اتجاھات استشراف المسѧتقبل إلѧي تزايѧد المѧد الѧديموقراطي فѧي جميѧع 
مجѧѧالات الحيѧѧاة ، مѧѧع سѧѧعي مكثѧѧف  نحѧѧو توسѧѧيع قاعѧѧدة المشѧѧاركة فѧѧي المجѧѧالات 
السياسѧѧية والاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة ،  وتأكيѧѧد أكبѧѧر علѧѧي حقѧѧوق الإنسѧѧان  وتعزيѧѧز 

الأقليѧѧѧات والمھمشѧѧѧين، والنسѧѧѧاء والأطفѧѧѧال،   مكتسѧѧѧباته  ، وبصѧѧѧفة خاصѧѧѧة  حقѧѧѧوق
وغيرھم ممن كانوا محرومين نسبيا  في الماضي بسبب الفقر ، أو الأصل العرقѧي ، 

  .)١٤٦(أو الدين ، أو اللغة ، أو الجنس
وقد يلقي  التوجه نحو الديموقراطية ،في كافة مجالات الحياة ، بظلالѧه علѧي 

لѧي  التعلѧيم الجمѧاھيري ثѧم التعلѧيم للجميѧع ، بمѧا التعليم ، وتطويره  من تعليم النخبة إ
  . )١٤٧(  Martin Trawكما أشار مارتن ترو  في ذلك التعليم العالي للجميع ،

ولن يسھم التعليم في تحقيق المساواة بين الناس ، إلا إذا تكافأت الفѧرص فѧي 
ولѧذلك  )١٤٨(دخوله، ومتابعة الدراسة فيه، وإلا إذا تكافأت فѧرص العمѧل بعѧد التخѧرج

لا يزال نظاماً "انتقد أحمد صيداوي النظام التعليمي في معظم الدول النامية باعتباره 
ارسѧѧتقراطياً ، أعѧѧدوه للقلѧѧة ولمѧѧا جѧѧاءت كثѧѧرة النѧѧاس فيѧѧه بفعѧѧل الحاجѧѧات الاقتصѧѧادية 
والمطالب الديموقراطية ، حشروھا فيه حشѧراً ، وأخѧذوا منھѧا تѧدريجياً حاجѧاتھم مѧن 

 أو تصفيتھم علي طول السѧلم التعليمѧي، ىعل بادوا الباقين أو عملواالطاقة البشرية وأ
  .)١٤٩("التخرج بأشكال مختلفة بعد

ولѧѧѧѧذلك ھنѧѧѧѧاك ضѧѧѧѧرورة لأن تسѧѧѧѧتجيب السياسѧѧѧѧات التعليميѧѧѧѧة للاتجاھѧѧѧѧات 
الديموقراطية ، بما في ذلك تطوير نظم القبول للطلاب من جميѧع الفئѧات ، وبخاصѧة 

ة ضرورة لتطور برامج التعليم لتستوعب مزيѧدا المحرومين والمھمشين ، كما أن ثم
  . )١٥٠(من التنوع الإثنوغرافي، ومزيداً من الكبار

فѧѧѧي  Linda Darling- Hammondھامونѧѧѧد  –وتؤكѧѧѧد لينѧѧѧدا دارلѧѧѧنج 
علѧѧي أن إعѧѧداد المعلمѧѧين الملتѧѧزمين بالمسѧѧاواة،وبطريقة تجعѧѧل  ٢٠٠٥دراسѧѧتھا عѧѧام 

مѧѧѧن أھѧѧѧم أدوات البقѧѧѧاء  للطريقѧѧѧة كѧѧѧل الأطفѧѧѧال قѧѧѧادرين علѧѧѧي الѧѧѧتعلم، ربمѧѧѧا تكѧѧѧون 
الديموقراطية في الحياة، كما أكدت علي الحاجة إلي تطوير التѧدريس ليѧذھب إلѧي مѧا 

  .)١٥١(وراء نشر المعارف ، وعقد الاختبارات ، وتصحيحھا
ضѧѧرورة تطѧѧوير  ىعلBowden & Merritt  ѧѧوتؤكѧѧد بѧѧودين وميريѧѧت 

أكثر تكيفاً مع احتياجѧات الفئѧات  البرامج والمناھج وأساليب الإدارة والتدريس لتكون
  . )١٥٢(الجديدة والمستھدفة من التعليم

وقد نادي نبيل علي ونادية حجѧازي ببѧرادايم تربѧوي جديѧد ،مѧن أھѧم أركانѧه 
 فѧѧѧي مجѧѧѧال مواجھѧѧѧة تحѧѧѧديات الديموقراطيѧѧѧة؛  التغلѧѧѧب علѧѧѧي آفѧѧѧة التلقѧѧѧي السѧѧѧلبي ،
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طلابѧاً ومعلمѧين (بالبشѧر وتعѧدد مسѧارات الѧتعلم، والاھتمѧام والتمحور حول المتعلم ،
قبѧѧل الھياكѧѧل والتنظيمѧѧات والمنѧѧاھج والتقنيѧѧات، والانطѧѧلاق مѧѧن ) ومشѧѧرفين وغيѧѧرھم

وفيمѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧق بѧѧѧѧالمعلم تحديѧѧѧѧداً، فقѧѧѧѧد طالبѧѧѧѧا بѧѧѧѧأن يبѧѧѧѧدأ الѧѧѧѧتعلم الѧѧѧѧذاتي مѧѧѧѧن . المعلѧѧѧѧم
المعلم،والتخفيف من التحكم والسيطرة عليه ، والاستماع له وتدعيم مشاركته في كل 

  . )١٥٣(نفتاح مسارت تنميته وترقيته ما يعنيه، وا
وقѧѧد أشѧѧارت الدراسѧѧات إلѧѧي جھѧѧود بѧѧذلت  مѧѧن أجѧѧل تزويѧѧد معلمѧѧي المسѧѧتقبل 
بمقѧѧررات لتسѧѧاعدھم علѧѧي مواجھѧѧة تحѧѧديات الديموقراطيѧѧة ، فبالمشѧѧاركة بѧѧين وزارة 

بجامعѧة ولايѧة أوھѧايو    Mershon Centerالتعليم القومي ببولندا ومركز ميرشون
عناصر ھي؛ مكانة ودور المعلم، حقوق ومسѧئوليات الطѧلاب،  طور مقرر من سبعة

مشاركة الآباء في المدارس،  المدرسة والمجتمع المحلي ، توزيѧع المѧوارد مѧن أجѧل 
  .)١٥٤(التعليم، المدرسة كتنظيم وبيئة محلية، دور المدرسة في المجتمع الديموقراطي

  :تحديات داخلية: ثانيا 
من النقد للنظام التعليمي والاعتقاد بوجود  أشارت الدراسات إلي وجود حالة

ѧѧر إلѧѧلارك كيѧѧار كѧѧث أشѧѧتقبلي، حيѧѧر المسѧѧة للتغييѧѧة مقاومѧѧة داخليѧѧددات  ىثقافѧѧأن المھ
للتعلѧيم سѧتكون مѧن الѧداخل واتفѧق مѧع مايكѧل شѧاتوك حѧول بعѧض التحѧديات  الكبرى

ل والعواطѧѧف المتأججѧѧة بفعѧѧل التعصѧѧب، وإھمѧѧا.  البيروقراطيѧѧةتزايѧѧد : الداخليѧѧة مثѧѧل
، أو مѧѧايطلق عليѧѧه لطѧѧلاباالمعلمѧѧين  لمسѧѧئولياتھم فѧѧي الإدارة ومسѧѧاعدة زملائھѧѧم و

، وارتفѧѧاع عѧѧدد  المنѧѧاطق المغلقѧѧة والمؤسسѧѧة علѧѧي أوضѧѧاع " البѧѧدو الجѧѧدد" ظѧѧاھرة 
  . )١٥٥("البلقنة" يطلق عليه ظاھرة  أو ماعرقية أو دينية أو علي الجنس 

حѧѧديات الداخليѧѧة فѧѧي الت ىإلѧѧ ١٩٩٧سѧѧنة   Abbottوأشѧѧارت دراسѧѧة آبѧѧوت 
التعليم الرسمي مثل تكنولوجيا الفصل والتدريس الرسمي والمراحل الموحѧدة لترفيѧع 
الطلاب بين الصفوف ، والمعرفة المقررة سѧلفاً والمنѧاھج القاصѧرة وأكѧدت الدراسѧة 
علي أن المدارس الجيدة لن تكون كافية  وعلي المجتمعات  الراغبة فѧي النجѧاح  فѧي 

العشѧѧرين أن توجѧѧد بيئѧѧات تعلѧѧم  تتناسѧѧب واحتياجاتھѧѧا الاقتصѧѧادية القѧѧرن الحѧѧادي و
  .)١٥٦(والاجتماعية المتغيرة

 مجموعѧة مѧن التحѧديات الداخليѧة مثѧل؛ Mona Baileyوتناولت مونا بيلي 
  . )١٥٧(والتطبيقات المشوشة للمناھج، وانخفاض جودة المعلم Racismالعنصرية 

، والمدرسѧين المشѧغولين بتѧدبير وأضاف بيل جيتس معدلات الغياب العاليѧة 
  . )١٥٨(سبل عيشھم ،أكثر من القضايا التعليمية

التحديات الداخلية في معاھѧد  ٢٠٠٠سنة    Neislerوتناولت دراسة نيسلر 
وكليѧѧات التربيѧѧة مѧѧن خѧѧلال التحليѧѧل لثلاثѧѧة كتѧѧب سѧѧاھمت فѧѧي إثѧѧراء الحѧѧوار حѧѧول 

وجيѧѧانبينج شѧѧين  Martin Gross الإصѧѧلاح للتعلѧѧيم  ؛ لكѧѧل مѧѧن مѧѧارتين جѧѧروس 
Jianping Shen    هѧون وزملائѧتيفن جاكوبسѧوسStephen Jacobson ،et al.   
الأمراض الكامنة فѧي المѧدارس بينمѧا أوضѧح شѧين أن أسѧاتذة  ىحيث أكد جروس عل

التربية غير راضين عن البنية الحالية لمعاھد التربية ، والممارسѧات بѧداخلھا ، بينمѧا 
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، وقѧدم كѧل مؤلѧف   مѧدارس التربيѧة إحѧدىغيѧرات داخѧل وثق جاكوبسن وزملاؤه الت
مقترحاتѧѧѧه لإصѧѧѧلاح المѧѧѧدارس وكليѧѧѧات التربيѧѧѧة لمواجھѧѧѧة معѧѧѧايير للقѧѧѧرن الحѧѧѧادي 

  . )١٥٩(والعشرين
 الѧѧي النقѧѧد  ٢٠٠٨سѧѧنة  Callejo Perezوأشѧѧارت دراسѧѧة كѧѧاليجو بيريѧѧز 

علѧѧي لمؤسسѧѧات إعѧѧداد المعلمѧѧين ،باعتبارھѧѧا عتيقѧѧة وغيѧѧر ملائمѧѧة ، وأكѧѧدت الموجѧѧه 
مѧن الخبѧرات ، عѧن طريѧق ايجѧاد جديѧداً أھمية أن تفرز برامج إعداد المعلمين نوعѧا 

نماذج للتعليم النقدي تستفيد من الخبѧرات الشخصѧية ، وتسѧاعد علѧي فھѧم التناقضѧات 
في السياق المدرسي ، وتحث علي التغير داخل النظام التعليمѧي ، وفѧي داخѧل الثقافѧة 

لاحتمѧѧالات والآمѧѧال الموضѧѧوعة ل ارقѧѧة، استكشѧѧافكمѧѧا تضѧѧمنت الو.المدرسѧѧية نفسѧѧھا
  .)١٦٠(الإصلاح التعليمي ىعل

ويمكن تحديد أھم التحديات الداخلية المتوقعة مستقبليا في التعليم و برامج 
 :النحو التالي ىإعداد المعلم عل

  :الأنماط الجديدة وغير التقليدية :١
لأنمѧѧاط باقبل باستشѧѧراف اتجاھѧات المسѧѧت المھتمѧѧة الدراسѧات بعѧѧض  أشѧارت

دراسة ھيئѧة تعلѧيم الكبѧار  باسѧتراليا سѧنة حيث أشارت والبرامج التعليمية  الجديدة ، 
، علѧي )١٦١(عمومѧا  الكبѧار المتعلمѧينبѧرامج تنامي  الأنماط الجديدة مѧن  ىإل ٢٠٠١

فѧѧي عѧѧام  Kasambira    &Manosدراسѧѧة مѧѧانوس وكاسѧѧامبيرا    حѧѧين تناولѧѧت  
فѧѧي بѧѧرامج إعѧѧداد خصوصѧѧا   للطѧѧلاب الكبѧѧارالمسѧѧتقبلي التزايѧѧد   تاحتمѧѧالا  ١٩٩٨
وتشمل الراغبين في تغيير وظائفھم ، والراغبين فѧي ھويتھم  ىأشارت إل، كما المعلم

ѧѧول علѧѧي  ىالحصѧѧراغبين فѧѧالھم، والѧѧن أعمѧѧراً مѧѧدين مبكѧѧدة ، والمتقاعѧѧھادات جديѧѧش
  . )١٦٢(تجديد مؤھلاتھم ، والباحثين عن ترقيات

الواقعيѧة،  لي أن مѧن أھѧم خصѧائص الطѧلاب الجѧدد؛وقد أشارت الدراسات إ
عѧѧن  ، والالتѧѧزام والبعѧѧدوالأسѧѧرة بѧѧالزواج ووجѧѧود اھتمامѧѧات متعلقѧѧة ،والثقѧѧة بѧѧالنفس

 . )١٦٣(الشغب
يواجھه المتعلمون الكبار من مشѧكلات تتعلѧق  ما ىإلالدراسات  شارت أ كما

أو مѧا يمثلونѧه مѧن   ، ماليѧةالمشѧكلات وال ،بالزواج والأسرة تستغرق جزءاً من وقتھم
  .  )١٦٤(تحديات  أو تھديدات  لأعضاء ھيئة التدريس والإداريين 

ѧدت دراسѧد أكѧةوق ѧتابѧودين وميري  Bowden & Merrittѧب  ىعلѧمطال
   )١٦٥(: وأعضاء الھيئة التدريسية مثل واحتياجات من برامج إعداد المعلم،

ب من ناحية تطابق بين المفاھيم والنظريات من ناحية ، وأھداف الطلاال 
  .أخري

  .الدراسيةموضوعات للتطبيقات وجود  
  .احترام معارف الطلاب وخبراتھم والاستفادة منھا 
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مراعاة احتياجات الكبار من التعليم المتميز والعملي والمرن في مواعيده  
 وتنظيماته 

   .ھموتدريب ، تقليدين غيرومشرفين  أعضاء ھيئة التدريس إداريين  وتخصيص 
 ح اممطالѧѧب أخѧѧري مثѧѧل؛ السѧѧ ىاسѧѧة مѧѧانوس وكاسѧѧمبيرا إلѧѧوأشѧѧارت  در 

بھѧѧا وتلبيتھѧѧا ، الاھتمѧѧام  و ،عѧѧن اھتمامѧѧاتھم واحتياجѧѧاتھم بѧѧالتعبيرللمتعلمѧѧين الكبѧѧار 
 ىعلѧѧ تجھيѧѧز مواقѧѧع، و ة للدراسѧѧات المسѧѧائيةيحجѧѧرات الدراسѧѧالني واالمبѧѧ تجھيѧѧزو

  .)١٦٦(سميتمديد فترات العمل الرو ،الانترنت لمتطلبات البرامج و الدراسة
لѧѧѧѧذوي وھنѧѧѧѧاك دراسѧѧѧѧات أكѧѧѧѧدت علѧѧѧѧي الاحتياجѧѧѧѧات الملحѧѧѧѧة والمتزايѧѧѧѧدة 

التѧѧي تحققѧѧت مѧѧن  ٢٠٠٤سѧѧنة Johnson كدراسѧѧة جونسѧѧون  الاحتياجѧѧات الخاصѧѧة
أكدت علي التطѧورات و الاحتياجات الملحة للمكفوفين وضعاف السمع من الطلاب ،

فѧѧي المѧѧدارس دمجھѧѧم التحول نحѧѧو كѧѧفѧѧي مجѧѧال تعلѧѧيم المكفѧѧوفين وضѧѧعاف السѧѧمع ، 
استكشѧاف  إلѧىالحاجѧة والنقص الحاد في المعلمѧين المѧؤھلين ، أشارت إلي العامة، و

  .)١٦٧(عداد معلمي ذوي الاحتياجات الخاصةجديدة لإ ساليبوإعادة تصميم لأ
 Jean Andrews ،Johnوأشѧارت دراسѧة جѧين أنѧدروز وجѧون كوفيѧل 

Covell  وف إلى  ٢٠٠٧سنةѧيم  المكفѧعوبات ما يواجه مھنة تعلѧديات وصѧن تحѧين م
أن يفكر الاختصاصيون بعمق حول قضايا التنѧوع ، والمسѧاواة ،  إلى، والحاجة حادة

  . )١٦٨(والالتحاق ببرامج إعداد المعلمين لتعليم المكفوفين
  Gaad، & Lavina Khanوأشѧѧارت دراسѧѧة إيمѧѧان جѧѧاد ولافينѧѧا خѧѧان 

Eman نةѧѧى ٢٠٠٧سѧѧرئ إلѧѧار الѧѧي المسѧѧه معلمѧѧي توجѧѧة التѧѧديات الرئيسѧѧي التحѧѧيس ف
دمѧج ذوي الاحتياجѧات  نحѧوالتعليمѧي  التطѧورالتعليم الابتدائي بدبي والتي تتمثل فѧي 

المعلمين، توصلت  استعداداستكشفت الدراسة بعد أن الخاصة في الفصول العادية، و
صѧѧعوبة ، و نقѧѧص المھѧѧارات لѧѧديھمبسѧѧبب تفضѧѧيل المعلمѧѧين للنمѧѧوذج التقليѧѧدي،  إلѧѧى

التѧѧدريب  الحاجѧѧة إلѧѧيالاحتياجѧѧات الخاصѧѧة ، وتلبيѧѧة متطلبѧѧات الطѧѧلاب  مѧѧن ذوي 
  .)١٦٩(ىالإضاف

تزايѧѧد  إلѧѧى ١٩٩٨سѧѧنة Williams Sبينمѧѧا أشѧѧارت دراسѧѧة شѧѧيرلي وليѧѧامز 
ببرامج إعداد المعلم ، وكيѧف  الملتحقينأعداد الطلاب من ذوي الاحتياجات الخاصة 

تزيѧѧل أنھѧѧم معرضѧѧون وبشѧѧكل متزايѧѧد الѧѧي انتھاكѧѧات لحقѧѧوقھم المدنيѧѧة ، وطالبѧѧت أن 
برامج إعداد المعلم والمناطق التعليمية الشريكة ، المعوقات التي تحѧد مѧن نجѧاحھم ، 

 والإجѧراءاتوتوفير التيسيرات فѧي الفصѧول الدراسѧية والمحاضѧرات والاختبѧارات 
 .)١٧٠(الإدارية والتعيينات

 التعلѧيم عѧن بعѧدات  إلي تطور وتنامي أنماط أخري مثل دراسكما أشارت ال
التѧي  ١٩٩٦سѧنة    Derlin & Erazoبرتѧا ديѧرلين وإدوارد إيѧرازوروكدراسѧة   

فѧي  الضغوط التي سѧوف تواجھھѧا المكتبѧات المعتمѧدة علѧي التكنولوجيѧا  إلىأشارت 
، وكيѧѧف سѧѧتكون المكتبѧѧة المسѧѧتقبلية مركѧѧز ضѧѧوء تطѧѧور  وانتشѧѧار التعلѧѧيم عѧѧن بعѧѧد
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تھم المسѧتقبلية معلومات ، والدور المسѧتقبلي لمѧوظفي المكتبѧات ، وأكѧدت علѧي حѧاج
  . )١٧١(تعلم تقنيات ومھارات جديدة إلى

ولا شѧѧك أن ثمѧѧة حاجѧѧة لإعѧѧداد المعلѧѧم وتدريبѧѧه كجѧѧزء مѧѧن ھѧѧذه المنظومѧѧة 
الجديѧѧدة علѧѧي التعامѧѧل مѧѧع الوسѧѧائط الالكترونيѧѧة بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك التعامѧѧل مѧѧع الكتѧѧب 

  . يب التدريس والتقويم والتوجيه الالكترونيلوالمقررات الالكترونية وأسا

  :التعددية الثقافية :٢
تناولت الدراسات التحديات المتعلقة بѧالتنوع وبخاصѧة التنѧوع الثقѧافي داخѧل 

دراسѧѧѧة تѧѧѧود  ؛مھنѧѧѧة التعلѧѧѧيم أو داخѧѧѧل بѧѧѧرامج إعѧѧѧداد المعلم؛ومѧѧѧن ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧات 
فѧѧي  عالتنѧѧو  قضѧѧايا استكشѧѧفت  التѧѧي  ٢٠٠٧فѧѧي عѧѧام   Todd Jenningsجيننجѧѧز

السلالة ھي أكثѧر قضѧايا  التنѧوع  /قضية العرق برامج إعداد المعلم وتوصلت الي أن 
 ً يليھا الاحتياجات الخاصѧة ، والتنѧوع اللغѧوي ، ثѧم التنѧوع الاقتصѧادي ، ثѧم  ،وضوحا

  .)١٧٢(ثم التوجه الجنسي  genderالنوع 
 Wyatt ،et al. Tammyوأشѧѧѧارت دراسѧѧѧة  تѧѧѧامي وايѧѧѧات وآخѧѧѧرين 

الخدمѧѧة تزويѧѧد معلمѧѧي  أن الھѧѧدف مѧѧن بѧѧرامج إعѧѧداد  المعلѧѧم قبѧѧل إلѧѧى  ٢٠٠٨سѧѧنة
المسѧѧتقبل  بالمھѧѧارات الضѧѧرورية وطرائѧѧق التѧѧدريس اللازمѧѧة للتعامѧѧل مѧѧع  مختلѧѧف 
الفئѧѧات ، وتزويѧѧدھم بالقѧѧدرة علѧѧي الفھѧѧم والتعبيѧѧر عѧѧن القضѧѧايا المتعلقѧѧة بالتفاوتѧѧات 

أنѧه علѧي الѧرغم مѧن  إلѧىالاجتماعية والتعليمية داخل فصولھم ومدارسھم، وأشѧارت 
المعلѧѧم تعبѧѧر عѧѧن قضѧѧايا التنѧѧوع إلا أن قلѧѧيلا منھѧѧا يعبѧѧر عѧѧن وجѧѧود بѧѧرامج لإعѧѧداد 

  . )١٧٣(القضايا المتعلقة بالھوية الجنسية
فѧѧي عѧѧام   Ladson   Gloriaبينمѧѧا استكشѧѧفت دراسѧѧة جلوريѧѧا ليدسѧѧون 

قضية التنوع بين الطلاب والمعلمين ، والطѧرق التѧي مѧن خلالھѧا تعѧد كليѧات  ١٩٩٩
 أن الأحѧوال الاجتماعيѧة نѧادرا مѧا ىوأكѧدت علѧ . التنѧوعالتربية طلابھѧا للتعامѧل مѧع 

معѧѧايير وممارسѧѧات فѧѧي إعѧѧداد المعلمѧѧين ؛حيѧѧث لا يѧѧزال الطѧѧلاب يعѧѧدون  إلѧѧىتتѧѧرجم 
لѧذا طالبѧت الدراسѧة بإعѧادة بنѧاء  ،ىثقѧافالتنوع الللتدريس في واقع نموذجي خال من 

  . )١٧٤(تنوعھذا ال عكس تبرامج إعداد المعلم ل
بتحول الخطѧاب التربѧوي  Christine Bennett وطالبت كريستين  بينيت 

الإطѧѧѧار الأوسѧѧѧع للمѧѧѧدارس  إلѧѧѧى مѧѧѧن إطѧѧѧاره الضѧѧѧيق والѧѧѧذي يركѧѧѧز علѧѧѧي المنѧѧѧاھج ،
الحساسة ثقافيѧا ، والتѧي يكѧون فيھѧا المعلمѧون صѧناعا للقѧرارات ، ويحترمѧون جميѧع 

  .)١٧٥(الطلاب
قائمѧة   .Susan Colville, et alوقدمت دراسة سوزان كولفيل وزملائھѧا 

للتعامѧل مѧع قضѧايا  من الأھداف التي  يجب تحقيقھا  مѧن خѧلال بѧرامج إعѧداد المعلѧم 
   )١٧٦(: يلي اشتمل علي ما  التنوع الثقافى

  :ومنھا لمعارفا -١
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o  أن يعرف المعلم أساليب الحياة ، والقيم ، وأنماط الاتصال ، للمجموعات
  .العرقية المختلفة

o  ، وأساليب العمليات المعرفية أن يعرف الاتجاھات ، وأساليب التعلم
  .لمختلف المتعلمين

o أن يعرف العلاقات بين توقعات المدرسين ، وتحصيل الطلاب.  
  :المھارات ومنھا -٢

o  ،أن يكون قادرا علي تھيئة بيئة صفية تستجيب لاحتياجات مختلف الطلاب
  .وتعزيز التفاعل الإيجابي بين الطلاب من مختلف الثقافات

o ذ قرارات ملائمة خاصة بالمناھج لصالح مختلف يظھر القدرة علي اتخا
  .المتعلمين

  :القيم والاتجاھات ومنھا -٣
o أن يكون واعيا بالاتجاھات الذاتية ، والمدركات المتعلقة بمختلف المتعلمين  
o يمتلك فلسفة تعكس الالتزام ، بتنمية فرص تعليمية متكافئة لجميع الطلاب.  
o لتعلم، وأنماط الاتصال لمختلف يحترم كل  أساليب الحياة ، والقيم ،وا

  . المتعلمين وأسرھم

  :الطبقية الأكاديمية: ٣
التفاوتѧѧѧات فѧѧѧي مسѧѧѧتويات ومѧѧѧؤھلات  وجѧѧѧود ونعنѧѧѧي بالطبقيѧѧѧة الأكاديميѧѧѧة
فيما بѧين  المنѧاطق المختلفѧة،مما قѧد يشѧكل بعѧض  المعلمين، سواء داخل المدارس أو

  . العوائق نحو تحقيق أھدافھا
 Richard مورنѧѧѧان وجينيفѧѧѧر سѧѧѧتيل  ريتشѧѧѧاردوقѧѧѧد أشѧѧѧارت دراسѧѧѧة 

Murnane , Jennifer Steele  نةѧى ٢٠٠٧سѧافئ  إلѧر المتكѧع غيѧدي التوزيѧتح
وأشارت إلي مجموعѧة مѧن السياسѧات .للمعلمين عاليي الجودة علي المناطق المختلفة

ѧѧافئ علѧѧكل متكѧѧوزيعھم بشѧѧالين ، وتѧѧين الفعѧѧن المعلمѧѧداد مѧѧادة الإمѧѧدارس  ىلزيѧѧالم
؛ زيѧادة الأجѧور ، ووضѧع نظѧام مѧرن لھѧذه إجѧراءات مثѧل ىعلѧ تالمختلفة ، واشѧتمل

الأجѧѧور ، مѧѧع ربѧѧط الأجѧѧر بѧѧالأداء ، ووجѧѧود إجѧѧراءات لجѧѧذب الأكفѧѧاء مѧѧن المعلمѧѧين 
  .)١٧٧(للمھنة

مصѧѧفوفة  ٢٠٠٠سѧѧنة  James  Lytleوتناولѧѧت دراسѧѧة جѧѧيمس ليتѧѧل 
الѧدرامي للفجѧوة  الأحوال المتغيرة في التدريس فѧي الألفيѧة الثالثѧة ، بمѧا فيھѧا التزايѧد 

بين الطلاب قبل التخرج والخريجين  فѧي مجѧال إعѧداد المعلѧم، وقѧد شѧككت الدراسѧة 
 بالحالѧة التѧي أصѧبحت عليھѧا أدوار التربيѧة أعضѧاء ھيئѧة التѧدريس بكليѧاتفي وعي 

  .)١٧٨(ه ووظائف المعلم
وجدير بالذكر أن  ثمѧة تطѧورت تاريخيѧة وتوجھѧات وتطبيقѧات تعليميѧة آنيѧة 

لعديѧѧد مѧѧن أشѧѧكال الطبقيѧѧة الأكاديميѧѧة ، والتѧѧي تѧѧنعكس بالضѧѧرورة علѧѧي قѧѧد تكѧѧرس ا
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وجود طبقية بين المعلمين ، ومنھا علي سѧبيل التمثيѧل التوجѧه لتطبيѧق النظѧام الجديѧد 
ووطنѧي وأجنبѧي  لكادر المعلم ، وتعدد أشكال التعليم بين عام وفني ،وديني ومѧدني ،

  .وغيرھا  ، وحكومي وأھلي ،وعربي ولغات ، وعادي ومتميز
وقد أشار جمال الدھشان إلي مشكلة تباين مؤھلات معلمѧي التعلѧيم الأساسѧي  

ون وجѧود وحѧدة فكريѧة بѧين في مصѧر ، ورأى أن ھѧذا التبѧاين مѧن شѧأنه أن يحѧول د
، كما يعوق التفاھم والتنسѧيق بيѧنھم ، و تحقيѧق فلسѧفة  التعلѧيم الأساسѧي ومѧا المعلمين

ѧѧة للتلاميѧѧدة ثقافيѧѧن وحѧѧتھدفه مѧѧق تسѧѧا يتعلѧѧة ، فيمѧѧكلات الإداريѧѧن المشѧѧلا عѧѧذ، فض
  .)١٧٩(بتوزيع الفصول وأعمال النشاط ، واختلاف في الأجور والمكافآت 

  :العنف داخل المدارس انتشار: ٤
اھتمѧت بعѧѧض الدراسѧات بتزايѧѧد المشѧكلات  السѧѧلوكية وبخاصѧة العنѧѧف بѧѧين 

 ٢٠٠١سѧنة   frank woodالطلاب داخل المدارس حيث أكدت دراسة فرانѧك وود 
العقوبѧات  للتعامѧل مѧع المشѧاكل السѧلوكية  استخدام  في علي تزايد عدم الثقة مستقبلا

  .)١٨٠(للطلاب وتزايد الاستخدام للمعالجات النفسية والمعلوماتية 
إلѧي خطѧورة  ١٩٩٤سنة   .Zins, et alزينس وزملائه   وأشارت دراسة  

كدت علي أھمية البѧرامج الشѧاملة أو، المعدلات التي وصل إليھا العنف في المدارس 
التѧѧѧي تتعѧѧѧاون فيھѧѧѧѧا الھيئѧѧѧات التعليميѧѧѧѧة والصѧѧѧحية والدينيѧѧѧѧة والترويحيѧѧѧة والأمنيѧѧѧѧة 

 ً لѧدور جديѧد رئيسѧاً  والاجتماعية ، وأكدت علي أن التنسيق بين ھذه الجھود يعد تحديا
  .)١٨١(والمعلمينالمدارس  تقوم به 

التعѧرض الѧدائم مѧن  ٢٠٠٧سѧنة   jerry fordوتناولت دراسة جيري فѧورد
المعلمѧѧѧين لمشѧѧѧاكل  سѧѧѧلوكية متعلقѧѧѧة بѧѧѧالطلاب ، وشѧѧѧعور المعلمѧѧѧين بعѧѧѧدم الإعѧѧѧداد 
المناسѧѧب، وعѧѧدم المسѧѧاندة للعمѧѧل بنجѧѧاح مѧѧع الطѧѧلاب أصѧѧحاب المشѧѧاكل ، وحѧѧاجتھم 

  .)١٨٢(للتنمية المھنية  الشاملة والمنتظمة والمستمرة لتلبية احتياجاتھم
سѧѧلوك العنѧѧف بѧѧين  ىريѧѧة بالقѧѧدس علѧѧوفѧѧي دراسѧѧة قامѧѧت بھѧѧا الجامعѧѧة العب
توصلت إلي مجموعة مѧن النتѧائج  ٢٠٠٥الطلاب في المناطق العربية واليھودية عام

الطلابѧѧي   ض العنѧѧفاانخفѧѧارتبѧѧاط  المھمѧѧة والمفسѧѧرة  لانتشѧѧار ظѧѧاھرة العنѧѧف منھѧѧا ؛
شѧѧعور المعلمѧѧين بѧѧالالتزام العѧѧاطفي ، والمعلمѧѧين  مѧѧع علاقѧѧات جيѧѧدة وداعمѧѧةبوجѧѧود 
  .)١٨٣(لعميقين نحو الطلابوالمھني ا

لبرنѧѧامج   ١٩٩٦فѧي عѧام.Herr, D., et al وقѧد عѧرض ھيѧر وزمѧلاؤه  
اجتѧѧازه الطѧѧلاب المعلمѧѧون  ، فѧѧي قسѧѧم التربيѧѧة الخاصѧѧة لعѧѧلاج السѧѧلوك العѧѧدواني 
والعنف ، حيث يدرس الطلاب المعلمون  كفايѧات  لإدارة السѧلوك  مѧن خѧلال أربعѧة 

يات الاستجابة ، والتوكيدية، والتدخلات المنظمѧة مداخل ؛ ھي التخطيط الوقائي، وفن
، ومѧѧѧا يѧѧѧرتبط بكѧѧѧل ذلѧѧѧك مѧѧѧن فنيѧѧѧات للتواصѧѧѧل اللفظѧѧѧي وغيѧѧѧر اللفظѧѧѧي ، وقѧѧѧد عبѧѧѧر 

  .)١٨٤(المتدربون بدرجات عالية من الثقة والفعالية في استخدام فنيات البرنامج

  المعلمين ضغوط العمل وتعدد أدوار: ٥
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مؤسسѧѧات التعلѧѧيم  متمثلѧѧة فѧѧي تشѧѧير الدراسѧѧات إلѧѧي وجѧѧود تحѧѧديات داخѧѧل 
ضѧѧغوط العمѧѧل وتعѧѧدد الأدوار التѧѧي تتجѧѧاوز احتمѧѧال المعلمѧѧين ، ممѧѧا يسѧѧبب إعاقѧѧة 

   للمؤسسات التعليمية وللمعلمين عن تحقيق الأھداف المنشودة
ومن ھذه الضغوط قصر اليѧوم الدراسѧي وزمѧن الحصѧة ، وتكѧدس الفصѧول 

  .بالطلاب ، والتعامل مع أعداد كبيرة من الطلاب
وقد أشارت الدراسѧات العربيѧة ، إلѧي إخѧلال العديѧد مѧن المѧدارس بالمعѧايير 

عѧѧدد الحصѧص لكѧѧل  القياسѧية سѧواء بالنسѧѧبة لأعѧداد الطѧѧلاب  فѧي الفصѧѧل الواحѧد، أو
  . )١٨٥(معلم

ومن خلال مشروع للتعرف علي طبيعة التغير في مھنѧة التعلѧيم وفѧي أعبѧاء 
 ىجموعة من الضѧغوط الواقعѧة علѧلم ٢٠٠١العمل ، عرض الاتحاد الاسترالي سنة 

وجѧود أعمѧال إضѧافية غيѧر مدفوعѧة الأجѧر، كالتصѧحيح  المعلمين ، كان من أھمھا ؛
والتقييم ، والاجتماعات والأعمال التنسيقية وكتابة التقارير ،وھناك مشѧكلات متعلقѧة 

والتغيѧѧر الѧѧدائم وإعѧѧادة الھيكلѧѧة للمѧѧدارس، والتخفѧѧيض فѧѧي المعلمѧѧين  بتغييѧѧر المѧѧنھج،
ايد نصاب المعلمين من الحصص، وتراجѧع الأمѧان الѧوظيفي ، وھنѧاك مشѧكلات وتز

  .)١٨٦(متعلقة  بالثقافة الإدارية السائدة 
زيѧادة الضѧغوط  إلѧى ١٩٩٧فѧي عѧام   Radfordوأشارت دراسة رادفѧورد 

علѧي أعضѧاء ھيئѧѧة التѧدريس بالجامعѧѧات ،بمѧا فيھѧا كليѧѧات التربيѧة ، مѧѧع زيѧادة أعѧѧداد 
ونشѧѧر البحѧѧوث ،  بإنتѧѧاجلجديѧѧدة للتقيѧѧيم ، والضѧѧغوط المتعلقѧѧة الطѧѧلاب ، والطѧѧرق ا

  . )١٨٧(والمطالب الخارجية للمحاسبية
الحيѧاة الأسѧرية للمعلمѧين سѧلبيا ، ونقѧص  الѧدوافع   ومن نتائج الضغوط تѧأثر

  .أو التقاعد ىللترقي المھني ، و التطلع للعمل في مھن أخر
ت لتخيف الضѧغوط علѧي لذلك فقد أوصت الدراسات بمجموعة من الإجراءا

المعلمѧѧين فѧѧي المھنѧѧة حيѧѧث يؤكѧѧد جѧѧاك حѧѧلاق بѧѧأن تحسѧѧين الظѧѧروف التѧѧي يعمѧѧل بھѧѧا 
ومѧن الإجѧراءات التѧي اقترحھѧا؛  المعلمون أمر حيوي لѧروحھم المعنويѧة ودافعيѧتھم،

وتѧѧوفير قنѧѧوات فعالѧѧة  خلѧѧق مرونѧѧة فѧѧي إجѧѧراءات الخѧѧدمات وتوفيرھѧѧا وتوزيعھѧѧا ،
  . )١٨٨(نللاتصال بين الإدارة والمعلمي

   )١٨٩( : مثل ىإلي إجراءات أخر زيدأبو وزينب  بكرأبو عادل  وأشار
  .إليهالمنسوبة  والأعباءبين قدرات المعلم  التوازن تحقيق  قدر من ♦
قد يحتاج  والتجھيزات التي توفير كل الوسائل التعليمية التكنولوجية الحديثة ♦

 .أثناء تأديته لعمله  إليھا
لأن كثرة الانتقادات ، بات لفت النظر قدر الإمكانتجنب توجيه اللوم وخطا ♦

 . المعلم إحباطمباشرا في  تجعل مفعولھا عكسيا وتكون سببا
 .تحسين الوضع المادي للمعلم  ♦

  :)١٩٠(إجراءات مثل ىإل ١٩٩٩سنة  Judith littleوأشارت جوديث ليتل 



سعيد طه محمود                                                       إعداد المعلم ومواجھة . د
  تحديات المستقبل

                                                                 
 

- ٦٢  -

لعمل  الأخرىتنظيم الوقت ، والمسئوليات التدريسية ، وبعض الجوانب  •
المعلمين، بالطرق التي تعزز فرص التعلم  للمعلمين داخل وخارج 

  .المدرسة
توظيف الموارد لتنمية أعضاء ھيئة التدريس، بالطرق التي تزيد من قدرة  •

  .المعلمين علي الاستخدام الجيد للأفكار والمواد، والاستعانة بالزملاء
تعليم  تطبيق تقويم ذاتي وبرامج ومراجعات مدرسية بأساليب تتسق مع •

  .المعلمين
 .توفير مناخ اجتماعي يساعد بشكل تلقائي علي التنمية المھنية للمعلمين •

وأكѧѧد اتحѧѧاد التعلѧѧيم الاسѧѧترالي علѧѧي ضѧѧرورة تغييѧѧر أنمѧѧاط الإدارة والثقافѧѧة 
 . )١٩١(الإدارية، وفتح مسارات الترقي داخل المھنة

معلѧѧم تخصѧѧيص مجموعѧѧة مѧѧن المعѧѧاونين لمسѧѧاعدة ال فѧѧيتفكيѧѧر  أن ثمѧѧة مѧѧاك
وتخفيف الأعباء عليѧه ، حيѧث تكѧون وظيفѧتھم مسѧاعدة المعلѧم فѧي الأعمѧال الإداريѧة 

تحѧول دون ، وتسѧتغرق وقѧت المعلѧم  مѧن الأعمѧال التѧي ھاغيرووتحضير الأجھزة  
  .)١٩٢(بعمله الرئيسي في التدريس  هقيام

ويتداخل مع ضغوط العمل داخѧل المѧدارس تحѧد آخѧر مѧرتبط بتعѧدد وتطѧور 
مѧѧع تطѧѧور بѧѧرامج التعلѧѧيم ووظѧѧائف المدرسѧѧة  ،لѧѧم فѧѧي مدرسѧѧة المسѧѧتقبلأدوار المع

  .وعلاقاتھا بالنظم المحيطة والمجتمع المحلي كما سيعُرض فيم بعد 

  :المحيطة  الأنظمة وتحديات التوتر بين التعليم : ثالثاً 
بدأت الحكومات والسياسيون وممثلو القطاع الاقتصѧادي ، وعامѧة الجمھѧور 

لي المؤسسات العامة بما فيھا التعليم  ، سѧواء لتѧوفير مزيѧد مѧن يمارسون ضغوطا ع
تطѧѧوير نظѧѧم  لالمراقبѧѧة لھѧѧا ، أو  الخѧѧدمات، أو المطالبѧѧة  بالمشѧѧاركة فѧѧي أعمالھѧѧا ، أو

وارتبط بھذه الضغوط ميلاد تحديات جديѧدة، .، وتقدير الجودة ، والمحاسبة لھاالتقويم
وينبѧئ المسѧتقبل بمزيѧد . نظمѧة المحيطѧةوالأتعبر عن التوترات بين النظѧام التعليمѧي 

  .من التنامي لھذه الضغوط  وتحدياتھا 
يѧѧد بحركѧѧة الإصѧѧلاح التعليمѧѧي قѧѧد ارتبطѧѧت التحѧѧديات الجديѧѧدة إلѧѧي حѧѧد بعو

 ً و يمكن تحليѧل أھѧم التحѧديات الناجمѧة عѧن  .، ثم تحولت  لبرامج إعداد المعلم عموما
  :قبل علي النحو التالي المستفي الأنظمة المحيطة  والتوتر بين التعليم 

  
  
  
   :ھيمنة القيم الاقتصادية علي التعليم وبرامج إعداد المعلم ):أ(
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تؤكѧد الدراسѧѧات علѧѧي وجѧود تحѧѧديات جديѧѧدة مرتبطѧة بتطبيѧѧق مجموعѧѧة مѧѧن 
المفاھيم والقيم الاقتصادية علي منظومة التعليم بما فيھا برامج إعداد المعلѧم ، متمثلѧة 

  .اسبية والاعتماد وربط الأجر بالأداء في التقويم والجودة و المح
وقد أشارت الدراسات إلي العلاقة بين كل من الإصلاح التعليمѧي ، وانتشѧار 

الاعتمѧاد أو  ثقافة الجودة من ناحية ، وبين الجودة وكѧل مѧن تقѧويم الأداء والمحاسѧبية
 خلاً تطبيѧق ثقافѧة الجѧودة الشѧاملة باعتبارھѧا مѧد إلىفقد بات ينظر  ؛ من ناحية أخري

المحاسѧبية فѧي بالجѧودة ، كما اقترن الحѧديث عѧن )١٩٣(التعليم وتطوير مھنة  لإصلاح
التعليم، فالمحاسبية تعني الاستعانة بشكل ما من الحسѧاب حѧول مѧا إذا كѧان نشѧاط مѧا 

المحاسبية علѧي مطابقѧة الممارسѧات التعليميѧة  مبدأ  يساعدو .)١٩٤(ينفذ بفعالية وكفاءة
  . )١٩٥(ة العاليةلمتطلبات تحقيق الجود

أنѧه عمليѧة تقѧويم جѧودة المسѧتوي علѧي ومن ناحيѧة أخѧري يعѧرف الاعتمѧاد  
، وتتم بواسѧطة ھيئѧة متخصصѧة فѧي ضѧوء معѧايير ) أو المؤسسة(التعليمي للمدرسة 

ويѧرتبط بالاعتمѧاد  عمليѧة ھامѧة ھѧي عمليѧة مѧنح  .محددة لمجالات العمليѧة التعليميѧة 
   )١٩٦(. تقويمالترخيص ، وھي في جوھرھا عملية 

كمѧѧا ربطѧѧت الدراسѧѧات مѧѧن ناحيѧѧة ثالثѧѧة بѧѧين ضѧѧمان جѧѧودة  المعلمѧѧين وثقافѧѧة 
المعѧѧايير، باعتبѧѧار إن ضѧѧمان جѧѧودة المعلمѧѧين رھѧѧن بتѧѧوافر معѧѧايير محѧѧددة معلنѧѧة 
ومتعارف عليھا ، يتم الركون إليھا في كل ما يتعلق بعمل المعلѧم والارتقѧاء بمسѧتوي 

  . )١٩٧(أدائه
أن سياسѧات تحسѧين جѧودة  إلѧى ٢٠٠٧عام Jacob جاكوب وأشارت دراسة

أسѧاس  ىعلѧي أسѧاس أثرھѧا فѧي تحصѧيل الطѧلاب ولѧيس علѧ أن تقѧدر المعلمين يجب
  )١٩٨(. كالخبرة والشھادات الدراسية الخصائص التقليدية للمعلمين

نظѧم المحاسѧبية لبѧرامج  ١٩٩٨سѧنة   Schalock  وتناولت دراسة سكالوك
علي أساس الأدلة المستمدة من تعليم الطلاب ، وأشѧارت الإعداد والتدريب للمعلمين 

تѧѧأثير المعلѧѧم علѧѧي تعلѧѧيم الطѧѧلاب ، يجعلѧѧه محاسѧѧباً مѧѧن الناحيѧѧة الأخلاقيѧѧة ، أن  إلѧѧى
لمحاسبية يجب أن يتمثل  في تنمية المسئولية الشخصية ن اأن الھدف م  ىوأكدت عل

 ً   .)١٩٩(والمھنية أكثر من كونه تھديداً خارجيا
 ٢٠٠٧سѧنة    Young, et al.  Jonجون يѧونج وزملائѧه  وأشارت دراسة

التغيرات التي طرأت علي كليات التربية في كندا وإنجلترا ؛فبعد أن عملت ومنذ  إلى
بدأت تتقيد بعمليات الاعتمѧاد  منتصف القرن العشرين داخل تقاليد الاستقلال الذاتي ،
وقد أسفر التفاعل بين . عملية، ومتطلبات التأھيل لكل من الدولة والمھنة والمطالب ال

  .)٢٠٠(ديدة تواجه برامج إعداد العاملينتلك الضغوط عن وجود صعوبات ع
ولتحقيق  الجودة  في المؤسسات التعليمية  ، استخدم نظام ربط الأجر بѧأداء  

ھѧѧذه  إلѧѧى ٢٠٠٧سѧѧنة  Lavy Victorالمعلمѧѧين، وقѧѧد أشѧѧارت دراسѧѧة فيكتѧѧور ليفѧѧي 
ھم فѧي جѧذب المعلمѧين الأكثѧر ن  النظام التعليمي ، ويسѧالآلية ، وكيف يمكن أن تحس

 . )٢٠١(كفاءة
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وبالتأكيد ھناك أھمية لنشر ثقافة الجودة ، وما يѧرتبط بھѧا مѧن وجѧود معѧايير 
واضحة ومسئوليات محددة للحكم علي الممارسة المھنية للمعلمين ،وكل ما من شأنه 

المعلم للتفكير فѧي ممارسѧاته ، أن يساعد علي التقييم الموضوعي لأداء المعلم، ودفع 
 ً ، وتوجيѧه بѧرامج التنميѧة المھنيѧة للمعلمѧين أثنѧاء ھѧا، ومن ثѧم تطوير ومحاكمتھا ذاتيا

  . )٢٠٢(الخدمة باتجاه أھداف مرغوبة تشتق من معايير الممارسة المھنية المتفق عليھا
 الرغم من ذلك فقد ارتبط  بتطبيق  مفاھيم  ثقافѧة الجѧودة والمحاسѧبية ىوعل 

 ً ھѧذه التحѧديات  مسѧتقبلاً،  أن ثمة إمكانية لتطѧور ا، ظھور تحديات جديدة ، كمعموما
عѧѧدم وضѧѧوح الغѧѧرض مѧѧن تقيѧѧيم  المعلمѧѧين وأعضѧѧاء ھيئѧѧة  ومѧѧن ھѧѧذه التحѧѧديات؛

جѧѧزء مѧѧنھم للمشѧѧاركة فѧѧي التقيѧѧيم ، والصѧѧعوبات  ىالتѧѧدريس، ونقѧѧص الدافعيѧѧة لѧѧد
يمѧѧين مناسѧѧبين، وتقѧѧديم بѧѧرامج المؤسسѧѧية لإدخѧѧال نظѧѧام فعѧѧال للتقيѧѧيم ، واختيѧѧار مق

  .)٢٠٣(عدم التعاطف مع التجديدات إلىكل ذلك يؤدي  ة للمقيمين ،يتدريب
وعندما تطبق ھذه الآليات علي التعليم العالي وبخاصѧة بѧرامج إعѧداد المعلѧم 
في كليات التربية ، ستواجھنا تحديات أخري؛ فالتعليم العالي نشاط لا يسѧھل تقويمѧه، 

ѧѧѧه وعملياتѧѧѧة فمخرجاتѧѧѧدة ، والعلاقѧѧѧدة ومعقѧѧѧت ه عديѧѧѧه ليسѧѧѧه ومخرجاتѧѧѧين مدخلاتѧѧѧب
، كمѧѧا أنѧѧه يتѧѧأثر بالعديѧѧد مѧѧن العوامѧѧل العشѧѧوائية ، وھنѧѧاك القليѧѧل ممѧѧا يمكѧѧن بسѧѧيطة

بѧѧين البحѧѧث العلمѧѧي والاكتشѧѧاف  معرفتѧѧه حѧѧول العلاقѧѧة بѧѧين التѧѧدريس والѧѧتعلم ، أو
   . )٢٠٤(العلمي، أو بين الاكتشاف والتطبيق

اليات مرتبطѧة بقضѧية اسѧتقلالية الجامعѧة ، ومѧا يعѧرف كما قѧد تواجھنѧا إشѧك
بالحرية الأكاديميѧة للحيѧاة الجامعيѧة ، و صѧعوبات فѧي تكييѧف البѧرامج مѧع متطلبѧات 
ضѧѧمان الجѧѧودة والاعتمѧѧاد، ومعوقѧѧات أخѧѧري مرتبطѧѧة بѧѧاختلاف الآراء والاتجاھѧѧات 

  . )٢٠٥(ودةوعدم توافر المناخ الملائم لثقافة الج .حول الجودة  بين الأكاديميين
وفيما يتعلق بربط أجر المعلم بأدائه أشار فيكتور ليفي إلي وجود العديѧد مѧن 

كمѧا يمكѧن أن . التحديات العملية ، بسبب صعوبة قياس الأداء الفردي لѧدي المعلمѧين 
نتѧѧائج غيѧѧر مقصѧѧودة أو غيѧѧر مرغوبѧѧة ، مثѧѧل توجيѧѧه المعلمѧѧين جھѧѧوداً  إلѧѧىيѧѧؤدي 

  .حصرية لإثابة الأنشطة 
قتѧرح موجھѧات عامѧة لتصѧميم بѧرامج فعالѧة فѧي مجѧال ربѧط الأجѧر ولذلك ا
  )٢٠٦(: بالأداء، منھا

يجب أن يقيس النظام الأداء الحقيقي ويقلل من الأھداف العشوائية ،وكذا  •
  .النتائج غير المقصودة

  .يجب أن تكون الأھداف إجرائية ممكنة التحقيق  •
  .تحقيق  التوازن  بين الحوافز الشخصية والمؤسسية  •
 أن تنمي الثقافة التعاونية ، لكن ليس علي حساب العمل الحر  •

التقѧѧويم كمطلѧѧب مѧѧن  لإجѧѧراءاتالضѧѧوابط وقѧѧد اقترحѧѧت الدراسѧѧات  بعѧѧض 
   )٢٠٧( :الضوابطوتأثيراتھا علي المعلم ومن ھذه  انتشار ثقافة  الجودة، مطالب 
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ا ضرورة وجود أكثر من نموذج لتقويم أداء المعلم، بحيѧث يѧتم تصѧميمھا لھѧذ )١
ضѧرورة تطѧوير مѧع الغرض خصيصا ، فѧي ضѧوء أدوار المعلѧم المتغيѧرة ، 

 .نماذج لتواكب الأدوار المستقبلية ھذه ال
 يستھدف المحاسبة فقѧط، تعديل النظرة إلي تقويم المعلم ، والتأكيد علي أنه لا )٢

  .  وإنما يكون ذلك بھدف التطوير والتحسين المستمرينأو التھديد 
م فѧѧي ضѧѧوء مجموعѧѧة معѧѧايير ضѧѧمان  جѧѧودة الأداء أن تبنѧѧي نمѧѧاذج التقѧѧوي )٣

  .المتوقع
، إلي جانѧب المشѧرف التربѧوي ومѧدير المدرسѧة، المعلѧم  الابد أن يشارك فيھ )٤

  .الأول وزملاؤه ، فضلاً عن التلاميذ وأولياء أمورھم
 .استمرارية عملية التقويم وشمولھا ،لمجمل أدوار المعلم ومسئولياته )٥
   .وافز المؤسسية ، والشخصيةيجب أن يرتبط بنظام من الح )٦

  :التعليم ىالضغوط الاجتماعية  عل) ب(
، وبالتالي علѧي المعلѧم وبѧرامج الضغوط الاجتماعية  علي التعليم تتمثل أھم 

ضѧغوط الشѧراكة فيمѧا علي التعلѧيم و ضغوط الطلب الاجتماعي المتزايدفي  إعداده ؛
  : النحو التالي ىه الضغوط علويمكن تحليل ھذ ، بين المؤسسات التعليمية والتربوية

  : التعليم ىعل ضغوط الطلب الاجتماعي المتزايد) ١
أشارت  العديد مѧن الدراسѧات إلѧي تѧأثير الطلѧب الاجتمѧاعي المتنѧامي علѧي  

  Christopher Dayالتعليم ، والتحديات المتعلقة بѧه  مثѧل دراسѧة كريسѧتوفر داي 
للجميѧع ، وتزايѧد المطالѧب  التعلѧيم تنѧامي اتجѧاه تѧوفير إلѧىالتѧي أشѧارت  ٢٠٠٠سنة 

أن المعلمѧين ھѧم المكѧون الأھѧم فѧي رفѧع  إلѧىبتوفير التعليم المستمر ، وأشѧار المقѧال 
الدافعيѧѧة والالتѧѧزام ونقѧѧل المعѧѧارف والقѧѧيم للطѧѧلاب ، واھѧѧتم المقѧѧال بالتحѧѧديات التѧѧي 

  .)٢٠٨(تواجه المعلمين في المستقبل
 اتجѧاه التعلѧيم للجميѧع ومѧا ىإلѧ ٢٠٠٠سنة   Neislerوأشارت دراسة نيسلر

يتطلبه من فھѧم واحتѧرام الاختلافѧات فѧي الأوضѧاع الاجتماعيѧة والاقتصѧادية، والقѧيم 
والمعايير واللغات وأنماط الاتصال، و ما يتطلبه مѧن وجѧود معلمѧين  لѧديھم مھѧارات 
تدريسѧѧية جديѧѧدة  ليسѧѧتجيبوا لتلѧѧك الرسѧѧالة الجديѧѧدة ، وعليѧѧه يجѧѧب أن تتغيѧѧر مѧѧدارس 

  .)٢٠٩(التربية وكليات
علѧي  ضѧغوطعلي التعلѧيم مѧن المتنامي الطلب الاجتماعي وفضلاً عما يلقيه 

مѧѧن  فѧѧإن ھѧѧذا الطلѧѧب يعنѧѧي مزيѧѧداً ، محѧѧدودة بالفعѧѧلمѧѧوارد ذات بنيѧѧة تعلѧѧيم ضѧѧعيفة و
بالكثير من الأعباء ، كمѧا قѧد تنشѧأ حاجѧات متزايѧدة  المثقلين الضغوط علي المعلمين 

... وھѧѧي مشѧѧكلة وسѧѧتظل مشѧѧكلة لكثيѧѧر مѧѧن الѧѧبلاد  لتعيѧѧين معلمѧѧين غيѧѧر مѧѧدربين ،
تم تعيينھم ، يبقون إلѧي الأبѧد ، ويصѧبحون عقبѧات كبѧري فѧي  متىوھؤلاء المعلمون 
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وقعѧات الناميѧة للمجتمعѧات طريق التحسين النѧوعي ، وتتزايѧد صѧعوبة تكѧيفھم مѧع الت
  .)٢١١(يميةفضلاً عن ظھور طبقية أكاد، )٢١٠(ارتفاع مستواھا التعليمي د، بعالمحلية

تتعلѧѧق  أخѧѧريإشѧѧكاليات  وجѧѧوديعنѧѧي ضѧѧرورة الاسѧѧتعانة بمعلمѧѧين جѧدد وقѧد 
مسѧѧتمرة مѧѧن نقѧѧص  شѧѧكوىفѧѧي ظѧѧل  بتѧѧوفير المѧѧوارد وأجѧѧور المعلمѧѧين المطلѧѧوبين ،

  .التمويل والموارد
كما قد يؤدي تنامي الطلب الاجتماعي علي التعليم إلي تنѧوع أنمѧاط الطѧلاب 

ѧѧن المعلمѧѧالبھم مѧѧاتھم ، ومطѧѧي وتوقعѧѧا يعنѧѧي ، ممѧѧام التعليمѧѧين ، والنظѧѧين والإداري
ضغوطا متزايدة من أجل تغيير نمط أعضاء ھيئة التѧدريس ومѧؤھلاتھم واھتمامѧاتھم 

  . )٢١٢(الأساسية
البحث عѧن مصѧادر جديѧدة ،وقد يتطلب التزايد المستمر في أعداد المتعلمين 

ظمات المجتمع المدني ل ومناالآباء ورجال الأعم معلشراكة للتعبئة الموارد وتفعيل 
وقѧѧد يتطلѧѧب الأمѧѧر البحѧѧث عѧѧن آليѧѧات .لتحسѧѧين الخѧѧدمات التعليميѧѧة وتطѧѧوير كفاءتھѧѧا

أخري للتعامل مع الآثار الجانبية لتنامي الطلѧب الاجتمѧاعي علѧي التعلѧيم ، وبخاصѧة 
  .الآليات اللازمة للتعامل مع الطبقيات الأكاديمية والتفاوتات بين المدارس

تخѧѧاذ قѧѧرارات اسѧѧتراتيجية  ھنѧѧاك ضѧѧرورة لا Ford وكمѧѧا يشѧѧير فѧѧورد
بخصوص نوع البيئات التعليمية ، وإمكاناتھا لاستقبال الأعداد المتزايѧدة  والمتنوعѧة 

تطوير البرامج والمنѧاھج وأسѧاليب الإدارة لتكѧون أكثѧر ، بالإضافة إلي  من  الطلاب
 . )٢١٣(تكيفاً مع احتياجات الفئات الجديدة والمستھدفة من التعليم

 أسѧاليبوفيما يتعلق بالمعلم وبالتالي برامج إعѧداده ،ھنѧاك ضѧرورة لتطѧوير 
تدريسѧية جديѧدة ، و تقنيѧѧات تعليميѧة للتعامѧѧل مѧع الأعѧѧداد الكبيѧرة مѧѧن الطѧلاب ،وكѧѧذا 

  .إعداد المعلم  وتدريبه علي ھذه التجديدات
  

  :ضغوط الشراكة فيما بين المؤسسات التعليمية والتربوية) ٢
بالتحѧديات الناجمѧѧة عѧن التفاعѧѧل والشѧراكة بѧѧين المѧѧدارس  الدراسѧѧات اھتمѧت

  .، أو بينھا وبين مؤسسات إعداد المعلم الأخرىوالمؤسسات الاجتماعية 
أكѧѧѧدت الدراسѧѧѧات علѧѧѧي أھميѧѧѧة الشѧѧѧراكة ،حيѧѧѧث أكѧѧѧدت دراسѧѧѧة بينѧѧѧت  وقѧѧѧد

Bennett نةѧѧѧة   ٢٠٠٦سѧѧѧرة والمدرسѧѧѧين  الأسѧѧѧاون بѧѧѧراكة والتعѧѧѧة الشѧѧѧي أھميѧѧѧعل
  . )٢١٤(تعليم الأطفالوخاصة فيما يتعلق ب

، أن ٢٠٠٦سѧѧѧنة  Furger  Robertaواعتبѧѧѧرت دراسѧѧѧة روبرتѧѧѧا فѧѧѧورجر 
شراكة  الآباء مع المعلمين السلاح السري الѧذي يمكѧن أن يغيѧر مسѧتقبل التعلѧيم؛ لمѧا 
له من تأثير علي تحصيل الطلاب وأدائھم في الاختبارات، وانتظامھم  فѧي الدراسѧة، 

  . )٢١٥(، وتحسين سلوكياتھموتنمية مھاراتھم الاجتماعية 



                                        )مجلة كلية التربية بالزقازيق(  تربوية ونفسيةدراسات 
 ٢٠١٠ أبريل) ٦٧(العدد 

                                                                 - ٦٧  -

علѧѧي يسѧѧاعد مѧѧدخل الشѧѧراكة أن  إلѧѧى  Deloresوأشѧѧارت دراسѧѧة ديلѧѧورس
يقѧѧدم العديѧѧد مѧѧن المѧѧوارد كمѧѧا .والانفتѧѧاح علѧѧي بيئتھѧѧا ،مدرسѧѧة مѧѧع محيطھѧѧا الانسѧѧجام 

مѧن تراجѧع  الشѧكوى، فѧي ظѧل )٢١٦(لمدرسة وتمويل أنشطتھااالبشرية والمادية لدعم 
  .الأھدافھا لتحقيق مختلف موارد التمويل وعدم كفايت

فѧѧي مكونѧѧات الكليѧѧات  الإصѧѧلاح ١٩٩٧سѧѧنة  Teitelوقѧѧد استكشѧѧف تايتѧѧل 
الخاصѧѧة بمѧѧدارس التنميѧѧة المھنيѧѧة ، ولاحѧѧظ وجѧѧود تغيѧѧر فѧѧي الاتجاھѧѧات ومѧѧداخل 
التѧѧدريس بالكليѧѧات ، والتѧѧي أثѧѧرت بѧѧدورھا علѧѧي شѧѧعور الشѧѧراكة المѧѧدعم  بالتواجѧѧد 

  .   )٢١٧(ت التدريس لمقررات جامعيةالمتزايد  لمعلمي المدارس في عمليا
ً  وعلي الرغم مѧن كѧون الشѧراكة مѧدخلاً  جديѧداً  لمواجھѧة العديѧد   وضѧروريا

أن الشѧѧراكة نفسѧѧھا تطѧѧرح تحѧѧديات جديѧѧدة بعضѧѧھا يواجѧѧه الѧѧنظم  إلامѧѧن التحѧѧديات ، 
  .التعليمية وبعضھا يواجه المعلم ونظم إعداده

التѧѧي تفرضѧѧھا الشѧѧراكة وقѧѧد أشѧѧارت الدراسѧѧات إلѧѧى الصѧѧعوبات والتحѧѧديات 
أعبѧѧاء جديѧѧدة إلѧѧي  ةضѧѧافإ ھѧѧاعلѧѧي الѧѧنظم التعليميѧѧة وعلѧѧي المعلѧѧم  بصѧѧفة خاصѧѧة  من

  .موجودة بالفعل العباء الأ
وقيѧѧود الوقѧѧت، فمѧѧن منظѧѧور كمѧѧا أن ثمѧѧة معوقѧѧات تتعلѧѧق بضѧѧغوط العمѧѧل 

لا ، كمѧا أن الثقافѧة السѧائدة فѧي المѧدارس قѧد  )٢١٨(، يعتبر الوقت القيد الأكبرالمعلمين
  .تكون مھيأة لتطبيق نموذج الشراكة 

إلا أن المعوقات الأھم ھنا ھي ما يتعلق ببرامج إعداد وتدريب المعلمين فѧلا 
تزال برامج إعداد المعلم تقدم تدريب ضعيفا حول مشاركة الآباء في المѧدارس، ومѧا 

  .)٢١٩(تقتضيه من أدوار جديدة
لشѧراكة التربويѧة بѧين معوقѧات اتحѧديات وومن أھم الإجراءات للتعامل مع 

   : )٢٢٠(الأسرة والمدرسة
 رتحديد الأدوار والمسؤوليات التي يتحملھا كل شريك في علاقته بالآخ 

  .وبخاصة أدوار المعلمين . وبإنجاز الأھداف المنشودة 
تنظيم الجداول الزمنية للمعلمين ، بما يسمح بالقيام بالأدوار التي تقتضيھا  

  .الشراكات المختلفة
  .المشاركين في برامج الشراكة بين الأسرة والمدرسة تعزيز  
ة المناسبة، مع ضرورة توافر المساندة يإقرار منظومة من البرامج التدريب 

   المھنية في ھذا المجال
علѧѧي أن اتصѧѧالات المعلمѧѧين   ٢٠٠٦سѧѧنة Bennettوأكѧѧدت دراسѧѧة بينѧѧت 

المرشѧѧد والمѧѧدرب  بالأسѧѧر تتطلѧѧب أدوارا مختلفѧѧة للمعلمѧѧين مثѧѧل المنصѧѧت والمѧѧدافع و
تقѧѧديم جѧѧزء مѧѧن أحѧѧد  إلѧѧىوالمسѧѧاند والمتخصѧѧص فѧѧي تنميѧѧة الطفѧѧل، كمѧѧا أشѧѧارت 

المقѧѧѧررات فѧѧѧي بѧѧѧرامج إعѧѧѧداد المعلѧѧѧم  لتѧѧѧدريبھم علѧѧѧي الاتصѧѧѧال بالأسѧѧѧر فѧѧѧي البيئѧѧѧة 
دور تكنولوجيѧا   إلى ٢٠٠٦في عام   Furger وأشارت دراسة فورجر ،)٢٢١(المحلية

  )٢٢٢(. تصال بالآباءالمعلومات والاتصالات في تحسين الا
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توصѧيات تعبѧر عѧن  ٢٠٠٦عѧام  Hiatt Diana ھيѧات وقدمت دراسة ديانا
الاتجاھѧѧات المسѧѧتقبلية لتطѧѧوير بѧѧرامج  المشѧѧاركة بѧѧين الأسѧѧر والمѧѧدارس والمجتمѧѧع 
المحلي ، منھѧا التحفيѧز علѧي دراسѧة آثѧار المشѧاركة الأسѧرية  علѧي النѧواتج المتعلقѧة 

ھارات والقيم المتعلقة  بالمشاركة  في برامج إعداد المعارف والم وإدماجبالطلاب،  
  . )٢٢٣( المعلم

يѧѧر ثقافѧѧة كليѧѧات التربيѧѧة ذاتھѧѧا ، يكمѧѧا قѧѧد تنشѧѧأ مطالѧѧب أخѧѧري مرتبطѧѧة بتغ
كѧل مѧن يقوم من خلالھا  ، )٢٢٤( من البرامج التدريبة المناسبة جديدة وإقرار منظومة

يѧدة لتѧدريب الآبѧاء وغيѧرھم مѧن علماء التربية والاجتماع ، وكذا المعلمين بأدوار جد
عناصر المجتمع المحلѧي  علѧي متطلبѧات الإعѧداد والتنفيѧذ والتقѧويم لبѧرامج الشѧراكة 

  .مع المؤسسات التعليمية

  :مستقبل المعلم ومعلم المستقبل
إن الحديث عن مستقبل المعلم مرتبط بالحديث عن مستقبل التعلѧيم ومسѧتقبل 

لمسѧتقبل مѧرتبط بالحѧديث عѧن تعلѧيم المسѧتقبل  المدرسة ، كما أن الحѧديث عѧن معلѧم ا
   .ومدرسة المستقبل

  :مستقبل المعلم) أ(
وفيما يتعلق  بمستقبل التعليم وبالتالي مستقبل المعلѧم وبѧرامج إعѧداده يلاحѧظ 
وجѧѧود سѧѧيناريوھين أساسѧѧيين ھمѧѧا سѧѧيناريو التشѧѧاؤم ،وسѧѧيناريو التفѧѧاؤل ، ويمكѧѧن 

  :النحو التالي ىاستعراضھما عل

  : التشاؤم سيناريو 
المدرسѧѧة  نتѧѧاج عصѧѧر سѧѧابق  وبالتѧѧالي لا تصѧѧلح  سѧѧيناريو التشѧѧاؤماعتبѧѧر 

  .للمستقبل ، وھكذا لا حاجة لأي من مكوناتھا بما فيھا المعلم
  Deschoolersبѧѧه اللامدرسѧѧيون   ىھѧѧذا السѧѧيناريو مѧѧع مѧѧا نѧѧاد سѧѧقويت

مجتمѧع بѧلا  لىإوصولا ً  ،،أمثال اليتش وريمر ، بالتخلص من النظام التعليمي نفسه 
الѧѧتعلم بѧѧديلاً للتعلѧѧيم ، وإحѧѧلال شѧѧبكة تعليميѧѧة غيѧѧر  ىمѧѧع التركيѧѧز علѧѧ ، )٢٢٥(مѧѧدارس

  . )٢٢٦(نظامية بدلاً من المؤسسات التعليمية القائمة
وقد انطلق أصحاب ھذا السيناريو من قناعة بفشѧل المدرسѧة، بѧل أنھѧا أفشѧل 

اب الفشѧل ، أنھѧا تعبѧر البعض أن مѧن أسѧب رىيوقد  ،)٢٢٧(مؤسسات المجتمع الحديث
  . )٢٢٨(عن نظام ارستقراطي  تصنيفي يخدم القلة ويبيد البقية

مسѧѧتوي العѧѧالم ، بمѧѧا فيѧѧه  ىعلѧѧ تصѧѧاعدت حѧѧدة النقѧѧد للتعلѧѧيم النظѧѧامي ، وقѧѧد
 مѧا إلѧىالمجتمعات الغربية ، وقد أشارت التقارير الأمريكية في أكثѧر مѧن مناسѧبة  ، 

ووصѧѧѧѧѧف  لѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧتوي العѧѧѧѧѧالمي،،رغم مكانتھѧѧѧѧѧا عيشѧѧѧѧѧھده التعلѧѧѧѧѧيم مѧѧѧѧѧن أزمѧѧѧѧѧة
 Conspiracy ofنشѧѧѧر التعلѧѧѧيم النظѧѧѧامي بمѧѧѧؤامرة للجھѧѧѧل   Grossجѧѧѧروس

Ignorance  ،٢٢٩(و أنه سبب تآكل الطبقة الوسطي ، ولذلك طالب بإلغائه(.  
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يسري علي الجامعѧات  وبرامج إعداد المعلم كبرامج جامعية يسري عليھا ما
لات اختفاء  الجامعات تحѧت الضѧغوط من احتمالات ،حيث رأي مايكل شاتوك احتما

المختلفѧѧة ،أو تنجѧѧو بنفسѧѧھا بعѧѧد أن تخضѧѧع للجھѧѧاز الحكѧѧومي ، ويشѧѧترط بقاؤھѧѧا بمѧѧا 
  . )٢٣٠(ةتقدمه من خدمات حكومية وصناعي

ذھѧب إليѧه كѧلارك كيѧر بѧأن البѧرامج الجامعيѧة معرضѧة لأحѧد  نفس ما وھو 
ي الأھميѧة ، بѧل يحتمѧل أن تحول دور الجامعة لموقع ثѧانو ھو بديلين؛ الأول منھما ،

أو بسѧبب المھѧددات  تتحول إلي شيء موجود في غير زمانه،بسبب القوي الخارجية،
والاحتمال الثاني ھو أن البرامج الجامعية لѧن تѧدمر بشѧكل قاتѧل سѧواء مѧن . الداخلية 

قبѧѧل القѧѧوي الخارجيѧѧة الشѧѧريرة أو مѧѧن قبѧѧل التحيѧѧزات الداخليѧѧة ذات التѧѧدمير الѧѧذاتي ، 
  .)٢٣١(لجامعات تماما كم بقيت جامعات الماضيوستبقي ا
التكنولوجيѧѧѧѧة ھكѧѧѧѧذا وبسѧѧѧѧبب التحѧѧѧѧديات المختلفѧѧѧѧة ، وبخاصѧѧѧѧة التحѧѧѧѧديات و

المعلم التقليدي ، واستبداله ببѧدائل  اختفاءتنبأت دراسات عديدة بقرب ،  والمعلوماتية
لم سѧيتم تنفيѧذ عمليѧات الѧتع ٢٠١٩فقد تنبأ كورزويل بأنه مѧع حلѧول عѧام  الكترونية ،

إذا  وحتѧىالمعتمѧدة علѧي محاكѧاة المعلمѧين،  بالكامل ، من خلال برامج الكومبيوتر ،
سѧيتعلم  ٢٠٢٩ن بعѧد، وفѧي عѧام عѧسيكون دوره مجرد مستشѧار  ، اكان المعلم إنسان

   .)٢٣٢(البشر عن طريق المعلم الافتراضي 
وفѧѧي ظѧѧل التكنولوجيѧѧا الحديثѧѧة قѧѧد تتوقѧѧع بعѧѧض الدراسѧѧات تѧѧآكلاً لأدوار  

  .علمين  ثم اختفاءھا، أو استبدالھا بآليات أخري للتعلم والمعرفةالم
خاصѧة فѧي مѧن بѧرامج إعѧداد المعلѧم أو متشددة مواقف سلبية ولذلك ظھرت 

مѧن  ،، كمѧا ذھѧب جѧروس ، حيѧث طالѧب بمجموعѧة مѧن الإجѧراءاتإطار الجامعات 
   )٢٣٣(:بينھا
ھا ببرامج العام إغلاق كليات إعداد المعلم لمستوي البكالوريوس، واستبدال ♦

  .الواحد
  .رسائل الوھمية للدكتوراه الالحد من  ♦
  .زيادة عدد المعلمين الحاصلين علي شھادات بديلة ♦
  ضي االعودة إلي طرق التدريس التقليدية التي سادت في أوائل القرن الم ♦
كعلم النفس التربوي ،الذي  ، الوھمية مقرراتال عدم الاستمرار في تدريس ♦

 .يحيد بالطلاب عن الطريق المستقيم رآه علماً وھميا ،

  :لؤسيناريو التفا 
،وھѧو يتفѧاءل بمسѧتقبل التعلѧيم وھناك سيناريو آخر مغѧاير للسѧيناريو الأول  

ً يعتمد  التشاؤم  سيناريو ومستقبل المعلم ، وكما كان  تأثير التكنولوجيѧا و  ىعل جزئيا
ر المعلمѧين ، فѧإن سѧيناريو التعليم الالكتروني في تآكل وظائف التعليم التقليدي وأدوا

ѧد علѧالات   ىالتفاؤل كذلك يعتمѧات والاتصѧا المعلومѧابي لتكنولوجيѧأثير الإيجѧي التѧف
  .وظائف التعليم وأدوار المعلم تطوير
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وخلافاً لѧبعض المھѧن  أن مستقبل التدريس ،أصحاب ھذا الاتجاه حيث يري 
،  ً طѧرد لمسѧتويات المعيشѧة ، للغاية ، فمع تحسين الابتكارات الحديثѧة الم يبدو مشرقا

 كان ھناك دائما زيادة فѧي نسѧبة القѧوة العاملѧة المخصصѧة للتѧدريس، وسѧوف يزدھѧر
،وسيصادف النجѧاح  يضفون الحيوية والإبداعية علي فصول الدراسة المربون الذين

  . )٢٣٤(أيضا المدرسين الذين يقيمون علاقات قوية مع الأطفال
لومات السريع سيتوافر كم وفيѧر مع ظھور طريق المع"ويضيف بيل جيتس 

وفضѧѧلاً عѧѧن ذلѧѧك فسѧѧوف تسѧѧاعد . مѧѧن تلѧѧك المصѧѧادر الفريѧѧدة للمدرسѧѧين والطѧѧلاب
الكومبيوترات الموصولة بطريق المعلومات السريع ، المدرسين فѧي متابعѧة وتقيѧيم، 

ومѧѧع تحѧѧررھم مѧѧن كѧѧم كبيѧѧر مѧѧن العمѧѧل الѧѧورقي المنھѧѧك  ، ... وتوجيѧѧه أداء الطѧѧلاب 
  .  )٢٣٥(م الطاقة والوقت الكافيان لتلبية الاحتياجات للطلابفسوف يتوافر لديھ

وبالإضافة إلي ما أوضحته البحوث من عدم خطѧورة تكنولوجيѧا المعلومѧات 
والاتصالات علي التعليم ووظيفة المعلم وأنھѧا لѧن تمثѧل منافسѧاً، فإنھѧا أشѧارت كѧذلك 

يم والمعلѧم ،بمѧا فѧي يمكن أن تقدمه التكنولوجيا  من خѧدمات ومسѧاعدات للتعلѧ ما إلى
 للمعرفѧة الناقѧل ھѧو المعلѧم يعѧد فلѧمذلѧك قيѧام المعلمѧين بѧأدوار جديѧدة ومختلفѧة ،

  . لطلبته المشارك الموجه بل لھا، الوحيد والمصدر
والموقف المعتدل مѧن مسѧتقبل التعلѧيم والمعلѧم ، ينطلѧق مѧن وجѧود تھديѧدات 

، ولكѧѧن ھѧѧذه التھديѧѧدات لا بالفعѧѧل للѧѧنظم التعليميѧѧة سѧѧواء مѧѧن الخѧѧارج أو مѧѧن الѧѧداخل 
تعني القضاء التام علي النظم التعليمية ، ولكنھا بالفعل تسير نحو القضاء علي الѧنظم 

إلغѧѧѧاء إن المطلѧѧѧوب لѧѧѧيس . التقليديѧѧѧة التѧѧѧي لا تسѧѧѧتجيب للتطѧѧѧور وتواجѧѧѧه تحѧѧѧدياتھا  
،وجعѧѧل المѧѧدارس ومѧѧا  المѧѧدارس، وإنمѧѧا الѧѧتخلص مѧѧن الإرث الثقيل،الѧѧذي توارثنѧѧاه

سسات اصѧطناعية طفيليѧة ،قائمѧة ضѧمن المجتمѧع ولكѧن بعيѧدة عѧن شѧئونه يماثلھا مؤ
  . )٢٣٦(والمطلوب ھنا تغيير طبيعة التعليم والتربية. وتطلعاته

يشير بأن ثمة تھديداً للمعلم التقليѧدي الѧذي  ھو الذي  والموقف المعتدل كذلك
يطالѧب لا يواكب العصر ومتطلبات المجتمѧع والمتعلمѧين ، وھѧو ذات الموقѧف الѧذي 

بتطѧѧوير بѧѧرامج إعѧѧداد المعلѧѧم وتنميتѧѧه مھنيѧѧا ليضѧѧطلع بѧѧأدواره الجديѧѧدة فѧѧي زمѧѧن 
  . التحديات

تفاعل أساتذة التربيѧة مѧع  ضرورة  إلى   Shenذھب شينيوفي ھذا الاتجاه 
أوصѧѧي بإعѧѧادة وكليѧѧات التربيѧѧة ، فѧѧي مھѧѧام ال وتحديѧѧد قضѧѧايا الإصѧѧلاح التعليمѧѧي  ، 

؛ ويمكن أن يتحقѧق ذلѧك مѧن خѧلال  وضѧع مواصѧفات  )٢٣٧(الھيكلة للبرامج الجامعية
  .ومعايير جديدة يحققھا معلم المستقبل وبرامج إعداده

  :معلم المستقبل) ب(
 المسѧѧتقبل إنسѧѧان ؛إن معلѧѧم المسѧѧتقبل جѧѧزء مѧѧن مكونѧѧات منظومѧѧة المسѧѧتقبل 

يرتبط تحليѧل مواصѧفات معلѧم المسѧتقبل وأدواره لذا ، ته ومدرس هتعليمو،  هومجتمع
  .بتلك المكونات إعداده ،  وأساليب
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 سѧبق،في تحليѧل ملامѧح مجتمѧع المسѧتقبل وتحدياتѧه،مѧا حث فياوقد أفاض الب
، الذي تسѧتأثر فيѧه خدمѧة "مجتمع التعلم "ھو مجتمع المستقبلنؤكد أن ويكفي ھنا أن 

الѧذي يشѧارك فيѧه الجميѧع فѧي  وھѧو ، )٢٣٨(المعلومات بأكبر نصيب من القوة البشرية
  .  )٢٣٩(ائج العمل والبحث والتعليمعمليات تقويم نت

أما الإنسان الذي يستھدفه التعليم المستقبلي فيتصѧف بѧأن لديѧه مجموعѧة مѧن 
الصفات ؛ كالمفھوم الإيجابي عن الوقت  والزمن ، والخيѧال والمغѧامرة المحسѧوبة ، 

العلمѧѧي الناقѧѧد ، وتقبѧѧل التغيѧѧر والѧѧتحكم فѧѧي مسѧѧاره، وعناصѧѧر الإبѧѧداع فѧѧي  والتفكيѧѧر
  .)٢٤٠(ية ، والعمل ضمن الفريق ، وتحصيل المعلومات من مصادرھاالشخص

ويشير خالѧد قѧدري إلѧي أن إنسѧان المسѧتقبل ھѧو الإنسѧان متعѧدد المواھѧب،   
   )٢٤١(: الذي يتميز بالصفات التالية

 . القدرة علي التعلم الدائم -
  .القدرة علي استشراف التغير والاستعداد له، والتھيؤ للتأثير فيه -
علي التعامل مع التغير السريع ،بما يرافقه من غموض ، وعدم القدرة  -

  .وضوح بل وفوضي في بعض الأحيان
  .القدرة علي التكيف والمرونة -
  .القدرة علي نقل الأفكار من مجال إلي آخر  -
  .النظر إلي المسائل في ترابطھا وتشابكھا -
 .قبلالقدرة  علي التعامل مع التكنولوجيا الحديثة لمواجھة مطالب المست -

بѧأن أصѧحاب الأعمѧال فѧي   Deborah Yost   وأشѧارت ديبѧورا يوسѧت  
المستقبل سوف يبحثون عن الموظفين الذين يأخذون المبادرة ، ويستخدمون الأحكام 
الصائبة ولديھم قدرات إبداعية لحل المشكلات ، واتخاذ قرارات عقلانيѧة، والطѧلاب 

عقليѧة ، تمكѧنھم مѧن التفكيѧر  الذين سينجزون في ھѧذه البيئѧة سѧوف يطѧورون عѧادات
القادر علي التحليل والتقويم واستكشاف الاحتمالات، كما سوف يحتاجون إلي  الناقد،

  .)٢٤٢(التكاملية والمعايير الأخلاقية
ويشير نبيل علي ونادية حجѧازي إلѧي أربعѧة أنѧواع مѧن المھѧارات الجديѧدة 

  :)٢٤٣(ھي  المرتبطة بالنقلة المعلوماتية،
من قبيل مھارات البحث في  كمھارات التعلم الأساسية ،:  ساسيةالمھارات الأ 

ومھارات  مصادر المعلومات، ومھارات تنظيم وتصنيف مواردھا،
  .مھارات استخدام الكومبيوتر والانترنت  التواصل، وقد أضيف إليھا أخيراً 

، ت والإنشاءات ، والتحليل العمليكمھارات تصميم الآلا: مھارات التخصص 
  .الحسابات ، وتشخيص الأمراضومراجعة 

كمھارات التنظيم الذھني ،   meta-cognitive: المھارات الميتامعرفية 
وترشيد استخدام موارد الذاكرة ،  ومھارات حل المسائل ، والمقارنة بين 

ً يبدائل القرارات والحلول ومھارات الاستدلال معلومات ً  ا   .وإحصائيا
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ً المھارات اللينة، وھي ما أو ما يطلق عل:  المھارات الاجتماعية  يه أحيانا
نتفق ونختلف، وكيف نھتدي  يتعلق بكيف نتصادق ونتخاصم ، وكيف

ً ونحتذي   .وإجلالاً  ، وكيف نظھر تقديرنا إعجابا
اتصѧاف إنسѧان المسѧتقبل فѧي بيئتنѧا  إلѧىالبحѧث الحѧالي أنѧه بالإضѧافة  ىوير

خѧѧر ، وانتمائѧѧه لعائلتѧѧه العربيѧѧة بالإيمѧѧان بخالقѧѧه وملائكتѧѧه وكتبѧѧه ورسѧѧله واليѧѧوم الآ
ووطنه وأمته، وتحليه بالقيم الأخلاقيѧة الإسѧلامية والعربيѧة والإنسѧانية السѧامية، فإنѧه 

  : التاليةلابد أن يمتلك المھارات  جانب ذلك ، إلى

  ) .كالقراءة والكتابة والتواصل ومھارات الحاسوب(  مھارات أساسية •

ل في فريق، والإشراف كالتعاون والمشاركة والعم(  مھارات اجتماعية •
والقدرة علي المسايرة والمغايرة، وتقبل الآخرين واحترامھم والحساسية 
الاجتماعية للفروق والاختلافات والتنوعات الثقافية، والتفاوض في بيئات 

  ) .متغيرة وجديدة مع أي نوعية من المشاركين

مھارات واسعة تلائم تخصصات عريضة، ومنھا إتقان (مھارات تخصصية •
  ).آخر إلىلمھارات الأساسية للتخصص والقدرة علي التحول من تخصص ا

كإدارة وتنظيم الوقت ، والتحليل والتقويم واستكشاف ( مھارات عملية •
الاحتمالات، واتخاذ القرارات والتخطيط ، والتعامل مع التكنولوجيا الحديثة، 

  ) .وتقبل التغير والتحكم في مساره

، والتفكير الناقد ،  والإبداعبتكارية كالا( مھارات عقلية أو تصورية •
  ).والحساسية للأحداث

ھو التعليم القادر علي ترجمة خصائص وسمات كل والتعليم المستقبلي 
من إنسان المستقبل ومجتمعه إلي ممارسات تربوية حقيقية ، ولتحقيق ذلك لابد 

  )٢٤٤( :أھمھا أن يقوم بأدوار أساسية

، إعادة صياغة مجموعة من العلاقات من خلالالتثقيف والتنوير بالمستقبلية  ♦
المحكوم ، وبين الإنسان كالعلاقة بين العلم والإيمان ، وبين الحاكم و

 ، وبين الذات العربية وذوات الآخرينوالطبيعة

تكوين الإنسان له النظرة المستقبلية من خلال مجموعة من الصفات،   ♦
 .والمھارات المستقبلية

  .مستقبلية  توجيه نظمه وطرائقه وجھة ♦
 لتطوير أنظمتھا التعليمية، ،الدول وبخاصة المتقدمة  مساعيفي إطار و

من التجارب مجموعة   قدمت ، المستقبل وضغوطه المحتملة مواجھة تحديات ل
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وكان من بين نماذجھا  ، "مدرسة المستقبل" تحت عنوان  والتطبيقات 
   )٢٤٥(:العديدة

مبѧدأ التربيѧة  علѧي تقѧوم وھѧي :  The Learning School مدرسѧة الѧتعلم - ١
 ."مجتمع مدرسي دائم التعلم"فكرة والمستديمة ، 

وھѧي تسѧعى لأن يحѧل :  The Electronic School المدرسة الإلكترونيѧة - ٢
 شبكةو الالكترونية العلاقات، بما فيھا الحاسب الآلي و جميع تطبيقاته التقنية

والماليѧة والإجرائيѧة  العمليѧات الإداريѧةفѧي محѧل العمѧل اليѧدوي المعلومات، 
  .والتعليمية والمعلوماتية والبحثية 

وھي تتبنѧى نظريѧة الجѧودة :  School- Driven Quality ةجودمدرسة ال - ٣
وفѧق " التحسѧين المسѧتمر"، وتركѧز علѧى مبѧدأ “ Total Quality”الشѧاملة 

التѧدريس ، أو أسѧلوب الإدارة  التعلم أوأعلى معايير الأداء العالي ، سواء في 
 .وغيرھا  ،و العلاقات المدرسية ، أ

وھѧي تتبنѧى مفھѧوم :  The Collaborative School المدرسѧة التعاونيѧة - ٤
القѧѧائم علѧѧى مبѧѧدأ التعѧѧاون بѧѧين المعلѧѧم والمѧѧتعلم ، و بѧѧين " التعلѧѧيم التعѧѧاوني"

 .بعضھم البعض والمعلمين 
وھي التي تسѧعى لتبنѧى مبѧدأ :  The Creative School المدرسة المبدعة - ٥

  .لهالمناخ المناسب  وتوفير، " وتنمية ملكة الإبداع تشجيع"
وھѧي تتبنѧى مبѧدأ :  School as Community  المحلѧي مدرسѧة المجتمѧع - ٦

، و إقامѧة علاقѧات مبنيѧة " المحلѧي تحطيم الأسوار بѧين المدرسѧة والمجتمѧع"
 .بينھما على أسُس رشيدة

لمدرسѧѧة  ھولتزمѧѧانوايѧѧن ويتفѧѧق مѧѧع المفھѧѧوم الأخيѧѧر إلѧѧي حѧѧد بعيѧѧد تعريѧѧف 
، ة الصѧحية الأوليѧة للعنايѧة بالطفѧلالمكѧان الѧذي تنطلѧق منѧه الرعايѧ"بأنھѧا  المستقبل 

قبѧل المدرسѧة ،والترفيѧه ، وتبѧادل المشѧورة مѧع  وتعلم الآباء ، والѧتعلم فѧي فتѧرات مѧا
ويѧري أن . )٢٤٦( "ة التقليديѧة ـالقيام بالأنشطة التعليمية والتربوي إلىبالإضافة  الأسر،

تراتيجي  لمدرسة المسѧتقبل ھѧو تحسѧين ظѧروف التѧدريس والѧتعلم داخѧل الھدف الاس
  ىعѧѧلاوة علѧѧ ،ت الفرديѧѧة والاجتماعيѧѧة الجوھريѧѧةالمѧѧدارس العامѧѧة لمواجھѧѧة المشѧѧكلا

  . )٢٤٧(تقديم الدعم و العون الاجتماعي والأسري داخل المجتمع المحلي
اً، ھѧو يميز تعليم المستقبل عمومѧا ومدرسѧة المسѧتقبل خصوصѧ ولعل أھم ما

وأدواره ومسѧئولياته ، فمعلѧم المسѧتقبل عѧلاوة علѧي ضѧرورة خصѧائص المعلѧم  تغير
، التحديات واحتمالاتھا المسѧتقبليةامتلاكه رؤية واضحة لمھنته ورسالتھا  في عصر 

 فكريѧة وتربويѧة قاعدةوما تلقيه عليه من أدوار ومسئوليات ،لابد أن  يتميز بامتلاك 
لسѧليم ا والفھم وكتبه ورسله ، تعالى باͿ الإيمان من تنبثق ةقوي إيمانية وعقيدة متينة،
 ومدرسѧته وطلبتѧه ذاتѧه مѧع تعاملѧه في الفكرية الأسس من ھذه ينطلق بحيث ، لدينه 

  .والعالمي المحلي ومجتمعه
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اسѧѧتخدام التقنيѧѧات و  فھѧѧم بقѧѧدرات أخѧѧري فѧѧي مجѧѧال  كمѧѧا يجѧѧب أن يتسѧѧلح
 مھارات إتقانو وإدارة الصف ، ،المستمر تقويمال ،الحديثة في عملية التعليم والتعلم 

  .)٢٤٨(الذاتي والتعلم التواصل
بالمعѧايير القوميѧة  لإلمѧام ا   James  Lytleجѧيمس ليتѧل وتضѧيف دراسѧة 

عن تلك المعѧايير  علي التعبير ةقدرال، و)في المجالات التدريسية المختلفة( والمحلية 
  CSRشѧѧѧامل للإصѧѧѧلاح المدرسѧѧѧيبѧѧѧالنموذج ال، والمعرفѧѧѧة  فѧѧѧي التعلѧѧѧيم اليѧѧѧومي

  . )٢٤٩( تطبيقه فيبقوة  ةمشاركالو
 ً لمتغيѧرات المسѧتقبل وتحدياتѧه ومواصѧفات التعلѧيم المسѧتقبلي وملامѧح  وتبعا

  . عن أدوار المعلم التقليدي أدوار معلمي المستقبلمدرسة المستقبل لابد أن تتغير 
ھѧم أدوار أن مѧن أ نجѧادات السѧلام وعبѧد محمѧود نѧازموقѧد ذكѧرت دراسѧة  

   )٢٥٠(: معلمي المستقبل

 والمѧواد المنѧاھج وإعѧداد بѧالتعليم المتصѧلة القѧرارات اتخѧاذ فѧي ةشѧاركالم 
  .الدراسية

  .التعليمية المؤسسة أسوار خارجالمختلفة  المساھمة في الخدمات   
 .المعلومات إلى الوصول في ة والمساعد لطلابه  الذاتي التعلم عملية رييست 
 تكنولوجيѧا مѧع لتعامѧلل قدراتѧه وتطѧوير ىمعرفѧاه المسѧتو رفѧعلاتخاذ التدابير   

   .المعلومات والاتصالات
   )٢٥١(: وتضيف دراسة جيمس ليتل أدواراً  مثل 

إدماج الطلاب من ذوي الاحتياجات الخاصة، أو ذوي القدرات التحصيلية  •
الإجراءات والترتيبات التي يحتاجھا  رالمحدودة في جماعة الصف، وتوفي

  .الطلاب أولئك
في الإدارة، كجزء من فريق الإدارة المدرسية، ومن ثم لديه معرفة  ةساعدالم •

  .)الخ... بالموازنات والسياسات ، والتخطيط
  .في روابط المعلمين والمنظمات المھنية ة شاركالم •
أو (وتيـالآباء من خلال نظام جيد للبريد الصبر ـمستمالال ـتصالاتحقيق   •

  ).الالكتروني
حوث نقدية للممارسات التدريسية ، وأحوال التمدرس، لما لھا من إجراء ب  •

 .تأثيرات متنوعة علي المجموعات الطلابية
  

ѧѧѧل إلѧѧѧيمس ليتѧѧѧار جѧѧѧلاح  ىوأشѧѧѧئوليات الإصѧѧѧاغم ومسѧѧѧدة  تتنѧѧѧأدوار جدي
    )٢٥٢(: المدرسي الشامل مثل
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الذي يعمل في البرامج ، ويقدم الشروح    facilitator  الميسر الميداني )١
وأدواره الفرعية مثل؛ طلب وإدارة الموارد والتجھيزات ، .الفصول داخل

 ،والقيام بالتقويم وأنشطة القياس ،ى اتصال دائم مع المطورينوالمحافظة عل
والوطنية ، التي ينظمھا المطورون  الإقليميةوحضور الاجتماعات 

 . والمشاركة في شبكات الاتصال الالكترونية مع المنسقين الآخرين
لبيئات تعلم صغيرة ، أو أجزاء من المدارس ،   coordinator قالمنس )٢

حد ما  وباختصار  إلىوھذا المعلم لديه مسئوليات تعليمية أقل ، ويعمل كقائد 
يتحمل مسئوليات القيادة والإدارة لمدرسته، وھو يقوم بمھام فرعية مثل؛ 

وتقديم الدعم تنسيق الجداول ، وتخطيط المناھج للمعلمين في البيئة المحلية ، 
الإرشادي والتنظيمي، ويتصل بالآباء ، وينظم الرحلات ، ويعزز الطلاب ، 

 .ويستقبل معلمي المستقبل، ويتحمل مسئولية الإنجاز للبرامج
  التمدرس المنزليوھناك  أدوار أخري مرتبطة بظاھرة جديدة وھي   )٣

Home Schooling    ويتوازي مع ذلك ظھور ما يعرف  بالمعلم
لتدريس مقررات تعليمية  متخصصة  Consultant Teacher ار المستش

للأسر أو المجموعات الأسرية ..) كالكيمياء أو اللغة الأسبانية أو اللاتينية (
 ً   .التي تعلم أطفالھا منزليا

  :في ضوء تحديات المستقبل إعداد المعلممقترحات لتطوير برامج 
بل لابѧѧد أن يتعѧѧدي ومѧѧن المؤكѧѧد أن تحليѧѧل خصѧѧائص وأدوار معلѧѧم المسѧѧتق

مرحلة الترف الفكري ، للتفكير في آليات جديدة لإعداد  ھذا المعلم لمواجھة تحديات 
  .المستقبل ، فضلاً عن برامج التنمية المھنية

وفѧѧي ضѧѧوء مѧѧا تمѧѧت مناقشѧѧته مѧѧن قضѧѧايا فѧѧي حѧѧدود البحѧѧث يقتѧѧرح الباحѧѧث 
ѧѧال الإطѧѧا؛ مجѧѧالين ھمѧѧي مجѧѧنيفھا فѧѧن تصѧѧراءات ، يمكѧѧن الإجѧѧة مѧѧام ، مجموعѧѧار الع

  عادة ھيكلة نظم وثقافة برامج إعداد المعلم  إمجال و

  :في مجال الإطار العام  لمواجھة التحديات :أولاً 
  :ىيل يقترح البحث في ھذا الإطار ما

عالميѧѧѧة يحققھѧѧѧا معلѧѧѧم  مواصѧѧѧفات ومعѧѧѧايير جديѧѧѧدة قوميѧѧѧة أو وتطبيѧѧѧق تبنѧѧѧي )١
ملين لمواكبѧة العصѧر المستقبل وبرامج إعداده وترسيخ ثقافة للجودة بѧين العѧا

 .والاستعداد للتحديات المقبلة
بناء خريطة بحثية للتعرف علي أھѧم التحѧديات المحتملѧة مسѧتقبلا  ىالعمل عل )٢

، والبحѧѧث عѧѧن السѧѧبل المناسѧѧبة لمواجھتھѧѧا ،مѧѧن خѧѧلال مختلѧѧف التخصصѧѧات 
 .التربوية والنفسية

تياجѧات بѧدورھم فѧي تحديѧد الاحللقيѧام ن والعѧرب، ين  المصѧرييالبѧاحث توجيه )٣
من الأعمال المطلوبة مستقبليا سواء للسوق الداخلية أو الخارجيѧة ، وخاصѧة 
فيما يتعلق بالوظائف ذات المزايا النسѧبية ، مѧع تحديѧد الكيفيѧة التѧي يمكѧن أن 
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لتعلѧيم  وتѧدريب  الطѧلاب علѧي .تستجيب بھا مؤسسات التعلѧيم وإعѧداد المعلѧم
  .تمعات العربيةالمھن المستقبلية ذات المزايا النسبية للمج

التخطѧѧيط الاسѧѧتراتيجي لبѧѧرامج كليѧѧات التربيѧѧة فѧѧي ضѧѧوء تحѧѧديات الخѧѧارج  )٤
وفرصѧѧھا المتاحѧѧة ، ومھѧѧددات الѧѧداخل وضѧѧغوطه، مѧѧع الاھتمѧѧام باحتياجѧѧات 
 هأسѧѧواق العمѧѧل الخارجيѧѧة والداخليѧѧة  فѧѧي ظѧѧل دراسѧѧة متأنيѧѧة لاحتياجѧѧات ھѧѧذ

جرة الوظѧائف وفي ضوء  تنامي بعض  الظاھرات الجديدة مثل ھ الأسواق ،
 .،ومشكلات البطالة

العمل علي إيجاد آلية للحد من أشكال الطبقيѧة الأكاديميѧة ، بѧين المعلمѧين مѧن  )٥
خѧѧѧلال العمѧѧѧل علѧѧѧي تنميѧѧѧة ثقافѧѧѧة مھنيѧѧѧة مشѧѧѧتركة  ومجموعѧѧѧة مѧѧѧن الأدوار 

مع العمل  قدر الإمكان علѧي الحѧد مѧن أشѧكال . الأساسية بين جميع المعلمين 
جور  بين المعلمين في كافة التخصصات والمراحѧل التمييز في المكانة أو الأ

 .، أو حصرھا في أضيق الحدود

  
  
  

  :عادة ھيكلة نظم وثقافة برامج إعداد المعلم إفي مجال :  ثانياً
يقترح البحث فنية وعملية  إجراءات، من خلال للتعامل مع تحديات المستقبلو 
  :ىيل ما
ة للتعامل مع الأعداد الكبيرة تدريسية جديدة ، وتقنيات تعليمي أساليب تطوير )أ 

مع تعاظم دور  .من الطلاب ، واحتياجات الفئات الخاصة، والمتعلمين الكبار
الطرائق والأساليب التي تنمي القدرة علي التفكير الإبداعي والابتكاري، 
والنقد الموضوعي والاختيار العقلاني، والوعي بالمترتبات والعواقب، 

د المجھول والسعي للمغامرة المحسوبة والاستشراف والتنبؤ، وارتيا
 .والاستقصاء، والتحليل  المنھجي

تطوير المقررات الدراسية لتكون أكثر ملاءمة للتفاعل مع تحديات المستقبل  )ب 
واستيعاب مفاھيمھا وقضاياھا ، ووسائل العلاج لمشكلاتھا، من خلال 

من  المداخل المناسبة سواء في صورة مقررات جديدة أو وحدات استخدام
مقررات ،أو من خلال التطبيقات العملية والمشروعات ، أو أساليب 

 ىعتماداً علا أو بنشر الثقافة المستقبلية بين الطلاب المعلمين، التدريس،
إمكانية أن يعكسوھا مع طلابھم  ،مع التركيز علي الموضوعات الجديدة 

  .أن تسود مجتمع المستقبل التي يحتمل ،والعلوم المستقبلية 
كالآداب والعلوم،  الأخرىجاد تنظيمات وآليات جديدة للشراكة مع الكليات إي )ج 

للتعامل مع مختلف فضلاً عن المجتمع المحلي، والتعليم قبل الجامعي، 
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في بناء برامج الشراكة  الأخرىمع الاستفادة من تجارب الدول  ، التحديات
 .الناجحة

س بمؤسسات إعداد ئة التدريبناء برامج فعالة لتنمية قدرات أعضاء ھي )د 
، وتدريبھم على التعليم الإلكتروني و استخدام الحاسب في كافة المعلم

العمليات التعليمية والإدارية والبحثية والخدمية، وتشجيعھم على المشاركة 
 .في المؤتمرات واللقاءات العلمية 

دراسѧѧة احتياجѧѧات المتعلمѧѧين الكبѧѧار وبخاصѧѧة مѧѧن بѧѧرامج إعѧѧداد المعلѧѧم مѧѧع  )ه 
عѧѧن  لھѧѧم بѧѧالتعبير ؛ والسѧѧماحبتѧѧوفير المنѧѧاخ المناسѧѧب لاسѧѧتيعابھم الاھتمѧѧام

اھتماماتھم واحتياجاتھم،والاھتمѧام  بھѧا وتلبيتھѧا ، مѧع العمѧل علѧي اسѧتيعابھم 
نظѧام أكثѧر  وإيجѧادفي كافة الأنشطة التربوية، وتمديد فترات العمل الرسѧمي 

راسѧѧѧات المبѧѧѧاني والحجѧѧѧرات الدراسѧѧѧية للد مرونѧѧѧة فѧѧѧي المواعيѧѧѧد ، وتجھيѧѧѧز
المسѧѧѧائية وتجھيѧѧѧز مواقѧѧѧع علѧѧѧي الانترنѧѧѧت لمتطلبѧѧѧات البѧѧѧرامج و الدراسѧѧѧة ، 

 ، تقليѧѧѧديين إداريѧѧѧين  ومشѧѧѧرفين غيѧѧѧرووتخصѧѧيص أعضѧѧѧاء ھيئѧѧѧة التѧѧѧدريس 
 .وتدريبھم علي التعامل مع المتعلمين الجدد

المتعلمين (إزالة المعوقات التي تحد من نجاح الفئات الجديدة وغير التقليدية )و 
، وتوفير التيسيرات في الفصول ) حتياجات الخاصةالكبار وذوي الا

 .الإدارية والتعيينات والإجراءاتالدراسية والمحاضرات والاختبارات 
تھيئة المعلمѧين مѧن خѧلال بѧرامج الإعѧداد لكافѧة متغيѧرات المسѧتقبل بمѧا فيھѧا  )ز 

أو  ،ل التنѧѧѧوع الثقѧѧѧافي بѧѧѧين المتعلمѧѧѧينأشѧѧѧكا انتشѧѧѧار ثقافѧѧѧة العنѧѧѧف ، وتطѧѧѧور
أو متطلبѧѧات الشѧѧراكة مѧѧع  ،حتياجѧѧات الخاصѧѧةأو ذوي الا لكبѧѧار،المتعلمѧѧين ا

مѧع العمѧل علѧي اكتسѧابھم المعѧارف والمھѧارات  ،الأخرىالنظم والمؤسسات 
 .لازمة للقيام بأدوارھم المختلفة تجاه ھذه التحديات لوالقيم والاتجاھات ا

 الإنسѧѧѧانيإعѧѧѧداد المعلمѧѧѧين وتѧѧѧدريبھم علѧѧѧي أسѧѧѧاليب إدارة وتنظѧѧѧيم السѧѧѧلوك  )ح 
؛ وكذا أفضل الفنيات والأسѧاليب لѧلإدارة الصѧفية وأسѧاليب التعѧاون داخلھاوم

 .لعلاج المشكلات السلوكية للطلاب الأخرىمع المؤسسات 
إعѧѧداد المعلѧѧم وتدريبѧѧه علѧѧي المفѧѧاھيم والتطبيقѧѧات الحديثѧѧة للتسѧѧويق والتجѧѧارة  )ط 

بѧادل الالكترونية ، وإدارة أنظمة المعلومات، والأخلاقيѧات الالكترونيѧة ، والت
الالكترونѧѧѧي للبيانѧѧѧѧات ، وإنشѧѧѧاء الشѧѧѧѧبكات الداخليѧѧѧة وصѧѧѧѧيانتھا وتطويرھѧѧѧѧا 
والتعامѧѧѧѧѧѧѧل معھѧѧѧѧѧѧѧا، وعمليѧѧѧѧѧѧѧات الأمѧѧѧѧѧѧѧن والخصوصѧѧѧѧѧѧѧية فѧѧѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧѧѧال 

  . خاصة من سيعملون في مجال التعليم الفنيوبالالكتروني،
لتعامѧѧѧل مѧѧѧع كافѧѧѧة التحѧѧѧديات بامѧѧѧن خѧѧѧلال البѧѧѧرامج التخصصѧѧѧية  الاھتمѧѧѧام  )ي 

  .تائجھا الاجتماعية والاقتصادية والبيئية والصحيةالمستقبلية ومشكلاتھا، ون
للمعلمѧѧѧين للتعامѧѧѧل مѧѧѧع  قضѧѧѧايا العولمѧѧѧة ، وتھديѧѧѧد الھويѧѧѧة  ىالإعѧѧѧداد الثقѧѧѧاف  )ك 

الثقافيѧѧة، والمخѧѧاطر الأخلاقيѧѧة والمشѧѧكلات الفلسѧѧفية التѧѧي يمكѧѧن أن تثيرھѧѧا 
 تحديات العلم والتكنولوجيا والأساليب الجديدة لتكنولوجيا الإعلام والاتصال،

 .والإنتاج الحيوي
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إعداد المعلمين مھنيا من خلال التمѧرس علѧي الأدوار المتعلقѧة بالمھنѧة ؛ مѧن  )ل 
تѧѧѧѧدريس وتقѧѧѧѧويم وتوجيѧѧѧѧه وإدارة الصѧѧѧѧف،بجانب التѧѧѧѧدريب علѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧات 
التخطѧѧيط وإعѧѧداد المشѧѧروعات ، وكيفيѧѧة صѧѧناعة واتخѧѧاذ القѧѧرارات ، والقيѧѧام 

ت ،واتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات ، وإدارة الوقѧѧѧ. تتعلѧѧѧق بѧѧѧالتعليم وظاھراتѧѧѧه بإسѧѧѧقاطات
التѧي أكѧدت عليھѧا  التجديѧدات التربويѧة،  فضلاً عن تھيئتھم لممارسة الأدوار

تلѧك المتعلقѧة  أو وبخاصة أدوار الميسѧر الميѧداني ، والمنسѧق  ، والمستشѧار،
مع التدريب علي استخدام التكنولوجيا .بالتعاون والتفاعل مع المجتمع المحلي

 .الحديثة في ھذه الأدوار
الѧواقعي التسѧليم بѧأن ثمѧة بѧرامج لإعѧداد المعلѧم قبѧل الخدمѧة،  لأنه مѧن غيѧرو )م 

فإنѧه لابѧد ،  )٢٥٣(تستطيع أن تعد معلمي المستقبل لكѧل الأدوار التѧي تنتظѧرھم
أن يسѧѧѧتقر لѧѧѧدي معلѧѧѧم المسѧѧѧتقبل مجموعѧѧѧة مѧѧѧن القواعѧѧѧد المرتبطѧѧѧة بالمھنѧѧѧة 

المتغيѧѧرات ورسѧѧالتھا، وضѧѧرورة التنميѧѧة المھنيѧѧة المسѧѧتدامة ، للتكيѧѧف مѧѧع 
 .المختلفة ومواجھة كافة التحديات المستقبلية
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