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:≥«°ùæJh OGóYEG

≈fGƒ∏M óªfi Òª°S /Ω

AÓ°†ØdG IƒNE’G øe áÑîf ™e ¿hÉ©àdÉH

:IƒNE’G º¡æe ôcPG

,ó«ÑdÉH ¬∏dGóÑY ,iOƒª©dG óªMCG

,≈Ø≤ãdG OGDƒa ,≈æ«°üdG º«gGôHEG

¤h ¥QÉWh iôµª°S ójôa ,ióeÉ¨dG ¬Môa óªMCG

ájOƒ©°ùdG - IóL

á«fÉãdG á©Ñ£dG
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á````eó`≤`ŸG
¬ª∏Y ¿É°ùfE’G ≥∏N …òdG ¬∏d óª◊Gh º«MôdG øªMôdG ¬∏dG º°ùH

¿Éfó©dG »ÑædG ÉæJhóbh ÉæÑ«ÑMh Éædƒ°SQ ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ¿É«ÑdG

 :ó©Hh ¿É°ù◊G ¥ÓNC’G …hP ¬àHÉë°Uh ¬dBG ≈∏Yh óªfi Éfó«°S

É«Ñf ˜ óªëÃh ÉæjO ΩÓ°SE’ÉHh ÉHQ ¬∏dÉH Gƒ°VQ øjòdG ΩGôµdG »HÉÑMCG

 ,’ƒ°SQh

sø p÷G oâ r≤n∏ nN Éneh} ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ËôµdG ÉæHQ ∫ƒb ≈a πeCÉàŸG ¿G

≈∏Y ¿ƒµj - º∏°ùŸG á°UÉNh - ¿É°ùf’G π©éj |¿h oóoÑ r©n«pd s’EG n¢ùfE’Gh

øgòdG ¤EG QOÉÑàj ób øµdh .¬≤∏Nh √OƒLh ájÉZ ≈a √ôeCG øe áæ«H

Ée ƒg IOÉÑ©dG Ωƒ¡Øe πgh ?IOÉÑ©dG Ωƒ¡ØeÉeh ,øY ∫GDƒ°S Éæg kGQƒa

ôFÉ©°ûdG ≈∏Y kGQƒ°ü≤e ,IôNCÉàŸG ΩÉj’G √òg ≈a ¢SÉædG ¬«∏Y ±QÉ©J

¬dƒb ≈a √ÓY ≈a πL ÉæHQ ¬ë°VhÉe ¤EG √Gó©àj ¬fG ΩG !ájóÑ©àdG

’ nÚpªndÉ n©dG uÜ nQ p¬s∏pd »pJÉ nªneh n…Én«rëneh » pµ o°ùofh »pJÓ n°U s¿EG rπ ob} ¤É©J

∫ÉªYG πc ¿G ≈æ©j iòdGh |nÚpª p∏ r°ùoŸG o∫ shnCG ÉnfnCGh oä rôpeoCG n∂pd nòpHh o¬nd n∂j pô n°T

.IOÉÑ©dG ´GƒfG øe ó©J -¬∏dG ¬Lh É¡H ≈¨àÑj ΩGOÉe - ¿É°ùf’G

πµH ≥∏©àe ƒgh Gòg ≈ãëH ÉjÉæK ≈a ¬ë°VhG ¿G äOQG iòdG Gògh

äGQó≤dG å«M øe ¢†©ÑdG øY º¡°†©H ∞∏àîj ¢SÉædG ¿CGh ,¿É°ùfEG

¿Gƒ°VQ ,º¡©«ªL ¢SÉædG ájÉZ âfÉc GPÉa .äÉÑZôdG ≈àMh äÉfÉµe’Gh

-ΩÉjC’G √òg ≈a Úª∏°ùŸG øëf - Éæd iQhô°†dG øe ¬fÉa .¤É©J ¬∏dG

¬©ªà›h ¬àeGh ¬°ùØf ¬H Ωóîj iòdG ¬aógh ¬à¡Lh Éæe πc Oóëj ¿G

.¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬HQ ¿Gƒ°Vôd ¬∏°Uƒj ÉÃ AÉ©ªL á«fÉ°ùf’Gh πH

≈a ≈fÉØàJh É¡æjO ΩóîJ É¡Hôd äOÉY Úª∏°ùŸG øe IôNCÉàŸG ¿hô≤dG ¿EG

,¬«LƒJ IOÉYG ¤EG É©«ªL êÉàëf øµdh ,É¡àeGh É¡©ªà›h É¡HQ áeóN

,¬∏dG ¬¶ØM ihÉ°Vô≤dG ∞°Sƒj .O áeÓ©dG ï«°ûdG ôcP Éªc zó«°TôJ{ hCG

Ωƒ¡Øe ≈a Ö°üj ¬∏©d Gòg ÉæãëH ¿Gh ,zIƒë°üdG ó«°TôJ{ Ωƒ¡ØÃ

.¬∏dG AÉ°T ¿EG Iƒë°üdG ó«°TôJ

Ö°SÉæŸG √ÉŒ’G ≈a Égó°ûMh ÉæJÉbÉ£d ¬«LƒJ IOÉYG ¤EG áLÉëH ÉæfEG

.¿ÉÁ’Gh ¿ÉeC’G ôH ¤EG iôNG Iôe ájô°ûÑdG Oƒ≤f ≈àM

äÉbÉW π«©ØJ ≈a ójóL øe πe’G å©H √òg ≈àdhÉfi øe ≈Ñ°ùM

¿Gƒ°VQ AÉ¨àHGh í«ë°üdG ≥jô£dG ¤EG ¬æXG Éª«a -kAÉ°ùfh k’ÉLQ- ÉæàeG

.˜ óªfi Éædƒ°SQ áæ°S ´ÉÑJGh ¬∏dG
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:´ƒ°VƒŸG ¤EG πNóe
á«dÉ©a ióe øY áeC’G ÉjÉ°†≤H Úªà¡ŸG øe ÒãµdG ÚH ∫ƒ≤dG QÉãj ¿É«M’G øe ÒãµdG ≈a

!Úª∏°ùŸGh ΩÓ°S’G ídÉ°üd πª©dÉH ÒãµdG ∫É¨°ûfG øe ºZôdÉH áeC’G ΩƒªYh Ú◊É°üdG

iòdG Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdGh èFÉàædG ìƒ°Vh ΩóY ƒg ôeC’G Gòg IQÉKG ≈a -iô¶f á¡Lh øe- ÖÑ°ùdGh

.Úë∏°üŸGh ÚbOÉ°üdG ¢SƒØf ¬«dG ƒÑ°üJ

øe - ácQÉÑŸG Iƒë°üdG AÉ°ùfh ∫ÉLQh ÜÉÑ°T øe ≈JGƒNCGh ≈fGƒNEG óYÉ°SG ¿G âÑÑMG ∂dòd

¬H ¬éàj ¬fG å«ëH Éæe Oôa πµd í«ë°üdGh Ö°SÉæŸG √ÉŒ’G ójó– ≈∏Y -´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ÓN

!º¡JÉª°üH ≈a ¿ƒ¡HÉ°ûàj’ ô°ûÑdG ¿G Éªch .¬dƒ«eh ¬à«°üî°Th ¬JÉfÉµe’ Ö°SÉæŸG ≥jô£dG ¤EG

 .º¡ÑgGƒeh º¡JGQóbh º¡dƒ«e ≈a ¿ƒ¡HÉ°ûàj’ ∂dòc º¡fÉa

¬«LƒJ ºàj ¬fG ,CÉ£ÿG øe ≈eÓ°S’G πª©dG ≈a Úë∏°üŸGh IOÉ≤dG øe ÒãµdG ¬«a ™≤j É‡h

.iÒÿG hCG ≈eÓ°S’G πª©dG ¬LÉàëj ób Éeh Ö°SÉæe ¬fG óFÉ≤dG ¬æ¶jÉe ¤EG Ú∏eÉ©dGh ÜÉÑ°ûdG

Òãµ∏d âjƒØJ ∂dP ≈ah ,Ú∏eÉ©dG iód áØ∏àıG ÖgGƒŸGh ájOôØdG äÉfÉµeE’G øY ô¶ædG ¢†¨H

ÖÑ°ùH º¡à∏ØJh Ú∏eÉ©dG ¢†©H ™LGôJ πãe äÉ«Ñ∏°ùdG ¢†©H ≈a ∫ƒNódG á«fÉµeGh πH ídÉ°üŸG øe

Gƒ©Ñ°ûj ⁄ º¡a ÒÑ©àdG í°U ¿G hCG ,º¡ÑgGƒeh º¡JÉbÉ£d ∫ÉªY’G ∂∏J áÑ°SÉæeh áªFÓe ΩóY

iÒÿG hCG ≈eÓ°S’G πª©dG ≈a •Gôîf’Gh ácQÉ°ûª∏d GƒJG ¬∏LG øe iòdG º¡MƒªW hCG º¡JÉÑZQ

.≈YÉªàL’G hCG

Oƒj ≈àdG ¬aGógGh ¬ÑgGƒeh ¬dƒ«e Éæe óMGh πc Oóëj ¿G -ájGóH- Ö°SÉæŸG øe ¿Éc ∂dòd

π©dh .¬MhQh ¬∏≤Yh ¬°ùØf ÉjÉæK ≈a á«∏NGO ä’ƒLh πeCÉJ äÉ°ù∏L ∫ÓN øe ,¬JÉ«M ≈a É¡≤«≤–

¿G !?¿ƒæ÷G Üô°V øe Gòg ¢ù«dG !¬°ùØf ™e ¢ù∏éj ¿G ¿É°ùf’G êÉàëj πg :∫AÉ°ùàj ¢†©ÑdG

á∏«∏dGh Ωƒ«dG ≈a º¡°ùØfG ™e áÑ°SÉÙG äÉ°ù∏L ƒg ídÉ°üdG ∞∏°ùdGh áHÉë°üdG øY OQGƒdG

≥M :OhGO ∫BGáªµM ‘ Üƒàµe{ :¬∏dG ¬ªMQ óªMCG ΩÉeE’G √ôcP Éª«a Ögh ∫Éb ,áæ°ùdGh ô¡°ûdGh

,¬°ùØf É¡«a Ö°SÉëj áYÉ°Sh ,¬HQ É¡«a »LÉæj áYÉ°S :äÉYÉ°S ™HQCG øY πØ¨j ’ ¿CG ,πbÉ©dG ≈∏Y

É¡«a ≈∏îàj áYÉ°Sh ,¬°ùØf øY ¬fƒbó°ünjh ¬Hƒ«©H ¬fhÈîj øjòdG ¬JƒNEG ™e É¡«a ƒ∏îj áYÉ°Sh

kÉeÉªLEGh äÉYÉ°ùdG ∂∏J ≈∏Y kÉfƒY áYÉ°ùdG √òg ‘ ¿EÉa ,πªéjh πëj Éª«a É¡JGòd ÚHh ¬°ùØf ÚH

.zÜƒ∏≤∏d

πH ,Éjô¶f kÉ«ÁOÉcG kÉãëH Gòg ¿G ¢†©ÑdG ø¶j’ ≈àM zÉæãëH{ ∫ƒbG ¿G ójQCG ’h{ ÉæYƒ°VƒŸ OƒYG

É¡∏≤f ∫hÉMGh äGƒæ°S ∫ÓN É¡àª∏©Jh É¡à°†N ±QÉ©eh ÜQÉŒ ºcGôJh á«∏ªY IÈN ƒg ™bGƒdG

 .zIõjõ©dG ÉæàeG øe ≈FÉæHGh ≈fGƒN’

A≈°T πc AÉ£YGh äÉjƒdh’G Ö«JôJ ƒg ±GógC’G ójó– øe ájÉ¨dG ¿CÉH í«°VƒàdG øe Éæg óH’h

 .ΩÉªàg’Gh âbƒdG øe ¬≤ëà°ùjÉe IÉ«◊G ≈a

Iòg øe ójôjÉe ≈g ¿ƒµJ’ ób QƒeG ≈a -¬JÉ«M ™«°†J âÄ°T ¿G πb hCG - ¬JÉbhG ™«°†J Éæe ÒãµdG

.ôª©dG ≈a √ôNCÉJ hCG ¿Gh’G äGƒa ó©H ’G ∂dòd ¬Ñàæj’h ,¬≤«≤– ≈a ™ª£jÉe hCG IÉ«◊G

¿G hó©J’ IÒãc èéëH Éæe ¿hÒãµdG É¡∏©Øj’ ób IÉ«◊G á¡Lh ójó–h ¢ùØædG ™e Iƒ∏ÿG ¿G

kÉeÉ“ ¢ùcÉ©e π≤©dG ¿CÉH ¢ùØædG AÉª∏Y ∫Éb Éªch) ≥«ª©dG ÒµØàdG ΩóY ≈a π≤©dG øe áÑZQ ¿ƒµJ

âYÉL GPG É¡fÉa Ió©ŸG ¢ùµ©Hh ,∑ôëàe ÒZ kÓeÉN ¿ƒµj ¿G Öëj π≤©dÉa ,Ió©ŸG á©«Ñ£d

.IÉ«◊G ≈a ¬aGógG Éæe ¿É°ùf’G Oóëj ≈àM (QGôb ¬d ô≤j É¡ÑMÉ°U ´óJ’ ≈àM âcô–
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Éæe øjÒãµdG óéæa ,IÉ«◊G √òg øe ójôf GPÉe ≈a õ«cÎdG ΩóY ƒg ΩÉj’G √òg ≈a Éæà∏µ°ûe ¿G

√òg øe ±ó¡dG hCG á∏«°ü◊G øY ¬àdCÉ°S GPG øµdh kGôªà°ùe ¿ƒµj OÉµj πµ°ûH k’ƒ¨°ûe ¿ƒµj

 .Éë°VGh ÉHGƒL óéj’ ó≤a äÉcôëàdG

É‰Gh ,∂àbh ™«°†J’ hCG èàæe ∂fG ≈∏Y ∫ó«d âbƒdG ∫GƒW ’ƒ¨°ûe ¿ƒµJ ¿G º¡ŸG ¢ù«d ∂dòd

≈∏Y ∫Éãe øe â©ª°SÉe πªLG øe π©dh) ∂JÉ«M QƒeG ºgG ≈a kÓ¨à°ùe âbƒdG ¿ƒµj ¿G Öéj

øe ∑ôëàj’ ¬æµdh QGôªà°SÉH ∑ôëàj iòdG RGõ¡dG ≈°SôµdG ≈∏Y óYÉ≤dG πãªc ƒg ôe’G Gòg

 .(∂dP πeCÉàa !á∏‰G ó«b ¬fÉµe

:´ƒ°VƒŸG áHÉàµd ™aGódG
ábOÉ°üdG áÑZôdGh ¢SÉª◊G É¡æe ,áÑ«éY kGQƒeG óéj - Úª∏°ùŸG øëf - ÉædGƒMCG ≈a ôXÉædG π©d

≈a ¢SÉªëH CGóÑf .Ò°üb ¢ùØf ÜÉë°UG ÉæfG ó‚ âbƒdG ¢ùØf ≈a øµdh ,πYÉØàdGh Qƒ£àdG ≈a

IÉ«M ≈a IóY πcÉ°ûe ÖÑ°ùJ ádÉ◊G √ògh .¬«a ógõf hCG √É°ùæf hCG ¬cÎf ¿G åÑ∏f Ée ºK Ée ôeG

:πcÉ°ûŸG √òg øeh .á«eÓ°SE’G äÉ©ªàÛGh OGôa’G

.ÉæàcôMh ÉæWÉ°ûf ∫ÓN øe áë°VGh QÉªK hCG èFÉàf ¤EG ∫ƒ°UƒdG ΩóY .1

√òg ≈a kGÒãc ¬LÉàëf ,≈HÉéjG OhOôÃ OôØdG’h áeC’G ≈∏Y Oƒ©j’ Éª«a Oƒ¡÷G â«à°ûJ .2

áe’ÉH Ωó≤àdGh ≈bô∏d ΩÉj’G

.áë°VGh kGQÉªK iôf’ ºK πª©fh ≈ë°†fh ∫òÑf Éæf’ •ÉÑM’ÉH IÎa ó©H ¢ùëf .3

¿Éc kGAGƒ°S ÉæJÉ«M ≈a §£ÿG OƒLh ΩóYh èFÉàædG ∫Éé©à°SGh á«ë£°ùdG øe kGÒãc ≈fÉ©f .4

øªc ¿ƒµjh ájDhôdG á«HÉÑ°V ÖÑ°ùj Gògh .¬«YÉªàL’G hCG ¬«æjódG hCG ¬«Ø«XƒdG ÉæJÉ«M Qƒe’ ∂dP

.IOÉ«b á∏éY ÓH IQÉ«°S Oƒ≤j

¬«YÉªàL’Gh ¬«ª∏©dG äÉ≤Ñ£dG ∞∏àfl øe AGô≤dG ≈fGƒNG ó«aG ¿G âÑÑMG ¬∏c Gòg πLCG øe

 .kÉ©«ªL √Éæªàf iòdG ≈bôdGh ìÉéædG ≥jôW ≈a kÉ©e Ò°ùf ≈àM

:´ƒ°VƒŸG ájGóH âfÉc ∞«c
¬ª°SG ≈µjôeG É¡ØdDƒeh záµe ¤EG ≥jô£dG{ ¿Gƒæ©H zäÉ°UÓN{ ácô°T `d áªLÎe ádÉ≤e äCGôb

IóL áæjóe ≈a ∞dDƒŸG ¢ùØæd IQhO äô°†M ¿G ô°ù«J ºK kGÒãc ´ƒ°VƒŸG ≈æÑéYG .z∫OhQ ΩƒJ{

≈a ËôµdG AiQÉ≤dG áÄ«Hh äÉjƒà°ùe Ö°SÉæJ ≈àM á«eÓ°SG á«HôY áZÉ«°U É¡¨«°UG ¿G äQô≤a

 .á«eÓ°SE’G OÓÑdG √òg

á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H IOófi ±Gó˘˘˘˘˘gCG Oƒ˘˘˘˘˘Lh IQhô˘˘˘˘˘°V ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘˘cQh ≈˘˘˘˘˘Mhô˘˘˘˘˘dG AGƒÿG á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûe ∞˘˘˘˘˘dDƒŸG ô˘˘˘˘˘cP

.º¡d ≈æ©e äGP IÉ«◊G ¿ƒµJ ≈àM -Úª∏°ùŸG ÒZ - ÚµjôeÓd

IôNB’ÉH øeDƒj -ÉfÌcG hCG - ÉæfG å«M kGÒãc ∞∏àfl ™°VƒdG ¿CÉa Úª∏°ùŸG øëf Éæd áÑ°ùædÉH ÉeG

ÉfÒ°S ≈a á«∏MôŸG ±GógC’Gh ≥jô£dG Oóëf ’ ÉæfCG ‘ øªµJ Éæà∏µ°ûe øµdh QÉfh áæL ∑Éæg ¿Gh

 .ÉæJÉjƒdhCG Ö«JôJ ≈∏Y ¢Uôëf ’ ÉæfCGh ¬∏dG ¤EG

êÉàëj ,(∫OhQ ΩƒJ) ∞dDƒŸG √Éª°S Éªc záµe πeÉ©e{ hCG záµe ¤EG ≥jô£dG{ ´ƒ°Vƒe ¿Éc ∂dòd

äÎNG ∂dòdh .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«Hô©dG áÄ«ÑdGh á«eÓ°SE’G á«MÉædG øe ô¶ædG IOÉYG ¤EG

óªfi ï«°ûdG ƒgh áfÉæµdG ¢VQG øe PGòa’G IÉYódG óMCG ¬eóîà°SG kÉ«eÓ°SEG kÉfGƒæY ÜÉàµ∏d

∂JÉ«M{ ƒg ¿Gƒæ©dGh z∂JÉ«M OóL{ ÜÉàc ƒgh ¬Ñàc óMG ≈a ,á©°SGh áªMQ ¬∏dG ¬ªMQ ¤Gõ¨dG
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±GógC’G ™°Vh ¤EG ÉæH ≈¡àæj ≥«ª©dG OÉ÷G ÒµØàdG ¿G kÓ©a äóLh ≈æf’ .z∑QÉµaG ™æ°U øe

.¿É°ùf’G IÉ«M ÆÉ°üJ É¡H ≈àdG

zOƒ¡°ûdG ¤EG IógÉ°ûŸG øe ôµØàdG{ º«≤dG ¬HÉàc ≈a iôµH ∂dÉe QƒàcódG ôcP ¥É«°ùdG Gòg ≈ah

¬cƒ∏°S ¬Lƒj iòdG ƒg ,¬H ô©°ûj ⁄ hCG ¬H ô©°T kGAGƒ°S ¿É°ùfÓd ≈∏NGódG iôµØdG •É°ûædÉa :¬dƒb

ôµØàdG ¿G øe ΩÓ°S’G √QôbÉe ¥ó°U ócDƒj êÉàæà°S’G Gòg :∫ƒ≤j ¿G ¤EG zá«LQÉÿG ¬JÉaô°üJh

≈¡àfG zÒN πªY πc ¬æY ≥ãÑæj iòdG ¿ÉÁÓd iô≤ØdG Oƒª©dG ƒg ¬∏dG ≥∏N ≈a

(óFGƒØdG) ¬HÉàc ≈a º«≤dG øHG áeÓ©dG øY kÓ≤f kÉ°†jG ¬HÉàc ≈a iôµH QƒàcódG ±É°VGh

É¡d óH’h øµ°ùJ’ ≈àdG IôFGódG ≈MôdÉH á¡«Ñ°T ¢ùØædG -¤É©Jh ¬fÉëÑ°S- ¬∏dG ≥∏N óbh :¬°üfÉe

≈g ¢ùØædG ≈a ∫ƒŒ ≈àdG ôWGƒÿGh QÉµa’Éa ,¬àæëW ÖM É¡«a ™°Vh ¿Éa ,¬æë£J A≈°T øe

A≈°T øe É¡d óH’ πH .§b á∏£©e ≈MôdG ∂∏J ≈≤ÑJ’h ,≈MôdG ≈a ™°Vƒj iòdG Ö◊G ádõæÃ

ºgÌcGh ,√ÒZh ¬°ùØf ¬H ™Øæj kÉ≤«bO êôîj kÉÑM √ÉMQ øë£J øe ¢SÉædG øªa .É¡«a ™°Vƒj

.¬æ«ëW á≤«≤M ¬d ÚÑJ õÑÿGh øé©dG âbh AÉL GPÉa .∂dP ƒëfh kÉæÑJh ≈°üMh kÓeQ øë£j

.≈¡àfG

?´ƒ°VƒŸG Gò¡d áLÉ◊G ≈g Ée
:´ƒ°VƒŸG Gò¡d ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y óFGƒa ôcPG

.äÉjƒdh’G Ö«JôJh ¢ùØædG ™e Iƒ∏ÿGh ¢Sƒ∏÷G .1

.É¡JÉ©∏£Jh ¢ùØædG ÉjÉØN áaô©e .2

.¿É°ùf’G Üƒ«Y ìÓ°UG ádhÉfi .3

∫ƒ°UƒdG ≈a ∂∏FÉ°Sh á«dÉ©a ióeh É¡≤«≤ëàd ∑Ò°S ióeh ¬jƒ«◊G ∂aGógG ó°UQh á©HÉàe .4

.∂aGógG ¤EG

.±GógC’G ò«ØæJh Ö«JôJh á©HÉàŸ Üƒàµeh í°VGhh Oófi èeÉfôH ™°Vh .5

áahô©eh áHƒ°ùfih IOófi ∂JÉcô–h ∂aGógG ¿ƒµJ ÉeóæY ¢ùØædG ≈a á≤ãdG ÜÉ°ùàcG .6

.∂jód

äÉ«©ª÷Gh OGôa’G iód §£ÿG ò«ØæJ á©HÉàeh äÉjƒdh’G Ö«JôJh §«£îàdG Ωƒ¡Øe åH .7

.ájƒYódGh ájÒÿG

?´ƒ°VƒŸG Gòg ≈a â```fG CGóÑJ ∞«c
:IOófi QƒeCG ¤EG êÉà– ´ƒ°VƒŸG Gòg ≈a ájGóÑdG

≈a ∂aGógGh ∂££îH ≥∏©àj Éª«a Qƒ£àdGh ø°ùëàdG ≈a Ió«c’G áÑZôdGh ábOÉ°üdG áÁõ©dG .1

.IÉ«◊G

≈∏Y ´ƒ°VƒŸG ≥«Ñ£àd iôNG Iôe IOƒ©dG ºK Üƒ∏£ŸG ÜÉ©«à°SGh kÓeÉc ´ƒ°VƒŸG IAGôb ≈¨Ñæj .2

.∂°ùØf

áª«ªM ábÓY ¬d øe ™e hCG (kÉLhõàe âæc ¿G) ∂àLhR ™e ¢ù∏Œ ¿G Üƒ∏£ŸGh Ö°SÉæŸG øe .3

§˘˘£ÿGh É˘˘¡˘˘«˘˘dG â∏˘˘°Uƒ˘˘J ≈˘˘à˘˘dG ±Gó˘˘˘gC’G ¬˘˘˘©˘˘˘e ¢ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘Jh ∂æ˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘b kÉ˘˘˘NG √Èà˘˘˘©˘˘˘Jh ∂æ˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘b

.áMhô£ŸG

øµdh z»≤HG kGô¡X ’h ™£b kÉ°VQCG ’ âÑæŸG{ ¿Éa §£ÿGh ±GógC’G ™°Vh ≈a á«dÉãŸG ≈¨Ñæj’ .4
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êQóàdG ¿ƒµj ºK ,á∏¡°Sh á∏«∏b ¿ƒµJ ¿G ≈∏Y ájGóH §£ÿGh ±GógC’G ™°Vh ≈a Üƒ∏£e §°SƒàdG

 .iƒà°ùe ≈∏YCG §£Nh ÌcCG ±GógCG ¤EG

¢SÉ°SG ≈∏Y ∂f’ á≤aôŸG äÉfÉ«Ñà°S’G áÄÑ©J óæY ∂°ùØf ™e ΩÉàdG ¥ó°üdG iô– ≈¨Ñæj .5

.∂JÉjƒdhGh ∂aGógG ™°†à°S É¡éFÉàf

âbƒdG AÉ£YGh äÉfÉÑà°S’G √òg CÉÑ©Jh CGô≤J ÉeóæY ∫ÉÑdG AiOÉg kÉMÉJôe ¿ƒµJ ¿G ≈¨Ñæj.6

áaô©eh ¢ùØædG ™e ¢Sƒ∏÷G Oƒ°ü≤ŸG ¿’ ÜÉàµdG øe ≈¡àæJ ≈àM ´ô°ùàJ’h .≈aÉµdG Ö°SÉæŸG

.ìƒ°Vhh ¥ó°üH É¡JÉÑZQ

:iƒàÙÉH ™jô°S ∞jô©J
:á°ù«FQ ΩÉ°ùbCG áKÓK ≈∏Y ÜÉàµdG Gòg iƒàëj

™aQh ¢ùØædG äÉfƒæµe êGôîà°S’ ÒµØàdGh π≤©dG ¬«LƒJ ≈a ájGóÑ∏d zäÓÑ≤e{h äGõØfi :É¡dhCG

 áÑë°üdGh áÄ«ÑdGh á«HÎdG ∫ÓN øe áªcGÎŸG ≥FGƒ©dG ádGREGh áª¡dG

∞©°†dG •É≤f ≈∏Y ∂dòc ±ô©àdGh ∫ÉeBGh ≥FGƒYh äÉÑZQ øe ∂°ùØf ≈a Ée êGôîà°SEG :É¡«fÉK

.äÉfÉÑà°S’G øe OóY ≥jôW øY ∂dPh ∂à«°üî°T ≈a Iƒ≤dGh

±Gó˘˘gCÉ˘˘c É˘˘¡˘˘LGô˘˘NGh Iƒ˘˘≤˘˘dGh ∞˘˘©˘˘°†dG •É˘˘≤˘˘fh ≥˘˘FGƒ˘˘©˘˘dGh ∫É˘˘eB’Gh äÉ˘˘Ñ˘˘Zô˘˘dG ∂∏˘˘J π˘˘«˘˘∏– :É˘˘¡˘˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘K

.∂JÉeGõàdGh ∂Mƒª£dh ∂d áÑ°SÉæe -âfG - ÉgGôJ ≈àdG äÉjƒdh’G Ö°ùM É¡Ñ«JôJ ™«£à°ùJ
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π°üØdG

∫hC’G
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ÒµØàdGh π≤©dG õ«Øëàd äÓÑ≤e
:ƒg ΩÉj’G √òg IóFÉ°ùdG ±GôY’G øe π©dh ,¬ª©W’G øe ¬Ñ°SÉæj ÉÃ ΩÉªàgÓd Éæe ¢†©ÑdG ¬éàj

äÓÑ≤ŸG ∂∏àH ¿hô¡à°ûj å«M ΩÉ°ûdG OÓH ≈a ÉæfGƒNG øe ÉgÉæÑ°ùàcG ≈àdGh äÓÑ≤ŸG í∏£°üe

Éæ∏cG GPG Ò°üj ¢ûjG kÉªFGO áMƒàØe ¬«¡°ûdG âfÉc GPGh ¬∏dG AÉ°TÉe) ,á«¡°ûdG íàØJ ≈àdGh

.(!!É¡∏Ñb äÓÑ≤e

.!¥hóæ°üdG øe ¬H êôîJ áMƒªW ±GógCG ójó– ≈∏Y π≤©dG óYÉ°ùJ ´ƒ°VƒŸG Gòg äÓÑ≤e ¿G

¿G ¿É°ùf’G ™«£à°ùj ≈àM ióëàdGh ìƒª£dG :¬JÉØ°U øe ¿ƒµj ¿G ’G kÉaóg ¿ƒµj’ ±ó¡dG ¿Éa

.¢ùØædG iƒb òë°ûH z¬eÓMCG{ ¤EG π°üj

≈a ∫ƒNódG ≈àHÉàc ∫ÓN øe ¢†©ÑdG ≈∏Y ¢ùÑà∏j’ ≈àM º¡e ôeCG ¤EG ¬ÑfG ¿G ójQCG :á¶MÓe

øe ≈æfG ∫ƒbCÉa ,IÒNC’G áfhB’G ≈a É¡æY ∫ó÷G QÉK ≈àdGh á«Ñ°ü©dG ájƒ¨∏dG á›ÈdG º∏Y

ójQCG ’h ºµMG ’ ∂dòd ,º∏©dG Gòg ≈a óMGh ÜÉàc ≈∏Y ’G ™∏WG º∏a ôeC’G Gòg ≈a øjójÉÙG

πµd iôjó≤Jh ≈eGÎMG ™e ,Ú≤jôØdG óMCG øe ≈æfÉH ≈∏Y (AÉ◊G ¿ƒµ°Sh AÉ«dG º°†H) ºµëj ¿G

.º∏YG ¬∏dGh ∞«æ◊G ÉææjO ™e ¢†bÉæàj’ Éª«a Ωƒ∏©dGh AGQB’G

ójó–h á«£ªædG øe êhôÿÉH ¢ùØædGh π≤©∏d ¥ÉaBG íàa ƒg É¡àjÉZ äGõØÙG hCG äÓÑ≤ŸG √òg

äGõØÙG √òg ™«ªŒ ≈∏Y äó¡àLG ó≤dh .ìƒªWh í°VGh πµ°ûH É¡aGógGh É¡dƒ«eh ¢ùØædG áÑZQ

≈µjôe’G ∞dDƒª∏d á«dÉ©a Ìc’G ¢SÉæ∏d ¬©Ñ°ùdG äGOÉ©dG IQhOh ÜÉàc :É¡ªgG IóY QOÉ°üe øe

.-ΩÓ°SÓd ¬jó¡j ¿G ¬∏dG ∫CÉ°SCG - ≈aƒc øØ«à°S

áMƒªW áë°VGh áZÉ«°U ≈∏Y ÉæJóYÉ°ùŸ É¡fCÉH zäÓÑ≤ŸG hCG{ äGõØÙG √òg ∫ƒM ≈ãjóM ºàNGh

.ÒÑ©àdG í°U ¿G z¥hóæ°üdG êQÉN{ IôµàÑe á≤jô£H ôµØædh ÉæÑgGƒeh ÉfQÉµa’

:´GƒfCG á°ùªN ¤EG (äGõØÙG hCG) äÓÑ≤ŸG √òg º°ù≤æJh

.ΩÉªàg’G IôFGOh ÒKCÉàdG IôFGO :k’hCG

.êÉàf’Gh á«∏YÉØdG CGóÑe :kÉ«fÉK

.äÉjƒdh’G IQGOG :kÉãdÉK

.á«YÉªàL’G IBGôŸG :kÉ©HGQ

.á«°üî°ûdG ájDhôdG :kÉ°ùeÉN

ΩÉªàg’G IôFGOh ÒKCÉàdG IôFGO :k’hCG

øe âbh ≈a ™«£à°ùj ó≤a ,iQój’ å«M øe ¬°ùØf hóY ¿É°ùf’G ¿ƒµj ¿É«MC’G øe Òãc ≈a

≈∏Y ±ƒ°ùjh ¢ùYÉ≤àj ¬æµdh ,¬dÉH π¨°ûJh É¡H ºà¡e ƒg Ée á«°†b áeóÿ Ée πª©H ΩÉ«≤dG äÉbh’G

øe ÈcCG á«°†≤dG ¿C’ ,ΩÉªàg’G øe Üƒ∏£ŸG ºé◊G ihÉ°ùj’ π«∏b hCG §«°ùH πª©dG Gòg ¿G

¢üî°ûdG Ωó≤j ¿G ¿hóH ô“ ΩÉj’G ¿Éa IóYÉ≤dG √òg ≈∏Yh ,âbƒdG ∂dP ≈a ¬àbÉWh ¬JÉfÉµeEG

.¬à«°†b áeóÿ ôªãe ≈HÉéjG πªY iG Éæe

±ô©f ¿CG ΩÉªàg’G IôFGOh ÒKCÉàdG IôFGO øe Oƒ°ü≤ŸG ≈∏Y ∫ÉãÃ ΩóbG ¿G πÑb Ö°SÉæŸG øe

:Úë∏£°üŸG øjòg

,É¡«∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ ∂dh ,É¡H ºà¡J ≈àdG Qƒe’G ≈g :ÒKCÉàdG IôFGóa

kÉeƒªY É¡H ºà¡J ≈àdG Qƒe’G ≈gh ,É¡∏ª°ûJh ÒKCÉàdG IôFGO øe ™°ShG ≈¡a :ΩÉªàg’G IôFGO ÉeGh

(1 ºbQ πµ°ûdG ô¶fG) .É¡«∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ ∂d øµj ⁄ ΩCG É¡«∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ ∂d ¿ÉcCG AGƒ°S
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- QófÉe ’G - Ú£°ù∏a á«°†≤H ¿ƒªà¡e AÉæãà°SG ÓH Úª∏°ùŸG πc ¿Éa :∂dòd k’Éãe Üô°†ædh

ô˘˘˘˘eG ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘j É˘˘˘˘æ˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh

OÉ˘˘˘˘˘˘¡÷É˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘˘°üf

Iô˘˘˘˘˘˘˘°UÉfi hCG ,Ó˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘fó˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG

≈∏Y Üô◊G ¿ÓYG hCG Oƒ¡«dG

∂dP ¤EG É˘˘˘˘eh ,π˘˘˘˘«˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘°SG á˘˘˘˘˘dhO

IÒÑµdG áªî°†dG ∫ÉªY’G øe

-âfÉc ƒd- ∂°T ÓH ≈g ≈àdG

á˘˘«˘˘°†≤˘˘d kÉ˘˘jQò˘˘L kÓ˘˘M âë˘˘˘Ñ˘˘˘°U’

∂dP ¿ƒµj πg øµdh ,Ú£°ù∏a

Iô°üæd A≈°ûH Ωƒ≤f ’G kÉZƒ°ùe

 .Ú£°ù∏a

™Øf ∑Éæg ¿ƒµj ød ......¿hóHh Üô◊G ¿ÓYG ¿hóHh OÉ¡÷G ¿hóH ¬fG ∫ƒ≤f ¿G Æƒ°ùŸG øe πg

!?≈HÉéjG ºYO’h

¿ÉcÉe AGƒ°S kGOhófi kÉªYO ¿Éc ¿Gh - Ú£°ù∏a ≈a ÉæfGƒN’ ºYódG ¿G ∞«c iôf Éæf’ ,’ ∫ƒbG

¢SÉªM QÉ°üàfG Éeh ,º¡jƒ≤jh Ú£°ù∏a ≈a ÉæfGƒNG Oƒª°U ºYój √Gôf ÉfÉa - kÉ«Ñ©°T hCG kÉ«eƒµM

.∑Éæg ÉæfGƒN’ iƒæ©ŸGh ¤ÉŸG ºYódGh ÚæeDƒŸG AÉYO π°†ØH ºK ¬∏dG π°†ØH ’G ÉgQGôªà°SGh

Éæe óMGƒdG ¿G ƒg ,ΩÉªàg’G IôFGOh ÒKCÉàdG IôFGO Ωƒ¡ØÃ ¬£HQCGh Éæg ¬ë°VhG ¿G âÑÑMCG Ée ¿EG

,(z¢S{ πª©dG ≈ª°ùædh) ô°VÉ◊G øeõdG ≈a Ée á«°†≤d ¬∏©a ™«£à°ùj Éª«a ¬àbÉW òØæà°SG GPG

πÑb iP øe ¬H Ωƒ≤j ¿G ™«£à°ù«d øµj ⁄ QƒeG πª©H Ωƒ≤j ¿G πÑ≤à°ùŸG ≈a ™«£à°ùj ¬fÉa

.(¢S) πª©H º≤j ⁄Ée (1+¢S) πª©H Ωƒ≤j ¿G ™«£à°ùj ød ¬fG ≈æ©Ã (1+¢S É¡ª°ùædh)

øe ÜÎ≤àd ÒKCÉàdG IôFGO ™°SƒJ ∂∏©éj πãeG QÉªãà°SGh á«dÉ©ØH ÒKCÉàdG IôFGO πNGO πª©dG ¿G

(2 ºbQ πµ°ûdG ô¶fG) .É¡∏ãe ¿ƒµJ hCG ΩÉªàg’G IôFGO

√ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a åjó◊G º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fh

:á«dÉàdG IQÉÑ©dÉH á£≤ædG

äÓ°†©dG πãe ÒKCÉàdG IôFGO{

™e áfhôŸG Ö°ùàµJh ÈµJ ≈àdG

ΩóY ™e ó≤ØJ øµdh ,ÖjQóàdG

õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Y .ΩGó˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G

¬˘˘˘d ≈˘˘˘à˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘eC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿É˘˘˘˘°ùf’G

óYÉ°ùj ∂dP ¿Éa É¡«∏Y ÒKCÉJ

IÈÿGh á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG IOÉ˘˘˘˘˘˘jR ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y

á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘fh ..¢ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘˘dGh

.ÒKCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘FGO ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ∂dP

±ô°U ∂dòH ¿ƒµj É¡«∏Y ÒKCÉJ ¬d ¢ù«d ≈àdG Qƒe’G ≈∏Y ¿É°ùf’G õcôj Éeóæ©a í«ë°U ¢ùµ©dGh

.zÉ¡«∏Y ÒKCÉJ ¬d ≈àdG Qƒe’G ÒZ ≈a ábÉ£dGh âbƒdG

ΩÉªàg’G IôFGOh ÒKCÉàdG IôFGO

ΩÉªàg’G IôFGOh ÒKCÉàdG IôFGO

:Ò`KCÉ``àdG IôFGO @
É¡«∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ ∂d »àdG QƒeC’G ≈∏Y …ƒà–

:ΩÉªàg’G IôFGO @
ÒKCÉJ É¡«∏Y ∂d ¢ù«dh É¡H ºà¡J »àdG AÉ«°TC’G πc

ΩÉªàg’G IôFGO

Iô``FGO
ÒKCÉàdG

ΩÉªàg’G IôFGO

ÒKCÉàdG IôFGO

á«≤Ñ°ùdG

(1) ºbQ πµ°T

(2) ºbQ πµ°T

ΩÉªàg’G IôFGO

IôFGO
ÒKCÉàdG

π©ØdG OhOQ
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êÉàf’G ≈∏Y IQó≤dGh á«∏YÉØdG CGóÑe :É«fÉK

èFÉàædG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe äGQó≤dGh èFÉàædG ÚH ¿RGƒJ ≈g :á«∏YÉØdG @

≈aƒc øØ«à°S ∞dDƒŸG ÉgôcP ≈àdG zÖgòdG ¢†«ÑJ ≈àdG á£ÑdG{ á°üb ôcòf ¿G Ö°SÉæŸG øe π©d

¬dÉ°üjG ójôf ÉªY áë°VGh Iôµa ≈£©J É¡fCG ’EG á«dÉ«N á°üb âfÉc ¿Gh ≈gh á£≤ædG √òg ≈a

.CGóÑŸG Gòg ≈a ËôµdG AiQÉ≤∏d

ób á£ÑdG ¿G óLh ΩÉjC’G øe Ωƒj ≈ah ,á£H ¬d âfÉch §«°ùH ìÓa ∑Éæg ¿Éc{ á°ü≤dG ∫ƒ≤J

á°†«H É¡fG ¬d ócCG iòdGh ájô≤dG ≈a ÖgòdG ™FÉÑd ÖgPh ∂dòd πgòa ,ÖgP øe á°†«H ¬d â°VÉH

á°†«H Ωƒj πc ≈a ¢†«ÑJ á£ÑdG âëÑ°UGh ,AÉ£°ùÑdG ájô≤dG πgCG ÚH ÈÿG ô°ûàfÉa ,ÖgP øe

ô¶àæJ ¿G øe k’óH Gòg Éj :∫É≤a ¬≤jó°üd áë«°üf ¬Lhh ìÓØdG AÉbó°UCG óMCG AÉéa ,ÖgP øe

á©aO ÖgP øe É¡æ£H ≈aÉe êôîà°ùJh É¡ëHòJ’ º∏a ,IÒ¨°U á°†«H Ωƒj πc ≈a ¢†«ÑJ ¿G á£ÑdG

!!IóMGh

..á£ÑdG íHòH ΩÉbh ,á«dÉ¨dG áë«°üædÉH ÖMQ ó≤a ,ÒµØàdG ≈ë£°S §«°ùÑdG ìÓØdG ¿G ÉÃh

!!∂dòc á°†«ÑdG ó≤ah á£ÑdG ó≤a !≈æL GPÉªa

,QGôªà°SÉH á£ÑdG ∂∏J ¬d É¡éàæJ ÖgP øe á°†«H ¬dh á£H ¬d Éæe óMGh πc ¿G Éæg Oƒ°ü≤ŸGh

øe á°†«ÑdG ¿G kÉeƒj ≈°ùf GPGh ,á°†«ÑdG π«°ü– ≈a ôªà°ù«°S ¬fÉa á£ÑdG ∂∏J ≈∏Y ßaÉM GPÉa

?∂dP øe ó°ü≤f GPÉe :GPG !iQój’ ƒgh É¡ëHòH ¬éàj ób ¬fÉa á£ÑdG

≈a èFÉàf ≈∏Y π°üëj -¬∏dG ¿PÉH - É¡ÑÑ°ùHh äÉfÉµeGh äGQób ¬jód Éæe óMGh πc ¿G ó°ü≤f

≈g Éæg á£ÑdÉa ,¬∏ªYh ¬eGhO áé«àf ô¡°ûdG ájÉ¡f ≈a ¬ÑJGQ ≈∏Y π°üëj kÓãe ∞XƒŸÉa ,¬JÉ«M

.ÖJGôdG ≈g á°†«ÑdG ¿G ÚM ≈a ,Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y ¬∏ª©d √DhGOGh ¬WÉÑ°†fG

kÉªFGO ójó÷G Ωó≤jh kGõ«ªàe ¿ƒµj ¬àaÉ≤K QOÉ°üe ´ƒæjh ™∏£j iòdG ¢SQóŸG πãe ∂dP ≈∏Y ¢ùbh

Gòµgh ¬æY ºgó©Hh ÜÓ£dG IôØf ¬Ñ«°üf ¿ƒµ«a π«°üëàdG ∑ôJh π°SÉµJ Ée GPÉa ,¬HÓ£d

 .(!!∫ÉãŸG Gòg ≈a á°†«ÑdGh á£ÑdG ójó– ƒLQG)

:äÉjƒdh’G IQGOEG :kÉãdÉK

ájƒdh’G ™Hôe ΩGóîà°SG ≈g ,äÉjƒdh’G IQGOG í«°Vƒàd á∏¡°ùdGh áeóîà°ùŸG ¥ô£dG ô¡°TCG øe ¿EG

.(3 ºbQ πµ°ûdG ô¶fG) á«ªg’Gh

ƒgÉe É¡æªa ,IÉ«◊G ≈a ÉædÉªYG πc É¡«a ™≤J ™HQ’G äÉ©HôŸG √òg ¿CÉH í°VhG ¿G OhCG ájGóHh

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh (∫h’G ™˘˘˘˘HôŸG) º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eh π˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘Y

™˘˘˘˘˘˘˘˘˘HôŸG) π˘˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ÒZh º˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

º¡e ÒZh πLÉY ƒgÉe É¡æeh (≈fÉãdG

ÒZ ƒ˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘eh (ådÉ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘HôŸG)

.(™HGôdG ™HôŸG) º¡e ÒZh πLÉY

äÉ©HôŸG √òg ∞jô©J ≈a kÉ«∏e Éfôµa ƒd

øe Òãc ≈a ÉæfG ó‚ ,º«gÉØŸG hCG

ƒgh ,∫h’G ™HôŸG ÚHÉe Qhóf ¿É«M’G

Ú©˘˘˘˘˘˘˘HôŸG ÚHÉ˘˘˘˘˘˘˘eh ,AiQGƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘e

ΩóYh ≈°VƒØdG å«M - ™HGôdGh ådÉãdG(3) ºbQ πµ°T
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.-¬àeG hCG ¿É°ùf’G ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉÃ äÉbh’G QÉªãà°SG

’G - Éæª¶©e ¿’ ?GPÉŸ !!¬dÓN øe πª©j øe π«∏≤dÉa -äÉ©HôŸG ºgG ƒgh- ≈fÉãdG ™HôŸG ÉeG

πª©dG ≈∏Y IõµJôe Qƒe’G πc ¿ƒµJ ¤ÉàdÉHh ,¬d §£îj’h πÑ≤à°ùŸG ≈a ôµØj’ - ¬∏dG ºMQ øe

.z»eÉ©dG ÒÑ©àdG ≈a ácÈdÉH hCG ≈°VƒØdÉH{

á©LGôe ¤EG êÉàëf ÉæfG ƒg π«°UÉØàdG øe ÒãµdG ≈a ∫ƒNódG ¿hóH Éæg ¬ë°VhG ¿G ójQG iòdGh

øe ¬≤Mh ¬àbh A≈°T πc AÉ£YGh É¡d §«£îàdGh kGôµÑe ÉfQƒeG Ö«JôJh ÉæJÉbh’ ÉæeGóîà°SG

≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j’ Éª«a É¡aô°U hCG äÉbh’G áYÉ°VG ΩóY ≈∏Y ¢Uô◊Gh .ájƒdh’Gh ÒµØàdG

.¿É°ùf’G

§«£îàdG øe É¡≤M Qƒe’G AÉ£YGh åjôJ ΩóYh áYô°Sh á∏éYh ∑ÉÑJQG IÉ«M ¢û«©f ÉæfG

.á°SGQódGh ÒµØàdGh

QƒeÓd §£îf ÉæfG √Éæ©e Gò¡a ,≈fÉãdG ™HôŸG ≈a ÉædÉªYG º¶©e ™°Vh øY çóëàf Éeóæ©a

π≤àæàa óMGh âbh ≈a áª¡ŸG ∫ÉªY’G øe ÒãµdG ™ªéàJ’ ≈àM É¡Ñ«JôJh É¡àbh ¿GhG πÑb áª¡ŸG

õ«côJ ¿hóH kÉªFGO k’ƒ¨°ûe ∂°ùØf óéà°S ∂fG ≈æ©j iòdGh ,∫h’G ™HôŸG ¤EG ≈fÉãdG ™HôŸG øe

.áªFGO AiQGƒW ádÉM ≈a ∫É≤j Éªc ¢û«©Jh .É¡ª««≤Jh ∫ÉªYÓd á©LGôe’h áMGQ’h

 á«YÉªàL’G IBGôŸG :kÉ©HGQ

äôe ÉeóæY ˜ ¬dƒb øeh z¬«NG IBGôe øeDƒŸG{ ˜ Ö«Ñ◊G åjóM øe ≥∏£æj Ωƒ¡ØŸG Gògh

É¡d âÑLh ¤h’G ¿G ˜ Oôa ,Gô°T á«fÉãdG ≈∏Yh kGÒN ¤h’G ≈∏Y ¬HÉë°UG ≈æKGh ¿ÉJRÉæL

.˜ ∫Éb Éªc hCG z¢VQC’G ≈a ¬∏dG AGó¡°T ºàfG :∫Éb ºK ,QÉædG É¡d âÑLh á«fÉãdG ¿Gh áæ÷G

¿G Éªµa ,âbƒdG ¢ùØf ≈a Ò£Nh º¡e ¬H §«ÙG ™ªàÛG ™e ¿É°ùf’G πYÉØJ ¿G Éæg Oƒ°ü≤ŸGh

º¡ª««≤Jh ¬«dG ¢SÉædG äGô¶æH ôKCÉàj ∂dòc ¬fÉa ,¬JÉaô°üJh ¬°ùØf º«≤j ¿G ™«£à°ùj’ ¿É°ùf’G

.¬d

¿G ôcòa ,¬ª°SG ôcPG’h Ú°üàıG óMCG ÉgôcP óbh ,Oƒ°ü≤ŸG í°VƒJ á°üb …hQCG »∏©dh

øe ¤h’G áYƒªÛG âfÉch º¡«∏Y çÉëH’G ¢†©H πª©d ºgQÉ«àNG ” ÜÓ£dG øe ÚàYƒª›

áYƒª› ∂dòc ,Ú°SQóŸG øe ÚàYƒª› QÉ«àNG ”h ,øjô°ü≤ŸG øe á«fÉãdGh øjó¡àÛG

¿G Ö«JôJ ”h .Iô°ü≤e áYƒª›h Iõ«ªàe

≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y ¿hõ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SQóŸG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘˘˘˘j

¿ƒ˘˘˘˘˘°SQóŸGh ø˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àŸG ÜÓ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG

ÜÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ¿hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ü≤ŸG

∂dP ” π©ØdÉHh .øjô°ü≤ŸG

kGOófi kÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘YG ”h

â«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘YGh Úà˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ªÛG Ó˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘d

øµdh ,ÚàYƒªéª∏d äGQÉÑàNG

¬fG óLh ,èFÉàædG á©LGôe πÑb

™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a CÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üM

â∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ,ÜÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh Ú°SQóŸG

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘jõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘àŸG Ú°SQóŸG á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª›
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π°üM ¢ùµ©dGh (øjõ«ªàŸG ÜÓ£dG ≈∏Y Gƒ∏NO º¡fG ¿hó≤à©j ¿ƒ°SQóŸGh) øjô°ü≤ŸG ÜÓ£dG

Gƒ∏NO º¡fG ¿hó≤à©j ¿ƒ°SQóŸGh) øjõ«ªàŸG ÜÓ£dG ≈∏Y ¿hô°ü≤ŸG ¿ƒ°SQóŸG πNóa ∂dòc

!?ºcQƒ°üJ ≈a áé«àædG âfÉc GPÉªa (!øjô°ü≤ŸG ÜÓ£dG ≈∏Y

áYƒª› øe ∞©°VG èFÉàf ≈∏Y Gƒ∏°üM øjõ«ªàŸG ÜÓ£dG ¿G :∫ƒ≤f QÉ°üàN’G ÜÉH øe

øjõ«ªàŸG ÜÓ£dG ≈∏Y Gƒ∏NO ÉeóæY øjô°ü≤ŸG Ú°SQóŸG ¿G ÖÑ°ùdGh ,øjô°ü≤ŸG ÜÓ£dG

áÑ∏£dG ¢ùMÉa ,º¡©e Ö©àdG øe IóFÉa’ ¿Gh ¿hô°ü≤e º¡fG º¡«dG Ghô¶fh º¡©e Gƒ∏eÉ©J

≈∏Y Gƒ∏NO ÉeóæY øjõ«ªàŸG Ú°SQóŸG ¿G ÚM ≈a ,ÉÑ∏°S º¡éFÉàf äôKCÉJ ¤ÉàdÉHh •ÉÑM’ÉH

ôKG É‡ ΩÉªàgGh ôjó≤Jh ΩGÎMÉH ºgƒ∏eÉY ,¿hõ«ªàe º¡fG º¡æX ≈ah øjô°ü≤ŸG ÜÓ£dG

.ºgDhGOG ø°ù–h áÑ∏£dG ≈∏Y kÉHÉéjG

É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘aô˘˘˘°üJ ÒÑ˘˘˘c ó˘˘˘M ¤EG Oó– ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¤EG É˘˘˘æ˘˘˘Jô˘˘˘¶˘˘˘fh É˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ¿G ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘f ∂dò˘˘˘˘∏˘˘˘˘a

ÚbOÉ°U) á«HÉéjEÉH Éæ«dEG ¿hô¶æj kÉ°SÉfG ¥OÉ°üfh ÖMÉ°üf ¿G kGóL º¡ŸG øªa .º¡JÉaô°üJh

.á«HÉéj’G á≤jô£dG ¢ùØæH ¢SÉædG ¤EG ô¶æf ¿G ∂dòch (Éæd Ú≤aÉæe’h Ú∏eÉ› ÒZ

¿ƒµj ¿G Öéj Éªc πLôdG πeÉY .......ƒg Éªc ≈≤Ñj ±ƒ°Sh ƒg Éªc πLôdG πeÉY{ ¬JƒZ ∫Éb

z¿ƒµj ¿G Öéj Éªc íÑ°üj ±ƒ°Sh ¿ƒµj ¿G ™«£à°ùjh.

á«°üî°ûdG ájDhôdG :É°ùeÉNParadigm)(

º¶YG øe ¬f’ ΩÉªàgGh í«°VƒJ ¤EG êÉà– ≈àdG äÉë∏£°üŸG Ö©°UGh ºgCG øe í∏£°üŸG Gògh

¬eóîà°SG kÉ°†jG ∂dP ≈∏Y k’Éãe Üô°†ædh .ÉæJÉ«M ≈a iQòLh ≈≤«≤M Ò«¨àd IóFÉa º«gÉØŸG

.á∏°ù∏°ùdGh π«ØdG ƒgh ’G ,¬©Ñ°ùdG äGOÉ©dG IQhO ≈a ≈aƒc øØ«à°S ∞dDƒŸG

¢†jhôJ IÎa ¤EG êÉàëj á°ûMƒàŸG ájÈdG äÉfGƒ«◊G øe ¿Gƒ«M iG hCG π«ØdG ¿G ±hô©ŸG øe

¤EG √QÉ°†MG óæY ¬fÉa ,á«fGƒ∏¡ÑdG äÉcô◊Gh ÜÉ©d’Gh ∑Ò°ùdG ≈a ¬æe OÉØà°ùj ¿G OGôj ÉeóæY

.¿ÉµŸG ≈a Ú∏eÉ©dG IÉ«M Oó¡j hCG Üô¡jh ∑ôëàj’ ≈àM áªî°V á∏°ù∏°ùH §Hôj ¬fÉa ∑Ò°ùdG

Oh ∑Éæg ¿ƒµj ≈àM áØWÓŸGh ΩÉ©£dÉH ÜQóŸG √ó¡©àjh áªî°V á∏°ù∏°ùH §Hôj ƒg ∂dòd

 .™«£à°ùj Óa á∏°ù∏°ùdG ∂∏J ô°ùc kGógÉL ∫hÉëj π«ØdG óŒh ,ÜQÉ≤Jh

Égô°ùc ™«£à°ùj’ ∂dP ™e øµdh ,É¡æe ô¨°UG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ∞ØîJ ¿ÉeõdG øe IÎa ó©Hh

iP øe kÉØæY πbGh ∞©°VG íÑ°üJ ¬J’hÉfi øµdh ,™«£à°ùj’ ¬æµdh ∂dòd ¬àdhÉfi QGôªà°SG ™e

á∏°ù∏°ùdG øe â∏Øj ¿G ™«£à°ùj’ ¬fCÉH ,¤É◊G ™°VƒdG ™e π«ØdG º∏bCÉJh âbƒdG Qhôe ™eh !πÑb

¬d íª°ùàd kGóL IÒ¨°U á∏°ù∏°S ¬«eób ≈a ™°VƒJ ±É£ŸG ájÉ¡f ≈a ¬fÉa ,¬d ÜQóŸG IÉYGôeh

?GPÉŸ !?π©Øj’ ¬fG ’G Üôgh Égô°ùµd É¡côM ƒd ¬fG ™eh ácô◊ÉH

øWÉÑdG ¬∏≤Y ¬«dG ≈Mƒj ∂dò∏a ,™£à°ùj ⁄h Égô°ùc kGQGôe ∫hÉM ¬fG ¬ægP ≈a ï°SQh Oƒ©J ¬f’

±ÓàNG ™e ,á∏°ù∏°ùdG ô°ùc ádhÉÙ ó¡÷G ™««°†J øe IóFÉa’h á°ùFÉj âëÑ°UG ádhÉÙG ¿G

âØ©°V á∏°ù∏°ùdG ¿G ¬Ñàæj ⁄h á«fÉãdGh ¤h’G á∏°ù∏°ùdG ™e º∏bCÉJ π≤©dG ¿G ’G ,É¡Jƒbh É¡ªéM

.π©Øj’ ¬æµdh É¡«∏Y Ö∏¨àdG øµªŸG øe íÑ°UGh äô¨°Uh

≈∏Y Oƒ©Jh ™ªàÛGh á°SGQódGh á«HÎdG øe áæ«©e áÄ«H ≈a CÉ°ûæj ¿É°ùf’G ¿G Éæg Oƒ°ü≤ŸÉa ,GPEG

Ò°SG ¿É°ùf’G íÑ°üj ∂dòHh ,AÉ≤JQ’G øY §Ñãeh §Ñfi É¡°†©Hh ™é°ûe É¡°†©H áæ«©e QƒeG

¤EG ¿Éµe øeh ôNB’ ¢üî°T øe ∞∏àîJ ¿G øµªŸG øe ≈àdGh ,á«°üî°ûdG ájDhôdÉH ≈ª°ùjÉe

¢SÉ≤e ≈∏Y Oƒ©J øªa ,á«Ñ£dG IQÉ¶ædG ƒgh ’G kÉ°Sƒ°ùfi k’Éãe Üô°†ædh .¿ÉeR ¤EG ¿ÉeRh ¿Éµe

ôNBG ¢üî°ûd IQÉ¶ædG ¢ùØf â«£YG ƒd ∂fG ÚM ≈a ,ô¶æ∏d É¡«dG êÉàëjh πH ,ìÉJôj √óŒ Ú©e
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.IOhó©e ¿GƒK ¬«æ«Y ≈∏Y ≈≤ÑJ ¿G ≥«£j’h É¡eóîà°ùj’ ¬fÉa ô¶ædG º«∏°S

Ö∏˘˘°U ≈˘˘a π˘˘Nó˘˘f ¿G π˘˘Ñ˘˘b á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG á˘˘˘jDhô˘˘˘dG ìô˘˘˘°T ≈˘˘˘a π˘˘˘«˘˘˘°üØ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e A≈˘˘˘°ûH çó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dh

≈a kÉª¡e kGôKG á«°üî°ûdG ájDhô∏d ¿’ ,äÉbÉ£dGh ∫ƒ«ŸGh ±GógC’G ójó– ƒg iòdG ÉæYƒ°Vƒe

hCG á°SGQódG hCG ô¨°üdG øe zÉædƒ≤Y ≈a π°SÓ°ùdG{ ºcGôJ ÖÑ°ùH ÉæY áHƒéfi ¿ƒµJ ób ¥ÉaBG íàa

 .á«HÎdG hCG áÄ«ÑdG

:Égô°ùµæ∏a ...áÁó≤dG ¿GõM’Gh Ω’B’G π°SÓ°S - iõ¨e äGP áª¡e á°üb

Ö∏W ºK ∂«à°SÓÑdG øe kÉØ«¶f kÉ°ù«c ¬©e ô°†ëj ¿G √ò«eÓJ øe óMGh πc øe ï«°ûdG Ö∏W {

¬«eƒ«dG º¡JÉ«M ≈a áŸDƒe iôcP πc øY ¢ù«µdG ≈a ¢ùWÉ£ÑdG øe IôªK Gƒ©°†j ¿CG º¡æe

.¢ùWÉ£ÑdG IôªK ≈∏Y É¡îjQÉJh iôcòdG º°SG GƒÑàµj ¿Gh ,Égƒ°ùæj ¿G ≈a ¿ƒÑZôj’

øe ¬∏NGO πªëjÉe IÌµd kGóL kÓ«≤K kÉ°ù«c πªëj º¡æe ¢†©ÑdG íÑ°UGh ï«°ûdG á«°UƒH Gƒ∏ªY

º¡ÑfÉéH ¿ƒµj ≈àM GƒÑgP ÉªæjG º¡©e ¢ù«µdG Gòg Gƒ∏ªëj ¿G ï«°ûdG º¡æe Ö∏Wh áŸDƒe iôcP

âbƒdG á∏«W ¢ù«µdG πªM AÖY ¿G âbƒdG Qhôe ™e Gƒ¶M’h .´ƒÑ°SG IóŸ ∂dPh º¡eƒf âbh

∫GƒW É¡H ¿ƒªà¡j º¡fG ∞«ch ,áŸDƒŸG ºgGôcòd ¬fƒ∏ªëj iòdG ≈MhôdG AÖ©dG º¡eÉeG í°VhG

¢ùWÉ£ÑdG ádÉM äQƒgóJ ≈©«ÑWh .êô◊G º¡d ÖÑ°ùJ ób øcÉeG ≈a É¡fÉ«°ùf á«°ûN âbƒdG

πc ¿Éc ≈àM πjƒW âbh ôÁ º∏a ∞«£d ÒZ A≈°T É¡∏ªM π©L Gògh á¡jôc áëFGQ É¡d íÑ°UGh

.¢ùWÉ£ÑdG ¢ù«c øe ¢ü∏îàdG Qôb ób º¡æe óMGh

á«Ñ∏°ùdG Qƒe’ÉHh ÉæŸDƒj ÉÃ ÉæXÉØàMG ÖÑ°ùH ¬©aóf iòdG øªãdG øY È©J ¬jõeQ á°üb √òg

ƒg ¿É«°ùædG ¿CG á≤«≤◊G øµdh ,ôNB’G ¢üî°û∏d áÑg ƒg ÉæfÉ«°ùf ¿CG Èà©f øëf kÉÑdÉZ .¬∏«≤ãdG

 !!øëf Éæ◊É°üd

(ìÉéæ∏d á≤jôW 365 ÜÉàc øe) á«°üî°ûdG ∂àjDhôd Ú°ùëàd ájôjƒ£Jh ájõ«Ø– äÉ°†eh

hCG ¬dhÉ–Ée Oó–h ,Ó«ëà°ùe hCG kÉæµ‡ âfCG √Èà©JÉe Oó–h ∂JÉ«M πµ°ûJ Iƒb ∑Éæg @

?±ô°üàJ ∞«ch ôµØJ ∞«c kÉ°†jG Oó–h ,¬àdhÉfi ¿hO ∞≤JÉe

?âfG øe :∂JGPh ∂àjƒg øY ¬∏ª– iòdG OÉ≤àY’G ≈g Iƒ≤dG √òg @

.ÉæJÉ«M ≈a A≈°T πc ≈a ôKDƒj ∞jô©àdG Gògh ,Éæ°ùØfG ∞jô©J ≈a á«YGh ÒZ á≤jôW ∂∏‰ @

iòdG ∑ƒ∏°ùdGh Égô¡¶J ≈àdG ÖgGƒŸG á«Yƒf øe QƒØdG ≈∏Y Ò¨j ±ƒ°S ∂JGòd ∂Øjô©J Ò«¨J @

.∂æe hóÑj

ƒgh ,√òîàJ QGôb πc ¬æe ôÁ iòdG (Î∏ØdG) í°TôŸG áHÉãÃ ¿ƒµj ∂°ùØæd ∞jô©àdG Gòg @

.∂JÉ«M ÜQÉŒ πc Ò°ùØJ ≈a ¬«∏Y óªà©J iòdG ≈°SÉ°SC’G OÉ≤àY’G

?πª©dG Gò¡H Ωƒ≤j øe â°ùd ÉfG ?Gòg π©aG ¿G ™«£à°SG ’ ÉfG :kÉeƒj â∏b πg @

,≈°VÉŸG ≈a ∂°ùØf ¬H âaôY iòdG ∞jô©à∏d â°Vô©J ób ∂fÉa ÒÑ©àdG Gòg â∏ª©à°SG GPEG @

!Ωƒ«dG ∂JÉ«M ≈a ôKDƒj ∫GRÉeh

QÉµa’G ∂∏J áÁób ≈g ºch ,∂°ùØf øY Qƒ°üàdG Gòg ≈JG øjCG øe ™LÎ°ùJ ¿G ∫hÉM @

?∂JGòd É¡©°†J ≈àdG äÉØjô©àdGh

?∑GQOGh ≈Yh øY ∞jô©àdG Gòg äÎNG πg @

?∂æYh ∂d ¢SÉædG ¬dƒ≤jÉe á∏°üfi ¬fG ΩG @

?∂JÉ«M ≈a iÈµdG ÜQÉéàdG áé«àf ƒg πg @

?∂æe ∑GQOGh ≈Yh ¿hóH ∂«a äôKCGh ∂d âKóM iôNG πeGƒY áé«àf ¬fG ΩCG @
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!É¡ãjó–h ∂àjƒg ójóéàd âbƒdG ¿ÉM ÉÃQ @

,Ωƒ«dG ¬«∏Y âfGÉe ¢ùµ©J ábO ÌcCGh iƒbCG áØ∏àfl IQƒ°üH ∂àjƒg ∞jô©J Oó°üH âæc GPGh @

?¿B’G ∂°ùØæd ¬©°†J iòdG ∞°UƒdG ƒg Éªa

.¬«≤«≤◊G ÉæJGQób ≈gÉeh ,øëf øe í°VƒJ k’ƒª°T ÌcCG Iô¶f ¤EG áLÉM ≈a kÉ©«ªL øëf @

ÉæªYóJ äÉØ°U ≈g Éæ°ùØfCG É¡H ∞°üf ≈àdG äÉØ°üdG ¿CG øe ≥≤ëàf ¿CG Oó°üdG Gòg ≈a ójôfh @

!?ÉædPÉîàd iODƒJh ÉæØ©°†J äÉØ°U â°ù«dh ,Éµ°SÉ“h Iƒb ÉfójõJh

!∂°ùØf ¬H ∞°üJ Ée íÑ°üJ ±ƒ°S ∂fG ∑QóJ ¿G ∂«∏Yh @

.∂°ùØf É¡H ∞°üJ ≈àdG áØ°üdG ≥«≤– ≈∏Y ≈Yh ¿hóH πª©à°S ∂fGh @

πch ∂dòc ¢ù«d ƒg á≤«≤◊G ≈ah z¿Ó°ùc ÉfG{ :¬°ùØf ¢üî°T çóëj ób ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y @

.áMƒªW ±GógCG ¬jód â°ù«d ¬fCG ∂dÉæg Ée

?É¡fCÉ°T øe π∏≤Jh ∂JGQób ≈∏Y Oƒ«≤dG ™°†J á≤jô£H ∂°ùØf ∞°üJ πg @

?iQóJ ’ âfCGh Oƒ«≤dG √òg ≥«≤ëàd ≈©°ùJ πg @

?¿B’G äÉØ°üdG ∂∏J Ò«¨àH Ωƒ≤J ’ GPÉª∏a ∫É◊G ƒg Gòg ¿Éc GPEG @

Gòg RÉ‚G ≈∏Y ÉfhóYÉ°ùj ób ÉæH Ú£«ÙG ¿Éa ÉæJÉ«M ≈a Ò«¨J iCG πªY ∫hÉëf ÉeóæY @

!!?hCG ....Ò«¨àdG

.π°†aCÓd ÉfQƒ£Jh Éæeó≤J π«Ñ°S ≈a áÑ≤Y ¿ƒØ≤j ób º¡fG hCG @

º¡°SÉ°ùMG ¿Éa Ò«¨àdG πÑb É¡«∏Y Éæc ≈àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉH Éæ«dEG ¿hô¶æj Gƒ∏X ƒd º¡fC’ ∂dP

¿G ¿hóH ÉæHòéj kÉ«Ñ∏°S kÓeÉY ¿ƒµj ±ƒ°S (ÉæY º¡JGó≤à©e) Ò«¨àdG πÑb ¬«∏Y Éæc É‡ ócCÉàdÉH

πãe) Éæàjƒg øe CGõéàj’ kGAõL Ée Ωƒj ≈a âfÉc ≈àdG áÁó≤dG äGó≤à©ŸGh ä’É©ØfÓd iQóf

.(á«YÉªàL’G IBGôŸG ´ƒ°Vƒe ≈a Ú°SQóŸGh ÜÓ£dG á°üb

Éæc Ée ¿Gh .Éæàjƒgh Éæ°ùØfG ∞jô©J ≈∏Y IQó≤ŸG ∂∏‰ øjòdG ÉfóMh ÉæfG ∑Qóf ¿G Öéj ∂dòd

.Éæ∏Ñ≤à°ùe ’h Éfô°VÉM Oóëj ’ ≈°VÉŸG ≈a ¬«∏Y

?Ωƒ«dG øe kAGóàHG á«HÉéj’G äÉØ°üdG äGP Iójó÷G ∂àjƒg Oó–h kÉÄ«°T π©ØJ ’ GPÉª∏a

Ö∏ZÉa ,Iôªà°ùe áØ°üH π°ûØJ âæc ∂æµdh kÉ«HÉéjG kGÒ«¨J ≥≤– ¿CG kGQGôe âdhÉM âæc GPEG

!!∂àjƒg øY É¡∏ª– ≈àdG ∂JGó≤à©e ™e ¢†bÉæàj ÉÃ ∂cƒ∏°S Ò«¨J ∫hÉ– âæc ∂fCG ø¶dG

hCG πjƒëàH CGóÑJ ¿CG Öéj ∂JÉ«M á«Yƒf ≈a ™jô°S Qƒ£J hCG iôgƒL Ò«¨J ≥«≤– ójôJ âæc GPÉa

É¡JGP ∂àjƒg AGôKG hCG Ò«¨J

∂°T’h ∂fÉa ,¬∏ãe íÑ°üJ ¿G ójôJ iòdG ¢üî°ûdG πãe ±ô°üàJh ô©°ûJh ôµØJ ¿CG äQôb GPEG

.¬JÉØ°U πµH ¢üî°ûdG ∂dP íÑ°üJ ±ƒ°S

kÉ≤HÉ°S ¬«∏Y âæc Éª«a ôµØJ’h ?Ωƒ«dG âfG øe ôcòJh ≈°VÉŸG ¢ùfG ..¥ôW ¥ÎØe ΩÉeG ¿B’G âfCG

 !?íÑ°üJ ¿G äQôb øe

.kÉ©ÑJ ±ô°üJ ºK Iƒbh ábóHh º¡ah ≈YƒH QGô≤dG Gòg òîJG

:áª¡e ä’ƒ≤e

º¡fÉa IÒ°üÑdG πgCGh OGhôdG ÉeG ?≥jô£dG øjGh CGóÑf øjCG øe ¿ƒdCÉ°ùj ¢SÉædG øe ¿ƒjOÉ©dG{

.zQÉµH ËôµdGóÑY.O{ z≥jô£dG ≥°ûà°S ≈àdG ≈g ºgÉ£îa ,≥jôW º¡eÉeG ¢ù«d ¿CG ¿ƒª∏©j

∂dP ™ªé«a ,ÜGOB’G ≈ah ¥ÓN’G ≈ah øjódG ≈a É¡jhÉ°ùe ¬°ùØf ≈∏Y ≈°üëj ¿G πbÉ©dG ≈∏Y{

.z™Ø≤ŸG øHG{ z¬MÓ°UEG É¡Ø∏µjh ¬°ùØf ≈∏Y ¬°VôY Ìµj ºK ÜÉàc ≈a hCG √Qó°U ≈a ¬∏c
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π°üØdG

≈fÉãdG
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á«°üî°ûdG äÉØ°üdG äÉfÉÑà°SG
AiQÉ≤dG É¡jG - âfG ™«£à°ùJ É¡dÓN øe ≈àdGh ÉæHÉàc ´ƒ°Vƒe Öd ≈g áeOÉ≤dG äÉfÉÑà°S’G

Ée πch ∂JÉÑZQh á«HÉéj’Gh á«Ñ∏°ùdG ∂JÉØ°U πª°ûJh IÒÑc ábóH ∂aGógG Oó– ¿G -ËôµdG

¿EÉa áeó≤ŸG ≈a ÉfôcP Éªc .AGƒ°S óM ≈∏Y ¢TÉ©ŸGh OÉ©ŸG QƒeG øe É«fódG ≈a ¬≤«≤– ójôJ

≈µjôe’G ∞dDƒª∏d áµe πeÉ©e ÜÉàc øe - É¡àZÉ«°U IOÉYGh É¡àªLÎH âªb áeOÉ≤dG äÉfÉÑà°S’G

.á«Hô©dG ÉæàÄ«Hh ÉææjO Ö°SÉæj ÉÃ -∫OhQ ΩƒJ

êôîJ ¿G ™«£à°ùJ ≈àM áMGô°Uh ìƒ°Vhh ¢UôMh ábóH É¡©LGôJ ¿G êÉà– äÉfÉÑà°S’G √òg

.IƒLôŸG IóFÉØdÉH É¡æe

™«£à°ùJ ≈àM ‘ÉNh ¿ƒæµe øe ¢ùØædG ≈a Ée êôîJ äÉfQÉ≤eh á∏Ä°SG øY IQÉÑY äÉfÉÑà°S’G

.ádƒ¡°ùH ∂aGógG ójó–

.≥«aƒàdG ¬∏dÉHh äÉfÉÑà°S’G ¤EÉa
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(1) ºbQ ¿É«Ñà°SG
áHƒZôe Ò¨dG äÉØ°üdG ¢†©H ≈a ∂ªµ–h ∑ÒµØJ á«Ø«µd ójó– øY IQÉÑY ¿É«Ñà°S’G Gòg

∫GDƒ°S ∂fÉµeÉHh ,á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéj’G ∂JÉØ°U ójó– ≈∏Y iƒàëj ∂dòch .Ö°†¨dGh ±ƒÿÉc

±hô¶dG ≈gÉe ∂dòch .¬«Ñ∏°ùdGh á«HÉéj’G ∂JÉØ°U áaô©Ÿ (≥jó°U ,ñG ,áLhR) ¬H ≥ãJ øe

OƒJ ≈àdG äÉbÓ©dG ≈gÉe ºK ∂aGógG ¢†©H ≥«≤– øe ∂©æ“ hCG ∑óYÉ°ùJ ≈àdGh ∂H á£«ÙG

.É¡àjƒ≤J hCG É¡FÉæH

:øe ∑ÒµØJ øjCG
?∑ÒµØJ ‘ á«©bGƒdG ≥≤– .1

?∑ÒµØJ ≈a ≥FÉ≤◊Gh ∞WGƒ©dG ÚH ∂àfRGƒe .2

 ?∂°ùØf ≈a ™°û÷Gh Ö````````°†¨dGh ±ƒÿG ≈a ∂ªµ– .3

?∫ÉªµdG ¤EG ™∏£àdG øY áYÉæ≤dG ∂≤«©J πgh áYÉæ≤dÉH ∂aÉ°üJG .4

 ?¢SÉædG ÚH √ô°ûæd ∂àdhÉfih ,≈HÉéj’G ÒµØàdÉH ∂aÉ°üJG .5

á«°üî°ûdG »JÉØ°U »gÉe

ºbQ

1

2

3

4

5

á«HÉéj’G äÉØ°üdGá«Ñ∏°ùdG äÉØ°üdG
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(kÉHÉéjG hCG kÉÑ∏°S) ≈∏Y IôKDƒŸGh »H á£«ÙG ±hô¶dG »gÉe

 ?∂JÉÑZQh ∂JÉMƒªW ≈g Ée
:ìƒª£dGÉ«fódG ≈a ádõæe hCG õcôe hCG á©ª°S hCG Ö°üæe πãe ájƒæ©e QƒeCG øe ¬Zƒ∏H OƒJÉe ƒg

IôNB’Gh

:áÑZôdGêGhR hCG QÉ≤Y hCG ∫Ée øe ájOÉe QƒeCG øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ójôJÉe ƒg

ºbQ

1

2

3

4

5

á«HÉéjG á£«fi ±hôXá«Ñ∏°S á£«fi ±hôX

É¡jƒbCG hCG É¡«æHG ¿CG OhCG »àdG äÉbÓ©dG ≈g Ée

ºbQ

1

2

3

4

5

IójóL äÉbÓY AÉæH áÁób äÉbÓY ájƒ≤J

á«°üî°ûdG »JÉØ°U »gÉe

ºbQ

1

2

3

4

5

äÉMƒªWäÉÑZQ
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:á«dÉàdG äÉfÉ«Ñà°S’G πc ≈∏Y ≥Ñ£æjh ΩÉY πµ°ûH

,∂Ñ°SÉæJ »àdG á∏ª÷G ¤EG ÜôbC’G ºbôdG ∫ƒM IôFGO º°SQG ºK ,iô°ù«dG ºK ≈æª«dG á∏ª÷G CGôbCG
≈∏Y ≥aGƒe ∂fEG (1) ºbQ ,Úª«dG ≈∏Y »àdG á∏ª÷G ≈∏Y ≥aGƒe ∂fEG (5) ºbQ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
≈æª«dG Úà∏ª÷G ÚH OOÎe ™°VƒdG ¿Éc GPEG (3) ºbQ ≈∏Y IôFGO ™°V ,QÉ°ù«dG ≈∏Y »àdG á∏ª÷G
≈àM á°ùªN ≈∏Y π°UÉ◊G º°ùbGh É¡«∏Y â∏°üM ≈àdG OGóYC’G ™ªLG ≈¡àæJ ÉeóæY .iô°ù«dGh

.áØ°üdG ∂∏J ≈a ∂dó©e ±ô©J
≈˘à˘M á˘eOÉ˘≤˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘à˘°S’G á˘Ä˘Ñ˘©˘J ≈˘a ¢UÉ˘°UQ º˘∏˘b ΩGó˘î˘à˘°SG π˘°†a’G ø˘˘e :á````¶˘˘MÓ˘˘e

.∂JÉØ°Uh ∂JÉÑZQh ∂aGógCG äÒ¨J Éª∏c kÉ≤M’ É¡eGóîà°SG ™«£à°ùJ

(2) ºbQ ¿É«Ñà°SG
¬fG Qƒ°üàj ¢SÉædG ¢†©H .∂aGógG ≥«≤– ≈a kÉeób ∑Ò°S ≈a º¡e ¢SÉ°SCG ƒg ΩOÉ≤dG ¿É«Ñà°S’G
OÉéjG øY kÓ°†a É¡à©aGóe ™«£à°ùj Óa ¬«a ºµëàJ ¬dƒM øe ±hô¶dGh íjôdG Ö¡e ≈a á°ûjQ
øe ≥≤–h ΩOÉ≤dG ¿É«Ñà°S’G ≈a õcQ .¬aGógG ≥«≤– ≈a -¬∏dG ¿ƒ©H - √óYÉ°ùJ áÑ°SÉæe ±hôX

.π°†aC’G ¤EG ∂JÉ«M Ò«¨J ∂æµÁ ≈àM ¬gÉŒ ∂JÉØ°U
Ωó©d áÄ«°ùdG ±hô¶dG hCG øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG ‘ ádƒ¡°ùH á«ë°V ¿ƒ©≤j ¢SÉædG ¢†©H

.º¡MÉ‚

»JÉ«M Ò«¨J ≈∏Y IQó≤dG iód
∫ƒÄ°ùŸG ÉfCGh ,É¡∏«µ°ûJ IOÉYEGh

.áægGôdG »JÉ«M ™°Vh øY

πªYGh kÉªFGO »FÉ£NCÉH ±ÎYG
.É¡æe º∏©àdG ≈∏Y GógÉL

≈àM ,»FÓeR ìÉéæH õàYG
ÉÃ ¿ƒ©àªàj ’ øjòdG ∂ÄdhCG

’h äGQób øe ¬H ™à“CG
»àdG IAÉØµdG ¢ùØæH ¿ƒ∏ª©j

É¡H πªYG

»æfEÉa ,±hô¶dG äAÉ°S Éª¡e
Oƒª°üdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏eG ≈≤HCG
èFÉàædG ≥≤MCG ≈àM ,QGôªà°S’Gh

»JÉ«M ‘ É¡«dEG ™∏£JCG »àdG

≥«aƒàH ìÉéædG ¤ ≥≤– ó≤d
ºYO øe ¬à«≤d Ée ÖÑ°ùHh ¬∏dG

øjôNB’G

1  2  3  4  5

1  2  3  4  5

1  2  3  4  5

1  2  3  4  5

1  2  3  4  5

»àdG ±hô¶dG ÒKCÉJ â– ÉfCG

Ωó©H ô©°TCGh »JÉfÉµeEG RhÉéàJ

»JÉ«M Ò«¨J ≈∏Y IQó≤dG

øe kÉªFGO π°üæàdG ™«£à°SG
É¡fCG äÉÑKEG »ææµÁh ,»FÉ£NCG

IÒÑc AÉ£NCG â°ù«d
¿ƒeó≤àj øjôNB’G ¿CG iQCG

’h ,áaOÉ°üŸG hCG ß◊G π©ØH
,óMCG ≈∏Y ¥ƒØàj ¿CG ÖMCG

iƒà°ùÃ Gƒfƒµj ⁄ GPEG Éª«°S’
»JÓgDƒeh »JAÉØc

π«ëà°ùŸG á≤MÓe øe IóFÉa ’
ÉfÉ«MCG ,™bGƒdÉH ΩGó£°U’Gh

»°ùØf íjQCG ¿CG π°†aC’G øe óLCG
»JÉ«M ‘ ¬à≤≤M ÉÃ ™æàbGh

ójQCG Ée ≥≤MCG ¿CG ™«£à°SG
øjôNB’G QhO øY ô¶ædG ¢†¨H

ºàj Gòg ¿Éa í‚G ÉeóæYh
¢ù«dh ,…Oƒ¡›h »FÉcP π©ØH

¬∏dG ’G ∂dP ‘ π°†a óMC’

:èFÉàædG π«∏–
≈a ∂aGógCG øª°V É¡©°†J ¿CG êÉà–h áØ°üdG √òg Ú°ù–h êÓY ¤EG êÉà– ∂fG ≈æ©J :3-1

.¿É«Ñà°S’G ájÉ¡f

.øeõdG ™e ∞©°†J’ ≈àM ΩÉªàg’G ≈°ùæJ’ øµdh ,ó«L ∂©°Vh :5-4
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(7) ¤EG (3) ºbQ ¿É«Ñà°SG
áæ«©e äÉØ°U áZÉ«°U ¤EG ±ó¡J AGõLCG á°ùªN øe óMGh øY IQÉÑY ƒg ΩOÉ≤dG ¿É«Ñà°S’G

á˘˘˘˘°ùeÉÿG á``Ø``°üdG ƒ˘˘˘˘g RÉ‚’G Èà˘˘˘˘©˘˘˘˘jh .¬˘˘˘˘aGó˘˘˘˘gCG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– ø˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µ“ ¿É˘˘˘˘˘°ùf’G ≈˘˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SCG

Ωƒ````J ≈``µ`jô``e’G ∞``dDƒ`ŸG äÉØ°üdG √òg QÉàNG ó≤d .¬≤Ñ°ùJ ≈àdG á©HQC’G äÉØ°üdG øe áaó¡à°ùŸG

º∏©àdGh ≈∏NGódG õ«ØëàdG :äÉØ°U ¿G ¬«a ôcP iò```dGh zá```µ`e π``eÉ``©e{ ¬``HÉ``à`c ≈a ∫OhQ

á¨∏dÉH áµe áª∏ch) RÉ‚’G ≈gh á°ùeÉÿG áØ°üdG ¤EG ¿É°ùf’G π°UƒJ ∫É°üJ’Gh õ«cÎdGh

,ájõ«∏‚E’G á```¨∏dÉH IQƒ```cò```ŸG äÉ`ª``∏`µdG ±hô````M πFGh’ ô°üàfl Èà©J AÉg ¿hóH ájõ«∏‚’G

Achievement.Motivation; Education, Concentration; Communication &

¤EG π°UƒJ á«∏Môe iôNG äÉØ°U ¢ùªN ∑Éæg IQƒcòŸG á°ùªÿG äÉØ°üdG øe áØ°U πc â–

≥≤ëj ¿G IQƒcòŸG á°ùªÿG äÉØ°üdG óMCÉH ∞°üàj ¿G OGQCG øe ≈∏Y Ωõd ∂dòd .á°ù«FôdG áØ°üdG

.¿hô°ûYh á°ùªÿG á«∏MôŸG äÉØ°üdG ¬°ùØf ≈a

.äÉØ°üdG √òg øe Éæ©bƒe ±ô©f ≈àM OÉ¡àLGh óLh õ«côJ ¤EG êÉàëf kGPEG

ƒg ¬LÉà– Éªa ,7 ºbQ ¤EG 3 ºbQ øe áeOÉ≤dG äÉfÉ«Ñà°S’G πµd á¡HÉ°ûàe ¿É«Ñà°S’G áÄÑ©J

áLQódG ™°Vh ºK Úà∏ª÷G ÚJÉg √ÉŒ ∂©°Vh ójó–h QÉ°ù«dGh Úª«dG ≈∏Y Úà∏ª÷G IAGôb

πc ™ªŒ ájÉ¡ædG ó©H .áØ°üdG √ò¡d áÑ°ùædÉH ¤É◊G ∂©°Vh πã“ ≈àdG á∏ªé∏d ÜôbG ≈g ≈àdG

∂∏∏J ≈a ∂dó©e óéàd á°ùªN ≈∏Y É¡ª°ù≤Jh ¿É«Ñà°SG πc ≈a á«∏MôŸG äÉØ°üdG øe äÉLQódG

øµdh ,¬«°SÉ°S’G äÉØ°üdG óMG ≈a 4 ∂dó©e ¿É«M’G ¢†©H ≈a ¿ƒµj ób .¬«°SÉ°S’G ¬Ø°üdG

øª°U ¬©°†J ¿G êÉàëàa ∂JÉ«◊ áÑ°ùædÉH º¡e ƒgh ,2 ¬«a äòNG ¬«∏MôŸG äÉØ°üdG óMG ∑Éæg

.¬«a ∂°ùØæH AÉ≤JQÓd ∂aGógG

,á∏Ä°S’G øe ∫GDƒ°S πc π°üØJh í°VƒJ á∏Ä°S’G øe áYƒª› ¿É«Ñà°SG πµd ™Ñàj :á¶MÓe

 .∂aGógG øª°V É¡àaÉ°VG ™«£à°ùJ ≈àM Oófih í°VGh πµ°ûH É¡«∏Y áHÉL’G ∂«∏©a
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(3) ºbQ ¿É«Ñà°SG
»∏NGOh »LQÉN :õ«ØëàdG øe ¿ÉYƒf ∑Éæg

ìÉéædG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ∂côëj …òdG ƒgh ,á«ªgCG ÌcCG »∏NGódG õ«ØëàdG øµd

õ```````````«`````Ø````ë```àdG

¢ùØædÉH OGóàY’G

IOÉ©°Sh »∏NGO ¿ÉeCÉH ô©°TG

øY ≈°VôH ô©°TCGh IÉ«◊ÉH

¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ »°ùØf

1  2  3  4  5

ΩóYh ∂°ûdÉH áÄ«∏e »JÉ«M

ô©°TCG Ée kGQOÉfh IOÉ©°ùdG

»°ùØf øY ≈°VôH

á````jÉ``````¨`dG ìƒ``````°Vh

øe ≈àjÉ¨d í°VGh º¡a …ód

IÉ«◊G
1  2  3  4  5

øe áë°VGh ájÉZ …ód ¢ù«d

»JÉ«M

á£ÿG OƒLh

äõ¡L ó≤a »JÉjÉZ ™e kÉ«°TÉ“

áë°VGh ±GógCÉH Ió«L á£N

.IOófi πªY á£Nh

1  2  3  4  5

øe ∞∏àîJ IÉ«◊G ‘ ‘GógCG

á£N …ód ¢ù«dh ôNBG ¤EG Ωƒj

äGƒæ°ùdG ‘ »æ¡LƒJ áë°VGh

.áeOÉ≤dG

É°SÉªM ∫É©à°T’G

ÉfCG Éª«a kGóL ¢ùªëàe ÉfCG

ôeC’G óLCGh ¬∏ªY ≈∏Y Ωó≤e

ábÉW ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d π¡°S

¬∏dG ¿ƒ©H ΩÉ¡ŸG ò«Øæàd

1  2  3  4  5

¢ùªëàe »æ∏©éj Ée óLCG ’

ábÉ£dG OÉéjE’ áHƒ©°U óLCGh

ó©HCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢SÉª◊Gh

¬«∏Y ÉfCG É‡

áfhôŸÉH ™àªàdG

¿ƒcCG äÉHƒ©°U π°ü– ÉeóæY

‘ øjôªà°ùŸG øjóeÉ°üdG øe

øe »æ©æÁ A»°T ’h ≥jô£dG

¬∏dG ¿PEÉH ìÉéædG

1  2  3  4  5

IÌµH kGÌ©àe »°ùØf óLCG

≈àMh »JÉ«M ‘ äÉ©LGÎdG

»æe òNCÉJ IÒ¨°üdG AÉ«°TC’G

kÓjƒW kÉàbh

:èFÉàædG π«∏–
≈a ∂aGógG øª°V É¡©°†J ¿CG êÉà–h áØ°üdG √òg Ú°ù–h êÓY ¤EG êÉà– ∂fG ≈æ©J :3-1

.¿É«Ñà°S’G ájÉ¡f

.øeõdG ™e ∞©°†J’ ≈àM ΩÉªàg’G ≈°ùæJ’ øµdh ,ó«L ∂©°Vh :5-4
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á«°üî°ûdG ∂Jƒ≤d áaÉ°VE’Gh í«°VƒàdG øe ójõŸ á∏Ä°SG
.É¡«£îàd k’ƒ∏M ™°Vh ìÉéædG ÚHh ∂æ«H ∫ƒ– ≈àdG ±hÉıG OóY .1

.≈∏NGódG ∑õ«Ø– ≈∏Y ÌcG óªà©J ¿G ∫hÉM ?≈LQÉÿG hCG ≈∏NGódG õ«ØëàdÉH ôKCÉàJ πg .2

∂JÉHÉéà°SG øe π∏bh ∂dP øe ÌµJ ¿G ∫hÉMh ó«Øe πª©H É¡«a äQOÉH ≈àdG äGôŸG OóY ¿hO

º¡ŸG øµdh ,Ió«Øe âfÉc ¿G øjôNB’G äGQOÉÑe ™e πYÉØàJ ’G ≈æ©j’ Gòg) øjôNB’G äGQOÉÑŸ

.(§≤a øjôNB’G äGQOÉÑe ≈∏Y kÉªFGO óªà©J’ ∂fG

(á«Ñ∏°S QÉÑNG ∞°S’G ™e ÉgÌcCGh ,RÉØ∏àdG ≈a QÉÑN’G á°UÉNh) √GôJh ¬©ª°ùJh √CGô≤JÉe ÖbGQ .3

≈a ™≤àa ∂°ùØæd ∑õ«Ø– ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj á«Ñ∏°ùdG QÉÑN’G ´Éª°Sh á©dÉ£e ≈a QGôªà°S’G ¿Éa

.•ÉÑM’G

.õ«ØëàdG äGQhO Qƒ°†Mh IógÉ°ûeh ´ÓW’G øe ÌcG .4

:¢ùØædÉH OGóàY’G @
âë‚ ≈àdG Qƒe’G πµH áªFÉb ™°V ∂dòd ,∂°ùØf ¬«a iôJ iòdG iƒà°ùŸÉH ¿ƒµà°S .1

..ìÉéædÉH πÑ≤à°ùŸG ≈a ∂JóYÉ°S É¡æµdh É¡«a â∏°ûa ≈àdG Qƒe’G Ö£°TGh ,É¡«a â∏°ûah

?QÉîàa’Gh áMGôdG øe A≈°ûH ô©°ûJ πg

¢ù– ∂∏©Œ ≈àdG Qƒe’G ºgG øe É¡fÉa º¡©e ¿hÉ©àdGh øjôNB’G IóYÉ°ùÃ ºb .2

.á«°ùØædG áMGôdÉH

π©ØJ âæc ¿G ,øjôNB’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂°ùØf ô¡¶J âfG πg ,∂°ùØf ™e kÉëjô°U øc .3

øªãJ ¿G ∫hÉM .∂°ùØf ¿CÉ°T øe π«∏≤àdG ≈a ÖÑ°ùJ ≈àdG AÉ£N’G ÈcG øe Gò¡a ∂dP

.∂dP ¿ƒ≤ëà°ùj øjòdG øjôNB’G äÉMÉ‚ Qó≤Jh

¬∏dG ¿Éa Òî∏d kÉªFGO πªŒh ∂dòd ó©à°SGh É¡≤≤– ≈àdG äÉMÉéædÉH ∂°ùØf ™àe .4

.∫Éª÷G Öëj π«ªL

ôµ°TGh ,∂dP ≥ëà°ùJ’ ∂fCÉH ∂°ùØf ≈a ∂µ°ûJ’h ôµ°ûdÉH øjôNB’G øe AÉæãdG πÑ≤J .5

É‡ ÒN ƒg GƒMôØ«∏a ∂dòÑa ¬àªMôHh ¬∏dG π°†ØH πb} ¤É©J ∫Éb Éªc ∂«∏Y ¬∏dG áª©f

.|¿ƒ©ªéj

:ájÉ¨dG ìƒ°Vh @

≈àdG º«≤dG OóMh ,É¡H ≈∏©ØdG ∂eGõàdG ióeh É¡H ¢û«©J ≈àdG º«≤dGh πãŸG OóM .1

.πÑ≤à°ùŸG ≈a É¡H ¢û«©à°S

¿G ™«£à°ùJ iòdGÉe ,øjôNB’G É¡«a äóYÉ°S ≈àdGh É¡H âªb ≈àdG Qƒe’G ¢†©H ÖàcG .2

?É¡æe ¬ª∏©àJ

?∂Jƒe ó©H hCG ∑óYÉ≤J ó©H ∂æY ¢SÉædG √ôcòàj ¿G ójôJ iòdÉe .3

∂fÉÁEG øe ™aôJ ≈àdGh á«fÉÁ’G äGô°VÉÙG Qƒ°†M ≈∏Y ôHÉKh É«∏©dG ∂∏ãe OóM .4

.∂≤∏N øe ájÉ¨dG Oó–h

:á£ÿG OƒLh @

á«°üî°ûdG kGAGƒ°S) ∂à£N âÑàc πg ∂dòc âæc ¿Gh ,§£ÿÉH Úªà¡ŸG øe âfG πg .1

?∂aGógG ≥«≤– â©£à°SG ∞«c â∏©a âæc ¿Gh ?πÑb øe (á«Ø«XƒdG hCG
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ºgC’G ≈∏Y õcQh ∂JÉjƒdhG ÖJQ øµdh ,óMGh ¿BG ≈a äÉgÉŒG Ió©d ¬éàJ ¿G øe QòMG .2

.á«ªgCG πb’G ºK

:kÉ°SÉªM ∫É©à°T’G @

∂FÓeR hCG ∂FÉbó°UG hCG ∂àLhõc ∂æe ÚHô≤ŸG ∫GDƒ°ùH ∂°SÉªM áÑ°ùf ójó– ∫hÉM .1

?A≈∏àªŸG hCG ÆQÉØdG ÜƒµdG ∞°üf ¿hôj ø‡ âfG πg ádƒ¡°ùH º∏°ùà°ùJ πg ,πª©dG ≈a

∂°ùØf ÖbGQh ,kÉYhô°ûe ¢Vô©J hCG áª∏c ≈≤∏J âfGh ƒjó«ØdÉH óMG ∑Qƒ°üj ¿G ∫hÉM .2

?´ƒ°VƒŸG ìôW ≈a ¢ùªëàe ∂fG ô¡¶j πg ∂dP ó©H

.kÉªFGO ∂°ùØf Qƒ£J ≈àM kÉ©£≤à°ùe kÉàbh òN .3

.∂aGógCG ≥«≤–h ∂°SÉªM ájQGôªà°SG ≈a º¡e øcQ ∂àë°U ≈∏Y á¶aÉÙG .4

.kÉ≤«°TQ kÉeGƒb ∂d ßØëj iòdG ≈ë°üdG AGò¨dGh á«°VÉjôdG øjQÉªàdÉH ΩõàdG .5

.Ωƒ«dG ≈a äÉYÉ°S á©Ñ°S øY ójõj ’G ≈∏Y ¢UôMGh ,∂eƒf §Ñ°VG .6

:áfhôŸÉH ™àªàdG @

∂Jƒbh ∂°SÉªM ±ô°üj A≈°T iG π©Œ’h ±GógC’Gh ΩÉ¡ŸG Ö©°UG ≈∏Y πª©dÉH CGóHG .1

.∂aGógCG ≥«≤– ≈a kÉeób ≈°†ŸG øY

≈MGƒædG ≈a õcQh ,∂eÉeCG ¢UôØdG ≈ah ∂JÉ«M ≈a ºg’G ¬fG Ò«¨àdG ¤EG ô¶fG .2

.á«Ñ∏°ùdG ≈MGƒædG ¤EG ô¶æJ’h Ò«¨àdG ≈a á«HÉéj’G

.äÉÑãdGh áfhôŸG øe ¤ÉY iƒà°ùÃ ¬©e πeÉ©J ,ÒÑch A≈LÉØe Ò¨J ¬LGƒJ ÉeóæY .3

iPDƒJ ’EG •ô°ûH áØ«æ©dG äÉ°VÉjôdG πãe ,äÉWÉÑMÓd AÉæH ∞jô°üJ OÉéjEG ∫hÉM .4

.z∂∏NGO ≈a ÉªY ¢ù«ØæàdG{ IQÉ¡e ø≤JGh ∂°ùØf

..√QGôªà°SG ≈a óYÉ°S øeh ∂d ¬ÑÑ°S øe ,∂H ôe ójó°T ≈°ùØf §¨°V ä’ÉM ôcòJ .5

äÉWƒ¨°V ™e πeÉ©àJ ∞«c ä’É◊G ∂∏J øe º∏©J ∂dòd !âfG ¬fG óŒ ≥ª©H â≤bO ƒd

.πÑ≤à°ùŸG ≈a ¬¡HÉ°ûe

.•ƒ¨°†dG ™e πeÉ©àdG øY áWô°TG ´Éª°Sh äGô°VÉfih äGQhO Qƒ°†ëH ∂°ùØf ó¡©J .6

ºµëàdG ≈∏Y ¢UôMÉa ,¬«a ºµëàdG ™«£à°ùJ’h ∂JOGQG øY kÉLQÉN kGÒ«¨J â¡LGh ¿G .7

á¡LGƒŸ ¬«∏©ØdG ∂JÉfÉµeG OóMh Ò«¨àdG øe ¬∏Ñ≤àJ’Éeh ¬∏Ñ≤J Ée ójó–h ∂JÉaô°üJ ≈a

.∂«∏Y ¢VhôØŸG ≈LQÉÿG Ò«¨àdG
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(4) ºbQ ¿É«Ñà°SG
ìÉéæ∏d ∂JGQób Qƒ£j º∏©àdG.IÉ«◊G á∏Môd AÉŸGh πcC’G πãe º∏©àdG

º````````````````∏```````©`à`dG

º∏©à∏d OGó©à°S’G

øe »æ©æÁ Ée ∑Éæg ¢ù«d

¬«a äôµa GPEG A»°T πªY

¬∏dG ¿PEÉH ¬∏ªYCG ¿CG äQôbh

1  2  3  4  5

IOhóÙG »JÉfÉµeEGh »àbÉW

»ª∏©J ΩÉeCG áÑ©°U kGOhóM ™°†J

¬∏©aCG ¿CG ójQCG Ée ΩÉeCGh

¢ùØædG ôjƒ£J

ôjƒ£àd øµ‡ A»°T πc π©aCG

»JGQÉ¡e Ú°ù–h »JGQób

≥«≤ëàd áeÉg kGQƒeCG º∏©JCGh

‘GógCG

1  2  3  4  5
…C’ êÉà– ’h Ió«L ≈JGQób

ôjƒ£J

QÉµàH’G ≈∏Y IQó≤dG

∫É«Nh QÉµaCG ÖMÉ°U ÉfCG

OÉéjEGh ´GóHEÓd Öfi Ö°üN

πcÉ°ûŸG π◊ IójóL ¥ôW

1  2  3  4  5

»≤«≤◊Gh ÜôÛÉH ∂°ù“CG

»JBG hCG kGQÉµaCG ìÎbCG Ée kGQOÉfh

πcÉ°ûª∏d IójóL ∫ƒ∏ëH

ΩÉªàg’G IQÉKG

…óæYh ¬d OhóM ’ ‹ƒ°†a

’ É¡°†©Hh IójóY QƒeC’ ¥ƒ°ûJ

‘GógCG ≥«≤ëàH É¡d ábÓY

1  2  3  4  5

ƒgh Ohófi ¥ƒ°ûJ …ód

ájQhô°†dG QƒeCÓd Qƒ°üfi

±ó¡dG ≥«≤ëàd É¡LÉàMCG »àdG

§≤a

áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

áªî°V á«ª∏Y á∏«°üM …ód

á«∏ª©dG IÈÿG ‘ É¡ª¶©eh

.IÉ«◊G ‘ ìÉéæ∏d

1  2  3  4  5

¬àaô©Ÿ êÉàMCG Ée πc ±ôYCG

¥ƒ°ûJCG á∏«∏b AÉ«°TCG ∑Éægh

É¡àaô©Ÿ

:èFÉàædG π«∏–
≈a ∂aGógG øª°V É¡©°†J ¿CG êÉà–h áØ°üdG √òg Ú°ù–h êÓY ¤EG êÉà– ∂fG ≈æ©J :3-1

.¿É«Ñà°S’G ájÉ¡f

.øeõdG ™e ∞©°†J’ ≈àM ΩÉªàg’G ≈°ùæJ’ øµdh ,ó«L ∂©°Vh :5-4
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á«°üî°ûdG ∂Jƒ≤d áaÉ°VE’Gh í«°VƒàdG øe ójõŸ á∏Ä°SG
¬fG ΩG ádƒØ£dG ™e â¡àfG á«eÉ¶f á∏Môe √Èà©J πg ?∂d áÑ°ùædÉH º∏©àdG ≈æ©j GPÉe .1

.IÉ«ë∏d ∂Jô¶f Oó– º∏©à∏d ∂Jô¶f ?∂JÉ«M ∫GƒW ôªà°ùj iƒ«M ´ƒ°Vƒe

øµdh ,kÉª∏©àe ∂∏©Œh º∏©à∏d ™aGódG ∂«£©J õ«ØëàdG IOÉ©d áfƒµŸG ¢ùªÿG äÉØ°üdG .2

!º∏©àJ ∞«c º∏©àJ ¿G ƒg ≈°SÉ°S’G ôe’G

IójóL πFÉ°Shh äGOÉY Qƒ£J ∂fG ΩG º∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a áZôØe á≤∏M ≈a QhóJ πg .3

!º∏©à∏d

:º∏©à∏d OGó©à°S’G

∂fCÉH øjôNB’Gh ∑DhÓeRh ∂JòJÉ°SGh ∂jódGh ∑ÈNG GPÉe ,∂àdƒØW á∏Môe ôcòJ .1

≈a º¡bó°üJ âdRÉe πg ä’ƒ≤ŸG ∂∏J ™LGQ ,¬d Ö°SÉæe ÒZ ∂fG hCG ¬∏©a ™«£à°ùJ’

!∂dP

≈∏Y õcQ ,äÉfÉµeE’Gh ÖgGƒŸG ÚHh á«MÉf øe äÉLÉ«àM’Gh äÉÑZôdG ÚH ¿RGh .2

.∂JÉfÉµeEGh ∂ÑgGƒÃ ≥∏©àJ âbƒdG ¢ùØf ≈ah ∂àLÉMh ∂àÑZQ πª°ûJ ≈àdG Qƒe’G

∂bÓ£fG øY ∞bƒàJ’ ∂fG øe ócCÉJh ,¬∏©Ød ¥Éà°ûJÉeh ¬∏©a ∂æµÁÉe ÚH ¥ôa .3

.Ö–’Éeh Ö–Ée ÖÑ°ùH

∂dòc Ö–Éeh iQhô°V ƒgÉe πª©J ¿G ≈∏Y óªà©j ìÉéædG ¿G :ÉªFGO ôcòJ .4

≈∏Y kÉ£¨°V Gƒ°SQÉÁ ¢SÉædG º¶©e ,∂°ùØf øY á«Ñ∏°ùdG äGô¶ædG iƒ≤J ¿G øe QòMG .5

Iô¶æH Ghô¶æj º¡fG á≤«≤◊G ≈ah !A≈°ûdG Gòg π©a ™«£à°SG’ ÉfG :º¡dƒ≤H º¡°ùØfG

ó≤à©J âæc GPGh ,Ö«°üe ∂fÉa A≈°T π©a ™«£à°ùJ ∂fG ó≤à©J âæc GPG .º¡°ùØf’ á«Ñ∏°S

¿ƒµJ ∂fÉa ∂°ùØf ≈a ó≤à©J ÉªÑ°ùM ∂f’ !∂dòc Ö«°üe âfÉa ¬∏©a ™«£à°ùJ’ ∂fG

.≈HÉéjEG πµ°ûH ôµØJ ¿G kÉªFGO ∫hÉM ∂dòd ,∂dòc

º∏– âæc QƒeG º∏©àH ∂°ùØf ≈a ÉgóŒ äÉÑ≤Y ≈∏Y Ö∏¨àdG á«fÉµeG ∂°ùØæd âÑKG .6

.∂JÉfÉµeEGh ∂JÉbÉW øe ÈcG É¡fG kÉªFGO

.º∏©àdG ≈a áÑZôdGh º∏©àdG ìÉàØe ƒg ≈∏NGódG õ«ØëàdG ¿G kÉªFGO ∂°ùØf ôcP .7

¢ùØædG ôjƒ£J

IAGôbh äGQhódG πãe á«°VÉŸG áæ°ùdG ≈a ∂°ùØf ôjƒ£àd ¬à∏ªYÉe πµH áªFÉb ™°V .1

.∂JÉÑZQh ∂aGógG ≥«≤– ≈a Ö°üJ èeGÈdG √òg πg .äGô“DƒŸG Qƒ°†Mh ÖàµdG

OóMh ,á«°üî°ûdG ∂aGógCG ™e É¡bÉØJG ióeh á«Ø«XƒdG ∂JÉ«M Qƒ£Jh Ò°S ÈàNG .2

.∂dòd ìÉéædG ¥ôW

äGQhódG OóMh ,∂«dEG äÉ©eÉ÷G ÜôbG øe ôªà°ùŸG º∏©àdG èeGôH ºFGƒb ≈∏Y π°üMG .3

OóMh ,’ hCG ¬«Ø«XƒdG ∂JÉ«M Ωóîj É¡æe ¿ÉcÉe kGAGƒ°S ,∂aGógGh ∂à£N Ö°SÉæJ ≈àdG

.É¡æe πµd äÉjƒdhC’G

.∂JGQób ôjƒ£J Ö°SÉæJ ≈àdG øjhÉæ©dG øY åëHGh IÒÑµdG äÉÑàµŸG IQÉjR ≈∏Y ΩhGO .4

íFÉ°üfh äÉ¶MÓe Ö∏WGh ôjƒ£à∏d äÉ«fÉµeG øY åëHGh ,∂dÉªYG º««≤J ™LGQ .5

.∑DhÉbó°UCGh ∑DhÓeRh ∂°ù«FQ
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OhOôe ≈∏YG ¬d ¿ƒµ«°S iòdGÉe OóMh ,áeOÉ≤dG áæ°ù∏d ôjƒ£àdG äÉjƒdh’ áªFÉb ™°V .6

.¬∏dG ≈∏Y πcƒJh ∂à£N øª°V ¬©°Vh ∂dòd k’hóL ™°Vh ,∂«∏Y

,ôjƒ£àdGh º∏©àdG ≈a ∂àcQÉ°ûe ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG OGôa’Gh ¢SÉædG øe áµÑ°T ¿ƒc .7

hCG πª©dG ¿Éµe Ò«¨J πãe ∂∏ªY á©«ÑW ≈a IójóL ô°UÉæY πNóJ ¿G ∫hÉM ∂∏ªY ≈ah

.IOhófi IÎØd áàbDƒe ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG

º∏©àdG øe ójõŸ ºµ°†©H Gƒ©é°Th äGQhO ≈a ∂FÓeR øe kÉ°†©H ∑QÉ°ûJ ¿G ∫hÉM .8

.Qƒ£àdGh

Qƒ°†M ≈∏Y ÖXGhh ∂dÉ› ≈a á«°ü°üîàdG ¿Éé∏dGh äÉ«©ª÷G ≈a ácQÉ°ûŸG ∫hÉM .9

.º¡JÉYƒÑ£e IAGôbh º¡JGhófh º¡JGô“Dƒe

QÉµàH’G ≈∏Y IQó≤dG

πé°Sh !?ÉfCGh âfCG á°UÉNh ¿ƒYóÑe Éæ∏c !øjôµàÑe ¢SÉædG ¢†©H ¿G ádƒ≤e øY ó©àHG .1

.∂dòH ∂°ùØf ™æ≤àd É¡H âªb ájQÉµàHG QƒeG ™HQG hCG çÓK

∫CÉ°SGh ájó«∏≤àdG Qƒe’G ¢†©H ™LGQ ,ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG ô°ü©H ≈ª°ùŸG Éfô°üY ≈a .2

∂°ùØf ∫CÉ°SCGh É¡H Ωƒ≤f’ ≈àdGh ájó«∏≤J Ò¨dG Qƒe’G ¢†©Hh z√òg ≈≤ÑJ GPÉŸ{ ∂°ùØf

.z!?É¡H Ωƒ≤f’ GPÉŸ{

º¶©e ìRG ,GQÉµàHG ÌcG ¿ƒµJ ≈àM ∂eÉeG kÉ≤FÉY ∞≤J ≈àdG Qƒe’G ¢†©Ñd áªFÉb ™°V .3

.É¡æe ¢†©ÑdG ≈∏Y ∞àdG hCG ≥FGƒ©dG √òg

≈àMh ÖàµdG IAGôbh áWô°T’G ´Éª°Sh äGQhódG Qƒ°†ëH ájQÉµàH’G ∂JGQób øe ø°ùM .4

.∂àæjóe ≈a IôaƒàŸG AÉcòdG ÜÉ©dG

∫ÓN ,á«YGóH’G QÉµaC’G ¢†©H É¡«a πé°ùJ ähôc hCG IôµØe ∂jód ¿ƒµj ¿G Oƒ©J .5

.É¡H ΩÉ«≤∏d É¡æe kÉ°†©H QÉàîJ ¿G ∫hÉMh ô¡°ûdG hCG ´ƒÑ°S’G

k’ƒ∏M óŒ ¿Gh í°VGh πµ°ûH á∏µ°ûŸG ±ô©J ¿G ∫hÉMh ìôe πµ°ûH πcÉ°ûŸG ™e πeÉ©J .6

.É¡d IôµàÑe

kGÒãc óëj ∂dP ¿Éa ∑ÒZ QÉµaG hCG ∑QÉµaG kGAGƒ°S QÉµa’G ≈∏Y ºµ◊G ≈a ´ô°ùàJ’ .7

.´GóH’Gh QÉµàH’G ¥ÉaBG íàa øe

ΩÉªàg’G IQÉKG

´ƒÑ°SÓd IAGô≤∏d kÉaGógG ™°Vh äÉÑàµeh äÓ› ≈a ∑Î°TG ,º¡f AiQÉb øµà∏a .1

.áæ°ùdGh ô¡°ûdGh

πgh ÉgógÉ°ûJ ≈àdG èeGÈdG ≈gÉeh RÉØ∏à∏d ∂JógÉ°ûe äÉbhG OóMh ∂JÉbhG ™LGQ .2

IAGôb ¤EG RÉØ∏àdG IógÉ°ûe øe Ió«Øe Ò¨dG äÉbh’G ¢†©H ¬LƒJ ¿G ∫hÉMh ?Ió«Øe ≈g

.!ÖàµdG

ôaÉ°ùJ ¿G Gòg ≈æ©j’ ,º∏©à∏d k’É› √ÒZ hCG ∞«°üdG ≈a ôØ°ùdG ¿ƒµj ¿G ∫hÉM .3

áÑjô≤dG øcÉe’G ¢†©H ∑Éæg øµdh ,¤Éª°ûdG Ö£≤dG hCG É«dGÎ°SG ¤EG áØ∏µe äÓMQ

∂JRÉLG øµàdh Qƒe’G øe ÒãµH áWÉM’Gh º∏©àdG ájÉ¨H É¡«dG ÖgòJ ¿G ™«£à°ùJ ∂æe

.≈°†e ÉªY áØ∏àfl ΩÉ©dG Gòg
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kÉcÎ°ûe kÉeÉªàgG ∑Éæg ¿ƒµj ≈àM ∂fGƒNG hCG ∂àLhR ™e äGQhO ô°†– ¿G ∫hÉM .4

.ºµæ«H

z∂àjQÉ£H{ øë°ûJh ∂°ùØf øY ìhôJh ∂eƒªg ÆôØJ kÉëjhôJh ájGƒg ∂d øµ«∏a .5

.á«fÉÁ’Gh á«∏ª©dG

¬ÑÑ°ùJ âfG øµdh π∏ŸG ∂d ÖÑ°ùJ AÉ«°TC’G ’h ¢UÉî°TC’G Óa ,π∏ŸG ≈∏Y Üô◊G ø∏YG .6

≈≤Ñàdh É¡÷É©J ¿G ∫hÉMh π∏ŸG ∂d ¿ƒÑÑ°ùj øjòdG ¢UÉî°T’G hCG Qƒe’G ™LGQ .∂°ùØæd

≈g É¡H kGQhô°ùe π¶Jh É¡H ìôØJ áª©f ºgGh π°†aG π©dh . kGQhô°ùe Qó°üdG ìô°ûæe kÉªFGO

.(¿ƒ©ªéj É‡ ÒN ƒg GƒMôØ«∏a ∂dòÑa ¬àªMôHh π°†ØH πb) ∂«∏Y ¬∏°†ah ¬∏dG áYÉW

áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

≈àdG ∞©°†dG •É≤f OóMh ,Iƒ≤dG ¤EG ≥jô£dG øµdh Iƒb â°ù«d áaô©ŸG ¿G kÉªFGO ôcòJ .1

É¡«∏Y â∏°ü– ≈àdG áaô©ŸG Ωóîà°ùJ ≈àe ±ô©J ¿G á°UÉNh ,áaô©ŸÉH É¡jƒ≤J ¿G êÉà–

.ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TÓdh Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸGh Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈a

±QÉ©ŸG ∂∏J π«é°ùJ ∫hÉëa kÉ≤M’ ÉgÉ°ùæà°S ¿B’G É¡àÑ°ùàcG ≈àdG ±QÉ©ŸG øe ÒãµdG .2

 .πÑ≤à°ùŸG ≈a É¡eGóîà°SG øe ∂æµÁ πµ°ûH

≈àdG Qƒe’G ºgCG øe âfÎf’G ™bGƒe ≈a äÉeƒ∏©ŸG óYGƒbh ¤B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG .3

.äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG ´ÉLÎ°SGh øjõîJ ≈∏Y óYÉ°ùJ

Öà˘˘µ˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûà˘˘dh É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG π˘˘¡˘˘°ùj ≈˘˘˘à˘˘˘M á˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘LGh ∂à˘˘˘«˘˘˘H ≈˘˘˘a á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘c .4

Èà©J ¬ÑàµŸG √òg ¿CÉH ≈°ùæJ’h .á£æ¨ªŸGh ¬Yƒª°ùŸG áWô°T’Gh ™LGôŸGh ¢ù«eGƒ≤dGh

.∑ó©H øe ∂FÉæH’ çGÒe ÒN
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(5) ºbQ ¿É«Ñà°SG
.õ«côJ ¿hO ¿É©«°†j ÖdÉ¨dG ‘ º∏©àdGh õ«ØëàdG

ìÉéædG ¤EG ∑Oƒ≤j ≥jôW ‘ äGQó≤dGh áÁõ©dG ™ªŒ âfCG õ«cÎdG ™e

õ`````«``````cô```à``dG

ôjó≤àdG ø°ùM

»∏Y IRÉà‡ IQó≤e …ód
ójó– ‘h äGQGô≤dG PÉîJG

.º¡ŸG ÒZ øe º¡ŸG
1  2  3  4  5

PÉîJG »∏Y IQób …ód ¢ù«d
òîJCG ¿É«M’G ÖdÉZh QGô≤dG

…óæYh áÄWÉN äGQGôb
.äÉjƒdh’G ójó– ‘ πcÉ°ûe

äGòdG º«¶æJ

»JÉbhCG ÖJQCGh ájÉ¨∏d º¶æe ÉfCG

kÉàbh ¢ü°üNCGh ∫É©a πµ°ûH

.AÉ«°TC’G ºgCG ò«Øæàd

1  2  3  4  5

‘ Ωƒj ó©H Éeƒj »JÉ«M

ó≤àYCG ’h ∑ÉÑJQGh •ÓàNG

.Éª«¶Y ¿ƒcCG ±ƒ°S »æfCG

¢ùØædG §Ñ°V

¿ƒ©H »ææµ“ ájƒb áÁõY …ód
øY OÉ©àH’Gh ¢ü∏îàdG øe ¬∏dG

.áÄ«°ùdG äGOÉ©dG
1  2  3  4  5

ºµëà∏d á£«°ùH á«fÉµeEG …ód
¢ü∏îàdG ™«£à°SCG ’h »°ùØf ‘
áÄ«°ùdG äGOÉ©dG øY OÉ©àH’G hCG

ΩGõàd’G ‘ áHƒ©°U óLCGh
.πª©dG áª¶fCGh ó«YGƒŸÉH

á°UÉÿG ∑ô¶f á¡Lh

É¡à≤«≤M ‘ QƒeC’G iQCG

‘ áHƒ©°U óLCG ’h á©°SGƒdG

áeÉ¡dG QƒeC’G ≈∏Y á¶aÉÙG

¿GõJÉH

1  2  3  4  5
Iô¶ædG ‘ IÒÑc áHƒ©°U …ód

QƒeCÓd á∏eÉ°ûdG

õ«cÎdG IQDƒH

A»°T πªY äOóM Ée ≈àe

A»°T ’ ÖdÉ¨dG ‘ ,í«ë°U

ôeC’G ∂dP πªY øe »æ©æÁ

.¬∏dG AÉ°ûj ¿CG ’EG

1  2  3  4  5

…ód √ÉÑàf’G ájQGôªà°SG

∫É≤àf’G ≈∏Y äOƒ©Jh ,IÒ°üb

∫óH ôNBG ¤EG A»°T øe

.á«ªgCG ÌcC’G ≈∏Y õ«cÎdG

:èFÉàædG π«∏–
≈a ∂aGógG øª°V É¡©°†J ¿CG êÉà–h áØ°üdG √òg Ú°ù–h êÓY ¤EG êÉà– ∂fG ≈æ©J :3-1

.¿É«Ñà°S’G ájÉ¡f

.øeõdG ™e ∞©°†J’ ≈àM ΩÉªàg’G ≈°ùæJ’ øµdh ,ó«L ∂©°Vh :5-4
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á«°üî°ûdG ∂Jƒ≤d áaÉ°VE’Gh í«°VƒàdG øe ójõŸ á∏Ä°SG
™e øµdh ,áaô©ŸG π«°ü– ≈a kÉ≤«ªY ±ôéæJ ∂∏©éj º∏©àdG ≈a áÑZôdG ™e õ«ØëàdG .1

§jôØJ ’h •GôaG ÓH kÉë°VGh kGOófi ôeC’G íÑ°üj õ«cÎdG

πg ∂JÉbhG ±ô°U ≈a ∂°ùØf º«b .∂JÉ«M ≈a IQó¡ŸG Oƒ¡÷G π∏≤j ∫É©ØdG õ«cÎdG .2

!’ ΩCG OhOôeh áª«b ¬d Éª«a É¡aô°üJ

ΩÉªàgG ¤EG êÉàëj iòdG Ée OóMh ∂JGOÉY OóY ∂dòd ,õ«cÎdG ™e áª¡e äGOÉ©dG .3

!¬æe ¢ü∏îàJ ¿G êÉàëj iòdGÉeh ájƒ≤Jh

ôjó≤àdG ø°ùM

.’ ΩCG Ió«L èFÉàædG âfÉc πgh ,¬«°VÉŸG Úàæ°ùdG ∫ÓN É¡JòîJG ≈àdG äGQGô≤dG OóY .1

IQób ÌcG íÑ°üJ ≈µd IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG OóMh QGô≤dG PÉîJG á«MÉf øe ∂°ùØf º«b

.áÑFÉ°U äGQGôb PÉîJG ≈∏Y

QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ∂JQó≤e Ú°ùëàd IOó©àe ¥ôW OóMh ,∂JGQGôb òîàJ ∞«c ßM’ .2

.ÖFÉ°üdG

ájÉ¨dG ¿ƒµJ ¿G ¢UôMG ,äGQGô≤dG PÉîJG ≈a ájÉ¨dGh á∏«°SƒdG áë°U øe kÉªFGO ócCÉJ .3

.zá∏«°SƒdG QÈJ ájÉ¨dG{ CGóÑe ´ÉÑJG øe QòMGh ,áMÉÑeh áë«ë°U á∏«°SƒdGh

ºK ∞bƒŸG ójó– ¤EG Iô°TÉÑe õØ≤Jh äGQGô≤dG PÉîJG ≈a kÉ©jô°S ¿ƒµJ ’G ¢UôMG .4

.∂dP ≈∏Y AÉæH QGô≤dG òîàJ

PÉîJG ºàj ¿É«M’G ÖdÉZ ≈a ,äGQGô≤dG PÉîJG óæY ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y kÉªFGO ôµa .5

.QGô≤dG èFÉàæd Ió«©ÑdG Iô¶ædÉH kGÒãc ΩÉªàg’G ¿hóH äGQGô≤dG

óYÉ°ùe π«dóc É¡æe ∂Ñ°SÉæj Ée òîJGh QGô≤dG PÉîJ’ áØ∏àıG πFÉ°SƒdG º∏©Jh ™∏WG .6

.∂Ñ°SÉæJ’ ób É¡f’ ºgóMG É¡éàæà°SG á«°VÉjQ ádOÉ©ªc ¢ù«dh

.¬©bƒàŸG áé«àædG ∂dòch ÉgCGƒ°SCGh èFÉàædG π°†aG ™°V πjóH πµd .7

äGòdG º«¶æJ

.¬fÉµe A≈°T πµd øµ«∏a ,kÉª¶æe kÉ°üî°T øµà∏a .1

∂©˘˘˘°Vh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘∏˘˘˘°üah ,¬˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùJ ∞˘˘˘«˘˘˘c º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh âbƒ˘˘˘˘dG IQGOE’ kCGó˘˘˘˘«˘˘˘˘L kÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ÎNG .2

.∂Ñ°SÉæJ ’ óbh É¡eóîà°ùJ ’ á«bGQ áª¶fG ≈a ∂dGƒeG ™«°†J ’h ,∂JÉLÉ«àMGh

å«ëH ºcGÎJ É¡∏©Œ ’h ≈FÉ¡f πµ°ûH ábQh πc ™e πeÉ©J ,¥GQh’G ™e πeÉ©àJ ÉeóæY .3

.IóMGh Iôe øe k’óH ÚJôe ∂àbh øe ∂∏¡à°ùJ É¡fG

∫ÉªY’G AiõL .∂≤gôJh ∑ôjóJ ¿G øe k’óH ,É¡JQGOG ™«£à°ùJ å«ëH ∂dÉªYG ÖJQ .4

k’hCG áÑ©°üdG ΩÉ¡ŸGh ∫ÉªY’G õ‚CGh ,áÑ°SÉæŸG äÉjƒdh’G ™°Vh áYÉ£à°S’G Qób IÒÑµdG

.∂WÉ°ûf π≤jh ∑Gƒb ∞©°†J ÉeóæY á£«°ùÑdG Qƒe’G ∑ôJGh

¢ùØædG §Ñ°V

OGóàY’G :≈gh ∂°ùØæd ∂Jô¶æH á≤∏©àŸG á«°SÉ°S’G äÉØ°üdG ÚH ábÓ©dG kGó«L º¡ØJ .1

¿Éc Éª∏c ÌcG äÉØ°üdG √ò¡H ∂°SÉ°ùMG ¿Éc Éª∏ch .•ÉÑ°†f’Gh ¢ùØædG ôjƒ£Jh ¢ùØædÉH
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.õ«cÎdGh Qƒ£àdGh º∏©àdG øe ójõŸ ™aGódG ∂jód

≈a ºµëàJ ióe iG ¤EG .∂°ùØf ≈a ºµëàdG ≈a ∂à«fÉµeG ƒg ¢ùØædG §Ñ°†d ìÉàØŸG .2

GPG ?∂°ùØf ≈∏Y ∂Jô£«°S ó≤ØJ ≈àeh ióe iG ¤EG ?äÉeRC’Gh •ƒ¨°†dG äÉbhG ∂°ùØf

∂£Ñ°V ¿G kÉªFGO ôcòJh .IóYÉ°ùŸG Ö∏£J ¿G ∫hÉM Qôµàe πµ°ûH ∂HÉ°üYG ó≤ØJ âæc

.ìÉéædG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG Qƒe’G øe äÉeRC’Gh •ƒ¨°†dG äÉbhG á°UÉN ∑ôYÉ°ûeh ∂°ùØæd

¢ù«Øæàd á°VÉjôdG ≈a ∑QÉ°T .∂d π°ü– ≈àdG •ƒ¨°†∏d ≈HÉéjG ¢ù«ØæJ kÉªFGO óLhG .3

QòMGh !!∂dÉ«Yh ∂∏gG ≈∏Y ∂°ùØf ≈aÉe ¢ùØæJ ¿G øe k’óH ,πª©dG ≈a ¥É°T Ωƒj •ƒ¨°V

. kGAƒ°S ôeC’G ójõj ΩƒædG ¿’ ΩƒædÉH ¢ù«ØæàdG ¿ƒµj ¿G

,πª©dG QƒeG ≈∏Y ∂ægP õcQ πª©dG ≈a ¿ƒµJ Éeóæ©a ,Ωƒ«dG ∫ÓN ∂àbh º°ùb .4

.ìÉJôJh πª©dG ≈°ùæJ ¿G ∂«∏Y áMGôdG âbh ≈a ¿ƒµJ ÉeóæYh

∂°ùØf §Ñ°†J ⁄ ¿G ∂fG kGó«L ôcòJh ,É¡JQÉ°ùN ƒg ¢ùØædG §Ñ°V ¢ùµY ¿G º¡aG .5

.É¡£Ñ°†«°S ôNG kÉ°üî°T ¿Éa

kÉªFGO É¡Kó– ¿G ∫hÉM ,É¡H IÒ°ùe ∂JÉ«M øµàdh ,∂à£N øe Ú≤jh á≤K ≈∏Y øc .6

.É¡H ΩGõàd’Gh •ÉÑ°†f’ÉH ∂°ùØf ™e ΩõàdGh

∞bƒJ ¿G ∑Qhó≤Ã ¬fG kÉªFGO ôcòJh ,∂eóîJ’ ≈àdG äÉaô°üàdGh äGOÉ©dG πc ∑ôJG .7

äGOÉY ≈∏Y Ö∏¨àJ ¿G ™«£à°ùJ ∂fG øjôNÓdh ∂°ùØæd âÑKG .√ójôJ A≈°T iG CGóÑJ hCG

™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj ’ É˘˘e ≥˘˘«˘˘≤– ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ ∂fGh ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘˘j ¿G iOÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¢üî˘˘˘°ûdG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùj’

.¬≤«≤–

,áÄ«°ùdG äGOÉ©dG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y ∫ƒÄ°ùe óMGh πc ¿ƒµj ¿G ≈∏Y øjôN’G ™e ≥ØJG .8

 .óFGõdG ¿RƒdG øe ¢ü∏îàdGh ábÉ°TôdG ÜÉ°ùàc’ §£N ™°Vhh

á°UÉÿG ∑ô¶f á¡Lh

øe ∂JÉ«M ≈a ¬∏©ØJ âæcÉe ≈∏Yh ∂°ùØf ≈∏Y ∂ë°VGh ∂dƒM øe IÉ«◊ÉH ™à“ .1

∂dƒM øe ¢SÉædG ¿Éa ìôÃ ∑QƒeG òNCÉJ Éª∏c ¬fG º∏YGh .áØ«î°S äÉaô°üJ hCG AÉ£NG

.í«ë°U ¢ùµ©dGh ÌcG ájóéH ∂©e ¿ƒ∏eÉ©àj

Ωƒ˘˘°Sô˘˘dGh ¿ƒ˘˘JQÉ˘˘µ˘˘dG ΩÓ˘˘aCGh á˘˘µ˘˘ë˘˘°†ŸGh á˘˘MôŸG ó˘˘gÉ˘˘°ûŸGh âµ˘˘æ˘˘dÉ˘˘˘H ´É˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’G º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J .2

.ájQƒJÉµjQÉµdG

∂«∏Y ¬∏dG º©f OóYh ,∂≤∏N øe ájÉ¨dGh ∂JÉ«M ≈a ≈fÉÁ’G ó©ÑdG ≈∏Y õcQ .3

∂dGƒe’ ∑óY øe ÌcG É¡°ù°ù–h

:IójóL ±GógCG hCG äÉ«dƒÄ°ùÃ Ωõà∏J ¿G πÑb á«dÉàdG á∏Ä°S’G ∂°ùØf ∫CÉ°SG .4

?≈JÉ«M ≈a kGójóL ∞«°†«°S ±ó¡dG Gòg πg

?≈JÉ«◊ áª«b ≈∏YCG ∞«°†«d ¬≤≤MG øµ‡ ∞«µa ≈JÉ«◊ áª«b ∞«°†j ¿Éc ¿G

?É¡∏∏bG ¿G ™«£à°SG ∞«ch ,∂dP ≥≤M’ É¡©aOG ¿G ≈¨Ñæj ≈àdG áª«≤dGÉe

õ«cÎdG IQDƒH

≈≤£æe πµ°ûH πª©dG ∂dP äGƒ£N ÖJQ kÓªY πª©J Éª∏ch ,πªYG ºK k’hG §£N .1

¬H Ωõà∏J ¿G kGógÉL ∫hÉMh πªY πµd IOófi á«æeR Ióe ™°Vh .π°ù∏°ùàeh
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QÉªãà°SGh õ«cÎdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj πg .¬«a ∑ó¡L õcôJ ¿G ójôJ iòdG ƒ÷G ÈàNG .2

.∑Oƒ¡÷ kÉàà°ûeh ∂d kÉ≤«©e ¿ƒµ«°S ƒ÷G ¿G ΩG ∑Oƒ¡L

Éª∏c ¬fG ôcòJh .∞JÉ¡dG ≈∏Y OôdG hCG á∏HÉ≤ª∏d kGAGƒ°S øjôNBÓd ∂MÉàØfG äÉbhG OóM .3

.∂jój ÚH iòdG πª©dG ≈a ∑õ«côJ OGR Éª∏c ¢ûjƒ°ûàdGh äÉ©WÉ≤ŸG â∏b

.É¡°SÉ«b ™«£à°ùJ kÉaGógG OóM ,∂JGQóbh ∂JÉfÉµeG ≈∏Y AÉæH .4

,∂¡LGƒJ ≈àdG äÉÑ≤©dG ™LGQh ∂°SÉªMh ∂àbÉW iƒbh ∞bƒàdGh áMGô∏d kÉJÉbhG ™°V .5

z¬∏©a ójôJ’ z∂fG hCG{ Ée A≈°T πªY ™«£à°ùJ’ ∂fG{ ÖÑ°ùH ≈g πg!

Ωƒ«dG -¬∏dG AÉ°T ¿G- Gòg πªYG ±ƒ°S πb øµdh zøjó©H{ π≤J’h ∞jƒ°ùàdG øY ó©àHG .6

.óYƒdG Gò¡H ∂°ùØf ΩõdGh .kÓãe ¬©°SÉàdG áYÉ°ùdG
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(6) ºbQ ¿É«Ñà°SG
…ODƒj ≥jôW ‘ äGQó≤dGh áÁõ©dG ∞«XƒJh º¡a ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∂d π¡°ùj ∫É©ØdG ∫É°üJ’G

.ìÉéædG ¤EG ∂H

∫É q©ØdG ∫É°üJ’G

AÉ£©dGh ácQÉ°ûŸG

¢SÉædG á∏HÉ≤e ‘ ádƒ¡°S óLCG
ÖMGh IójóL äÉbÓY AÉæHh
IójóL äÉYƒªÛ ΩÉª°†f’G

1  2  3  4  5
¢SÉædG á∏HÉ≤e ‘ áHƒ©°U …ód
™e πeÉ©àdG ‘ áMGQ óLCG ’h

kGó«Mh AÉ≤ÑdG π°†aCGh øjôNB’G

∑ÉµàM’Gh πYÉØàdG

πeÉ©àdG ‘ IRÉà‡ IQób …ód
ó«L ™ªà°ùe ÉfCGh ,øjôNB’G ™e

áeÉbEG »∏Y IQó≤dG …ódh
.øjôNB’G ™e äÉbÓ©dG

1  2  3  4  5

™e πeÉ©àdG ‘ »JGQób
Òãµd êÉàMCGh áØ«©°V øjôNB’G
»JQób Ú°ùëàd ôjƒ£àdG øe
äÉbÓY AÉ°ûfEGh ´Éªà°S’G ‘

.IójóL

äÉbÓ©dG ó«WƒJ

¿hÒãc IƒNGh AÉbó°UCG …ód
AÉæH ‘ á©àŸG óLCGh º¡«a ≥KCG

.¢SÉædG ™e Ió«L äÉbÓY
1  2  3  4  5

AÉbó°UC’G øe π«∏b OóY …ód
º¡«a ≥KCG øjòdG ÜQÉbC’Gh

äÉbÓY AÉæH ‘ áHƒ©°U óLCGh
.øjôNB’G ™e Ió«L

¢ùØædÉH á≤ãdG

¬∏dG ≥«aƒàH ¿ÉÁG …óæY

¿CG ó≤àYCGh ≈°ùØf ≈a ≈à≤Kh

…CG ‘ ìÉéædÉH á«fÉµeE’G …ód

.¬∏ªYCG A»°T

1  2  3  4  5

»JGQób ‘ ájƒb ∑ƒµ°T …ód

∫ƒ°ü◊G ‘ áHƒ©°U óLCGh

‘ »µ°ûd ¢ùØædÉH á≤K ≈∏Y

»°ùØf

ôjó≤àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

¬∏©aCG ÉŸh »°ùØæd ôjó≤J …ód

ÈcCG IOÉ©°ùH ¢ùMCG øµdh

.øjôNB’G CÉaÉcCGh QóbCG ÉeóæY

1  2  3  4  5

»JÉaô°üJ ≈∏Y ΩóædÉH ¢ùMCG

»°ùØf ôjó≤àd kGQƒ©°T óLCG ’h

.øjôNB’G ôjó≤J ≈àM hCG

:èFÉàædG π«∏–
≈a ∂aGógG øª°V É¡©°†J ¿CG êÉà–h áØ°üdG √òg Ú°ù–h êÓY ¤EG êÉà– ∂fG ≈æ©J :3-1

.¿É«Ñà°S’G ájÉ¡f

.øeõdG ™e ∞©°†J’ ≈àM ΩÉªàg’G ≈°ùæJ’ øµdh ,ó«L ∂©°Vh :5-4
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á«°üî°ûdG ∂Jƒ≤d áaÉ°VE’Gh í«°VƒàdG øe ójõŸ á∏Ä°SG
øª°V ∂°ùØf ™°†J πg ?øjôNB’G ™e π°UGƒJ ÖMÉ°U ¿É°ùfÉc ∂°ùØf º«≤J ∞«c .1

É¡¡LGƒj ≈àdG πcÉ°ûŸG ÈcG øe ¬f’ .∂°ùØf ™e kÉbOÉ°U øµà∏a ?º¡aô©J Iô°ûY π°†aG

.∂dòc Gƒ°ù«d º¡fG ÚM ≈a øjôNB’G ™e øjó«L Ú∏°UGƒàe º¡fG ºgOÉ≤àY’ ¢SÉædG

π°†aG ¿ƒµJ ¿G øµªŸG øe ∞«ch ,∂d º¡ª««≤J ∞«c AÉbó°U’G øe ∂dƒM øe ∫CÉ°SG .2

ôjƒ£J ≈a äÉjƒdhC’G ¤hCG øe ÉgÈàYGh QÉÑàY’G ≈a äÉ¶MÓŸG √òg ™°V .kÓ°UGƒJ

.∂°ùØf

kGÒãc Ghó«Øj ød õ«cÎdGh º∏©àdGh õ«ØëàdG ¿Éa ∂dòd ,ä’É°üJG áµÑ°T ≈g IÉ«◊G .3

∂JÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°Sh ∂JÉ˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jÉ˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b ™˘˘˘°V .ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G ™˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘a ∂jó˘˘˘d ô˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘j ⁄ GPG

 .äÉ«Ñ∏°ùdG á÷É©e ≈∏Y πªYGh øjôNB’G ™e π°UGƒàªc

:AÉ£©dGh ácQÉ°ûŸG

.º¡©e OÉ–’Gh ácQÉ°ûª∏d âfG Ωó≤J øµdh ,∂©e Gƒ≤Øà«d øjôNB’G QÉ¶àfG øY ∞bƒJ .1

∂dòd ,øjôNB’G ™e π°UGƒàdG GDhóÑj ¿’ GƒMÉJôj’ ¢SÉædG øe %70 ¿G äGAÉ°üM’G ∫óJ

! kGÒãc ô¶àæà°S ∂fÉa ∂©e Gƒ∏°UGƒà«d øjôNB’G ô¶àæà°S âæc GPG

.∂°ùØæd ∂Jô¶f º««≤J óYÉa ,(kÉYô°T Üƒ∏£ŸG AÉ«◊G ÒZ Gògh) ≈ëà°ùJ âæc GPG .2

¢ùµ©dGh ,ádƒ¡°ùH øjôNB’G ™e π°UGƒàà°S ∂fÉa É¡eÎ–h ∂°ùØf Qó≤J ∂fG ô©°ûJ ÉeóæY

.í«ë°U

≥«≤– ≈∏Y ∂JÉfÉµeG äõcQ ó≤d ,¥ƒ°ùdG ¤EG ∫õæ«°S èàæe ∂fCÉc ∂°ùØf ≈a ôµa .3

.Gòg ∂éàæe GhÎ°û«°S øjòdG øjôNBÓd ô¡¶à°S ∞«c øµdh ,IOófi kÉaGógG

π°†aG OóM ,∂aGógG ≥«≤ëàd º¡ªYO êÉà– øjòdG äÉ°ù°SDƒŸGh ¢UÉî°T’G OóM .4

.∂JÉbÓYh ∂J’É°üJG ™«°Sƒàd ¥ô£dG

øe ÉgÒZh á«°ü°üîàdGh á«Yƒ£àdG äÉÑ©ª÷G ≥jôW øY øjôNB’G ™e π°UGƒJ .5

äÉYƒªÛG √òg ∫ÓN øe ∂«∏Y áØ∏µe ¿ƒµJ’ äÉÑ«JôJ ≈∏Y ÜQóJ .á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸG

.á«Yƒ£àdG

kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿G ócCÉJ ∂dP πÑbh ¬H Ωƒ≤JÉe í°Vh ,Ö°SÉæe πµ°ûH ∂°ùØf ∞jô©J QƒW .6

.º¡ÑWÉîJ øjòdG ¢SÉædGh ∞bƒª∏d

∫hG ≈a á°UÉN ¬dƒ≤J É‡ ¿É«M’G ¢†©H ºgG ¬H hóÑJÉe ¿’ ,º¡e ≈LQÉÿG ∑ô¡¶e .7

.∂«a º¡jCGQÉeh ∑ô¡¶e øY øjôN’G äÉ¶MÓe Ö∏WG .á∏HÉ≤e

™e ácQÉ°ûŸG .¢ùµ©dG ’ º¡H ∑QÉ¡ÑfG ô¡¶J ¿G kGÒãc ºàgG ¢SÉædG πHÉ≤J ÉeóæY  .8

.º¡©e ∂∏eÉ©J ø°ù◊ ™aGódG ¿ƒµJ ¿G ≈¨Ñæj øjôNB’G

∑ÉµàM’Gh πYÉØàdG

Ö∏WG . kGó«L kÉ©ªà°ùe ¿ƒµj ¿G Öéj ó«÷G π°üàŸG ¿’ ,∂jód ´Éªà°S’G äGQÉ¡e º«b .1

!º¡d ™ªà°SGh ∑óæY ´Éªà°S’G äGQÉ¡e Gƒª«≤j ¿G ∂FÉbó°UGh ∂∏gG øe

.πª©dG ¢TQhh ÖjQóàdG õcGôe ∫ÓN øe ∫É©ØdG ´Éªà°S’G ≈a á«ÑjQóJ äGQhO ô°†MG .2

≈a iô°üÑdG ÒKCÉàdG äGòdÉHh ,á«cô◊Gh ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG ∫É°üJ’G ≈MGƒf º∏©J .3
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¤EG ô¶ædÉc) õFÉL ÒZ ô¶ædG õ«côJ ¿G øe á«æjO ™fGƒe ∑Éæg øµj ⁄ GPGh .π°UGƒàdG

.º∏µàŸG ≈∏Y ∂JGô¶f õcQ ,(á«ÑæL’G ICGôŸG

≈a º¡à«æc hG) º¡àÑWÉfl óæY É¡eóîà°SGh ,º¡∏HÉ≤J øjòdG ¢SÉædG AÉª°SG ôcòJ .4

§˘˘HQ ∫hÉ˘˘Mh º˘˘¡˘˘∏˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘J øŸ á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG ähô˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘M hCG ∞˘˘˘∏˘˘˘e ÖJQ .(OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H

.á°UÉN äGAÉ≤d hCG º¡©e äÉYÉªàLG Qƒ°†M πÑb º¡à∏HÉb øjGh ≈àÃ IôcGòdG

¿G ôcòJh ,ΩÉªàgG ¤EG Ö°†¨dG ∫ƒM ≈æ©Ã ,É«HÉéjG øjôNB’G ™e ∂∏°UGƒJ øµ«∏a .5

.º¡H ∂eÉªàgG ióe º¡ª¡j øµdh ∂ª∏Y ióe º¡ª¡j’ ¢SÉædG

¿G á«dÉ©ØH øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ó≤Ød á≤jôW ´ô°SG ¿G ôcòJh ,ó≤ædG Òãc øµJ’ .6

.≈µ°ûàdGh OÉ≤àf’G ºFGO ¿ƒµJ

Ωƒ≤J πg hCG ,ó«L πµ°ûH ¬LƒdG ÒHÉ©J Ωóîà°ùJ πg ,ó°ù÷G á¨d ™e kGó«L πeÉ©J .7

,IÎ¨dG ∂jô– :πãe ∂©e øjôNB’G õ«côJ ΩóY ÖÑ°ùJ ób ≈àdG äÉcô◊G ¢†©ÑH

.∂dP ÒZ hCG ∫Gƒ÷G ∞JÉ¡dÉH ∫É¨°ûf’G hCG ∂ªØH Ö©∏dG hCG º∏≤dG ™e ó«dG ∂jô–

¿G ∫hÉM .∂d áÑ°ùædÉH Úª¡e º¡fG Gƒ°ùëj øjôNB’G π©LG ,Gó«L kÉ«¨°üe øµà∏a .8

¬«LƒJh äÉ°üf’G ≥jôW øY ≈jÉéjG πµ°ûH º¡©e π°UGƒJh ,∂∏Ñb Gƒª∏µàj øjôNB’G π©Œ

.º¡d ∂YÉªà°SG ≈∏Y ∫óJ áë°VGhh áÑ°SÉæe á∏Ä°SG

≈∏Y ¥ÉØJ’G ¤EG π°üJ ∞«c º∏©Jh ,¬«∏Y ÜQóJh kGó«L kÉ°VhÉØe ¿ƒµJ ¿G º∏©J .9

.øjôNB’G ™e ácÎ°ûŸG óFGƒØdGh ídÉ°üŸG

,Ió«Øeh áë°VGhh ájƒb kÓªL Ωóîà°SGh áHÉàch kÉ¶Ød É¡H çóëàJ ≈àdG á¨∏dÉH ºàgG .10

. kGÒãc ∂eóîJ ±ƒ°Sh

äÉbÓ©dG ó«WƒJ

∂àbÓY øŸ iôNG áªFÉbh á«HÉéjG º¡©e ∂àbÓY øjòdG ¢UÉî°T’ÉH áªFÉb ™°V .1

∂àbÓY iƒ≤J ¿G ™«£à°ùJ ∞«c .ÚàªFÉ≤dG ∂∏J ≈a ¢üî°T πc GPÉŸ OóMh .á«Ñ∏°S º¡©e

∂JÉbÓY áªFÉb ≈a øe πc ∫ƒ– ¿G ™«£à°ùJ ∞«ch ,º¡©e á«HÉéjG ábÓY ∂d øe ™e

.á«HÉéj’G áªFÉ≤dG ¤EG á«Ñ∏°ùdG

.ábÓ©dG ∂∏J øe IóFÉa ™bƒàJ ¿CG ’ øjôNB’G ™e ∂JÉbÓY ΩóîJ ¿G kÉªFGO ∫hÉM .2

É¡æe ôaÉæJ Éeh ∞∏àFG É¡æe ±QÉ©J Ée Ióæ› OƒæL ìGhQ’G { ˜ Ö«Ñ◊G ∫Éb Éªc .3

,º¡©e Ió«L äÉbÓY ≈æÑJ ≈àM øjôNB’G ™e É¡«∏Y ≥Øàe kGQƒeG óLƒJ ¿G ∫hÉM z∞∏àNG

.¬∏dG ≈a Ö◊G ≈g Qƒe’G √òg ºgG øeh

¢ù«dh AGQB’Gh QÉµa’G ≈∏Y õcQ ô¶ædG äÉ¡Lh ±ÓNh πcÉ°ûŸG πM ∫hÉ– ÉeóæY .4

.¿Éaô£dG ¬«∏Y ≥aGƒàj ÉÃ á∏µ°ûŸG πëH ºàgGh ,¢UÉî°T’G ≈∏Y

∂fG º¡°ù°ù– ¿CÉH º¡H ∂àbÓY øHGh ,¿hôNB’G íéæj ÉeóæY ìôØdÉH ∂°ùØf ô©°TG .5

.∂«æ«Y ≈a ÚëLÉf ºgGôJ

ΩGÎM’Gh á«ë°†àdGh ¢UÓN’Gh Ö◊G ¿Éc Éª∏µa ,ájô°S’G ∂JÉbÓY ≈∏Y õcQ .6

ºcÒN ºcÒN{ ˜ ∫Éb Éªch ,øjôNB’G ™e ∂dòc ¿ƒµà°ùa ∂Jô°SG AÉ°†YG ™e IOƒLƒe

.z≈∏g’ ºcÒN ÉfGh ¬∏g’

á«∏FÉY á∏µ°ûe ∂d â∏°üM GPG AÉæeG øjQÉ°ûà°ùe Ò°ûà°ùJ ¿G ∫hÉM .7



∑QÉµaCG ™æ°U øe ∂JÉ«M

37

øjôNB’G óYÉ°Sh ,øjôNB’G ™e ∂JÉbÓY ≈a ∂d Úë°UÉæc Ú°ü∏fl AÉbó°UG òîJG .8

.á≤jô£dG ¢ùØæH

¢ùØædÉH á≤ãdG

øe ójõŸ ∑õØ– ¿G ∫hÉMh ,º¡H â°ù°ùMG ∞«c ôµah ∂JÉMÉ‚ πµH áªFÉb ™°V .1

.πÑ≤à°ùŸG ≈a äÉMÉéædG

á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘j’G äÉ˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘°Vô˘˘˘dÉ˘˘˘H ¢ùMGh ,ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G ø˘˘˘e í˘˘˘°üæ˘˘˘dG Ö∏˘˘˘WG .2

.ø°ùMC’G ¤EG Ò«¨àdGh º∏©à∏d á°Uôa ÉgÈàYÉa á«Ñ∏°ùdG äÉ¶MÓª∏d

∂àØ«Xƒd kÉMÉJôe âæc ¿Gh ≈àM ,IOƒLƒe øµJ ⁄ GPG ÉgóYGh ,á«JGòdG ∂JÒ°S çóM .3

∂JÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ø˘˘Y ≈˘˘°Vô˘˘dÉ˘˘H ô˘˘©˘˘°ûJ ∂∏˘˘©˘˘é˘˘«˘˘˘°S ¥Qƒ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂JÉ˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘e’ ∂©˘˘˘°Vh .á˘˘˘«˘˘˘dÉ◊G

.∂°ùØæd ∑ôjó≤àd ∂dòch ∂fGƒNGh ∂FÓeõd

∂d ¿ƒµjÉe á°UÉN á«Yƒ£J ∫ÉªYG iG ∫ÓNh πª©dGh â«ÑdG ≈a ∂JÉbÓY ôªãà°SG .4

.É¡«a ≈HÉéjG ∫ƒÑbh QhO É¡«a

ÜÉÑ°SG ≈∏Y ±ô©Jh ,º¡aô©J ø‡ º¡°ùØfG ≈a ¿ƒ≤ãj ø‡ áKÓK hCG ÚæKG ≈a ôµa .5

.¢ùØædG ≈a á≤ãdÉH º¡©à“

πªY ≈a á«∏≤©dG ∂JGOƒ¡› õcQh ,É¡«a ºµëàdG ™«£à°ùJ’ QƒeCG ≈a ≥∏≤dG øY ∞bƒJ .6

.É¡«a ºµëàdG ™«£à°ùJ ≈àdG AÉ«°T’G ≈a á«HÉéjG äGƒ£N

™°Vh πcÉ°ûŸG πM ≈a øjõ«ªàŸG ¢UÉî°T’G óMG ôcòJ ,ÉÑ©°U kÉØbƒe ¬LGƒJ ÉeóæY .7

.á∏µ°ûŸG πM ≈a ìÉéædÉH ™àªà°SGh ≈¨Ñæj Éªc ±ô°üJh ¬fÉµe ∂°ùØf

™°VƒH ∂dòd ∂°ùØf ô°†M ,GóL º¡e ´ÉªàLG hCG Iô°VÉfi hCG ¢VôY ∂jód ¿Éc GPG .8

≈a ∂fCÉch ∂«dG ô¶æj hCG ™ªà°ùj ¿G ÚHô≤ŸG ∂FÉbó°UG óMG øe Ö∏WGh ΩÓbG ¢ShDhQ

.´ÉªàL’G ≈a hCG Iô°VÉÙG

hCG ∂fGƒNG hCG ∂àLhR ™e ∂°ùØf øY ¢ùØf ,á≤∏≤ŸG ôYÉ°ûŸG ∂°ùØf ≈a ºàµJ’ .9

 .∂JÉ«M ≈a IójóL IÈN øe º∏©àà°S hCG íéæà°S πH π°ûØJ ød ∂fG ôcòJh ,∂FÉbó°UG

:ôjó≤àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

,ìÉéæ∏d Oƒ≤j iòdG øjôNB’G ôjó≤J ¿ƒÑ°ùµj ¿ƒeRÉ◊G .kÉ¶«∏Z ¢ù«dh kÉeRÉM øµà∏a .1

hCG ∞©°V ≈a GƒÑÑ°ùj ∂dòch øjôNBÓdh º¡°ùØf’ Ö°†¨dG GƒÑÑ°ùj Ú¶«∏¨dG πHÉ≤ŸG ≈ah

.ìÉéædG ¤EG ≥jô£dG ≈a äÉbƒ©e ÖÑ°ùj É‡ øjôNB’G ™e äÉbÓ©dG ÒeóJ

≈∏Y π°üëà°ùa É¡«a kÉeRÉM ¿ƒµJ ¿G ∂°ùØf âeõdG GPG QƒeCG çÓK hCG ÚæKG OóM .2

≥«≤ëàd É¡«∏Y Ö∏¨àJ ¿G ∂fÉµeÉH ≈àdG äÉbƒ©ŸG OóM .ìÉéædG ¤EG Oƒ≤j iòdG ôjó≤àdG

.É¡«a ìÉéædG

™e ∂JÉbÓY øe ójõàd ÉgóYƒe πÑb äÉYÉªàL’G áYÉ≤d π°üJ ¿G kÉªFGO ∫hÉM .3

ób QƒeG iG ≈a IóYÉ°ùŸGh ¿ƒ©dG Ωóbh ´ÉªàL’G ∫ƒÄ°ùe ≈∏Y ∂°ùØf ±ôY .øjôNB’G

.IôHÉãeh ¢UÓNÉH ∂∏ªY ≥jôØd kGófÉ°ùe øch ,á¶◊ ôNG ≈a É¡LÉàëj

áª¶æe iG øY hCG ∂àcô°T øY äGQhOh äGô°VÉfi AÉ≤d’ ´ƒ£Jh ,Qƒ¡ª÷G ™e çó– .4

.ÖjQóàdGh º«∏©àdGh ôjƒ£àdÉH øjôNBÓd ∂JóYÉ°ùe Ωób .á«YÉªàLG hCG ájÒN
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ƒdƒÄ°ùe ÉgGôj Éªc á©ÑàŸG äGOÉ©dÉH ∂dòch ,∂àª¶æe ≈a ¬«∏Y ±QÉ©àŸG iõdÉH ΩõàdG .5

.∂d ºgôjó≤J øe ójõj ∂dP ¿Éa áª¶æŸG

πLG øeh ,øe ™eh áÑ°SÉæe πc ≈a ¬∏ªY êÉà–Ée º∏©Jh ∂JÉaô°üàdh ∂°ùØæd ¥ƒ°S .6

.GPÉe

¢SÉædG AÉæK ¿Éa (¬∏d ∂à«f ¿G ΩGOÉe) ¬«∏Y π°ü– ôjó≤J iG øY ™æà“ hCG ¢†aôJ’ .7

≈∏Y ≈æKGh Qób ∂dòch .˜ Ö«Ñ◊G ∂dòH ÈNG Éªc øeDƒŸG iô°ûH πLÉY ƒg ∂«∏Y

¬dƒbh z¬∏dG ôµ°ûj’ ¢SÉædG ôµ°ûj’ øe{ ˜ ∫Éb Éªch ,AÉæãdG ¿ƒ≤ëà°ùj øjòdG øjôNB’G

.z kGÒN ¬∏dG ∑GõL Gƒdƒ≤a GhóŒ ⁄ ¿Éa √ƒÄaÉµa kÉahô©e ºµd πªY øe{
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(7) ºbQ ¿É«Ñà°SG
ÚéàæŸG ÒZ ¢SÉædGh ,IÉ«◊G ‘ ìÉéædG Gƒ≤≤ëj ÚéàæŸG ¢SÉædG ¿CG á«góÑdG QƒeC’G øe

.¿hô°ùîj
.¢ùØædÉH RGõàY’G ¿Gódƒj ìÉéædGh ±GógC’G ≥«≤–

RÉ`````````````````````````````````````‚E’G
áMÉàŸG ¢UôØdG

‹ âë«JCG ¢UôØdG øe ÒãµdG
ÒãµdG π¨à°SCGh »eÉeCG âëàah

.É¡æe
1  2  3  4  5

»eÉeCG á≤∏¨e hóÑJ ÜGƒHC’G
‘ kÉ°Uôa óLCG Ée kGQOÉfh

’ äóLh ¿EGh ≈àMh »≤jôW
kÓeÉc k’Ó¨à°SG É¡∏¨à°SCG ÊóŒ

IÈÿG ÜÉ°ùàcG

¤EG IÈÿGh º∏©dG âdƒM ó≤d
øjôNB’G øe Qó≤J QƒeCG

¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ »æJóYÉ°Sh
ìÉéædG

1  2  3  4  5
√ó«LG É‡ ÒãµdG ∑Éæg ¢ù«d

QƒeCG øY π«∏≤dG ±ôYCGh
á£«°ùH

∫É©ØdG ÒKCÉàdG

áë«°üædG ≈æe ¿ƒÑ∏£j ¢SÉædG
QƒeCG ‘ IOÉ«≤dGh OÉ°TQE’Gh
≥«≤– ‘ ÊóYÉ°ùJ áª¡e

‘GógCG

1  2  3  4  5

óMCG ’ QƒeC’G øe ÒãµdG ‘
Ö∏£j øe QOÉædG ‘h ,»H ºà¡j
hCG OÉ°TQE’G hCG áë«°üædG »æe

IOÉ«≤dG

º«≤dÉH ≈∏ëàdG

áª¶æeh áë°VGh º«b …ód

kÉªFGO É¡H ¢û«YCG IOófih

É¡«∏Y ôjó≤àdÉH ¢ùMCGh

1  2  3  4  5

ÖdÉ¨dG ‘h áë°VGh ÒZ »ª«b

∞bƒŸG Ö°ùM Ò¨àJ ÉgóLCG

áLÉ◊Gh

á«°üî°ûdG ∫ÉªàcG

øe á©àeh ÒÑc ≈°VQ …ód

¢ùMCGh ,»JÉWÉ°ûf èFÉàf

ÒÑc πµ°ûH ìÉéædÉH

1  2  3  4  5

Éeh π«∏b á©àeh ≈°VQ …ód

π∏ŸG ¤EG …ODƒj IOÉY ¬∏©aCG

π°ûØdGh ôé°†dGh

:èFÉàædG π«∏–
≈a ∂aGógG øª°V É¡©°†J ¿CG êÉà–h áØ°üdG √òg Ú°ù–h êÓY ¤EG êÉà– ∂fG ≈æ©J :3-1

.¿É«Ñà°S’G ájÉ¡f

.øeõdG ™e ∞©°†J’ ≈àM ΩÉªàg’G ≈°ùæJ’ øµdh ,ó«L ∂©°Vh :5-4
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á«°üî°ûdG ∂Jƒ≤d áaÉ°VE’Gh í«°VƒàdG øe ójõŸ á∏Ä°SG
¤EG ô¶fG .Ò«¨à∏d ≥Ñ£eh Ò«¨J πeÉY ¿ƒµj ¿G ™«£à°ùj øe ºg øjõéæŸG º¶YG .1

?Ò«¨à∏d ΩhÉ≤e ¿É«M’G ¢†©H ≈a âæc πg ,Ò«¨J ô°üæY âæc πg OóMh kÓ«∏b AGQƒdG

.Ò«¨à∏d πHÉbh Ò«¨à∏d kGô°üæY ∂∏©éàd IOófi kÉWÉ≤f OóM

:áMÉàŸG ¢UôØdG

¬fG ôµØJ âæc GPG .IRÉà‡ á«°VÉŸG ΩÉj’G ¿G ∫ƒ≤J á∏ªL iG ∂JôcGP øe ±òMG .1

.πÑ≤à°ùŸG ≈a kÉ°Uôa óŒ ¿G áHƒ©°üdG øe ¬fG óéà°S ,IÒãc kÉ°Uôa ≈°VÉŸG ≈a âfÉc

á°UÉN á«°üî°ûdG ∂ª«≤d É¡à°VQÉ©e hCG É¡≤aGƒJ ióeh áMÉàŸG ¢UôØdG øe ócCÉJ .2

.É¡∏ª©J Óa ∂ª«b ™e ¢VQÉ©àJ ¢UôØdG √òg âfÉc GPG .á«æjódGh á«∏FÉ©dG

.Qôb ºK ,É¡fRGhh ≥FÉ≤◊G øe ócCÉJ . kGóL IRÉà‡ É¡fG ô¡¶J ≈àdG Qƒe’G øe ¬ÑàfG .3

óªà©J’ øµdh (˜ Ö«Ñ◊G ¬H ÉfôeG iòdG ∫DhÉØàdG ÜÉH øe) ó«©°ùdG ß◊G ™bƒJ .4

ƒg ÜhAódG πª©dG øµdh ,∂æe kÉ¶M ÌcG º¡fG ¿hóÑj ¢SÉædG øe kGÒãc ¿G ™e ,¬«∏Y

.áÑ°SÉæe ®ƒ¶M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ≥jô£dG

.π°ûØdGh AÉ£N’G øe ÒãµdG ∞∏N A≈ÑàîJ ¢UôØdG ¿C’ ,π°ûØdGh AÉ£N’G øe óØà°SG .5

.Égóéà°Sh IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG øY åëHG

á˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘ªŸG π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG π˘˘˘c âã˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ∂fG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘Jh ,É˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°S ¢Uô˘˘˘˘a iG ΩÉ˘˘˘˘eG º˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘°ùJ’ .6

.áMÉàŸG ¢UôØdG øe IOÉØà°SÓd

ájhGR øe Qƒe’G ¤EG ¿hô¶æj øjòdG ∂ÄdhG øe á°UÉN ,øjôNB’G øe í°üædG Ö∏WG .7

.∂àjhGR ÒZ

GPGh ,áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿G É¡dÓ¨à°SG ≈∏Y Ωó≤J ¿G ójôJ ≈àdG á°UôØdG ¿G øe ócCÉJ .8

.≈FGƒ°ûY πµ°ûH ∂≤jôW ≈a Ò°ùJ’ øµdh ,¬∏dG ≈∏Y πcƒàa âeõY

±ƒÿG .ìÉéædG ¤EG ∂≤jôW ≈a ≥FGƒ©dG ÈcG øe ±ƒÿG ¿’ ,±ƒÿG øe ¢ü∏îJ .9

.á«°ùØædGh ájó°ù÷G π∏©dÉH ∂Ñ«°üj √QhóH iòdGh ≥∏≤dG ¤EG iODƒj

IÈÿG ÜÉ°ùàcG
¿G ™«£à°ùJ iòdG A≈°ûdG ƒgÉe πª©dG ≈a ∂FÓeõH áfQÉ≤e ,∂JÈN ä’É› OóM .1

?GÒÑN âfG Èà©J ∫É› iG ≈ah ,ôNBG ¢üî°T iG øe π°†aG ¬∏ª©J hCG ¬H Ωƒ≤J

õcQ ? kGÒÑN É¡«a ¿ƒµJ ¿G ™«£à°ùJ ∂JÈNh ∂ª∏Y å«M ä’ÉÛG øe kGOóY OóM .2

.É¡«a kGÒÑN ¿ƒµJ ¿G ∂fÉµeÉH ≈àdG ä’ÉÛG √òg ≈∏Y

±ô©Jh ,¬«a kGÒÑN ¿ƒµJ ¿G ¿Éµe’ÉH ¬fG ó≤à©J iòdG ∫ÉÛG ≈a AGÈÿG øe OóM .3

≈a õ«ªàdG ÜÉ°ùàcG ≈a º¡Hƒ∏°SG ™ÑàJ ¿G ∂fÉµeÉH πgh ,AGÈN ¬«a GƒëÑ°UG ∞«c

?√ójôJ iòdG ¢ü°üîàdG

∞«c §≤a º∏©àJ’ ∂dòH âfG .IÈÿGh º∏©dG ÜÉ°ùàc’ ¥ô£dG π°†aG øe ƒg º«∏©àdG .4

.º«∏©àdG ∫ÓN øe ÌcG º∏©àJ kÉ°†jG øµdh ,πª©J

≈æÑ«°S áHÉàµdG §Ñ°Vh åëÑdG ¿’ ,ÉHÉàc hCG ∂àcô°T á∏› ≈a kGAGƒ°S ,ô°ûfGh ÖàcG .5

iòdG ∫ÉÛG ≈a ÒKCÉàdGh ôjó≤àdG kÉ°†jG ∂Ñ°ùµj ±ƒ°Sh .√ójôJ ∫É› iCG ≈a ∂JÈN

.¬«a ÖàµJ
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.áªcGÎŸG ∂JGÈNh ∂JGRÉ‚G ™FÉbh πé°ùJ ≈àM QGôªà°SÉH á«JGòdG ∂JÒ°S çóM .6

:∫É©ØdG ÒKCÉàdG

Ú≤jô£dG Óc . kGóFÉb ∂àØ°üH hCG ∂dÉ› ≈a ÒÑîc ÒKCÉàdG π°†ØJ âæc GPG OóM .1

π˘˘˘˘c ¢ù«˘˘˘˘d . kGó˘˘˘˘L ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl iƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©ŸG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘˘WÉıG ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh ,Gõ˘˘˘˘˘«“h Iƒ˘˘˘˘˘b ∂ë˘˘˘˘˘æÁ

kGôKDƒe ¿ƒµj ¿G ójôj ¢üî°T πc ¢ù«dh ,IOÉb Gƒfƒµj ¿G ¿ƒ©«£à°ùj øjôKDƒŸG ¢UÉî°T’G

. kGóFÉb ¿ƒµj ¿G ¬«∏Y

kGÒÑN ∂fƒc øe ∫É≤àf’G .∂JÈN ä’É› kÉ«∏e åëHG ,IOÉ«≤dG ¤EG ô¶æJ âæc GPEG .2

Éª∏ch .¢SÉædG ™e ∂àbÓY ≈a á°UÉN ∑õ«côJ Ò«¨J ¤EG êÉàëj kGôKDƒe kGóFÉb ¤EG GôKDƒe

™e πeÉ©àdG ≈a á«aÉ°VG IÈÿ áLÉ◊G äOGR Éª∏c ,áHƒ∏£ŸG IOÉ«≤dG áMÉ°ùe äOGR

.øjôNB’G

º∏©àà°S ∂fG ™eh .ÖjQóàdG øe ójõŸG ≈∏Y π°ü– ,GóFÉb ¿ƒµJ ¿G ójôJ âæc GPG .3

á˘˘jô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘˘dG äGQhó˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘°S ∂°T’h ∂fÉ˘˘˘a ,IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘KG ∂FÉ˘˘˘£˘˘˘NG ø˘˘˘e kGÒã˘˘˘c

.ÒãµdG A≈°ûdG ájOÉ«≤dG

πH áª¶æe πµd ¿’ ,áª¶æŸG áaÉ≤K áaô©e ≈∏Y ≈æÑe áª¶æŸG ≈a ∑ÒKCÉJ π©LG .4

πªY áÄ«H πµd áÑ°SÉæŸG ¥ô£dG ™ÑJG .º¡æ«H π°UGƒàdGh AÉ«°T’G πªY ≈a á≤jôW á∏FÉYh

.≈HÉéjE’G ôjƒ£à∏d É¡eóîà°SGh áYƒª›h

∂∏Ñ≤J Qó≤H ¢ü≤æj hCG ójõ«°S ∑ÒKÉJ .∂Jô£«°S â– A≈°T πc ≈∏Y á«dƒÄ°ùŸG πÑ≤J .5

.∂Jô£«°S â– ≈àdG Qƒe’G ≈∏Y á«dƒÄ°ùª∏d

êÉà– ≈àdG äÉbh’G ≈a á°UÉN ,áMÉàŸG ¢UôØ∏dh øjôNB’G πª©d ôjó≤àdG ô¡XCG .6

.∂d ºgôjó≤J OGR ¿Éc Éª∏c º¡©e ábÓ©dGh øjôNB’G πªY äQób Éª∏ch.∂dòd

¬«°ShDhôe √ÉŒ ôKDƒŸGh óFÉ≤dG á«dƒÄ°ùe ƒg Gòg ¿’ ,ìÉéædG ≈∏Y øjôNB’CG óYÉ°S .7

¬H Ωƒ≤J iòdG πª©dG ¢ùØf ≈a kGõ«ªàe ∂©e Ú∏eÉ©dG óMG ¿ƒµj Éeóæ©a ,ÉªFGO ¬«Ñfih

. kGóHG ∂d kGójó¡J Èà©j’h Iƒb ∂≤jôa ójõjh ∑ójõj Gòg ¿Éa

º«≤dÉH ≈∏ëàdG

QƒeG çÓK OóM .√OƒLh ΩóY ™e áfQÉ≤ŸÉH Ö©°U QÉÑàNG ÒKCÉàdG OƒLh ™e πeÉ©àdG .1

.øjôNB’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ¢SQÉ“ ÉeóæY É¡©ÑàJ áª¡e

øe kÉ°†©H OóM .äÉÑãdGh Ahó¡dGh áÑÙGh Ωõ◊ÉH äÉYGõædGh äÉaÓÿG ™e πeÉ©J .2

πg ô¶fGh ,É¡©e â∏eÉ©J ∞«c OóMh A≈WÉN πµ°ûH ∂JÉ«M ≈a äôe ≈àdG çGóM’G

.á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjG á≤jô£H É¡©e â∏eÉ©J

kÉjƒb íÑ°üJ Éeóæ©a .øjôNB’G äÉ¶MÓe ≈∏Y ∂dƒ°üM Ö©°U Éª∏c Iƒb äOORG Éª∏c .3

¿G ¿hóHh ¿ƒæeBG ºgh ∑OÉ≤àfÉH á«MÓ°üdG º¡£YGh .¿ƒë°UÉf ∂d ¿ƒµj ¿G êÉà–

.∂°VÉ©àeG hCG ∂Ñ°†Z º¡d ô¡¶J

¢UÉî°T’G ¿G .¬∏dG ΩG ?≈Ñ°üæe hCG ≈°ùØf ƒg πg ,≈Jƒb Qó°üe ƒgÉe :∂°ùØfG ∫CÉ°SG .4

hP ƒg ¬∏dG ¿’ ,¬∏dG ≈∏Y πcƒàdGh ΩÉ°üàY’Gh ¿ÉÁE’G AÉjƒbG ∂dòc ºg øjôKDƒŸG AÉjƒb’G

.ÚàŸG Iƒ≤dG

πªY iC’ z’{ ∫ƒ≤J ¿G ó©à°ùe âfG πgh ,∂JGó≤à©eh ∂ª«≤H ∂µ°ù“ ióe ÈàNG .5
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.äÉ©ÑJ øe ôe’G ∂dP ∞∏c Éª¡e ∂JGó≤à©eh ∂ª«b ∞dÉîj

¬LGƒJ ób ≈àdG ∞bGƒŸG Ö©°UG ≈gÉe ,á«°üî°ûdG ∂JÉeRG IQGOG á«é«JGÎ°SG OóM .6

 ?É¡©e πeÉ©àà°S ∞«ch ,∂ª«bh ∂FOÉÑÃ ∂µ°ù“

äGQhO ô°†MGh ™∏WGh ,¬«a πª©J iòdG πª©dG äÉ«bÓNCÉH ∂∏eÉ©Jh ∂JÈN ≈‰ .7

.ÖfÉ÷G Gòg ájƒ≤àd ä’É≤e ÖàcGh

≈a ∂d kÓ«dO ¬∏©LGh ,¬«a ¢ü°üîàJ iòdG πª©dG ≈a ∂JÉ«bÓNCGh ∂Hƒ∏°SG πé°S .8

.áÑ©°üdG ∞bGƒŸG ™e πeÉ©àdGh ∂JGQGôb PÉîJG

∂àbÓY ø°ùMh Qƒ£àdG ≈∏Y ºgóYÉ°Sh ºgGQBG Qóbh ,∫ó©dGh ≥◊ÉH øjôNB’G πeÉY .9

.kÉªFGO á«HÉéjG É¡∏©LGh º¡©e

:á«°üî°ûdG ∫ÉªàcG

¿G º∏YGh .ìÉéæ∏d ≈°SÉ°S’G Ö∏£àŸG ƒgh ,RÉ‚’G RÉ‚G ƒg á«°üî°ûdG ∫ÉªàcG .1

.Ió˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°S IÉ˘˘˘«˘˘˘M ¢û«˘˘˘©˘˘˘j ¬˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘H ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûj iò˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘°ùf’G ƒ˘˘˘˘g á˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘µŸG ¢üî˘˘˘˘°ûdG

íLÉf ¬fG ≈∏Y ¢SÉædG ¬«dG ô¶æj ¢üî°T ƒg ,á«°üî°ûdG πªàµe Ò¨dG íLÉædG ¢üî°ûdGh

?¥ôØdG Gòg ∂«∏Y ≥Ñ£æj ∞«c !?Ió«©°S IÉ«M ¢û«©j’ ób øµdh

kGôjó≤J ∂°ùØæd ≈£YG .∂JGRÉ‚G ºéM ¢ù«≤J ÉeóæY á«ªbôdG äÉ°SÉ«≤dG øe QòMG .2

∑ÒKCÉJh ∂ª«b ≈∏Y ≈æÑj ∂dP ¿’ ,á«°üî°ûdG ∫ÉªàcÉH kGQƒ©°T ∑É£YG Ée πc ≈∏Y

∂∏“ Ée §≤a ¢ù«dh ∂«∏Y É¡H ¬∏dG øe ≈àdG äÉcÈdG ô©°ûà°SGh .IOÉ÷G ∂JÉªgÉ°ùeh

.∫Ée øe

ÖM) ∂MÉ‚ ÜÉÑ°SCG øY øjôNB’G ∂àcQÉ°ûÃ á«°üî°ûdG ∫ÉªàcÉH ∂°SÉ°ùMG øe OR .3

.(√OÉÑY ¤EG º¡©ØfG ¬∏dG ¤EG OÉÑ©dG ÖMG)h (∂°ùØæd Ö– Ée ∂«N’

≈a ≈°VôdGh IOÉ©°ùdG ¤EG ô¶æJ ¿G âéàMG Éª∏c ,∂JÉ«M ≈a kGÒ°ùe äOORG Éª∏c .4

∂dòch ,IÒ¨°üdG äGQÉ°üàf’Gh ,Ió«©°ùdG äÉ¶ë∏dG :πãe ,∂«∏Y ô“ ≈àdG Qƒe’G ô¨°UG

.∂JÉ«M ≈a ¬H ô“ π°ûa iG øe ∂JOÉØà°SG

πªY GPG ºcóMG øe Öëj ¬∏dG ¿G) ˜ ∫Éb Éªc ¬f’ ¿É≤J’Gh õ«ªàdG ¤EG ÉªFGO ô¶fG .5

ájOCÉJh äÉbÓ©dG ÚH ≈ë°üdG §«∏ÿGh ,á«©bGƒdG ÚH kÉªFGO ¿RGhh .(¬æ≤àj ¿G kÓªY

.ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG äÉaBÉµŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh πª©dG

É¡LÉà– ≈àdG äÉbÉ£dG πc øe IOÉØà°S’G ∂∏“ âfG :kÉeÉàNh

≈àdG á«JGòdG Iƒ≤dG QGó≤Ÿ á∏°üÙG áé«àædG ƒg ,√ô°ùØJ ∞«c ô¶ædG ¢†¨H ,IÉ«◊G ≈a ìÉéædG

.Qƒ£àdG Gò¡d ∑QÉªãà°SG á«Ø«ch ∂°ùØf ôjƒ£àd É¡dòÑJ

øjôNB’G áeóÿ ∂JGQób Qƒ£J ¿’ êÉà– âfCÉa ,IôNB’Gh É«fódG iÒÿ ô¶æJ âæc GPG

.º¡«∏Y ÒKCÉà∏d É¡eóîà°ùJ ¿’ ¢ù«dh

äÉfÉµe’G ∂jódh .ójôJ Ée íÑ°üJ ¿C’h ójôJ å«M ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉfÉµe’G πc ∂∏“ âfCG

≈°Só≤dG åjó◊G ≈a ˜ Ö«Ñ◊G ∫Éb Éªc ∂dPh Ohófi Ò¨dG ≈¡dB’G ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.(AÉ°ûjÉe ≈H ióÑY ø¶«∏a ≈H ióÑY øX óæY ÉfG) πLhõY ¬HQ øY ¬jhôj iòdG
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π°üØdG

ådÉãdG
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?π©ØJ GPÉe ¿B’Gh
¤ÉàdG πª°ûJh IOƒLƒŸG äÉ¶MÓŸG πc áHÉàch á«°VÉŸG äÉëØ°üdG á©LGôe ≈¨Ñæj .1

:(•É≤f øe ≈JCÉ«°S ÉŸ ÜÉàµdG ájÉ¡f ≈a ∫hóÛG º«°ù≤àdG ΩGóîà°SG ∂fÉµeEÉHh)

á¶aÉÙG hCG É¡LÓY ójôJ ≈àdG á«HÉéjE’Gh á«Ñ∏°ùdG ∂JÉØ°U ∂dòch ∂JÉMƒªWh ∂JÉÑZQ

.É¡jƒ≤J hCG É¡«æÑJ ¿CG OƒJ ≈àdG äÉbÓ©dGh .É¡«∏Y

¿ÉcÉe √ògh) ∂°ùØf ≈a É¡æ°ù– ¿G ójôJ ≈àdGh á«°VÉŸG äÉfÉ«Ñà°S’ÉH á≤∏©àŸG ∂JÉØ°U

.(πbGh •É≤f 3 áHÉL’G ≈a ∂dó©e

.óMƒe ¿GƒæY â– á¡HÉ°ûàŸG äÉØ°üdGh Qƒe’G ™ªŒ ,∂dP ó©H ºK .2

.∂JÉeÉªàgG ≈∏YG πã“ ≈àdGh á«°SÉ°S’G iÈµdG ±GógC’G ójó– .3

É‰Gh Iô°üàfl á£«°ùH ∂dòc â°ù«dh á«dÉãe â°ù«d ¬«©bGh :±GógC’G ¿ƒµJ ¿G ≈¨Ñæj .4

.É¡≤«Ñ£J øµÁh É¡°SÉ«b øµÁh IOófi

≈∏Y É¡≤«≤– πLCG øe πª©dÉH CGóÑà°S ∂f’ ájƒdhC’G Ö°ùM ±GógC’G ™°Vh ≈¨Ñæj .5

.¿B’G øe Ö«JÎdG Gòg Ö°ùM

hCG á«YôØdG ±GógC’G ójóëàj CGóÑJh áëØ°üdG ¢SCGQ ≈a ±óg πc ∂dP ó©H ÖàµJ .6

?±ó¡dG Gòg ≥≤MG ¿G øµÁ ∞«c :±óg πc ™e ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿G ™«£à°ùJ .á«∏MôŸG

ájÉ¡f ≈a ≈¨Ñæj ≈àdGh á«∏MôŸG ±GógC’G øe ±óg πc ≥«≤– πFÉ°Sh ∂dP ó©H ÖàµJ .7

ó©H ¬∏dG ÜÉàc ßØ– ¿G kÉaóg â©°Vh :∫Éãe .iÈµdG ±GógC’G É¡H ≥≤– ¿G ±É£ŸG

ó©H ºK .≈∏Môe ±óg Èà©j Gògh AGõLG áà°S áæ°S πc ≈a ßØMG :∫ƒ≤àa ,äGƒæ°S ¢ùªN

áæ°S πc ≈a ™«£à°ùJ ≈àM ô¡°ûdG hCG ´ƒÑ°S’G ≈a ßØ– ájBG ºc Ö°ù– ¿G êÉà– ∂dP

.Gòµgh .....AGõLG áà°S ßØ– ¿G

-46 ≈àëØ°U ≈a ÜÉàµdG ô`NBG ≈a IOƒLƒe 7-1 øe √ÓYG •É≤ædG ¿G á¶MÓe ƒLQG)

(47

¿G ≈¨Ñæj Óa ,∂JÉ«M ≈a ¬∏ª©JÉeh ±GógC’G ÚH ΩÉé°ùfG ∑Éæg ¿ƒµj ¿G ≈¨Ñæj .8

≈a ÉeG ô¶ædG IOÉYG Öé«a ∂dP äóLh ¿Éa .™bGƒdG ≈a ≥Ñ£J’h ±GógCG ∂d ¿ƒµJ

.≥HÉ£àJ ≈àM ∫ÉªY’G hCG ±GógC’G

ôeG ≈g ÖfÉL ≈a ¬fG å«ëH ,øjóM äGP ≈g ≈àdG IÒÑµdG πcÉ°ûŸG øe ôjÈàdG .9

≈∏Y Oƒ©àdGh z¥ÉØædG{ ¥É£f ≈a πNóJ âbƒdG ¢ùØf ≈a øµdh ,¢ùØædG ≈a iô£ah ≈©bGh

±GógC’G ∂∏àd áØdÉfl ¿ƒµJ ∫É©a’G ¿G ÚM ≈a áæ«©e º«bh ±GógCÉH ¢ùØædG ´ÉæbG

∫ƒ≤j øe Ghôj{ å«M ¬H Ú£«ÙG IÈNh ¢üî°ûdG IÈN ≈a kÓ∏N ÖÑ°ùj Gògh .º«≤dGh

.zπ©Øj’h

ÉeóæY ∂dPh ,±GógC’G ≥«≤ëàd IRÉàªŸG äGhO’G øe ∫É©a πµ°ûH ∫ÉªY’G π«LCÉJ .10

íFÉ°üædG ™ÑJG .áª¡ŸG ±GógC’G π«LCÉJ ΩóYh á«ªgG πb’G ±GógC’G π«LCÉJ ™«£à°ùJ

:á«dÉàdG

.IOófi ∫ÉªYCÉH ádhó› ∂JÉbhG πc ¿ƒµJ ¿G π«ëà°ùŸG øªa ,Éfôe øc @

.Ωƒ«dG ¬∏©a ™£à°ùJ ⁄Ée ó¨dG ≈a πªYG @
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,óMGh âbh ≈a ÒµØJ ¤EG êÉà– ≈àdG ∫ÉªY’G øe kGóMGh kÓªY πªYG @

.óMGh âbh ≈a óMGh πªY øe ÌcG ™ªŒ’h

¬∏ª©J πªY ∫hG ¢ùeG É¡∏ªY ≈¨Ñæj ¿Éc ≈àdG ∫ÉªYC’G øe πªY ºgCG π©LG @

.Ωƒ«dG

IQGOG º∏Y ≈a ±ô©jÉe hCG äÉbh’G π°†aG ≈a kGõ«côJ ∫ÉªY’G ºgCG π©LG @

¬∏LCGh (âbƒdG IQGOEG Öàc ≈a âbƒdG ™«HQ åëÑe ™LGQ) zâbƒdG ™«HQ{`H âbƒdG

.âbƒdG ∂dP ¤EG kÉªFGO

QÉ£ŸG ≈a QÉ¶àf’G :∫Éãe) ∂dP πÑb É¡dhóŒ Qƒe’ ™FÉ°†dG âbƒdG Ωóîà°SG @

.(¬«a ¬∏ª©J kÓªY ∂°ùØæd ™°†J ¿G ≈¨Ñæj ¥Ó◊G óæY hCG

.πª©dG ájÉ¡æd Oófi âbƒH ∂°ùØf ΩõdG @

.¬æe ≈¡àæJ ¿G πÑb ¿ÉµŸG QOÉ¨J’h ¬æe ≈¡àfGh πª©dG ≈a AõL Ö©°UCÉH CGóHG @

.¿B’G πª©dG πªYG

.á≤HÉ°ùeh ió– ¤EG áÑ©°üdG ∫ÉªY’G ∫ƒM @

.iôNG Iôe ¬«dEG ™LQG ºK áMGQ òNh ∞bƒJ ,Ée πªY ≈a áÑ≤Y ∂à¡LGh GPEG @

Éªc êÉà–h .É¡H ∂eGõàdG ióeh ∂à£ÿ º««≤Jh Ëƒ≤Jh á©HÉàe ¤EG êÉà– : kGÒNGh .11

É¡©LGôJ å«ëH ∂eÉeG ôgÉX ¿Éµe ≈a èFÉàædGh ¥GQh’G √òg π©Œ ¿G kÉ≤HÉ°S ÉfôcP

 .ô¡°Th ´ƒÑ°SCG πc ∂à£N ™HÉàJh
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¬«∏ª©dGh ¬«°üî°ûdG ∂aGógCG áZÉ«°U

:á°ù«FôdG ∂aGógCG OóM (1)
(¢UôëH ∂JÉjƒdhCG ™°V .âbƒdG ¬jód Éæ∏c øµdh ‘ÉµdG âbƒdG ¬jód óMCG ’)

≈∏Y ±GógC’G ™°V .±GógC’G √òg ójóëàd á≤HÉ°ùdG äÉfÉÑà°S’Gh ô°ü◊G èFÉàf Ωóîà°SG .1

:äÉjƒdhC’G Ö°ùM

 -1....................................................................................................................................................

 -2....................................................................................................................................................

 -3....................................................................................................................................................

 -4....................................................................................................................................................

 -5....................................................................................................................................................

 -6....................................................................................................................................................

 -7....................................................................................................................................................

:∑óæY ±GógCG áKÓK ºgG ÎNG  (2)

 -1....................................................................................................................................................

 -2....................................................................................................................................................

 -3....................................................................................................................................................
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≈a ±óg πc ™°V) á«Yôa ±GógCG ¤EG (á°ù«FôdG) iÈµdG ∂aGógCG º°ùb (3)

:(á∏≤à°ùe áëØ°U

 ºbQ ±óg -..............) :................................................................................................... (

:±ó¡dG Gò¡d á«YôØdG ±GógC’G -

 -1....................................................................................................................................................

 -2....................................................................................................................................................

 -3....................................................................................................................................................

 -4....................................................................................................................................................

 -5....................................................................................................................................................

 :(πFÉ°Sh)á«eƒj ∫ÉªYCG áªFÉb ¤EG á«YôØdG ∂aGógCG º°ùb (4)

 ºbQ ±óg -..............) :...................................................................................................(

 ºbQ »Yôa ±óg -.............. (á«eƒj ∫ÉªYCG ¤EG ¬àFõŒ πÑb ‘Éc π«°üØàH ±ó¡dG ÖàcCG)

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

 ‘ ±ó¡dG Gòg øe AÉ¡àf’G ºàj)..........................................(
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Ëƒ```````≤àdGh á©HÉàŸG

zô¡°TG á©°ùJ hCG áà°S πc É¡≤≤– ióeh ∂aGógCG á©LGôe ¤EG êÉà–{

1
1

1

1

1

1

2

2

2

2

2

2

3

3

3

3

3

3

4

4

4

4

4

4

5

5

5

5

5

5

:≈ahôX ≈a ºµëàe hCG á«ë°V ÉfCG πg

»JÉ«M áZÉ«°üd Iƒ≤dG iód -1

IÉ«◊G ‘ ÊÉµe øY ∫ƒÄ°ùe ÉfCG -2

.±hô¶dG øY ô¶ædG ¢†¨H (¬∏dG AÉ°T ¿EG) í‚G ±ƒ°S -3

.øjôNB’G øe IóYÉ°ùŸG QóbCGh ±ÎYCG -4

.QGôªà°SÉH øjôNB’G IóYÉ°ùe ∫hÉMCG -5

.áë«°üæ∏d kÉÑ∏W º¡«dEG ™LQCG AÓ°†a IƒNCG …ód -6

1

1

1

1

2

2

2

2

3

3

3

3

4

4

4

4

5

5

5

5

:èàæe ôµØe ÉfCG πg

»JÉeÉªàg’ ¬Ñàæe -1

»JGQÉ«àNG ‘ »Ñ∏bh »∏≤Y Ωóîà°SCG -2

Ö°†¨dGh ±ƒÿG ‘ ºµ–CG -3

øjôNB’G ™e »àaô©eh »àbh ∑QÉ°TCG -4
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1

1

1

1

1

2

2

2

2

2

3

3

3

3

3

4

4

4

4

4

5

5

5

5

5

:‹É©dG ÉgGƒà°ùe ‘ á«°üî°ûdG »Jƒb πg

¢ùØædÉH ‹ÉY OGóàYG …ód -1

…óæY ôªà°ùe »°üî°ûdG ôjƒ£àdG -2

¢ùØædG §Ñ°V øe ‹ÉY iƒà°ùe …ód -3

¢ùØædÉH á≤ãdG øe ‹ÉY iƒà°ùe …ód -4

¢ùØædÉH AÉ≤JQ’G ‘ Iôªà°ùe »JÉ«M -5

1

1

1

1

1

1

1

1

2

2

2

2

2

2

2

2

3

3

3

3

3

3

3

3

4

4

4

4

4

4

4

4

5

5

5

5

5

5

5

5

 ?∫É©a »°üî°T §£fl …ód πg

»ª«b ™e áªé°ùæe »à£N -1

IÉ«◊G ‘ ‘GógCG ≥«≤– ‘ ÊóYÉ°ùJ »gh -2

RÉ‚EÓd á∏HÉbh á∏«∏b á°ù«FôdG ‘GógCG -3

á«Yôa ±GógCG ¤EG áª°ù≤e á°ù«FôdG ‘GógCG -4

≥«≤ëàdG áæµ‡h á«©bGh á«YôØdG ‘GógCG -5

∫É©a πµ°ûH áHƒàµe »à£N -6

ó«L πµ°ûH Ò°ùJ »à£N á©HÉàe -7

QGôªà°SÉH »à£N çóMCGh ™LGQCG -8
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:á£ÿG íéæJ ¿CG ≈∏Y πªYG
≈a ¿Éà«°SÉ°S’G ¿ÉJõ«côdG Éªg ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y ¢ùØædG ≈a ¬≤ãdGh ¬∏dÉH ¿ÉÁE’G .1

.±GógC’Gh §£ÿG ìÉ‚G

∂«£©j ≈àM á«∏Ñ≤à°ùŸG ∂aGógCÉH ¬bÓY ¬dh ≈°VÉŸG ≈a ¬à≤≤M iòdG ìÉéædG ≈a ôµa .2

.OÉ¡àLÓd kGõaÉM

.∂aGógG ≥«≤– ≈a áàHÉKh áëLÉf äGƒ£N ƒ£îJ âfGh ∂°ùØf π«îJ .3

lI nƒ r°SoCG p¬s∏dG p ∫ƒ o°S nQ »pa rºoµnd n¿É nc ró n≤nd} ¤É©J ∫Éb .∂JÉ«M ≈a iòàëj k’Éãeh Ihób òîJG .4

.| nô
pNB’G nΩ rƒn«rdGh n¬s∏dG ƒoL rônj n¿É nc ø nªud lánæ n°ùnM

.õé©J’h QƒeC’G πc ≈a ¿ƒ©dG ¬æe Ö∏WGh ¬∏dÉH ø©à°SG .5

:á``ª`JÉ``î`dG
.áHƒàµŸG ±GógC’Gh á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàe IQhô°V @

.á©LGôŸG ádƒ¡°ùd ∂d ±hô©eh ôgÉX ¿Éµe ≈a ¥GQh’G ™°Vh @

IÎØdG ójõJ ¿CG ™«£à°ùJ ºK ô¡°T ¤EG ºK ´ƒÑ°SCG IÎa πc á©LGôŸG ¤EG êÉà– ájGóÑdG ≈a @

.∂dP øe ∫ƒWCG ¤EG

.∂©jQÉ°ûeh ∂aGógG πµd ßØMh á«ægP áaô©e ¤EG IÎa ó©H ≈¡àæà°S @

±hô¶dG Ò¨Jh è°†ædGh ø°ùdG Ωó≤J Ö°ùM IÎa πc Üƒ∏£eh OQGh ±GógC’G Ò«¨J @

.á£«ÙG

A≈°T iG øY ∫GDƒ°ù∏d ≈fhÎµd’G iójôH ≈∏Y ≈©e π°UGƒàdG ËôµdG AiQÉ≤dG ≈∏Y ìÎbG @

≈˘Jó˘FÉ˘Ø˘dh Qƒ˘£˘à˘dGh Ωó˘≤˘à˘dGh º˘gÉ˘Ø˘à˘∏˘d ÜÉ˘à˘µ˘dG Gò˘g É˘jÉ˘°Uƒ˘d ∂≤˘«˘Ñ˘£˘J ó˘æ˘˘Y í˘˘°VGh ÒZ

:á«°üî°ûdG

:≈fhÎµd’G ójÈdG @samhay@gawab.com

ÚŸÉ©dG ÜQ ¬∏d óª◊G  ¿CG ÉfGƒYO ôNBGh


