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    ِمذِةِمذِة

 

إْ أٜ ِششٚع التظادٜ ٌُ يىٓ فٝ يَٛ ِٓ الأياَ عٜٛ فىشة فىٝ ر٘ىٓ اٌّغىت ّش ك ٚو يىش ِىٓ ٘ىزٖ 

حمىك ٔااحىاك وريىشاك ك ٚػٍىٝ ػىىظ ي ِششٚع التظادٜ واْ ِٓ اٌّّىٓ أْاٌتحٛي إٌٝ  االأفىاس ٌُ يىتب ٌٙ

ِٓ رٌه فمذ تحٌٛى  و يىش ِىٓ الأفىىاس إٌىٝ ِشىشٚػاك ٌىُ يىتىب ٌٙىا إٌاىا  ٚفشىٍ  فىٝ تحميىك أ٘ىذافٙا ك 

فىٝ ٘ىزٖ اٌّشىشٚػاك  ِىٓ اعىتخذاِٙاٌتختفٝ ٚيز٘ب ِؼٙا لىذس وريىش ِىٓ اٌّىٛاسد الإلتظىادية وىلا جىذٜٚ 

لا  ْ سفا٘ية اٌّاتّىغرٌه أتؼح ِٓ ٚي.   ٜ ٔاجحةواْ ِٓ الأٌٚٝ أْ تغتخذَ فٝ ِشاسيغ أخشٚك  اٌفاشٍة

لتظىادية اٌّتاحىة ٌٙىزا اٌّاتّىغ فحغىب ك ٌٚىىٓ أيؼىاك ػٍىٝ لىذسة ٘ىزا تتٛلف ػٍٝ حاُ ٚٔىٛع اٌّىٛاسد الا

ٌٚىىٝ يظىً اٌّاتّىغ إٌىٝ تحميىك اٌشفا٘يىة فلاوىذ ٌىٗ أْ  اٌّاتّغ ػٍٝ اعتغلاي ٘زٖ اٌّٛاسد وىفاءة ػاٌية .

لتظىىادية ِىىٓ اٌغىىٍغ ٚاٌخىىذِاك ك مىىُ يمىىَٛ واٌؼّىىً ػٍىىٝ تخظىىيض اٌّىىٛاسد الاوتحذيىىذ ِىىا يحتىىا  إٌيىىٗ يمىىَٛ 

وطشيمة ػادٌة  اٌّاتّغوتٛصيغ ٘زا الإٔتا  ػٍٝ أفشاديمَٛ ِٚٓ مُ ك اٌّتاحة ٌٗ لإٔتا  ٘زٖ اٌغٍغ ٚاٌخذِاك 

 ٘ىىزٖ كـتحميىٚلاشىه أْ  . ؼٍّيىة الإٔتاجيىةرزٌىٗ وىىً فىشد فىٝ اٌيٚاٌاٙىذ اٌىزٜ  ٖتتّشىٝ ِىغ احتياجىاك أفىشاد

  . لتظادية وحيث تغتغً أفؼً اعتغلاي ِّىٓ ِٓ خلاي تٕظيُ إداسة اٌّٛاسد الا الأِٛس ٌٓ يتأتٝ إلا

واػترىاسٖ أ٘ىُ اٌّششٚػاك اٌتّٕٛية ػٍيٙا  تؤعظاٌؼٍّية اٌتٝ ياب أْ  ةاٌشويضلتظاد ػٍُ الايّ ً ٚ

 حيىث يٛػىحك  ّتاحىة ٌىٗطريؼيىة اٌٌّىٛاسد اٌعىٍٛن الإٔغىاْ تاىاٖ ا ةـؼٕىٝ وذساعىت اٌتىٝجتّاػيىة اٌؼٍَٛ الا

اٌّتحظىً ػٍيىٗ ِىٓ اعىتغلاي ٘ىزٖ ك ٚاٌتٛصيغ الأِ ً ٌٍىذخً  ٚعرً تّٕيتٙاك عتخذاَ الأوفأ ٌٙزٖ اٌّٛاسد الا

يٛػىح عىرً تحميىك وىزٌه ٚ٘ىٛ ك  ٗأورش لذس ِّىٓ ِىٓ حاجاتى تحميكػٍٝ أفشاد اٌّاتّغ ك وٙذف اٌّٛاسد 

ٛاء ٌٍفىشد ـىـجىذٜٚ ك عً ـالأفؼى ةطـٔشىالأ تحذيىذخلاي ِٓ ادية ــلتظّاٌٝ اٌلاصَ ٌٍتّٕية الاـاوُ اٌشأعاٌتش

ٝ ـً اٌفىشدٜ ٚاٌمِٛىـٚواٌتىاٌٝ صيىادة اٌذخىك الأٔشىطة ِٚىٓ مىُ تٛجيىٗ اٌّىٛاسد الإٔتاجيىة ٌٙىزا ٍّاتّغ ك ٌأٚ 

ك  ٌغىىاْػىذد ا ِشىلاك اٌرطاٌىة إٌاجّىة ػىٓ صيىادةتؼاٌج ٚجذيذة ك ٚإيااد فشص ػًّ جيذة  ش اٌغٕيٓـػر

     . الاجتّاػٝاُ٘ ٛتحغيٓ ِغتٚتؼًّ ػٍٝ 

لاشه أْ حاجة اٌّاتّؼاك فٝ اٌذٚي إٌاِيىة إٌىٝ تىٛفيش اٌغىزاء اٌايىذ تؼترىش أػظىُ اٌحاجىاك لىذساك ٚ

ٚيؼترىش ِتٛعىؾ ٔظىيب اٌفىشد ِىٓ .  ضيىةواٌّماسٔة وغيش٘ا ِٓ اٌذٚي اٌتٝ تٕىتج فاضؼىاك ػىٓ احتياجاتٙىا اٌغزا

ٔاىذ ػٕىذ اٌّماسٔىة ٚجىٛد حيىث  ٌشىؼٛ  كافا٘ية ساٌتٝ تٛػح ِمذاس ّماييظ ِٓ أُ٘ اٌاٌرشٚتيٓ اٌحيٛأٝ 

فىٝ اٌىذٚي  اٌّشتفىغ ٚٔظيىشٖذٚي اٌفميىشة ك فشق ٚاػح ويٓ ٔظيب اٌفشد ِٓ اٌرشٚتيٓ اٌحيٛأٝ اٌّتذٔٝ واٌ

  اٌغٕية . 
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ػتّىاد اٌفميىشة الاإٌاِيىة ٚٚيّىٓ ٌٍىذٚي ك  الأعّان ِٓ أُ٘ ِظادس اٌرشٚتيٓ اٌحيٛأٝ اٌايذتؼترش ٚ

 يىؤدٜك ٚلىذ  ػٓ ؽشيىك صيىادة إٔتاجٙىا اٌغىّىٝ تحغيٓ اٌّغتٜٛ اٌغزاضٝ لأفشاد٘افٝ اٌّغاّ٘ة فٝ  اػٍيٙ

ك ٌٚىىٓ أيؼىاك إٔتىا   ُٙييىذأفىٝ ِتٕىاٚي ِمرٌٛىة تٛفيش الأعىّان لأفىشاد اٌّاتّىغ وأعىؼاس  إٌٝرٌه ٌيظ فمؾ 

ٌتىىٛفيش  اٌىىلاصَإٌمىىذ الأجٕرىىٝ ػاضىىذ ِىىٓ تىىٛفيش ٌٍخىىاس  ك ٚواٌتىىاٌٝ ٘ا تظىىذيشيّىىىٓ وّيىىاك ِىىٓ الأعىىّان 

ٚٔظىىشاك ٌظىىؼٛوة تحميىىك رٌىىه ِىىٓ خىىلاي  . لتظىىادية وظىىفة ػاِىةلإحىىذاا اٌتّٕيىىة الااٌتىٌٕٛٛجيىا اٌّطٍٛوىىة 

ك فىئْ الإتاىاٖ إٌىٝ إلاِىة ِشىاسيغ اعىتضساع عىّىٝ يؼترىش  ٚحىذ٘ا اٌّٛاسد اٌطريؼية اٌغّىيةػتّاد ػٍٝ الا

 اٌطريؼية . حلاك جيذاك ٌّشىٍة أخفاع اٌىّياك إٌّتاة ِٓ الأعّان ِٓ اٌّظادس 

 إٔتاجيىة يّىىٓ تٛجيىٗ إٌظىش إٌيٙىا وّشىشٚػاكتؼترش اٌّضاسع اٌغّىية ِٓ أُ٘ اٌّشىشٚػاك اٌتىٝ ٚ

ية إػذاد دساعاك عّى ِضسػةأٚ تطٛيش إٔشاء الأِش لرً ٚيغتٍضَ  ػاٌية .يّىٓ أْ تحمك جذٜٚ التظادية 

ضّىىة ٌتحغىىيٓ وفاءتٙىىا لا ِضسػىىةتطىىٛيش ٌتٛعىىيغ ٚجذيىىذة أٚ  ِضسػىىةعىىٛاء لإٔشىىاء  اٌلاصِىىة كاٌاىىذٜٚ 

ـ واعىتّشاس٘ا فىٝ الإٔتىـا  اٌغىّىية  اٌّىضاسعٔاىا   ٚجىٛد ِؤشىشاك ػٍىٝ ٍٝ اٌشغُ ِىٓٚػلتظادية . الا

ِا يغتٍضَ  ِ٘ٛٚششٚػاك ٔاجحاك ك  ااٌخاطة ك اٌتٝ جؼٍ  ِٕٙ اظشٚفٙ اٌٙ ِضسػةإلا أْ وً  ـ ٌفتـشة ؽٛيٍة

يتؼح ِٓ رٌه ٚك  ةوذْٚ دساعة جذٜٚ ِغرمة إٔشاء أٚ تطٛيش ِضسػة عّىيػذَ الإلذاَ ػٍٝ اٌذخٛي فٝ 

 ٘ىزٖ اٌّحاػىشة . تتٕاٌٚىٗ عىٛف ك ٚ٘ىٛ ِىا  الالتظىاديةدساعىة اٌاىذٜٚ  ويفيىة إػىذاد ػٍىٝ اٌتؼشفة ـأّ٘ي

 .  ٚاٌغذاد كيٛفٌتاأعأيُ ٚالله 
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راك أّ٘يىىة وريىىشة ٌؼىىّاْ ٔاىىا  اٌّشىىشٚػاك   Feasibility studiesاىىذٜٚاك اٌتؼترىىش دساعىى

يغىتٍضَ   Fish farms establishmentغىّىيةاٌسع اّىضاٌ تأعىيظالإٔتاجيىة لرىً تٕفيىز٘ا ك ٚلاشىه أْ 

 .فىٝ حىاي تٕفيىز٘ا  أسوىا ِىٓ اٌّضسػىة ٍٛلٛف ػٍٝ ِىا يّىىٓ أْ تحممىٗ ٌلرً تٕفيز٘ا إػذاد ٘زٖ اٌذساعاك 

اذٜٚ ػٍٝ ويأاك حميمية ٚأخشٜ افتشاػية ِرٕيىة ػٍىٝ أعىاط ػٍّىٝ وحيىث فٝ دساعاك اٌ الاػتّادٚيتُ 

ِٓ اٌّتٛلغ حذٚمٗ ك ٚيتُ اٌتٕرؤ ِٓ خلاي ٘ىزٖ اٌريأىاك ٚاٌّؼٍِٛىاك وّىا عىيىْٛ ػٍيىٗ ٚػىغ  لشيرةتىْٛ 

ٚػٕىذ مرىٛك طىلاحية  كاٌّششٚع إرا ِا دخىً حيىض اٌتٕفيىز ِىٓ ٔاحيىة إٌاىا  أٚ اٌفشىً فىٝ تحميىك أ٘ذافىٗ 

ع يتُ ػًّ تميىيُ التظىادٜ ك ٚوؼذ تشـغيً اٌّششٚ اٌتٕفيزيتُ دخٌٛٗ إٌٝ حيض  الالتظاديةجذٚاٖ اٌّششٚع ٚ

وٕاءك ػٍٝ اٌريأاك ٚاٌّؼٍِٛاك اٌحميمية ٌٍٕتاضج اٌتىٝ تّى  واٌفؼىً .   Valuation Economic  ٌٍّششٚع

الآتٝ : ٚػِّٛاك فئْ أٜ ِششٚع جذيذ يّش وّاّٛػة ِٓ اٌّشاحً تغّٝ دٚسة اٌّششٚع ك ٚتتؼّٓ

تىٛيٓ فىشة اٌّششٚع ك اٌتٝ تىْٛ ػىادةك ػىّٓ ِاّٛػىة ِىٓ اٌرىذاضً يمىذِٙا يتُ  فٝ ٘زٖ اٌّشحٍة

  َ   ٚ ىىش  ُِ يىىتمٓ اٌتىشٚيج ٌّشىىشٚع يىؤِٓ وفىشتىىٗ شىخض ٚ٘ىٛ   Promoterِىٓ اطىطٍح ػٍىىٝ تغىّيتٗ َ 

ٚ    يمىىَٛ وّّٙىىةٚلىىذ  كٔفٛعىىـُٙ ٌٍميىىاَ وتٕفيىىزٖ ٌ مىىة فىىٝ ٚيؼتمىىذ ٔااحىىٗ ك فيغىىشٜ اٌّغىىت ّشيٓ ٚيرؼىىث ا ىىش  ُّ اٌ

ُ  فىشتىىٗ ػٍىىٝ أعىىاط ٚجىىٛد فشطىىة اعىىت ّاسية جيىىذة تظىىٍح   ٚ ىىش  ُّ جّاػىىة أٚ ٘ي ىىة اعىىت ّاسية . ٚيرٕىىٝ اٌ

فٝ اٌذٌٚة ك وحيىث يّىىٓ  والاعت ّاسٌٍّششٚع ك ٚيغتؼيٓ فٝ رٌه واٌّؼٍِٛاك اٌتٝ تتيحٙا اٌاٙاك اٌّؼٕية 

 اٌّشحٍة اٌتاٌية ٌٍّششٚع . إٌٝ الأتمايوؼذ رٌه 

فٝ ٘زٖ اٌّشحٍة يتُ اتخار لشاس وشفغ أٚ لرىٛي اٌّشىشٚع لرىً وىزي اٌّاٙىـٛداك أٚ الإٔفىاق ػٍىٝ 

 دساعة اٌاذٜٚ اٌتفظيٍية . ٚيتُ فٝ ٘زٖ اٌذساعة فٝ ػٛء ِا يٍٝ : 

  ٚتمىذيش أٌٚىٝ ( اٌّىشاد إٔشىاا٘ا ّضسػىة اٌغىّىية ) اٌاٌّمتىش  ٚجٛد ِٓ يحتا  إٌٝ ِٕتااك اٌّششٚع

 ٌحاُ ٘زٖ اٌحاجة .

 ٚجٛد لذس واف ِٓ اٌخاِاك ٚاٌّغتٍضِاك اٌلاصِة ٌٍّششٚع .  

  ُاٌّطٍٛوة ٚٚجٛد اٌتّٛيً اٌلاصَ .  الاعت ّاساكتمذيش أٌٚٝ ٌحا 
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  . تمذيش أٌٚٝ ٌلأسوا  اٌّتٛلؼة 

  ٌٍّششٚع وإٌغرة ٌٍذٌٚة . الاعتشاتيايةالأّ٘ية 

ذساعىىة إٌىىٝ اٌ الأتمىىاييىىتُ ك  إٔشىىاء اٌّضسػىىةتٛلىىغ ٚجىىٛد جىىذٜٚ ِىىٓ  ٚػٕىىذفمىىاك ٌٙىىزٖ اٌذساعىىة ٚٚ

 اٌتفظيٍية اٌّتؼّمة ٌٙا .

ترٕىىٝ ٘ىىزٖ اٌّشحٍىىة ػٍىىٝ ٔتىىاضج اٌمىىشاس اٌىىزٜ تىىُ اتخىىارٖ فىىٝ اٌّشحٍىىة اٌغىىاومة ك ٚتٙىىذف إٌىىٝ إمرىىاك 

ِٛػىغ اٌذساعىة . وّىا اٌّضسػىة ّشىشٚع ٌ ٚاٌري يىة ٚالاجتّاػيىةلتظادية ة ٚالاغٛيمية ٚاٌفٕياٌظلاحية اٌت

 .  ٌٍّضسػةاٌّشتمرة ك ٚاٌتظّيُ اٌلاصَ ٌٍرٕية الإداسية  اٌّضسػةتحتٜٛ ٘زٖ اٌّشحٍة ػٍٝ تحٍيً ٌّٛاسد 

 

 . حاُ اٌفاٛة اٌماضّة فٝ اٌغٛق حاٌياك ٚاٌّتٛلؼة ِغتمرلاك 

  اٌغٛق ( . اٌّضسػةحاُ ٚاتاا٘اك اٌّريؼاك اٌّتٛلؼة ) حظة ِٓ 

  ٌٍّضسػةإِىأية اٌٛفاء وّطاٌب اٌرٕية اٌتغٛيمية اٌلاصِة . 

 انسمكيخ مب يهّ : نهمزارعَعبدحً تتىبَل انذراسخ انتسُيميخ 

 شافية ٌٍغٛقدساعة إٌّطمة اٌاغ 

  فٝ حاٌة اٌّضاسع اٌرحشيةحاُ اٌطٍب اٌّحٍٝ ك ٚحاُ ٚاتاا٘اك اٌظادساك ٚاٌٛاسداك اٌغّىية. 

  جّىىغ ويأىىاك ػىىٓ اٌغىىىاْ ٚاٌىىذخً ٚالإٔتىىا  اٌغىىّىٝ ٚاٌغياعىىاك اٌحىِٛيىىة اٌّتؼٍمىىة وئٔتىىا  ٚتغىىٛيك

 الأعّان .   

   

  فٝ اٌري ة اٌّحٍية .  لإٔشاء اٌّضسػةإمراك ٚجٛد إِىأية فٕية ٕٚ٘ذعية 

  اٌّضسػةعٌٙٛة اٌحظٛي ػٍٝ اٌتىٌٕٛٛجٝ اٌلاصَ ٌؼٍّياك . 

 ٍِٛفٝ اٌّشاحً اٌتاٌية . ٚالاجتّاػيةلتظادية اك اٌلاصِة ٌٍذساعاك اٌّاٌية ٚالاتٛفيش اٌريأاك ٚاٌّؼ 

فٝ اٌذساعاك اٌتاٌية ك  الاعتّشاسأٚ ػذَ  الاعتّشاساس اٌّتشلب فٝ ٘زٖ اٌّشحٍة ٘ٛ ٚواٌتاٌٝ فئْ اٌمش

 ٚرٌه فٝ ػٛء دسجة مرٛك اٌظلاحية اٌفٕية ٚإٌٙذعـية ٌٍّششٚع . 
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  ٌٍّيـاٖ اٌظاٌحة ٌتشويـة الأعـّان ك ٚأْ  ِظذس داضُ : ياب أْ يتٛفـش ٌٍّضسػة اٌّضسػةاختياس ِٛلغ

ك ٚأْ يىْٛ اٌّٛلغ لشيراك ِٓ اٌطشق اٌّّٙذة  ةتىْٛ اٌتشوة طاٌحة لإٔشاء الأحٛاع وتىاٌيف التظادي

 يفؼً أْ يتٛفش وإٌّطمة اٌّحيطة واٌّٛلغ أٚ اٌمشيرة ِٕٗ اٌؼّاٌة اٌلاصِة.ٚلأعٛاق لشيرة ك  ٚاٌّؤدية

  ُػٍٝ ػٛء ٔتاضج دساعة اٌغٛق .ٚيتُ رٌه   : ٔتاجيةالإ اٚؽالتٙ اٌّضسػةتحذيذ حا  

  ِضسػىىة عىىّىية ّٔطيىة ك يىىتُ اختيىىاس الأعىىٍٛ  الاتاىىاٖ ٔحىىٛ إٔشىاء  فىئرا وىىاْ : اختيىاس أعىىٍٛ  الإٔتىىا

ِضسػىة ِى فىة يىتُ اختيىاس الأعىٍٛ  اٌى يىف فىٝ  وأى ك ٚإرا  Labor Intensiveاٌى يف فٝ اٌؼّىً 

 . Capital Intensive سأط اٌّاي

 حيىىث يىىتُ إػىىذاد ٚطىىف فٕىىٝ دليىىك ٌّشاحىىً الإٔتىىـا  ك ٚتحذيىىـذ  : اد اٌتظىىّيُ اٌىىذاخٍٝ ٌٍّشىىشٚعإػىىذ

ك ٚأحىٛاع اٌتحؼىيٓ غىشف اٌحشاعىة اٌّغاحاك اٌّخظظة ٌٍّرأٝ الإداسيىة ٚاٌغىىٕية ٚاٌّخىاصْ ٚ

ٚاٌتشويىىة ك ٚتحذيىىذ أػّالٙىىا ِٚيىىٛي الأحىىٛاع ٚاٌاغىىٛس ك ٚفتحىىاك اٌتغزيىىة ٚاٌظىىشف ك ٚأحىىٛاع 

 . اٌّضسػةش٘ا ِٓ تمغيّاك اٌظيذ ك ٚغي

  الآلاك ٚاٌّؼذاك ٚالأماا ٚٚعاضً إٌمً ٚاٌّشافك ٚ ِٛاطفاتٙا.   : اٌّضسػةتحذيذ احتياجاك ِٓ 

  ِىىٓ اٌضسيؼىىة ٚالأػىىلاف ٚالأعىىّذة ٚاٌضيىىٛك  :الإٔتىىا  ِغىىتٍضِاك احتياجىىاك اٌّضسػىىة ِىىٓ تحذيىىذ

   ّاٌة اٌلاصِة. ٚاٌٛلٛد ٚالأدٚية اٌريطشية ك ٚوافة اٌّغتٍضِاك ٚاٌخاِاك ك ٚاٌؼ

  ًِك والإػافة إٌٝ ِخضْٚ عٍؼٝ  اٌغيٌٛة إٌمذيةيتؼّٓ لذساك ِٓ ٚ  : اٌّضسػةتحذيذ سأط اٌّاي اٌؼا

 ٌّذة دٚسة إٔتا  واٍِة ٚاحذة .اٌّضسػة ِٓ ِغتٍضِاك الإٔتا  يىفٝ ٌتشغيً 

 

ك ٚ٘ىٝ ػٍىٝ دسجىىة واٌّغىت ّش ٕظىش اٌخاطىة ِىٓ ٚجٙىة اٌ اٌّضسػىة اٌغىّىيةسوحيىة  ِىذٜتحذيىذ 

ذٚٔٙا وىوريشة ِٓ الأّ٘ية ك حيث ترٕٝ اٌذساعاك اٌتاٌية ٌٍاذٜٚ الالتظادية ٚالاجتّاػية ٚاٌري ية ػٍيٙا ك ٚ

 .لا يتُ تٕفيز اٌّششٚع أطلاك ك ٌٛجٛد استراؽ وريش ويٓ ِظٍحة اٌفشد ) اٌّغت ّش ( ِٚظٍحة اٌّاتّغ 

 

ك ِٚىذٜ الالتظىاد اٌمىِٛٝ ٚاٌّاتّىغ وىىً اٌّضسػة اٌغّىية ِىٓ ٚجٙىة إٌظىش  ِٕفؼةتحذيذ ِذٜ 

اٌتٝ تٕؼذَ أٚ تىٕخفغ فيٙىا اٌاىذٜٚ اٌّاٌيىة  اٌّضاسعٚتظٙش أّ٘ية ٘زٖ اٌذساعاك فٝ  .تأميش٘ا ػٍٝ اٌري ة 

فٙىىزٖ ك وىىاٌّضاسع اٌرح يىىة ٚاٌتاشيريىىة  ٌّاتّىىغ إٌيٙىىا كحاجىىة افىىٝ حاٌىىة تٕفيىىز٘ا وٛاعىىطة ِغىىت ّش فىىشد ِىىغ 

 . ٌٍّاتّغ اٌذٌٚة إلاِتٙا ِٓ اٌّاي اٌؼاَ ٌٍّظٍحة اٌؼاِة  تظً وؼيذة ػٓ اٌتٕفيز ِا ٌُ تتٛي اٌّضاسع
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حٛيً اٌّششٚع إٌٝ يتُ تك اٌّضسػة إٔشاء وؼذ إلشاس طلاحية ك ٚػٍٝ ٔتاضج اٌّشاحً اٌغاومة  وٕاءك 

اٌّشىشٚع ك ووياْ ِادٜ ٍِّٛط . ٚتتؼّٓ ٘زٖ اٌّشحٍة الأٔشطة الإداسية اٌتٝ يؼىطٍغ وٙىا فشيىك اٌؼّىً 

ضِٕيىة ٌٍتٕفيىز ك ٚجىذاٚي اٌّٛاصٔىاك اٌّاٌيىة ك ٚتخظىيض اٌاىذاٚي اٌٚاٌخاطة واٌتخطيؾ ٌٍتٕفيىز ك ٚإػىذاد 

تٕظيّٝ إٌّاعب لإداسة اٌّششٚع فٝ ِشحٍة اٌتشغيً اٌذٚسٜ ك اٌّٛاسد ػٍٝ أٔشطة اٌّششٚع ك ٚاٌرٕـاء اٌ

 ؽرمـاك ٌلأ٘ذاف اٌّحذدة . 

.  ٌٍّضسػىة اٌغىّىيةتٕتٙٝ اٌّشحٍة اٌغاومة ومشاس اٌرذء فىٝ اٌتشىغيً الإخترىـاسٜ ٚاٌتشىغيً اٌىذٚسٜ 

وتظىّيّٙا فشيىك اٌؼّىً فىٝ اٌّشحٍىة اٌغىاومة . ٚيغىتّش يتـُ اٌتشىغيً ِىٓ خىلاي اٌرٕيىة الإداسيىة اٌتىٝ لىاَ ٚ

 . تظفية اٌّضسػةاٌّششٚع فٝ الإٔتا  واعتّشاس ٘زٖ اٌّشحٍة ك ؽاٌّا ٌُ يحذا ِا يذػٛ إٌٝ 

ٌىرؼغ اٌّؼىذاك الأفؼىً وىذاضً وؼىغ ٚلذ يتريٓ لإداسة اٌّضسػة أمٕاء اٌتشىغيً اٌىذٚسٜ ٌٙىا ٚجىٛد 

الإٔتىىا  ك ٚلا ِىىأغ حيٕ ىىزط ِىىٓ تطىىٛيش اٌّضسػىىة ٌىىتلاءَ ٘ىىزٖ اٌّغىىتخذِة أٚ ِغىىتٍضِاك الإٔتىىا  أٚ ٚعىىاضً 

اٌّغتاذاك وششؽ ػًّ دساعة جذٜٚ جذيذة تريٓ أْ إدخاي ٘زٖ اٌتؼذيلاك يحمك ٌٍّضسػة ػاضذاك التظادياك 

 أورش .   

ك  اٛة ِٕـٙا ٚاٌؼٛاضذ اٌّشجيك أ٘ذافٙفٝ تحم اواعتّشاس٘ ٛ٘اِغ اػتماد ِؤعغ اٌّضسػةٕشأ تػادة ِا 

 افٝ تحميك أ٘ذافٙ الاعتّشاسفٝ ضسػة فشً اٌّتٌىٓ ػٕذِا  ك  ٌتظفيتٙاٚواٌتاٌٝ فٍٓ يىْٛ ٕ٘ان ِا يذػـٛ 

ك  اٌّضسػىةٔتياة ٌؼٛاًِ ِتؼذدة ك لذ تىْٛ عٛلية أٚ تىٌٕٛٛجيىة أٚ غيش٘ىا ك فحيٕ ىز تظٙىش ِشحٍىة إٔٙىاء 

اٌّضسػىىة  ِىىٓ الإجىىشاءاك اٌمأٛٔيىىة ٚاٌّاٌيىىة اٌلاصِىىة لإٔٙىىاء ِشىىشٚع ٕٚ٘ىىا يتطٍىىب الأِىىش اتخىىار ِاّٛػىىة

 .  اٌغّىية ٚاٌتحٛي ٌٕشاؽ آخش ِاذط التظادياك 

 

  
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 * * * * * 

ػٕٙىا  ة اٌفٕيىة ك ٚاٌتؼريىش٘زا اٌاضء أعاعاك ػٍٝ اٌريأاك اٌّاّؼة ِىٓ دساعىة اٌغىٛق ٚاٌذساعى يؼتّذ

.  الاعىت ّاسيةدسجة ٔاا  اٌّششٚع ؽرماك ٌّؼاييش تمييُ اٌّشىشٚػاك فٝ طٛسة لٛاضُ ِاٌية ك ٚرٌه ٌتحذيذ 

لىٛاضُ  ٚتشىتًّ يشاداتىٗ اٌّتٛلؼىة .لىٛاضُ لإٚيرذأ اٌتحٍيً اٌّاٌٝ ٌٍّششٚع وئػذاد لٛاضُ ٌتىىاٌيف اٌّشىشٚع ٚ

ك  ٌٍّضسػة الاعت ّاسيةتمذيشاك اٌتىاٌيف لٛاضُ و ػٍٝٓ اٌّشاسيغ اٌغّىية وغيش٘ا ِ اٌّضسػةفٝ اٌتىاٌيف 

ىّيىىاك لىىٛاضُ وتتؼىىّٓ لىىٛاضُ الإيىىشاداك ك وّىىا   ٌٍّضسػىىة اٌغىىٕٛيةالإٔتاجيىىة  اٌتىىىاٌيفشاك ـذيىىـتملىىٛاضُ وٚ

لذ تشتًّ ٚك ٌىً ٔٛع ِٕٙا  اٌّضسػيةٚأعؼاس اٌريغ ظٕفة حغب الأٔٛاع ك ِِٓ الأعّان اٌغٕٛية اٌّريؼاك 

    . ِماوً أجش ٌٍغيشوتمذيُ وؼغ اٌخذِاك  اٌّضسػةوّا فٝ حاٌة لياَ  ٌٍّضسػةيشاداك أخشٜ ػٍٝ إ

 اٌغٕٛية ك ػٍٝ إٌحٛ اٌتاٌٝ :  الإٔتا تىاٌيف لٛاضُ ك ٚ الاعت ّاسيةاٌتىاٌيف لٛاضُ ٚتشتًّ ػٍٝ 

 فٝ ِشاحٍىٗ  اٌّضسػةٙا تٚتشًّ اٌّظشٚفاك اٌتٝ تحٍّ :  ِظشٚفاك اٌتأعيظٚ اٌّمذِة اٌّظشٚفاك

تغىىايً اٌاٌّتؼىىّٕة ٌتىىىاٌيف  اٌّضسػىىةف تأعىىيظ ـاٌيىىـتىوّىىا تشىىًّ ك اٌتىىٝ عىىرم  ِشحٍىىة اٌتشىىغيً 

ٚتىىذس  ٘ىىزٖ اٌّظىىشٚفاك .  تىىذسيباٌٚك ٚاٌذػايىىة ك ٚػىىغ ٔظىىُ اٌّحاعىىراك ٚاٌتغىىٛيك ٚاٌىىشخض ك ٚ

  دْٚ إحلاي . عٕٛاك  خّظوٙا ػٍٝ يتُ اعتٙلاٚػادةك ِٓ الأطٛي ك  وأطً

 ٚاٌّظىشٚفاك  ٌٙىا ك اٌحىاضضفٝ حاٌة ٍِىيىة  شًّ مّٓ الأسعتٚ:  اٌّضسػةاٌّماَ ػٍيٙا  ليّة الأسع

تىاٌيف تغٛية الأسع وزا ٚاٌؼشاضب ٚاٌشعَٛ اٌتٝ يتطٍرٙا اٌحظٛي ػٍٝ حك اٌٍّىية ك ٚك اٌمأٛٔية 

  .ٕ٘ا مّٕٙا ك أِا فٝ حاٌة الأسع اٌّغتأجشة فلا تٛػغ ليّة  ٓ تحغيٕاكِٚا يذخً ػٍيٙا ِ

 اٌّرىىأٝ الإداسيىىة ٚاٌغىىىٕية ٚاٌّخىىاصْ ٚغىىشف ِحطىىاك اٌشفىىغ  تشىىًّٚ  : ليّىىة اٌّرىىأٝ ٚالإٔشىىاءاك

اٌتغزيىة اٌطىشق ٚاٌاغىٛس ٚشىك لٕىٛاك ٚك ٚاٌظىٛ  ك الأحٛاع ٚإٔشىاء ٚالأعٛاس كٚتٌٛيذ اٌىٙشواء 

 شف اٌظىىحٝـٚاٌظىىاٖ ـاٌّيىىٚاٌىٙىىـشواء  ٚشىىرىاكك  وىىاك اٌىىشٜ ٚاٌظىىشفوٛاٚك اٌظىىشف ٚلٕىىٛاك 

 . ٚغيش٘ا ِٓ اٌّرأٝ ٚالإٔشاءاك
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  ؽٍّرىىاك ٚتشىىًّ  :  ٚالأدٚاك اٌّختٍفىىة اٌّغىىتخذِة فىىٝ الإٔتىىا  ٚٚعىىاضً إٌمىىً الآلاك ٚاٌّؼىىذاكليّىىة

 يٕىاك جىشػ اٌى ٍج كِٚاو كوذالاك اٌتٙٛية اٌظٕاػية ك ٚ ك ٚاٌغزاياك اٌّياٖ ك ِٚاويٕاك تٌٛيذ اٌىٙشواء

ك ٚشران  ك ٚوزا طٕاديك اٌتؼر ة ٚؽاٚلاك اٌفشصٛساك ـة ك ٚاٌّمطـٚاٌغياساك ك ٚاٌاشاساك اٌضساػي

ِتؼّٕة تىاٌيف اٌشعَٛ اٌاّشوية ٚتشويب الآلاك ٚت ريتٙا وأسع .  ك ٚخضأاك اٌّياٖ ٚاٌٛلٛد اٌظيذ

 .  اٌّضسػة

 ك أجٙىضة اٌتذف ىة حٍيً اٌّياٖ ٚاٌتشوة ٚالأعىّان ك ٚٚتشًّ أجٙضة ت  :الأجٙضة ٚالأدٚاك اٌّؼٍّية  ليّة

       . اٌفشصٚغيش٘ا ِٓ الأجٙضة ٚالأدٚاك اٌّغتخذِة واٌّؼاًِ أٚ طالاك 

 الأماا اٌّىترٝ ٚالأجٙضة اٌّىترية اٌّختٍفة ليّة   . 

 ًاٌحاػىىش لرىً وىذء اٌؼٍّيىىة الإٔتاجيىة ك ٚجىضء ِٕىىٗ ٚ٘ىىٛ إٌمىٛد ٚاٌّخىضْٚ  : ليّىة سأط اٌّىاي اٌؼاِى 

ػرىىاسة ػىىٓ ٔمذيىىة عىىاضٍة ٌّماوٍىىة ِظىىشٚفاك الأجىىٛس ٚاٌّشترىىاك ٚتىىىاٌيف اٌتغىىٛيك ٚأػرىىاء اٌشعىىَٛ 

ٚاٌشخض ٚاٌؼشاضب ٚالاحتياؽٝ إٌمذٜ ٚوؼغ اٌّظشٚفاك الأخشٜ ك ٚاٌاىضء الآخىش يغىت ّش فىٝ 

   دٚسة إٔتاجية ٚاحـذة . اٌّضسػةشىً ِخضْٚ ِغتٍضِاك تشغيً تىفٝ ٌتشغيً 

 ػٕذ يااس اٌّ ً ِغاٚية لإتحغب ليّة تمذيشية فٝ حاٌة الأسع اٌٍّّٛوة ٌٍّششٚع ٚ :  إيااس الأسع

ػٕىذ إػىذاد لىٛاضُ اٌتىذفماك دْٚ أْ تحغب ٘زٖ اٌميّة اٌتمذيشيىة حغا  اٌتىاٌيف الإٔتاجية اٌ اوتة فمؾ ك 

اٌخاسجة ك إٌمذية ــافٝ لٛاضُ اٌتذفملاحتغا  مّٓ الأسع اٌٍّّٛوة )اٌشوح  يخفغ وٙاحتٝ لا  إٌمذية

    . (فٝ حاٌة الأسع اٌٍّّٛوةعت ّاسية ٌٍّششٚع ػّٓ اٌتىاٌيف الا

 ٚلا يحتغىب ػىّٓ اٌتىىاٌيف الإٔتاجيىة اٌ اوتىة فمىؾ ك  ٚيىتُ حغىاوٗ  : إ٘لان الأطٛي اٌ اوتىة لغؾ ليّة

الأطىىٛي اٌ اوتىىة فىىٝ لىىٛاضُ  ٘ىىزٖ لاحتغىىا  مّىىٓ) ة ك ـؼٕظىىش تىٍفىىوفماك إٌمذيىىة ذػٕىىذ إػىىذاد لىىٛاضُ اٌتىى

ٚاحتغىىا  اٌميّىىة اٌّترميىىة ٌٙىىزٖ ك  ٌٍّضسػىىةعىىت ّاسية ػىىّٓ اٌتىىىاٌيف الااٌخاسجىىة ٌتىىذفماك إٌمذيىىة ا

   . (شوح ِحتاض لأطحا  اٌّضسػة فٝ ٔٙاية ػّش٘ا الافتشاػٝوػّٓ اٌتذفماك اٌذاخٍة الأطٛي 

 خلاي اٌغٕة ٚاٌّؤلتة  اٌذاضّةاٌؼّاٌة ٚتشًّ :   ٚاٌتأِيٕاك ّشتراكاٌجٛس ٚالأ.  

 ٜٕٛٚتشتًّ ػٍىٝ مّىٓ اٌضسيؼىة ٚالإطىرؼياك ٚالأػىلاف اٌظىٕاػية   : تىاٌيف ِغتٍضِاك الإٔتا  اٌغ

ٚالأعّذة اٌؼؼٛية ٚاٌىيّاٚية ك ٚالأدٚية اٌريطشية ك ٚاٌضيٛك ٚاٌٛلٛد ٚاٌشىحَٛ ك ٚتىىاٌيف اٌظىيأة 

ك ك ٚطىىيأة اٌاغىىٛس ٚالأحىىٛاع ك ٚاعىىتٙلان اٌّيىىـاٖ ٚاٌىٙشوىىاء ك ٚإٌمىىً اٌغىىٕٛية ٌىىولاك ٚاٌّؼىىذا

  ( .ٔ شياكاٌتغٛيك ك ٚتىاٌيف أخشٜ ِتٕٛػة )ٚ
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ٚلىىذ تتؼىىّٓ غ . ـٚأعىىؼاس اٌريىى ٌٍّضسػىىةٚتتؼىىّٓ الإيىىشاداك اٌّتٛلؼىىة ػٍىىٝ ػىىٛء الإٔتىىا  اٌّتٛلىىغ 

 اٌّضسػىة. ٚػىادة ِىا تمىً إيىشاداك  ٌٍغيش اوتأجيش وؼغ ِؼذاتٙ اٌّضسػةلياَ  ةحاٌوّا فٝ ٜ إيشاداك أخش

   . ٍتشغيً ك مُ تتذس  فٝ اٌضيادة وتضايذ الإٔتا  عٕة وؼذ أخشٜ ٌفٝ اٌغٕة الأٌٚٝ 

  ٌٍّضسػىة ٚالالتظىاديةػٕىذ دساعىة اٌاىذٜٚ اٌّاٌيىة جة ػاٌية ِٓ الأّ٘ية تؼترش ٘زٖ اٌمٛاضُ ػٍٝ دس

 ٚاٌتىٝ تتطٍىب اعىت ّاساك وريىشةك ػذيىذة  غىٕٛاكٌاٌتٝ يتٛلىغ ٌٙىا اٌرمىاء  اٌّضاسعاٌغّىية ك ٚوخاطة تٍه 

. ٚتتؼىىّٓ ٘ىىزٖ اٌمىىٛاضُ  اٌّضسػىىةاٌّمىىذسة ٌحيىىاة اٌحاىىُ ك ٚ٘ىىٝ تىىشوؾ الإيىىشاداك ٚاٌتىٍفىىة وىىاٌفتشة اٌضِٕيىىة 

 ك ٚرٌه ػٍٝ إٌحٛ اٌتاٌٝ :ٛػيٓ ِٓ اٌتذفماك ك ّ٘ا اٌتذفماك إٌمذية اٌخاسجة ك ٚاٌتذفماك إٌمذية اٌذاخٍة ٔ

  ٌٍّضسػة الاعت ّاسيةاٌتىاٌيف  . 

  الافتشاػٝالإٔتاجٝ  اٌّضسػة ػٍٝ ِذاس ػّشتىاٌيف اٌتشغيً اٌغٕٛية . 

 ٚتحتغب اٌؼشاضب ػٍٝ الأسوا  وؼىذ خظىُ وىً وٕىٛد فٝ حاٌة اٌاذٜٚ اٌّاٌية ك  :  ب اٌغٕٛيةاٌؼشاض

 .اٌغٕٛية  الإ٘لان ٚاٌفٛاضـذألغاؽ وّا فيٙا الإٔتاجية ك اٌتىاٌيـف 

 . ألغاؽ ٚفٛاضذ اٌمشٚع   

 اٌّريؼاك  اٌّضسػةاضذ إجّاٌٝ ػ ِٓ . 

  اٌؼشاضب اٌغٕٛية فٝ حاٌة اٌاذٜٚ الالتظىادية ك أِىا فىٝ حاٌىة اٌاىذٜٚ اٌّاٌيىة فتحغىب ِىغ اٌتىذفماك

 اٌخاسجة.

  . ٜإيشاداك أخش  

  

  ٘ٛ ػرـاسة ػٓ اٌفشق ويٓ ليّة اٌتذفماك اٌذاخٍة ٚاٌتذفماك اٌخاسجة .       

  
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ٌاضء ِىٓ دساعىة جىذٜٚ إٔشىاء ِضسػىة عىّىية ك ٚ٘ىٛ اٌاىضء  ياك افتشاػ اك ّٔٛرج فيّا يٍٝٔمذَ 

 ٚٔفتشع أٔٙا :ك ّضسػة ٌٍحغا  ِؼذلاك اٌؼاضذ اٌّاٌٝ اٌخاص و

  فذاْ  21ػٍٝ ِغاحة. 

  اٌٙي ة اٌؼاِة ٌتّٕية اٌ شٚة اٌغّىية .ِغتأجشة ِٓ 

 . فتشة إٔشاء اٌّضسػة ػاَ ٚاحذ ك ٚواٌتاٌٝ فئْ اٌتىاٌيف الاعت ّاسية تمغ وٍٙا فٝ اٌؼاَ الأٚي 

  ػاِاك . 05ٌٍّضسػة  الإٔتاجٝاٌؼّش  

 ِىٓ  % 011مىُ ك % ِىٓ اٌطالىة الإٔتاجيىة  81وىـ  فٝ اٌؼاَ اٌ ىأٝٚالإٔتا  يتُ اٌتشغيً  ايةوذ

  ٌٍّششٚع .  الافتشاػٝٔتاجٝ اٌطالة الإٔتاجية ِٓ اٌغٕة اٌ اٌ ة حتٝ ٔٙاية اٌؼّش الإ

  ٚواٌتاٌٝ لا يتُ ٌٙا إحلاي .ك ػاِاك  21ٌٍّرأٝ ٚالإٔشاءاك  الافتشاػٝاٌؼّش 

 ة ـاٌحىادٜ ػشىش وميّىأٌف جٕيٗ ك ٚفىٝ اٌؼىاَ  41ٛي فٝ اٌؼاَ اٌغادط وميّة ـطٌرؼغ الأ تُ إحلايي

 .أٌف جٕيٗ  85  ك وئجّاٌٝ أػّاي إحلاي ٚتاذيذ ليّتٙاٗ أٌف جٕي 45

 أٌف جٕيٗ  351ة تليٌٍّّٚغت ّش ٛن ـً ِٓ سأط اٌّاي اٌٍّّـٛيـتُ اٌتّي. 

 آلاف جٕيىٗ عىٕٛياك ك ترىذأ وؼىذ  5 تغىاٜٚوتىة ك ٚما: ٚٔفتشع ٕ٘ا أٔٙا  ليّة اٌؼشاضب ػٍٝ اٌّششٚع

  .عٕٛاك  5فتشة عّا   
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  **  نهمزرعخنهمزرعخ  الاستثمبريخالاستثمبريخانتكبنيف انتكبنيف   ((  11خذَل رلم ) خذَل رلم ) 

 انميمخ ثبلأنف خىيً جىُدان

 5 ِظشٚفاك تأعيظ

 41 ٚإٔشاءاك ِرأٝ

 05 أػّاي طٕاػية

 21 ؽٍّراك سٜ

 01 أدٚاك ِٚؼذاك

 51 ٚعاضً ٔمً 

 21 ٚوٕٛد أخشٜ أماا ٚتاٙيضاك

 091 سأط اٌّاي اٌؼاًِ

 353 الاستثمبريخ انتكبنيفإخمبنّ ليمخ 

 

  **  عمز انمشزَععمز انمشزَع  خلالخلال  انسىُيخانسىُيخ  شغيمشغيممصزَفبد انتمصزَفبد انت  ((  22خذَل رلم ) خذَل رلم ) 

 اٌميّة والأٌف جٕيٗ                                                                                                                   

 15 - 3انسىُاد  انسىخ انثبويخ انسىخ الأَنّ انجىُد

 25 21 - صسيؼة

 005 92 - أػلافأعّذة ٚ

 4 4 4 ااس عٕٜٛإي

 01 8 - صيٛك ٚٚلٛد

 0 1.8 - أدٚية ويطشية

 21 06 - أجٛس ػّاٌة

 01 7.2 - طيأة

 5 4 - اعتٙلان ِياٖ ٚوٙشواء ٚ أخشٜ

 193 152 4 اندمهخ

اٌغىىٕة اٌ أيىىة غيً فىىٝ وذايىىة اٌتشىىاٌتىىىاٌيف الاعىىت ّاسية وٍٙىىا فىىٝ اٌغىىٕة الأٌٚىىٝ ك ٚٚك شاػىىية أاك افتـويىى*  

  . % ِٓ اٌطالة الإٔتاجية 011ك ٚاٌغٕٛاك اٌتاٌية وـ  ِٓ اٌطالة الإٔتاجية%   81وٕحٛ
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  ُلُلــــنلأصنلأص  َانميمخ انمتجميخَانميمخ انمتجميخ  ىُِىُِــانسانسلان لان ــالإٌالإٌذيزاد ذيزاد ــممـتـت  ((  33خذَل رلم  ) خذَل رلم  ) 

 ( اٌميّة والأٌف جٕيٗ) 

  انجىــــــــُدانجىــــــــُد

 (0 )  (2 )  (3 )  (4 )  (5 )  (6 ) 

ً الأط ليّة

 الإحلاي أٚ

 اٌغٕٛاك

 إٌٝ -ِٓ 

اٌميّة 

 اٌّغتٍٙىة

لغؾ 

الإ٘لان 

 اٌغٕٜٛ

 اٌميّة

اٌّترمية 

 ٌلأطٛي

 ليّة

 الإحلاي

 3 3 1 5 5 – 0 5 ِظشٚفاك تأعيظ

 3 13 2 33 05 - 0 43 ِرأٝ ٚإٔشاءاك

 13 01 - 0 15 أػّاي طٕاػية

1 5 5 
 5 05 - 00 5 إحلاي أػّاي طٕاػية

 13 5 - 0 23  ؽٍّراك سٜ

 13 01 - 6 13 طٍّراك اٌشٜٚتاذيذ ٌإحلاي  23 13 2

 13 05 - 00 13 ؽٍّراك اٌشٜٚتاذيذ إحلاي 

 5 5 - 0 13 أدٚاك ِٚؼذاك

 5 01 - 6 5 أدٚاك ِٚؼذاكٚتاذيذ إحلاي  13 5 1

 5 05 - 00 5 أدٚاك ِٚؼذاكٚتاذيذ إحلاي 

 23 5 - 0 53 ٚعاضً ٔمً 

 23 01 - 6 23 ٚعاضً ٔمًٚتاذيذ إحلاي  43 33 4

 23 05 - 00 23 ٚعاضً ٔمًٚتاذيذ إحلاي 

 5 5 - 0 23 أخـشٜٚوٕــٛد  أماا ٚتاٙيضاك

1 15 13 

 أمىىاا ٚتاٙيىىضاكٚتاذيىىذ إحىىلاي 

 أخـشٜٚوٕـٛد 
5 6 - 01 5 

ٚتاٙيىىضاك أمىىاا إحىىلاي ٚتاذيىىذ 

 . أخـشٜٚوٕـٛد 
5 00 - 05 5 

 55 75 - 173 05 - 0 245 ثذَن رأس انمبل انعبمم ّبنمخالإ

 - 193 - - 05 - 0 193 انمبل انعبممرأس 
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  همشزَعهمشزَعنن  حسبة معذلاد انعبئذ انمبنّحسبة معذلاد انعبئذ انمبنّ  ((  44خذَل رلم )  خذَل رلم )  

 ( اٌميّة والأٌف جٕيٗ)  

 اٌريــاْ
 الإٔتاجٝ عــٕٛاك ػـّش اٌـّشـشٚع

 05 04-02 00 01-7 6 5-3 2 (إٔشاء)0

 ارد انمبنيخانمُ

 َانتذفمبد انذاخهخ
                

 1  1  1   1  1 1  1  351 * سأط اٌّاي اٌٍّّٛن

  1  1 1   1  1 1   1 1 *سأط اٌّاي اٌّمتشع

 311 311 311 311 311 311 241 1 إيشاداك ِريؼاك

اعتشداد سأط اٌّاي 

 اٌؼاًِ
1 1 1 1 1 1 1 091 

اٌميّة اٌّترمية ٌلأطٛي 

 ة ػّش اٌّششٚعفٝ ٔٙاي
1 1 1 1 1 1 1 75 

ٚاٌتذفماك  جٍّة اٌّٛاسد

 إٌمذية اٌذاخٍة
351 241 311 311 311 311 311 565 

                  انتذفمبد انخبرخخ

 1 1 1 1 1 1 1 351 تىاٌيف اعت ّاسية

 1 1 45 1 41 1 1 1 تىاٌيف إحلاي

 091 091 091 091 091 091 052 4 ** تىاٌيف تشغيً

 5 5 5 5 5 1 1 1 اٌؼشاضب

جٍّة اٌتذفك إٌمذٜ 

 اٌخاسجٝ
354 052 091 235 095 241 095 095 

طافٝ اٌتذفك إٌمذٜ 

وذْٚ اٌّٛاسد اٌّاٌية 

 88 354 - ٌٍّششٚع

001×3= 

331 65 

015×4= 

421 61 

015×3= 

305 371 

صبفّ انتذفك انىمذِ 

 انمتزاكم
- 354 - 266 64 129 

549 
639 924 1294 

   ِٛاسد ِاٌية لا تحغب ػّٓ اٌتذفماك اٌّاٌية اٌذاخٍة ػٕذ حغا  طافٝ اٌتذفماك إٌمذية . *

الوفر بعد استرداد داية ب   .لإيااس اٌغٕٜٛ ٌلأسعٌاٌتمذيشية ميّة اٌتتؼّٓ  **

 رأس المال المستثمر
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  كيةكيةــممــة السة الســزرعزرعــممــى للى للــالالممم الم الييير التقيير التقيييااــععــمم

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تىأتٝ ػٍّيىة تمييىـُ اٌّشىـشٚع ك  كواٌاىذٚي اٌغىاوك  وؼذ إػذاد لٛاضُ اٌتذفماك إٌمذية ك وّا عرك ويأىٗ

وٙىىذف اتخىىار لىشاس ومرىىٛي أٚ سفىغ اٌّشىىشٚع ِىىٓ ٚجٙىة ٔظىىش اٌّغىىت ّشيٓ . أٜ ِماسٔىة اٌؼاضىىذ واٌتىٍفىة ك 

ظىىافٝ إٌّىىافغ اٌحميميىىة ٌليىىاط ٌٍّشىىشٚػاك ِىىا ٘ىىٝ إلا أدٚاك  اديةٚالالتظىىِٚؼىىاييش اٌاىىذٜٚ اٌّاٌيىىة 

 إٌٝ ٔٛػيٓ ك ّ٘ا :  الاعت ّاسٚتٕمغُ ِؼاييش فٝ ِششٚع ِؼيٓ .  الاعت ّاساٌّتٛلؼة ِٓ 

 .اٌضِٓػرش تٕالض ليّة إٌمٛد اٌحميمية  الاػتراسٚلا تأخز فٝ  :ِؼاييش غيش ِخظِٛة  -

 . خلاي ػّش اٌّششٚع الإٔتاجٝػاًِ اٌضِٓ ٚتغيش ليّة إٌمٛد  الاػتراستأخز فٝ  : ِؼاييش ِخظِٛة -

  شٙش٘ا ِا يٍٝأِٓ ٚ ك غيز انمخصُمخغيز انمخصُمخ  الاستثمبرالاستثمبرمعبييز معبييز     ::أَلاً أَلاً 

  الاعتشدادِؼياس فتشة .  

 ػٍٝ الإعت ّاس اٌّتٛعؾ  ذـاٌؼاضاس ـِؼي. 
 

  : Payback Period   فتزح الإستزداد معيـــبر - 1

 تىاٌيفىىٗاٌضِٕىىٝ اٌىىزٜ يّىىىٓ خلاٌىىٗ ٌٍؼاضىىذ اٌظىىافٝ ٌٍّشىىشٚع أْ يغطىىٝ  اٌّىىذٜ ٘ىىٝ الاعىىتشدادفتىىشة 

خاطىىة وإٌغىىرة ٌٍّغىىت ّشيٓ اٌىىزيٓ  الاعىىتخذاَإلا أٔٙىىا شىىاضؼة ٚ٘ىىزٖ اٌطشيمىىة سغىىُ وىىذاضيتٙا  . الاعىىت ّاسية

يؼؼْٛ فٝ ِمذِة ا٘تّاُِٙ اعتشداد ليّة ساٚط أِٛاٌُٙ فٝ ألظش ٚل  ِّىٓ ك ٚوزٌه ٌٙىا أّ٘يتٙىا فىٝ 

تؼىىطش اٌيمىىيٓ ك ٚفىىٝ حاٌىىة اٌّشىشٚػاك اٌتىىٝ تشىىٙذ تمىىذِاك عىىشيؼاك فىٝ اٌفىىٓ الإٔتىىـاجٝ ك وحيىىث حاٌىة ػىىذَ 

 ِضاٌٚة ٔشاؽٙا حيٓ يظرح غيش التظادٜ واٌّماسٔة وغيشٖ ِٓ الأٔشطة اٌّتطٛسة . ػٓ  تٛلفٌٍ

 فٝ حاٌة تغاٜٚ ليّة اٌتذفك اٌغٕٜٛ اٌظافٝ وّا يٍٝ : الاعتشدادحغب فتشة ٚت

 

 اٌتذفك إٌمذٜ اٌغٕٜٛ اٌظافٝليّة ÷    الاعت ّاساكإجّاٌٝ ليّة  =   الاعتشدادفتشة 

وؼىىذ فتىىشة  اٌتىىذفماك اٌغىىٕٛية اٌظىىافيةليّىىة أٌىىف جٕيىىٗ ك ٚوأىى   511 الاعىىت ّاساكفىىئرا وأىى  ليّىىة 

  :وّا يٍٝ تحغب الاعتشدادك فئْ فتشة  أٌف جٕيٗ 051اس ماو  ٘ٛالإٔشاء ِمذ

 .(الإٔشاءخلاف فتشة ك و ملاا عٕٛاك ك ٚأسوؼة أشٙش ) 3.33  =051 ÷ 511= الاعتشدادفتشة 

اك إٌمذيىىة اٌظىىافية ٌؼىىذد ِىىٓ ـاٌتىىذفماك إٌمذيىىة اٌغىىٕٛية ك فيىىتُ جّىىغ اٌتذفمىىاخىىتلاف أِىىا فىىٝ حاٌىىة 

ا أورش ِٓ أٚ ـاك إٌمذية اٌتٝ تُ جّؼٙـاٌتذفمطافٝ ِاّٛع فيٙا اٌغٕة اٌتٝ يىْٛ  حتٝ ٔظً إٌٕٝٛاك ـاٌغ

 وّا يٍٝ : عتشدادالا. ِٚٓ مُ يتُ حغا  فتشة  الاعت ّاساكيغاٜٚ ليّة 
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ٕة حىذا ـا عىـٛ أػىيف  ٌٙىـٌٚى الاعىت ّاساكتشداد وىً ـىـػذد اٌغٕٛاك اٌتٝ لا تىفىٝ لاع = الاعتشدادفتشة 

  .(ٌٍغٕة اٌتاٌيـة  اٌظافٝ إٌمـذٜ  كـاٌتذف ÷ ذـتشد وؼـاٌتٝ ٌُ تغ الاعت ّاساكاٌميّة اٌّترمية ِٓ  ) + شاك ـٚف

 

اٌّششٚع  ِذٜ سوحيةٓ ـك إلا أٔٙا لا تري الاعت ّاسٌشوحية ِمياعاك غيش ِراشش ٘زٖ اٌطشيمة ٚتؼترش 

 .اٌغٕة اٌتٝ اعتشد ػٕذ٘ا سأط ِاٌٗفيّا وؼذ 

 فتشة الاعتشداد فٝ اٌّ اي اٌغاوك:حغا  

  ٝآلاف جٕيٗ. 354 -=  (الإٔشاءالأٌٚٝ )عٕة غٕة اٌفٝ  اكفمذاٌتطاف 

  ٝأٌىف  266 -= 88+354-اٌظىافٝ اٌّتىشاوُ = ٚأٌىف جٕيىٗ ك  88=  اٌ أيىةاٌتىذفماك فىٝ اٌغىٕة طاف

 جٕيٗ.

  ٝأٌىف  056 -= 001+266-اٌظىافٝ اٌّتىشاوُ = ٚأٌف جٕيٗ ك  001= اٌ اٌ ةاٌتذفماك فٝ اٌغٕة طاف

 جٕيٗ.

  ٝأٌىف  46 -= 001+056-اٌظافٝ اٌّتىشاوُ = ٚأٌف جٕيٗ ك  001= اٌشاوؼة اٌتذفماك فٝ اٌغٕة طاف

 جٕيٗ.

  ٝأٌىف  64+= 001+46-اٌظىافٝ اٌّتىشاوُ = ٚأٌف جٕيٗ ك  001=  اٌخاِغةاٌتذفماك فٝ اٌغٕة طاف

 (.4ِا يّىٓ ِلاحظتٗ ِراششة ِٓ جذٚي سلُ )٘ٛ ٚ جٕيٗ.

  اٌتىٝ وؼىذ٘ا غىٕة اٌتىذفماك ٌٚٛ أػىيف  ٌٙىا ك اٌغٕٛاك اٌتٝ لا تىفٝ لاعتشداد سأط اٌّاي اٌّغت ّش ػذد

 عٕٛاك. 4ٌحذا ٚفشاك = 

 ٌأٌف جٕيٗ. 46الاعت ّاساك اٌتٝ ٌُ تغتشد فٝ اٌغٕة اٌشاوؼة =  اٌّترمية ِٓ ميّةا  

  شٙٛس تمشيراك. 5عٕٛاك ك  4( =  001÷    46+ )  4الاعتشداد = فتشة  

ا واْ الإٔتا  يشترؾ وٕٙاية اٌؼىاَ ك ٚواٌتىاٌٝ لا يىتُ اٌحظىٛي ػٍىٝ تىذفماك ٔمذيىة خىلاي اٌؼىاَ ك رفئ

عىٕٛاك ك  5 تغاٜٕٚ٘ا  ٝد ػٍٝ أعاط اٌغٕٛاك اٌىاٍِة ك ٚ٘حغا  فتشة الاعتشدا ػشٚسة ٝا يؼٕزفئْ ٘

  وخلاف عٕة الإٔشاء.ك عٕٛاك  4 تغاٜٚ أٚ

 

 



 ِٕٙذط / ػظاَ اٌذيٓ غلاَ حغيٓدوتٛس ويفية إػذاد دساعة جذٜٚ لإٔشاء ِضسػة عّىية                                                

 - 06 - 

   : Return to Investment   الاستثمبرعهّ انمتُسط ذ ـبر انعبئــمعي ـ  2

ت ّاس ك ـعىشاس الاـ٘ٝ اٌؼاِىً الأ٘ىُ ػٕىذ طىٕغ لى الاعت ّاسترٕٝ ٘زٖ اٌطشيمة ػٍٝ أعاط أْ سوحية 

ٚتىتُ ك  ٌلاعىت ّاسوىىً ِىٓ حاىُ الأِىٛاي اٌّغىت ّشة ٚاٌّىذة اٌلاصِىة  الاعت ّاسوّا ترٕٝ ػٍٝ سوؾ سوحية 

 ٌخطٛاك اٌتاٌية :اتراع او

 .خلاي اٌؼّش الإٔتاجٝ ٌٍّششٚع حغا  إجّاٌٝ طافٝ اٌتذفك إٌمذٜ  (0

إجّىاٌٝ غاٜٚ إٌاتج يٚك  ٌٍّششٚع  ِٓ إجّاٌٝ طافٝ اٌتذفك إٌمذٜ الأطٍية الاعت ّاسؽش  ليّة  (2

 ٍّششٚع خلاي ػّشٖ الإٔتاجٝ .اٌؼاضذ اٌظافٝ ٌ

اتج اٌغىىاوك ػٍىىٝ ػىىذد عىىٕٛاك ػّىىش ٕىىٌٍّشىىشٚع  ومغىىّة اٌاٌغىىٕٜٛ اٌؼاضىىذ طىىافٝ حغىىا  ِتٛعىىؾ  (3

 .اٌّششٚع الإٔتاجٝ 

 واٌّؼادٌة :اٌّغت ّش  سأط اٌّايػٍٝ ٌٍّششٚع اٌغٕٜٛ ِتٛعؾ اٌؼاضذ حغا   (4

 

 ليّة سأط اٌّاي اٌّغت ّش  ÷ ؾ طافٝ اٌؼاضذ اٌغٕٜٛ ِتٛع =اٌؼاضـذ اٌّتٛعؾ ػٍٝ الاعت ّاس 

      انمخصُمخ ، َمه أشٍزٌبانمخصُمخ ، َمه أشٍزٌب  الاستثمبرالاستثمبرمعبييز معبييز     ::ثبويــبً ثبويــبً 

  Net Present Value ( N. P. V ): معيــبر صبفّ انميمخ انحبنيخ  -1

ٚٚاحىىذ ٌىىىً ِىىٓ الإيىىشاداك ٚاٌتىىىاٌيف ؼىىيٓ طىىافٝ اٌميّىىة اٌحاٌيىىة ػٕىىذ عىىؼش خظىىُ ِيىىتُ حغىىا  

 واٌّؼادٌة :

 

 ٍتىاٌيفٌإجّاٌٝ اٌميّة اٌحاٌية  – ٌلإيشاداكإجّاٌٝ اٌميّة اٌحاٌية = طافٝ اٌميّة اٌحاٌية 

ٚيحىُ وأْ اٌّششٚع ٌٗ جذٜٚ التظادية إرا وأ  ليّة ٘زا اٌّؼياس )طافٝ اٌميّة اٌحاٌية  ( ِٛجرة 

ٝ ليّىة حاٌيىة ػٕـذ عؼش خظُ يغاٜٚ ِؼذي اٌفاضذة اٌغاضذ ك ٚاٌّفاػٍة تىىْٛ ٌٍّشىشٚع اٌىزٜ يحمىك طىاف

أورش ػٕذ ٔفظ عؼش اٌخظُ . أِا إرا وأ  ليّىة ٘ىزا اٌّؼيىاس عىاٌرة ػٕىذ عىؼش اٌخظىُ اٌىزٜ يغىاٜٚ عىؼش 

 التظادياك .  اٌفاضذة اٌغاضذ فئْ اٌّششٚع يىْٛ غيش ِاذط 

   Benefit / cost ratio انتكبنيفانعبئذ إنّ  معذل -2

اٌميّىة اٌحاٌيىة  ÷ لإجّىاٌٝ تيىاس إٌّىافغاٌميّىة اٌحاٌيىة ٚيغىاٜٚ :   ؼىيٓعىؼش خظىُ ِٚيحغب ػٕذ 

 . لإجّاٌٝ تياس اٌتىاٌيف

 اك ػٕذِا تىْٛ ٘زٖ إٌغرة أورش ِٓ اٌٛاحذ اٌظحيح .التظادي ياك ٌّششٚع ِاذٚيىْٛ ا
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 :   Internal Rate Of Return ( I R R ) عذل انعبئذ انذاخهّم -3

فماك اٌخاسجة ِغاٚية ٌٍميّىة اٌحاٌيىـة ٚ٘ٛ عؼش اٌخظُ اٌزٜ تىْٛ ػٕذٖ اٌميّة اٌحاٌية لإجّاٌٝ اٌتذ

لإجّاٌٝ اٌتذفماك اٌذاخٍة ك أٜ أْ تىْٛ اٌميّة اٌحاٌية ٌتياس طافٝ اٌتذفماك إٌمذية ٌٍّششٚع خىلاي ػّىشٖ 

 الإٔتاجٝ اٌّفتشع تغاٜٚ طفشاك .  

وة ٘ىٝ ؽشيمىة اٌتاىـش الأٌٚىٝ اٌطشيمـىـةٚيتُ حغا  عؼش اٌخظىـُ اٌىزٜ يحممىٗ اٌّشىشٚع وطىشيمتيٓ ك      

واعىىتخذاَ  اٌ أيىىة ٚاٌطشيمىىةك حتىىٝ ٔظىىً إٌىىٝ عىىؼش اٌخظىىُ اٌّطٍىىٛ  .  Trial and Errorٚاٌخطىىـأ 

اٌميّة اٌغاٌرة  الاػتراسظافٝ اٌميّة اٌحاٌية ٌٍتذفماك ِغ الأخز فٝ ٌؼشٜ خظُ أحذّ٘ا يحمك ليّة عاٌرة ـع

ذفمىـاك ك مىُ ٔغىتخذَ اٌّؼادٌىة ظافٝ اٌميّة اٌحاٌية ٌٍتٌفٝ عٕة وذاية اٌّششٚع ك ٚالآخش يحمك ليّة ِٛجرة 

 اٌتاٌية فٝ حغا  ِؼذي اٌؼاضذ اٌذاخٍٝ ٌٍّششٚع :

 

 ِؼذي اٌؼاضذ اٌذاخٍٝ ٌٍّششٚع  =  

 ( ػٕذ اٌغؼش الأطغشٌظافٝ اٌتذفماك اٌميّة اٌحاٌية × اٌفشق ويٓ عؼشٜ اٌخظُ )                        

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ×  اٌّؼذي الأطغش 

 اٌميّة اٌحاٌية ػٕذ اٌغؼش الأورش (  –) اٌميّة اٌحاٌية ػٕذ عؼش اٌخظُ الأطغش                          
 
     

 

زٜ يّ ً ٔفمة اٌفشطىة ٚوٍّا صاد اٌفشق ويٓ عؼش اٌخظُ اٌزٜ يحممٗ اٌّششٚع ٚويٓ عؼش اٌخظُ اٌ

 اٌرذيٍة اٌّتاحة لاعت ّاس سأط اٌّاي ك وٍّا واْ اٌّششٚع أو ش جذٜٚ . 

 ؟ %  25 انمشزَع يحمك معذل عبئذ داخهّأن معىّ مب  

 أٔفمى اعتشداد سأط اٌّاي ٚتىاٌيف الإٔتا  ٚتىاٌيف اٌتشغيً اٌتىٝ  أْ اٌّششٚع يغتطيغِؼٕٝ رٌه 

% ػٍىٝ اعىتخذاَ أِىٛاي طىاحب اٌّشىشٚع . فىئرا وىاْ طىاحب  25ة تحميك ػاضذ لىذس ػٍية والإػافة إٌٝ

فشلىاك % فأٔىٗ يغطىٝ فاضىذة الالتىشاع ٚيحمىك  08التىشع وىً أِىٛاي اٌّشىشٚع وغىؼش فاضىذة  اٌّششٚع لىذ

 . ٌظاحب اٌّششٚع اك سوح  %7ِمذاسٖ 

  

  
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  ::اٌميّة اٌحاٌية ٌٍٕمٛد اٌميّة اٌحاٌية ٌٍٕمٛد   ََٛٛــِفِٙفٙتٛػيح تٛػيح 

  وّا يٍٝ :وّا يٍٝ :ػٍٝ رٌه ػٍٝ رٌه ٔأخز ِ الاك ٔأخز ِ الاك 

فىٝ ليّتٙىا  فىئْك عىٕٛياك % 01ٛن وفاضىذة اٌرٕأحذ فٝ  2119َعٕة جٕيٗ  011ِرٍغ فٝ حاٌة إيذاع 

ليّتىىٗ ك ( 2101عىىٕة اٌغىىٕة اٌمادِىىة ) فىىٝ جٕيىىٗ  001جٕيىىٗ ك ِؼٕىىٝ رٌىىه أْ ِرٍىىغ  001=   2101َعىىٕة 

 : أٜ أْ جٕيٗ .  011( تغاٜٚ  2119َاٌحاٌية ) فٝ عٕة 

 جٕيٗ 001=    01+   011(  =   1.01+  0)  011اٌّرٍغ وؼذ عٕة )   ( =  

 جٕيٗ اٌحاٌية ك فئْ : 001اٌـ  ليّة ِرٍغ إٌٝ ٌٍشجٛع ٚ

 جٕيٗ . 011=    0.01÷    001( =   1.01+  0)   ÷  001=   جٕيٗ اٌحاٌية 001ليّة ِرٍغ اٌـ 

ِختٍفة ك  عٕٛاكػٕذ ٚيّىٓ وزٌه اعتخشا  اٌميّة اٌحاٌية ٌٍإيٗ ػٕذ أعؼاس خظُ ِختٍفة ك ٚػٕذ 

 ٌماػذة اٌؼاِة ٌحغا  اٌميّة اٌحاٌية ٌٍإيٗ ك ٚ٘ٝ : واتراع ا

 ٘ـ+ س ( 0÷  )  0اٌميّة اٌحاٌية ٌٛحذة إٌمٛد ػٕذ اٌغٕة ٘ـ  =  

 .   ٕةــُ اٌغـحيث :  ٘ـ  =  سل

 س  =  عؼش اٌخظُ  .           

ٛد ـك تؼطىٝ ليّىة ٚحىذة إٌمىتغّٝ جذاٚي اٌميّة اٌحاٌية ٌٛحىذة إٌمىٛد خظُ دٌٚية ٕٚ٘ان جذاٚي 

 .    ( [   ٘ـ+ س ( 0÷  )  0تؼطٝ ليّة  ] )  فٝ ٔٙاية وً عٕة ػٕذ أعؼاس خظُ ِختٍفة 

 

        
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  للمزارع السمكيةللمزارع السمكيةالجدوى الاقتصادية الجدوى الاقتصادية 

* * * * * * * * * * 

 ِٓ ِٕىافغ التظىاديةؼيفٗ توإٌظش إٌٝ ِا  ٌٍّضسػة اٌغّىية يةالالتظادإػذاد دساعة اٌاذٜٚ يتُ 

اٌاىٛ٘شٜ ٘ىٛ أْ  ٚاٌفىشق كاعىتخذاَ ٔفىظ اٌّمىاييظ وٌٚتميىيُ اٌّىاٌٝ ٔفىظ الإجىشاءاك اٌّترؼىة ِىغ اواتراع 

ػٕاطىش اٌتىىاٌيف ٚاٌؼٛاضىذ يىٗ لا تمىذس ليّىة فك ٚغ ـاٌتمييُ الالتظادٜ يٙتُ ومياط اٌؼاضذ الالتظادٜ ٌٍّاتّ

لالتظادية ٌٙزٖ ا اٌحميميةتمذس ػٍٝ أعاط أعؼاس اٌظً اٌتٝ تؼىظ اٌميُ  ك ٌٚىٕٙا أعؼاس اٌغٛق ػٍٝ أعاط

حىالاك ِؼيٕىة ٌٚىٕٙىا تختٍىف ػٕٙىا فىٝ ِؼظىُ  ٚلذ تتغاٜٚ أعؼاس اٌظىً ِىغ أعىؼاس اٌغىٛق فىٝك اٌتذفماك 

اٌّضسػىىة ُ اٌّىىاٌٝ ٌّشىىشٚع ـك ٚوٕىىاءك ػٍىىٝ رٌىىه يىىتُ إجىىشاء وؼىىغ اٌتؼىىذيلاك ػٍىىٝ ٔتىىاضج اٌتمييىى اٌحىىالاك

حغىا   لرًك ٚرٌه اف اٌذٌٚة ٚٚجٙة إٌظش اٌمِٛية ك ٚاٌتٝ تُٙ اٌّغت ّش اٌفشد ك ٌتتلاءَ ِغ أ٘ذاٌغـّىية 

 .  ٌٍّضسػةِماييظ اٌاذٜٚ الالتظادية 

  ::  ٌذي انتعذيلاد الآتٌّذي انتعذيلاد الآتّ  أمثهخأمثهخَمه َمه 

  ك ٌٚىٕٙىىىا تؼترىىش إيىىىشاداك وإٌغىىىرة  ٌٍّضسػىىىةتؼترىىش اٌؼىىىشاضب ٚاٌشعىىَٛ اٌاّشويىىىة تىىىىاٌيف وإٌغىىرة

تؼفىٝ اٌتىٝ ّشىشٚػاك فىٝ اٌٚ. داكٌلافتظاد اٌمِٛٝ ك فتخظُ ِٓ وٕٛد اٌتىىاٌيف ٚتؼىاف إٌىٝ الإيىشا

اٌشعَٛ اٌاّشوية تذخً ليّة اٌؼشاضب أٚ اٌشعىَٛ اٌاّشويىة فىٝ اٌتميىيُ الالتظىادٜ  ِٓ اٌؼشاضب أٚ

  . لأْ ٘زٖ اٌؼشاضب ػاضذ اٌّاتّغك وأ  غيش ِؼفاة  وّا ٌٛ

  لتظادٜاٌتمييُ الا فٝوتىاٌيف تذخً ليّتٙا لا تذخً ليّتٙا فٝ اٌتمييُ اٌّاٌٝ ك ٌٚىٓ الإػأاك . 

  وأعؼاس اٌظً  اٌّضسػةتمييُ ِذخلاكShadow price  الأعؼاس اٌتىٝ تؼىىظ اٌميّىة اٌحميميىة  ك ٝ٘ٚ

ك أٜ وذْٚ اػترـاس ٌٍذػـُ أٚ أٜ إجشاء ِٓ شـأٔٗ إػطىاء ليّىة غيىـش حميميىة  Real Valueٌٍّذخلاك 

. ػٍيٙىا اسع عىّىيةِىضٌٍّذخلاك ك وّا فٝ حاٌة ِٕح الأساػٝ واٌّااْ ٌٍشرا  ٌتشايؼُٙ ػٍىٝ إلاِىة 

 .ٌؼٛاضذ ااٌتىاٌيف ٚ واعتخذاَ اٌميُ اٌّؼذٌة ٌؼٕاطش ِششٚع اٌّضسػةمُ تحغب ِماييظ جذٜٚ 

  انتعذيلاد عهّ تكبنيف انمشزَع :انتعذيلاد عهّ تكبنيف انمشزَع :  --أَلاً أَلاً 

ك اٌتىىىاٌيف الإٔتاجيىىة ٚ الاعىىت ّاسية اٌتىىىاٌيفوٕىىٛد  ٌحغىىا  ليّىىةغيىىش اٌّذػّىىة تغىىتخذَ أعىىؼاس اٌظىىً  -

ع اٌّمىاَ ػٍيٙىا اٌّضسػىة اٌغىّىية ك فتحغىب لياعىاك ػٍىٝ ليّىة إياىاس يذخً ػّٕٙا ليّة إيااس الأسٚ

    .والأساػٝ اٌتاوؼة ٌٍمطاع اٌخاص ك ٚاٌتٝ تٛجذ وإٌّطمة اٌتٝ تمغ وٙا اٌّضسػةاٌّ ً 

  



 ِٕٙذط / ػظاَ اٌذيٓ غلاَ حغيٓدوتٛس ويفية إػذاد دساعة جذٜٚ لإٔشاء ِضسػة عّىية                                                

 - 21 - 

  انتعذيلاد عهّ تمذيزاد الإيزاداد :انتعذيلاد عهّ تمذيزاد الإيزاداد :ثبويبً : ثبويبً : 

اٌّحٍىٝ ك فىئْ  تٙلانالاعىيتُ اعتخذاَ عىؼش اٌظىً فىٝ تمىذيش ليّىة اٌّريؼىاك ك فىئرا وىاْ اٌٙىذف ٘ىٛ 

ؼش اٌظىً ـش اٌظً ٘ٛ ٔفغٗ عؼش اٌغٛق .  ٚإرا واْ اٌٙذف ٘ىٛ إحىلاي إٌىاتج ِحىً اٌىٛاسداك ك فىئْ عىـعؼ

. ٚإرا واْ اٌٙذف ٘ٛ اٌتظذيش ك فئْ عؼش اٌظً ٘ٛ اٌغىؼش اٌّغىاٜٚ  الاعتيشادٛ اٌغؼش اٌّغاٜٚ ٌغؼش ـ٘

 ٌتظذيش . ٌغؼش ا

ٚالإيشاداك يتُ تمييُ اٌّششٚع وىٕفظ اٌطشيمىة اٌغىاومة فىٝ  اٌتؼذيلاك ػٍٝ اٌتىاٌيف٘زٖ ٚوؼذ إجشاء 

 ػذة أِٛس ك ٘ٝ : الاػتراستمييُ اٌاذٜٚ اٌّاٌية ك ٚياب أْ يؤخز فٝ 

 .فٝ تحميك أ٘ذافٙا  تٗغاِّ٘ ِٚذٜٚأٌٚٛياتٙا ك اٌمِٛية أّ٘ية اٌّششٚع وإٌغرة ٌخطة اٌتّٕية  -

 ِذٜ ِغاّ٘ة اٌّششٚع فٝ حً ِشاوً اٌؼّاٌة . -

 ة اٌّششٚع فٝ خٍك ِٕاؽك ػّشأية جذيذة .ِذٜ ِغاّ٘ -

 ً٘ عيشغً اٌّششٚع ِٛاسد ؽريؼية أٚ ِغتٍضِاك ٚخاِاك ٌٓ يىْٛ ٌٙا اعتخذاَ وذٚٔٗ ؟ -

 ً٘ يحً اٌّششٚع ِشىٍة ػذَ تٛفش اٌغٍؼة ِحٍياك ك أٚ الإحلاي ِحً اٌٛاسداك ؟ -

        . اٌذٌٚةوٌيُ اٌاغشافية الألااٌمطاػاك ٚتحميك اٌتّٕية اٌّتٛاصٔة ٌّختٍف  ِذٜ ِغاّ٘ة اٌّششٚع فٝ -

  المزرعة السمكيةالمزرعة السمكية  لمشروعلمشروع  الاجتماعيةالاجتماعيةالجدوى الجدوى 

* * * * * * * * * * 

وؼذاٌة تٛصيىغ وتحذيذ اٌّششٚػاك الأفؼً ٌٍّاتّغ ك ٚوخاطة فيّا يتؼٍك تٙتُ اٌاذٜٚ الاجتّاػية 

 :   ٘ٝة الاجتّاػي دساعة اٌاذٜٚفٝ الاجتّاػية  أُ٘ اٌاٛأبٚ . اٌّختٍفة ٗف اتاٌذخً ويٓ 

 ُٔغىرة اٌؼّاٌىة  أمش اٌّششٚع ػٍٝ خٍك فشص ػًّ جذيذة ٚوُ فشطىة ػّىً يتطٍرٙىا اٌّشىشٚع ٚوى

 . اٌؼادية فيٙا

 الاجتّاػية ِحذٚدة اٌذخً أمش اٌّششٚع ػٍٝ تٛصيغ اٌذخً فٝ طاٌح اٌف اك . 

 ِٕخفؼة اٌذخً إرا واْ ِٕتج ٘زا اٌّششٚع ٌخذِة ف اك اجتّاػية  . 

٘زٖ اٌذساعة يتُ ِماسٔتٙا وٕتاضج اٌذساعاك اٌّشاوٙة ٌٍّششٚػاك اٌرذيٍىة ك حيىث ٚوؼذ اٌحظٛي ػٍٝ ٔتاضج 

 يتُ اختياس أفؼٍٙا ٌٍّاتّغ ك ِٓ حيث دػّٗ ٌٍاٛأب الاجتّاػية اٌّشاس إٌيٙا .  
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  المزرعة السمكيةالمزرعة السمكية  الجدوى البيئية لمشروعالجدوى البيئية لمشروع

 * * * * ** * * 

تميىيُ الآمىاس اٌري يىة ٌٍّشىشٚع ٚيغاػذ  كة يٍرع أخشٜٚ إيااويةٌىً ِششٚع أماس وي ية ػادةك يىْٛ 

.  ّشىشٚعٌٍ الإيااويىة ِٕغ أٚ تمٍيً الأػشاس اٌري يىة ٚصيىادة إٌّىافغ اٌري يىة تمذيُ اٌتٛطياك وخطٛاك ػٍٝ

. ٚاٌّحافظىة ػٍىٝ اٌري ىة ٚسفا٘يىة اٌغىىاْ  ٚيتؼّٓ اٌتمييُ اٌري ٝ تمييُ آمش اٌّششٚع ػٍىٝ اٌظىحة اٌؼاِىة

  ػٍٝ رٌه والآتٝ :ػٍٝ رٌه والآتٝ :  ٚيّىٓ أْ ٔؼش  ِ الاك ٚيّىٓ أْ ٔؼش  ِ الاك 

 . ألاَ أحذ اٌظياديٓ ألفاطاك عّىية وّٕطمة ػيمة داخً ِاشٜ أحذ الأٔٙاس 

 عىٍريةوي يىة  اك آمىاس اٌٙى فىئْٚواٌتىاٌٝ  وإٌٙش ك إػالة حشوة اٌّلاحة ٚاٌظياديٓ غرب فٝ٘زٖ الألفاص تت 

 . اٌظياديٓ الآخشيٓ ٚ ػٍٝ اٌغىاْ

 ياك وريشة ِٓ الأعّان اٌّغتضسػة والألفاص . تتّ ً فٝ إٔتا  وّماس إيااوية ٌٙزٖ الألفاص آ 

  ٓيتُ ػًّ تمييُ ٌلأػشاس اٌري ية ٚإٌّافغ اٌّتشترة ػٍٝ إٔشاء الألفىاص ك فىئرا وأى  الأػىشاس لا يّىى

تؼٛيؼٙا ِٓ إٌّافغ ياب أْ يتُ اختياس ِٛلغ آخش ٌلألفاص اٌغّىية لا يؼٛق اٌّلاحة ٚحشوة اٌظيذ 

 اٌحش وإٌٙش .  

  ِ اي آخش :ِ اي آخش :

 طحشاٚية عّىية وّٕطمة اٌّغت ّشيٓ ِضسػة اَ أحذ أل. 

  ٖكاعىىتغلاي أسع وىىٛس ك ٚتىىٛفيش ِيىىاٖ ِخظىىرة ٌلاعىىتضساع إٌرىىاتٝ حٌٛٙىىا  غىىرب فىىٝتت اٌّضسػىىة٘ىىز 

 .  اٌري ةػٍٝ  إيااوية اك آماس اٌٙ فئْٚواٌتاٌٝ 

  ٖيىشة ِىٓ إٔتىا  وّيىاك ورٚ واٌّضسػىة ؼّىًتىٛفيش فىشص ٌٍتتّ ً فىٝ أخشٜ ماس إيااوية آ اٌّضسػةٌٙز

  .الأعّان 

 ٘زٖ اٌّضسػة ِاذية وي ياك ٚياب تشايغ اٌّغت ّشيٓ ػٍٝ إلاِتٙا   . 

  : َمه فُائذ أخزاء انتمييم انجيئّ

 اٌمؼايا اٌري ية اٌتٝ عٛف يغررٙا اٌّششٚع ٚتمذيش تىٍفتٙا اٌفؼٍية تحذيذ . 

 تخفيف الأػشاس اٌتٝ تٕشأ ػٓ تٕفيز اٌّششٚع التشا  آٌياك. 

 ٌّاٌري ة ٌٍحفاظ ػٍٝ حاٌة خطٛسة أػشاسٖ اٌري يةفٝ ٌٍّششٚع ياس ِٛالغ وذيٍة فٝ اخت ةغاػذا. 
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 :  نهمزرعخ انسمكيخانجيئيخ خطُاد إعذاد دراسخ اندذَِ 

  الاَنّانخطُح :  

 ػٍىىٝ اٌري ىىة ػٍىىٝ أعىىاط اٌّؼٍِٛىىاك اٌتىىٝ تىىُ ػشػىىٙا فىىٝ اٌاىىضء اٌخىىاص تحذيىىذ آمىىاس اٌّشىىشٚع

فىٝ طىٛسة تىىاٌيف طٛسة ػٛاضذ ك وّىا تتىشجُ الأػىشاس إٌّافغ فٝ ك ٚتتشجُ  وتٛطيف اٌّششٚع

 وي ية ٌٍّششٚع . 

  انثبويخانخطُح : 

 . ٍّششٚعٌ اٌتىاٌيف اٌري يةش ِماييظ اٌاذٜٚ الالتظادية ٌٍّششٚع وذْٚ يتمذ

  نثخ :انثبانخطُح 

 اٌحاٌىة ٘ىزٖ تمذيش ِماييظ اٌاذٜٚ الالتظىادية ٌٍّشىشٚع ِىغ أخىز تىأميش اٌري ىة ػٍىٝ اٌّشىشٚع ٚفىٝ

 اٌري ية . ٚإٌّافغ ف اٌتىاٌيف اتؼ

 

          
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  المزرعة السمكيةالمزرعة السمكية  الحساسية لمشروعالحساسية لمشروع  تحليلتحليل

* * * * * ** * * * * 

 ػٕىذاس ٔتىاضج اٌّشىشٚع رىئِىأيىة اعىتخذاِٗ لاختو اكٌتحٍيً اٌّاٌٝ ٚالالتظىادٜ ٌٍّشىشٚػا يتّيض

دة أجىشاء اٌتحٍيىً ٌٍتؼىشف ػىاك ٚرٌىه وئاٌتٝ تّ  ػٕذ اٌتخطيؾ ٌٍّشىشٚع  ف الأحذاا ػٓ اٌتٛلؼاكاختلا

 أسوىغٕ٘ىان ٚ  .وتحٍيىً اٌحغاعىية يؼشف٘ٛ ِا ك ٚظً ٘زٖ اٌظشٚف اٌّتغيشة  ػٍٝ ِا يّىٓ أْ يحذا فٝ

 يٙا ك ٘ٝ :فشذيذة اٌحغاعية وإٌغرة ٌٍتغيش  ِؼظُ اٌّشاسيغتؼترش  ِاالاك سضيغية

 :  حسبسيخ نزيبدح انتكبنيفان -1

ٕغىرة ٌضيىادة اٌتىىاٌيف ) خاطىة تىىاٌيف اٌتأعىيظ أٚ واٌ تّيىً اٌّشىشٚػاك إٌىٝ اٌحغاعىية اٌشىذيذة

تٍه اٌتىاٌيف تٕفك فٝ ٚل  ِرىش فٝ اٌّششٚع ٚيىْٛ ٌٙا ٚصْ وريش فٝ  اٌتىاٌيف الاعت ّاسية( لأْ ِؼظُ

 . ٌٚىزا ياىب أْ إٌىٝ غيىش ِاىذط  ٚيّىٓ أْ تحٛي اٌضيادة فىٝ اٌتىىاٌيف اٌّشىشٚع ِىٓ ِاىذط   .ػٍّية اٌخظُ

 ع إٌٝ أٜ ِذٜ يتحًّ اٌّششٚع صيادة اٌتىاٌيف . يتٛطً اٌماضُ واذٜٚ اٌّششٚ

 :انتىفيذ حسبسيخ نتأخيز فتزحان -2

لأؼىذاَ اٌؼاضىذ  اٌّشىشٚع يىؤمش اٌتىأخيش فىٝ اٌتٕفيىز أٚ تىأخيش تغىٍيُ اٌّؼىذاك ػٍىٝ ِمىاييظ جىذٜٚ

 .  خلاي فتشة اٌتأخيش اٌّحغٛوة ِٓ ػّش اٌّششٚع

 :انمشزَع بدحسبسيخ لاوخفبض أسعبر مىتدان -3

ٚ واٌتىاٌٝ تىؤمش ػٍىٝ  ك اٌّتٛلؼىة ػٕىذ تميىيُ جىذٜٚ اٌّشىشٚع تغيش الأعؼاس ػٓ الأعىؼاسِا ت غاٌراك 

 ياب ػٍىٌٝٚزا  كاٌّشاسيغ حغاعية ِختٍفة لأخفاع أعؼاس ويغ ِٕتااتٙا  ليّة ػٛاضذ اٌّششٚع . ٌّٚؼظُ

 ّٕتاىاكاٌاذٜٚ الالتظادية ٚػغ ػذد ِٓ الافتشاػىاك اٌرذيٍىة حىٛي الأعىؼاس اٌّغىتمرٍية ٌ اٌماضُ وذساعة

ك مىُ يمىَٛ وئػىادة حغىا  ِؤشىشاك ٚ٘ىىزا  - %  01% أٚ 5ِ لا فٝ حاٌة أخفاع الأعىؼاس  -اٌّششٚع 

 . جذٜٚ اٌّششٚعٝ أمش رٌه ػٍاٌاذٜٚ الالتظادية ٌٍّششٚع ك ٌّؼشفة 

 : الإوتبجكميخ حسبسيخ لاوخفبض ان -4

تىأخيش ِ ىً تىا  ك ّششٚع خلاي ػّشٖ الإٔتاجي ػٛاًِ و يشة تىؤدٜ إٌىٝ أخفىاع الإٔاٌيٛاجٗ لذ 

غيىش اٌّلاضّىة ٌلإٔتىا  ك اٛيىة اٌظىشٚف اٌأٚ ك  اٌّٛاد اٌخاَ ك ٚػذَ اٌمذسة ػٍٝ تغٛيك وً إٌىاتج إِذاداك

حغاعىية ِمىاييظ جىذٜٚ اٌّشىشٚع وإٌغىرة لأخفىاع  تحذيىذ ِىذٜ. ٌٚٙىزا ياىب ؼٛاِىً ٚغيش رٌىه ِىٓ اٌ

 . اٌّششٚع اتخار لشاس حٛي تٕفيز لرًالإٔتا  

ِماييظ جذٜٚ اٌّششٚع ِىشة  ػٍٝ اٌماضُ وذساعة اٌاذٜٚ أْ يؼيذ حغا ياب  : سبسيخأسهُة تحهيم انح

 . اٌغاومة الأِٛسفٝ يحذا اٌتمذيشاك اٌاذيذة لأٜ تغيش  واعتخذاَ أخشٜ
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    الجدوىالجدوى  اتاتإرشادات فى كتابة تقرير دراسإرشادات فى كتابة تقرير دراس

 

  انتمزيزانتمزيز  أَلا : تىظيمأَلا : تىظيم

  طفحة 25ألا يضيذ ػذد طفحاك اٌتمشيش ػٓ ياب. 

  ْاٌّلاحك فٝ ِاٍذ ِٕفظً يذػُ اٌتمشيش وّاّٛػة ِٓأ. 

 اٌّششٚع ػٍٝ فُٙ اك طياغة اٌتمشيش فٝ شىً ياؼً غيش اٌّتخظض لادس. 

  

  ::ثبويب: انعىبصز انزئيسيخ نهتمزيزثبويب: انعىبصز انزئيسيخ نهتمزيز

اٌٙذف ِٕٗ إػطاء فىشة ِختظشة ك ٚ اٌاضء ػٓ طفحتيٓ لا يضيذ ٘زاياب أهخص َانىتبئح : انم -1

 .ٚواٍِة ػٓ اٌّششٚع

 سٖ .ِرشساك اختياٚ يزوش فيٙا فىشة اٌّششٚع ٚأّ٘يتٗٚانممذمخ :  -2

 . ٌٍّٕطمة اٌتٝ عيماَ فيٙا اٌّششٚع واِلاك  اك ٚطفٚيتؼّٓ  مىطمخ انمشزَع : -3

 . بخٍب انمشزَعانمذخلاد انتّ يحت مصبدر -4

 َمكُوبتً. انمشزَعحدم  -5

  :تمُيم انمشزَع -6

 . ًِظادس اٌتّٛي 

 . ًأعٍٛ  اٌتّٛي 

 اٌخطة اٌتّٛيٍية ٌٍّششٚع فٝ شىً جذٚي. 

 : اندُاوت انفىيخ نهمشزَع -7

 . أعٍٛ  الإٔتا 

 .أعٍٛ  ٚلٕٛاك اٌتغٛيك 

 .  أعٍٛ  الإداسة اٌّضسػية  . . اٌخ 

 نخ الإوفبقمزاحم تىفيذ انمشزَع َخذَ -5

  انتحهيم انمبنّ : -9

 تمذيزاد انتكبنيف -أ

 اٌتىاٌيف الاعت ّاسية . 

  الإٔتاجية .اٌتىاٌيف 

 05 – 01 احتياؽٝ اٌطٛاسا فٝ حذٚد .  % 
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 الإيــزاداد : زاد ــذيـتم -ة

 . الإٔتا  ِظٕفاك 

 . الأعؼاس 

 . اٌّريؼاك 

 . ٝاٌٙذايا ٚاٌٙراك ٚالاعتٙلان اٌّضسػ 

 ليّة اٌؼاضذ 

  ٌٝاٌؼاضذ ِٓ الإٔتا   .إجّا 

  . طافٝ اٌؼاضذ 

 ) تحهيم انعبئذ َانتكهفخ (:انمزرعخ انسمكيخ  نمشزَعانمبنيخ  مؤشزاد اندذَِ -13

 . اٌّؼاييش غيش اٌّخظِٛة 

 .  اٌّؼاييش اٌّخظِٛة 

 . تحٍيً اٌحغاعية 

 انمزرعخ انسمكيخ . نمشزَعَانجيئيخ الاختمبعيخ َالالتصبديخ  مؤشزاد اندذَِ -11

 .الالتظادية ذٜٚاٌا -أ 

 .الاجتّاػية اٌاذٜٚ -  

 اٌري ية.  اٌاذٜٚ -  

      مع أطيب التمنيات بالتوفيق ، ،
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