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  كلمة افتتاحية
  

 يمحمد حسن/ ؛ أصدر السيد الرئيس والارتقاء بجودتهتطوير التعليم  ياستجابة للاحتياجات القومية ف
م بإنشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، كما أصدر ٢٠٠٦لسنة ) ٨٢(مبارك القرار رقم 

ضوء التكليفات المنوطة  يوف. م باللائحة التنفيذية للهيئة٢٠٠٧لسنة ) ٢٥(رقم  يسيادته القرار الجمهور 
، واتخاذ الإجراءات الكفيلة باعتماد  جب وضع السياسات اللازمة لضمان جودة التعليمتستو  يبالهيئة والت

مصر، قامت الهيئة بتصميم وإعداد المعايير القومية القياسية اللازمة للتقويم  يمؤسسات التعليم ف
العلاقة  المستفيدين النهائيين، والأطراف المجتمعية المختلفة ذات يوالاعتماد، بالاستعانة بكافة ممثل

  .، إضافة إلى التجارب العالمية في هذا الصدد والاهتمام بتطوير التعليم
الاقتصادية، :  ، الذى تقوم عليه ومن أجله سياسة التنميةي ولأن المورد البشرى يعتبر العمود الفقر 

مية البشرية ؛ ولهذا فإن المؤشرات المتعلقة بالتن صانع التنمية وهدفها  ، باعتبار الإنسان والاجتماعية
ظل ما  يأي مجتمع أكثر من أي مقياس آخر، وف يتعتبر مؤشرات واقعية للدلالة على مرحلة النمو ف

 يكافة المجالات وما يترتب عليه من تغيرات متسارعة ف يف ي، وتقنيمعرف: يشهده العالم من تفجر
ي من أجل إكساب مؤسسات ، تجعل من التأهيل وإعادة التأهيل التحدي الأساس أساليب العمل والإنتاج

يعتبر التعليم  ي، والت العمل والإنتاج القدرة الكافية على المنافسة والتقيد بضوابط الجودة بكل مستلزماتها
  .مقدمتها يالفني والتدريب المهني ف
، والتي يمكن أن  ، تحرص الهيئة على توفير ونشر المعلومات الكافية والدقيقة ولتحقيق ما سبق

سات التعليمية على التقويم الذاتي، ومن ثم تتخذ الخطوات اللازمة للتقدم والحصول على تساعد المؤس
وثيقة معايير ؛ ومن هنا فإنه يسعد الهيئة أن تقدم لمؤسسات التعليم قبل الجامعي في مصر  الاعتماد

  .ي ضمان الجودة والاعتماد لمؤسسات التعليم الفن
تأتي في مقدمتها محاور ومعايير ومؤشرات  ، وهامة وتشتمل هذه الوثيقة على معلومات متنوعة

، والممارسات التطبيقية لهذه المعايير والمؤشرات في مؤسسات التعليم  التقويم والاعتماد المحددة من الهيئة
، وكذلك  قامت عليها هذه الوثيقة يوالمنطلقات والركائز الت يقبل الجامعي، وكذلك الإطار المفاهيم

  .حات الواردة بهاالمفاهيم والمصطل
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بمصر بل وإلى غيرها من مؤسسات   يإلى مؤسسات التعليم الفن - إن الهيئة إذ تقدم هذه الوثيقة 
رسالتها ودورها في تقييم الوضع الحالي للتعليم الفنيَ في  تماماً  -الإقليمية والدولية تعي  يالتعليم الفن

؛ بما يساعدها على مواجهة التحديات  ارية جودتهمصر، وبناء معايير قومية متطورة لضمان واستمر 
 ، وربطه مباشرة باحتياجات سوق العمل على المستوى ، ودولياً  إقليمياً :  ، واحتلال مكانة متقدمة المعاصرة

  .قليميالمحلي، والإ: 
  

  و ما التوفيق إلا من عند االله سبحانه و تعالى،
  
  

  مجدي عبد الوهاب قاسم.  د . أ    

  الهيئة القومية رئيس مجلس إدارة

  الاعتماددة التعليم و لضمان جو  
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  شكر وتقدير
وثيقة ضمان " ي، والمتمثل ف تعتز الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد بإصدارها الأول

ل ويتميز هذا الدلي". جمهورية مصر العربية يف  "يجودة التعليم والاعتماد لمؤسسات التعليم الفن
، سواء كانت حكومية أو خاصة، يبشموليته وأهميته العظمى للمستفيدين النهائيين من مؤسسات التعليم الفن

وغيرها من القطاعات الأخرى ذات العلاقة والمهتمة بقضايا تطوير وتحديث التعليم قبل الجامعي  في 
  . مصر والعالم العربي

التقدم للاعتماد من الهيئة،  يالراغبة ف يليم الفنلمؤسسات التع يوتعتبر هذه الوثيقة المرشد الرئيس
يتم من خلالها مراجعة  يحيث تتضمن معلومات كافية ودقيقة عن المجالات والمعايير والمؤشرات الت

  . واعتماد مؤسسات التعليم الفني
خلصة، ثمرة الجهود الجادة والم يوتعتبر هذه الوثيقة المتكاملة لمعايير اعتماد مؤسسات التعليم الفن

؛   تطوير التعليم يالتي بذلها مجموعة من الخبراء والاستشاريين من أعضاء هيئة التدريس والمتخصصين ف
مراحلها المختلفة،  يإعداد هذه الوثيقة ف يلذلك تتقدم الهيئة بالشكر والتقدير والامتنان إلى كل من أسهم ف

المستفيدين النهائيين من  ين كافة ممثلفي إعداد  مسودة هذه الوثيقة، م يوكذلك كل من شارك بالرأ
الأطراف المجتمعية ذات العلاقة والمهتمين بتطوير  ي، وممثل الحكومية والخاصة يمؤسسات التعليم الفن

الاعتبار جميع آراء هؤلاء عند إعداد النسخة النهائية لهذه  ي؛ حيث تم الأخذ ف ، والخبراء المحليين التعليم
  .الوثيقة

هذا المقام إلا أن تتقدم بخالص الشكر التقدير والعرفان للدعم والتأييد غير  يف ولا يسع الهيئة
المحدود، الذي حظيت به الهيئة منذ إنشائها من مؤسسات الدولة التشريعية، والتنفيذية، والذي كان له خير 

  . عون لتحقيق رسالتها وتحمل مسئولياتها في مسيرة تطوير التعليم في مصر
هذا العمل  يأسهمت ف يئة بخالص الشكر والتقدير لجميع العقول والأيادي المخلصة التكما تتقدم الهي

تسعى  يالكبير، وأخذت على عاتقها مسئولية تصميم وإعداد وإخراج هذا الدليل كأحد المهام القومية، الت
للتقدم  ييسمصر؛ باعتباره عماد التنمية المستدامة، والمحور الرئ يف يإلى تطوير التعليم قبل الجامع

كما تتوجه الهيئة  ؛ وتخص الهيئة بالشكر فريق إعداد هذا الدليل من خبراء ومستشاري الهيئة. والرخاء
،  المراجعة يعلى ما بذلوه من جهد متميز فلسادة أعضاء مجلس إدارة الهيئة بكل الشكر والتقدير إلى ا

أيضاً إلي ممثلي الأطراف  - ة بالشكر وتتوجه الهيئ. والدعم المستمر خلال مراحل إعداد هذه الوثيقة
المراحل المختلفة لإعداد وتصميم وإخراج هذا الدليل، سواء  ي، والخبراء الدوليين الذين أسهموا ف المجتمعية

 .صورته النهائية الحالية يساعد على إخراجه ف يبالفكر، أو الرأي، أو التعليق، أوالنقد البناء؛ والذ
، في  جهد المتميز الذي بذله جميع العاملين بالهيئة والسكرتارية الفنيةلا يمكن إنكار ال ،وأخيراً 

 .               كتابة ومراجعة وإخراج الدليل على صورته الحالية

  
  مجدي عبد الوهاب قاسم. د.أ    

  رئيس مجلس إدارة الهيئة القومية
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  الــمحــتـويـــات

  المكون الأول
  الإطار العام لوثيقة معايير ضمان

  يجودة  واعتماد مؤسسات التعليم قبل الجامع

  مقدمة 
  .المرتكزات الأساسية للوثيقة :  أولاً 
  .المصطلحات والمفاهيم الرئيسة :  ثانياً 
  .منهجية العمل :  ثالثاً 
  .الإجراءات :  رابعاً 

  .المخرجات :  خامساً 
  .محتويات الوثيقة :  سادساً 
    .تطوير المعايير  : سابعاً 

  المكون الثاني
  معايير الجودة والاعتماد

   يمعايير ضمان الجودة والاعتماد لمؤسسات التعليم قبل الجامع:  أولاً 
  .مقاييس التقدير لمجال القدرة المؤسسية :  ثانياً 
  .مقاييس التقدير لمجال الفاعلية التعليمية :  ثالثاً 

   المراجــع

   .للغة العربية المراجع با -

   .المراجع باللغة الأجنبية  -

   الملاحــق

إعداد وثيقة معايير  يأسماء خبراء التربية المشاركين ف ): ١(ملحق 
  يالتعليم قبل الجامع

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  المكون الأول
  معايير  لوثيقة العام الإطار

  ضمان جودة واعتماد مؤسسات
  الجامعي قبل التعليم
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  ةــمقدم
من أهم القضايا التي تهم الوطن لما له من دور عظيم في رقي  المنظومة التعليمية والارتقاء بكفاءتها يعد تطوير

يشهده من تغيرات وتطورات  وتقدم المجتمع ببناء الإنسان المصري، القادرعلى التعامل مع معطيات العصر، وما
  .متسارعة، ولا خيار أمامنا في ظل هذه التحديات إلا بناء هذا الإنسان باعتباره وسيلة التنمية، وغايتها المنشودة

من هذا المنطلق تأتي أهمية وضرورة إحداث نقلة نوعية في تعليمنا المصري، تتجاوز المفاهيم والممارسات 
ق إلى آفاق أرحب بمفاهيم عصرية باتت تفرض نفسها، والتي يعمل العالم المتقدم من التربوية التقليدية، والانطلا

  .الأولوية بين هذه المفاهيم" ضمان الجودة والاعتماد " خلالها، ويعد مفهوم 
الهيئة القومية بإنشاء " ٢٠٠٦لسنة  ٨٢القانون رقم "وهذا ما أدركته الدولة، وعملت علي تحقيقه، وذلك بصدور 

، ولها شخصية اعتبارية عامة، وتتبع رئيس ، وهى هيئة عامة تتمتع بالاستقلاليةودة التعليم والاعتمادلضمان ج
مجلس الوزراء، وتستهدف وبشكل أساسي الارتقاء بتطوير مؤسسات التعليم، ومساعدتها على تطبيق معايير الجودة 

الدعم الفني والتقويم الموضوعي، بما يحقق تعليما والارتفاع بمستوى القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية، من خلال 
وتعلما أفضل، انطلاقا من أن اعتماد مؤسسات التعليم قبل الجامعى يعمل على نشر الممارسات الجيدة، والدعم 

مراحله  الفني للمؤسسات، الأمر الذي يؤدى إلى إحداث نقلة نوعية فى جودة التعليم المصري على اختلاف
  . توياتهومس

هذا الصدد قامت الهيئة بإعداد هذه الوثيقة التي يمكن من خلالها تقويم ومراجعة مؤسسات التعليم قبل وفي 
  .الجامعي بما يضمن جودة هذه المؤسسات

  :التعليم الفنى
، والتقيد بضوابط  المرحلة القادمة تفرض ضرورة إكساب مؤسسات العمل والإنتاج القدرة الكافية على المنافسة

صدارة اهتمامات الدولة، والمجتمع  ي، وف مقدمتها يوالتدريب المهني ف ييعتبر التعليم الفن يمستلزماتها، والتالجودة بكل 
، التي تحظى باهتمام خاص  المستقبل من بين القطاعات الإستراتيجية يوف يالوقت الحال يف ييعتبر التعليم الفن

؛ مما يستوجب تخريج خريج ي قليم، أو الإي المحل:  ستوىللنهوض به وربطه مباشرة باحتياجات  سوق العمل على الم
  : ، يتصف بما بأنه فني

 متوافقة مع المعايير القومية يمتلك مهارة عالية ،. 
 إلي الوطن وإلي المهنة يينتم. 
 يدرك قيم إتقان العمل والإخلاص والأمانة فيه. 
 مع منتجاتهالتعامل  يالممارسة، والأمان ف ي، ف أسس السلامة المهنية ييراع. 
 يستطيع الارتقاء بمستواه المهني، والتحول بين التخصصات الفرعية لمهنته والمهن القريبة. 
 ومتابعة ي، والارتقاء بمستواه الاجتماع مجال مهنته ي، تؤهله لمتابعة التطور ف ، وثقافية علمية:  يمتلك قاعدة ،

 .تعليمه وتدريبه
 و التأقلم بسرعة مع حاجات السوقيتمكن من الالتحاق بسوق العمل مباشرة، أ.  
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  :المرتكزات الأساسية للوثيقة: أولاً 
  :الآتي خص المرتكزات الأساسية للوثيقة فيتتل

  : دور الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد -١
  :مصر من خلال سات التعليم، والارتقاء بجودته فيتحسين مؤس يتحدد دور الهيئة في

الارتقاء بالتعليم  ، يحقق تطلعات المعنيين بالأمر فيإطار مؤسسي متكامل الجودة والاعتماد، في ثقافة ضمان ترسيخ - 
 . المصري والنهوض به

 للجودة المعيارية ترتكز على المستويات ،بناء نظم وآليات ضمان الجودة على مستوى الهيئة والمؤسسات التعليمية - 
 . والاعتماد

الية، قادرة على القيام بإجراءات التقويم، باستخدام المعايير ومقاييس التقدير تنمية كوادر متخصصة ذات مهارات ع - 
  . والأدوات اللازمة للقياس

داخل  دم وتنمية للعملية التعليميةتقديم تقرير عن المدارس، يستند على الطرق العلمية للتقويم ، مما يساعد على تق - 
 .المؤسسات التعليمية

 . المجتمع المصري، وبالطرق العلمية يشفافية فنشر التقارير والبيانات، بكل  - 
 . لتقديم خدمة مهنية عالية؛ التركيز على الاستخدام الأمثل لجميع المصادر المادية والبشرية - 
الدعم الفني المتواصل للمدارس، من خلال التواصل الجيد، والاستناد إلى  المعارف والمعلومات والمهارات،  - 

  . لارتفاع بجودة التعليموالاتجاهات الصحيحة من أجل ا

  :يقوم عليها الاعتماد يوالأسس الت ئمنظومة المباد -٢
  :يقوم الاعتماد على مجموعة من المبادئ والأسس من أهمها

 :الصدق والإيجابية
في عمليات تحسين مستوى جودة  ، ومؤثرة إيجابياً  صادقة دأن تكون نتائج عمليات تقويم ضمان الجودة والاعتما

 .  سةأداء المدر 

 :الشفافية
 .أن تتسم كل العمليات بالشفافية، والوضوح، والموضوعية

 :العدالة 
  .أن تقوم نتائج الاعتماد على العدل، والموضوعية

 : دعم التعليم والتعلم
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 يجميع المستويات، ومن أجل ضمان وجود فرص حياتية تربوية فاعلة ف يأن يتم الاعتماد لمصلحة المتعلمين ف
 .ديدة من أجل مستقبل مشرقإعداد أجيال ج
 :المنهجية العلمية

  . ، والحوار المستمر من أجل تحسين الأداء أن يستند الاعتماد على المنهجية العلمية

 :التقويم الذاتي

 .، وفقاً للأسس العلمية المتعارف عليها الذي تقوم به المؤسسة يأن تعتمد منهجية الاعتماد على التقويم الذات

 :التوثيـق

الجيدة ونشرها داخل  ت، مما يساعد على دعم الممارسا م توثيق الشواهد والأدلة المرتبطة بمؤشرات التقويمأن يت
 . المؤسسات التعليمية

 : دعم ثقة المعنيين بالمؤسسة التعليمية

الشهادة ثقة المجتمع المحلي بمؤسساته التعليمية وتعليم وتعلم أبنائه، باعتبار أن هذه " شهادة الاعتماد"أن تدعم 
  .، تشهد أمام المجتمع بمستوى جودة المؤسسة التعليمية وثيقة موضوعية

  :الرؤية والرسالة والأهداف -٣

 :رؤية الهيئة

لقراراته بالمصداقية  مشهوداً  و ، به عالمياً  للاعتماد في التعليم معترفاً  ن تكون الهيئة كياناً أ
وتحقيق التميز والتنافسية لمخرجات  ،ن جودة التعليملضما سعياً  ؛ على تطوير ذاته قادراً و  ، والموضوعية

الشاملة ويحافظ  ، بما يخدم أغراض التنمية ، والدولي الإقليميو  يالمحل :مؤسساته المختلفة على المستوى
   . على هوية الأمة

 :رسالة الهيئة

لمعايير قومية تتسم  واعتماد المؤسسات التعليمية وفقاً  ،الارتقاء بمستوى جودة التعليم وتطويره المستمر
 العلميالعملية التعليمية والبحث  وأخلاقياتمع المعايير القياسية الدولية لهيكلة ونظم وموارد  وتتلاءم ، بالشفافية

،  ودولياً  وإقليمياً  لتحقيق الميزة التنافسية محلياً  مخرجاتها في، وكسب ثقة المجتمع  والخدمات المجتمعية والبيئية
  .المعرفية والثقافية والبحثية لهذه المؤسسات الإسهامات وتعزيز،  ة القومية الشاملةودعم خطط التنمي

  :أهداف الهيئة 

  :الآتي من خلال ،هدف الهيئة ضمان جودة التعليم وتطويره المستمرتست

 .والاعتماد نشر الوعي بثقافة الجودة -
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يدعم الانتماء بما  ،العملية التعليمية رجاتمخ في -والدولية والإقليمية يةالمحل :ياتالمستو  على-  الثقة تأكيد -
 .والحفاظ على هوية الأمة وثقافتها

 الأداء؛ليات قياس آو  ،منظومة متكاملة من المعايير إلىبما يكفل الوصول  ،التنسيق مع المؤسسات التعليمية -
للقيام  التعليمية لمؤسساتل الذاتية القدرات دعمو  ، الأمةوبما لا يتعارض مع هوية  ،بالمعايير الدولية استرشاداً 
  .الذاتي بالتقويم

لكل مرحلة تعليمية  المعتمدةو  ،للمعايير القياسية طبقاً  ؛ ا، وبرامجه التعليمية للمؤسسات الشامل بالتقويم القيام -
  .هاولكل نوع من

 :منطلقات بناء المجالات والمستويات المعيارية  -٤
 (Standards)معايير  (Domains)يم والاعتماد وضع مجالات اقتضى إنشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعل

مقاييس التقدير من خلال  في صياغات واضحة قابلة للقياس (Practices)وممارسات  (Indicators)بمؤشراتها 
(Rubrics) وذلك لقياس جودة  ،لعدالة والموضوعية، وتتسم بالمرونة والقابلية للتطوير المستمرتحقق ا يالت

  . التعليمية كمتطلب أساسي لاعتمادهاالمؤسسات 
  :وقد تم بناء وثيقة المعايير من خلال مجالين رئيسيين هما

 : Institutional Capacity  القدرة المؤسسية: المجال الأول
تحقيق الجودة الشاملة للمؤسسة التعليمية، من خلال مجموعة القواعد، والشروط المحددة لبنيتها : ويقصد بها
  .إمكاناتها البشرية والماديةالتنظيمية و 

 : Educational Effectiveness الفاعلية التعليمية: المجال الثاني
من خلال مجموعة  ،تهاضوء رؤية المؤسسة التعليمية ورسال ، في تحقيق مخرجات عالية الجودة:  اويقصد به

  .توفر فرص التعليم والتعلم المتميز للجميع العمليات التي
يتسق مع ) القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية : (ر أن الاهتمام بهذين المجالين الرئيسيينومن الجدير بالذك

تؤكد أن القدرة المؤسسية ممثلة في العوامل، والشروط المحددة للبنية  لاتجاهات العالمية المعاصرة، التيا
من أهم آليات  تعتبرا لتعليم والتعلم،ا يتضمن جودة عمليت يالعوامل الت يوالفاعلية التعليمية ممثلة ف التنظيمية

  . لتعليم عالية الجودةابما يكفل تحقيق مخرجات ضمان جودة التعليم 
  :ومقاييس التقدير، على عدة مرتكزات أساسية من أهمهاوالممارسات ويعتمد بناء المجالات، والمعايير، والمؤشرات، 

وأن الإصلاح القائم على المعايير  ،(Education Reform)لإصلاح التعليم  أساسياً  أن المعايير تعد منطلقاً   ١-٤
(Standard‐Based Reform)  ًلتحقيق الجودة النوعية للتعليم، والاعتماد للمؤسسات التعليمية يعد سبيلا.  

أساسها صياغة المؤشرات، والممارسات  تمثل إطاراً مرجعياً يتم على يأن معايير التعليم قبل الجامع  ٢-٤
  .ي اللازمة لقياس أداء مؤسسات التعليم قبل الجامع ، وبناء الأدوات)Rubrics(قدير الت ومقاييس
 :بما يأتي وثيقاً  ترتبط ارتباطاً  التعليم قبل الجامعي ييراأن مع  ٣-٤
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  المساءلة(Accountability)بالمؤسسات ، ومؤشرات الأداء لال تحديد نواتج التعليم والتعلم، من خ
 .التعليمية

 ؤسسي التقويم الم(Institutional Evaluation) لمكونات المنظومة التعليمية. 
  الجودة الشاملة(Total Quality) للتعليم. 
  الاعتماد(Accreditation) للمؤسسات التعليمية. 

  

للوقوف على وضعها  ؛للمؤسسات التعليمية الذاتى والمراجعة الخارجية أن الاعتماد يرتكز على نتائج التقويم  ٤-٤
، وذلك من اقرتها الهيئة يضوء معايير الاعتماد الت يف ، ودعمها عمليات التحسين المستمر، وتحقيق جودتهاالراهن
 : خلال

 ضوء رؤيتها يإصدار أحكام بشأن مدى تحقيق المؤسسة لأهدافها، ورسالتها ف.  
 ه إليها تعرف مدى توافر ظروف التعلم الجيد بالمؤسسة، لتحديد جوانب التطوير، التى ينبغي أن توج

 .جهود الإصلاح
 الكشف عن مستوى كفاية الكوادر؛ بهدف العمل على تعزيز قدراتها من خلال التنمية المهنية المستمرة. 
 أداء المهام المنوطة بها رف مدى تقدم الكوادر المستهدفة فيتع. 
 افرةاستخدام الطاقات والإمكانات المادية، والبشرية المتو  تعرف مدى نجاح إدارة المؤسسة في . 

 بداء النصح لها، من خلال بعض المقترحات إ ، و يمساعدة المؤسسة على الارتقاء، بمستوى أدائها الكل
 .والتوصيات

التقويم المؤسسي، والجودة الشاملة، والاعتماد يهتم بتحقيق التحسين المستمر للأداء، ودعم قدرات  :من أن كلاً   ٥-٤
 .المؤسسات التعليمية

 ذلك تكون المعايير المدخل الحقيقيبكل من الجودة الشاملة والاعتماد؛ وب وثيقاً  بط ارتباطاً أن المعايير ترت  ٦-٤
بأن المؤسسة التعليمية تحقق معايير الجودة  شهادة، و يصبح الاعتماد جودة مؤسسات التعليم قبل الجامعي لتحقيق
  .الشاملة

  .الهدف العام لمعايير الجودة والاعتماد -٥

ظومات مؤسسات مدخلات، ومن إحداث نقلة نوعية في: لاعتماد، فيلمعايير الجودة وا" ف العامالهد"يمكن تحديد 
  .وعملياتها، للحصول على مخرجات تعليمية عالية الكفاءة والجودة يمكن اعتمادها التعليم قبل الجامعي

  :وينبثق من هذا الهدف العام عدة أهداف إجرائية من أهمها
  .مية بتنفيذ الرؤية والرسالة التي وضعتها لنفسهاتلتزم المؤسسة التعلي  ١-٥
  .تعمل القيادة المؤسسية على تفعيل الحوكمة الرشيدة والمتميزة في الأداء  ٢-٥
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  .توفر الشفافية والموضوعية في الحكم علي أداء المؤسسة التعليمية  ٣-٥
  .ي والمستمرتلتزم المؤسسة بمبادئ المحاسبية والمساءلة، وعمليات التقويم الذات  ٤-٥
تعمل المؤسسة التعليمية على تفعيل دور المؤسسات المحلية، ومساعدة جهات المراقبة والمتابعة على أداء   ٥-٥

  .دورها لتحسين الجودة وحسن الأداء
المؤسسة على تحسين وتطوير أساليب القيادة المؤسسية، وتطوير أساليب الأداء، والتقويم المؤسسي  تعمل  ٦-٥

  .والتعليمي
المتمركزة على المتعلم، وربط التعليم بالمهارات الحياتية وإدارة  سة بتحديث طرائق التعليم والتعلمتقوم المؤس  ٧-٥

  .الحياة، واحتياجات المجتمع المحلي
تعمل المؤسسة على التوظيف الأمثل للإمكانات البشرية، والمادية المتاحة، مع العمل على تنميتها، واستحداث   ٨-٥

  .أخرىإمكانات 
تقوم المؤسسة بتنمية نظم المتابعة، والتقويم وضمان الجودة، بما يحقق الشفافية، وتفعيل وحدات التدريب   ٩-٥

 .والتقويم بالمؤسسات التعليمية
تعمل المؤسسة على تحقيق كفاءة وتدعيم نظم وصيانة المبنى المدرسي، بما يكفل تحقيق متطلبات   ١٠-٥

  .ة، والقيادة المؤسسية والحوكمة الرشيدةواحتياجات العملية التعليمي
تثبت  ية، من خلال الشواهد والأدلة التيتعمل المؤسسة على التأكد من استمرارية تحسن فعاليتها التعليم  ١١-٥

 .ذلك
  

:المصطلحات والمفاهيم الرئيسة : ثانياً    

  :تعتمد الوثيقة على مجموعة من المفاهيم، والمصطلحات الأساسية، من أهمها
  :Domainsالمجالات  -١

  .هي الجوانب الكبرى التى تتضمنها منظومة تعليمية معينة
  : Standardsالمعايير -٢

 موجهات أو خطوط مرشدة Guide  lines  مجموعة من الخبراء متفق عليها من قبل عبارات  يمصاغة ف
قيادة وتوكيد ة التعليمية من يجب أن تكون عليه جميع مكونات العملي ي، تعبر عن المستوى النوعي الذالمتخصصين

  . خلإ… ومناخ تربوى وموارد بشرية ومادية طلاب ومعلمين ومناهججودة ومشاركة مجتمعية و 
  :Indicatorsالمؤشرات  -٣

   .معيارال لتحقيق مؤسسةالات المطلوبة من تصف الأداءأكثر تحديداً وإجرائية هي عبارات 
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  :Practicesالممارسات  -٤
وظيفتها بما يحقق  ي، لكي تؤد ى الحد الأدنى من الأداءات الواجب توافرها لدى المؤسسةهي عبارات تشير إل

  . مخرجات التعليم والتعلم المرغوبة
  :(Rubrics)مقاييس التقدير -٤

  :وتتكون من أربعة مستويات  مع ملاحظة أن. ممارسةلكل  هي قواعد لقياس وتقدير الأداء
 متميزة أو جيدة جداً ات أداءب تقوم المؤسسةأن  أي ؛لتفوقدليل التميز واهو  :المستوى الرابع. 
 قيام ال أي ؛إلى المستوى المطلوب تحقيقه المؤسسةهو المستوى الدال على وصول  :المستوى الثالث

قوم بأداءات ت امستوى المعيار المطلوب وأنه ت؛ أي أن المؤسسة حققللممارسةات المطلوبة وفقاً داءبالأ
  .كفء /جيدة

 إلى بذل، وبحاجة )نامي( اهأقل من المطلوب تحقيق بأداءات يعبر عن قيام المؤسسة :يالثان المستوى 
 .ثمجهود للوصول إلى المستوى الثال

 المستوى الثالث المطلوب  للوصول إلى ،حاجة إلى مجهود أكبر يف يشير إلى أن المؤسسة :المستوى الأول
  :كما هو موضح بالجدول التالي ضيةغير مر ،  محدودة بأداءاتقوم ت اإنه ، حيث تحقيقه
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  )١(جدول 
   تقدير الأداءمقاييس 

  التقديرات
١  ٢  ٣  ٤  

  متميز
Distinguished 

  كفء
Proficient 

  نامٍ 
Devolping 

  يغير مرض
Unsatifatory 

أعلــــى مــــن المســــتوى 
  .المتوقع

المســــتوى المطلــــوب 
  .تحقيقه

يحتــــــــــــــــاج إلــــــــــــــــى 
  .تحسين

يحتــــــــــــــاج إلــــــــــــــى 
  .تحسين كبير

  

، وتأكيد أهمية بناء قدرات (Improvement of Performance)وتعد مقاييس التقدير وسيلة لتدعيم تحسين الأداء 
(Capacity Building) المدرسة -الإدارة-المديرية-زارةالو (المؤسسة التعليمية على مختلف المستويات  يالعاملين ف(، 

  .، وتحقيق عدالة تقويم المؤسسة(Improvement of Educational Processes)وتحسين العمليات التعليمية 
 : Evidences والأدلة الشواهد -

 فيتتمثل  والتي ،التقديراييس عند استخدام مق  ،يمكن الاستناد إليها يالت ،المتاحةوالأدلة  المصادر:  يقصد بها
مثل  والسجلات المختلفة ، نواتج التعلم ئج تقويمونتا ، والتقارير السنوية ، ومحاضر الاجتماعات ، قواعد البيانات

  .، للتحقق من استيفاء المؤسسة للممارسة لخإ......والمقابلات ، سجلات الحضور والغياب
  : Institutional Evaluationالتقويم المؤسسي  -٥

،  قاط القوةز نأداء المؤسسة، من أجل تعزي ي؛ لتحديد جوانب القوة والضعف ف هو عملية تشخيصية علاجية
  .ضوء معايير ضمان الجودة والاعتماد يف تحسين الأداء المؤسسيوذلك ل ، وعلاج نقاط الضعف

  :ضمان جودة التعليم  -٦
 (Processes)، بما يحقق جودة العمليات  ضوء معايير محددة يف يداء المؤسسعملية مستمرة لمراجعة الأ يه

  .(Learner)المتعلم  يتمثل فالذي ي(Product) لى جودة المنتج إ يتؤد يالت
  :Total Quality Management (TQM)إدارة الجودة الشاملة  - ٧

تستهدف تنفيذ الأنشطة التي تم التخطيط لها مسبقاً، والتي تمكن المؤسسة  يالمنهجية الإدارية المنظمة الت يه
ودعم لموارد البشرية والمادية المتاحة، من تحسين الأداء بشكل مستمر على كافة المستويات، وذلك بالاستخدام الأمثل ل

، والاستقلالية، وتقديم الجودة وضمانمستدامة، وتفويض السلطة، ونظم المساءلة، المهنية التنمية المهارات من خلال ال
   بما يضمن رضا المستفيدين من العملية التعليمية تغذية راجعة مستمرة، وإزالة العوائق
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  : Accreditationالاعتماد  - ٨
الاعتراف الذي تمنحه الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد للمؤسسة التعليمية، إذا تمكنت من إثبات أنَّ "

  ".المعلنة من الهيئةضمان الجودة والاعتماد و معايير ل لديها القدرة المؤسسية، وتحقق الفاعلية التعليمية، وفقاً 
  

  :  منهجية العمل: ثالثاً 
  :العمل التالية فى وضع الوثيقة منهجية إتباعتم 
تشكيل فرق عمل لإعداد المعايير، ومقاييس التقدير، والأدوات، تتكون من مجموعة مختارة من أساتذة وأعضاء   -١

 .هيئة التدريس بالجامعات، والباحثين بالمراكز البحثية التربوية، وخبراء التعليم في مصر
المختلفة، المرتبطة بهذا المشروع، ودراستها للتعرف على أهم الحصول على المصادر والوثائق والمراجع   -٢

 .عالمياً وإقليمياً  :التجارب، والنماذج الناجحة في هذا المجال
دراسة الجهود التي تمت في مصر لبناء المعايير والمؤشرات ومقاييس التقدير والتي قامت بها وزارة التربية   -٣

 . والتعليم، والجهات المعنية الأخرى

  .متصلة لسرعة الإنجاز) Workshops(في صورة ورش عمل  أسلوب العمل الجماعي يتبن  -٤
 :مراحل أساسية عدةتقسيم العمل إلى   -٥

   :المرحلة الأولى
ضوء توجهات الهيئة والدراسات والتجارب والنماذج العالمية والإقليمية، والجهود  يوضع الإطار العام للوثيقة، ف

  .المجالتمت فى مصر فى هذا  يالت

  :المرحلة الثانية
  النسخة الأولية"إعداد "(First Version) من خلالي لوثيقة المعايير للتعليم قبل الجامع ،:  
 والمجالات الفرعية المنبثقة منها تحديد المجالات الرئيسة للوثيقة ،. 
 تحديد المعايير الخاصة لكل مجال فرعي، والمؤشرات الخاصة بكل معيار. 
  الخاصة بكل مؤشروضع الممارسات. 
 الخاصة بكل ممارسة وضع مقاييس التقدير .  
 تحكيم الوثيقة بواسطة مجموعات من الخبراء والمعنيين بالأمر. 

  :المرحلة الثالثة
  :، من خلال  بناء الأدوات اللازمة للتطبيق   

 ي إعداد أدوات التقويم الذات.  
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 ساتللمراجعة الخارجية واعتماد المؤس إعداد الأدلة اللازمة. 

  :المرحلة الرابعة
  :تجريب الأدوات والأدلة اللازمة من خلال    

  تجربة استطلاعية(Piloting) عدة مديريات تعليمية يف  على عينة مختارة من المدارس. 

  :المرحلة الخامسة
  :، من خلال "المعدلة"صورتها  يإعداد الأدلة والأدوات ف

 الاستطلاعية نتائج التغذية الراجعة للتجربة إدخال التعديلات والتحسينات اللازمة بناء على. 
   ثانوي فني/ ثانوي عام/ تعليم أساسي/ رياض أطفال(إعداد وثيقة معايير لكل مرحلة تعليمية.(  

  :المرحلة السادسة
انطلاقاً من مبدأ ضمان الجودة، واستمرارية عملية التطوير قبل الجامعي وثيقة معايير مؤسسات التعليم تطوير 

المتغيرات المحلية والقومية والدولية، وفي ضوء التغذية الراجعة لما تم من عمليات المراجعة الخارجية  لمواكبة
، ومن خلال آراء المراجعين الخارجيين من واقع ٢٠٠٨/٢٠٠٩لمؤسسات التعليم قبل الجامعي في العام الدراسي 

ضرورة مراجعة إصدارتها السابقة والعمل علي ممارستهم وخبراتهم العملية في الميدان، أصبح لزاماً علي الهيئة 
  .تطويرها

   -:تلك المرحلة يف وكانت أهم المبادئ التي قام عليها التطوير
 الاهتمام بالمتعلم ونواتج التعلم المستهدفة. 
 الاهتمام بالرعاية الصحية للمتعلمين. 
 مبدأ الأمن والسلامة للمؤسسة ىالتأكيد عل. 
 ترسيخ قيم العمل الجماعي. 
 سير عمل المراجع الخارجيتي. 

  :المرحلة السابعة
في ضوء التغذية الراجعة لما تم من عمليات المراجعة وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي تطوير 

، ومن خلال آراء المراجعين الخارجيين من ٢٠٠٩/٢٠١٠الخارجية لمؤسسات التعليم قبل الجامعي في العام الدراسي 
  .راتهم العملية في الميدانواقع ممارستهم وخب

   -:تلك المرحلة يف وكانت أهم المبادئ التي قام عليها التطوير
 يلتيسير عملية التقويم الذات) تعديل -ضافةإ -حذف ( مراجعة المعايير والمؤشرات والممارسات 

 .عمال المراجعة الخارجيةأللمؤسسة و 
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 فةتأكيد العلاقة المنظومية بين ممارسات المجالات المختل. 
  فهم المؤسسة والمراجعيين الخارجيين لممارسات المعايير تعميق لصياغة مقاييس تقدير لكل ممارسة

 .عملية التقويم يبما يضمن تحقيق العدالة والموضوعية ف
ويمكــن إجمــال مراحــل إعــداد وثيقــة معــايير ضــمان جــودة واعتمــاد مؤسســات التعلــيم قبــل الجــامعي، فــي الشــكل   

  :التالي
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  )١(شكل 
  التعليم قبل الجامعيمؤسسات مراحل إعداد وثيقة معايير ضمان جودة واعتماد 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
 

  
  

 دراسة الوثائق والمصادر

 Rubricsمقاييس التقديربناء 

 بالأمر نالتحكيم بواسطة الخبراء والمعنيي

 First Versionإعداد النسخة الأولية للوثيقة

 إعـداد الأدوات والأدلة

 التجريب للأدوات والأدلة

  تطوير الأدلة والأدوات 

تحديد المجالات الرئيسة والفرعية والمعايير 
 والمؤشرات والممارسات
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    :الإجـراءات  -رابعاً 
 عداد وثيقة المعاييرإ .١

  :تم اتخاذ عدة إجراءات لإعداد وثيقة معايير التعليم قبل الجامعى، من أهمها ما يأتي
 مجموعات مختارة من أساتذة الجامعات والباحثين وخبراء التعليم  عقد لقاءات تمهيدية، وعصف ذهنى مع

لمناقشة الوثائق الخاصة بالمعايير، والجهود السابقة، التى بذلت فى إعداد المعايير القومية للتعليم قبل 
 .الجامعى، وكيفية الاستفادة منها

  جموعة من المتخصصين شارك فيها م -م ١٦/٢/٢٠٠٨م إلى ١٤/٢/٢٠٠٨عقد ورشة عمل فى الفترة من
واستهدفت هذه الورشة إعداد . فى المجال من أساتذة الجامعات، ومراكز البحوث التربوية وخبراء التعليم

" إطار العمل"للتعليم قبل الجامعى، وانتهت الورشة إلي وضع  Rubrics" وثيقة المعايير، ومقاييس التقدير"
ية، وإعداد المعايير، ومؤشرات بعض المجالات الفرعية، لهذه الوثيقة، وتحديد المجالات الرئيسة والفرع

 .كنموذج يتبع فى هذا المجال
 تم فيها استكمال إعداد بقية  -م ٢٠٠٨/ ٩/٣م إلى ٢/٣/٢٠٠٨خلال الفترة مــن  وعة ورش عملعقد مجم

 .المعايير والمؤشرات
 الخبراء وضع الإطار العام لوثيقة معايير التعليم قبل الجامعى، بواسطة مجموعة من. 
 ا فى إعداد مقاييس التقديرتحديد المرتكزات والأسس التى تم الاعتماد عليه. 
  م إلى ١٠/٣/٢٠٠٨قيام فريق العمل بوضع مقاييس التقدير للمـؤشرات، لجميع المجالات، خلال الفترة من

 .م٢٠٠٨/ ١٩/٣
 :عقد مجموعة لقاءات لتحكيم الوثيقة، من خلال ورش عمل حضرها   

 -  ٢٤براء المتخصصين من أساتذة الجامعات، ومراكز البحوث وخبراء التعليم، خلال الفترة مجموعة الخ - أ
 .م٢٥/٢/٢٠٠٨

 ).٢١/٣/٢٠٠٨(، )١٥/٣/٢٠٠٨(مجموعة من المعلمين والوكلاء ومدراء المدارس خلال الأيام  -  ب

 ).٢٣/٣/٢٠٠٨(قيادات تعليمية من الميدان وممثلون من مجالس الأمناء يوم  - ج

 :هيلمجموعة من المحكات  لرأى والحكم على مسودة الوثيقة، وفقاً وتم استطلاع ا
   الانقرائية(المقروئية.(  
 وضوح الفكرة.  
  الاتساق بين مكونات الوثيقة. 
  الإجرائية. 
  القابلية للتطبيق. 
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وروعي في مراحل إعداد المعايير والمؤشرات ومقاييس التقدير أن تكون من خلال فريق عمل ، وحوار 
، لكل ما يتم إنجازه فى هذا اللقاء في ضوء  وتبادل للأفكار، ومراجعات بين أعضاء فرق العمل ومناقشات،

  . هذا المجال يالدولية، والإقليمية الناجحة ف : ، والنماذج والتجارب الاتجاهات العالمية المعاصرة
  : جراءات تطوير وثيقة المعاييرإ.ب

 قدير، الأدواتتشكيل فريق عمل لتطوير المعايير، مقاييس الت. 
  التطورات المحلية والدولية في مجال المعايير راء المراجعين، المعنيين بالجودةآدراسة نتائج جميع ،. 
 دراسة نتائج تقييم المرحلة السابقة من الاعتماد للوقوف علي الإيجابيات والسلبيات. 
 تتضمن تبني أسلوب العمل الجماعي في صورة ورش عمل: 

 الحوار والمناقشة. 
 استخلاص الدروس من التجارب السابقة. 
 مقترحات أولية ىالوصول إل. 
 الصياغة الأخيرة للمعايير ىالوصول إل. 

  ).ي تعليم فن -ي تعليم ثانو  -يساسأتعليم  - طفالأرياض  (تحرير وثيقة المعايير المطورة للمراحل المختلفة 
  :المخرجات  - خامساً 

  :ي تتمثل المخرجات ف
 ة المعاييرطار العام لوثيقالإ.  
 معايير ومؤشرات وممارسات ضمان الجودة والاعتماد .  
 مقاييس التقدير للممارسات .  

  :تتضمنالهيئة صدارات  إعداد مجموعة من إضوء هذه المخرجات تم  يوف 
  :ي دليل اعتماد مؤسسات التعليم قبل الجامع .١

  . ي لمؤسسات التعليم قبل الجامع يدليل التقويم الذات: ولالأ الجزء
 .يدليل أدوات وأساليب جمع البيانات لمؤسسات التعليم قبل الجامع: يالجزء الثان

 .ي دليل المراجعة الخارجية لمؤسسات التعليم قبل الجامع .٢
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 ومؤشرات ومقاييس التقدير محتويات وثيقة معايير

  ٢٠١١/٢٠١٠ يالفنللتعليم  
  المجال
 الرئيسي

  المجالات
  الفرعية

  عدد   المعـــايير
  المؤشرات

سية
ؤس
الم

رة 
لقد
ا

  

رؤيـــــة : المجـــــال الأول
  المؤسسة ورسالتها

  ١  .رؤية المؤسسة: المعيار الأول
  ١  .رسالة المؤسسة: يالمعيار الثان

: المجــــــــــــال الثــــــــــــانى
  والقيادة  الحوكمة

  ٣  . توافر نظام للحوكمة الرشيدة: المعيار الأول
  ٢  . دعم مجتمع التعلم: ي المعيار الثان

المـوارد : لثالمجال الثا
  البشرية والمادية 

  ٢  . توظيف الموارد البشرية، وتنميتها:  المعيار الأول

  ٢  مواصفات التربويةال ي يستوفىمبنى مدرس توافر: ي المعيار الثان
 يتوظيــــف المــــوارد الماديــــة والماليــــة لــــدعم عمليتــــ:  المعيــــار الثالــــث
  . التعليم والتعلم

٢  

: المجــــــــــــال  الرابــــــــــــع
  المجتمعية المشاركة

تــوافر شــراكة فعالــة بــين المؤسســة والأســرة والمجتمــع : المعيــار الأول
  .ي المحل

٢  

: المجـــــــــال الخـــــــــامس
توكيـــــــــــــــد الجـــــــــــــــودة 

  والمساءلة

  ٢  . النظام الداخلي لضمان الجودة: المعيار الأول
  ٢  . والتحسين المستمر يالتقويم الذات: يالمعيار الثان

مية
علي
 الت
لية
فاع
ال

  

:  ادسالمجـــــــــال الســـــــــ
  المتعلم

  3  .نواتج التعلم المستهدفة: المعيار الأول
  4  . التمكن من المهارات العامة: ي المعيار الثان

  ٢  . اكتساب جوانب وجدانية إيجابية: المعيار الثالث
  المعلم: المجال السابع

  

  ١  . التخطيط لعمليتي التعليم والتعلم: المعيار الأول
  3  .تنفيذ عمليتي التعليم والتعلم : يانالمعيار الث

  ٢  . استخدام أساليب تقويم فعالة: المعيار الثالث
  ٢  . ممارسة أنشطة مهنية فعالة:  المعيار الرابع

: المجــــــــــــال الثــــــــــــامن
  يالمنهج الدراس

  3  .توافر ممارسات داعمة للمنهج :  المعيار الأول
  ١  .  صفية فعالةتوافر أنشطة تربوية لا: ي المعيار الثان

: التاســـــــــــع المجـــــــــــال
  يالمناخ التربو 

  ٢  .توافر بيئة داعمة للتعليم والتعلم : المعيار الأول
  ٣  .علاقات المؤسسيةلل داعمةتوافر بيئة : يالمعيار الثان

  مؤشراً  ٤٩  معياراً  ٢١  مجالات فرعية ٩ المجموع
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  "من المجاليين الرئيسين ممارسات كلويوضح الجدول التالى عدد مجالات ومعايير ومؤشرات و 

  عدد الممارسات  عدد المؤشرات  عدد المعايير  المجالات الفرعية  المجال الرئيس

  ٦٤  ١٩  ١٠  ٥  القدرة المؤسسية
  ٧٣  ٢٦  ١١  ٤  الفاعلية التعليمية
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   يالمكون الثان
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  :القدرة المؤسسية

  .رؤية المؤسسة ورسالتها
  .الحوكمة والقيادة

  .البشرية، والمادية: الموارد
  .المشاركة المجتمعية

  .الجودة والمساءلة ضمان

  
  :الفاعلية التعليمية

  .المتعلم
  .المعلم

  .المنهج الدراسي
  .المناخ التربوي
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  )١(رؤية المؤسسة، ورسالتها: المجال الأول

  المؤشرات والممارسات  كود الممارسة

  :رؤية المؤسسة  ١-١
  :معلنة لرؤية المؤسسةو  توجد وثيقة واضحة  ١- ١- ١

  .تتسم رؤية المؤسسة بالوضوح والتحديد  ١- ١- ١- ١

 .الأطراف المعنيةعن  ونممثل يشارك في صياغة الرؤية  ٢- ١- ١- ١

  .تعي الأطراف المعنية رؤية المؤسسة  ٣- ١- ١- ١

  :رسالة المؤسسة  ٢-١
 :معلنة لرسالة المؤسسةو واضحة  توجد وثيقة  ١- ٢- ١

 . بالوضوح والتحديدلمؤسسة ا تتسم رسالة  ١- ١- ٢- ١

  .مؤسسةرؤية التسق الرسالة مع ت  ٢- ١- ٢- ١

 .عن الأطراف المعنية ونممثل ، ومراجعتهايشارك في صياغة  الرسالة  ٣- ١- ٢- ١

  .تعي الأطراف المعنية رسالة المؤسسة  ٤- ١- ٢- ١
  

                                                            
 .الذاتي الخاصة بھا التقويم مارة است) التعليم الفني –التعليم الثانوي  -التعليم الأساسي-رياض الأطفال(ية يراعى أن لكل مرحلة دراس )١(
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  :الحوكمة والقيادة  –المجال الثاني 
 

  مؤشرات والممارساتال  كود الممارسة

  :توافر نظام للحوكمة الرشيدة  ١-٢
  .لإدارة المؤسسة يعكس القوانين واللوائح المنظمة للعمل توفر القيادة نظاماً   ١- ١- ٢
  .ةـالمؤسس فاعليةبما يحقق  واللوائح توظف القيادة القوانين  ١- ١- ١- ٢
  .ةالمؤسسبتوظف القيادة الصلاحيات الإدارية والتنفيذية   ٢-١- ١-٢
 للاختصاصـــات لتفـــويض الســـلطات وتحديـــد المســـئوليات طبقـــاً  نظامـــاً  القيـــادة تـــوفر  ٣-١- ١-٢

  .والتخصصات
  .الانسانتطبق القيادة التشريعات والقوانين الخاصة بحقوق   ٤-١- ١-٢
  : القرار وصنعدارة المؤسسة إأساليب ديمقراطية في تتبع القيادة   ٢-١-٢
  .صنع القرار يالمعنية ف ة الأطرافعلى مشارك تحرص القيادة  ١-٢- ١-٢
  .على تفعيل لوائح وقرارات تشكيل مجلس الأمناء ومهامه القيادة تحرص  ٢-٢- ١-٢
  .، والتعامل معهاشكاوىالمقترحات و اللتلقى  نظاماً  القيادة  توفر  ٣-٢- ١-٢
  .تعمل القيادة على تحقيق رضا العاملين والمعنيين بالأمر  ٤-٢- ١-٢
  .نالمتعلمي تغيب ادة آليات للحد منالقي وفرت  ٣-١-٢
  .المرتفعة توفر القيادة  نظاماً لرصد أسباب حالات الغياب  ١-٣- ١-٢
  .من أسباب الغياب إجراءات للحدِّ  القيادة تتخذ  ٢-٣- ١-٢

  دعم مجتمع التعلم  ٢-٢
  .تدعم القيادة عمليتي التعليم والتعلم داخل المؤسسة  ١-٢-٢
  .ة التعلم المتمركزة حول المتعلمتدعم القيادة بيئ  ١-١- ٢-٢
  .لمتابعة تقدم المتعلمين فى ضوء نواتج التعلم المستهدفة تطبق نظاماً   ٢-١- ٢-٢
  .لمتابعة أداء المعلمين وتقويمهم نظاماً  القيادة  تطبق  ٣-١- ٢-٢
  .آليات؛ لمتابعة تنفيذ خطة الأنشطة التربويةالقيادة توفر    ٤-١- ٢-٢
  .لتنمية المهنية لجميع العاملين بالمؤسسةتدعم القيادة ا  ٢-٢-٢
  . تدعم القيادة وحدة التدريب والجودة  ١-٢- ٢-٢
  .المتميزين من العاملين القيادة  تدعم  ٢-٢- ٢-٢
  . التنمية المهنية المستدامةعلى  عاملينالالقيادة   تشجع  ٣-٢- ٢-٢
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٢٧ 

 

  :الموارد البشرية والمادية -المجال الثالث

  رات والممارساتالمؤش  كود الممارسة

  :توظيف الموارد البشرية، وتنميتها  ١- ٣
   .الموارد البشرية لتحسين الأداءالمؤسسة  توظف  ١-١-٣
  . لتحقيق نواتج التعلم المستهدفة وخدمة المجتمعلموارد البشرية المؤسسة ا توظف  ١- ١- ١- ٣
   .كفاءة توظيف مواردها البشريةتقويم تطبق المؤسسة آليات   ٢- ١- ١- ٣
  :البشريةو للتنمية المهنية  خططيوجد بالمؤسسة   ٢-١-٣
والصــحة المهنيــة  خطــة مفعلــة لتنميــة مهــارات الأمــن والســلامة توجــد بالمؤسســة  ١- ٢ - ١- ٣

  . والبيئية
  .للعاملينللتنمية المهنية خطة مفعلة  توجد بالمؤسسة  ٢- ٢ - ١- ٣

  :مواصفات التربويةال يي يستوفمبنى مدرس توافر  ٢- ٣
  وافر بالمبنى البنية الداعمة للعملية التعليميةيت  ١ - ٢- ٣
   .يستوفي المبنى المدرسي مواصفات الأمن والسلامة  ١- ١ - ٢- ٣
عـــــداد المتعلمـــــين أالدراســـــية مـــــع الفصـــــول عـــــداد ومســـــاحات وتجهيـــــزات أتتناســـــب   ٢- ١ - ٢- ٣

  .وخصائص نموهم
  . التي تتناسب مع أعداد المتعلمين ، المعامل والورش بالمساحات والمواصفاتتتوافر  بالمؤسسة   ٣- ١ - ٢- ٣
  .المخازن بالمواصفات المناسبة للخامات والمنتجات وقطع الغيار بالمؤسسة تتوافر  ٤- ١ - ٢- ٣
  .وخصائص المتعلميند اعدأمع مساحة وتجهيزات  الفناء تتناسب   ٥- ١- ٢- ٣
  .بهاتوافر بالمؤسسة حجرات مجهزة ومناسبة للعاملين ت  ٦- ١- ٢- ٣
  .الصالحة للاستخدام المرافق الصحية بالمؤسسة افرتتو   ٧- ١- ٢- ٣
  .التجهيزات اللازمة للرعاية الصحيةبالمؤسسة تتوافر   ٨- ١- ٢- ٣
  توافر بالمؤسسة المصادر اللازمة لتحقيق نواتج التعلمت  ٢-٢-٣
اللازمــة  المعــداتالأدوات و الأجهزة و الــورش المــزودة بــو ، المعامــل  بالمؤسســة تــوافرت  ١- ٢ - ٢- ٣

  .والصالحة للاستخدام ية التعليميةللعمل
والأجهــــــزة  ،لتشــــــغيل المعــــــدات ؛اللازمــــــة الخامــــــات والكتالوجــــــات بالمؤسســـــةـتتـــــوافر   ٢- ٢ - ٢- ٣

  . والورش ،المعاملب
التشـــغيل وســـجل  لعلاجيـــةاالدوريـــة الوقائيـــة و الصـــيانة  مســـتلزماتبالمؤسســةـ  فراتـــو ت  ٣- ٢ - ٢- ٣

  .والصيانة للمعدات
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٢٨ 

 

  رات والممارساتالمؤش  كود الممارسة

  . التعليم والتعلم يسة مكتبة مجهزة ومزودة بمصادر معرفة تدعم عمليتبالمؤس تتوافر  ٤- ٢ - ٢- ٣
  .نشطة التربوية المختلفةماكن مجهزة لممارسة الأأ بالمؤسسةتتوافر   ٥- ٢ - ٢- ٣

  :توظيف الموارد المادية والمالية لدعم عمليتى التعليم والتعلم  ٣- ٣
  :تعلملتحقيق نواتج الاللازمة  التجهيزاتالمؤسسة  توظف  ١-٣-٣
  .تحقيق نواتج التعلم يالمعامل والورش فتجهيزات المؤسسة  توظف  ١- ١- ٣- ٣
  .للأنشطة التربويةالمعدات اللازمة و  الأجهزةالمؤسسة  توظف  ٢- ١- ٣- ٣
  . التعليم والتعلم يلدعم عمليت بالمكتبةمصادر المعرفة  توظف  ٣- ١- ٣- ٣
  .ة احتياجاتهاالمتاحة لتلبي لمؤسسة الموارد المالية ا توظف  ٢- ٣- ٣
  .الأولويات ضوء يحتياجاتها المالية فتحدد المؤسسة ا  ١- ٢- ٣- ٣
  .للإحتياجات وفقاً  بفاعليةالميزانية المؤسسة توظف   ٢-٢-٣-٣

  

  :المشاركة المجتمعية  -المجال الرابع 

  المؤشرات والممارسات  كود الممارسة

  : لمحليتوافر شراكة فعالة بين المؤسسة والأسرة والمجتمع ا  ١- ٤
  :توفر المؤسسة بيئة داعمة للمشاركة المجتمعية  ١-١-٤
  .تنفذ المؤسسة آليات للتوعية بأهمية المشاركة المجتمعية   ١- ١- ١- ٤
  .تطوير العملية التعليمية يولويات مشاركة الأسرة والمجتمع فأالمؤسسة تحدد   ٢- ١- ١- ٤
  .ضوء إمكاناتها يف يحلعن خدماتها للأسرة والمجتمع المالمؤسسة تعلن   ٣- ١- ١- ٤
  :تفعيل المشاركة المجتمعيةفي والمجتمع المحلى المؤسسة  تتعاون  ٢-١-٤
تــدعم مؤسســات المجتمــع المــدني وتنظيماتــه المؤسســة التعليميــة فــي تحقيــق نــواتج   ١- ٢- ١- ٤

  .التعلم المستهدفة
  .ميةليات لتقييم مردود المشاركة المجتمعية على العملية التعليآتوجد   ٢- ٢- ١- ٤
  .ي مكاناتها المتاحة لخدمة المجتمع المحلإتوظف المؤسسة   ٣- ٢- ١- ٤
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٢٩ 

 

  :ضمان الجودة والمساءلة  -المجال الخامس

  المؤشرات والممارسات كود الممارسة

  : النظام الداخلي لضمان الجودة  ١- ٥
  :تضع المؤسسة نظاماً داخلياً لضمان الجودة  ١-١-٥
  .لضمان جودة المؤسسةفنياً  جودة فريقاً تشكل وحدة التدريب وال  ١- ١- ١- ٥
  .لأداء المؤسسةيقوم فريق ضمان الجودة بعمليات المراجعة الداخلية   ٢- ١- ١- ٥
  .على العملية التعليمية همردودبتقويم جودة أداءها و  وحدة التدريب والجودة تقوم  ٣- ١- ١- ٥

  .التقويم تضع المؤسسة نظاماً للمساءلة والمحاسبية يعتمد على نتائج  ٢- ١- ٥
  .توفر المؤسسة قواعد للمساءلة والمحاسبية لكافة أشكال الأداء  ١- ٢- ١- ٥
  .كافة المستوياتعلى والمحاسبية لمساءلة بموضوعية قواعد ا المؤسسةتطبق   ٢- ٢- ١- ٥

  التقويم الذاتي والتحسين المستمر  ٢- ٥
  . المستهدفةضوء نواتج التعلم  يف الذاتي تقوم المؤسسة بعمليات التقويم   ١-٢-٥
الجـــودة ضـــمان فـــي ضـــوء معـــايير  ،الـــذاتيالتقـــويم   لدراســـة ةخطـــالمؤسســـة  تضـــع  ١- ١- ٢- ٥

  .والاعتماد
  .يم الذاتتنفذ المؤسسة خطة دراسة التقوي  ٢- ١- ٢- ٥
  .يدراسة التقويم الذاتعن   توفر المؤسسة تقريرا  ٣- ١- ٢- ٥
  . ف المعنيةعلى الأطرا تنشر المؤسسة نتائج التقويم  الذاتي  ٤- ١- ٢- ٥
  .للأداء الشاملخطة للتحسين المستمر المؤسسة  ضعت  ٢-٢-٥
  .يالتحسين المستمر فى ضوء نتائج التقويم الذات ةخطالمؤسسة  تضع  ١- ٢- ٢- ٥
  .تنفذ المؤسسة خطة التحسين بفاعلية  ٢- ٢- ٢- ٥
  .المؤسسة تنفيذ خطة التحسين مرحلياً  وتتابع تقيم  ٣- ٢- ٢- ٥
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٣٠ 

 

  :تعلم الم -المجال السادس

  المؤشرات والممارسات كود الممارسة

  :نواتج التعلم المستهدفة  ١-٦
  .المواد الثقافية يف المتعلم نواتج التعلم المستهدفة يحقق  ١- ١- ٦
   .المستهدفة لنواتج التعلم وفقاً المواد الثقافية  ييحقق المتعلم مستوى تحصيل ملائم ف  ١- ١- ١- ٦
  .المواد الفنية التخصصية يالمستهدفة فالمتعلم نواتج التعلم  يحقق  ٢- ١- ٦
لنواتج التعلم  المواد الفنية التخصصية  وفقاً  ييحقق المتعلم مستوى تحصيل ملائم ف  ١- ٢- ١- ٦

  .المستهدفة
  . لنواتج التعلم المستهدفة وفقاً  العملية للمواد الفنية التخصصيةمن المهارات المتعلم يتمكن   ٢- ٢- ١- ٦
  . تحقيق نواتج تعلم للمواد الفنية التخصصيةتتسق مستويات    ٣- ٢- ١- ٦
  :الممارسات المهنية السليمةمن  يتمكن المتعلم  ٣-١-٦
  .والصحة المهنية والبيئية والأمان ،السلامة العامة تعليمات المتعلم يتبع  ١- ٣- ١- ٦
  .على سلامة الأدوات، والمعدات، ومكان العمل المتعلميحافظ   ٢- ٣- ١- ٦
  .مبادئ ضمان الجودة في الممارسات المهنيةلم المتعيطبق   ٣- ٣- ١- ٦

  :التمكن من المهارات العامة  ٢- ٦
  :للمحافظة على صحته ؛العادات الصحية السليمة المتعلميتبع   ١-٢-٦
  . الغذائية السليمة، و الصحية :العادات يمارس المتعلم  ١- ١- ٢- ٦
  .ةصحية داخل المؤسسالتوعية الفي أنشطة  المتعلميشارك   ٢- ١- ٢- ٦
  يمتلك المتعلم المهارات الحياتية ويوظفها بكفاءة  ٢-٢-٦
  .يمارس المتعلم مهارات التعلم طوال الحياة  ١- ٢- ٢- ٦
  .يمارس المتعلم مهارات ريادة المشروعات  ٢- ٢- ٢- ٦
  :أساسيات التعامل مع تكنولوجيا المعلومات والاتصال المتعلميتقن   ٣-٢-٦
  . الكمبيوتر وتكنولوجيا المعلوماتقافة ثيعى المتعلم أسس ومبادئ   ١- ٣- ٢- ٦
  .عمليات التعلمالكمبيوتر وتكنولوجيا المعلومات في  المتعلم يستخدم  ٢- ٣- ٢- ٦
  .جتماعيةالامهارات ال المتعلم يمتلك  ٤-٢-٦
  . يمارس المتعلم المهارات الاجتماعية السليمة مع الآخرين  ١- ٤- ٢- ٦
  . القرارات، وتحمل المسئولية القدرة على اتخاذالمتعلم يمتلك   ٢- ٤- ٢- ٦

  : اكتساب جوانب وجدانية إيجابية  ٣- ٦
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٣١ 

 

  المؤشرات والممارسات كود الممارسة

  .العملية التعليميةيتوافر لدى المتعلم اتجاهات إيجابية نحو   ١-٣-٦
  .بالمؤسسة يتوافر لدى المتعلم اتجاهات إيجابية نحو الدراسة  ١- ١- ٣- ٦
   .وفقاً لميوله أنشطة متعددة،يشارك المتعلم في ممارسة   ٢- ١- ٣- ٦
  .ي توافر لدى المتعلم اتجاهات إيجابية نحو العمل المهني  ٣- ١- ٣- ٦
  .أهمية المهن الموجودة في مجتمعهالمتعلم يقدر   ٤- ١- ٣- ٦
  : وبحقوقه، وواجباته لقيم،با المتعلم يلتزم  ٢-٣-٦
  . يلتزم المتعلم بالقيم الإجتماعية  ١- ٢- ٣- ٦
  .ء واجباته، ويلتزم بأدا على حقوقهالمتعلم يحرص   ٢- ٢- ٣- ٦
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٣٢ 

 

  :المعلم : المجال السابع

  المؤشرات والممارساتكود الممارسة

  :التخطيط لعمليتي التعليم والتعلم   ١- ٧
  :نواتج التعلم المستهدفةفي ضوء  المعلم لعمليتى التعليم والتعلميخطط   ١-١-٧
  .يصمم المعلم دروسه لتحقيق النمو المتكامل لشخصية المتعلم  ١- ١- ١- ٧

 يستراتيجيات تعليم وتعلـم متمركـزة حـول المـتعلم، وتحقـق نـواتج الـتعلم المسـتهدفة فـإالمعلم يصمم   ٢- ١- ١- ٧
  .المواد الثقافية

 يستراتيجيات تعليم وتعلـم متمركـزة حـول المـتعلم، وتحقـق نـواتج الـتعلم المسـتهدفة فـإالمعلم  يصمم  ٣- ١- ١- ٧
  .المواد الفنية التخصصية

  .يف التدريبات المهنية؛ بما يكسب المتعلمين المهارات المهنية المطلوبةلتوظالمعلم  يخطط   ٤- ١- ١- ٧
  .تقويم تتسق مع  نواتج التعلم المستهدفة للمواد الثقافيةالمعلم أساليب وأدوات  يصمم  ٥- ١- ١- ٧
  .تقويم تتسق مع  نواتج التعلم المستهدفة للمواد الفنية التخصصيةالمعلم أساليب وأدوات  يصمم  ٦- ١- ١- ٧
يصــمم المعلــم أســاليب وأدوات تقــويم  المهــارات العمليــة التــي  تتســق مــع  نــواتج الــتعلم المســتهدفة   ٧- ١- ١- ٧

  .العملية والمهارية
  :تنفيذ عمليتي التعليم والتعلم  ٢- ٧
  :لدى المتعلمين انيةلوجدو  لمهاريةو  المعرفيةن المعلم من تنمية جوانب التعلم يتمك  ١-٢-٧
  . المواد الثقافية يستراتيجيات تعليم وتعلم تحقق نواتج التعلم المستهدفة فإ مالمعل يستخدم  ١- ١- ٢- ٧
المـــــواد الفنيـــــة  يســـــتراتيجيات تعلـــــيم وتعلـــــم تحقـــــق نـــــواتج الـــــتعلم المســـــتهدفة فـــــالمعلـــــم إيســـــتخدم   ٢- ١- ٢- ٧

  . التخصصية
  .هسوق العمل، واحتياجات تبين  المادة العلمية لتخصصه، ومشكلاالمعلم  يربط   ٣- ١- ٢- ٧
  .المتعلمين للعمل في المشروعات التعليمية الإنتاجيةالمعلم يوجه   ٤- ١- ٢- ٧
  .المواد الفنية التخصصية يخطط للأنشطة التربوية، بما يحقق نواتج التعلم ف ينفذ المعلم  ٥- ١- ٢- ٧
  :التعلم بكفاءةعملية  المعلميدير   ٢-٢-٧
ــــتعلم ب مــــع قــــدرات ، بمــــا يتناســــبكفــــاءة يــــدير المعلــــم وقــــت الــــتعلم   ١- ٢- ٢- ٧ المتعلمــــين وتحقيــــق نــــواتج ال

   .المستهدفة
  . يوظف المعلم الخامات والأدوات والتجهيزات بالمعامل والورش في عمليتي التعليم والتعلم  ٢- ٢- ٢- ٧
  :نواتج التعلمتحقق  إثرائية تربوية أنشطة ينفذ المعلم  ٣-٢-٧
  .رفة متعددةالمتعلمين على استخدام مصادر معالمعلم يشجع   ١- ٣- ٢- ٧



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

٣٣ 

 

  المؤشرات والممارساتكود الممارسة

  .أنشطة تربوية متعددة يلى العمل فإيوجه المعلم المتعلمين   ٢- ٣- ٢- ٧
  .؛ لتنمية المواهب لدى المتعلمين أنشطة إثرائية متنوعةالمعلم  يستخدم  ٣- ٣- ٢- ٧

  :استخدام أساليب تقويم فعالة  ٣- ٧
  :نواتج التعلمأساليب متنوعة لتقويم  المعلم ستخدمي  ١-٣-٧
  . متنوعة لتقويم نواتج التعلم المعرفية للمواد الثقافية أدواتم المعلم يستخد  ١- ١- ٣- ٧
  . متنوعة لتقويم نواتج التعلم المعرفية للمواد الفنية التخصصية أدواتيستخدم المعلم   ٢- ١- ٣- ٧
  .متنوعة لتقويم نواتج التعلم المهارية والعملية للمواد الفنية التخصصية أدواتيستخدم المعلم   ٣- ١- ٣- ٧
  .متنوعة لتقويم نواتج التعلم الوجدانية أدواتيستخدم المعلم   ٤- ١- ٣- ٧
  :يستفيد من نتائج تقويم المتعلمين في تقديم التغذية الراجعة المناسبة لهم  ٢-٣-٧
  . يعمل المعلم على تحسين أداءات المتعلمين في ضوء نتائج تقويم المواد الفنية التخصصية  ١- ٢- ٣- ٧
المـــواد الفنيـــة التخصصـــية لمتابعـــة  ينتـــائج التقـــويم مـــع المعنيـــين والمتخصصـــين فـــعلـــم الم ينـــاقش  ٢- ٢- ٣- ٧

  . مستوى تقدم المتعلمين
  :فعالة ممارسة أنشطة مهنية  ٤-٧
  :داعماً لعمليتي التعليم والتعلم صفياً  مناخاً  المعلم يوفر  ١-٤-٧
  . خرالحوار، وتقبل الرأي الآيوفر المعلم مناخاً صفياً يشجع المتعلمين على المناقشة و   ١- ١- ٤- ٧
  . مع المتعلمين بشفافية، ومساواة، وعدالةالمعلم  يتعامل  ٢- ١- ٤- ٧
  :ذاته مهنياً على تنمية  المعلميحرص   ٢-٤-٧
  . يوظف المعلم محتوى الدورات التدريبية في العملية التعليمية  ١- ٢- ٤- ٧
  . خصصه، والمجالات التربويةمصادر المعرفة المتعددة في مجال تالمعلم يستخدم   ٢- ٢- ٤- ٧
  . الخبرات المهنية مع الزملاءالمعلم  يتبادل  ٣- ٢- ٤- ٧
  . تقويمالضوء نتائج  يأداءاته ف المعلم  يعدل  ٤- ٢- ٤- ٧

  



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

٣٤ 

 

  :المنهج الدراسي  -المجال الثامن

  المؤشرات والممارسات  كود الممارسة

  :توافر ممارسات داعمة للمنهج   ١- ٨
  :كاملة للمنهجمتتتوافر خريطة   ١-١-٨
  .مع المرحلة الدراسية بخريطة المنهج تتناسب نواتج التعلم المستهدفة   ١- ١- ١- ٨
  .للمتعلموجدانياً، ومهارياً معرفياً، و تتكامل نواتج التعلم المستهدفة   ٢- ١- ١- ٨
  .لمنهجبخريطة ا تتسق أنشطة التعليم والتعلم والتدريبات المهنية  مع نواتج التعلم المستهدفة  ٣- ١- ١- ٨
  .بخريطة المنهج تتناسب أساليب التقويم مع نواتج التعلم المستهدفة  ٤- ١- ١- ٨
  يهيئ المنهج المتعلم للعمل وريادة المشروعات  ٢- ١- ٨
  .وأهميتهاالمرتبطة بمجال التخصص المهن التوعية بأنواع  المنهج يراعي  ١- ٢- ١- ٨
  .مهارات ريادة المشروعات المنهج المتعلم يكسب   ٢- ٢- ١- ٨
  :المنهجالمتاحة في تنفيذ  البيئية والمحليةالموارد  تستخدم  ٣-١-٨
  .يها وتنميتهاالحفاظ عللموارد البيئية و ا استخدامثقافة  يسهم تنفيذ المنهج في نشر  ١- ٣- ١- ٨
  .في تنفيذ المنهجفرة االمعامل والوسائط التكنولوجية المتو  تستخدم  ٢- ٣- ١- ٨
  .في تفعيل أنشطة المنهج نتاج والخدماتمواقع الإوظف إمكانات ت  ٣- ٣- ١- ٨

  :توافر أنشطة تربوية لا صفية فعالة  ٢- ٨
  :تستخدم الأنشطة اللاصفية لتحقيق نواتج التعلم المستهدفة  ١-٢-٨
  .تنفذ خطة للأنشطة اللاصفية؛ بما يحقق نواتج التعلم  ١- ١- ٢- ٨
  . آليات لمتابعة تنفيذ خطة الأنشطة اللاصفية توجد  ٢- ١- ٢- ٨
  .والمسابقاتالأنشطة  فيتشترك المؤسسة   ٣- ١- ٢- ٨
  . تتبادل المؤسسة الخبرات مع المؤسسات التربوية الأخرى في مجال الأنشطة التربوية  ٤- ١- ٢- ٨

  
  
  
  



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

٣٥ 

 

  :المناخ التربوي -المجال التاسع 
  المؤشرات والممارسات  كود الممارسة

  :توافر بيئة داعمة للتعليم والتعلم  ١- ٩
  :والأكاديميالتربوي للإرشاد خدمات  مؤسسةتوفر ال  ١-١-٩

  .تقدم المؤسسة  خدمات للإرشاد التربوي للمتعلمين  ١- ١- ١- ٩
لمتعلمـين لاختيـار التخصـص والمهنـة والتأهيـل للعمـل ارشـاد المؤسسة خـدمات لإتقدم   ٢- ١- ١- ٩

  . الميداني
  .مورتقدم المؤسسة  خدمات للإرشاد التربوي للعاملين، وأولياء الأ  ٣- ١- ١- ٩
  :لعمليتي التعليم والتعلم اً داعم اً مناخ المؤسسةيتوافر ب  ٢-١-٩

  .تتوافر بالمؤسسة ثقافة صحية لدى المتعلمين، والعاملين  ١- ٢- ١- ٩
عنـد اسـتخدام الأجهـزة  والسـلامةتوعية للمتعلمين عن احتياطات الأمـن المؤسسة تقدم   ٢- ٢- ١- ٩

  . والمعدات وأثناء التدريب الميداني
  :داعمة للعلاقات المؤسسيةافر بيئة تو   ٢- ٩

  :المحليوالمجتمع  ئهاسة العلاقات الإنسانية بين أعضاالمؤس تدعم  ١-٢-٩
  .المتبادل والاحترام ،التعاونيظهر بين أعضاء المؤسسة   ١- ١- ٢- ٩
  .المتبادل والاحترام ،التعاون يظهر بين أعضاء المؤسسة، والمجتمع المحلي  ٢- ١- ٢- ٩
  :واحترام القانونوالانتماء،  ،ثقافة المواطنةل اً داعم اً المؤسسة مناخيتوافر ب  ٢-٢-٩

  . المواطنة، والانتماء ثقافة سود المؤسسة ت  ١- ٢- ٢- ٩
  .تتسم بيئة المؤسسة بالانضباط، والالتزام بالقواعد والقوانين المنظمة للعمل  ٢- ٢- ٢- ٩
  .للقيم اً داعم اً مناخ سود المؤسسةي  ٣-٢-٩

  . لمؤسسة ثقافة داعمة للقيمسود ات  ١- ٣- ٢- ٩
  .تتسم بيئة المؤسسة بالالتزام بالقيم  ٢- ٣- ٢- ٩

 



  

  
  
  
  
  
  
  
  

  المكون الثالث

  
  



  مقاييس تقدير مجال القدرة المؤسسية
  الرؤية والرسالة: الأولالمجال 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

  :رؤية المؤسسة ١-١
  :سةمعلنة لرؤية المؤسو  توجد وثيقة واضحة

١- ١- ١- ١   
تتســــــم رؤيــــــة المؤسســــــة بالوضــــــوح 

  .والتحديد

   ـــة بمفـــردات صـــياغة الرؤي
  .عامة غير واضحة

   صـــــــياغة الرؤيـــــــة بمفـــــــردات
  .واضحة وذات معنى محدد

   صــياغة الرؤيــة بمفــردات واضــحة
ــــــــــى محــــــــــدد، وتصــــــــــف  وذات معن

ــــ ترغــــب المؤسســــة  يالنجاحــــات الت
  .تحقيقها بواقعية يف

   صياغة الرؤيـة بمفـردات واضـحة
ـــــــــى محـــــــــدد، وتصـــــــــف  وذات معن

ـــ ترغـــب المؤسســـة  يالنجاحـــات الت
 .تحقيقها بواقعية يف
   ـــــة المؤسســـــة النظـــــرة تعكـــــس رؤي

واحتياجــــــــــات ســــــــــوق  المســــــــــتقبلية
  .العمل

٢- ١- ١- ١  
 ونممثل يشارك في صياغة الرؤية 

 .الأطراف المعنيةعن 

  قامــــــت القيــــــادة المؤسســــــية
  وحدها بصياغة الرؤية

   ــــــــادة المؤسســــــــية قامــــــــت القي
ون مع ممثلين للمعلمـين بالتعا

  .بصياغة الرؤية

 مـــن القيـــادة المدرســـية   شـــارك كـــل
وممثلـــــين عـــــن المعلمـــــين ومجلـــــس 

  .صياغة الرؤية يمناء فالأ

  مــن القيــادة المدرســية   شــارك كــل
وممثلــــين عــــن المعلمــــين ومجلــــس 

منــاء والآبــاء وممثلــين للمجتمــع الأ
صــــياغة  يوالمتعلمــــين فــــ يالمحلــــ
  .الرؤية

٣- ١- ١- ١     تنشــــــر القيــــــادة المؤسســــــية  تنشر القيادة المؤسسية الرؤية  ــــــة ـــــة  تنشــــــر القيــــــادة المؤسســــــية الرؤي ـــــادة المؤسســـــية الرؤي تنشـــــر القي



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

٣٨ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

الرؤيــة بوســيلة تقليديــة مـــع   .طراف المعنية رؤية المؤسسةتعي الأ
  .العاملين بها يعدم وع

بـــأكثر مـــن وســـيلة مـــع معرفـــة 
  .العاملين بها

العـــاملين  يبوســـائل عديـــدة مـــع وعـــ
بكيفيـــــة العمـــــل علـــــى تحقيـــــق هـــــذه 

  .خلال أدائهم بالمؤسسةالرؤية 

العــاملين  يبوســائل عديــدة مــع وعــ
ومجلــــــس الأمنــــــاء بكيفيــــــة العمــــــل 
علــــى تحقيــــق هــــذه الرؤيــــة خــــلال 

 .أدائهم بالمؤسسة
  ـــــ ييعـــــ ـــــاء دوره ف ـــــس الأمن  يمجل

ضــــــوء  يمحاســــــبية المؤسســــــة فــــــ
  .رؤيتها

  :رسالة المؤسسة -٢-١
  :نة لرسالة المؤسسةمعلو واضحة  توجد وثيقة ١-٢-١
١- ١- ٢- ١   

بالوضوح لمؤسسة ا تتسم رسالة
  .والتحديد

   ـــــاظ صـــــياغة الرســـــالة بألف
ومفــــــــــردات عامــــــــــة غيــــــــــر 

  . محددة

  ـــــــردات صـــــــياغة الرســـــــالة بمف
  .واضحة وذات معنى محدد

  صــياغة الرســالة بمفــردات واضــحة
ــــا، ــــل  ومحــــددة إجرائي ــــة للتحوي وقابل

نشـــطة أإلـــى خطـــط وبـــرامج عمـــل و 
ــــــــة، تســــــــهم   ــــــــتربوي النهــــــــوض  يف

  .وتطوير مهاراته بمستوى المتعلم

  صياغة الرسـالة بمفـردات واضـحة
، وقابلـــة للتحويـــل ومحـــددة إجرائيـــاً 

نشــطة أإلــى خطــط وبــرامج عمــل و 
ـــــــ ـــــــة، تســـــــهم  ف النهـــــــوض  يتربوي

 .وتطوير مهاراته بمستوى المتعلم
   ــــــــق رســــــــالة تســــــــهم آليــــــــات تحقي

خدمـــــــة المجتمـــــــع  يالمؤسســــــة فـــــــ
ت وتلبيــــــة احتياجــــــا المحــــــيط بهــــــا



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

٣٩ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

  .سوق العمل

٢- ١- ٢- ١   
  .مؤسسةرؤية التسق الرسالة مع ت

  لا تتســــق رســــالة المؤسســــة
  .مع رؤيتها

   تعبــــر رســــالة المؤسســــة عــــن
  .جزاء الرؤيةأبعض 

  رســــــالة المؤسســــــة شــــــاملة ومعبــــــرة
  .عن الرؤية تماماً 

  ـــــرة رســـــالة المؤسســـــة شـــــاملة ومعب
  .عن الرؤية تماماً 

   يقيم مجلس الأمناء آليات تحقيـق
  .ضوء رؤية المؤسسة يفالرسالة 

٣- ١- ٢- ١   
، يشارك في صياغة  الرسالة

عن الأطراف  ونممثل ومراجعتها
 .المعنية

  قامــــــت القيــــــادة المؤسســــــية
  وحدها بصياغة الرسالة

  قامــــــــــت القيــــــــــادة المؤسســــــــــية
بالتعاون مع ممثلين للمعلمـين 

  .بصياغة الرسالة

 ــــادة المدرســــية  شــــارك كــــل مــــن القي
وممثلـــــين عـــــن المعلمـــــين ومجلـــــس 

 يمناء ومؤسسات المجتمع المدنالأ
  .صياغة الرسالة يف

 مـــن القيـــادة المدرســـية   شـــارك كـــل
وممثلــــين عــــن المعلمــــين ومجلــــس 

منــاء والآبــاء وممثلــين للمجتمــع الأ
صــــياغة  يوالمتعلمــــين فــــ يالمحلــــ
  .الرسالة

٤- ١- ٢- ١   
تعي الأطراف المعنية رسالة 

  .المؤسسة

  تنشــــــر القيــــــادة المؤسســــــية
قليدية مع الرسالة  بوسيلة ت

  .العاملين بها يعدم وع

  ــــــــــادة المؤسســــــــــية تنشــــــــــر القي
الرسالة  بأكثر من وسيلة مـع 

  .معرفة العاملين بها

  تنشـــــر القيـــــادة المؤسســـــية الرســـــالة
العـــاملين  يبوســـائل عديـــدة مـــع وعـــ

ومجلس الأمناء بكيفية العمل علـى 
تحقيـــق هـــذه الرســـالة خـــلال أدائهـــم 

  .بالمؤسسة

 ــــادة المؤسســــية ا لرســــالة تنشــــر القي
العــاملين  يبوســائل عديــدة مــع وعــ

ومجلــــــس الأمنــــــاء بكيفيــــــة العمــــــل 
علـــى تحقيـــق هـــذه الرســـالة خـــلال 

 .أدائهم بالمؤسسة
  آليـات  يالمتعلمـون دورهـم فـ ييع

  .تحقيق رسالة المؤسسة
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  الحوكمة والقيادة: يالثانالمجال 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

  :رشيدةتوافر نظام للحوكمة ال ١-٢

  .لإدارة المؤسسة يعكس القوانين واللوائح المنظمة للعمل توفر القيادة نظاماً  ١-١- ٢
١-١-١- ٢   

بما  واللوائح توظف القيادة القوانين
  .ةـالمؤسس فاعليةيحقق 

تعـــــــــرف القيـــــــــادة القـــــــــوانين  - 
ـــــوائح المنظمـــــة للعمـــــل،  والل
ولا تعلنهـــــــــــــــــــا للعـــــــــــــــــــاملين 

  . بالمؤسسة

تعلــــــــــن القيــــــــــادة القــــــــــوانين  -
اللـــــــــــوائح علـــــــــــى العـــــــــــاملين و 

موضــحة ضــرورة تطبيقهــا مــع 
علــى الجوانـــب حرفيـــا التركيــز 

ـــــــــــــــــة دون الاهتمـــــــــــــــــام  الإداري
  .بالصالح العام للمؤسسة

  تطبــق القيــادة القــوانين واللــوائح علــى
العــــــاملين بمرونــــــة وبشــــــكل يضــــــمن 
خدمـــــــة وتفعيـــــــل العمليـــــــة التعليميـــــــة 

  . بجوانبها الفنية والإدارية

 واللـــــوائح  تطبـــــق القيـــــادة القـــــوانين
علـــــى العـــــاملين بمرونـــــة وبشـــــكل 
ـــــة  يضـــــمن خدمـــــة وتفعيـــــل العملي
التعليميــــــــــــــة بجوانبهــــــــــــــا الفنيــــــــــــــة 

 . والإدارية

  تسن القيادة لائحة داخلية لتحفيز
ظــــل هــــذه اللــــوائح  يالعــــاملين فــــ

  .والقوانين
٢-١-١- ٢   

توظف القيادة الصلاحيات الإدارية 
  .والتنفيذية بالمؤسسة

 تعــــرف القيــــادة الصــــلاحيات - 
ـــــــــات الإ ـــــــــة للفئ ـــــــــة والتنفيذي داري

المختلفـــــــــــــة مـــــــــــــن العـــــــــــــاملين 

الفئـات  يتتحقق القيادة مـن وعـ
المختلفـــــــــــــة مـــــــــــــن العـــــــــــــاملين 

داريـــــــــــــــــــة بصـــــــــــــــــــلاحياتهم  الإ

   ــــــــــــف العــــــــــــاملين بالمؤسســــــــــــة توظي
ــــــــة، للصــــــــلاحيات الإ ــــــــة والتنفيذي دراي

ـــــــــــة هـــــــــــذا  ـــــــــــادة لفعالي ومتابعـــــــــــة القي

 ة توظيـــــــــف العـــــــــاملين بالمؤسســـــــــ
درايـــة والتنفيذيـــة، للصـــلاحيات الإ

ومتابعــــــــة القيــــــــادة لفعاليــــــــة هــــــــذا 
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 .التوظيف  .التوظيف  .والتنفيذية  .بالمؤسسة
  ـــــــادة مـــــــردود توظيـــــــف ـــــــيم القي تقي

داريــــــة العــــــاملين للصــــــلاحيات الإ
 والتنفيذيــة علــى العمليــة التعليميــة

 يللاتفاقـــــات الخارجيـــــة التـــــ وفقـــــاً 
تعقـــدها المؤسســــة مــــع مؤسســــات 

  .العمل
٣-١-١- ٢   

لتفويض  نظاماً  القيادة توفر
السلطات وتحديد المسئوليات 

  والتخصصات للاختصاصات طبقاً 

تحديد المهام والمسئوليات  - 
  .يمكن تفويضها يالت

تحديد المهام والمسئوليات  - 
يمكن تفويضها،  يالت

  .وتدريب العاملين عليها

 يمكن  يتحديد المهام والمسئوليات الت
تفويضها، وتدريب العاملين عليها، 

فيذ المهام مع منح السلطة اللازمة لتن
  .داءالمفوضة ومتابعة الأ

 يتحديد المهام والمسئوليات الت 
يمكن تفويضها، وتدريب 
العاملين عليها، مع منح السلطة 
اللازمة لتنفيذ المهام المفوضة 

 .داءومتابعة الأ
  تقديم التغذية الراجعة عن أداء

  .المهام المفوضة
٤- ١- ١- ٢   

تطبق القيادة التشريعات والقوانين 
  .الانسانة بحقوق الخاص

تعـــــــــرف القيـــــــــادة القـــــــــوانين  - 
والتشــــــــــــــريعات الخاصـــــــــــــــة 
بحقــــوق المــــتعلم ولا تعلنهــــا 

  . للعاملين بالمؤسسة

القـــــــــــوانين تعلـــــــــــن القيـــــــــــادة  -
والتشــــريعات الخاصــــة بحقـــــوق 

علـــــــــــــى العـــــــــــــاملين  المـــــــــــــتعلم
  .موضحة ضرورة تطبيقها

  القــــــوانين والتشــــــريعات تفعــــــل القيــــــادة
 وتتــابع مــدى الخاصــة بحقــوق المــتعلم

التــــزام العــــاملين بهـــــا داخــــل الفصـــــل 
والمؤسســة، وتعمــل علــى نشــر ثقافــة 
  .مراعاة  حقوقه لدى جميع العاملين

  القــوانين والتشــريعات تفعــل القيــادة
ـــــم ـــــوق المعل ـــــابع  الخاصـــــة بحق وتت

مـــدى التـــزام العـــاملين بهـــا داخـــل 
الفصــل والمؤسســة، وتعمــل علــى 
نشـــر ثقافـــة مراعـــاة  حقوقـــه لـــدى 

 .تعلمينجميع العاملين والم
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  تنفـــذ القيـــادة انشـــطة لنشـــر ثقافـــة
مراعـــــاة حقـــــوق الطفـــــل للمجتمـــــع 

  .المحيط
  القرار وصنعدارة المؤسسة إأساليب ديمقراطية في تتبع القيادة  ٢-١- ٢
١- ٢- ١- ٢   

على مشاركة  تحرص القيادة
   .صنع القرار يالأطراف المعنية ف

  ـــرار ـــادة بصـــنع الق تنفـــرد القي
  .داخل المؤسسة

 دود مـــــن يشـــــترك عـــــدد محـــــ
صـــنع بعـــض  يالعـــاملين فـــ

  .القرارات

  تتبع القيادة اسلوب الحـوار والمناقشـة
مناء  لصـنع مع العاملين ومجلس الأ

 يف يداء المؤسسالقرار، مع تقييم الأ
  .ضوء هذه القرارات

  ســــــــلوب الحــــــــوار أتتبــــــــع القيــــــــادة
والمناقشـــة مـــع العـــاملين ومجلـــس 

منــاء  لصــنع القــرار، مــع تقيــيم الأ
ضـــوء هـــذه  يفـــ يســـداء المؤسالأ

 .القرارات
  تشـــــــــرك القيـــــــــادة ممثلـــــــــين عـــــــــن

  .صنع القرار يالمتعلمين ف
٢- ٢- ١- ٢   

على تفعيل لوائح وقرارات القيادة تحرص 
  .تشكيل مجلس الأمناء ومهامه

  جراءات لتفعيــــل إلا تقــــوم بــــ
لــــــــــوائح وقــــــــــرارات تشــــــــــكيل 

  .مجلس الأمناء ومهامه

  يتشــكل مجلــس الأمنــاء فــ 
 ضـــــــوء اللـــــــوائح والقـــــــرارات،

  .دون تفعيل مهامه

  ضــــوء  يتشــــكل مجلــــس الأمنــــاء فــــ
اللــوائح والقـــرارات، مــع تفعيـــل مهامـــه 

  .بما يدعم العملية التعليمية

  ضـوء  يتشكل مجلـس الأمنـاء فـ
اللــــــوائح والقــــــرارات، مــــــع تفعيــــــل 
مهامــــــــــه بمــــــــــا يــــــــــدعم العمليــــــــــة 

 .التعليمية
   تتبــــــادل الخبــــــرات مــــــع مجــــــالس

ــــــــــاء المؤسســــــــــات التعليميــــــــــة  أمن
  .الأخرى

٣- ٢- ١- ٢   
مقترحات ال يلتلق نظاماً القيادة توفر 

  تتلقــى القيــادة المقترحــات او
  .الشكاوى دون الاهتمام بها

  تتعامــــــــــــــل القيــــــــــــــادة مــــــــــــــع
المقترحـــــــــــــــات والشـــــــــــــــكاوى 

  تتعامــــــل المؤسســــــة مــــــع المقترحــــــات
وعية مـــن والشـــكاوى بإيجابيـــة وموضـــ

  تتعامــل المؤسســة مــع المقترحــات
والشــــكاوى بإيجابيــــة وموضــــوعية 
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جـراءات إليهـا دون إالمقدمة   . ، والتعامل معهاى شكاو الو 
  .مناسبة للتعامل معها

جـــــــــــل النهـــــــــــوض بمســـــــــــتوى الأداء أ
المؤسســى، وتعلــن عــن نتــائج فحــص 
هــــــــــــــــذه الشــــــــــــــــكاوى والمقترحــــــــــــــــات 

تمـــت فـــى التعامـــل  يجـــراءات التـــوالإ
  .معها

جل النهوض بمستوى الأداء أمن 
، وتعلـــــن عـــــن نتـــــائج ي المؤسســـــ

فحص هـذه الشـكاوى والمقترحـات 
 يتمــــــــت فــــــــ يجــــــــراءات التــــــــوالإ

 .التعامل معها
   يلكترونــــــإتــــــوفر القيــــــادة نظــــــام 

 للتعامل مع المقترحـات والشـكاوى
.  

٤- ٢- ١- ٢   
تعمل القيادة على تحقيق رضا العاملين 

  .والمعنيين بالأمر

  لا تهــــــــتم القيــــــــادة بتحقيــــــــق
رضــــــــــــاء العــــــــــــاملين عــــــــــــن 

  .المؤسسة

  ــــــي تتعــــــرف الصــــــعوبات الت
تعوق رضاء  العاملين دون 

ود آليــة واضــحة للتغلــب وجــ
  . عليها 

  تستخدم القيادة آليـة واضـحة ومحـددة
( لتقيــــيم رضــــاء العــــاملين والمعنيــــين 

أعضـــــاء المجتمـــــع  -أوليـــــاء الأمـــــور
دوريـــاً وتســـتفيد ) المتعلمـــين -المحلـــى

مــــن النتــــائج فــــى تحقيــــق مزيــــد مــــن 
  .الرضا 

    ــــادة آليــــة واضــــحة تســــتخدم القي
ــــيم رضــــا  العــــاملين  ومحــــددة لتقي

ــــــــــين والمع ــــــــــاء الأمــــــــــور(ني  -أولي
 -أعضــــــــــاء المجتمــــــــــع المحلــــــــــي

دوريـــــاً وتســـــتفيد مـــــن ) المتعلمـــــين
تحقيــــــق مزيــــــد مــــــن  يالنتــــــائج فــــــ

 .الرضا 
   ًتقييم رضا  العاملين إلكترونيا.  

  .المتعلمين تغيب القيادة آليات للحد من وفرت ٣-١- ٢
  ١- ٣- ١- ٢   

توفر القيادة  نظاماً لرصد أسباب 
  .حالات الغياب المرتفعة

  ــــــادة المختصــــــين تو جــــــه القي
  .لرصد حالات الغياب

  تحــــدد القيــــادة نســــب غيــــاب
  . المتعلمين

  تحـــــــدد القيـــــــادة بمشـــــــاركة المعلمـــــــين
والاخصــــــــــــائيين حــــــــــــالات الغيــــــــــــاب 

كل من المواد  يالمتكرر للمتعملين ف

  تحـــدد القيـــادة بمشـــاركة المعلمـــين
خصـــــــائيين حـــــــالات الغيـــــــاب والإ

كـــل مـــن  يالمتكـــرر للمتعملـــين فـــ
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 .المواد النظرية والعملية  .النظرية والعملية
  ًلكترونيــــــة إ تــــــوفر القيــــــادة نظامــــــا

ـــــ ـــــاب المتعلمـــــين ف  يلتســـــجيل غي
  .الصفوف المختلفة

٢- ٣- ١- ٢   
إجراءات  للحدّ من أسباب القيادة تتخذ 
  .الغياب

  ــــــــــادة اللائحــــــــــة ــــــــــق القي تطب
  .الداخلية للغياب

  ـــادة ـــم القي ـــاء الأأتعل مـــور ولي
  .بأول ولاً أبغياب ابنائهم 

 قيــــــــــادة المتعلمــــــــــين علــــــــــى تحفــــــــــز ال
جـــراءات للحــد مـــن إالحضــور وتتخــذ 

 حـــــــــالات الغيـــــــــاب المتكـــــــــرر وفقــــــــــاً 
وليـــــــاء أســـــــباب ، بالتعـــــــاون مـــــــع للأ
  .مورالأ

   تحفـــــز القيـــــادة المتعلمـــــين علـــــى
جـــراءات للحــــد إالحضـــور وتتخـــذ 

مــــــن حـــــــالات الغيــــــاب المتكـــــــرر 
ســــباب بهمــــا، للأ والانقطــــاع وفقــــاً 

 .مورولياء الأأبالتعاون مع 
  قيــــادة علــــى مشــــاركة تحــــرص ال

ــــ ــــ يالمجتمــــع المحل جــــراءات إ يف
ــــــــــاب  الحــــــــــد مــــــــــن حــــــــــالات الغي

  .والانقطاع
  . دعم مجتمع التعلم ٢- ٢
  .تدعم القيادة عمليتي التعليم والتعلم داخل المؤسسة ١-٢- ٢
١- ١- ٢- ٢   

تدعم القيادة بيئة التعلم المتمركزة 
  .حول المتعلم

  تتعــــرف القيــــادة بيئــــة الــــتعلم
  .متعلمالمتمركزة حول ال

   ــــــادة المتطلبــــــات تــــــوفر القي
ـــــــــــــتعلم  ـــــــــــــة ال ـــــــــــــة لبيئ المادي
المتمركــــــــزة حــــــــول المــــــــتعلم 

  .  للمواد الثقافية فقط

  ـــــم ـــــة تعل ـــــادة متطلبـــــات بيئ ـــــوفر القي ت
المتمركزة حول المتعلم للمواد الثقافية 

المناخ الآمـن للمـتعلم، : والتخصصية
ـــــــــــــــ ـــــــــــــــة  يتلب الاحتياجـــــــــــــــات التدريبي

يبات للمعلمين، ومتطلبات تنفيـذ التـدر 

  تــوفر القيــادة متطلبــات بيئــة تعلــم
المتمركـــــزة حـــــول المـــــتعلم للمـــــواد 

المنـــــــاخ : الثقافيـــــــة والتخصصـــــــية
الاحتياجــات  يالآمـن للمـتعلم، تلبـ

التدريبيــــة  للمعلمــــين، ومتطلبــــات 
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وســائل  (نشــطة التربويــة لأالمهنيــة وا
 -جهــــــــــــــزةأ -خامــــــــــــــات -تعليميــــــــــــــة

  ....). معدات

نشـطة لأتنفيذ التدريبات المهنية وا
 -وســــــــــائل تعليميــــــــــة (التربويـــــــــة 

 ....). معدات -جهزةأ -خامات

تســــــتخدم التغذيــــــة الراجعــــــة مــــــن  -
المؤسســــة لتطــــوير  يالعــــاملين فــــ

جــل دعــم بيئــة الــتعلم أداءهــا مــن أ
  .المتمركزة حول المتعلم

٢- ١- ٢- ٢   
لمتابعة تقدم المتعلمين  نظاماً القيادة تدعم 

  .فى ضوء نواتج التعلم المستهدفة

 ة مصــــــــــادر تحــــــــــدد القيــــــــــاد
ـــــى معلومـــــات  الحصـــــول عل

 يداء المتعلمـــــــين فـــــــأعـــــــن 
  . المواد الثقافية

 ـــــــ ـــــــادة ف ـــــــع  يتعتمـــــــد القي تتب
 يمســــــــتوى المتعلمــــــــين  فــــــــ

المــواد الثقافيــة علــى النســب 
المـــواد  يالمئويـــة للنجـــاح فـــ

الصف النهائى  يالدراسية ف
 يومقارنتها بنسب النجاح فـ

 .عوام السابقةالأ
  

  ـــــــــــى مصـــــــــــادر ـــــــــــادة عل تعتمـــــــــــد القي
: مثــــــــــــل (ومــــــــــــات والبيانــــــــــــات المعل

ـــــــــــارات الشـــــــــــهرية والفصـــــــــــلية  الاختب
ن إتقـــــــــارير المـــــــــوجهين  -والســـــــــنوية
المــــــــواد  يتقــــــــارير مشــــــــرف -وجــــــــدت
الملاحظـة -نجازملفات الإ -الدراسية

نتــــائج فحــــص  -المباشــــرة للمتعلمــــين
تتبـع مـدى  يف...)  -خرائط المنهج 

تحقيــق المتعلمــين نــواتج الــتعلم علــى 
 (الثقافيــة  المــواد يمســتوى المــواد  فــ

جنبيــــــــة، اللغــــــــة العربيــــــــة، اللغــــــــة الأ
ــــــــــوم، الرياضــــــــــيات، الدراســــــــــات  العل

الصــــــــــــــفوف  يفــــــــــــــ)  الاجتماعيــــــــــــــة

  تعتمـــــــد القيـــــــادة علـــــــى مصـــــــادر
: مثـــــــــل(المعلومـــــــــات والبيانـــــــــات 

ــــــارات الشــــــهرية والفصــــــلية  الاختب
ن إتقــــارير المــــوجهين  -والســــنوية
ــــارير مشــــرف -وجــــدت المــــواد  يتق

-نجـــــــــازملفـــــــــات الإ -الدراســـــــــية
-الملاحظــــة المباشــــرة للمتعلمــــين
 -نتــــائج فحــــص خــــرائط المــــنهج 

تتبــــــــع مــــــــدى تحقيــــــــق  يفــــــــ...) 
المتعلمـــــــين نـــــــواتج الـــــــتعلم علـــــــى 
 يمســــــــتوى المــــــــواد الدراســــــــية فــــــــ

الصــفوف المختلفــة، ويســتفاد مــن 
ـــ ـــائج المتابعـــة ف تحســـين اداء  ينت
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المتعلمــــــين، وتحفيــــــز المتميــــــزين   .المختلفة
 .منهم

  ـــ ـــائج المتابعـــة ف  ييســـتفاد مـــن نت
، وتحفيـز  داء المتعلمـينأين تحس

  . المتميزين منهم
٣- ١- ٢- ٢   

 لمتابعة أداء المعلمين نظاماً  القيادة تطبق
  .وتقويمهم

  تحــــــــــدد القيــــــــــادة مصــــــــــادر
ـــــى معلومـــــات  الحصـــــول عل

  .داء المعلمين أعن 

  ــــــ ــــــادة ف تتبــــــع  يتعتمــــــد القي
مســـــــــــتوى أداء  المعلمـــــــــــين 
 يوتقويمهم على تقييم مشرف

 .المادة والموجهين
  

 القيـــــادة علـــــى كافـــــة مصـــــادر  تعتمـــــد
تقـــارير : مثـــل(المعلومـــات والبيانـــات 

المــــواد  يتقــــارير مشــــرف -المــــوجهين 
الملاحظـــــــــــة المباشـــــــــــرة  -الدراســـــــــــية
المـواد  ينتائج المتعلمـين فـ-للمعلمين

وليـــــــــاء أآراء  -الفنيــــــــة التخصصــــــــية
تتبــــع  يفــــ) آراء المتعلمــــين -مــــورلأا

داء المعلمــــــــــــــين أمــــــــــــــدى مســــــــــــــتوى 
ج المتابعــــــة وتقــــــويمهم، ويحلــــــل نتــــــائ

داءهــــم، أتحســــين  يليســــتفيد منهــــا فــــ
  .وتحفز المتميزين منهم

  تعتمــد القيــادة علــى كافــة مصــادر
: مثـــــــل (المعلومـــــــات والبيانـــــــات 

تقــــــــــارير  -تقــــــــــارير المــــــــــوجهين 
 -المـــــــــــــواد الدراســـــــــــــية يمشـــــــــــــرف

-الملاحظـــــة المباشـــــرة للمعلمـــــين
الفنيــة المـواد  ينتـائج المتعلمـين فــ
وليــــــــــــــــــاء أآراء  -التخصصــــــــــــــــــية

 يفـــــــ) آراء المتعلمـــــــين -مـــــــورالأ
داء المعلمــين أتتبــع مــدى مســتوى 

وتقــويمهم، ويحلــل نتــائج المتابعــة 
داءهـم، أتحسـين  يليستفيد منها ف

 .وتحفز المتميزين منهم
 ضـــوء  يتقـــيم القيـــادة المعلمـــين فـــ

  . المستويات المعيارية للمعلم
٤- ١- ٢- ٢   دد القيــــــــــادة مصــــــــــادر تحــــــــــ تتبع  تنفيذ  يتعتمد القيادة ف نشـطة تشكل القيادة فريق للمتابعـة الأ  تشـــــــكل القيـــــــادة فريـــــــق للمتابعـــــــة
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ليات لمتابعة تنفيذ خطة آالقيادة توفر 
  .نشطة التربويةلأ ا

ـــــى معلومـــــات  الحصـــــول عل
نشــــطة عــــن تنفيــــذ خطــــة الأ

  . التربوية

نشـــــــطة التربويـــــــة خطـــــــة الأ
والتـــــددريبات المهنيـــــة علـــــى 

الفنيـــة المـــواد  يتقيـــيم مشـــرف
 .والموجهين التخصصية

  

ــــــة لكــــــل  ــــــدريبات المهني ــــــة والت التربوي
، الفنيــــــة التخصصــــــيةالتخصصــــــات 

ويحلـــل نتـــائج المتابعـــة ليســـتفيد منهـــا 
تعــــــديل وتحســــــين الخطــــــة بمــــــا  يفــــــ

  .يساعد على تحقيق نواتج التعلم

الانشــــــــطة التربويــــــــة والتــــــــدريبات 
الفنيــة المهنيــة لكــل التخصصــات 

، ويحلــــــــــل نتــــــــــائج التخصصــــــــــية
تعــديل  يالمتابعــة ليســتفيد منهــا فــ

ين الخطـة بمـا يسـاعد علـى وتحس
 .تحقيق نواتج التعلم

 نشـطة تقيم القيادة  تنفيـذ خطـة الأ
ضـــــوء المســـــتويات  يفـــــ التربويـــــة

ير نشـــــــــطة ومعـــــــــايالمعياريـــــــــة للأ
  . الخريج

  .تدعم القيادة التنمية المهنية لجميع العاملين بالمؤسسة ٢-٢- ٢
١- ٢- ٢- ٢   

تدعم القيادة وحدة التدريب 
  . والجودة

  ــــــــــــادة ــــــــــــوفر القي خطــــــــــــط  ت
للتـــــــــــــدريب دون الاهتمـــــــــــــام 
بتحديد الكـوادر القـادرة علـى 

  .تنفيذها

   عـــداد إتشـــجع القيـــادة علـــى
برامج وخطط تدريبية وتوفر 
المــوارد الماديــة اللازمــة لهــا 

  . دون متابعة تنفيذها

  توفر القيادة والموراد المادية الملائمة
 الفنيــة التخصصــيةوالكــوادر البشــرية 

ميم وتنفيـذ للتأكد من قدرتها على تص
وتقــويم البــرامج التدريبيــة التخصصــية 

، والاســــــتفادة  ) النظريـــــة والعمليـــــة (
تطـــــوير الأداء  يمـــــن  مخرجاتهـــــا فـــــ

  .ي المؤسس

   ـــــة تـــــوفر القيـــــادة والمـــــوراد المادي
الفنيـة الملائمة  والكوادر البشـرية 

للتأكـــــد مـــــن قـــــدرتها  التخصصـــــية
علــــــــى تصــــــــميم وتنفيــــــــذ وتقــــــــويم 

 (صــــية البــــرامج التدريبيــــة التخص
، والاســـتفادة  ) النظريـــة والعمليـــة
تطـوير الأداء  يمن  مخرجاتها فـ

 .يالمؤسس
   ــــــرص لتبــــــادل ــــــوفر القيــــــادة الف ت
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ـــــــدريب  الخبـــــــرات بـــــــين وحـــــــدة الت
والجـــــــودة بالمؤسســـــــة والوحـــــــدات 
المنتجــــــة بالمؤسســــــات التعليميــــــة 

  .ي ومؤسسات المجتمع المدن
٢- ٢- ٢- ٢   

المتميزين من القيادة تدعم 
  .العاملين

 م  القيادة المتميـزين مـن تدع
العـــــــــــــــاملين دون تطبيـــــــــــــــق 

  .معايير محددة

   تـــــــــــوفر القيـــــــــــادة معـــــــــــايير
لاختيــار العــاملين المتميــزين 
بحيــــــــــــــث ترتكــــــــــــــز علــــــــــــــى 

  . الانضباط والمواظبة فقط

   تطبــــــــق القيــــــــادة معــــــــايير لاختيــــــــار
العـــــاملين المتميـــــزين، بحيـــــث ترتكـــــز 

داء أهـــــــذه المعـــــــايير علـــــــى تطـــــــوير 
ــــه ــــ المــــتعلم ورعايت ق معــــايير ، وتحقي

، وتــــــــدعم  جــــــــودة الأداء بالمؤسســــــــة
علـى  أومعنويـاً  هؤلاء المتميزين ماديـاً 

مســـتوى المؤسســـة وبحضـــور ممثلـــين 
و أوالإدارة  يللمجتمــــــــــــــــــــع المحلــــــــــــــــــــ

  . المديرية

   تطبــــق القيــــادة معــــايير لاختيــــار
، بحيـــــــــث  العـــــــــاملين المتميـــــــــزين

ترتكز هـذه المعـايير علـى تطـوير 
داء المــــــتعلم ورعايتــــــه، وتحقيــــــق أ

ايير جـــودة الأداء بالمؤسســـة، معـــ
ـــــاً  ـــــزين مادي ـــــدعم هـــــؤلاء المتمي  وت

ـــاً  علـــى مســـتوى المؤسســـة  ومعنوي
ــــــــــين للمجتمــــــــــع  وبحضــــــــــور ممثل

 .و المديريةأوالإدارة  يالمحل
   تعلـــــن المؤسســـــة عـــــن العـــــاملين

  .المتميزين بآليات مختلفة
٣- ٢- ٢- ٢   

 العاملين على التنمية القيادة  تشجع
  .المستدامة المهنية

 قيــــــادة موضــــــوعات تحــــــدد ال
الحلقـــات النقاشـــية والبحـــوث 

يقـــــوم بهــــــا  يجرائيـــــة التـــــالإ
المعلمــــــــين، دون ارتباطهــــــــا 

  .باحتياجات المؤسسة

  تشــجع القيــادة العــاملين بهـــا
جرائيــة إجــراء بحــوث إعلــى 

و حلقـــات نقاشـــية لا تســـهم أ
النهوض بمستوى الأداء  يف

  .ي المؤسس

  توفر القيـادة فـرص لتـدريب المعلمـين
جـــــراء حلقـــــات نقاشـــــية إعلـــــى كيفيـــــة 

وبحـــوث اجرائيـــة، ومســـاعدتهم علـــى 
اختيــــــار الموضــــــوعات، مــــــع تــــــوفير 
مصـــادر المعرفـــة المناســـبة، وتيســـير 

  تــــــــوفر القيــــــــادة فــــــــرص لتــــــــدريب
جـــــــراء إالمعلمـــــــين علـــــــى كيفيـــــــة 
جرائيـــة، إحلقـــات نقاشـــية وبحـــوث 

ومســـــــــــــاعدتهم علـــــــــــــى اختيـــــــــــــار 
الموضوعات، مع تـوفير مصـادر 
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 يإجراءهــا والاســتفادة مــن نتائجهــا فــ
  .داء المؤسسةأتطوير 

المعرفـــــــــــة المناســـــــــــبة، وتيســـــــــــير 
إجراءهـــا والاســـتفادة مـــن نتائجهـــا 

 .داء المؤسسةأتطوير  يف
   ليــــــــــة تســــــــــاعد إتــــــــــوفر القيــــــــــادة

خـــــــــــــرى علـــــــــــــى المؤسســـــــــــــات الأ
الاســــــتفادة مــــــن نتــــــائج البحــــــوث 

  .جرائيةالإ
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  الموارد البشرية والمادية: ثلالمجال الثا
  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
  :توظيف الموارد البشرية، وتنميتها ١- ٣

  .د البشرية لتحسين الأداءالموار المؤسسة  توظف ١-١-٣

١- ١- ١- ٣   
لتحقيق لموارد البشرية توظف المؤسسة ا

  .نواتج التعلم المستهدفة وخدمة المجتمع

   يوجـــــــــد حصـــــــــر بـــــــــالموارد
ـــــــــام  البشـــــــــرية اللازمـــــــــة للقي

 يعمـــــــــــال الـــــــــــدعم الفنـــــــــــأب
  .والصيانة

  بالمؤسســـة مســـئول للـــدعم  ديوجـــ
لكــــــــل معمــــــــل  الفنــــــــي والصــــــــيانة

  .وورشة
  

  بالمؤسســــــــــة مســــــــــئول يوجــــــــــد  ،
 للــــدعم الفنــــي والصــــيانة مــــدرب،

مــــع تفعيــــل . لكــــل معمــــل وورشــــة
 يعمــال الــدعم الفنــأخطــة لتنفيــذ 

 . والصيانة

  

  بالمؤسســـــــــة مســـــــــئول يوجـــــــــد  ،
 للــــدعم الفنــــي والصــــيانة مــــدرب،

مـــع تفعيـــل . لكـــل معمـــل وورشـــة
 يعمــال الــدعم الفنــأفيــذ خطــة لتن
 . والصيانة

   يســــــتعان بمؤسســــــات المجتمــــــع
أو الخبــــــــــــــــــــــــــــــراء  يالمــــــــــــــــــــــــــــــدن

والمتخصصـــــــــــين مـــــــــــن خـــــــــــارج 
 يعمال الدعم الفنأ يالمؤسسة ف

  .داءوالصيانة ، لتحسين الأ
٢- ١- ١- ٣   

اليات تقويم كفاءة توظيف المؤسسة  تطبق
  .البشريةها موارد

  لا تستخدم المؤسسة آليات
مواردها لتقويم كفاءة توظيف 

  .البشرية

  تعتمد المؤسسة فى تقويمها لكفاءة
توظيف مواردها البشرية على آراء 

  .نسبة قليلة من هذه الموارد

  دوات تقويم أتستخدم المؤسسة
 - الملاحظة المباشرة( متعددة 
داء أفحص نتائج  -المناقشة

  دوات تقويم أتستخدم المؤسسة
 - الملاحظة المباشرة( متعددة 
داء أفحص نتائج  -المناقشة
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، للتأكد ...)-استطلاع رأى -المهام
من مدى توظيف كافة الموارد 

 ( داء المهام المختلفةأ يالبشرية ف
شراف الإ -شراف على الاقسامالإ

نتاج قطاعات الإ يف يالخارج
، وتطبيق تلك الأدوات  ) وغيرها...

، مع الاستفادة من  بصفة مستمرة
نتائج التقويم لضمان جودة توظيف 

  . الموارد البشرية

، ...)-ي استطلاع رأ -المهام
للتأكد من مدى توظيف كافة 

داء المهام أ يالموارد البشرية ف
 - قسامشراف على الأالإ (المختلفة 

قطاعات  يف يشراف الخارجالإ
، وتطبيق تلك )وغيرها...نتاج الإ

، مع  الأدوات بصفة مستمرة
الاستفادة من نتائج التقويم لضمان 

 .  الموارد البشريةجودة توظيف 

 كفاءة  ياستطلاع آراء المتعلمين ف
توظيف المؤسسة لمواردها 

  .البشرية
  :البشريةو للتنمية المهنية  خططبالمؤسسة  توجد ٢-١-٣

١- ٢- ١- ٣   
خطة مفعلة لتنمية مهارات  توجد بالمؤسسة
  .والصحة المهنية والبيئية الأمن والسلامة

  تتوافر لدى المؤسسة خطة
من مهارات الأغير مفعلة ل

  .والسلامة

   تتوافر لدى المؤسسة خطة يتم
تفعيلها فى تنمية بعض مهارات 

والصحة المهنية  من والسلامةالأ
  .والبيئية

  تنفذ المؤسسة خطة تنمية مهارات
والصحة المهنية من والسلامة الأ

زمات والكوارث  دارة الأإ و والبيئية، 
: مثل (لدى العاملين والمتعلمين 

 - الحرائق -وليةلأالاسعافات ا
لى إ دخول المتعلمين والخروج من و 

  تنفذ المؤسسة خطة تنمية مهارات
زمات دارة الأإ من والسلامة و الأ

والكوارث  لدى العاملين 
سعافات الإ: مثل (والمتعلمين 

دخول  - الحرائق -وليةلأا
لى إ المتعلمين والخروج من و 
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- و الورش والمعامل أالمدرسة 
 - جهزة الخطرةالتعامل مع الأ

مصادر  -الكوارث الطبيعية
  ....). -الكهرباء

- و الورش والمعامل أالمدرسة 
 - جهزة الخطرةلأالتعامل مع ا

مصادر  - الكوارث الطبيعية
 ....). -الكهرباء

  تتبادل المؤسسة الخبرات مع
المؤسسات المعنية لتنمية مهارات 

  .من والسلامة لدى العاملينالأ
٢- ٢- ١- ٣   

للتنمية مفعلة  خطة توجد بالمؤسسة
  .للعاملينالمهنية 

  تعتمد التنمية المهنية للعاملين
بالمؤسسة على برامج 

 - الادارة( يالتدريب المركز 
  ...).-المديرية

  تتوافر خطة غير مفعلة للتنمية
المهنية للعاملين  دون مراعاة 
الاحتياجات التدريبية لهم لتحقيق 

  .نواتج التعلم

 املين تنفذ خطة التنمية المهنية للع
ضوء احتياجاتهم التدريبية  يف

تصميم خطة  يبمشاركة المعنيين ف
التنمية وتنفيذها وتقويم مردود 

تحقيق نواتج التعلم  يبرامجها ف
 الفنية التخصصيةالمستهدفة للمواد 

 ي، والاستفادة من التغذية الراجعة ف
تطوير خطة التنمية المهنية 

  .  التخصصية

 لعاملين تنفذ خطة التنمية المهنية ل
ضوء احتياجاتهم التدريبية  يف

تصميم  يبمشاركة المعنيين ف
خطة التنمية وتنفيذها وتقويم 

تحقيق نواتج  يمردود برامجها ف
الفنية التعلم المستهدفة، للمواد 

، والاستفادة من التخصصية
تطوير خطة  يالتغذية الراجعة ف

 .  التنمية المهنية التخصصية

  تستعين المؤسسة بخبراء
عداد وتفعيل إ يخصصين فمت

  .خطة التنمية المهنية للعاملين
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  :مواصفات التربويةال يي يستوفمبنى مدرس توافر ٢-٣

  يتوافر بالمبنى البنية الداعمة للعملية التعليمية ١-٢-٣

١- ١- ٢- ٣   
يستوفي المبنى المدرسي مواصفات الأمن 

  . والسلامة

 من تتوافر بعض عوامل الأ
والسلامة دون توافر 

  .لتجهيزاتا

 من تتوافر بعض عوامل الأ
 يوالسلامة مع توافر التجهيزات ف

  .ماكن محدودة بالمؤسسةأ

  تفعل خطة الامن الصناعى وادارة
عوامل  :المخاطر والازمات من

( المبنى  يمن والسلامة فالأ
 - فنية الأ - نوافذ-سلالم  -رضياتأ

 - الممرات  -الورش - المعامل
 - مداخل ومخارج المؤسسة 

) التهوية الجيدة -ر الكهرباءمصاد
جهزة أ (وتتوافر التجهيزات اللازمة 

خراطيم  -طفايات الحريق -نذارإ
 يف...)  ملابس الحريق-المياه

تفعيل  ماكن متعددة ومعروفة معأ
الصيانة الدورية للمبنى  خطة

  .والتجهيزات والمرافق

  تفعل خطة الامن الصناعى وادارة
عوامل  :المخاطر والازمات من

( المبنى  يمن والسلامة فالأ
فنية الأ - نوافذ-سلالم  -رضياتأ

 - الممرات  -الورش -المعامل -
 - مداخل ومخارج المؤسسة 

) التهوية الجيدة -مصادر الكهرباء
جهزة أ (وتتوافر التجهيزات اللازمة 

خراطيم  -طفايات الحريق -نذارإ
ماكن متعددة أ يف...)  -المياه

نة الصيا تفعيل خطة ومعروفة مع
الدورية للمبنى والتجهيزات 

 .والمرافق
 ماكن توجد آلية للاتصال بين الأ

 يالمؤسسة تستخدم ف يالمختلفة ف
  .حالة الطوارئ
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٢- ١- ٢- ٣  
عداد ومساحات وتجهيزات أتتناسب 
عداد المتعلمين أالدراسية مع الفصول 

  .وخصائص نموهم

  يتوافر بالمؤسسة فصول غير
  .كافية لأعداد المتعلمين

 بالمؤسسة فصول غير كافية  يتوافر
دراج ألأعداد المتعلمين وبها مقاعد و 

لا تتناسب مع المرحلة العمرية 
  .المتعلمين

  تتناسب أعداد الفصول ومساحاتها
عداد المتعلمين وتكون مجهزة أمع 

بالمقاعد والأدراج المناسبة للمرحلة 
 -  الارتفاع(  العمرية للمتعلمين
 سهولة -الأعداد —حجم المتعلمين

، ومنضدة للمعلم، ...)-  الحركة
وسبورة مناسبة من حيث اللون 

و أوالارتفاع، مع توافر دواليب 
حفظ  يرفف يستخدمها المتعلمين فأ

ضاءة وتهوية إمتعلقاتهم، ومصادر 
من عوامل الأ يمناسبة وآمنة تراع

  .والسلامة

  تتناسب أعداد الفصول ومساحاتها
عداد المتعلمين وتكون مجهزة أمع 
اعد والأدراج المناسبة للمرحلة بالمق

حجم  -الارتفاع( العمرية للمتعلمين
سهولة  -الأعداد —المتعلمين
، ومنضدة للمعلم، ...)-الحركة

وسبورة مناسبة من حيث اللون 
و أوالارتفاع، مع توافر دواليب 

 يرفف يستخدمها المتعلمين فأ
ضاءة إحفظ متعلقاتهم، ومصادر 

 يوتهوية مناسبة وآمنة تراع
 .من والسلامةوامل الأع
  دوات أو أتتوافر وسائل معينة

تكنولوجيه تصلح لتدريس المواد 
  . الدراسية المختلفة داخل الفصل

٣- ١- ٢- ٣   
تتوافر المعامل والورش بالمساحات 

عداد أوالمواصفات التى تتناسب مع 
  .المتعلمين

يتوافر بالمؤسسة معامل  - 
وورش لا تتناسب والتخصصات 

  .سةالفنية بالمؤس

  يتوافر بالمؤسسة معامل وورش
تتناسب  مع بعض التخصصات 

  .الفنية بالمؤسسة

   تتناسب أعداد المعامل والورش
التخصصات الفنية  ومساحاتها مع

عداد المتعلمين وتكون مجهزة أو 
بالمقاعد والأدراج المناسبة للمرحلة 

حجم  -الارتفاع( العمرية للمتعلمين

   تتناسب أعداد المعامل والورش
عداد المتعلمين أومساحاتها مع 
المقاعد والأدراج وتكون مجهزة ب

المناسبة للمرحلة العمرية 
حجم  -  الارتفاع(  للمتعلمين
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سهولة  -الأعداد —المتعلمين
، ومنضدة للمعلم، ...)-ركةالح

وسبورة مناسبة من حيث اللون 
و أوالارتفاع، مع توافر دواليب 

حفظ  يرفف يستخدمها المتعلمين فأ
ضاءة وتهوية إمتعلقاتهم، ومصادر 
من عوامل الأ يمناسبة وآمنة تراع

  .والسلامة

سهولة  -الأعداد  — المتعلمين
، مع توافر دواليب ...)-  الحركة

 يرفف يستخدمها المتعلمين فأو أ
ضاءة إحفظ متعلقاتهم، ومصادر 

 يوتهوية مناسبة وآمنة تراع
 .من والسلامةعوامل الأ

  وسع خطة للتيتوافر بالمؤسسة
المستقبلى الداعمة للتوسع 

احمال  - الشبكات(التكنولوجى 
  ...)البنية الاساسية  -الكهرباء

٤- ١- ٢- ٣  
المخازن بالمواصفات  بالمؤسسة تتوافر

  .المناسبة للخامات والمنتجات وقطع الغيار

يتوافر بالمؤسسة مخازن لا  - 
تتناسب مع طبيعة الخامات 

  .وقطع الغيار

 تتناسب   يتوافر بالمؤسسة مخازن
مع بالخامات وقطع الغيار لبعض 

  .التخصصات الفنية بالمؤسسة

  تتناسب المخازن  ومساحاتها مع
الخامات وقطع الغيار والمنتجات 

قسام والتخصصات لجميع الأ
من عوامل الأ يالفنية، آمنة تراع

  .والسلامة

  تتناسب المخازن  ومساحاتها مع
الخامات وقطع الغيار والمنتجات 

قسام والتخصصات لجميع الأ
من عوامل الأ يالفنية، آمنة تراع

 .والسلامة
 ت ايتوافر بالمخازن قاعدة بيان
لكترونية بالخامات والمنتجات إ

  .وقطع الغيار
٥- ١- ٢- ٣  

د اعدأمع مساحة وتجهيزات  الفناء تتناسب 
  يتوافر بالمؤسسة فناء به

ملاعب غير مناسبة من 
  يتوافر فناء به ملاعب مناسبة

لأعداد المتعلمين من حيث 
  يتوافر  بالمؤسسة فناء به ملاعب

عداد المتعلمين وبه أمناسبة مع 
يتوافر  بالمؤسسة فناء به ملاعب -
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زات حيث المساحة والتجهي  .وخصائص المتعلمين
  .عداد المتعلمينأمع 

متطلبات  -المقاعد(التجهيزات   .المساحة ولكنها غير مجهزة
سارية  -لعاب الرياضية المختلفةالأ

 رضية الملعب مناسبة وآمنةأ -العلم
حواض أ-سلال المهملات –

المناسبة للمرحلة ) وصنابير مياه
نشطة العمرية واللازمة لممارسة الأ

من المختلفة، مع مراعاة عوامل الأ
  . والسلامة

عداد المتعلمين وبه أمناسبة مع 
متطلبات  -المقاعد (التجهيزات 

سارية  -لعاب الرياضية المختلفةالأ
ارضية الملعب مناسبة وآمنة -علمال
حواض أ -سلال المهملات –

المناسبة للمرحلة ) وصنابير مياه
نشطة العمرية واللازمة لممارسة الأ

من المختلفة، مع مراعاة عوامل الأ
  .. والسلامة

يتوافر بالفناء مساحات خضراء -
  .مناسبة

٦- ١- ٢- ٣   
بالمؤسسة حجرات مجهزة ومناسبة  تتوافر

  .بهاللعاملين 

يتوافر بالمؤسسة حجرات  - 
للقيادة ولا تتوافر حجرات 

  . للعاملين بالمؤسسة

  يتوافر حجرات للقيادة ولبعض
للعاملين دون كفاية التجهيزات 

  .المتوفرة لطبيعة عملهم

  تتوافر بالمؤسسة حجرات للقيادة
والعاملين والزائرة الصحية مجهزة 
بالمعدات اللازمة والمناسبة لطبيعة 

 - مناضد -ياسكر  (العمل 
ضاءة الإ–أجهزة كمبيوتر  -دواليب

مع مراعاة ...) -والتهوية الجيدة

  تتوافر بالمؤسسة حجرات للقيادة
والعاملين والزائرة الصحية مجهزة 
بالمعدات اللازمة والمناسبة 

 - مناضد -يكراس (لطبيعة العمل 
 - جهزة كمبيوترأ -دواليب

...) - جيدة ضاءة والتهوية الالإ
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.من والسلامةمع مراعاة عوامل الأ  .من والسلامةعوامل الأ
  يتوافر بالمؤسسة شبكة داخلية

للاتصال بين العاملين بالحجرات 
  .المختلفة

٧- ١- ٢- ٣  
الصالحة  المرافق الصحيةبالمؤسسة تتوافر 

  .للاستخدام

  تتوافر المرافق الصحية
بالمؤسسة ولكنها لا تتناسب 

عداد المتعلمين ولا أمع 
  .تصلح للاستخدام 

  تتوافر المرافق الصحية بالمؤسسة
عداد العاملين أوتتناسب مع 

دوات أوالمتعلمين ولا يتوافر بها 
  .و الصيانة الدوريةأالنظافة 

  عداد المرافق الصحية أتتناسب )
حواض وصنابير أ -دورات المياه 

عداد العاملين أمع )  -مياه
هذه المرافق  يوالمتعلمين وتراع

مع ) اثان -ذكور (طبيعة النوع 
ماكن مناسبة وتوافر أ يوجودها ف
دوات النظافة، والصيانة أمتطلبات و 

الدورية لتلك المرافق مع توافر 
رشادات لضمان صلاحية إ

من استخدامها وتحقيق عوامل الأ
  .  والسلامة

  عداد المرافق الصحية أتتناسب )
حواض وصنابير أ -دورات المياه 

عداد العاملين أمع )  -مياه
هذه المرافق  ين وتراعوالمتعلمي

مع ) ناثإ -ذكور (طبيعة النوع 
ماكن مناسبة وتوافر أ يوجودها ف

دوات النظافة، أمتطلبات و 
والصيانة الدورية لتلك المرافق مع 

رشادات لضمان صلاحية إتوافر 
من استخدامها وتحقيق عوامل الأ

 .  والسلامة

 الأدوار  يتتوافر المرافق الصحية ف
  .المختلفة بالمؤسسة

٨- ١- ٢- ٣  
التجهيزات اللازمة للرعاية  بالمؤسسة تتوافر

  لا يتوافر بالمؤسسة
التجهيزات والمواد الطبية 

  .اللازمة للرعاية الصحية

  يتوافر بالمؤسسة الأدوات اللازمة
  .ولية البسيطةسعافات الأللإ

  يتوافر لدى المؤسسة التجهيزات
والمواد الطبية المناسبة اللازمة 

  .الصحيةللرعاية 

  يتوافر لدى المؤسسة التجهيزات
والمواد الطبية المناسبة اللازمة 

 .للرعاية الصحية
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  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

تتوافر المواد الطبية اللازمة    .الصحية
ماكن أ يولية فللاسعافات الأ
  .متعددة بالمؤسسة

  : بالمؤسسة المصادر اللازمة لتحقيق نواتج التعلم تتوافر ٢-٢-٣

١- ٢- ٢- ٣  
الورش و ، المعامل  بالمؤسسة تتوافر 

للعملية اللازمة  الأجهزة والمعداتالمزودة ب
  .والصالحة للاستخدام التعليمية

 توجد بالمؤسسة المعامل 
والأجهزة والمعدات  والورش
  .للعملية التعليمية اللازمة

 والورش مع سعة المعامل تناسبت 
لخطة اوفق متعلمين ال أعداد

  .الدراسية

 والورش  سعة المعامل تناسبت
وفق متعلمين ال عدادأ والاجهزة مع

مع وجود جداول . لخطة الدراسيةا
تشغيل للمعامل والورش يحقق 

طاقتها المكانية  اقصى استفادة من
مع تفعيل الخطة الدورية  والزمانية

  .لصيانة وتحديث الاجهزة والمعدات

 والورش  سعة المعامل تناسبت
وفق متعلمين ال أعداد والاجهزة مع

اول مع وجود جد. لخطة الدراسيةا
تشغيل للمعامل والورش يحقق 

طاقتها المكانية  اقصى استفادة من
مع تفعيل الخطة الدورية  والزمانية

لصيانة وتحديث الاجهزة 
 .والمعدات

  عمال صيانة دورية للمعامل أتتم
والورش للمحافظة كفاءتها 
بالاستعانة بخبراء ومتخصصين 

  .ي من المجتمع المحل
٢- ٢- ٢- ٣  
الخامات دوات و الأ تتوافر بالمؤسسة 

 ،لتشغيل المعدات ؛اللازمة والكتالوجات

  غير  خاماتتتوفر أدوات و
لتشغيل المعدات  كافية

  .والورشالمعامل بوالأجهزة 

   كافية خاماتتتوفر أدوات و 
المعامل بلتشغيل المعدات والأجهزة 

  . والورش

   كافية خاماتتتوفر أدوات و 
المعامل بت والأجهزة لتشغيل المعدا

والورش مع توفير كتالوجات مفعلة 

  كافية خاماتتتوفر أدوات و 
لتشغيل المعدات والأجهزة 

والورش مع توفير المعامل ب
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  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

عداد أالتشغيل وتتناسب مع  يف  .والورش ،المعاملبوالأجهزة 
  .المتعلمين

التشغيل  يكتالوجات مفعلة ف
 .عداد المتعلمينأوتتناسب مع 

 مثل للخامات تحقيق الاستخدام الأ
عدم وجود (ت والكتالوجات دواوالأ

و تالف يتخطى النسب أفقد 
  )المسموحة 

٣- ٢- ٢- ٣   
لوازم الصيانة السريعة بالمؤسسة  توجد

 والدورية وسجل لضمانات المعدات

 زم الصيانة الو  وجدلا ت
والدورية بالشكل  السريعة
  .ي الكاف

 زم الصيانة السريعةالو  وجدت 
جل محدث للصيانة وس .والدورية
  .الورش فقط بعض الدورية

 زم الصيانة السريعةالو  وجدت 
سجل محدث للصيانة و  .والدورية
وسجل لضمان المعدات  الدورية

كما  لجميع الورش والتخصصات
تتوافر خطة لاحلال وتبديل الاجهزة 

  .والمعدات

 زم الصيانة السريعةالو  وجدت 
سجل محدث للصيانة و  .والدورية
وسجل لضمان المعدات  الدورية

 .والتخصصات لجميع الورش
 تحديث   بخطةلمؤسسة ا تلتزم

بما يتناسب مع  الأجهزة والمعدات
نتاج الإ يالتطور الحديث ف

  .والخدمات
٤- ٢- ٢- ٣   

بالمؤسسة مكتبة مجهزة ومزودة  تتوافر
التعليم  يبمصادر معرفة تدعم عمليت

  والتعلم

  يتوافر بالمؤسسة مكتبة غير
مناسبة لأعداد المتعلمين 

  .ليم والتعلمالتع يودعم عمليت

  يتوافر بالمؤسسة مكتبة مناسبة
لأعداد المتعلمين وغير مجهزة 
وتحتوى على عدد محدود من 

لدعم  يمصادر المعرفة غير كاف
  .التعليم والتعلم يعمليت

  يتوافر بالمؤسسة مكتبة تتناسب مع
عداد المتعلمين بها مقاعد ومناضد أ

(  مناسبة للمرحلة العمرية للمتعلمين
الأعداد —حجم المتعلمين -الارتفاع

، ودواليب ...)-سهولة الحركة -
ضاءة وتهوية إرفف ومصادر أو 

 تبة تتناسب يتوافر بالمؤسسة مك
عداد المتعلمين بها مقاعد أمع 

ومناضد مناسبة للمرحلة العمرية 
حجم  -الارتفاع( للمتعلمين
سهولة  -الأعداد  — المتعلمين
رفف أ، ودواليب و ...)-الحركة
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  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

من عوامل الأ يمناسبة وآمنة تراع
والسلامة ومصادر معرفة متنوعة 

كتب فنية  (ومفهرسة  
مصادر  - مراجع  - وتخصصية

...)  -مجلات علمية -لكترونيةإ
  .التعليم والتعلم يلدعم عمليت

ضاءة وتهوية مناسبة إومصادر 
من عوامل الأ يوآمنة تراع

والسلامة ومصادر معرفة متنوعة 
كتب فنية (ومفهرسة  

مصادر  - مراجع  - وتخصصية
...)  -مجلات علمية -لكترونيةإ

 .التعليم والتعلم يلدعم عمليت
  تتصل المكتبة بشبكة المعلومات

ومتاحة ) نترنتالإ(الدولية 
  .للمعلمين والمتعلمين

٥- ٢- ٢- ٣  
ماكن مجهزة لممارسة أ تتوافر بالمؤسسة 

  .نشطة التربوية المختلفةالأ 

  ماكن غير أيتوافر بالمؤسسة
لأعداد المتعلمين مناسبة 

نشطة التربوية وممارسة الأ
  .المختلفة

  ماكن مناسبة أيتوافر بالمؤسسة
لأعداد المتعلمين وغير مجهزة 

  .نشطة التربوية المختلفةلممارسة الأ

  ماكن مناسبة أيتوافر بالمؤسسة
نشطة ولأعداد لممارسة الأ

 الأجهزةالمتعلمين مع توافر 
لتنفيذ جدول المعدات اللازمة و 
التربية (نشطة التربوية الأ

التربية  -التربية الفنية -الرياضية
 - يالمجال الصناع -الموسيقية

من مع مراعاة عوامل الأ...) 
  .والسلامة

  ماكن مناسبة أيتوافر بالمؤسسة
نشطة ولأعداد لممارسة الأ

 الأجهزةالمتعلمين مع توافر 
لتنفيذ جدول المعدات اللازمة و 

 التربية (الأنشطة التربوية 
التربية  -التربية الفنية -الرياضية
 - يالمجال الصناع -الموسيقية

من مع مراعاة عوامل الأ...) 
 .والسلامة

  توجد تجهيزات متقدمة تساعد على
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  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

تنمية المواهب وممارسة المتعلمين 
  .بداعيةنشطة الإللأ

  :والمالية لدعم عمليتي التعليم والتعلمتوظيف الموارد المادية،  ٣-٣

  :لتحقيق نواتج التعلماللازمة  التجهيزاتالمؤسسة  فتوظ ١-٣-٣

١- ١- ٣- ٣   
المعامل والورش تجهيزات المؤسسة  توظف
  تحقيق نواتج التعلم يف

   تستخدم المعامل والورش
كأماكن دون توظيف 
  .التجهيزات والأدوات المتاحة

  تستخدم المعامل والورش من جانب
المعلم فقط دون تفعيل المشاركة 

استخدام  يلمتعلمين فيجابية لالإ
جهزة والأدوات المتاحة  لتحقيق الأ

  .نواتج التعلم

  تستخدم تجهيزات المعامل والورش
  - معدات  –جهزة أ (المجهزة 
مع تفعيل المشاركة ....) خامات 

يجابية للمتعلمين لتحقيق نواتج الإ
خرائط المنهج  يالتعلم المستهدفة ف

، مع الفنية التخصصيةللمواد 
  . من والسلامةامل الأمراعاة عو 

   تستخدم تجهيزات المعامل) 
جهزة أجهزة ومواد معمل العلوم، أ

معمل الحاسب  يالكمبيوتر ف
  ي، الوسائط المتعددة في الآل

مع تفعيل ) وساطحجرة الأ
يجابية للمتعلمين المشاركة الإ

 يلتحقيق نواتج التعلم المستهدفة ف
، مع مراعاة عوامل  خرائط المنهج

 . لسلامةمن واالأ

  يستفيد المتعلمون  من تجهيزات
  .بداعيةإنشطة أتنفيذ  يالمعامل ف

٢- ١- ٣- ٣   
المعدات اللازمة و  الأجهزةالمؤسسة  توظف

  .للأنشطة التربوية

  جهزة ومعدات أتتوافر
نشطة التربوية لممارسة الأ

  .ولكنها غير مفعلة

  المعدات اللازمة و  الأجهزةتستخدم
ل للأنشطة التربوية دون تفعي

يجابية للمتعلمين المشاركة الإ
  .لتحقيق نواتج التعلم

  المعدات اللازمة و  الأجهزةتستخدم
الرياضية والفنية  (للأنشطة التربوية 

 - المجال الصناعى - والموسيقية
لتحقيق نواتج ...) -سريةالتربية الأ

  المعدات اللازمة و  الأجهزةتستخدم
الرياضية  (للأنشطة التربوية 
المجال  - والفنية والموسيقية

...) -سريةالتربية الأ -يالصناع
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  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

التعلم المهارية والوجدانية بما 
ميول واتجاهات المتعلمين  ييراع

ظل  ييجابية فهم الإوتفعيل مشاركت
  .من والسلامةعوامل الأ

لتحقيق نواتج التعلم المهارية 
ميول  يوالوجدانية بما يراع

واتجاهات المتعلمين وتفعيل 
ة فى ظل يجابيمشاركتهم الإ

 .من والسلامةعوامل الأ
  يستفيد المتعلمون  من تجهيزات

نشطة أتنفيذ  ينشطة التربوية فالأ
  .بداعيةإ

٣- ١- ٣- ٣   
لدعم  بالمكتبةتوظف مصادر المعرفة 

  .عمليتى التعليم والتعلم

  تستخدم مصادر المعرفة
بالمؤسسة بشكل غير منتظم 
ودون مراعاة ميول 

  .واهتمامات المتعلم

 صادر المعرفة المتاحة تستخدم م
للجدول المقرر  بالمؤسسة طبقاً 

ودون ربطها بنواتج التعلم 
  .المستهدفة

  توظف مصادر المعرفة بالمؤسسة
التعليم والتعلم بالنسبة  يلدعم عمليت

 - القراءة الموجهه والحرة (للمتعلم 
عداد مقالات  إ -جراء بحوثإ

حلقات  يالاشتراك ف -ملخصات
....) نشطة أ -القراءة والمسابقات

بحوث (وللتنمية المهنية للعاملين
قراءات متخصصة  –جرائية إ
  .....) - وتربوياً  كاديمياً أ

  توظف مصادر المعرفة بالمكتبة
التعليم والتعلم  يلدعم عمليت

القراءة الموجهه  (بالنسبة للمتعلم 
عداد إ -جراء بحوثإ -والحرة 

 يالاشتراك ف -مقالات  ملخصات
....)  -لمسابقاتحلقات القراءة وا

بحوث  (وللتنمية المهنية للعاملين
قراءات متخصصة  –جرائية إ
  .....) -وتربوياً  كاديمياً أ
 نترنت للحصول على لإتوظيف ال

  .المعارف المختلفة
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  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

  .المتاحة لتلبية احتياجاتها لمؤسسة الموارد المالية ا توظف ٢- ٣- ٣

١- ٢- ٣- ٣  
 ضوء يحتياجاتها المالية فتحدد المؤسسة ا

  .الأولويات 

  يتوافر لدى المؤسسة قائمة
بالاحتياجات المالية اللازمة 

ولويات ألها دون ربطها ب
  .التطوير

   تحدد المؤسسة احتياجاتها المالية
  . دارية فقطاللازمة للمتطلبات الإ

  تحدد المؤسسة احتياجاتها المالية
ضوء مواردها المالية المتاحة  يف

 يونتائج دراسة التقويم الذات
تطلبات خطة التحسين والمواقف وم

  .الطارئة

  تحدد المؤسسة احتياجاتها المالية
ضوء مواردها المالية المتاحة  يف

 يونتائج دراسة التقويم الذات
ومتطلبات خطة التحسين 

 .والمواقف الطارئة
  تستعين المؤسسة بخبراء لتحديد

متطلباتها المالية على المدى 
  .الطويل

٢- ٢- ٣- ٣  
 وفقاً  بفاعليةلميزانية ا المؤسسة توظف 

  .حتياجاتللا

  تنفق الميزانية دون مراعاة
تم  يالاحتياجات المالية الت

تحديدها ودون مشاركة 
  .طراف المعنيةالأ

  تنفق الميزانية مع مراعاة بعض
تم تحديدها  يالاحتياجات المالية الت

  .طراف المعنيةودون مشاركة الأ

 العاملين يشارك ممثلون عن 
 يلس الأمناء ف، ومجبالمؤسسة

صرف الميزانية مع مراعاة 
تم تحديدها  يالاحتياجات المالية الت

ولويات، ومراجعة ضوء الأ يف
  .للميزانية يتقرير الحساب الختام

 العاملين يشارك ممثلون عن 
 ي، ومجلس الأمناء ف بالمؤسسة

صرف الميزانية مع مراعاة 
تم  يالاحتياجات المالية الت

يات، ولو ضوء الأ يتحديدها ف
 يومراجعة تقرير الحساب الختام

 .للميزانية
 يعلان عن تجربتها الناجحة فالإ 

للاحتياجات  توظيف الميزانية وفقاً 
  .للمؤسسات الأخرى
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  المشاركة المجتمعية: المجال الرابع 
  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
  : توافر شراكة فعالة بين المؤسسة والأسرة والمجتمع المحلي ١- ٤

  :توفر المؤسسة بيئة داعمة للمشاركة المجتمعية ١-١-٤

١- ١- ١- ٤   
تنفذ المؤسسة آليات للتوعية بأهمية 

  .المشاركة المجتمعية

  يقتصـــــــــر دور فريـــــــــق المشـــــــــاركة
المجتمعيــــــــــــــة علــــــــــــــى التوعيـــــــــــــــة  
بالمشـــاركة المجتمعيـــة مـــن خـــلال 

  .علانيةإملصقات أو لوحات 

  يعقــــــد فريــــــق المشــــــاركة المجتمعيــــــة
املين ومجلـــــس الأمنـــــاء نـــــدوات للعـــــ

  .للتوعية بالمشاركة المجتمعية

  ينفــــذ فريــــق المشــــاركة المجتمعيــــة )
ممثـــــــل مـــــــن المؤسســـــــة والمجتمـــــــع 

ـــــــ ومؤسســـــــات العمـــــــل ذات  يالمحل
) الارتبــــاط بتخصصــــات  المؤسســــة

ليـــــات التوعيــــــة بأهميـــــة المشــــــاركة آ
المجتمعيــة وذلــك للعــاملين ومجلــس 
ــــاء وأعضــــاء ومؤسســــات مــــن  الأمن

ــــــــ والشخصــــــــيات  يالمجتمــــــــع المحل
نمـاذج  - نـدوات( العامة مـن خـلال 

- علانـــــــاتإ - ملصـــــــقات - ناجحـــــــة
  ...) - برامج تدريبية

  ممثــل (ينفــذ فريــق المشــاركة المجتمعيــة
ــــــــ ) يمــــــــن المؤسســــــــة والمجتمــــــــع المحل

ليـــــــــات التوعيـــــــــة بأهميـــــــــة آبالمؤسســـــــــة 
ـــــك للعـــــاملين  ـــــة وذل المشـــــاركة المجتمعي
ومجلـــس الأمنـــاء وأعضـــاء ومؤسســــات 

والشخصــــــيات  يمــــــن المجتمــــــع المحلــــــ
نمـــــاذج  - نـــــدوات (العامـــــة مـــــن خـــــلال 

بــرامج  - علانــاتإ - ملصــقات - ناجحــة
 ...).-  تدريبية

   تســـــتخدم الموقـــــع الإلكترونـــــى للتوعيـــــة
  .بالمشاركة المجتمعية

٢- ١- ١- ٤   
ولويات مشاركة الأسرة أ المؤسسة تحدد

  .تطوير العملية التعليمية ي والمجتمع ف

 نشــــــطة تعلــــــن المؤسســــــة عــــــن الأ
ســــــرة يمكــــــن للأ يت التــــــوالخــــــدما

المشـــاركة فيهـــا  يوالمجتمـــع المـــدن

 نشــــــــطة تعلــــــــن المؤسســــــــة عــــــــن الأ
ســــــــرة يمكــــــــن للأ يوالخــــــــدمات التــــــــ

 يومؤسســــــــــــات المجتمــــــــــــع المــــــــــــدن

  تعــــد المؤسســــة قاعــــدة بيانــــات عــــن
مــــــور وليــــــاء الأأمكانـــــات وخبــــــرات إ

المجتمــــــع  يات العمــــــل فــــــومؤسســــــ

  تعـــــــد المؤسســـــــة قاعـــــــدة بيانـــــــات عـــــــن
مــــــــــور وليـــــــــاء الأأانـــــــــات وخبـــــــــرات مكإ

 يالمجتمـع المحلـ يومؤسسات العمـل فـ
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ضـوء احتياجاتهـا  يالمشاركة فيها ف  .ولويات التطويرأدون تحديد 
  .المادية فقط

ـــــى للاســـــتفادة بهـــــا التـــــدريبات  المحل
ضــــــــوء   يالمهنيــــــــة للمتعلمــــــــين فــــــــ

 ( ولويات تطوير العملية التعليمية أ
التوعيـة  - نشر ثقافة المهن المختلفة
رشــــــــــاد الإ - الصــــــــــحية للمتعلمــــــــــين

بـــــرامج تدريبيـــــة  - يوالتربـــــو  يالنفســـــ
  ..).- الصيانة  - ومهنية

للاســـــــــتفادة بهـــــــــا التـــــــــدريبات المهنيـــــــــة 
ولويـــات تطـــوير أضـــوء   يللمتعلمـــين فـــ

نشــــر ثقافــــة المهــــن (العمليــــة التعليميــــة 
 - التوعية الصـحية للمتعلمـين - المختلفة

بــــــــرامج  - يوالتربــــــــو  يرشــــــــاد النفســــــــالإ
 ..).- الصيانة  - تدريبية ومهنية

  لكترونيــة إعــد المؤسســة قاعــدة بيانــات ت
مــــور وليــــاء الأأمكانــــات وخبــــرات إعــــن 

 يمؤسســـــات العمـــــل بـــــالمجتمع المحلـــــو 
للاســتفادة بهــا وقــت الحاجــة وتعلــن عــن 

تحتاج  ينشطة والتدريبات المهنية التالأ
  .يلكترونليها على موقعها الإإ

٣- ١- ١- ٤   
عن خدماتها للأسرة المؤسسة تعلن 

  .ضوء إمكاناتها يوالمجتمع المحلى ف

 نشــــــطة تعلــــــن المؤسســــــة عــــــن الأ
ن تقــدمها أيمكــن  يوالخــدمات التــ

ســــــــرة والمجتمــــــــع دون تحديــــــــد للأ
لاحتيــــاجتهم الفعليــــة ودون دراســــة 

  .مكاناتها المتاحةلإ

 نشــــــــطة تعلــــــــن المؤسســــــــة عــــــــن الأ
ن تقــــدمها أيمكــــن  يوالخــــدمات التــــ

ضــــــــــوء  يللاســــــــــرة والمجتمــــــــــع فــــــــــ
ـــــــــــد إ مكاناتهـــــــــــا الماديـــــــــــة دون تحدي

  .سرة والمجتمعت الأاحتياجا

 ــــــــن المؤسســــــــة عــــــــن الأ نشــــــــطة تعل
ن تقــــدمها أيمكــــن  يوالخــــدمات التــــ

ضــــــــوء   يســــــــرة والمجتمــــــــع  فــــــــللأ
مكاناتهــا الماديــة والبشــرية وخبراتهــا إ

الفنيــــة والمهنيــــة وكــــذلك احتياجــــات 
مـــــال أع: مثـــــل( ســـــرة والمجتمـــــع الأ

 - الترميمــــــــــــــــــــــــــــات - الصــــــــــــــــــــــــــــيانة
وغيرهـا مـن الخبـرات  - صلاحاتلإا

 نشـطة والخـدمات تعلن المؤسسة عن الأ
سـرة والمجتمـع  ن تقـدمها للأأيمكـن  يالت
مكاناتهـــا الماديـــة والبشـــرية إضـــوء   يفـــ

وخبراتهــــــــــا الفنيــــــــــة والمهنيــــــــــة وكــــــــــذلك 
ـــــل( ســـــرة والمجتمـــــع احتياجـــــات الأ : مث

 - الترميمــــــــــــــات - عمــــــــــــــال الصــــــــــــــيانةأ
وغيرهـــــا مـــــن الخبـــــرات  - صـــــلاحاتالإ

 ...).البشرية 
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نشـــــطة ه الأتعلـــــن المؤسســـــة عـــــن هـــــذ    ...).البشرية 
  .لكترونىوالخدمات على موقعها الإ

  :تفعيل المشاركة المجتمعيةفي  يوالمجتمع المحلالمؤسسة  تتعاون ٢-١-٤

١- ٢- ١- ٤   
وتنظيماته  يتدعم مؤسسات المجتمع المدن

تحقيق نواتج التعلم  يالمؤسسة التعليمية ف
  . المستهدفة

 منــاء المؤسســة بمجلــس الأ يتكتفــ
  يفـــــــ يكممثـــــــل للمجتمـــــــع المحلـــــــ
  .تطوير العملية التعليمية

عضـــاء أتســـتعين بفئـــة محـــدودة مـــن - 
للمشـاركة  يومؤسسات المجتمع المحل

تطــــــــــــوير الجوانــــــــــــب الماديــــــــــــة  يفــــــــــــ
 - جهـــزةالأ –الخامـــات  –التجهيـــزات (
للعملية التعليمية دون ...)  - دوات الأ

دوار والمســــئوليات تحديــــد واضــــح لــــلأ
  . لهؤلاء الأعضاء وتلك المؤسسات

سـر المؤسسة ممثلين عن الأتشرك  - 
ومؤسسـات  يعضاء المجتمع المحلـأو 

 - هليــــةالجمعيــــات الأ: مثــــل( العمــــل 
مؤسســـــات العمـــــل مثـــــل  - الجامعـــــات
تطـــــوير  يفـــــ...) المصـــــانع - الـــــورش

ولويـات ضـوء الأ يالعملية التعليميـة فـ
  .دوار والمسئولياتمع تحديد الأ

  -ســـر تشـــرك المؤسســـة ممثلـــين عـــن الأ
ومؤسســـات  يعضـــاء المجتمـــع المحلـــأو 

 - هليــــــةلأالجمعيــــــات ا: مثــــــل( العمــــــل 
مؤسســـــــات العمـــــــل مثـــــــل  - الجامعـــــــات
تطـــــــوير  يفـــــــ...) المصـــــــانع - الـــــــورش

ولويـــات ضـــوء الأ يالعمليـــة التعليميـــة فـــ
 .دوار والمسئولياتمع تحديد الأ

  تستفيد المؤسسة من خبرات المؤسسات
تطـوير المشـاركة  يالتعليمية المناظرة فـ

د شـراكة من خـلال وجـو  .المجتمعية بها
   .فعالة معها

٢- ٢- ١- ٤   
ليات لتقييم مردود المشاركة المجتمعية آتوجد 

  .على العملية التعليمية

  ليـــــــات محـــــــددة لتقيـــــــيم آلا توجـــــــد
مــردود المشــاركة المجتمعيــة علــى 

  .تطوير العملية التعليمية

  نشــــــــــطة أيقتصـــــــــر تقيـــــــــيم مـــــــــردود
وخدمات المشـاركة المجتمعيـة علـى 

اديـــــة دعـــــم الجوانـــــب الم تطـــــوير أو
 –التجهيــــــــــزات : للمؤسســــــــــة مثــــــــــل

دوات الأ - جهــــــــــــزةالأ –الخامــــــــــــات 

   ـــيم مـــردود نشـــطة أيـــتم متابعـــة وتقي
وخدمات المشـاركة المجتمعيـة علـى 

كـــــــل مـــــــن  يالعمليـــــــة التعليميـــــــة فـــــــ
 –التجهيـــــــــزات (جوانبهـــــــــا الماديـــــــــة 

 - دوات الأ - جهــــــزةالأ –الخامــــــات 

 ـــــــيم مـــــــردود أ ـــــــتم متابعـــــــة وتقي نشـــــــطة ي
ـــــى  وخـــــدمات المشـــــاركة المجتمعيـــــة عل

كـــل مـــن جوانبهـــا  يالعمليـــة التعليميـــة فـــ
 –الخامـــــــــات  –التجهيـــــــــزات (الماديـــــــــة 

؛ والبشــــــــرية ...) - دوات الأ - هــــــــزةجالأ
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ــــــــــل(؛ والبشــــــــــرية ...)  .وغيرها... ــــــــــة :  مث تنمي
ريبات المهنيـــــــــــة التــــــــــد - المعلمــــــــــين
علان نتائج التقييم إ و ... ) للمتعلمين

مــع تقــديم التغذيــة الراجعــة المناســبة 
نشــطة تقــديم هــذه الأ يللمشــاركين فــ
  . والخدمات

التــــــدريبات  - تنميــــــة المعلمــــــين:  مثــــــل(
ـــائج إ و ... ) المهنيـــة للمتعلمـــين عـــلان نت

ـــــــة الراجعـــــــة  ـــــــديم التغذي ـــــــيم مـــــــع تق التقي
تقـــــديم هـــــذه  يالمناســـــبة للمشـــــاركين فـــــ

 .نشطة والخدماتالأ
   ـــــن نتـــــائج تقيـــــيم مـــــردود المشـــــاركة تعل

المجتمعيــة علــى العمليــة التعليميــة علــى 
  .ي لكترونع الإالموق

٣- ٢- ١- ٤   
مكاناتها المتاحة لخدمة إتوظف المؤسسة 

  ليالمجتمع المح

  مكاناتهـا إتوظف المؤسسـة بعـض
الملعـــــــــــب أو : مثـــــــــــل( الماديـــــــــــة 
لخدمــة المجتمــع المحلــى ) المكتبــة

  .دون دراسة احتياجاته الفعلية

  توظـــف المؤسســـة بعـــض امكاناتهـــا
) الملعـب أو المكتبـة: مثـل( المادية 
بـــرامج  - يرشـــاد النفســـالإ(ة والبشـــري
لخدمــة ...) - بــرامج توعيــة - تــدريب

دون دراســـــــــــة  يالمجتمـــــــــــع المحلـــــــــــ
  .احتياجاته الفعلية

  مكاناتهـــا الماديـــة إتوظـــف المؤسســـة
مكاناتهــا الماديــة والبشــرية وخبراتهــا إ

الفنيــــة والمهنيــــة وكــــذلك احتياجــــات 
عمـــــال أ: مثـــــل( ســـــرة والمجتمـــــع الأ

 - الترميمــــــــــــــــــــــــــــات - الصــــــــــــــــــــــــــــيانة
وغيرهـا مـن الخبـرات  - صلاحاتالإ

لخدمـــــــــة المجتمـــــــــع ...). البشـــــــــرية 
ضـــــــــــوء دراســـــــــــتها  يفـــــــــــ يالمحلـــــــــــ

لاحتياجـــــــــات المجتمـــــــــع والتكامـــــــــل 
والتنســيق مــع مؤسســات العمــل بمــا 

  .يضمن جودة الخدمات المقدمة

  مكاناتهـــــــا الماديـــــــة إتوظـــــــف المؤسســـــــة
والبشرية وخبراتها الفنية والمهنية وكـذلك 

ـــــل( ســـــرة والمجتمـــــع احتياجـــــات الأ : مث
 - الترميمــــــــــــــات - عمــــــــــــــال الصــــــــــــــيانةأ

وغيرهـــــا مـــــن الخبـــــرات  - صـــــلاحاتالإ
 ...). البشرية 

 لكترونــــى توظــــف المؤسســــة موقعهــــا الإ
رشـــــــــادية وتنمويـــــــــة إلتقـــــــــديم خـــــــــدمات 

  .يللمجتمع المحل
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  ضمان الجودة والمساءلة: المجال الخامس

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

  :النظام الداخلي لضمان الجودة ١- ٥

  :تضع المؤسسة نظاماً داخلياً لضمان الجودة-١-١-٥

١- ١- ١- ٥   
 فنياً  تشكل وحدة التدريب والجودة فريقاً 

  .لضمان جودة المؤسسة

تشـــكل الوحـــدة فريقـــا لضـــمان  - 
الجـــــــودة مكــــــــون مـــــــن القيــــــــادة 
ومســــــــــــئول وحــــــــــــدة التــــــــــــدريب 

  .والجودة

لضـــــمان  تشـــــكل الوحـــــدة فريقـــــاً  - 
الجودة مكون من القيادة ومسئول 

والجــــودة وبعــــض  وحـــدة التــــدريب
العــــــاملين  دون تحديــــــد لــــــلأدوار 

  .والمسئوليات

 متكـاملاً   فنيـاً  تشكل الوحدة فريقاً  - 
مــن القيــادة ومســئول وحــدة  ممــثلاً (

مــــع  )  التــــدريب والجــــودة والعــــاملين
تحديـــــــــــــــد الأدوار والمســـــــــــــــئوليات، 

 تي لمتابعــــــة عمليــــــات التقــــــويم الــــــذا
وخطــة التحســين مــع تــدريبهم علــى 

  .جمع البياناتساليب المتابعة و أ

 ( متكـاملاً   فنيـاً  تشكل الوحدة فريقاً  - 
مـــــن القيـــــادة ومســـــئول وحـــــدة  ممـــــثلاً 

مــــع  )   التــــدريب والجــــودة والعــــاملين
، لمتابعة  تحديد الأدوار والمسئوليات
ــــــــذات ــــــــويم ال ــــــــات التق وخطــــــــة  يعملي

ســـاليب أالتحســـين مـــع تـــدريبهم علـــى 
 .المتابعة وجمع البيانات

 يفــ يشــترك ممثلــين عــن المتعلمــين - 
  .فريق ضمان الجودة

٢- ١- ١- ٥  
يقوم فريق ضمان الجودة بعمليات المراجعة 

  داء المؤسسةالداخلية لأ

ـــــــــــات المراجعـــــــــــة  -  تـــــــــــتم عملي
 يالداخليــة دون مراعــاة الدقــة فــ

كافــــة مراحلهــــا وتقتصــــر علــــى 

تــتم عمليــات المراجعــة الداخليــة  - 
بعــــــض  يدون مراعــــــاة الدقــــــة فــــــ
ـــ ى مراجعـــة مراحلهـــا وتقتصـــر عل

يتـــــــولى فريـــــــق ضـــــــمان الجـــــــودة  - 
عمليــات المراجعــة الداخليــة وتشــمل 

وخطـــة  يتقيـــيم دراســـة التقـــويم الـــذات

يتـــــــــولى فريـــــــــق ضـــــــــمان الجـــــــــودة  - 
عمليـــات المراجعــــة الداخليـــة وتشــــمل 

وخطـــــة  ؤتقيــــيم دراســــة التقـــــويم الــــذات
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أو  يدراســــة التقــــويم الــــذات تقريــــر  .فقط يالتوثيق الورق
 يخطة التحسين،  والتوثيق الـورق

  .فقط

، والتحقــــق مــــن اســــتيفاء  التحســــين
معــــايير الجــــودة والتأهــــل للاعتمــــاد 
ــــتعلم  ــــواتج ال بمــــا يضــــمن تحقيــــق ن

ة، وتقــديم التغذيــة الراجعــة المســتهدف
جميـع  يالمناسبة للفرق المسـئولة فـ

  . المراحل والتخصصات الفنية

التحسين للتحقق مـن اسـتيفاء معـايير 
الجودة والتأهـل للاعتمـاد بمـا يضـمن 

المســـــــتهدفة، تحقيـــــــق نـــــــواتج الـــــــتعلم 
وتقــــــديم التغذيــــــة الراجعــــــة المناســــــبة 

جميـــع المراحـــل  يللفـــرق المســـئولة فـــ
 .والتخصصات الفنية

تســـــتعين وحـــــدة الجـــــودة والتـــــدريب  - 
 - مؤسســة منــاظرة( بجهــات خارجيــة 
ــــــــــة ...) - المديريــــــــــة - الإدارة التعليمي

وتــوفر قاعــدة بيانـــات وتقــارير موثقـــة 
عـــن عمليـــات التقـــويم لتطـــوير الأداء 

ضــوء نتــائج المراجعــة  يفــ يالمؤسســ
  .الداخلية

٣- ١- ١- ٥   
جودة  بتقويم وحدة التدريب والجودة تقًوم
  .على العملية التعليمية همردودو   داءهاأ

تًقـــوم وحـــدة التـــدريب والجـــودة  - 
ــــــــــــدون الاســــــــــــتعانة أ داءهــــــــــــا ب

  .بمحكات تقويم محددة

تًقــــوم وحــــدة التــــدريب والجـــــودة  - 
ضـوء محكـات محـددة  يداءها فأ

ن نتـــائج عمليـــة دون الاســـتفادة مـــ
  .التقويم

تـــــوفر الوحــــــدة محكــــــات محــــــددة  -
هــــــا، باســـــــتخدام ئداألتقــــــويم جــــــودة 

دوات تقـــــويم مناســـــبة، والاســـــتفادة أ
 يمــــــن نتــــــائج عمليــــــة  التقــــــويم فــــــ

بــــــرامج (هــــــا ئداأتحســــــين وتطــــــوير 
تفعيــــــل نظــــــم ضــــــمان  –التــــــدربب 
لـى إوتقديم التغذية الراجعة  )الجودة

فر الوحدة محكات محـددة لتقـويم تو  - 
دوات تقــويم أهــا، باســتخدام ئداأجــودة 

مناســبة، والاســتفادة مــن نتــائج عمليــة  
هـــا ائدأتحســـين وتطـــوير  يالتقـــويم فـــ

لــى المعنيــين إوتقــديم التغذيــة الراجعــة 
 .لتطوير الأداء بالمؤسسة

تســـــتعين وحـــــدة التـــــدريب والجـــــودة  - 
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عمليــة تقــويم  يبمقــومين خــارجيين فــ  .المعنيين لتطوير الأداء بالمؤسسة
  .هائداأجودة 

  .تضع المؤسسة نظاماً للمساءلة والمحاسبية يعتمد على نتائج التقويم -٢-١-٥
١- ٢- ١- ٥   

توفر المؤسسة قواعد للمساءلة 
  .والمحاسبية لكافة أشكال الأداء

تضــــــع القيــــــادة قواعــــــد غيــــــر  - 
محــددة وغيــر معلنــة  للمســاءلة 

  . والمحاسبية

تضـــع القيـــادة بمشـــاركة بعـــض  - 
محـددة العاملين بالمؤسسـة قواعـد 

ــــــة للمســــــاءلة  ــــــر معلن ولكنهــــــا غي
  .والمحاسبية

  

المعنيـــــين ممثلـــــون عـــــن يشـــــارك  - 
ـــــاء بالمؤسســـــة ـــــي  ومجلـــــس الأمن ف

محــــددة وموضــــوعية وضــــع قواعــــد 
والمحاســــــــــبية  لةاءلمســــــــــومعلنــــــــــة ل

 (ملائمــــــــــة لكافــــــــــة أشــــــــــكال الأداء
 - داريــــــــينالإ - المعلمــــــــين- القيــــــــادة
  . بالمؤسسة) المتعلمين

المعنيـــــــين ممثلـــــــون عـــــــن يشـــــــارك  - 
في وضع  ومجلس الأمناء سسةبالمؤ 

محـــــددة وموضـــــوعية ومعلنـــــة قواعــــد 
ـــة  لةاءالمســـ والمحاســـبية ملائمـــة لكاف

- القيـــــــادة(أشـــــــكال الأداء بالمؤسســـــــة
 ).المتعلمين - داريينلإا - المعلمين

تعلـــــن المؤسســـــة قواعـــــد المســـــاءلة  - 
  .والمحايبية على موقعها الإلكترونى

٢- ٢- ١- ٥   
بموضوعية قواعد  المؤسسةتطبق 

كافة على والمحاسبية ة لمساءلا
  .المستويات

ــــــــــق المؤسســــــــــة قواعــــــــــد  -  تطب
المســــــــاءلة والمحاســــــــبية علــــــــى 

  .بعض العاملين فقط

تطبـــــــــــــق المؤسســـــــــــــة قواعـــــــــــــد  - 
المساءلة والمحاسـبية علـى جميـع 
العاملين دون مراعاة الموضوعية 

  .تطبيق هذه القواعد يف

   تطبق المؤسسة قواعـد المسـاءلة
والمحاســــبية علــــى جميــــع العــــاملين 

وعية وشـــفافية وتعلـــن نتـــائج بموضـــ
تطبيق قواعـد المسـاءلة والمحاسـبية 

  .على مجلس الأمناء

   تطبـــق المؤسســـة قواعـــد المســـاءلة
والمحاســـــبية علــــــى جميــــــع العــــــاملين 
بموضوعية وشفافية وتعلـن المؤسسـة 
نتـــــــــائج تطبيـــــــــق قواعـــــــــد المســـــــــاءلة 

 .والمحاسبية على مجلس الأمناء
   ـــائج تطبيـــق قواعـــد تســـتفيد مـــن نت

تطـوير تلـك  ية والمحاسبية فالمساءل
  .القواعد

  التقويم الذاتي والتحسين المستمر ٢- ٥
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  .ضوء نواتج التعلم المستهدفة يف الذاتي تقوم المؤسسة بعمليات التقويم  ١-٢- ٥
١- ١- ٢- ٥   

التقويم   لدراسة ةخطالمؤسسة  تضع
الجودة ضمان معايير في ضوء  ، الذاتيّ 

  .والاعتماد

لتقــويم تتــوافر  خطــة لدراســة ا - 
الــــــذاتى غيــــــر واضــــــحة وغيــــــر 

  .هدافها أتوجهها و  يمحددة ف

تتـــــوافر  خطـــــة غيـــــر متكاملـــــة  - 
لى الاتساق بين إالعناصر وتفتقد 

مكوناتهــــا  وغيــــر شــــاملة لجميــــع 
 .معايير الجودة والاعتماد

  

تتـــــــوافر خطـــــــة لدراســـــــة التقـــــــويم  - 
، وشــاملة  متســقة المكونــات يالــذات

لجميـــع معـــايير الجـــودة والاعتمـــاد، 
ضـــوء التوقيـــات  يلـــة للتنفيـــذ فـــوقاب

ـــــــــات المؤسســـــــــة، إ المحـــــــــددة و  مكان
ــــــــ ــــــــين إ يوشــــــــارك ف عــــــــدادها ممثل

  . للعاملين

 يتتــوافر خطــة لدراســة التقــويم الــذات - 
متســـــقة المكونـــــات، وشـــــاملة لجميـــــع 
معـــــايير الجـــــودة والاعتمـــــاد، وقابلـــــة 

ضـــوء التوقيـــات المحـــددة  يللتنفيـــذ فـــ
 ي، وشـــــارك فـــــ مكانـــــات المؤسســـــةإ و 
 .للعاملين عدادها ممثلينإ
تشـــــــرك المؤسســـــــة ممثلـــــــين عـــــــن  - 

وضــــع خطــــة  يفــــ يالمجتمــــع المحلــــ
  .ي عمليات التقويم الذات

٢- ١- ٢- ٥   
  .تنفذ المؤسسة خطة دراسة التقويم الذاتي

يتم تنفيذ بعض انشطة خطـة  - 
التقـــــويم الـــــذاتى مـــــن قبـــــل فئـــــة 
ــــــر  ــــــة وغي ــــــر ممثل محــــــدودة غي
مدربـــة مـــن العـــاملين مـــع عـــدم 

  .دوات المستخدمةملاءمة الأ

مـــن  يتنفـــذ خطـــة التقـــويم الـــذات - 
قبل فئة ممثلة ولكنها غير مدربـة 
مــــن العــــاملين، باســــتخدام بعــــض 

  .الأدوات الملائمة

تنفـــــــذ المؤسســـــــة خطـــــــة التقـــــــويم  - 
ـــــذات ـــــل كـــــوادر  بشـــــرية  يال مـــــن قب

مدربـــة وممثلـــة للعـــاملين بالمؤسســـة 
مـــع تـــوفير المتطلبـــات الماديـــة مـــن 

دوات تقـــــــويم أمصـــــــادر للبيانـــــــات و 
عالجــــــة البيانــــــات ، مــــــع م ملائمــــــة

عداد تقرير يوضح نتائج عمليات إ و 
  .يالتقويم الذات

 يتنفذ المؤسسـة خطـة التقـويم الـذات - 
من قبل كوادر  بشرية مدربـة وممثلـة 
للعــــــــاملين بالمؤسســــــــة مــــــــع تــــــــوفير 
المتطلبـــــــات الماديـــــــة مـــــــن مصـــــــادر 

دوات تقويم ملائمـة، ، مـع أللبيانات و 
عداد تقرير يوضح إ معالجة البيانات و 

 .ي عمليات التقويم الذاتنتائج 
 يمشـــاركة ممثلـــين للمجتمـــع المحلـــ - 
  .يتنفيذ خطة التقويم الذات يف

ويم الــذاتى يتـوافر تقريــر لدراســة التقــ - يتـــــــوافر تقريـــــــر لدراســـــــة التقـــــــويم  - م يتـــــوافر تقريـــــر لدراســـــة التقـــــوي - يتـــوافر تقريـــر لدراســـة التقـــويم  -    ٣- ١- ٢- ٥
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عن دراسة التقويم  توفر المؤسسة تقريراً 
  .ي الذات

ــــر كامــــل المكونــــات  ــــذاتى غي ال
ــــــى الاتســــــاق والدقــــــة إويفتقــــــد  ل

  .والموضوعية

كامـــــل المكونـــــات ولكنـــــه  يالـــــذات
ـــــــــد  ـــــــــة إيفتق ـــــــــى الاتســـــــــاق والدق ل

  .جزائهأوالموضوعية فى بعض 

حصاءات والبيانات الذاتى دقيق الإ
ومكتوب بصياغة   تتسم بالوضوح 

لجميـــع مكوناتـــه  والاتســـاق، شـــاملاً 
ضـــــــــــوء معـــــــــــايير الجـــــــــــودة  يفـــــــــــ

  .والاعتماد

ــــــــــــق الإ ــــــــــــات دقي حصــــــــــــاءات والبيان
ومكتــوب بصــياغة   تتســم بالوضــوح 

 يلجميع مكوناتـه فـ والاتساق، شاملاً 
 .ضوء معايير الجودة والاعتماد

تشـــــــرك المؤسســـــــة ممثلـــــــين عـــــــن  - 
ـــــس الأ ـــــاء فـــــمجل ـــــر إ يمن عـــــداد تقري

  .يدراسة التقويم الذات

٤- ١- ٢- ٥   
على تنشر المؤسسة نتائج التقويم  الذاتيّ 

  . اف المعنيةالأطر 

ــــــــائج  -  ــــــــن المؤسســــــــة نت لا تعل
ـــــذاتى علـــــى  ى مـــــن أالتقـــــويم ال

  و المعنيينأالعاملين بالمؤسسة 

تعلــــن المؤسســــة نتــــائج التقــــويم  - 
الــذاتى مــن خــلال توزيــع ملخــص 

علــى  يتقريــر دراســة التقــويم الــذات
  .بعض العاملين بالمؤسسة

تناقش المؤسسة تقرير دراسة  - 
ين مع القيادة والعامل يالتقويم الذات
، وتستفيد من  مناءومجلس الأ

بناء خطة  يالتغذية الراجعة ف
  . التحسين

تنــــــاقش المؤسســــــة تقريــــــر دراســــــة  - 
مـــع القيـــادة والعـــاملين  يالتقـــويم الـــذات
مناء، وتستفيد من التغذية ومجلس الأ
 .بناء خطة التحسين يالراجعة ف

تنشـــــــر المؤسســـــــة تقريـــــــر دراســـــــة  - 
ــــــــــذات ــــــــــع  يالتقــــــــــوويم ال ــــــــــى الموق عل

   .ي لكترونالإ
  .للأداء الشاملخطة للتحسين المستمر المؤسسة  ضعت ٢-٢- ٥
١- ٢- ٢- ٥   

التحسين المستمر  ةخطالمؤسسة  تضع
  .ي ضوء نتائج التقويم الذات ي ف

تتـــوافر  خطـــة تحســـين غيـــر  - 
، ي مرتبطة بنتـائج التقـويم الـذات

  .وغير متسقة المكونات

تتــوافر  خطــة تحســين مرتبطــة  - 
راعـاة دون م يبنتائج التقـويم الـذات

ولويـــات التطـــوير، وغيـــر متســـقة أ
  .المكونات

تتـــــــوافر خطـــــــة تحســـــــين دقيقــــــــة  - 
ــــــذات  يومرتبطــــــة بنتــــــائج التقــــــويم ال

 ولويــــات التطــــوير ونــــواتج الــــتعلمأو 
وتحليـــل نتـــائج الاداء فـــى الســـنوات 

ــــة ( الســــابقة المــــواد  –المــــواد الثقافي

تتـــــــــوافر خطـــــــــة تحســـــــــين دقيقـــــــــة  - 
 ينتــــــــائج التقــــــــويم الــــــــذاتومرتبطــــــــة ب

ــــــتعلمأو  ــــــواتج ال ــــــات التطــــــوير ون   ولوي
وتحليـــــل نتـــــائج الاداء فـــــى الســـــنوات 

المـــــواد  –المـــــواد الثقافيـــــة (  الســـــابقة
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ـــــــــة )الفنيـــــــــة التخصصـــــــــية ، متكامل
الأهـــــــــــــداف العامـــــــــــــة (المكونـــــــــــــات

ســـتراتيجيات إ- لمهـــام ا - جرائيـــةوالإ
الأطــــر الزمنيــــة المناســــبة  - التنفيــــذ
 - الأدوار والمســــــــــئوليات - للمهــــــــــام

مكانــــــــــــات والمــــــــــــوارد اللازمــــــــــــة الإ
، مـــــع تـــــوافر  ) مؤشـــــرات النجـــــاح

كـــــل مكـــــون مـــــن هـــــذه  يالدقـــــة فـــــ
، مـــــع  المكونـــــات والاتســـــاق بينهـــــا

تـــدريب الكـــوادر علـــى تنفيـــذ خطـــة 
  .التحسين

، ، متكاملـــــــــة )الفنيـــــــــة التخصصـــــــــية
الأهـــــــــــــــداف العامـــــــــــــــة (المكونـــــــــــــــات

ســـــتراتيجيات إ- المهـــــام  - جرائيـــــةوالإ
الأدوار  - الأطـــــــر الزمنيـــــــة - التنفيـــــــذ

ت والمـــــوارد مكانـــــاالإ - والمســـــئوليات
، مـع تـوافر )اللازمة مؤشرات النجـاح

ــــــة فــــــ كــــــل مكــــــون مــــــن هــــــذه  يالدق
المكونــــات والاتســــاق بــــين المكونــــات 
المختلفــــة مــــع تــــدريب الكــــوادر علــــى 

 .تنفيذ خطة التحسين
مشــــاركة اعضــــاء مجلــــس الأمنــــاء  - 
  .وضع خطة التحسين يف

٢- ١- ٢- ٥   
  .تنفذ المؤسسة خطة التحسين بفاعلية

سـين دون يتم تنفيذ خطة التح - 
ولويـــــــات أالالتـــــــزام بمكوناتهـــــــا و 

  .التطوير بها

يـــتم تنفيـــذ خطـــة التحســـين دون  - 
ولويات أالالتزام ببعض مكوناتها و 

  .التطوير بها

تنفذ المؤسسة خطة التحسين من  - 
قبـــل كـــوادر  بشـــرية مدربـــة وممثلـــة 
للعــــــاملين بالمؤسســـــــة مــــــع تـــــــوفير 
المتطلبات المادية والالتـزام بـالأطر 

ـــالزمنيـــة المحـــددة  ضـــوء  يوذلـــك ف
  .ولويات التطويرأ

تنفــذ المؤسســة خطــة التحســين مــن  - 
ــــة  ــــة وممثل قبــــل كــــوادر  بشــــرية مدرب
للعــــــــاملين بالمؤسســــــــة مــــــــع تــــــــوفير 
المتطلبـــات الماديـــة والالتـــزام بـــالأطر 

ضـــــوء  يالزمنيـــــة المحـــــددة وذلـــــك فـــــ
 .ولويات التطويرأ
 يمشـــاركة ممثلـــين للمجتمـــع المحلـــ - 
  .تنفيذ خطة التحسين يف
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٣  - ٢- ٢- ٥    
تقيم  وتتابع المؤسسة  تنفيذ خطة 

  . التحسين مرحلياً 

تقــــــــــــيم المؤسســــــــــــة خطــــــــــــة لا - 
  .ثناء مراحل تنفيذهاأالتحسين 

تقيم خطة التحسين بعد تنفيذها  - 
دون تقــــــــــــــديم تغذيــــــــــــــة راجعــــــــــــــة 
للمســـــــئولين عـــــــن تنفيـــــــذ المهـــــــام 

  .المحددة بالخطة

يقــــوم بتقيــــيم مراحــــل تنفيــــذ خطــــة  - 
التحسين فريق ممثـل مـن الأطـراف 

 - منــاءمجلــس الأ - القيــادة(نيــة المع
ـــــة راجعـــــة )العـــــاملين ـــــديم تغذي ، وتق

للمســـئولين لتطـــوير عمليـــات تنفيـــذ 
  .المهام

يقـــــوم بتقيـــــيم مراحـــــل تنفيـــــذ خطـــــة  - 
التحســـين فريـــق ممثـــل مـــن الأطـــراف 

 - منــــاءمجلــــس الأ - القيــــادة(المعنيــــة 
، وتقـــــــديم تغذيـــــــة راجعـــــــة )العـــــــاملين

ـــــذ  ـــــات تنفي للمســـــئولين لتطـــــوير عملي
 .المهام

ير خطــــة التحســــين وعمليــــات تطــــو  - 
  .تنفيذها
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 الفاعلية التعليميةمقاييس تقدير مجال 

  المتعلم: السادسالمجال 
  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
  :نواتج التعلم المستهدفة ١- ٦
  .المتعلم نواتج التعلم المستهدفة في المواد الثقافية يحقق ١- ١- ٦
١- ١- ١- ٦   

  ملائم يحقق المتعلم مستوى تحصيل
لنواتج التعلم  المواد الثقافية وفقاً ي ف

  .   المستهدفة

  من المتعلمون نسب % ٦٥يحقق
فى نتائج %  ٥٠قل من أنجاح 

المواد  يالاختبارات التحريرية ف
  .الشهادة العامة يالثقافية ف

  من % ٦٥تتراوح نسب نجاح
الى % ٥٠المتعلمين ما بين 

نتائج الاختبارات  يف%   ٦٤
الشهادة  يللمواد الثقافية فالتحريرية 

  .العامة

  من المتعلمين نسب % ٦٥يحقق
نتائج الاختبارات  يف% ٦٥نجاح 

الشهادة  يالتحريرية للمواد الثقافية ف
  .العامة

فأكثر من المتعلمين  % ٦٥يحقق 
نتائج  يفأكثر  ف% ٨٠نسب نجاح 

 يالاختبارات التحريرية للمواد الثقافية ف
  .الشهادة العامة

  .الفنية التخصصيةالمتعلم نواتج التعلم المستهدفة في المواد  يحقق ٢- ١- ٦
١- ٢- ١- ٦   

 ييحقق المتعلم مستوى تحصيل ملائم ف
لنواتج   المواد التخصصية الفنية وفقاً 

  .  التعلم المستهدفة

  من المتعلمون نسب % ٦٥يحقق
نتائج  يف%  ٥٠قل من أنجاح 

المواد  يالاختبارات التحريرية ف
الشهادة  يالفنية فالتخصصية 

  .العامة 

  من % ٦٥تتراوح نسب نجاح
لى إ% ٥٠المتعلمين ما بين 

نتائج الاختبارات  يف%   ٦٤
التحريرية للمواد التخصصية الفنية 

  .الشهادة العامة يف

  من المتعلمين نسب % ٦٥يحقق
نتائج الاختبارات  يف% ٦٥نجاح 

التحريرية للمواد التخصصية الفنية 
  .الشهادة العامة  يف )قساملجميع الأ(

فأكثر من المتعلمين  % ٦٥يحقق 
نتائج  يفأكثر  ف% ٨٠نسب نجاح 

الاختبارات التحريرية للمواد التخصصية 
الشهادة  يف) قساملجميع الأ(الفنية 
  .العامة 

٢- ٢- ١- ٦   
من المهارات العملية للمواد المتعلم يتمكن 

  من % ٥٠يتمكن  أقل من
المتعلمين من المهارات العملية 
 يللمواد التخصصية الفنية ف

   من المتعلمين   من % ٥٠يحقق
المهارات العملية للمواد التخصصية 

 الصفوف المختلفة وفقاً  يالفنية ف

  من المتعلمين من % ٦٥يحقق
المهارات العملية للمواد التخصصية 

 الصفوف المختلفة وفقاً  يالفنية ف

فأكثر من المتعلمين   من % ٨٠يحقق 
ات العملية للمواد التخصصية المهار 
لنتائج  الصفوف المختلفة وفقاً  يالفنية ف
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  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
الفنية التخصصية وفقا لنواتج التعلم 

   . المستهدفة
لنتائج  الصفوف المختلفة وفقاً 

بطاقة (دوات التقويم المتنوعة أ
تطبقها   يالت...) الأدائية- الملاحظ

ويتوافر بها شروط  المؤسسة دورياً 
  .ومواصفات الإعداد الجيد

دوات التقويم المتنوعة ألنتائج 
 يالت...) الأدائية- بطاقة الملاحظ(

ويتوافر بها  تطبقها  المؤسسة دورياً 
  .شروط ومواصفات الإعداد الجيد

بطاقة (دوات التقويم المتنوعة ألنتائج 
تطبقها   يالت...) الأدائية- الملاحظ

ويتوافر بها شروط  المؤسسة دورياً 
  .ومواصفات الإعداد الجيد

بطاقة (دوات التقويم المتنوعة أ
تطبقها   يالت...) الأدائية- الملاحظ

ويتوافر بها شروط  المؤسسة دورياً 
  ومواصفات الإعداد الجيد

٣- ٢- ١- ٦  
يتمكن المتعلم من استخدام التكنولوجيا  

  الصناعية الحديثة  

  نواع التكنولوجيا أالمتعلم يعرف
  . الحديثة فى مجال تخصصه

  نواع التكنولوجيا أيعرف المتعلم
الحديثة فى مجال تخصصه ويقدر 

   .اهميتها

  يجيد المتعلم استخدام الوسائل
 يالتكنولوجية الحديثة المتوفرة ف

  .ويقدر اهميتها. مجال تخصصه

  يجيد المتعلم استخدام الوسائل
مجال  يالمتوفرة فالتكنولوجية الحديثة 

 .ويقدر اهميتها. تخصصه
  مواقف يف الحديثةكنولوجيا التيوظف 

  .تعليمية جديدة
٤- ٢- ١- ٦   

تتسق مستويات تحقيق نواتج تعلم للمواد 
  .التخصصية الفنية 

  تتصف مستويات تحقيق  نواتج
خلال     بالثبات أو النموالتعلم 

الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة 
نظام  يلثالث فوا يللصف الثان(

أو الثلاث سنوات ) الثلاث سنوات
للصفوف من (الدراسية الأخيرة  

لى الخامس فى نظام إالثالث 
لدى أقل من ) الخمس سنوات

من المتعلمين الحاصلين % ٥٠
الفنية المواد   يف% ٦٥على 

  تتصف مستويات تحقيق  نواتج
خلال بالثبات أو النمو التعلم 

راسية الأخيرة الثلاث سنوات الد
نظام  يوالثالث ف يللصف الثان(

أو الثلاث سنوات ) الثلاث سنوات
للصفوف من (الدراسية الأخيرة  

لى الخامس فى نظام إالثالث 
لى إ% ٥٠لدى  ) الخمس سنوات

من المتعلمين % ٦٥قل من أ
المواد  يف% ٦٥الحاصلين على 

  تتصف مستويات تحقيق  نواتج
خلال الثلاث  الثبات أو النموبالتعلم 

للصف (سنوات الدراسية الأخيرة 
نظام الثلاث  يوالثالث ف يالثان

أو الثلاث سنوات الدراسية ) سنوات
للصفوف من الثالث الى (الأخيرة  
)  نظام الخمس سنوات يالخامس ف

من % ٨٠لى أقل من إ% ٦٥لدى  
ي ف% ٦٥المتعلمين الحاصلين على 

  .يةالفنية التخصصالمواد 

  تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم
خلال الثلاث سنوات  بالثبات أو النمو
والثالث  يللصف الثان(الدراسية الأخيرة 

أو الثلاث ) نظام الثلاث سنوات يف
للصفوف من (سنوات الدراسية الأخيرة  

نظام الخمس  يلى الخامس فإالثالث 
فأكثر من %  ٨٠لدى ) سنوات

كثر من أ المتعلمين الحاصلين على
  .الفنية التخصصيةالمواد   يف% ٦٥
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  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
  .الفنية التخصصية  .التخصصية

  :يتمكن المتعلم من المهارات الفنية الاساسية ٣- ١- ٦
١- ٣- ١- ٦   

يتبع المتعلم مهارات السلامة العامة 
  .مان ويطبق قواعدهاوالأ

 علمون التعليمات يتعرف المت
جهزة استخدام الأالخاصة بتشغيل و 

  .لاتلآوالمعدادت وا

 مات يطبق المتعلمون التعلي
الخاصة بتشغيل و استخدام 

 . لاتجهزة والمعدات والآالأ
مان وعوامل السلامة العامة والأ

  .الخاصة بتشغيلها

  ينفذ المتعلمون تعليمات السلامة
جهزة مان عند تشغيل واستخدام الأوالأ

لات ويطبق قواعداها والمعدادت والآ
ثناء التدريبات العملية والمهنية داخل أ

  .المؤسسة وخارجها

  ينفذ المتعلمون تعليمات السلامة
جهزة مان عند تشغيل واستخدام الأوالأ

لات ويطبق قواعداها والمعدادت والآ
ثناء التدريبات العملية والمهنية داخل أ

 .المؤسسة وخارجها
  يحافظ المتعلم على الاجهزة والمعدادت

  لاتوالآ
٢- ٣- ١- ٦   

دوات لأعلى سلامة االمتعلم يحافظ 
  . لعملوالمعدات ومكان ا

  يتعرف المتعلمون الطرق السليمة
دوات وتشغيل المعدات لاستخدام الأ

.  

  يتعرف المتعلمون الطرق السليمة
دوات وتشغيل لاستخدام الأ

همية المحافظة أالمعدات، ويدرك 
  .عليها

  يطبق المتعلمون الطرق السليمة
دوات وتشغيل الأ ومناولة لاستخدام
، ويحافظ على وتخزينها المعدات
 .العمل مكان

  

  يطبق المتعلمون الطرق السليمة
دوات وتشغيل الأ ومناولة لاستخدام
، ويحافظ على مكان وتخزينها المعدات
 .العمل

 دوات والمعدات يتقن صيانة الأ.  
٣- ٣- ١- ٦   

 يمبادىء ضمان الجودة ف المتعلم يطبق
  الممارسات المهنية

  يتعرف المتعلمون مبادئ ضمان
  .يةالممارسات المهن يالجودة ف

  يدرك المتعلمون اهمية تطبيق
 يمبادئ ضمان الجودة ف

  .الممارسات المهنية

  ينفذ المتعلمون مبادئ ضمان
  .الممارسات المهنية يالجودة ف

  ينفذ المتعلمون مبادئ ضمان الجودة
 .الممارسات المهنية يف
  ثر تطبيق مبادئ ضمان الجودة أيقييم

  .على نتائج الممارسات المهنية
٤- ٣- ١- ٦     لا يتمكن المتعلمين من استخدام

  . التكنولوجيا الصناعية الحديثة
  يستخدم  المتعلمون المعدات

  .. الصناعية الحديثة
  يستخدم المتعلمون التكنولوجيا

الصناعية الحديثة المحافظة على 
  يستخدم المتعلمون التكنولوجيا الصناعية

الحديثة المحافظة على سلامة الأدوات، 
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  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
تقن االمتعلم الممارسات المهنية ي 

  السليمة
سلامة الأدوات، والمعدات، ومكان 

 يف. لجودةالعمل و مبادئ ضمان ا
  . تنفيذ تقنيات المنتج 

والمعدات، ومكان العمل و مبادئ 
تنفيذ تقنيات المنتج  يف. ضمان الجودة

 .  
  ،يجيد مهارات التسويق، والبيع

  . والإعلان
  :التمكن من المهارات العامة ٢- ٦
  :للمحافظة على صحته ؛ العادات السليمة المتعلمتبع ي ١- ٢- ٦
١- ١- ٢- ٦  
،  الصحية العادات يمارس المتعلم 
  . الغذائية السليمةو 

  يظهر سلوك المتعلم ممارسته
وغذائية غير  صحية لعادات

سليمة، كما يبدو مظهره غير 
  .نظيف

  
  
  

  يظهر سلوك المتعلم ممارسته
 ( عادات صحية وغذائية سليمةلل

الفسحة وطريقة  تناولهم  أثناء
، ويبدو مظهره )و الشرابأللطعام 
   .نظيفا

  يظهر سلوك المتعلم ممارسته
 (عادات الصحية والغذائية السليمةلل

أثناء الفسحة وطريقة  تناولهم للطعام 
، مع الحرص على  )أو الشراب

 ينظافته الشخصية والمكان الذ
 - الفناء - الفصل (يتواجد فيه 

للوقاية من ) المعمل - المكتبة
  .الأمراض

 عادات يظهر سلوك المتعلم ممارسته لل
أثناء  ( الصحية والغذائية السليمة

الفسحة وطريقة  تناولهم للطعام أو 
، مع الحرص على نظافته )الشراب

الشخصية والمكان الذى يتواجد فيه 
) المعمل - المكتبة - الفناء - الفصل(

 .للوقاية من الأمراض
  القواعد  باعاتيحث زملاءه على

  .الصحية للوقاية من الأمراض
٢- ١- ٢- ٦   

توعية الفي أنشطة المتعلم يشارك 
  .صحية داخل المؤسسةال

 أنشطة  يلا يشارك المتعلم ف
  .المؤسسة يالتوعية الصحية ف

 انشطة محدودة ي أيشارك المتعلم ف
للتوعية الصحية داخل الفصل 

  .فقط

 ييميز المتعلم بين السلوك الصح 
، ويشارك  بالصحة والسلوك الضار

 والبيئية أنشطة التوعية الصحية يف
  .المؤسسة يلزملائه ف

 ييميز المتعلم بين السلوك الصح 
 ي، ويشارك ف والسلوك الضار بالصحة
لزملائه  والبيئية أنشطة التوعية الصحية

 .المؤسسة يف
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٤  ٣  ٢  ١  
 التخطيط لأنشطة تؤكد على  ييشارك ف

مور الصحية داخل المؤسسة مراعاة الأ
  . اوخارجه

 المهارات الحياتية ويوظفها بكفاءة يمتلك المتعلم ٢- ٢- ٦  
١- ٢- ٢- ٦ -  

الـــتعلم طـــوال  مهـــاراتيمـــارس المـــتعلم 
  .الحياة

المتعلم مفهوم التعلم مدى  يلا يع -
  .الحياة

  

المتعلم مفهوم التعلم طوال  ييع - 
ولكنه لا يمارس مهاراته  الحياة

  .داخل  أو المؤسسة 

لم طوال يمارس المتعلم مهارات التع - 
من خلال أنشطة التعليم  الحياة

والتعلم فى المواد الدراسية المختلفة، 
 - إدارة الوقت - يالعمل الجماع (

حل - التواصل - التخطيط
الأمانة العلمية  - المشكلات

والاستخدام الإيجابي للعلم 
حب  يالتوجيه الذات - والتكنولوجيا
- الاستقلالية- المبادرة- الاستطلاع

- فى مواقف جديدة انتقال أثر التعلم
 - التفكير الناقد - البحث - التأمل
 يوالمعلومات يوالعلم ير القرائيالتنو 
ويطبقها داخل الفصل ) يوالبيئ

  .والمؤسسة

 يمارس المتعلم مهارات التعلم طوال الحياة - 
المواد  يمن خلال أنشطة التعليم والتعلم ف

 - يالعمل الجماع (الدراسية المختلفة، 
حل  - التواصل - طالتخطي - إدارة الوقت
الأمانة العلمية والاستخدام  - المشكلات

التوجيه  - الإيجابي للعلم والتكنولوجيا 
 - المبادرة  - حب الاستطلاع  يالذات

 يانتقال أثر التعلم ف - الاستقلالية 
- البحث - التأمل  –مواقف جديدة 
 يوالعلم ير القرائيالتنو - التفكير الناقد
اخل ويطبقها د) يوالبيئ يوالمعلومات

 .الفصل والمؤسسة

يوجد لدى كل متعلم خطة للحياة بناءاً  - 
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  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
  .على اهتماماته وقدراته وأهدافه

٢- ٢- ٢- ٦  
يمارس المتعلم مهارات ريادة 

  .المشروعات

ريادة مفهوم لا يعى المتعلم  -
 .المشروعات

 
 

  

ريادة  مفهوميعى المتعلم  -
 المشروعات ولكنه لا يمارس

أو  داخل الفصل مهاراته
 .المؤسسة

  

يمارس المتعلم مهارات ريادة  - 
المشروعات من خلال أنشطة 

التعليم  والتعلم فى المواد الدراسية 
تصميم  - التخطيط (المختلفة 

متابعة - المشروعات الصغيرة
تقويم - عرض المشروع- المشروع
  ).المشروع

يمارس المتعلم مهارات ريادة  - 
المشروعات من خلال أنشطة التعليم 

 (دراسية المختلفة والتعلم فى المواد ال
 تصميم المشروعات الصغيرة - التخطيط

- عرض المشروع- متابعة المشروع - 
  ).تقويم المشروع

يشارك المتعلم بالمشروعات التى  -
  .نفذها فى مسابقات محلية وقومية

  :أساسيات التعامل مع تكنولوجيا المعلومات والاتصال المتعلميتقن  ٣- ٢- ٦
١- ٣- ٢- ٦   
 ثقافة  بادئالمتعلم أسس وم ييع

  .الكمبيوتر وتكنولوجيا المعلومات

  يعرف المتعلم أسس ومبادئ ثقافة
  .الكمبيوتر وتكنولوجيا المعلومات

  ًمعلومات  يعرف المتعلم نظريا
بسيطة عن استخدامات الكمبيوتر 

. 
  

  يستخدم المتعلم الكمبيوتر والأجهزة
ويعرف الجوانب  ،التكنولوجية

  .يجابية والسلبية لاستخدامهاالإ

  يتقن المتعلم استخدام الكمبيوتر والأجهزة
يجابية ويعرف الجوانب الإ ،التكنولوجية

 .والسلبية لاستخدامها
 خلاقيات استخدام تكنولوجيا أيلتزم ب

  .المعلومات
٢- ٣- ٢- ٦  
تكنولوجيا و  الكمبوتر يستخدم المتعلم 

  .التعلمالمعلومات في عمليات 

 يلا يستخدم المتعلم الكمبيوتر ف 
 .التعلمعمليات 

 

  يستخدم المتعلم برنامج واحد من
برامج الكمبيوتر لتنفيذ بعض 

  .الأنشطة التعليمية

  يستخدم الكمبيوتر وامكاناته وبرامجه
نشطة المواد الدراسية أتعلم وتنفيذ  يف

مكانات إالمختلفة، مع توظيف 

  يستخدم الكمبيوتر وامكاناته وبرامجه فى
نشطة المواد الدراسية أتعلم وتنفيذ 

مكانات إالمختلفة، مع توظيف 
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  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
  
  
  

التواصل   يتكنولوجيا المعلومات ف
وأصدقائه زملائه ومعلميه مع 

نترنت والبريد لإباستخدام ا
 .لكترونىالإ
  

التواصل مع   يتكنولوجيا المعلومات ف
وأصدقائه باستخدام زملائه ومعلميه 

 .لكترونىنترنت والبريد الإالإ
 لتعامل ا يف ييمتلك مهارات التعلم الذات

  .لكترونية الحديثةمع البرامج الإ
  .جتماعيةالامهارات ال المتعلم يمتلك ٤- ٢- ٦
١- ٤- ٢- ٦   

يمارس المتعلم المهارات الاجتماعية 
  .السليمة مع الآخرين

  لا يمتلك المتعلم مهارات التعامل
 . مع الآخر

 

  

  يتعامل المتعلم مع المعلمين
والمشرفين بشكل لائق والعكس مع 

  .زملاءه

 تعامل المتعلم مع الآخرين بشكل ي
حسن الحوار والاستماع (لائق 

، )يهداف العمل الفريقأوتحقيق 
 يحرص على المجاملاتو 
المناسبات  يفلزملائه جتماعية الا

الاحتفالات  ي، ويشارك فالمختلفة
 .تعقدها المؤسسة يالت
  

  يتعامل المتعلم مع الآخرين بشكل لائق
حسن الحوار والاستماع وتحقيق (
يحرص على ، و )يهداف العمل الفريقأ

 يفلزملائه جتماعية الا المجاملات
 ي، ويشارك فالمناسبات المختلفة

 .تعقدها المؤسسة يالاحتفالات الت
 نشطة اجتماعية أ ييتطوع للعمل ف

  .لخدمة المؤسسة
٢- ٤- ٢- ٦   

القدرة على اتخاذ القرارات،  المتعلم يمتلك
  .وتحمل المسئولية

  القدرة على اتخاذ لا يمتلك المتعلم
تحمل  يالقرار ولا يرغب ف

  .المسئولية

  يطبق المتعلم القرارات المحددة من
قبل المعلمين دون التعبير عن 

  .رأيه

يتمكن المتعلم من اتخاذ القرارات - 
يمكنه  ينشطة والمهام التالخاصة بالأ

. القيام بها داخل الفصل والمؤسسة
 ينه يتحمل مسئولية النتائج التأكما 
 .ل اليهايص
  

  يتمكن المتعلم من اتخاذ القرارات
يمكنه  ينشطة والمهام التالخاصة بالأ

كما . القيام بها داخل الفصل والمؤسسة
يصل  ينه يتحمل مسئولية النتائج التأ
 .ليهاإ
 اتخاذ القرارات المنظمة  ييشارك ف
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  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
  .للعمل داخل الفصل والمؤسسة

  :اكتساب جوانب وجدانية إيجابية ٣- ٦
  .العملية التعليميةيتوافر لدى المتعلم اتجاهات إيجابية نحو  ١- ٣- ٦
١- ١- ٣- ٦   

يتوافر لدى المتعلم اتجاهات إيجابية نحو 
  .بالمؤسسة الدراسة

  يتحدث المتعلم عن المؤسسة
والعاملين بها بشكل غير لائق، 

التحويل الى مؤسسة  يويرغب ف
    . خرىأ

  

  يتحدث المتعلم عن المعلمين بشكل
نه غير مواظب على لائق، ولك

  . الحضور للمؤسسة
  

  يتحدث المتعلم عن المؤسسة
والعاملين بها بشكل لائق ويحرص 

همية أ مقدراً  على تطبيق القواعد،
عداده للحياة ي إالمؤسسة ودورها ف

وتطوير مجتمعه، ويواظب على 
  .الحضور

  يتحدث المتعلم عن المؤسسة والعاملين
بها بشكل لائق ويحرص على تطبيق 

همية المؤسسة ودورها أ مقدراً  قواعد،ال
عداده للحياة وتطوير مجتمعه، إ يف

 .ويواظب على الحضور
 لى إنشطة تهدف أ ييتطوع للمشاركة ف

  .خدمة المؤسسة
٢- ١- ٣- ٦   

أنشطة يشارك المتعلم في ممارسة 
  .وفقاً لميوله ، متعددة

  يعرف المتعلم الأنشطة المختلفة
، ولا  تمارس داخل المؤسسة يالت

 . يرغب أن يشارك فيها
  

 نشطة حد الأأ ييشترك المتعلم ف
و مشرف أيحددها له المعلم  يالت

  .النشاط

  يختار المتعلم الأنشطة التى يمارسها
داخل ) ... -  الرياضية أو يةالفن(

يشترك في المسابقات المؤسسة، و 
على نشطة لهذه الأ  المختلفة

 المؤسسة و (عددة متمستويات 
  . ) الإدارة والمديرية

 يمارسها  ييختار المتعلم الأنشطة الت
داخل ) ... -  الرياضية أو الفنية(

يشترك في المسابقات المؤسسة، و 
على مستويات نشطة لهذه الأ  المختلفة

 ) الإدارة والمديرية المؤسسة و (عددة مت
. 
 ييحصل على مراكز متقدمة ف 

  .المسابقات المختلفة
٣- ١- ٣- ٦    يحرص المتعلمون على الالتزام لا 

  .حضور التدريبات المهنيةو 
  يحرص المتعلمون على الالتزام و

  .حضور التدريبات المهنية
 عمال الأ ييشارك المتعلمون ف

والتدريبات المهنية وينفذ التدريبات 
 عمال الأ ييشارك المتعلمون ف

ريبات المهنية وينفذ التدريبات والتد
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  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
نحو   ات إيجابيةيتوافر لدى المتعلم اتجاه

   .ي العمل المهن
يحرص على تنفذ  - المهنية المكلف بها   .المهنية المكلف بها

  .لمعايير الجودة التدريبات المهنية طبقاً 

٤- ١- ٣- ٦   
أهمية المهن الموجودة في  المتعلم  يقدر

  .مجتمعه

 يرغب  ييتعرف المتعلم المهنة الت
العمل فيها مستقبلاً ولا يعرف 

  .الكثير عن غيرها

  من احترامه يقل تقدير المتعلم
عامل (للمهن والحرف البسيطة 

 يف....) - السباك - النظافة
  . مجتمعه

  سباب اختياره للمهنة أيحدد المتعلم
،  يرغب العمل فيها مستقبلاً  يالت

عداده لهذه إ يويقدر دور الدراسة ف
ن المهن المختلفة لها أ المهنة، مدركاً 

  .نفس القدر من الأهمية والاحترام

  ياب اختياره للمهنة التسبأيحدد المتعلم 
، ويقدر دور  يرغب العمل فيها مستقبلاً 

 عداده لهذه المهنة، مدركاً إ يالدراسة ف
ن المهن المختلفة لها نفس القدر من أ

 .همية والاحترامالأ
 المهن  يأنشطة تحاك ييشارك ف

  .المجتمع يالمختلفة ف
  :وبحقوقه، وواجباته لقيم،با المتعلم يلتزم ٢- ٣- ٦
١- ٢- ٣- ٦  
  جتماعيةلايلتزم المتعلم بالقيم ا 

  لا يظهر سلوك المتعلم التزامه
 .جتماعية العامةبالقيم الا

  

  يظهر سلوك المتعلم تطبيقه لبعض
جتماعية العامة دون القيم الا

 .خرىالأ
  

  والتزاماً  سلوك المتعلم فهماً يظهر 
في تعامله مع  المجتمعيةلقيم با
 - مانةالأ - الصدق( خرينالآ

المحافظة على المؤسسة  - الاحترام
ويتمسك بقيم ....) - والموارد البيئية

  .الانتماء والمواطنة

  لقيم با والتزاماً  سلوك المتعلم فهماً يظهر
 خرينفي تعامله مع الآ المجتمعية

المحافظة  - الاحترام - مانةالأ - الصدق(
....) - على المؤسسة والموارد البيئية
 .ويتمسك بقيم الانتماء والمواطنة

 نشطة تسهم فى الالتزام  أ يف يشارك
بالقيم المجتمعية داخل الفصل 

  . والمؤسسة
٢- ٢- ٣- ٦     ينفذ المتعلم ما يطلب منه من

ن يعرف أومهام، دون  واجبات
  يعرف المتعلم الواجبات والمهام

المطلوب منه القيام بها داخل 
  ينفذ المتعلم الواجبات والمهام

المطلوب منه القيام بها داخل 
  ينفذ المتعلم الواجبات والمهام المطلوب

منه القيام بها داخل المؤسسة مثل 
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  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
على حقوقه، ويلتزم بأداء المتعلم يحرص 
  .واجباته

  .حقوقه
  

 - نظافة المدرسة (المؤسسة مثل
  .وينفذها....) - تكليفات المعلم

 - دارة الذاتيةالإ (المؤسسة مثل 
- تكليفات المعلم - نظافة المدرسة

 يكما يعرف حقوقه الت....). 
( يحصل عليها داخل المؤسسة 

 - احترام المعلم - قرانه لهأاحترام 
ويطالب ....) - لتعلم الجيدفرص ا

  .بها بشكل لائق

 - نظافة المدرسة - دارة الذاتيةالإ(
كما يعرف ....). - تكليفات المعلم

يحصل عليها داخل  يحقوقه الت
احترام  - قرانه لهأاحترام ( المؤسسة 

....) - لجيدفرص التعلم ا - المعلم
 .ويطالب بها بشكل لائق

  للتوعية توضح  يشترك في أنشطة
  .حقوق وواجبات المتعلم داخل المؤسسة
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   علممال :السابع مجالال

 الممارسات
  مقاييس التقدير

٤  ٣  ٢  ١  
  :التخطيط لعمليتي التعليم والتعلم ١-٧
  :م المستهدفةنواتج التعلفي ضوء  التعليم والتعلم يالمعلم لعمليتيخطط ١-١-٧
١- ١- ١- ٧  

  لتحقيق  ؛ يصمم المعلم دروسه
  .النمو المتكامل لشخصية المتعلم  

يتضمن تخطيط الدرس العناصر  - 
نواتج التعلم المعرفية فقط،  (الرئيسة 

الوسائل والأنشطة، عرض الدرس 
  . دون اتساق  ،)والتقويم

  

يتضمن تخطيط الدرس العناصر  - 
،  فية فقطنواتج التعلم المعر (الرئيسة 

الوسائل والأنشطة، عرض الدرس 
، و تتسق بعض عناصر  ) والتقويم

  ◌ً التخطيط معا
يقدر المعلم أهمية التخطيط  - 

  .التعليم والتعلم يلعمليت

تتوافر شروط التصميم الجيد لعناصر  - 
تخطيط الدرس، مراعية الاتساق 

نواتج التعلم (والتكامل بين هذه العناصر 
الوجدانية ،الوسائل المعرفية والمهارية و 

، )والأنشطة، عرض الدرس والتقويم
تميز  يوتضمين القضايا والمشكلات الت
المجتمع واحتياجاته، والمرتبطة 

  .بموضوعات المنهج

تتوافر شروط التصميم الجيد لعناصر   - 
تخطيط الدرس، مراعية الاتساق والتكامل 

نواتج التعلم المعرفية (بين هذه العناصر 
لوجدانية ،الوسائل والأنشطة، والمهارية وا

، وتضمين )عرض الدرس والتقويم
القضايا والمشكلات التى تميز المجتمع 

واحتياجاته، والمرتبطة بموضوعات 
  .المنهج

يقدر المعلم أهمية التخطيط لعمليتى  - 
  .التعليم والتعلم

٢- ١- ١- ٧  
ستراتيجيات تعليم وتعلم إالمعلم يصمم   

قق نواتج ، وتح متمركزة حول المتعلم
  .المواد الثقافية يالتعلم المستهدفة ف

يخطط معلمى المواد الثقافية  - 
الدرس باستخدام طريقة التلقين أو 

طريقة تقليدية يكون هو فيها محور 
  التعليم

المواد الثقافية  ويخطط  معلم - 
ستراتيجية تدريس إالدرس باستخدام 

واحدة يكون فيها تفاعل المتعلم 
ئلة بسيطة أو كتوجيه أس محدوداً 

  استخدام الحوار والمناقشة المحدودة

تخطيط  يالمواد ف ويستخدم  معلم - 
ستراتيجيات تعليم وتعلم متنوعة إالدرس 

وتربط بين تحقق نواتج التعلم الشاملة 
، النظرية والمهارات العملية المعلومات

حل : مثل (وتركز على التعلم النشط 

يستخدم فى تخطيط الدرس  - 
ستراتيجيات تعليم وتعلم متنوعة تحقق إ

وتربط بين  نواتج التعلم الشاملة 
، علوامت النظرية والمهارات العمليةالم

حل : مثل(وتركز على التعلم النشط 
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ستراتيجيات إيقدر أهمية استخدام - 
تعليم وتعلم متمركزة حول المتعلم، 

  .وتحقق نواتج التعلم المستهدفة

، والتعلم يالمشكلات، والعصف الذهن
إجراءات  ، موضحاً ...) ، يالتعاون

  .التخطيط يستراتيجية المستخدمة فالإ

، والتعلم يالمشكلات، والعصف الذهن
، موضحا إجراءات ...) ، يالتعاون

  .التخطيط يستراتيجية المستخدمة فالإ
يقدر المعلم أهمية التخطيط لعمليتى  - 

  .التعليم والتعلم
٣ - ١- ١- ٧   

يم وتعلم ستراتيجيات تعلإالمعلم يصمم 
متمركزة حول المتعلم، وتحقق نواتج 

الفنية المواد  يالتعلم المستهدفة ف
  .التخصصية

المواد التخصصية  ويخطط معلم - 
الفنية الدرس باستخدام طريقة التلقين 

أو طريقة تقليدية يكون هو فيها 
  محور التعليم

المواد التخصصية  ويخطط  معلم - 
 ستراتيجيةإالفنية الدرس باستخدام 

تدريس واحدة يكون فيها تفاعل 
كتوجيه أسئلة   المتعلم محدوداً 

بسيطة أو استخدام الحوار والمناقشة 
  المحدودة

  

المواد التخصصية  ويستخدم  معلم - 
تخطيط الدرس  يف) قساملكل الأ(الفنية 

ستراتيجيات تعليم وتعلم متنوعة تحقق إ
وتربط بين  نواتج التعلم الشاملة 
، والمهارات العملية المعلومات النظرية

حل : مثل(وتركز على التعلم النشط 
، والتعلم يالمشكلات، والعصف الذهن

إجراءات  ، موضحاً ...) ، يالتعاون
  .التخطيط يستراتيجية المستخدمة فالإ

المواد التخصصية  ويستخدم  معلم - 
تخطيط الدرس  يف) قساملكل الأ(الفنية 

ستراتيجيات تعليم وتعلم متنوعة تحقق إ
وتربط بين  نواتج التعلم الشاملة 

، المعلومات النظرية والمهارات العملية
حل : مثل(وتركز على التعلم النشط 
، والتعلم يالمشكلات، والعصف الذهن

إجراءات  ، موضحاً ...) ، يالتعاون
  .التخطيط يستراتيجية المستخدمة فالإ
يقدر أهمية استخدام استراتيجيات تعليم - 

المتعلم، وتحقق نواتج  وتعلم متمركزة حول
  .التعلم المستهدفة

٤ - ١- ١- ٧   
لتوظيف التدريبات المهنية، المعلم يخطط 

بما يكسب المتعلمين المهارات المهنية 
  .المطلوبة

يحدد المعلم المهارات المهنية  - 
 المطلوبه

  

يحدد طرق اكساب المهارات  - 
  المهنية المطلوبة 

يصمم خطة لتوظيف التدريبات  - 
حقق تنمية المهارات المهنية التي ت

  .العملية للمتعلمين 

يصمم خطة لتوظيف التدريبات المهنية  - 
التي تحقق تنمية المهارات العملية 

  للمتعلمين 
  

يصمم أدوات تقويم متنوعة  للمواد  - يصمم أدوات تقويم متنوعة للمواد - يصمم أسئلة وأدوات تقويم  للمواد  - يحدد أساليب تقويم فى تخطيط  -    ٥- ١- ١- ٧
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تقويم تتسق أساليب وأدوات المعلم يصمم 
مع  نواتج التعلم المستهدفة للمواد 

  .الثقافية

نواتج   يفية لا تغطالدرس للمواد الثقا
  . التعلم المعرفية

الثقافية يتوافر فيها شروط الإعداد 
الجيد لنواتج التعلم المعرفية  تركز 

  . على مستوى التذكر فقط

عداد الثقافية ، يتوافر فيها شروط الإ
مستوى (رفية الجيد، لنواتج التعلم المع

، مع توفير )التطبيق- الفهم–التذكر 
مواقف تقويمية لقياس الجوانب المهارية 

  .والوجدانية
  

عداد الثقافية ، يتوافر فيها شروط الإ
مستوى (الجيد، لنواتج التعلم المعرفية 

، مع توفير )التطبيق- الفهم–التذكر 
لجوانب المهارية مواقف تقويمية لقياس ا

  .والوجدانية
تحقيق نواتج  ييقدر أهمية التقويم ف- 

  . التعلم
٦- ١- ١- ٧   

تقويم تتسق أساليب وأدوات  المعلم يصمم
مع  نواتج التعلم المستهدفة للمواد 

  .الفنية التخصصية

 يتتوافر بعض أساليب تقويم ف - 
تخطيط الدرس للمواد التخصصية 

 المعرفيةنواتج  التعلم  يالفنية لا تغط
.  

يصمم أسئلة وأدوات تقويم  للمواد  - 
التخصصية الفنية يتوافر فيها شروط 
الإعداد الجيد لنواتج التعلم المعرفية  

  تركز على مستوى التذكر فقط

يصمم أدوات تقويم متنوعة للمواد - 
، )قساملكل الأ(التخصصية الفنية 

عداد الجيد، لنواتج يتوافر فيها شروط الإ
- الفهم–مستوى التذكر (فية التعلم المعر 
، مع توفير مواقف تقويمية )التطبيق

  .لقياس الجوانب المهارية والوجدانية
  

يصمم أدوات تقويم متنوعة  للمواد  - 
التخصصية الفنية ، يتوافر فيها شروط 

عداد الجيد، لنواتج التعلم المعرفية الإ
، مع )التطبيق- الفهم–مستوى التذكر (

قياس الجوانب توفير مواقف تقويمية ل
  .المهارية والوجدانية

تحقيق نواتج  ييقدر أهمية التقويم ف- 
  . التعلم

٧- ١- ١- ٧   
تقويم  أساليب وأدوات المعلم يصمم 

المهارات العملية التي  تتسق مع  نواتج 
  .التعلم المستهدفة العملية والمهارية

لا تتوافر أساليب تقويم مناسبة  - 
  .للمهارات العملية

ساليب تقويم مناسبة  يتوافر  أ - 
 يلبعض للمهارات العملية ف

بعض التخصصات أو بعض 
  .قسامالأ

عداد  إ ييتعاون مع الزملاء ف - 
أساليب تقويم مناسبة  لقياس 
المهارات العملية لجميع 

  .التخصصات

عداد  أ ييتعاون مع الزملاء ف  - 
أساليب تقويم مناسبة  لقياس المهارات 

  .العملية لجميع التخصصات
 ييستعان بخبراء ومتخصصين ف - 
عداد  أساليب تقويم مناسبة  لقياس إ

  المهارات العملية
  :تنفيذ عمليتي التعليم والتعلم٢-٧
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  :لدى المتعلمين ن المعلم من تنمية جوانب التعلم المعرفية، والمهارية، والوجدانيةيتمك١-٢-٧
١- ١- ٢- ٧  

ستراتيجيات تعليم وتعلم إالمعلم يستخدم 
ج التعلم المستهدفة فى المواد تحقق نوات
  .الثقافية

المواد الثقافية  وينفذ معلم -
ستراتيجيات تعليم وتعلم تحقق إ

مستوى  ينواتج التعلم المعرفية ف
 .التذكر والحفظ

المواد الثقافية  وينفذ  معلم -
ستراتيجيات تعليم وتعلم تحقق إ

مستوى   ينواتج التعلم المعرفية ف
  .التذكر والفهم

المواد الثقافية  ومعلمينفذ  -
وتربط بين  ستراتيجيات تعليم وتعلم إ

 المعلومات النظرية والمهارات العملية
تذكر (حقق نواتج التعلم المعرفية بما ي

الأدائية (، والمهارية )تطبيق -فهم  –
والوجدانية، مع التأكيد على ) والعملية

تنفيذ عملية  يالدور الفاعل للمتعلم ف
  .المعلمشراف إالتعلم تحت 

ستراتيجيات إينفذ  معلمى المواد الثقافية 
تعليم وتعلم تحقق نواتج التعلم المعرفية 

، والمهارية )تطبيق -فهم  –تذكر (
والوجدانية، مع ) الأدائية والعملية(

 يالتأكيد على الدور الفاعل للمتعلم ف
  .شراف المعلمإتنفيذ عملية التعلم تحت 

خلالها للمتعلم يمكنه من  يوفر فرصاً -
تنفيذ بعض  يمحاكاة دور المعلم ف

  .ستراتيجياتالإ
٢ - ١- ٢- ٧   

استراتيجيات تعليم وتعلم المعلم يستخدم 
المواد  يتحقق نواتج التعلم المستهدفة ف

  .الفنية التخصصية

المواد التخصصية  وينفذ معلم -
ستراتيجيات تعليم وتعلم إالفنية 

 يتحقق نواتج التعلم المعرفية ف
  .ذكر مستوى الت

  
هداف مواد الرسم أيحدد مفاهيم و  -

 ومقاييس الرسم المختلفة وتطبيقاتها

المواد  التخصصية  وينفذ  معلم -
ستراتيجيات تعليم وتعلم إالفنية 

 يتحقق نواتج التعلم المعرفية ف
  .مستوى  التذكر والفهم

  
دوات أساليب و يصمم أ -

دوات لتطبيقات ألتطبيقات الرسم و 
  الرسم 

المواد  التخصصية  وعلمينفذ  م-
وتربط  ستراتيجيات تعليم وتعلم إالفنية 

بين المعلومات النظرية والمهارات 
حقق نواتج التعلم بما ي  العملية

،  )تطبيق - فهم  –تذكر  (المعرفية 
)  الأدائية والعملية(والمهارية 
  .والوجدانية،

ساليب تطبيقات أيصمم وينفذ  -
أكيد مع الت  الرسم في مواد التخصص

تنفيذ  يعلى الدور الفاعل للمتعلم ف
  .شراف المعلمإعملية التعلم تحت 

المواد  التخصصية الفنية  وينفذ  معلم
ستراتيجيات تعليم وتعلم تحقق نواتج إ

 -فهم  –تذكر  (التعلم المعرفية 
) الأدائية والعملية (، والمهارية )تطبيق

، مع التأكيد على الدور  والوجدانية
تنفيذ عملية التعلم  يعلم فالفاعل للمت

  .شراف المعلمإتحت 
للمتعلم يمكنه من خلالها  يوفر فرصاً -

تنفيذ بعض  يمحاكاة دور المعلم ف
  .ستراتيجياتالإ

نشطة للربط بين مادة أيصمم  -نشطة للربط بين مادة أيصمم  -بط بين مادة نشطة للر أيصمم  -يحدد مشكلات سوق العمل  -  ٣- ١- ٢- ٧
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المادة العلمية : بينالمعلم يربط 
سوق العمل،  تلتخصصه، ومشكلا

  .واحتياجاته

 . واحتياجاته
  

التخصص ومشكلات سوق 
 . العمل واحتياجاته

  

التخصص ومشكلات سوق العمل 
ويوجه المتعلمين ،  واحتياجاته

  . نشطةلتنفيذ هذه الأ

التخصص ومشكلات سوق العمل 
ويوجه المتعلمين لتنفيذ ، واحتياجاته
 . نشطةهذه الأ

مواقف تعليمية تنمي قدرة  يطبق -
المتعلمين علي التعرف علي سوق 

  .العمل واحتياجاته 
٤- ١- ٢- ٧  

المتعلمين للعمل في  المعلم يوجه
  .المشروعات التعليمية الإنتاجية

يعرف المعلم المتعلمين علي  -
المشروعات الإنتاجية دون 
ربطها بشكل واضح 

  .بتخصصهم 

يعرف المعلم المتعلمين علي  -
الإنتاجية مع المشروعات 

ربطها بشكل واضح 
  .بتخصصهم

يحفز المتعلمين على دراسة  -
، ويوجهم  المشروعات الإنتاجية

المشروعات التي  يللعمل ف
  .تناسب تخصصهم

يحفز المتعلمين على دراسة  -
ويوجهم . المشروعات الإنتاجية

تناسب  يالمشروعات الت يللعمل ف
 .تخصصهم 

ينمي المعلم مهارات المتعلمين  -
ضلة بين المشروعات المختلفة للمفا

التي تناسب تخصصه واختيار 
  .أفضلها  

خطط  ينفذ المعلم  ٥- ١- ٢- ٧
، والتدريبات المهنية  للأنشطة التربوية

الفنية المواد  يبما يحقق نواتج التعلم ف
  . التخصصية

يعــــــــــرض الــــــــــدرس دون اســــــــــتخدام  - 
 يالمهـــارات التـــ يمواقـــف تعليميـــة تنمـــ
  .اته العمليةحي ييستخدمها المتعلم ف

يســـــتخدم مواقـــــف تعليميـــــة نظريــــــة  - 
 يلـــــى  بعـــــض المهـــــارات التـــــإتشـــــير 

  . حياته العملية ييستخدمها المتعلم ف

نشـــطة ومواقـــف عمليـــة تكســـب أينفـــذ  - 
 ييحــــاك يالمــــتعلم معظــــم المهــــارات التــــ

 يفيهـــــــا المـــــــتعلم هـــــــذه المهـــــــارات  التـــــــ
  .حياته العملية ييستخدمها المتعلم ف

  

ف عمليـــــة تكســـــب نشـــــطة ومواقـــــأينفـــــذ  - 
فيهـا  ييحـاك يالمتعلم معظـم المهـارات التـ
يســــتخدمها  يالمــــتعلم هــــذه المهــــارات  التــــ

  .المتعلم فى حياته العملية 
يرشد المتعلم إلـى ضـرورة ممارسـة هـذه  - 

  .المهارات خارج المدرسة
  :التعلم بكفاءة عملية المعلميدير ٢-٢-٧
يحــدد المعلــم التوقيتــات الملائمــة للمهــام  - يحدد المعلم التوقيتـات الملائمـة للمهـام - ينفــــــذ المعلــــــم الخطــــــة الزمنيــــــة دون - لا يضع المعلم خطـة زمنيـة لتوزيـع  -   ١- ٢- ٢- ٧



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

٩١ 

 

 معيتناسب ، بما يدير المعلم وقت التعلم
وتحقيق نواتج التعلم قدرات المتعلمين، 

  .المستهدفة

ــــــدرات المتعلمــــــين وطبيعــــــة   .المهام والأدوار على المتعلمين مراعــــــاة ق
  .المهام

وقـــدرات المتعلمـــين، ويعـــدل فـــي الخطـــة 
الزمنيـــة، بمـــا يناســـب قـــدرات المتعلمـــين، 

  .المهارات العمليةومتطلبات 
  

وقـــــدرات المتعلمـــــين ويعـــــدل فـــــي الخطـــــة 
ــــة، بمــــا يناســــب قــــدرات المتعلمــــين،  الزمني

  .المهارات العمليةومتطلبات 
تحديــــد توقيتــــات  ييشــــارك المــــتعلم فــــ -  

  .المهام
٢- ٢- ٢- ٧  

الأدوات الخامات و  لمعلميوظف ا
والتجهيزات بالمعامل والورش في 

  . عمليتي التعليم والتعلم

يتعرف المعلم الأدوات والتجهيزات  - 
 يالمتاحة بالمؤسسة، ولا يوظفها ف

  .عمليتي التعليم والتعلم

يستخدم المعلم الأدوات والتجهيزات - 
المتاحة مع عدم امتلاك معظم 

  .مهارات الاستخدام

المعلم الأدوات والتجهيزات يستخدم  - 
 يالملائمة لتحقيق نواتج التعلم وتراع

طبيعة المتعلمين، مع  امتلاك مهارات 
دوات أالاستخدام، كما يستخدم 

وتجهيزات من البيئة المحيطة لتحسين 
  .التعليم والتعلم يعمليت

يستخدم المعلم الأدوات والتجهيزات   - 
 يالملائمة لتحقيق نواتج التعلم وتراع

بيعة المتعلمين، مع  امتلاك مهارات ط
دوات وتجهيزات أ، ويستخدم .الاستخدام

 يمن البيئة المحيطة لتحسين عمليت
  .التعليم والتعلم

للمتعلم لاستخدام الأدوات  يوفر فرصاً - 
  .والتجهيزات

  :نواتج التعلمتحقق  إثرائية تربوية أنشطة المعلم يستخدم ٣-٢-٧
١- ٣- ٢- ٧  

مين على استخدام المتعل المعلم  يشجع
  . مصادر معرفة متعددة

يشجع المتعلمين على استخدام  - 
كأحد مصادر  الكتاب المدرسي  فقط 

 . المعرفة

يشجع المتعلمين على استخدام  - 
عدد محدود من مصادر المعرفة 

  .ي المطبوعة مع الكتاب المدرس

يشجع المتعلمين على مصادر  - 
 - المطبوعة (المعرفة المتنوعة 

 ي، في مع الكتاب المدرس) ونيةالإلكتر 
  .أوقات الدراسة وغيرها

يشجع المتعلمين على مصادر   - 
 - المطبوعة (المعرفة المتنوعة 

 يمع الكتاب المدرسى، ف) الإلكترونية
  .أوقات الدراسة وغيرها

يبرز أهمية استخدام مصادر المعرفة  - 
  .التعلم طوال الحياة يف

٢- ٣- ٢- ٧   
 يلى العمل فإيوجه المعلم المتعلمين 

لى إلا يوجه المعلم المتعلمين  -
 .أنشطة تربوية يالعمل ف

 يلى المشاركة فإيوجه المتعلمين   -
  .بعض الأنشطة التربوية

 يلى المشاركة فإيوجه المتعلمين  -
 (بعض الأنشطة التربوية 

لى المشاركة فى إيوجه المتعلمين   - 
مشروعات (بعض الأنشطة التربوية 
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مشروعات مسابقات، وزيارات     .أنشطة تربوية متعددة
 اً ، مراعي...)ميدانية لاماكن العمل

 ، مع ) فردية وجماعية ( نوعها 
تحفيز المتعلمين على القيام بهذه 
 الأنشطة داخل المؤسسة أو

  .خارجها

ماكن مسابقات، وزيارات ميدانية لأ
فردية (نوعها  ، مراعياً ...)العمل

ى تحفيز المتعلمين عل ، مع)وجماعية
القيام بهذه الأنشطة داخل المؤسسة 

  .أوخارجها
إعداد خطة لتنفيذ  ييشرك المتعلم ف - 

  .نشطة وتقويمهاالأ
٣- ٣- ٢- ٧   

أنشطة إثرائية متنوعة؛  المعلم  يستخدم
  . لتنمية المواهب لدى المتعلمين

  

الأنشطة على  يتعرف المعلم نظرياً  - 
المواهب المختلفة  يتنم يالإثرائية الت
 .علمينلدى المت

يستخدم المعلم أنشطة إثرائية -  
طبيعة المواهب  ي؛ لا تراع محدودة

  .المختلفة لدى المتعلمين

 ييستخدم المعلم أنشطة إثرائية  تراع - 
طبيعة المواهب المختلفة لدى 

 يتنم ينشطة التالمتعلمين، مع تعدد الأ
  .الموهبة الواحدة

  

 ييستخدم المعلم أنشطة إثرائية  تراع - 
لمواهب المختلفة لدى المتعلمين، طبيعة ا

الموهبة  يتنم ينشطة التمع تعدد الأ
  .الواحدة

يكون جماعات من المتعلمين  - 
الموهوبين  على مستوى المؤسسة 

  .والمجتمع ويتابع تنفيذهم للأنشطة
  :استخدام أساليب تقويم فعالة٣-٧
  :نواتج التعلمأساليب متنوعة لتقويم  المعلم ستخدمي ١-٣-٧
١- ١- ٣- ٧  

متنوعة لتقويم  أدواتيستخدم المعلم 
  . نواتج التعلم المعرفية للمواد الثقافية

تستخدم فقط الاختبارات التقليدية -  - 
لتقويم نواتج التعلم المعرفية المحددة 

  .الإدارة التعليمية من قبل المؤسسة أو

يستخدم اختبارات تحصيل تقليدية - 
وأسئلة شفهية لتقويم نواتج التعلم 

فية  للمواد الثقافية،  مع وجود المعر 
فنيات صياغة معظم  يضعف ف

  .الأسئلة التحريرية والشفهية

يستخدم اختبارات تحصيل ومهام  - 
متعددة تحريرية وشفهية بشكل مستمر 
لتقويم نواتج التعلم المعرفية للمواد 

، ويتوافر فيها شروط الإعداد  الثقافية
  .الجيد

يستخدم اختبارات تحصيل ومهام - 
تعددة تحريرية وشفهية بشكل مستمر م

لتقويم نواتج التعلم المعرفية  للمواد 
الثقافية، ويتوافر فيها شروط الإعداد 

  . الجيد
ساليب تقييم غير تقليدية أاستخدام  - 
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) للمتعلم يالتقييم الذات- قرانتقييم الأ(
  .لتقويم نواتج التعلم المعرفية

٢ - ١- ٣- ٧   
تقويم متنوعة ل أدواتيستخدم المعلم 

الفنية نواتج التعلم المعرفية للمواد 
  . التخصصية

تستخدم فقط الاختبارات التقليدية -  - 
لتقويم نواتج التعلم المعرفية المحددة 

  .الإدارة التعليمية من قبل المؤسسة أو

يستخدم اختبارات تحصيل تقليدية  - 
وأسئلة شفهية لتقويم نواتج التعلم 

،  يةالفنية التخصصالمعرفية للمواد 
فنيات صياغة  يمع وجود ضعف ف

  .معظم الأسئلة التحريرية والشفهية

يستخدم اختبارات تحصيل ومهام  - 
متعددة تحريرية وشفهية بشكل مستمر 

الفنية لتقويم نواتج التعلم المعرفية  للمواد 
، ويتوافر فيها شروط  التخصصية
  .الإعداد الجيد

يستخدم اختبارات تحصيل ومهام  - 
يرية وشفهية بشكل مستمر متعددة تحر 

الفنية لتقويم نواتج التعلم المعرفية  للمواد 
، ويتوافر فيها شروط الإعداد التخصصية

  . الجيد
ساليب تقييم غير تقليدية أاستخدام  - 
) للمتعلم يالتقييم الذات- قرانتقييم الأ(

  .لتقويم نواتج التعلم المعرفية
٣- ١- ٣- ٧  
مـ   يم متنوعـــةـ لتقـــوـ  أدواتيســـتـخدم المعلـــ

الفنيةـ نواتج التعلم المهارية والعملية للمـواد 
  .  التخصصية

لا يستخدم المعلم أدوات تقويم - 
نلواتج التعلم المهارية  والعملية 

 ).الأدائية والعملية(

الأدائية (يقوم نواتج التعلم المهارية - 
، الفنية التخصصيةللمواد ) والعملية

 .دون استخدام أدوات محددة

بكفاءة أدوات متنوعة يستخدم المعلم - 
لتقويم معظم  نواتج التعلم المهارية 

الفنية للمواد ) الأدائية والعملية(
مهام - بطاقات ملاحظة(، التخصصية

  . بشكل مستمر...) الأداء

يستخدم المعلم بكفاءة أدوات متنوعة - 
لتقويم معظم  نواتج التعلم المهارية 

الفنية للمواد ) الأدائية والعملية(
مهام - بطاقات ملاحظة( ،التخصصية

  . بشكل مستمر...) الأداء
ساليب تقييم غير تقليدية أاستخدام  - 
) للمتعلم يالتقييم الذات- قرانتقييم الأ(

  .لتقويم نواتج التعلم المهارية
٣- ١- ٣- ٧  

متنوعة لتقويم  أدواتيستخدم المعلم 
  .  نواتج التعلم الوجدانية

لا يستخدم المعلم أدوات تقويم نواتج - 
 .  تعلم الوجدانيةال

يقوم الجوانب الوجدانية دون - 
 . استخدام أدوات محددة

يستخدم المعلم بكفاءة أدوات متنوعة - 
لتقويم معظم نواتج التعلم الوجدانية 

  ...). - استبيان - بطاقات ملاحظة(

يستخدم المعلم بكفاءة أدوات متنوعة  - 
لتقويم معظم نواتج التعلم الوجدانية 

  ...).- استبيان -  بطاقات ملاحظة(
استخدام أساليب تقييم غير تقليدية  - 
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) للمتعلم يالتقييم الذات- تقييم الأقران(
  .لتقويم نواتج التعلم الوجدانية

  :من نتائج تقويم المتعلمين في تقديم التغذية الراجعة المناسبة لهمالمعلم يستفيد ٢-٣- ٧
١- ٢- ٣- ٧   

يعمل المعلم على تحسين أداءات 
تقويم المواد   ضوء نتائجالمتعلمين في 

  . الفنية التخصصية

تتوافر نتائج تقويم المتعلمين لدى  - 
  .المعلم، ولا يستفيد بها

  

يحلل المعلم نتائج أداء المتعلمين   - 
المواد التخصصية الفنية  يف

لتصنيفهم إلى فئات، دون الاستفادة 
  . تحديد نقاط القوة والضعف يمنها ف

ط القوة يحلل النتائج لتحديد نقا - 
المواد  يأداء المتعلمين ف يوالضعف ف

، لمع استخدام  الفنية التخصصية
ممارسات تربوية للتغلب على نقاط 

، مع متابعة  الضعف وتدعيم نقاط القوة
  . داء المتعلمينأمستوى تحسن 

يحلل النتائج لتحديد نقاط القوة   - 
المواد  يأداء المتعلمين ف يوالضعف ف

ع استخدام ، لمالفنية التخصصية
ممارسات تربوية للتغلب على نقاط 
الضعف وتدعيم نقاط القوة، مع متابعة 

  .داء المتعلمينأمستوى تحسن 
أنشطة تعمل على  ييشارك المعلم ف - 

ضوء نتائج  يداء المتعلمين فأتحسين 
  .التقويم على مستوى الصف والمؤسسة

٢- ٢- ٣- ٧  
نتائج التقويم مع المعنيين  المعلم يناقش
المواد التخصصية  يخصصين فوالمت

  .  الفنية لمتابعة مستوى تقدم المتعلمين

يناقش نتائج التقويم مع مشرف  - 
  ).لكل تخصص ( القسم

يناقش نتائج التقويم مع مشرف  - 
  . هئالقسم  وزملا

يناقش ويحلل نتائج تقويم المواد  - 
التخصصية الفنية مع مشرف المادة  

ين خصائيه  وبالتعاون مع الإئوزملا
مور للنهوض بمستوى أداء ولياء الأأو 

  .المتعلمين
  

يناقش ويحلل نتائج تقويم المواد  -  - 
التخصصية الفنية مع مشرف المادة  

خصائيين ه  وبالتعاون مع الإئوزملا
مور للنهوض بمستوى أداء ولياء الأأو 

  .المتعلمين
 ييناقش ويحلل نتائج التقويم مع  معلم- 

  . التخصصات الأخرى
  رسة أنشطة مهنية فعالةمما٤- ٧
  :داعماً لعمليتي التعليم والتعلم صفياً  مناخاً  المعلم يوفر١-٤- ٧
ـــــــم مناخـــــــاً - ل مـــن يتـــيح قليـــ يـــوفر المعلـــم مناخـــاً - لا يـــوفر المعلـــم مناخـــا يشـــجع علـــى -   ١- ١- ٤- ٧ ـــــــوفر المعل ـــــــى  ي يشــــــــجع علــــــــى  يــــــــوفر المعلــــــــم مناخــــــــاً  - يشـــــــجع عل
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يوفر المعلم مناخاً صفياً يشجع المتعلمين 
على المناقشة والحوار، وتقبل الرأي 

  . الأخر

  .المناقشات والحوار
  

  .المناقشات والحوار
  

لآراء  يالمناقشـــــــــات والحـــــــــوار، ويصـــــــــغ
 يالمتعلمـــــين، ويحـــــثهم علـــــى تقبـــــل الـــــرأ

  .الآخر
  

المناقشـــــــــــات والحـــــــــــوار، ويصـــــــــــغى لآراء 
ــــــرأ  يالمتعلمــــــين، ويحــــــثهم علــــــى تقبــــــل ال

  .الآخر
ــــاخ الصــــف -  ــــدر دور المن ــــ ييق ــــة تن يف مي

ردود افعــــــال  شخصــــــية المــــــتعلم، مراعيــــــاً 
  دواره أممارساته و  يالمتعلمين ف

٢- ١- ٤- ٧  
مع المتعلمين بشفافية، المعلم  تعامل ي

  . ومساواة، وعدالة

يوجه المعلـم حديثـه أو أسـئلته لعـدد  - 
  .قليل من المتعلمين دون الآخر

  

يوجـــــــه المعلـــــــم حديثـــــــه أو أســـــــئلته  - 
مـنهم لمعظم المتعلمين، ولكنـه يطلـب 
  .أداء بعض المهام بصورة فجائية

يوجــــــــــه المعلــــــــــم حديثــــــــــه أو أســــــــــئلته  - 
بالتساوى بين المتعلمـين، ويتعامـل معهـم 
 يبعدالـــــة ويطلـــــب مـــــنهم أداء المهـــــام فـــــ

  .توقيتات متفق عليها مسبقاً 

يوجه المعلم حديثه أو أسئلته بالتساوى بين - 
لمتعلمين، ويتعامل معهم بعدالة ويطلب منهم

  .ام فى توقيتات متفق عليها مسبقاً أداء المه
يحرص على توعية المتعلمين بالمفاهيم - 

  .الشفافية والمساواة والعدالة
  :ذاته مهنياً على تنمية  المعلميحرص ٢-٤-٧
١- ٢- ٤- ٧  

يوظف المعلم محتوى الدورات التدريبية 
  . في العملية التعليمية

ـــــــدورات -  لا يســـــــتفيد مـــــــن محتـــــــوى ال
تنفيذ التدريس  تخطيط أو يالتدريبية ف

  .أو تقويم التعلم

يســــــــتفيد مــــــــن عــــــــدد محــــــــدود مــــــــن - 
 يموضوعات هذه الدورات التدريبية فـ
ـــــ ـــــذه أو ف  يتخطـــــيط التـــــدريس أو تنفي

  .تقويم التعلم

يســـتفيد مـــن معظـــم موضـــوعات هـــذه  - 
تخطـــيط التـــدريس  يالـــدورات التدريبيـــة فـــ

 .تقويم التعلم يوتنفيذه وف

يســـــــتفيد مـــــــن كـــــــل موضـــــــوعات هـــــــذه  - 
ت التدريبيــــة فــــى تخطــــيط التــــدريس الــــدورا

  .تقويم التعلم يوتنفيذه وف
  .يقوم أداءه قبل وبعد هذه الدورات - 

٢- ٢- ٤- ٧  
مصادر المعرفة المتعددة المعلم ستخدم ي

في مجال تخصصه، والمجالات 
  . التربوية

يكتفــــى باســــتخدام الكتــــاب المدرســــي - 
كمصـــــدر وحيـــــد للمعرفـــــة فـــــي مجـــــال 

  .تخصصه

ــــ-  ة مطبوعــــة يســــتخدم مصــــادر معرف
  .ومحدودة في مجال تخصصه

يســــــــتخدم مصـــــــــادر معرفـــــــــة متعـــــــــددة - 
مطبوعة والكترونية في مجال تخصصـه 

 .وبعض المصادر التربوية

ـــــــــة متعـــــــــددة  -  يســـــــــتخدم مصـــــــــادر معرف
لكترونيــة فــي مجــال تخصصــه إ مطبوعــة و 

  .وبعض المصادر التربوية
يســــتفيد مــــن آراء الخبــــراء والــــزملاء فــــي - 

 .لتربويةمجال تخصصه، والمجالات ا
مع زملاء   المهنيةيتبادل الخبرات  مع زملاء   المهنيةيتبادل الخبرات  -  المهنيةيتبادل بعض الخبرات - مع  المهنيةلا يتبادل الخبرات -   ٣- ٢- ٤- ٧
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مع  المهنيةالخبرات المعلم يتبادل 
  . الزملاء

زملائه من داخل أو خارج 
  .التخصص

  . البسيطة مع زملاء التخصص
  

التخصص والمواد الأخرى للارتقاء 
  . ي بمستواه المهن

  

التخصص والمواد الأخرى للارتقاء 
  . ي بمستواه المهن

يتبادل الخبرات مع زملاء التخصصات - 
الأخرى من أجل النهوض بمستوى الأداء 

  . المؤسسي
٤- ٤- ٢- ٧  

ضوء نتائج  يداءاته فأالمعلم يعدل 
  .تقويمال

لا يستفيد من نتائج تقويم  - 
  .تطوير أداءه يفالمتخصصين 

يستفيد من بعض نتائج تقويم - 
  . تطوير أداءه يالمتخصصين فقط ف

يستفيد من تقييم المتخصصين وردود  - 
 يأفعال المتعلمين ونتائج تقويمهم ف

  .تطوير أدائه

يستفيد من تقييم المتخصصين وردود  - 
 يأفعال المتعلمين ونتائج تقويمهم ف

  .تطوير أدائه
 ييم ذاته وأقرانه فيستفيد من نتائج تقي- 

  .تطوير أداءه
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  يالمنهج الدراس: المجال الثامن

تقدير   مقاييس التقدير  الممارسات
  ٤  ٣  ٢  ١  الممارسة

  :توافر ممارسات داعمة للمنهج ١- ٨
  :متكاملة للمنهجتتوافر خريطة  ١- ١- ٨
١- ١- ١- ٨   

تتناسب نواتج التعلم 
بخريطة  المستهدفة
مع المرحلة  المنهج 
  .يةالدراس

يتناسب عدد قليل من نواتج 
التعلم لبعض المواد الدراسية 

مع خصائص النمو 
المرحلة  يللمتعلمين ف

الدراسية، مع عدم مراعاتها 
  .لشروط الصياغة الجيدة

تتناسب بعض نواتج التعلم 
لبعض المواد الدراسية مع 
 يخصائص النمو للمتعلمين ف
المرحلة الدراسية، مع عدم 

صياغة مراعاتها لشروط ال
  .الجيدة

تتناسب معظم نواتج التعلم لمعظم 
 - المواد الثقافية(المواد الدراسية 

مع ) الفنية التخصصيةالمواد 
 يخصائص النمو للمتعلمين ف

المرحلة الدراسية وطبيعة بيئتهم، 
مع مراعاتها لشروط الصياغة 

  .الجيدة

تتناسب جميع نواتج التعلم لجميع المواد 
 يمو للمتعلمين فالدراسية مع خصائص الن

المرحلة الدراسية وطبيعة بيئتهم، مع مراعاتها 
  .لشروط الصياغة الجيدة

  

٢- ١- ١- ٨   
تتكامل نواتج التعلم 

معرفياً، المستهدفة 
ووجدانياً، ومهارياً 

  .للمتعلم

  لا تتكامل نواتج التعلم
المستهدفة للمواد الدراسية 

معرفياً، أو وجدانياً، أو  (
داخل  ، ) مهارياً للمتعلم
  . الواحد يالتخصص الفن

  تتكامل نواتج التعلم المستهدفة
معرفياً، أو  (للمواد الدراسية 

، ) وجدانياً، أو مهارياً للمتعلم
  .داخل المادة الدراسية الواحدة

  تتكامل نواتج التعلم المستهدفة
معرفياً، ووجدانياً،  (للمواد الدراسية 
داخل المادة  ، رأسياً )ومهارياً للمتعلم

عبر المواد  الدراسية الواحدة، وأفقياً 
نفس  يالدراسية المختلفة ف

  .الواحد يالتخصص الفن

  تتكامل نواتج التعلم المستهدفة للمواد
معرفياً، ووجدانياً، ومهارياً  (الدراسية 

داخل المادة الدراسية  ، رأسياً )للمتعلم
عبر المواد الدراسية المختلفة  الواحدة، وأفقياً 

 .الواحد يص الفننفس التخص يف
   يتتكامل مع المواد الدراسية ف 

  .التخصصات الفنية المختلفة
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تقدير   مقاييس التقدير  الممارسات
  ٤  ٣  ٢  ١  الممارسة

٣- ١- ١- ٨   
تتسق أنشطة التعليم 
والتعلم والتدريبات المهنية 
مع نواتج التعلم 

بخريطة  المستهدفة
  .المنهج

  توجد خطة للأنشطة
والتدريبات المهنية، وتتسق 

مع  بعض نواتج التعلم 
  .الفنية يالمستهدفة ف

  تنفذ بعض الأنشطة والتدريبات
، وتتسق مع بعض  المهنية

 ينواتج التعلم المستهدفة ف
 .المواد الفنية

  

يوجد أنواع متعددة من الأنشطة  - 
المشروعات (والتدريبات المهنية 
،  ) إلخ...الفردية والجماعية

معظمها مع نواتج  يوتتسق ف
المواد الفنية  يالتعلم المستهدفة ف

. لتخصصنفس ا يالمختلفة ف
وتتنوع لتخاطب المعرفة السابقة، 

   .ومتطلبات سوق العمل

يوجد أنواع متعددة من الأنشطة  - 
المشروعات الفردية  (والتدريبات المهنية 

معظمها  ي، وتتسق ف) إلخ...والجماعية
المواد  يمع نواتج التعلم المستهدفة ف

. نفس التخصص يالفنية المختلفة ف
قة، وتتنوع لتخاطب المعرفة الساب

  .ومتطلبات سوق العمل
نشطة والتدريبات مهارات هذه الأ يتنم - 

 .التفكير العليا وحل المشكلات لديهم
  

  

٤- ١- ١- ٨   
تتناسب أساليب التقويم 
مع نواتج التعلم 

بخريطة  المستهدفة
  .المنهج 

  يتم استخدام أساليب تقويم
محدودة تتناسب مع 
بعض نواتج التعلم 

  .المعرفية

  أساليب يتم استخدام بعض
تتناسب مع بعض  يالتقويم الت

نواتج التعلم المستهدفة المعرفية 
مثل الاختبارات الشفهية  (

كما تتناسب مع )  والتحريرية
و أنواتج التعلم المهارية 

  .الوجدانية

  يتم استخدام أساليب تقويم متنوعة
الفنية للمواد الثقافية والمواد 

، تتناسب مع معظم التخصصية
 (لمستهدفة المعرفية نواتج التعلم ا

 مثل الاختبارات الشفهية والتحريرية
والوجدانية والمهارية مثل قوائم ) 

  .الملاحظة والمقابلة

  يتم استخدام أساليب تقويم متنوعة للمواد
، تتناسب الفنية التخصصيةالثقافية والمواد 

مع معظم نواتج التعلم المستهدفة المعرفية 
) ريريةمثل الاختبارات الشفهية والتح(

والوجدانية والمهارية مثل قوائم الملاحظة 
 .والمقابلة

   لكترونى ساليب التقويم الإأيتم استخدام
  .داء المتعلمألتقويم 

  

    يهيئ المنهج المتعلم للعمل وريادة المشروعات ٢- ١- ٨
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تقدير   مقاييس التقدير  الممارسات
  ٤  ٣  ٢  ١  الممارسة

١- ٢- ١- ٨   
يراعي المنهج التوعية 

المهن المرتبطة  بأنواع
بمجال التخصص 

  وأهميتها

 نشطة التعليم لا تتناول أ
المواد الدراسية  يوالتعلم ف

المختلفة، مواقف لتوعية 
المتعلمين بأنواع المهن 

  .المختلفة وأهميتها

 يتتيح أنشطة التعليم والتعلم ف 
المواد الدراسية المختلفة، بعض 
المواقف لتوعية المتعلمين 

  . بأنواع المهن المختلفة

 يتتيح أنشطة التعليم والتعلم ف 
 سية المختلفة، مواقفاً المواد الدرا

لتوعية المتعلمين ومحاكاتهم أنواع 
  .المهن المختلفة وأهميتها

  المواد  فيتتيح أنشطة التعليم والتعلم
عديدة لتوعية  الدراسية المختلفة، مواقفاً 

 .المتعلمين بأنواع المهن المختلفة وأهميتها
  ًلملاحظة المهن  تتيح الأنشطة فرصا

  .قعيةأماكنها الوا يالمختلفة ف

  

٢- ٢- ١- ٨   
المنهج المتعلم يكسب 

مهارات ريادة 
  .المشروعات 

توجد أنشطة محدودة  -
بعض  يللتعليم والتعلم ف

المواد الدراسية  تكسب 
المتعلم بعض المعارف 
الخاصة بريادة 

 . المشروعات
 

 
  

يوجد بعض أنشطة التعليم  -
المواد الدراسية  يوالتعلم ف

المختلفة، تكسب مهارات 
  .روعاتتخطيط المش

يوجد أنشطة متنوعة للتعليم  - 
المواد الدراسية  يوالتعلم ف

المختلفة، تكسب مهارات ريادة 
تصميم  - التخطيط (المشروعات 

متابعة  -  المشروعات الصغيرة
- عرض المشروع -  المشروع

، مع )التسويق - تقويم المشروع
تاحة  فرص لاكتسابها من خلال إ
مجال  يماكن العمل فأ

  .التخصص

  ينشطة متنوعة للتعليم والتعلم فيوجد أ 
المواد الدراسية المختلفة، تكسب مهارات 

تصميم  - التخطيط (ريادة المشروعات 
 -  متابعة المشروع -  المشروعات الصغيرة
 - تقويم المشروع -  عرض المشروع

لاكتسابها من  تاحة  فرصاً إ، مع )التسويق
 .مجال التخصص يماكن العمل فأخلال 

  كثيرة ومتنوعة لعرض   تاحة  فرصإيتم
 يوتسويق المشروعات خارج الفصل الدراس

  .والمدرسة

  

    :المنهجالمتاحة في تنفيذ  البيئية والمحليةالموارد  تستخدم ٣-١-٨

١- ٣- ١- ٨   
يسهم تنفيذ المنهج في 

   نشطة محدودة أتتوافر
لى نشر التوعية إتهدف  

  . بالموارد البيئية

   تتوافر انشطة محدودة تهدف
لى نشر التوعية بالموارد إ

البيئية وكيفية الحفاظ عليها مع 

  ينشطة التعليم والتعلم فأتتيح 
 المواد الدراسية المختلفة مواقفاً 
متعددة ومتنوعة للتوعية بالموارد 

  المواد  ينشطة التعليم والتعلم فأتتيح
متعددة ومتنوعة  الدراسية المختلفة مواقفاً 

 - السلع - المياه(للتوعية بالموارد البيئة 
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تقدير   مقاييس التقدير  الممارسات
  ٤  ٣  ٢  ١  الممارسة

ستخدام الاثقافة  نشر
الموارد البيئية الامثل 

  .يها وتنميتهاالحفاظ علو 

 -  السلع – المياه (البيئة   .تنفيذ بعضها
مواد منزلية يمكن اعادة  - باءالكهر 

وكيفية استخدامها )  استخدامها
  .والحفاظ عليها وتنميتها

عادة إمواد منزلية يمكن  - الكهرباء
امها والحفاظ وكيفية استخد)  استخدامها

 . عليها وتنميتها
   نشطة لنقل الخبرات المتعلمة أيتم تنفيذ

  .عن الموارد البيئة خارج المؤسسة
٢- ٣- ١- ٨   

المعامل والوسائط  تستخدم
في فرة االتكنولوجية المتو 

  .تنفيذ المنهج

دون المعامل  تستخدم - 
الوسائط التكنولوجية تفعيل 

في تنفيذ أنشطة فرة االمتو 
  .المنهج

المعامل والوسائط  خدمتست - 
في تنفيذ فرة االتكنولوجية المتو 
بعض المواد  يأنشطة المنهج ف

  .الدراسية

المعامل والوسائط  تستخدم - 
في تنفيذ فرة االتكنولوجية المتو 

المواد  يأنشطة تفاعلية للمنهج ف
الدراسية المختلفة بما يحقق 

  .المحاكاة لاحتياجات سوق العمل

التكنولوجية المعامل والوسائط  تستخدم - 
في تنفيذ أنشطة متعددة  بفعالية  فرةاالمتو 

جميع المواد الدراسية  يتفاعلية للمنهج ف
متعددة   تاحة فرصاً إالمختلفة بحيث يتم 

  .للمشاركة الإيجابية  للمتعلم

  

٣- ٣- ١- ٨   
مواقع وظف إمكانات ت
 يف نتاج والخدماتلإ ا

  .نشطة المنهجأ تفعيل

توحد خطة لزيارة  - 
لورش، المصانع، وا

والمصالح التجارية، 
  . لخإ ...والمتاحف

توحد خطة لزيارة المصانع،  - 
، والمصالح التجارية،  والورش

، ويتم ربط  لخإ...والمتاحف
موضوعات المنهج بالزيارات 

  . الميدانية

توحد خطة لزيارة المصانع،  - 
والورش، والمصالح التجارية، 

، وتستخدم  لخإ ... والمتاحف
والورش، ،  مكانات المصانعإ

والمصالح التجارية، 
نشطة أتنفيذ  يف. لخ إ...والمتاحف
  .وتطوير التدريبات المهنية المنهج

توحد خطة لزيارة المصانع، والورش،  - 
الخ، ...والمصالح التجارية، والمتاحف

وتستخدم امكانات المصانع، والورش، 
 يف. لخ إ...والمصالح التجارية، والمتاحف

ر التدريبات وتطوي نشطة المنهجأتنفيذ 
 .المهنية

مكانات إدوات لتقييم نتائج استخدام أتوجد  - 
المصانع، والورش، والمصالح التجارية، 

  نشطة المنهجأتنفيذ  يف. لخ إ...والمتاحف
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تقدير   مقاييس التقدير  الممارسات
  ٤  ٣  ٢  ١  الممارسة

    :توافر أنشطة تربوية لا صفية فعالة ٢- ٨

    :تستخدم الأنشطة اللاصفية لتحقيق نواتج التعلم المستهدفة ١-٢-٨

١- ١- ٢- ٨   
طة للأنشطة تنفذ خ
؛ بما يحقق  اللاصفية
  . نواتج التعلم

يوجد خطة غير مفعلة  - 
  .  للأنشطة اللاصفية

  
  

يوجد خطة  للأنشطة  - 
؛ منفذ بعضها بما  اللاصفية

  . يحقق نواتج التعلم

  يوجد خطة  متكاملة واضحة
ومعلنة ومنفذة  تتضمن أنشطة 
لاصفية متنوعة تتسق مع نواتج 

ب المعرفة التعلم المستهدفة وتخاط
ساليب التعلم والميول أالسابقة و 

من  ومراحل النمو لدى المعلمين
خلال كوادر مدربة ومؤهلة للشراف 

  .على انشطة الطلاب

   يوجد خطة  متكاملة واضحة ومعلنة
ومنفذة  تتضمن أنشطة لاصفية متنوعة 

تتسق مع نواتج التعلم المستهدفة وتخاطب 
لميول ساليب التعلم واأالمعرفة السابقة و 

من خلال  ومراحل النمو لدى المعلمين
كوادر مدربة ومؤهلة للشراف على انشطة 

 .الطلاب
  يمور فولياء الأأيشترك بعض المتعلمين و 
  .نشطة اللاصفيةلأعداد خطة لإ

  

٢- ١- ٢- ٨  
آليات لمتابعة تنفيذ  توجد

خطة الأنشطة 
  .اللاصفية

لا توجد آليات لمتابعة - 
تنفيذ خطة الأنشطة 

  .اللاصفية

توجد آليات غير مفعلة  - 
لمتابعة تنفيذ خطة الأنشطة 

  .اللاصفية

توجد آليات واضحة ومفعلة  - 
-  سجلات – بطاقات متابعة(

لمتابعة )  قواعد تقدير متدرجة
  .تنفيذ خطة الأنشطة اللاصفية

توجد آليات محددة  ومتنوعة وواضحة  - 
 - سجلات- بطاقات متابعة (ومفعلة 

لمتابعة  ومعلنة)  قواعد تقدير متدرجة
 .تنفيذ خطة الأنشطة اللاصفية

 ييشارك بعض المتعلمين والمعنيين ف - 
نشطة ليات متابعة خطة الأآوضع 

  .اللاصفية
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تقدير   مقاييس التقدير  الممارسات
  ٤  ٣  ٢  ١  الممارسة

٣- ١- ٢- ٨   
تشترك المؤسسة فى 

  نشطة والمسابقاتالأ 

 في عدد  تشترك المؤسسة
الأنشطة محدود من 

  .والمسابقات المحلية

  في بعض تشترك المؤسسة
  .لمحليةا: والمسابقاتالأنشطة 

  الأنشطة في تشترك المؤسسة
  .المحلية، والقومية: والمسابقات

   والمسابقاتالأنشطة  فيتشترك المؤسسة 
 .المحلية، والقومية، والإقليمية، والدولية

  يتوافر برامج لدعم وتحفيز ورعاية
  .الموهوبين

  

٤- ١- ٢- ٨   
تتبادل المؤسسة الخبرات 
مع المؤسسات التربوية 
الأخرى في مجال 

  . لأنشطة التربويةا

لا تتبادل المؤسسة  - 
الخبرات مع المؤسسات 
  .  التربوية الأخرى المحلية

  

  تتبادل المؤسسة الخبرات مع
المؤسسات التربوية الأخرى 

بعض الأنشطة  يالمحلية، ف
  .التربوية

  تتبادل المؤسسة الخبرات مع
المؤسسات التربوية الأخرى المحلية  

 (وعة الأنشطة التربوية المتن يف
مجالس -  الأنشطة الطلابية

 - المشاركة المجتمعية - الأمناء
 الزيارات الميدانية-  التنمية المهنية

( .  

  تتبادل المؤسسة الخبرات مع المؤسسات
 ي، والقومية ف المحلية: التربوية الأخرى

العديد من الأنشطة التربوية المتنوعة 
- مجالس الأمناء -  الأنشطة الطلابية(

- التنمية المهنية -  تمعيةالمشاركة المج
  ). الزيارات الميدانية
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  يالمناخ التربو : المجال التاسع 

  تقدير الممارسة  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

    توافر بيئة داعمة للتعليم والتعلم -١-٩

    :والأكاديميالتربوي للإرشاد خدمات  توفر المؤسسة -١-١-٩

١- ١- ١- ٩  
 تقدم المؤسسة  خدمات
للإرشاد التربوي 

  .للمتعلمين

  تعقد المؤسسة ندوات
 يولقاءات للإرشاد التربو 

للمتعلمين دون ارتباطها 
  .بمشكلاتهم

  تعقد  ندوات ولقاءات للإرشاد
التربوى للمتعلمين   بناء على 

  .حصر مشكلاتهم

  تعقد  ندوات ولقاءات للإرشاد
وتقدم برامج علاجية  يالتربو 

مشكلات ووقائية بناء على دراسة ال
النفسية والتربوية  للمتعلمين  
بالتعاون مع الجهات المعنية 

  (بالإدارة والمديرية التعليمية 
العيادة  - مكتب الخدمة الاجتماعية

  ..).النفسية

 يتعقد  ندوات ولقاءات  للإرشاد النفس 
والتربوى وتقدم برامج علاجية ووقائية بناء 
على دراسة المشكلات النفسية والتربوية  

لمتعلمين  بالتعاون مع الجهات المعنية ل
مكتب الخدمة  (بالإدارة والمديرية التعليمية 

..) العيادة النفسية - الاجتماعية
والمؤسسات التربوية والمتخصصة من 

  .يالمجتمع المحل

  

٢- ١- ١- ٩  
خدمات المؤسسة تقدم 

لمتعلمين ارشاد لإ 
لاختيار التخصص 
والمهنة والتأهيل للعمل 

  .الميداني 

 يوجد اهتمام بالإرشاد  لا
 للمتعلمين يالمهن

  

 ندوات   المؤسسة تعقد
المهني ولقاءات ترتبط بالإرشاد 

تعريف  إلىوالأكاديمي تهدف 
المتعلمين بالتخصصات 

المختلفة بالمؤسسة وارتباطها 
  بسوق العمل

  تعقد المؤسسة ندوات ولقاءات وتعد
إعلام المتعلمين  ىبرامج تهدف إل

صص من بأهمية وقيمة كل تخ
 ىالتخصصات ، وتشجعهم عل
الالتحاق بالتخصصات التي 

  .تناسب قدراتهم وميولهم 

  تعقد المؤسسة ندوات ولقاءات وتعد برامج
إعلام المتعلمين بأهمية وقيمة  ىتهدف إل

كل تخصص من التخصصات ، 
الالتحاق بالتخصصات  ىوتشجعهم عل

 .التي تناسب قدراتهم وميولهم 
  ة المعلومات التى يتوافر للمتعلمين بني

تسمح للطلاب بالتعرف على المهن 
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الموجودة فى تخصصاتهم وبيانات 
المؤسسات والمصانع والشركات التى 

توظف هذه المهن وفرص التدريب المهنى 
   .المستقبلى

٣- ١- ١- ٩  
تقدم المؤسسة  خدمات 
للإرشاد التربوي 
  .للعاملين، وأولياء الأمور

  تعقد المؤسسة ندوات
ول اهمية ولقاءات  ح

للعاملين  يرشاد التربو الإ
  .مورولياء الأأو 

  تعقد ندوات ولقاءات  حول
رشاد التربوى للعاملين همية الإأ
ضوء  يمور فولياء الأأو 

حصر المشكلات التربوية 
  . للمتعلمين

  تقام  برامج توعية  للعاملين
مور حول المشكلات ولياء الأأو 

التربوية والنفسية وسبل الوقاية 
لخصائص   وفقاً والعلاج 

ومشكلات المرحلة العمرية 
، مع تقويم مردود هذه  للمتعلمين

  .البرامج على سلوك المتعلم

  مور ولياء الأأتقام  برامج توعية  للعاملين و
حول المشكلات التربوية والنفسية وسبل 

لخصائص ومشكلات   الوقاية والعلاج وفقاً 
المرحلة العمرية للمتعلمين، مع تقويم مردود 

كما توفر .ه البرامج على سلوك المتعلمهذ
دلة وبرامج تدريبية  للإرشاد أالمؤسسة 

  .التربوي والنفسي

  

    :لعمليتي التعليم والتعلم داعماً  مناخاً  المؤسسةب يتوافر  -٢-١-٩

١- ٢- ١- ٩  
تتوافر بالمؤسسة ثقافة 

لدي المتعلمين  صحية
  .والعاملين

  ساليب أيوجد بالمؤسسة
قافة للتوعية باهمية الث

الصحية ولكنها غير 
 .مفعلة

  

  ساليب أيوجد بالمؤسسة
همية الثقافة أللتوعية ب

الصحية ولدى العاملين 
بعض المعارف حول 

  .هذه الأساليب

  همية أيعى  العاملون والمتعلمون
النظافة :  الثقافة الصحية

 - نظافة المؤسسة - الشخصية
سباب أ - ساليب التغذية السليمةأ

ر المؤسسة مراض من خلال توفيالأ
ندوات :  ساليب  متنوعة  ومفعلةأ

ولقاءات وملصقات ومجلات حائط 
همية الثقافة أومسابقات  للتوعية ب

الصحية، مع وجود آليات لمتابعة 
 سبل نشر الثقافة الصحية

 همية الثقافة أالعاملون والمتعلمون   ييع
نظافة  - النظافة الشخصية: الصحية   
سباب أ - سليمةساليب التغذية الأ - المؤسسة

ساليب  أمراض من خلال توفير المؤسسة الأ
ندوات ولقاءات وملصقات : متنوعة  ومفعلة

همية أومجلات حائط ومسابقات  للتوعية ب
الثقافة الصحية، مع وجود آليات لمتابعة سبل 

 .نشر الثقافة الصحية
  تستعين المؤسسة بمتخصصين من المجتمع

توعية والرعاية تقديم ال يمور فولياء الأأو  يالمحل
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  . الصحية   

٢- ٢- ١- ٩  
توعية المؤسسة تقدم 

للمتعلمين عن احتياطات 
عند  والسلامةالأمن 

استخدام الأجهزة 
والمعدات وأثناء التدريب 

  .الميداني 

  تقدم برامج ولكنها غير
مخططة  لتعريف 

مخاطر  ىالمتعلمين عل
عدم الالتزام بالتعليمات 
عند استخدام الأجهزة 

ثناء التدريب والمعدات وأ
.  

  تقدم المؤسسة ندوات
وبرامج  لتعريف 

مخاطر  ىالمتعلمين عل
عدم الالتزام بالتعليمات 
عند استخدام الأجهزة 

والمعدات وأثناء التدريب 
كما توفر المؤسسة . 

الكتالوجات اللازمة 
لتشغيل الأجهزة 

  . والمعدات 

   تقدم المؤسسة ندوات وبرامج
عدم مخاطر  ىلتعريف المتعلمين عل

الالتزام بالتعليمات عند استخدام 
 .الأجهزة والمعدات وأثناء التدريب 
وتلزم  المتعلمين باستخدام وسائل 

الأمان المتوفرة وبتنفيذ تعليمات 
  . التشغيل  الموجودة بالكتالوجات 

  تقدم المؤسسة ندوات وبرامج  لتعريف
مخاطر عدم الالتزام بالتعليمات  ىالمتعلمين عل
الأجهزة والمعدات وأثناء التدريب  عند استخدام

. 
  وتلزم  المتعلمين باستخدام وسائل الأمان

المتوفرة وبتنفيذ تعليمات التشغيل  الموجودة 
 .بالكتالوجات 

  ماكن العمل أتوفر المؤسسة مدربين من
التخصص للتدريب على احتياطات  يالفعلية ف

  . منالأ

  

    :داعمة للعلاقات المؤسسيةتوافر بيئة  -٢-٩

    :المحليوالمجتمع ئها سة العلاقات الإنسانية بين أعضاالمؤس تدعم -١-٢-٩

١- ١- ٢- ٩  
يظهر بين أعضاء 

 ،التعاونالمؤسسة 
  .المتبادل والاحترام

  ًيسود المؤسسة مناخا 
يشجع  على دعم ثقة 

  .الفرد بذاته وقدراته 

  ًيشجع   يسود مناخا
تكوين  علاقات إيجابية 
ء بين العاملين واحترام آرا

  .بعضهم البعض

  ًيشجع  على تكوين  يسود مناخا
علاقات اجتماعية بين العاملين 
تنعكس على شعورهم بالمسئولية 
الجماعية واحترام  آراء بعضهم 
البعض والآخرين وممارسة حق 

  .الاختلاف وتقبل ثقافة الآخر

  ًيشجع على تكوين علاقات  يسود مناخا
اجتماعية بين العاملين تنعكس على شعورهم 
بالمسئولية الجماعية  واحترام  آراء بعضهم 
البعض والآخرين وممارسة حق الاختلاف 

 .وتقبل ثقافة الآخر
 يويشارك العاملون في العديد من فرق العمل الت 

  .داء المؤسسةأتحقق جودة 

  

٢- ١- ٢- ٩    طيد تقتصر آليات تو  يسود مناخ يساعد على  يسود مناخ يساعد على  تكوين  يسود مناخ يساعد على  تكوين علاقات  
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يظهر بين أعضاء 
المؤسسة، والمجتمع 

 ،التعاون المحلي
  .المتبادل والاحترام

العلاقة بين المؤسسة 
على  يوالمجتمع المحل

  .مناءمجلس الأ

تكوين علاقات إيجابية 
مع المؤسسات التعليمية 

  .المحيطة

علاقات إيجابية مع المؤسسات 
التعليمية المحيطة وبعض شخصيات 
ومؤسسات المجتمع المحلى  وتعمل 

عليها بما يساعد  على المحافظة
على تحقيق رؤية ورسالة المؤسسة، 

مع  تطبيق آليات متنوعة لتدعيم 
  . هذه العلاقات

إيجابية مع المؤسسات التعليمية المحيطة 
وبعض  شخصيات ومؤسسات المجتمع 

المحلى  وتعمل على المحافظة عليها بما 
لة المؤسسة، مع  يساعد على تحقيق رؤية ورسا

 .تطبيق آليات متنوعة لتدعيم هذه العلاقات
  تعقد بروتوكولات تعاون مع بعض الخبراء أو

المؤسسات التربوية   بما يساعد على تحقيق 
، مع  تطبيق آليات  رؤية المؤسسة ورسالتها

  . متنوعة لتدعيم هذه العلاقات
    :واحترام القانونوالانتماء،  ،طنةثقافة الموال اً داعم اَ المؤسسة مناخيتوافر ب -٢-٢-٩

١- ٢- ٢- ٩  
 ثقافة سود المؤسسة ت

  .المواطنة، والانتماء

  لا تتوافر بالمؤسسة
آليات تدعم ثقافة 
  . الانتماء والمواطنة

  يتوافر بالمؤسسة آليات
غير كافية لتدعيم ثقافة 

 . الانتماء والمواطنة
  

 ليات داعمة آو  يتوفر مناخ
ماء من لسلوكيات المواطنة والانت

خلال  بث روح التطوع، تنظيم 
  يرحلات جماعية، والمشاركة ف

، ...الاحتفال بالمناسبات الاجتماعية
وذلك بما يساعد على دمج العاملين 

 يالمجتمع المدرس يوالمتعلمين ف
  داء المؤسسةألتحقيق جودة 

 ليات داعمة لسلوكيات المواطنة آو   يتوفر مناخ
، تنظيم  طوعوالانتماء من خلال  بث روح الت
الاحتفال   يرحلات جماعية، والمشاركة ف

، وذلك بما يساعد ...بالمناسبات الاجتماعية
المجتمع  يعلى دمج العاملين  والمتعلمين ف

 داء المؤسسةألتحقيق جودة  يالمدرس

   دعوة المتخصصين لعقد ندوات لتدعيم ثقافة
  .الانتماء والمواطنة

  

٢- ٢- ٢- ٩  
تتسم بيئة المؤسسة 

 ، والالتزام  ضباطبالان
بالقواعد والقوانين 

  يتوافر ميثاق للقواعد
والقوانين المنظمة للعمل 

  . داخل المؤسسة

 العاملون على كافة  ييع
المستويات بالمؤسسة 

ميثاق القواعد والقوانين  
المنظمة للعمل داخل 

  يلتزم العاملون بتطبيق بنود ميثاق
ين  المنظمة للعمل القواعد والقوان

داخل المؤسسة وتطبق إجراءات 
إدارية محددة وواضحة لمتابعة 

  يلتزم العاملون بتطبيق بنود ميثاق القواعد
والقوانين  المنظمة للعمل داخل المؤسسة 

وتطبق إجراءات إدارية محددة وواضحة لمتابعة 
 .ثاق على كافة المستوياتالالتزام ببنود المي
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الالتزام ببنود الميثاق على كافة   . المؤسسة   .المنظمة للعمل
  .المستويات

  توجد آلية لمراجعة  وتطوير ميثاق القواعد
  . والقوانين المنظمة للعمل

    مناخاً داعماً للقيم سود المؤسسةي -٣-٢-٩

١- ٣- ٢- ٩   
سود المؤسسة ثقافة ت

  داعمة للقيم

  لا تتوافر بالمؤسسة
  .آليات تدعم ثقافة القيم

  يتوافر بالمؤسسة آليات
 .قيمغير كافية لدعم ال

  

 ليات داعمة آو   يتوفر مناخ) 
مسابقات المعلم  - جماعات النشاط
الندوات  - يوالمتعلم المثال
للالتزام بالقيم من  ...) - والمسرحيات

داخل .... تعاون وتسامح واحترام 
  .وخارج المؤسسة التعليمية

 جماعات  (ليات داعمة آو   يتوفر مناخ
 - يمسابقات المعلم والمتعلم المثال - النشاط

للالتزام بالقيم من  ...) - الندوات والمسرحيات
داخل وخارج .... تعاون وتسامح واحترام 

 .المؤسسة التعليمية
   دعوة المتخصصين لعقد ندوات لتدعيم ثقافة

  .القيم

  

٢- ٣- ٢- ٩  
تتسم بيئة المؤسسة 

  . بالالتزام بالقيم

 العاملون والمتعلمون  ييع
ن أيجب  يالقيم الت

  .يتحلى بها الفرد

 زم بعض العاملين يلت
والمتعلمين  بالقيم مع 
بعضهم البعض داخل 

  .المؤسسة

   يلتزم جميع العاملين والمتعلمين
بالقيم  من تعاون وتسامح واحترام و 

تعاملهم مع بعضهم  يف..... 
  .البعض داخل وخارج المؤسسة

  يلتزم جميع العاملين والمتعلمين  بالقيم  من
تعاملهم مع  يف..... تعاون وتسامح واحترام و 

 .بعضهم البعض داخل وخارج المؤسسة
  توجد تغذية راجعة عن مدى التزام العاملين

  .والمتعلمين بالقيم

  



  
 :المراجع

  :المصادر العربية:أولاً 

سـكندرية، دار الوفـاء ، الإالإدارة التعليميـة والمدرسـية يالجـودة الشـاملة فـ): ٢٠٠٣(أحمد إبراهيم أحمـد  .١
 .لدنيا الطباعة

 .، الرياض، مكتب التربية العربى لدول الخليجدارة الجودة الشاملةإ): ٢٠٠٥(الخطيب  أحمد .٢
 .، جمهورية مصر العربيةوزارة التربية والتعليم): ٢٠٠٣(المعايير القومية لوزارة التربية والتعليم  .٣
تاســـع حـــول المســـتويات المعياريـــة والاعتمـــاد المهنـــى، المـــؤتمر العلمـــى ال): ٢٠٠٧(حســـين بشـــير محمـــود  .٤

 .عشر، الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس، القاهرة
 . USAID,دليل جودة المدارس المصرية ): ٢٠٠٦(صفاء محمود عبد العزيز , سعيد أحمد سليمان .٥
تجــارب "الاعتمــاد وضــمان الجــودة لبــرامج إعــداد المعلــم ): ٢٠٠٧(ســناء ابــراهيم ابــو دقــة، لبيــب عرفــة  .٦

 يالعلاقـة التكامليـة بـين التعلـيم العـال"تحمـل عنـوان  يدمة لورشة العمل التـورقة عمل مق ،"عربية وعالمية
 ".برامج تدريب وإعداد المعلمين: ساسىوالتعليم الأ

مجتمـع المعرفـة فـي نحو رؤية لتطوير التعليم الابتدائي للـدخول إلـى ): ٢٠٠٤(صفاء محمود عبد العزيز  .٧
جامعـة –كليـة التربيـة  – قسـم أصـول التربيـة, "لمسـتدامة التعليم والتنمية ا"الثاني  يالمؤتمر العلم.مصر 

 . ٢٠٠٤مارس ١٠الزقازيق 
تصور مقترح لتفعيل وحدات التـدريب والتقـويم فـي المـدارس المصـرية ) :٢٠٠٥(صفاء محمود عبد العزيز  .٨

 . ٢٠٠٥مارس ,  ٣٢العدد مجلة التربية والتنمية، في ضوء التنمية المهنية المستديمة للمعلمين ،
، تطبيق إدارة الجودة الشـاملة بـين فـرض النجـاح ومخـاطر الفشـل  :)٢٠٠٢(د عبد الفتاح زين الـدين فري .٩

 .جمهورية مصر العربية
 .    جمهورية مصر العربية, وزارة التربية والتعليم): ٢٠٠٧(معايير المدرسة الفعالة المتكاملة  .١٠

ــ) ٢٠٠٧(محمــد توفيــق ســلام  .١١ ــيم والاعتم ، المركــز القــومى اد  فــى مصــرالتشــريع لضــمان جــودة التعل
 .للبحوث التربوية والتنمية، جمهورية مصر العربية

، المـؤتمر السـنوى الجودة الشاملة فى إعداد المعلم بالوطن العربى لألفيـة جديـدة) ٢٠٠٣(مفيد شهاب  .١٢
 .جامعة حلوان -مارس، كلية التربية ١٣-١٢الحادى عشر 

، بحـوث مـؤتمر رؤيـة لجامعـة المسـتقبل ، " الجـامعي تقـويم الأداء ): " ١٩٩٩(محمد عز الدين رشـاد  .١٣
 . ، جامعة القاهرة ١٩٩٩مايو  ٢٤إلى  ٢٢المنعقد في الفترة من 

بحـــوث مـــؤتمر رؤيـــة ، " مؤشـــرات الجـــودة فـــي التعلـــيم المصـــري ): " ١٩٩٩(مـــراد صـــالح مـــراد زيـــدان  .١٤
 . لقاهرة، جامعة ا ١٩٩٩مايو  ٢٤إلى  ٢٢، المنعقد في الفترة من  لجامعة المستقبل

ـــي جـــوهر .١٥ ـــاهرة ): " ١٩٩٩(نجيـــب الهلال بحـــوث ، " تقيـــيم الأداء للتعلـــيم الجـــامعي النظـــامي بجامعـــة الق
، جامعـــة  ١٩٩٩مـــايو  ٢٤إلـــى  ٢٢، المنعقـــد فـــي الفتـــرة مـــن مـــؤتمر رؤيـــة لجامعـــة المســـتقبل

 .القاهرة 
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–معاييرهــــا  –هــــا ماهيت: جــــودة أداء إدارة مؤسســــات التعلــــيم العــــالي ): "٢٠٠٢(همــــام بــــدراوي زيــــدان  .١٦
 ٢٠٠٢مـارس  ١٣إلـى  ١٠، المنعقد في الفترة مـن  ، بحث مقدم إلى مؤتمر الجودة" مؤشراتها 

 .، الكويت ، الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب
ــــيم، وحــــدة التخطــــيط والمتابعــــة  .١٧ ــــزة، ): ٢٠٠٤(وزارة التربيــــة والتعل مقــــاييس التقــــدير لمجــــال الإدارة المتمي

 . القاهرة

 . مقاييس التقدير لمجال المعلم، القاهرة): ٢٠٠٤(رة التربية والتعليم، وحدة التخطيط والمتابعة وزا .١٨

  :المصادر باللغة الأجنبية : ثانياً 

1. Department of education and training  (  2006), Victoria (2005): 
Step-by-step Guide to Completing the School Self-
Evaluation Report for 2006 , School System Development 
Division Office of School Education. 

2. ISACS Accreditation guide (2007): (16 th edition ) School Self-Study 
Report Section Two, summer 2007. 

3. Advanced worldwide, Advancing excellence in Education (2006): 
accreditation Standards for quality schools.  

4. Montana School Accreditation(2005) : Standards and Procedures 
Manual , Board of Public Education  2500 Broadway, 
http://www.opi.mt.gov/PDF/Accred/AccredStandards2005
.pdf  

5. National assessment and accreditation council (2007) : Manual for 
self – study affiliated/ Constituent Colleges, Nagarbhavi, 
Bangalore ( April 2007 ). 

6.  Office for Government School Education (2008): School Self-
Evaluation Guidelines 2008, Department of education 
and early childhood, State government Victoria, 
http://www.sofweb.vic.edu.au/blueprint/fs1/learnings.as
p. 

7.  Quality, Development, Improvement(QDI) (2003): School self 
evaluation, www.croydon.gov.uk  

8. 12- John Harland (2004):  Accountability and school lea self 
evaluation , NFER/ConfEd Annual Research Conference 
(October 2004 )  

9. The Headmasters and Headmistress conference(HMC) (2007): 
Knowing your school , Making School Self-Evaluation 
work. 

10.  department for Education and skills (2004): A New 
Relationship with Schools: Improving Performance 
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through School Self-Evaluation: OFSTED, 
www.teachernet.gov.uk/publications. 

11. Department for Education and Skills (2005): Middle leaders’ 
self-evaluation guide, www.standards.dfes.gov.uk 

12. The Western Association of Schools and Colleges (2001): 
Handbook of Accreditation : Accrediting Commission for 
Senior Colleges and Universities, Western Association of 
Schools and Colleges: WASC( 2001), www.wascweb.org 

13. TEXAS CATHOLIC CONFERENCE EDUCATION DEPARTMENT (2007-
2008): Guide to Quality and effectiveness  :An 
Accreditation Manual for Catholic Schools of Texas.  

14. The Chicago Schools of Professional- Psychology (2006): self 
study (2007),  Institutional Report to the Higher Learning 
Commission of the North Central Association of Colleges 
and Schools.  
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  )١(ملحق 

  قوائم المواد الفنية والتخصصية بالتعليم الفنى

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تعليم التجاريال: أولا 



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

١١٢ 

 

  سنوات ٣نظام  
)الشعبة العامة(التعليم التجارى 

مبادئ المحاسبة  الحاسب الألى الصف الأول
 سكرتارية تطبيقيةمبادئ إدارة أعمال المالية

 مبادئ  التأمين مبادئ  التسويقمبادئ اقتصادسكرتارية حديثة

 سكرتارية تطبيقية الماليةالرياضة المحاسبة الماليةالحاسب الآلى الصف الثانى

إدارة المشروعات  التسويق الاقتصاد سكرتارية حديثة
 الصغيرة

 إحصاء

محاسبة مالية  الصف الثالث
 الرياضة المالية وضريبية

إدارة المشروعات 
 الصغيرة

المحاسبة 
 الحكومية

السكرتارية 
 إحصاء التسويق الاقتصاد التطبيقية

العمل قانون  محاسبة تكاليف
 والتأمينات

المحاسبة 
  الحكومية

  

 )المشتريات وأعمال المخازن(التعليم التجاري 
 الحاسب الآلى الصف الأول

مبادئ المحاسبة 
 سكرتارية تطبيقيةمبادئ إدارة أعمال المالية

 مبادئ  التأمين مبادئ  التسويقمبادئ اقتصادسكرتارية حديثة

 سكرتارية تطبيقية الرياضة الماليةاسبة الماليةالمحالحاسب الآلى الصف الثانى

 إدارة المخازن إحصاءالاقتصادسكرتارية حديثة

 محاسبة تكاليفإدارة المشتريات

إدارة المشروعات  الرياضة المالية الضرائب الصف الثالث
 الصغيرة

المحاسبة 
 الحكومية

السكرتارية 
 إحصاء التسويق الاقتصاد التطبيقية

قانون العمل حاسبة تكاليفم
 والتأمينات

 إدارة المشتريات إدارة المخازن
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الرقابة والضبط محاسبة تكاليف
  الداخلي

لوائح مالية 
  وإدارية

  

  

)الشئون القانونية(التعليم التجاري 
مبادئ المحاسبة الحاسب الألى الصف الأول

 المالية
 سكرتارية تطبيقيةمبادئ إدارة أعمال

 مبادئ  التأمين مبادئ  التسويقمبادئ اقتصادحديثة سكرتارية

 سكرتارية تطبيقية الرياضة الماليةالمحاسبة الماليةالحاسب الألى الصف الثانى

مبادئ قانون إحصاءالاقتصادسكرتارية حديثة
 المرافعات

مبادئ القانون 
 المدنى

مبادئ القانون 
 العقوبات

  القانون التجارى

إدارة المشروعات الرياضة الماليةالضرائب الثالصف الث
 الصغيرة

المحاسبة 
 الحكومية

السكرتارية 
 التطبيقية

 إحصاءالتسويق  الاقتصاد

قانون العمل محاسبة تكاليف
 والتأمينات

أعمال أقلام 
 الكتاب بامحاكم

مبادىء قانون 
 المرافعات

مبادىء القانون 
 المدنى

مبادئ القانون 
 العقوبات

لوائح المالية ال
 والإدارية

  

  

)الشئون القانونية(التعليم التجاري 
مبادئ المحاسبة الحاسب الألى الصف الأول

 المالية
 سكرتارية تطبيقيةمبادئ إدارة أعمال

 مبادئ  التأمين مبادئ  التسويقمبادئ اقتصادسكرتارية حديثة

 سكرتارية تطبيقية الماليةالرياضة المحاسبة الماليةالحاسب الألى الصف الثانى

 تأمينات حوادثإحصاءالاقتصادسكرتارية حديثة

تأمين حريق تأمين بحرى
 وسطو

 

المحاسبة إدارة المشروعات الرياضة الماليةالضرائب الصف الثالث
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 الحكوميةالصغيرة

السكرتارية 
 التطبيقية

 إحصاءالتسويق  الاقتصاد

فى المحاسبة محاسبة تكاليف
 شركات التامين

رياضيات تامين 
 الحياة

 تأمينات اشخاص

فن الإنتاج فى 
 التامين

  تأمينات هندسية
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  التعليم التجارى: ثانيا
  سنوات ٥نظام  
)الشعبة العامة(التعليم التجارى 

 سكرتارية تطبيقية مبادئ التجارةمبادئ المحاسبةالحاسب الألى الصف الأول

 فن اتصالضة واحصاءرياسكرتارية حديثة

 الإشراف الداخلى فن الخدمةفن الطهوالتذوق الفنى

مقدمة أعمال صناعة السياحة
 شركات السياحة

 

 سكرتارية تطبيقية الرياضة الماليةالمحاسبةالحاسب الألى الصف الثانى

 الجهاز المصرفىالتسويق  مبادئ الاقتصادسكرتارية حديثة

الصحة العامة  فن الخدمةلطهوفن افن اتصال
 والغذائية

 قانون المرافعات القانون المدنىتأمين الحياةالمخازن والتخزين

قانون الإجراءات 
 الجنائية

  الإشراف الداخلىقانون العقوبات

المأكولات الحاسب الألى الصف الثالث
 وتخزينها

 رياضة وإحصاء شركات السياحة

الصحة العامة  لإشراف الداخلىافن الخدمةفن الطهو
 والغذائية

قانون العمل خدمة الموانى
 البحرى

الأمن المهنى  تكاليف أطعمة
والإسعافات 

 الأولية

محاسبة مالية إدارة الفنادق
 وضريبية

اقتصاديات النشاط 
 السياحى

إدارة المشروعات 
 الصغيرة

المحاسبة 
 الحكومية

 البضائععلوم  بيع وتوزيعالمخازن والتخزين

 تأمين السياراتأمن مهنىمحاسبة تكاليفحسابات الفروع

تامين بحرى 
 وطيران

تأمين حريق 
 وسطو

 قانون العقوبات القانون المدنى

قانون الأحوال 
 الشخصية

محاسبة شركات  إدارة فندقيةالقانون التجارى
 الأموال

عمليات البنوك 
 التجارية

التصنيف والترتيب 
 والفهرسة
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 تأمين سيارات تأمين حياةتامين حوادثالحاسب الألى الصف الرابع

المراجعة فى  محاسبة البنوكالمزايا التأمينيةمحاسبة التأمين
 البنوك

تشريعات النقد 
 الأجنبى

السكرتارية الضرائبأمناء الاستثمار
 الحديثة

اقتصاديات 
 الأعمال

 أعمال شركات اتصال ومراسلاتمحاسبة عامة
 السياحة

 الأمن الوقائى استيراد وتصديرإحصاء تطبيقىالقانون البحرى

 تامين سيارات تامين حياةتامين حوادثالحاسب الألى الصف الخامس

المراجعة فى  محاسبة البنوكالمزايا التامينيةمحاسبة التامين
 البنوك

تشريعات النقد 
 الأجنبى

ية السكرتار الضرائبأمناء الاستثمار
 الحديثة

اقتصاديات 
 الأعمال

أعمال شركات  اتصال ومراسلاتمحاسبة عامة
 السياحة

 الأمن الوقائى استيراد وتصديراحصاء تطبيقىالقانون البحرى

 تشريعات عمالية محاسبة اداريةالإنتاج والتحصيلإعادة التامين

  

  

  

  

  

  

  

  التعليم الفندقى: ثالثا
  سنوات ٣نظام  
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 سنوات ٣نظام )اعداد مهنى(دقى التعليم الفن

المواد التخصصية
إعداد وتجهيز  الصف الأول

 المطابخ
إعداد وتجهيز 

 المطاعم
 الصحة الغذائية الإشراف الداخلى

 تنسيق الأزهارالأمن المهنى

إعداد وتجهيز  الصف الثانى
 المطاعم

 الأمن المهنى الصحة الغذائيةالإشراف الداخلى

ز إعداد وتجهي
 اطعمة

صيانة وإصلاح 
 أجهزة

 مغسلة

إعداد وتجهيز  الصف الثالث
 المطاعم

 الأمن المهنى الصحة الغذائيةالاشراف الداخلى

إعداد وتجهيز 
 اطعمة

صيانة وإصلاح 
 أجهزة

أعمال شركات 
 السياحة

أعمال شركات 
 الطيران

        علاقات عامة

  

  

 سنوات ٣نظام )مساعد فنى ادارى(كول / مبارك 

المواد التخصصية
السكرتارية والادارة الاقتصاد العام الصف الأول

 المكتبية
 الحاسب الالىالمحاسبة

 أصول فن الطهو  فن اتصالتطبيقات الحاسباصول فن الخدمة

      التامين

السكرتارية والادارة الاقتصاد العام الصف الثانى
 المكتبية

 الحاسب الآلى المحاسبة الفندقية

دراسات تجارية 
 )إدارة المخازن(

 علاقات عامة الإرشاد السياحىتطبيقات الحاسب

الغذاء والصحة 
  العامة

  فن اتصال أصول فن الطهوأصول فن الخدمة
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السكرتارية والإدارة الاقتصاد العام الصف الثالث
 المكتبية

 الحاسب الآلى المحاسبة الفندقية

دراسات تجارية 
 )إدارة المبيعات(

 أصول فن الخدمة اصول فن الطهوتطبيقات الحاسب

مقدمة فى أعمال   فن اتصال  تكاايف فندقية
  شركات السياحة

الاتجاهات 
الحديثة فى 

  السياحة
قوانين العمل علاقات عامة

  والتأمينات
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  التعليم التجارى والفندقى: ثالثا تابع
  سنوات ٣نظام  

 سنوات ٣ نظام)خدمات نقل دولى(كول / مبارك 

المواد التخصصية
السكرتارية والإدارة الاقتصاد العام الصف الأول

 المكتبية
خدمات (المحاسبة 
 )نقل دولى

 الحاسب الالى

 المكتب التدريبىجغرافيا النقل

السكرتارية والإدارة اقتصاديات النقل الصف الثانى
 المكتبية

خدمات (المحاسبة 
 )نقل دولى

 الحاسب الالى

 المكتب التدريبى النقل البحرىجغرافيا النقلالرياضة المالية

خدمات (المحاسبة التجارة الدولية الصف الثالث
 )نقل دولى

 الحاسب الالىالاحصاء

تطبيقات الحاسب علاقات عامة
 اللى

  المكتب التدريبى

  

 سنوات ٣نظام )طاهى عام(كول / مبارك 

 المواد التخصصية

عدد وتجهيز إ الصف الأول
 مطابخ

إعدد وجهيز 
 مطاعم

 الأمن المهنى الصحة الغذائية

  حاسب آلى عملىحاسب آلى نظرىإدارة فندقية

تكايف أطعمة  الصف الثانى
 ومشروبات

إعداد وجهيز 
 مطاعم

 الأمن المهنى الصحة الغذائية

  حاسب الى عملىحاسب الى نظرىإدارة فندقية

مة تكايف أطع الصف الثالث
 ومشروبات

إعداد وجهيز 
 مطاعم

 الأمن المهنى الصحة الغذائية

  حاسب آلى عملىحاسب آلى نظرىإدارة فندقية

  
  



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

١٢٠ 

 

 سنوات ٣نظام )سكرتارية طبية(كول / مبارك 

المواد التخصصية
السكرتارية والإدارة الاقتصاد العام الصف الأول

 المكتبية
 الحاسب الآلىالمحاسبة

ب تطبيقات الحاس
 الآلى

 

تطبيقات الحاسب  الحاسب الآلىالرياضة الماليةالمحاسبة الصف الثانى
 الآلى

تطبيقات الحاسب  الحاسب الالىالرياضة الماليةالمحاسبة الصف الثالث
 الآلى

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  التعليم الزراعى: رابعا
  سنوات ٣نظام  



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

١٢١ 

 

 سنوات ٣نظام )عام(التعليم الزراعى 

د التخصصيةالموا
 مساحة ورىبيولوجىالبساتينمحاصيل الحقل الصف الأول

الصناعات الإنتاج الحيوانىميكنة زراعية
 الزراعية

 

 بساتين زينة بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل الصف الثانى

 ميكنة زراعية ميكرو بيولوجىحيوان وحشراتبيولوجى

اقتصاد وتنمية  الوسائل التعليميةمليةالورش العالإنتاج الحيوانى
 ريفية

 كمياء زراعية فيزياء زراعيةألبانصناعات راعية

 بساتين زينة بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل الصف الثالث

 تربية نحل ميكرو بيولوجىالحشراتوقاية نبات

فيزياء وكمياء 
 زراعية

 رسم هندسى تشغيل الاتكمياء تغذية

استصلاح ميكنة زراعية
 واستزراع أراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

 تربية أسماكألبانعجائن ومخبوزاتصناعات زراعية

إدارة مشروعات تصنيع أسماك
 صغيرة

 

  
الإنتاج الحيوانى (التعليم الزراعى 

 )والداجنى
 سنوات ٣نظام 

المواد التخصصية
 مساحة ورىبيولوجىالبساتينلحقلمحاصيل ا الصف الأول

الصناعات الإنتاج الحيوانىميكنة زراعية
 الزراعية

 

 بساتين زينة بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل الصف الثانى

 ميكنة زراعية ميكرو بيولوجىحيوان وحشراتبيولوجى

تنمية اقتصاد و  الوسائل التعليميةالورش العمليةالإنتاج الحيوانى
 ريفية



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

١٢٢ 

 

 كمياء زراعية فيزياء زراعيةألبانصناعات راعية

صحة الحيوان دواجنالأغنام والماعزحيوانات اللبن
 والداجن

 بساتين زينة بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل الصف الثالث

 تربية نحل ميكرو بيولوجىالحشراتوقاية نبات

فيزياء وكمياء 
 زراعية

 رسم هندسى تشغيل الاتتغذيةكمياء 

استصلاح ميكنة زراعية
 واستزراع أراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

 تربية أسماكألبانعجائن ومخبوزاتصناعات زراعية

إدارة مشروعات تصنيع أسماك
 صغيرة

صحة الحيوان دواجن
 والداجن

 حيوانات اللحم

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  التعليم الزراعى: رابعا تابع
  سنوات ٣نظام  

 سنوات ٣نظام )استصلاح الاراضى(التعليم الزراعى 

المواد التخصصية



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

١٢٣ 

 

 مساحة ورىبيولوجىالبساتينمحاصيل الحقل الصف الأول

الصناعات الانتاج الحيوانىميكنة زراعية
 الزراعية

 

 زينةبساتين  بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل الصف الثانى

 ميكنة زراعية ميكرو بيولوجىحيوان وحشراتبيولوجى

اقتصاد وتنمية  الوسائل التعليميةالورش العمليةالإنتاج الحيوانى
 ريفية

 كمياء زراعية فيزياء زراعيةألبانصناعات راعية

نظام الرى كيمياء الاراضى
 والصرف

استزراع الاراضى  ميكنة زراعية
 الصحراوية

 بساتين زينة بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل لثالثالصف ا

 تربية نحل ميكرو بيولوجىالحشراتوقاية نبات

فيزياء وكمياء 
 زراعية

 رسم هندسى تشغيل الاتكمياء تغذية

استصلاح ميكنة زراعية
 واستزراع اراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

 تربية اسماكالبانبوزاتعجائن ومخصناعات زراعية

استزراع الاراضى  ميكنة زراعيةصيانة واصلاحكيمياء الاراضى
 الصحراوية

  
  
  
  
 

مجال تكنولوجيا انتاج (التعليم الزراعى 
 )وتصنيع الأسماك

 سنوات ٣نظام 

المواد التخصصية
 مساحة ورىبيولوجىالبساتينمحاصيل الحقل الصف الأول

الصناعات ج الحيوانىالإنتاميكنة زراعية
 الزراعية

 



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

١٢٤ 

 

 بساتين زينة بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل الصف الثانى

 ميكنة زراعية ميكرو بيولوجىحيوان وحشراتبيولوجى

اقتصاد وتنمية  الوسائل التعليميةالورش العمليةالإنتاج الحيوانى
 ريفية

 زراعية كيمياء فيزياء زراعيةألبانصناعات راعية

أساسيات تربية 
 الأسماك

 الحماية البيئية أمراض الأسماكتغذية الأسماك

طرق صيد 
 الأسماك

 

 بساتين زينة بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل الصف الثالث

 تربية نحل ميكرو بيولوجىالحشراتوقاية نبات

فيزياء وكمياء 
 زراعية

 هندسىرسم  تشغيل الاتكمياء تغذية

استصلاح ميكنة زراعية
 واستزراع أراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

 تربية اسماكألبانعجائن ومخبوزاتصناعات زراعية

أساسيات تربية 
 الأسماك

  تصنيع الأسماكالمزارع السمكية

 

  
  
  
  
  

  التعليم الزراعى: رابعا تابع
  سنوات ٣نظام  

إنتاج الحاصلات مجال (التعليم الزراعى 
 )الزراعية

 سنوات ٣نظام 

المواد التخصصية
 مساحة ورىبيولوجىالبساتينمحاصيل الحقل الصف الأول

الصناعات الإنتاج الحيوانىميكنة زراعية
 الزراعية

 



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

١٢٥ 

 

 بساتين زينة بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل الصف الثانى

 ميكنة زراعية جىميكرو بيولو حيوان وحشراتبيولوجى

اقتصاد وتنمية  الوسائل التعليميةالورش العمليةالإنتاج الحيوانى
 ريفية

 كيمياء زراعية فيزياء زراعيةألبانصناعات راعية

الحاصلات الزراعة الحيوية
 البستانية

  الزراعة المحمية

 بساتين زينة بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل الصف الثالث

 تربية نحل ميكرو بيولوجىالحشراتوقاية نبات

فيزياء وكمياء 
 زراعية

 رسم هندسى تشغيل الآتكمياء تغذية

استصلاح ميكنة زراعية
 واستزراع أراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

 تربية أسماكألبانعجائن ومخبوزاتصناعات زراعية

الحاصلات 
 البستانية

 ميةالزراعة المح

  
  
  
  
  

مجال التصنيع الغذائى (التعليم الزراعى 
 )والعجائن

 سنوات ٣نظام 

المواد التخصصية
 مساحة ورىبيولوجىالبساتينمحاصيل الحقل الصف الأول

الصناعات الإنتاج الحيوانىميكنة زراعية
 الزراعية

 

 بساتين زينة بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل الصف الثانى

 ميكنة زراعية ميكرو بيولوجىحيوان وحشراتبيولوجى



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

١٢٦ 

 

اقتصاد وتنمية  الوسائل التعليميةالورش العمليةالإنتاج الحيوانى
 ريفية

 كيمياء زراعية فيزياء زراعيةألبانصناعات راعية

الصناعات 
 الغذائية

تكنولوجيا عجائن ومخبوزات
 المصانع والخبائز

مستخلصات 
 غذائية وعطرية

 بساتين زينة بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل الصف الثالث

 تربية نحل ميكرو بيولوجىالحشراتوقاية نبات

فيزياء وكمياء 
 زراعية

 رسم هندسى تشغيل الآتكمياء تغذية

استصلاح ميكنة زراعية
 واستزراع اراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

الصناعات 
 ئيةالغذا

حفظ وتصنيع عجائن ومخبوزات
 الحوم

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  

  التعليم الزراعى: رابعا تابع
  سنوات ٣نظام  

 سنوات ٣نظام )مجال فنى معامل(التعليم الزراعى 

المواد التخصصية
 مساحة ورىبيولوجىالبساتينمحاصيل الحقل الصف الأول

الصناعات الانتاج الحيوانىميكنة زراعية
 الزراعية

 

 بساتين زينة بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل الصف الثانى



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

١٢٧ 

 

 ميكنة زراعية ميكرو بيولوجىحيوان وحشراتبيولوجى

اقتصاد وتنمية  الوسائل التعليميةالورش العمليةالإنتاج الحيوانى
 ريفية

 كيمياء زراعية فيزياء زراعيةألبانصناعات راعية

 كمياءفيزياء

 بساتين زينة بساتين خضربساتين فاكهةمحاصيل الحقل ف الثالثالص

 تربية نحل ميكرو بيولوجىالحشراتوقاية نبات

فيزياء وكمياء 
 زراعية

 رسم هندسى تشغيل الآتكمياء تغذية

استصلاح ميكنة زراعية
 واستزراع أراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

 ورش عمليةئىأمن وقاكمياءفيزياء

 



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

١٢٨ 

 

  التعليم الزراعى: خامسا
  سنوات ٥نظام  

التصنيع (المتقدم  التعليم الزراعى
 )الغذائى

 سنوات ٥نظام 

المواد التخصصية
حفظ وتصنيع كيمياءبيولوجى الصف الأول

 الأغذية
 إنتاج زراعى

  ورش عمليةهندسة ميكانيكيةرسم فنى

حفظ وتصنيع كيمياءميكرو بيولوجى الصف الثانى
 الأغذية

 إنتاج زراعى

  قوى كهربائيةهندسة ميكانيكيةرسم فنى

حفظ وتصنيع كيمياءمقاومة افات الصف الثالث
 الأغذية

 ألبان

مستخلصات 
 غذائية وعطرية

تكنولوجيا اللحوم تكنولوجيا الحبوب
 والاسماك

 اقتصاد

هندسة مصانع 
 اغذية

 قوى كهربائية

حفظ وتصنيع كيمياءقتصادا الصف الرابع
 الأغذية

 ألبان

مستخلصات 
 غذائية وعطرية

تكنولوجيا اللحوم تكنولوجيا الحبوب
 والأسماك

 اقتصاد

هندسة مصانع 
 أغذية

صيانة واصلاح 
 الآلات

 

إدارة مشروعات  الصف الخامس
 صغيرة

حفظ وتصنيع كيمياء
 الأغذية

 ألبان

مستخلصات 
 غذائية وعطرية

تكنولوجيا اللحوم الحبوب تكنولوجيا
 والأسماك

 اقتصاد

هندسة مصانع تدريب بالمصانع
 أغذية

صيانة وإصلاح 
 الآلات

 

  
  التعليم الزراعى: خامسا تابع



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

١٢٩ 

 

  سنوات ٥نظام  
المدارس التجريبية لاستصلاح الاراضى 

 والميكنة الزراعية
 سنوات ٥نظام 

المواد التخصصية
 جررات زراعيةورشادتكنولزجيا مو رسم فنى الصف الأول

 كمياءبيولوجى

 مساحة طبيعة الأراضىورشرسم فنى الصف الثانى

 إنتاج محاصيلجررات زراعية

 جررات زراعيةمساحةهيدروليكاورش الصف الثالث

صيانة وإصلاح نظم رى
 جرارات

 تغذية إنتاج محاصيل

صيانة واصلاح نظم رىهيدروليكا الصف الرابع
 جرارات

تشغيل الآت 
 زراعية

 وقاية النباتبساتينتغذيةإنتاج محاصيل

 تكاليفإدارة مزرعية

صيانة وإصلاح نظم رىهيدروليكا الصف الخامس
 جرارات

تشغيل الآت 
 زراعية

حصر وإصلاح مشروع عمل
 أراضى

 بساتين إنتاج محاصيل

 تكاليفإدارة مزرعية

 

  
  



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

١٣٠ 

 

 لصناعىالتعليم اا: سادساً 

  سنوات ٣نظام  
تركيبات  -الصناعات الكهربية (

 )ومعدات كهربائية
 سنوات 3نظام 

المواد الفنية و التخصصية
أساسيات الهندسة  الصف الأول

 الكهربائية
أجهزة قياس   كهربية خامات

 كهربية
 رسم هندسى

الأمن الصناعى 
 والسلامة

 

تخطيط وادارة رسم فنى الصف الثانى
 إنتاج

 الات كهربائية تركيبات كهربائية

  تحكم منطقىالكترونيات قوىقياسات كهربائية

تخطيط وإدارة رسم فنى الصف الثالث
 إنتاج

 الات كهربائية تركيبات كهربائية

  تحكم منطقىالكترونيات قوىقياسات كهربائية

  
 سنوات 3نظام )الحاسبات -الصناعات الكهربية (

و التخصصيةالمواد الفنية 
أساسيات الهندسة  الصف الأول

 الكهربائية
أجهزة قياس خامات

 كهربية
 رسم هندسى

 الأمن الصناعى

تخطيط وإدارة رسم فنى الصف الثانى
 إنتاج

 دوائر رقمية أجهزة قياس

 شبكات الحاسب المشغل الدقيقبرمجيات الحاسببنية الحاسب

ارة تخطيط وإدرسم فنى الصف الثالث
 إنتاج

 شبكات الحاسب المشغل الدقيق

 برمجيات الحاسب 

  
 سنوات 3نظام )الكترونيات -الصناعات الكهربية (



  مرحلة التعليم الفني –وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي  

١٣١ 

 

المواد الفنية و التخصصية
أساسيات الهندسة  الصف الأول

 الكهربائية
أجهزة قياس خامات

 كهربية
 رسم هندسى

 الأمن الصناعى

رة تخطيط وإدارسم فنى الصف الثانى
 انتاج

 دوائر الكترونية أجهزة قياس

اتصالات تحكم الكترونى
 الكترونية

  نظم الكترونية

تخطيط وإدارة رسم فنى الصف الثالث
 إنتاج

اتصالات 
 الكترونية

 نظم الكترونية

 تحكم الكترونى

  
 سنوات 3نظام )التريكو الالى - الصناعات النسجية (

المواد الفنية و التخصصية
تخطيط وإدارة الأمن الصناعى لصف الأولا

 إنتاج
خامات وفحص 

 وتحليل
معدات وماكينات 

 وصيانة

  الرسم الفنىمقايسات وتكاليفتراكيب بنائية

خامات وفحص الرسم الفنىالأمن الصناعى الصف الثانى
 وتحليل

معدات وماكينات 
 وصيانة

 مقايسات وتكايفتراكيب بنائية

تخطيط وإدارة الرسم الفنى الصف الثالث
 إنتاج

خامات وفحص 
 وتحليل

 مراقبة الجودة

  
  
  
  
  

  التعليم االصناعى: سادسا تابع
  سنوات ٣نظام  
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 سنوات 3نظام )السجاد والكليم –الصناعات النسجية (

المواد الفنية و التخصصية
تخطيط وإدارة الأمن الصناعى الصف الأول

 إنتاج
خامات وفحص 

 وتحليل
وماكينات  معدات
 وصيانة

  الرسم الفنىمقايسات وتكاليفتراكيب بنائية

أسس وقواعد الرسم الفنىالأمن الصناعى الصف الثانى
 زخرفة

معدات وماكينات 
 وصيانة

  مراقبة جودةفحص وتحليلتراكيب نسجية

أسس وقواعد الرسم الفنىالأمن الصناعى الصف الثالث
 زخرفة

معدات وماكينات 
 يانةوص

  مراقبة جودةفحص وتحليلتراكيب نسجية

  
 سنوات 3نظام )الغزل –الصناعات النسجية (

المواد الفنية و التخصصية
تخطيط وإدارة الأمن الصناعى الصف الأول

 إنتاج
خامات وفحص 

 وتحليل
معدات وماكينات 

 وصيانة

  الرسم الفنىمقايسات وتكاليفتراكيب بنائية

 معدات الغزل خامات نسجيةالرسم الفنىالأمن الصناعى الصف الثانى

  مراقبة جودةنظم إنتاج الخيوطميكانيكا الغزل

 معدات الغزل خامات نسجيةالرسم الفنىالأمن الصناعى الصف الثالث

  مراقبة جودةنظم إنتاج الخيوطميكانيكا الغزل

  
  
  

 سنوات 3نظام )الصباغة والطباعة(

فنية و التخصصيةالمواد ال
تخطيط وإدارة الأمن الصناعى الصف الأول

 إنتاج
 عمليات وصباغة خامات نسجية
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قواعد وأسس  الات
 تصميم

  الرسم الفنى

تخطيط وإدارة الأمن الصناعى الصف الثانى
 انتاج

 عمليات وصباغة خامات نسجية

قواعد وأسس  الات
 تصميم

  مراقبة جودة

تخطيط وإدارة الصناعىالأمن  الصف الثالث
 إنتاج

 عمليات وصباغة خامات نسجية

قواعد وأسس  الات
 تصميم

  مراقبة جودة

  
 سنوات 3نظام )الملابس الجاهزة(

 المواد الفنية و التخصصية

تخطيط وإدارة الأمن الصناعى الصف الأول
 إنتاج

 معدات وماكينات خامات وأقمشة

 تصميم صناعى

خطيط وإدارة ت الصف الثانى
 إنتاج

تخطيط وإدارة  معدات وماكيناتخامات وأقمشة
 انتاج

تخطيط وإدارة 
 إنتاج

تخطيط وإدارة  معدات وماكيناتخامات وأقمشة
 إنتاج

تخطيط وإدارة  الصف الثالث
 إنتاج

تخطيط وإدارة  معدات وماكيناتخامات واقمشة
 إنتاج

تخطيط وإدارة 
 إنتاج

تخطيط وإدارة  اكيناتمعدات ومخامات وأقمشة
 إنتاج

  
النحت   -الصناعات المعمارية ( 

 )المعمارى
 سنوات 3نظام 

المواد الفنية و التخصصية
تكنولوجيا تجهيز الرسم الفنى الصف الأول

 الأحجار
تكنولوجيا أعمال 

 النحت
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تخطيط وإدارة الرسم الفنى الصف الثانى
 إنتاج

تكنولوجيا تجهيز 
 الأحجار

ا أعمال تكنولوجي
 النحت

تخطيط وإدارة الرسم الفنى الصف الثالث
 إنتاج

تكنولوجيا تجهيز 
 الأحجار

تكنولوجيا أعمال 
 النحت

 حساب إنشاءاتمساحة

  
البناء   -الصناعات المعمارية ( 

 )والتشطيبات
 سنوات 3نظام 

المواد الفنية و التخصصية
تكنولوجيا تجهيز الرسم الفنى الصف الأول

 حجارالأ
تكنولوجيا أعمال 

 النحت
 

تخطيط وإدارة الرسم الفنى الصف الثانى
 إنتاج

تكنولوجيا أعمال 
 البناء

تكنولوجيا أعمال 
 البناء

تخطيط وإدارة الرسم الفنى الصف الثالث
 انتاج

تكنولوجيا أعمال 
 البناء

تكنولوجيا أعمال 
 البناء

 حساب إنشاءاتمساحة

  
  
  
  
  
  
  

الأنشاءات   -معمارية الصناعات ال( 
 )المعمارية

 سنوات 3نظام 

المواد الفنية و التخصصية
تكنولوجيا تجهيز الرسم الفنى الصف الأول

 الأحجار
تكنولوجيا أعمال 

 النحت
 

تكنولوجيا أعمال تكنولوجيا أعمال إتخطيط وإدارة الرسم الفنى الصف الثانى
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 النجارةالخرسانةانتاج

تخطيط وإدارة سم الفنىالر  الصف الثالث
 انتاج

تكنولوجيا أعمال 
 الخرسانة

تكنولوجيا أعمال 
 النجارة

 حساب إنشاءاتمساحة

 

شبكات   -الصناعات المعمارية ( 
 )المياه والأعمال الصحية

 سنوات 3نظام 

المواد الفنية و التخصصية
تكنولوجيا تجهيز الرسم الفنى الصف الأول

 الأحجار
ال تكنولوجيا أعم

 النحت
 

تخطيط وإدارة الرسم الفنى الصف الثانى
 انتاج

تكنولوجيا أعمال 
 الصحية

تكنولوجيا أعمال 
المياه والصرف 

 الصحى

تخطيط وإدارة الرسم الفنى الصف الثالث
 إنتاج

تكنولوجيا أعمال 
 الصحية

تكنولوجيا أعمال 
المياه والصرف 

 الصحى

 حساب إنشاءاتمساحة

  
  
  
  
  
  

 سنوات 3نظام "بناء السفن"ات البحرية الصناع

المواد الفنية و التخصصية
 مبادىء كهرباء أجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى رسم هندسى
 والسلامة المهنية

 

تكنزلوجيا بناء  تكنولوجيا عامةرسم فنىتخطيط وإدارة  الصف الثانى
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 سفنإنتاج

 عمارة بحرية

تخطيط وإدارة  الصف الثالث
 إنتاج

تكنزلوجيا بناء  تكنولوجيا عامةرسم فنى
 سفن

 عمارة بحرية

  
 سنوات 3نظام المحركات البحرية

المواد الفنية و التخصصية
 مبادىء كهرباء أجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى رسم هندسى
 والسلامة المهنية

 

تخطيط وإدارة  الصف الثانى
 إنتاج

الامن الصناعى رسم فنى
 والسلامة المهنية

 تكنولوجية عامة

تكنولوجية 
 محركات بحرية

 كهرباء

تخطيط وادارة رسم فنى الصف الثالث
 انتاج

تكنولوجية  تكنولوجية عامة
 محركات بحرية

 أرصادكهرباء

  
  
  

 سنوات 3نظام )ةالمصايد والملاحة والفنون البحري(

المواد الفنية و التخصصية
 مبادىء كهرباء أجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى رسم هندسى
 والسلامة المهنية

 

تخطيط وإدارة  الصف الثانى
 إنتاج

أحياء بحرية  تكنولوجيا مصايدأدوات الصيد
 وتداول اسماك
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ملاحة وفنون 
 بحرية

 دأرصا

تخطيط وإدارة  الصف الثالث
 إنتاج

أحياء بحرية  تكنولوجيا مصايدأدوات الصيد
 وتداول أسماك

ملاحة وفنون 
 بحرية

 

 

التطعيم  –الصناعات الخشبية (
 )والماركترى

 سنوات 3نظام 

المواد الفنية و التخصصية
 عمليات التطعيم معدات التطعيمخاماتالرسم الفنى الصف الأول

الأمن الصناعى 
 والسلامة المهنية

 

تخطيط وإدارة  الصف الثانى
 إنتاج

 معدات التطعيمخاماتالرسم الفنى

الأمن الصناعى زخارف تخصصيةعمليات التطعيم
 والسلامة المهنية

 

تخطيط وإدارة  الصف الثالث
 إنتاج

 معدات التطعيمخاماتالرسم الفنى

 ةزخارف تخصصيعمليات التطعيم

  
  
 سنوات 3نظام )نجارة الأثاث –الصناعات الخشبية (

المواد الفنية و التخصصية
 عمليات النجارة معدات النجارةخامات النجارةالرسم الفنى الصف الأول

الأمن الصناعى 
 والسلامة المهنية

 

تخطيط وإدارة  الصف الثانى
 إنتاج

 معدات النجارة خامات النجارةالرسم الفنى

 الأمن الصناعى زخارف تخصصيةعمليات النجارة
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 والسلامة المهنية

تخطيط وإدارة  الصف الثالث
 إنتاج

 معدات النجارة خامات النجارةالرسم الفنى

 زخارف تخصصيةعمليات النجارة

  
 سنوات 3نظام )خرط الخشب –الصناعات الخشبية (

 المواد الفنية و التخصصية

خامات خرط رسم الفنىال الصف الأول
 الخشب

معدات خرط 
 الخشب

عمليات خرط 
 الخشب

الأمن الصناعى 
 والسلامة المهنية

 

تخطيط وإدارة  الصف الثانى
 إنتاج

خامات خرط الرسم الفنى
 الخشب

معدات خرط 
 الخشب

عمليات خرط 
 الخشب

الأمن الصناعى زخارف تخصصية
 والسلامة المهنية

 

ط وإدارة تخطي الصف الثالث
 إنتاج

خامات خرط الرسم الفنى
 الخشب

معدات خرط 
 الخشب

عمليات خرط 
 الخشب

 زخارف تخصصية
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  التعليم االصناعى: سادسا تابع
  سنوات ٣نظام  

الحفر على  –الصناعات الخشبية (
 )الخشب

 سنوات 3نظام 

المواد الفنية و التخصصية
خامات الحفر الرسم الفنى الصف الأول

 لخشبعلى ا
معدات الحفر على 

 الخشب
عمليات الحفر 
 على الخشب

الأمن الصناعى 
 والسلامة المهنية

 

تخطيط وإدارة  الصف الثانى
 إنتاج

خامات الحفر الرسم الفنى
 على الخشب

معدات الحفر على 
 الخشب

عمليات الحفر 
 على الخشب

الأمن الصناعى زخارف تخصصية
 والسلامة المهنية

 

تخطيط وإدارة  ثالثالصف ال
 إنتاج

خامات الحفر الرسم الفنى
 على الخشب

معدات الحفر على 
 الخشب

عمليات الحفر 
 على الخشب

 زخارف تخصصية

  
 سنوات 3نظام )السباكة –الصناعات الميكانيكية( 

المواد الفنية و التخصصية
 مبادىء كهرباء أجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى م هندسىرس
 والسلامة المهنية

 

تخطيط وإدارة  الصف الثانى
 إنتاج

فلزات ومعالجات  تكنولوجيا النماذجتكنولوجيا السباكة
 حرارية

 رسم فنى

تخطيط وادارة  الصف الثالث
 انتاج

فلزات ومعالجات  تكنولوجيا النماذجتكنولوجيا السباكة
 حرارية

 رسم فنى
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 سنوات 3نظام )تبريد والتكيفال(

المواد الفنية و التخصصية
 مبادىء كهرباء أجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى رسم هندسى
 والسلامة المهنية

 

تخطيط وإدارة  الصف الثانى
 إنتاج

تكنولوجيا كهرباء  تكنولوجيا تكييفتكنولوجيا تبريد
 وتحكم

 رسم فنى

تخطيط وإدارة  الصف الثالث
 إنتاج

تكنولوجيا كهرباء  تكنولوجيا تكييفتكنولوجيا تبريد
 وتحكم

 رسم فنى

 

تشكيل المعادن  –الصناعات المعدنية (
 )الأثاث المعدنى/ الحديد المشغول /  

 سنوات 3نظام 

المواد الفنية و التخصصية
 مبادىء كهرباء قياسأجهزة خاماتتكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى رسم هندسى
 والسلامة المهنية

 

تخطيط وإدارة  الصف الثانى
 إنتاج

حساب انشاءات تكنولوجيا تبريد
 معدهنية

معدات معدنية 
 وتطبيقاتها

عمليات معدنية رسم فنى
 وتطبيقاتها

أسس زخرفية  خامات معنية
 معدنية

تخطيط وإدارة  الصف الثالث
 جإنتا

حساب انشاءات تكنولوجيا تبريد
 معدهنية

معدات معدنية 
 وتطبيقاتها

عمليات معدنية رسم فنى
 وتطبيقاتها

أسس زخرفية  خامات معنية
 معدنية

 

الزخرفة  –الصناعات الزخرفية (
 )والاعلان والتنسيق

 سنوات 3نظام 

المواد الفنية و التخصصية
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تاريخ الفنون رسم فنى الصف الأول
 يةالزخرف

تكنولوجيا الخامات 
 والمواد 

 

تكنولوجيا الأجهزة 
 والمعدات

تكنولوجيا 
العمليات 
 وتطبيقاتها

الأمن الصناعى 
 والسلامة المهنية

 

تخطيط وإدارة رسم فنى الصف الثانى
 إنتاج

تاريخ الفنون 
 الزخرفية

تكنولوجيا الخامات 
 والمواد 

تكنولوجيا الأجهزة 
 والمعدات

تكنولوجيا 
ليات العم

 وتطبيقاتها

الأمن الصناعى 
 والسلامة المهنية

 

تخطيط وإدارة رسم فنى الصف الثالث
 إنتاج

تاريخ الفنون 
 الزخرفية

تكنولوجيا الخامات 
 والمواد 

تكنولوجيا الأجهزة 
 والمعدات

تكنولوجيا 
العمليات 
 وتطبيقاتها

 

  
التجميل  –الصناعات الزخرفية (

 )والعلاج الطبيعى
 نواتس 3نظام 

المواد الفنية و التخصصية
تاريخ الفنون رسم فنى الصف الأول

 الزخرفية
الأمن الصناعى تكنولوجيا التجميل 

 والسلامة المهنية

تكنولوجيا التجميل علاج طبيعى
 وتطبيقاتها

 

تاريخ الفنون رسم فنى الصف الثانى
 الزخرفية

الأمن الصناعى تكنولوجيا التجميل 
 مهنيةوالسلامة ال

تكنولوجيا التجميل علاج طبيعى
 وتطبيقاتها

  رسم تاريخى

تاريخ الفنون رسم فنى الصف الثالث
 الزخرفية

الأمن الصناعى تكنولوجيا التجميل 
 والسلامة المهنية

تكنولوجيا التجميل علاج طبيعى
 وتطبيقاتها

  رسم تاريخى
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  لصناعىالتعليم اا: سادسا تابع
  سنوات ٣نظام  

الجلود  –الصناعات الزخرفية (
 )وبدائلها

 سنوات 3نظام 

المواد الفنية و التخصصية
تاريخ الفنون رسم فنى الصف الأول

 الزخرفية
الأمن الصناعى تكنولوجيا الدباغة 

 والسلامة المهنية

 تكنولوجيا 
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المشغولات 
الجلدية 

 وتطبيقاتها

تاريخ الفنون رسم فنى الصف الثانى
 الزخرفية

الأمن الصناعى تكنولوجيا الدباغة 
 والسلامة المهنية

تكنولوجيا 
المشغولات 

الجلدية 
 وتطبيقاتها

تخطيط وإدارة 
الإنتاج للجلود 

 وبدائلها

 

تاريخ الفنون رسم فنى الصف الثالث
 الزخرفية

الأمن الصناعى تكنولوجيا الدباغة 
 والسلامة المهنية

جيا تكنولو 
المشغولات 

الجلدية 
 وتطبيقاتها

تخطيط وإدارة 
الإنتاج للجلود 

 وبدائلها

 

  
تخصص  –الصناعات الزخرفية (

 )سيراميك
 سنوات 3نظام 

المواد الفنية و التخصصية
تاريخ الفنون رسم فنى الصف الأول

 الزخرفية
تكنولوجيا طلاء 

 وزخارف
الأمن الصناعى 
 والسلامة المهنية

تكنولوجيا 
 لخامات والموادا

 

تاريخ الفنون رسم فنى الصف الثانى
 الزخرفية

تكنولوجيا طلاء 
 وزخارف

الأمن الصناعى 
 والسلامة المهنية

تكنولوجيا 
 الخامات والمواد

تخطيط وإدارة 
الإنتاج للجلود 

 وبدائلها

 

تاريخ الفنون رسم فنى الصف الثالث
 الزخرفية

تكنولوجيا طلاء 
 وزخارف

الصناعى الأمن 
 والسلامة المهنية

تكنولوجيا 
 الخامات والمواد

تخطيط وإدارة 
الإنتاج للجلود 

 وبدائلها
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  التعليم االصناعى: سادسا تابع
  سنوات ٣نظام  

تكنولوجيا  –الصناعات الزخرفية (
 )الطباعة

 سنوات 3نظام 

المواد الفنية و التخصصية
رسم طباعى  الصف الأول

 وصحفى
ن تاريخ الفنو
 الزخرفية

تكنولوجيا الخامات 
والمواد لتكنولوجيا 

 الطباعة

تكنولوجيا الأجهزة 
والمعدات 

لتكنولوجيا 
 الطباعة

تكنولوجيا 
العمليات الفنية 

وتطبيقاتها 
لتكنولوجيا 
 الطباعة

 

رسم طباعى  الصف الثانى
 وصحفى

تاريخ الفنون 
 الزخرفية

تكنولوجيا الخامات 
والمواد لتكنولوجيا 

 باعةالط

تكنولوجيا الاجهزة 
والمعدات 

لتكنولوجيا 
 الطباعة

تكنولوجيا 
العمليات الفنية 

وتطبيقاتها 
لتكنولوجيا 
 الطباعة

تخطيط وإدارة 
 الإنتاج للطباعة

 

رسم طباعى  الصف الثالث
 وصحفى

تاريخ الفنون 
 الزخرفية

تكنولوجيا الخامات 
والمواد لتكنولوجيا 

 الطباعة

تكنولوجيا الأجهزة 
والمعدات 

لتكنولوجيا 
 الطباعة

تكنولوجيا 
العمليات الفنية 

وتطبيقاتها 
لتكنولوجيا 
 الطباعة

تخطــــــــــــــــيط وإدارة 
 الإنتاج للطباعة

 

  
  
  
 

 سنوات ٣نظام  )سيارات(
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المواد الفنية و التخصصية
 مبادىء كهرباء أجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى رسم هندسى
 لسلامة المهنيةوا

 

 مبادىء كهرباء أجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الثانى

الأمن الصناعى رسم هندسى
 والسلامة المهنية

تخطيط وإدارة  الرسم الفنى
 إنتاج

نيوماتك شاسيه مركباتمحركات مركبات
 وهيدروليك

 صيانة

 ىء كهرباءمباد اجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الثالث

الأمن الصناعى رسم هندسى
 والسلامة المهنية

تخطيط وادارة  الرسم الفنى
 انتاج

نيوماتك شاسيه مركباتمحركات مركبات
 وهيدروليك

 صيانة

  
الجرارات (المتقدم  التعليم الصناعى

 )والالات الزراعية
 سنوات ٣نظام 

المواد الفنية و التخصصية
 مبادىء كهرباء أجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى رسم هندسى
 والسلامة المهنية

 

 مبادىء كهرباء أجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الثانى

الأمن الصناعى رسم هندسى
 والسلامة المهنية

تخطيط وإدارة  الرسم الفنى
 إنتاج

نيوماتك شاسيه الجراراتمحركات الجرارات
 دروليكوهي

 صيانة الجرارات

 مبادىء كهرباء أجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الثالث

الأمن الصناعى رسم هندسى
 والسلامة المهنية

تخطيط وإدارة  الرسم الفنى
 إنتاج

 صيانة الجراراتنيوماتك شاسيه الجراراتمحركات الجرارات
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وهيدروليك
  

 سنوات ٣نظام )معدات ثقيلة(

واد الفنية و التخصصيةالم
 مبادىء كهرباء أجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى رسم هندسى
 والسلامة المهنية

 

 مبادىء كهرباء أجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الثانى

الأمن الصناعى رسم هندسى
 والسلامة المهنية

تخطيط وإدارة  الرسم الفنى
 تاجإن

محركات معدات 
 ثقيلة

شاسيه معدات 
 ثقيلة

نيوماتك 
 وهيدروليك

صيانة معدات 
 ثقيلة

 مبادىء كهرباء أجهزة قياسخاماتتكنولوجيا عامة الصف الثالث

الأمن الصناعى رسم هندسى
 والسلامة المهنية

تخطيط وإدارة  الرسم الفنى
 إنتاج

محركات معدات 
 ثقيلة

شاسيه معدات 
 ثقيلة

ماتك نيو 
 وهيدروليك

صيانة معدات 
 ثقيلة
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  التعليم االصناعى: سابعا
  سنوات ٥نظام  

تشغيل (المتقدم  التعليم الصناعى
 )مكنى

 سنوات ٥نظام 

المواد الفنية و التخصصية
مبادىء الرسم أمان صناعى الصف الأول

 الفنى
 أساسيات كهربية مبادىء القياس

تكنولوجيا وأعمال الحاسب
 ورش

 

 ماكينات تشغيل الرسم الفنىعلم الموادالحاسب الصف الثانى

دوائر والالات قياسات ميكانيكية
 كهربائية

  عمليات تشغيل

الحاسب فى  مكونات ألكترونيةالرسم الفنىعلم المواد الصف الثالث
 الصناعة

دوائر والآلات قياسات ميكانيكية
 كهربائية

 ماكينات تشغيلالحاسب

 مليات تشغيلع

تنظيم صناعى الحاسب الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

 علم المواد

الحاسب فى  مكونات الكترونيةالرسم الفنىماكينات تشغيل
 الصناعة

 عمليات تشغيل

إدارة مشروعات  الصف الخامس
 صغيرة

تكنولوجيا وأعمال 
 ورش

 الرسم الفنىعلم المواد

دوائر والآلات ميكانيكية قياسات
 كهربائية

الحاسب فى  مكونات الكترونية
 صناعة٢الص

  عمليات تشغيلماكينات تشغيلتصميم 

 

  
 سنوات ٥نظام تشكيل (المتقدم  التعليم الصناعى
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 )ولحام
المواد الفنية و التخصصية

مبادىء الرسم أمان صناعى الصف الأول
 الفنى

 يةاساسيات كهرب مبادىء القياس

تكنولوجيا وأعمال الحاسب
 ورش

 

دوائر والالات  الرسم الفنىعلم الموادالحاسب الصف الثانى
 كهربائية

معدات وتكنولوجيا سبك المعادنقياسات ميكانيكية
 لحام

 

  مكونات الكترونيةالرسم الفنىعلم المواد الصف الثالث

عمليات وماكينات 
 تشغيل

دوائر ١.١.١.١
والآلات 
ئيكهربا

ة

 ماكينات تشغيلالحاسب

معدات وتكنولوجيا سبك المعادنعمليات تشغيل
 لحام

 

تنظيم صناعى عمليات تشغيل الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

معدات وتكنولوجيا 
 لحام

عمليات وماكينات سبك المعادنماكينات تشغيل
 تشكيل

الحاسب فى 
 الصناعة

ماكينات عمليات و  الصف الخامس
 تشكيل

معدات وتكنولوجيا عدد واسطمبات
 لحام

 

  
معدات (المتقدم  التعليم الصناعى

 )هيدروليكية
 سنوات ٥نظام 

المواد الفنية و التخصصية
مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول

 الفنى
 أساسيات كهربية مبادىء القياس

 الحاسب
تكنولوجيا واعمال 

   ورش
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دوائر والالات  الرسم الفنى علم المواد سبالحا الصف الثانى
 كهربائية

 هيدروليكا وصل الموادعمليات التشغيلقياسات ميكانيكية

  مكونات الكترونيةالرسم الفنىعلم المواد الصف الثالث

 هيدروليكا وصل المواد عمليات تشغيل
معدات والالات 
 هيدروليكية

 عمليات تشغيل الصف الرابع
ناعى تنظيم ص

 وتكاليف
إدارة مشروعات 

 هيدروليكا صغيرة

معدات والالات 
عمليات وماكينات  سباكة المعادن هيدروليكية

 تشكيل
الحاسب فى 
 الصناعة

 دوائر هيدروليكية

معدات والالات  هيدروليكا الصف الخامس
إدارة مشروعات  دوائر هيدروليكية هيدروليكية

 صغيرة

 تحكم

  
نقل وتوزيع (المتقدم  ناعىالتعليم الص

 )الطاقة الكهربائية
 سنوات ٥نظام 

المواد الفنية و التخصصية
مبادىء الرسم أمان صناعى الصف الأول

 الفنى
 اساسيات كهربية مبادىء القياس

تكنولوجيا واعمال الحاسب
 ورش

 

 دوائر كهربائية الرسم الفنىعلم الموادالحاسب الصف الثانى

 دوائر الكترونيةهربائيةقياسات ك

 دوائر الكترونية دوائر كهربائيةمكونات الكترونيةالرسم الفنى الصف الثالث

  نظم التحكمنظم توليد الطاقةقياسات كهربائية

الحاسب فى إدارة مشروعات تنظيم صناعى  الصف الرابع
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 الصناعة صغيرةوتكاليف

نقل وتوزيع نظم تركيبات كهربائيةنظم التحكم
 الطاقة

 

الحاسب فى  الصف الخامس
 الصناعة

نظم نقل وتوزيع 
 الطاقة

صيانة نقل 
 وتوزيع الطاقة

وقاية الشبكات 
 الكهربائية

 التحكم المبرمج

  
الالات (المتقدم  التعليم الصناعى

 )ومعدات كهربائية
 سنوات ٥نظام 

المواد الفنية و التخصصية
مبادىء الرسم أمان صناعى الصف الأول

 الفنى
 أساسيات كهربية مبادىء القياس

تكنولوجيا وأعمال الحاسب
 ورش

 

 دوائر كهربائية الرسم الفنىعلم الموادالحاسب الصف الثانى

 دوائر الكترونيةقياسات كهربائية

 دوائر الكترونية دوائر كهربائيةمكونات الكترونيةالرسم الفنى الصف الثالث

  نظم التحكمالات كهربائيةسات كهربائيةقيا

تنظيم صناعى   الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

الحاسب فى 
 الصناعة

 تركيبات كهربائية الكترونيات قوىنظم التحكمالات كهربائية

الحاسب فى  الصف الخامس
 الصناعة

نظم نقل وتوزيع 
 الطاقة

صيانة نقل 
 وتوزيع الطاقة

الشبكات  وقاية
 الكهربائية

 التحكم المبرمج

  
 سنوات ٥نظام )سيارات(المتقدم  التعليم الصناعى

المواد الفنية و التخصصية
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مبادىء الرسم أمان صناعى الصف الأول
 الفنى

 اساسيات كهربية مبادىء القياس

تكنولوجيا وأعمال الحاسب
 ورش

 

 محركات مركبات الفنىالرسم علم الموادالحاسب الصف الثانى

 كهرباء مركباتشاسيه مركبات

 محركات مركبات الرسم الفنىعلم الموادالحاسب الصف الثالث

أساسيات نيوماتك  صيانة سياراتكهرباء مركباتشاسيه مركبات
 وهيدروليك

تنظيم صناعى  الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

الحاسب فى 
 الصناعة

تك نيوما
 وهيدروليك

 كهرباء مركبات صيانة سياراتشاسيه مركباتمحركات مركبات

 كهرباء مركبات صيانة سياراتشاسيه مركباتمحركات مركبات الصف الخامس

 اداء سيارات

.  
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  التعليم االصناعى: سابعا تابع
  سنوات ٥نظام  

جرارات وآلات (المتقدم  التعليم الصناعى
 )زراعية

 سنوات ٥نظام 

المواد الفنية و التخصصية
مبادىء الرسم أمان صناعى الصف الأول

 الفنى
 أساسيات كهربية مبادىء القياس

تكنولوجيا وأعمال الحاسب
 ورش

 

 محركات مركبات الرسم الفنىعلم الموادالحاسب الصف الثانى

 كهرباء مركباتشاسيه مركبات

 محركات مركبات الرسم الفنىوادعلم المالحاسب الصف الثالث

أساسيات نيوماتك  صيانة جراراتكهرباء مركباتشاسيه مركبات
 وهيدروليك

تنظيم صناعى  الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

الحاسب فى 
 الصناعة

نيوماتك 
 وهيدروليك

 كهرباء مركبات صيانةجراراتشاسيه مركباتمحركات مركبات

 كهرباء مركبات صيانة جراراتشاسيه مركباتمحركات مركبات مسالصف الخا

معدات والات 
 زراعية

 أداء جرارات

  
 سنوات ٥نظام )معدات ثقيلة(المتقدم  التعليم الصناعى

المواد الفنية و التخصصية
مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول

 أساسيات كهربية مبادىء القياس الفنى

 الحاسب
وجيا وأعمال تكنول

   ورش

 محركات مركبات الرسم الفنىعلم الموادالحاسب الصف الثانى
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 كهرباء مركباتشاسيه مركبات

 محركات مركبات الرسم الفنىعلم الموادالحاسب الصف الثالث

أساسيات نيوماتك  صيانة كهرباء مركبات شاسيه مركبات
 وهيدروليك

تنظيم صناعى  الصف الرابع
 تكاليفو 

إدارة مشروعات 
 صغيرة

الحاسب فى 
 الصناعة

نيوماتك 
 وهيدروليك

 كهرباء مركبات صيانةشاسيه مركباتمحركات مركبات

 كهرباء مركبات صيانةشاسيه مركباتمحركات مركبات الصف الخامس

 معدات أساسيات تشغيلأداءاساسيات تصميم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  صناعىالتعليم اال: سابعا تابع
  سنوات ٥نظام  
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المتقدم  التعليم الصناعى
 )حاسبات(

 سنوات ٥نظام 

المواد الفنية و التخصصية
مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول

 الفنى
 أساسيات كهربية مبادىء القياس

تكنولوجيا وأعمال  الحاسب
   ورش

 تكنولوجياتالرسم الفنىعلم الموادالحاسب الصف الثانى

ت مكونا
 دوائر منطق أجهزة القياس دوائر كهربائية الكترونية

 اجهزة القياسالرسم الفنىعلم الموادالحاسب الصف الثالث

 تكنولوجياتقواعد بياناتنظم تشغيلدوائر منطق

تنظيم صناعى  الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 برمجة متقدمة مترجمات صغيرة

المعالجات 
   كنولوجياتت والمتحكمات

الصف 
نظم التححكم  قواعد بيانات تكنولوجيات الخامس

 شبكات الحاسب وتطبيقات

 حزم وبرامج

  
  
  
  
  
  
  
  

 سنوات ٥نظام )الكترونيات(المتقدم  التعليم الصناعى

المواد الفنية و التخصصية
 أساسيات كهربية مبادىء القياسمبادىء الرسم أمان صناعى الصف الأول
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الفنى

تكنولوجيا واعمال  الحاسب
   ورش

 تكنولوجيات الرسم الفنىعلم الموادالحاسب الصف الثانى

 دوائر منطق أجهزة القياسدوائر كهربائيةمكونات الكترونية

 دوائر منطق الرسم الفنىعلم الموادالحاسب الصف الثالث

حزم وبرامج 
  تكنولوجيات قواعد بيانات الكترونية

تنظيم صناعى  صف الرابعال
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
الكترونيات  تكنولوجيات صغيرة

 صناعية

المعالجات 
   نظم واتصالات والتحكمات

إدارة مشروعات  الصف الخامس
 شبكات نظم واتصالات تكنولوجيات صغيرة

نظم التحكم 
 وتطبيقات

   نظم الكترونية
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  التعليم االصناعى: سابعا تابع
  سنوات ٥م نظا 

تبريد (المتقدم  التعليم الصناعى
 )وتكيف

 سنوات ٥نظام 

المواد الفنية و التخصصية
مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول

 اساسيات كهربية مبادىء القياس الفنى

تكنولوجيا وأعمال  الحاسب
   ورش

 قياسات ميكانيكية دوائر كهربائيةالرسم الفنىالحاسب الصف الثانى

أساسيات التبريد مواد وخامات
 والتكييف

 

الحاسب فى مكونات الكترونيةالرسم الفنى الصف الثالث
 الصناعة

نظم زمعدات 
 تكييف الهواء

نظم زمعدات 
 التبريد

 أساسيات التحكم

نظم زمعدات الرسم الفنى الصف الرابع
 تكييف الهواء

نظم  ومعدات 
 التبريد

 صيانة وإصلاح

صناعى  تنظيم
 وتكايف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

 

ادارة مشروعات  الصف الخامس
 صغيرة

نظم زمعدات 
 التبريد

تنظيم صناعى 
 وتكايف

 تطبيقات التحكم

 PLCتحكم منطقى صيانة وإصلاح

 

 


