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: ájQÉμàH’G IAGô≤dG Ωƒ¡Øe
ádÉë∏d äÉ≤«Ñ£J øY åëHh, á≤HÉ°ùdG äGÈî∏d AÉYóà°SGh π«îJ
»àdG IAGô≤dG É¡fCÉH ±ô©J »gh .¬dƒÑb »¨Ñæj Ée ôjô≤Jh ,áægGôdG
hCG åëÑ«d É¡æY Gó«©H ≥∏£æjh ,áHƒàμŸG IOÉŸG É¡«a ÇQÉ≤dG ∑Îj
øY óé«dh , á«aÉ°VEG IÒ°üH ≈∏Y π°üë«dh , IójóL QÉμaCG øY È©j
»àdG IAGô≤dG »g hCG .IÉ«◊G äÓμ°ûe ¬Ñ°ûJ á∏μ°ûŸ ÓM hCG , ∫GDƒ°ùdG
äGÈÿGh áægGôdG äÉeƒ∏©ŸG øe  IójóL ábÓY ódƒj ÇQÉ≤dG π©Œ
, IAhô≤ŸG IOÉŸG QÉμaCG ¤EG √QÉμaCG ∞«°†j ¬∏©éj É‡ , á≤HÉ°ùdG
hCG Éª°SQ hCG Gô©°T IójóL ∫Éμ°TCÉH CGôb ÉªY È©j ºK , Ahô≤ŸG Qƒëjh
Ió˘jó˘L ≥˘FGô˘Wh ∞˘bGƒ˘e ‘ QÉ˘μ˘aC’G Ωó˘î˘à˘°ùj ¬˘fG É˘ª˘c ,á˘«˘˘Mô˘˘°ùe
á«∏≤©dG ¬JÉ«∏ª©H ÒμØà∏d ÇQÉ≤dG ™aóJ »àdG »g ájQÉμàH’G IAGô≤dG.
ìôW Éæª°†àe ¬cƒ∏°S ¿ƒμj ¿CGh á«°ùØædG ¬JÉLÉM ´ÉÑ°TEÓd áYƒæàŸG

√QÉμaCG áaÉ°VEGh Ahô≤ŸG ¢üædG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ¢ü≤ædG øY á∏Ä°SCG
¬©bƒJ ™e, ÉgCGô≤j  »àdG QÉμaC’G øe DƒÑæàdGh Ahô≤ŸG ¤EG á≤HÉ°ùdG

.Iójôa á≤jô£H IÉ≤à°ùŸG QÉμaC’G ∞«XƒJh áæ«©e ä’ÉªàM’
: ájQÉμàH’G IAGô≤dG äGƒ£N

.Ahô≤ŸG iƒàÙ ≥«bódG ÜÉ©«à°S’G -1
.¬«dÓ¶dG ¬«fÉ©e º¡a -2

.á≤HÉ°ùdG äGÈÿG ™e ¬∏eÉμJ -3
. äÉLÉàæà°SG ¤EG π°UGƒàdG -4

. IójóL QÉμaCGh äÉbÓY øjƒμJ -5
.IójóL iôNCG á£°ûfCG ‘ QÉμaC’G ΩGóîà°SG -6

 :ájQÉμàH’G IAGô≤dG á«ªgCG
»àdG QÉμaC’Éa ,√ÒμØJh á«∏≤©dG ¬JGQó≤d ™«°SƒJh , OôØ∏d á«ªæJ

¬jód .IôμàÑe QÉμaCG ó«dƒJ ≈∏Y √óYÉ°ùJ ÇQÉ≤dG  É¡«∏Y π°üëj
. QÉ«àN’G ∑Qój ôμØe ÇQÉb . ¬Áƒ≤Jh CGô≤j Ée ó≤f ≈∏Y IQó≤dG
¢†bÉæàdG ∞∏N áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ‘ ¢ü≤ædG ∞°ûμj
Ö«æŸG QÉàîjh, áë«ë°U äÉLÉàæà°SG ¤EG π°üjh OGôW’G ΩóYh
øe ádÉM ‘ ¬cƒ∏°S íÑ°ü«a , á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ ¬≤Ñ£jh É¡æe

 .ó«ØŸGh ºFGódG Qƒ£àdG
áájjQQÉÉμμààHHEE’’GG  IIAAGGôô≤≤ddGG⁄ÉY ≈∏Y ÉªFGO ÉëàØàe ÇQÉ≤dG øe π©Œ

QÉμaC’G øe á∏«μ°ûJ ∂∏àÁ , ájÌdG ÉgQÉμaCÉH áYƒÑ£ŸG áëØ°üdG
√ôμa ¢ùμ©jh, Iójó÷G QÉμaC’G ΩÎëjh,ÉØjôW Ó«μ°ûJ É¡∏μ°ûjh

.áØ∏àfl ÉjGhR øeh ∫ƒª°ûH ¬Jô¶f íÑ°üJh ,É¡dÓN øe
  IIAAGGôô≤≤ddGGáájjQQÉÉμμààHHEE’’GGπ©Œh , ÒμØà∏d GQó°üe ÜÉàμdG øe π©Œ

,CGô˘≤˘j É˘ª˘«˘a á˘≤˘«˘≤◊G ∞˘°ûμ˘«˘d IAhô˘≤ŸG IOÉŸG ‘ ¢Uƒ˘¨˘j º˘∏˘˘©˘˘àŸG
íÑ°üjh ,¬∏«îà˘H É˘¡˘LõÁ »˘à˘dGh É˘¡˘μ˘∏˘àÁ »˘à˘dG QÉ˘μ˘aC’G »˘Yó˘à˘°ùjh
øe áYƒæàe ∞bGƒeh,IÒãc ¥ô£H É¡eGóîà°SGh É¡Ø«XƒJ ≈∏Y GQOÉb

.IÉ«◊G
áájjQQÉÉμμààHH’’GG  IIAAGGôô≤≤ddGG≈ª°ùjh ,ÒμØàdG ‘ ∑ƒ∏°ùdG ´GƒfCG øe ´ƒf

Éahô©e ¿ƒμj ’ »£‰ Ö«côJ á«∏ª©H ÒμØàdG Ωƒ≤j Éæg ,Ö«cÎdG
»g ,±óg ≥«≤ëàd áLƒe ∑ƒ∏°S ájQÉμàH’G IAGô≤dGh  .πÑb øe

.…QÉμàH’G ÒμØàdG ≈∏Y π≤©dG ÖjQóàd áeóîà°ùŸG IOÉŸG
∑GQOEG øe É«∏©dG á«∏≤©˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ™˘«˘ª˘L ø˘ª˘°†à˘J IAGô˘≤˘dÉ˘a
AGôLEGh , äÉLÉàæà°SGh πªYh . äÉbÓ©∏d  ájDhQh Ωƒ¡Øe øjƒμJh
Òμ˘Ø˘à˘∏˘d ÖÑ˘°ùŸG »˘g IAGô˘≤˘dÉ˘a . äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J çGó˘MEGh ,äÉ˘˘fRGƒ˘˘e
íÑ°üjh Qôëàj IAGô≤dG ´GƒfCG øe ´ƒædG Gòg ‘ π≤©dÉa,…QÉμàH’G

.É¡d GôμàÑeh QÉμaCÓd Gódƒe
ÉeóæY Ée ¢üî°ûd çóëj Ée πc ∞°üJh  Oó– »àdG ÒjÉ©ŸG

: ájQÉμàHG IAGôb Éæ«©e  ÉYƒ°Vƒe CGô≤j
,Üƒ˘à˘μŸG ¢üæ˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H á˘∏˘Ä˘°SC’G ìô˘£˘j *

.á∏Ä°SC’G √ò¡d áHÉLEG øY åëÑjh
Ö«˘˘cÎH Ωƒ˘˘≤˘˘j , ∞˘˘dDƒŸG É˘˘¡˘˘Mô˘˘£˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘©ŸG ô˘˘˘°ùØ˘˘˘j *

.≈æ©ª∏d ÜGòL πμ°ûH äÉeƒ∏©ŸG
π˘˘«˘˘î˘˘à˘˘jh , ¢üæ˘˘dG ‘ á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG çGó˘˘MC’G ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG Oó˘˘˘ë˘˘˘j *

.IAhô≤ŸG IOÉŸG çGóMCG ‘ áæμªŸG äÉæ«ª°†àdG
…òdG Ée ∫CÉ°ùj ¿CG ™«£à°ùjh , áHÉéà°S’G ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ *
äÒ¨J GPEG AÉ«°TC’G Ò¨àJ ¿CG øμÁ ∞«c ?.....ƒd çóëj ¿CG øμÁ

?∞bƒŸG ô°UÉæY ¢†©H
:≈∏Y GQOÉb …QÉμàH’G ÇQÉ≤∏d ¿ƒμj äÉ«∏ª©dG √òg ∫ÓNh
.áfhôŸG »g  √ògh ,áYƒæàeh IÒãc ¥ô£H √CGôb Ée ájDhQ #

»g √ògh .CGôb ÉÃ á£ÑJôe Iójôah áYƒæàe QÉμaCG êÉàfEG #
.ádÉ°UC’G

.Ió÷ÉH ≈ª°ùj Ée Gògh , QÉμaC’G √ò¡d π«°UÉØJ áaÉ°VEG #
: É¡ªgCG ä’DhÉ°ùJ IóY Éæg ìô£f Gòd

É˘e É˘æ˘HÉ˘Ñ˘°T h É˘æ˘JÉ˘«˘à˘ah É˘æ˘dÉ˘Ø˘WC’ Ωó˘≤˘f ¿CG ø˘˘μÁ ∞˘˘«˘˘c -1

?º¡jód ¬jQÉμàH’G IAGô≤dG äGQób á«ªæJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùj
ÇQÉ≤dG ÚH h ,´óÑŸG ôμàÑŸG ÇQÉ≤dG ÚH ¥QÉa ∑Éæg πg -2

? …OÉ©dG
,QÉ©°TCG h ,¢ü°üb øe É¡JOÉe ¬æª°†àJ ÉÃ IAGô≤dG ¿CG á≤«≤◊Gh
≈∏Y ™«é°ûàdG ‘ »°ù«FôdGh …ƒ«◊G ÉgQhO É¡d Öàch ,äÓ›h
ÇQÉ≤dGh AGô≤dG iód ábÓÿG h ájQÉμàH’G äGQó≤dG á«ªæJh ´GóHE’G
äGÈÿG √òg øe ≈≤∏àjh á∏eÉμàeh á∏eÉ°T áYƒæàe äGÈN CGô≤j
á˘eOÉ˘b á˘jƒ˘«˘M äGÈÿ á˘Ñ˘Lƒ˘e á˘≤˘jô˘£˘H á˘HÉ˘é˘à˘°SÓ˘d √ó˘©˘˘j É˘˘e
Ö◊G ¬«∏Y Ö∏¨j ¢UÉN ÊGóLh ƒL É¡£«ëj á¨d ∂dP Öë°üjh,
¬æμÁ ¬fCG äGÈÿG √òg ∫ÓN øe º∏©àj ƒ¡a, ™«é°ûàdGh πÑ≤àdGh
¢UôØdG í«àJ IAGô≤dÉa, äÓμ°ûŸG πMh Iójó÷G äGÈÿG RÉ‚EG
,º˘¡˘JGQÉ˘°ùØ˘à˘°SG h º˘¡˘à˘∏˘Ä˘°SCG ø˘Y á˘˘HÉ˘˘LE’G á˘˘aô˘˘©Ÿ ;AGô˘˘≤˘˘dG ΩÉ˘˘eCG
äGÈÿG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘Jh ,∫É˘˘«ÿG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh ,±É˘˘°ûμ˘˘à˘˘°S’G ä’hÉfih
á∏°UGƒe ‘ IôWÉıG ìhQ h ,¢ùØædÉH á≤ãdG ≥«≤–h ,Iójó÷G
…òdG RÉ‚E’G ¤EG ™aGódGh, ´Ó£à°S’G ÖMh , ±É°ûμà°S’Gh åëÑdG
h ,±É°ûàc’G πLCG øe áHƒ°ùÙG á«ª∏©dG  IôWÉıG ¤EG ™aój
‘ åëÑdG ¤EG π«ŸG h ,ÒμØà∏d IOÉà©ŸG Ö«dÉ°SC’G øe QôëàdG
¢üëØJ h ,»æ«≤j ÒZ ƒg Ée ƒëf ΩGóbE’G h ,Iójó÷G äÉgÉŒ’G
h åë˘˘Ñ˘˘dG ‘ Iô˘˘HÉ˘˘ãŸG h Ió˘˘jó˘˘L äGÈN ø˘˘Y É˘˘˘ã˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG

. ¬àÄ«H h ¬°ùØæd áaô©ŸG øe ójõe πLCG øe ±É°ûμà°S’G
´Gó˘HE’G äÉ˘ª˘°S »˘YGô˘j É˘ª˘¡˘e É˘«˘fGó˘Lh É˘bÉ˘«˘°S ô˘Ø˘J IAGô˘≤˘dÉ˘˘a
øe ¢UÉ°üàe’Gh π«ãªàdG h πYÉØàdG á«∏ªY ∫ÓN øe É¡«ªæjh
Ö∏¨j á¨d ≥jôW øY É¡à«ªæJ ádhÉfih ÖgGƒŸG IQÉãà°SG å«M
∫ÓN øe ≥≤ëàj ´GóHE’Éa, á«WGô≤ÁódG h Ö◊Gh íeÉ°ùàdG É¡«∏Y
i óëàJh ÇQÉ≤dG Òãà°ùJ äÓμ°ûe πμ°T ≈∏Y ™°VƒJ IOÉe IAGôb
í°ùØJ h Éª¶æe É«ª∏Y GÒμØJ ôμØj »c ¬eÉeCG ∫ÉÛG íàØJh ¬∏≤Y
™°ùàe ™°SGh ⁄ÉY ‘ ≥∏ëj h Qƒ°üàj »c ÇQÉ≤dG ∫É«ÿ ∫ÉÛG
OGƒe IAGôb øe ´GóHE’G ≥≤ëàj Éªc , ™bGƒdG ⁄ÉY øY ∞∏àfl
GôμØe : É¡eÉeCG π≤©dG ∞≤j , Ohófi ’ Qƒ£J áé«àf É¡fCÉH ∞°üàJ
Oƒ«b πc øe GOôéàe h , èFÉàædG h äÉeó≤ŸG ¢VôY øe ÓeCÉàe h
hCG ájƒæ©e Oƒ«b øe π≤©dG πÑμj Ée πc øe GQôëàe h , ÒμØàdG
h ≥FÉ≤◊G ÉØ°TÉch , Qƒ£°ùdG ÚH Ée Ó∏©e h Gô°ùØeh , á«YÉªàLG
èFÉàf øe ¬d ø©j Ée πc Ó∏©e h Gô°ùØeh , áØ∏àıG äÉbÓ©dG
h , ´ƒ°Vƒe πc ∫ƒM áØ∏àıG AGQB’G AGóHEÉH ÉÑMôe h , çGóMCGh
ó«Øà°ùj IójóL äGÈN øY ÉãëH áÄ«ÑdG ¢üëa á°SÉ«°S ’hÉæàe
h ≥FÉ≤◊G h äGÈÿG h AGQB’G ÚH ÉfRGƒeh , ™ªàÛG h É¡æe
h Ö°üÿG ∫É˘«ÿG ΩGó˘î˘à˘°S’  É˘«˘YGOh , º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸGh äÉ˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG

  . ´GóHE’G h QÉμàH’G h ±É°ûàc’G πLCG øe á«ª∏©dG IôWÉıG
ájQÉμàH’G IAGô≤dG á«ªæJ äÉ«é«JGÎ°SG

Ö«dÉ°SCGh áãjóM äÉ«æ≤J :ΩGóîà°SG äÉ«é«JGÎ°S’G √ò¡H ó°ü≤j
á£°ûfCG ≈∏Y óªà©J . ∫ÉØWC’G iód ájQÉμàH’G IAGô≤dG á«ªæàd á«ª∏Y
ÜQó˘à˘Jh , äÉ˘Ñ˘à˘μŸG ‘h ∫É˘Ø˘WC’G ¢VÉ˘jQ ‘ ô˘aGƒ˘à˘J á˘Yƒ˘æ˘˘à˘˘e

ájQÉμàHE’G IAGô≤dG

¤¤hhCCGG  áá££°°ûûffCCGG  ááaaôô°°ûûee  //  áájjÈÈ©©ddGG  IIôôggRR
áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææªª∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

((44--11))  QQGGôôHHCC’’GG  áá°°SSQQóóee
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: ájQÉμàH’G IAGô≤dG Ωƒ¡Øe
ádÉë∏d äÉ≤«Ñ£J øY åëHh, á≤HÉ°ùdG äGÈî∏d AÉYóà°SGh π«îJ
»àdG IAGô≤dG É¡fCÉH ±ô©J »gh .¬dƒÑb »¨Ñæj Ée ôjô≤Jh ,áægGôdG
hCG åëÑ«d É¡æY Gó«©H ≥∏£æjh ,áHƒàμŸG IOÉŸG É¡«a ÇQÉ≤dG ∑Îj
øY óé«dh , á«aÉ°VEG IÒ°üH ≈∏Y π°üë«dh , IójóL QÉμaCG øY È©j
»àdG IAGô≤dG »g hCG .IÉ«◊G äÓμ°ûe ¬Ñ°ûJ á∏μ°ûŸ ÓM hCG , ∫GDƒ°ùdG
äGÈÿGh áægGôdG äÉeƒ∏©ŸG øe  IójóL ábÓY ódƒj ÇQÉ≤dG π©Œ
, IAhô≤ŸG IOÉŸG QÉμaCG ¤EG √QÉμaCG ∞«°†j ¬∏©éj É‡ , á≤HÉ°ùdG
hCG Éª°SQ hCG Gô©°T IójóL ∫Éμ°TCÉH CGôb ÉªY È©j ºK , Ahô≤ŸG Qƒëjh
Ió˘jó˘L ≥˘FGô˘Wh ∞˘bGƒ˘e ‘ QÉ˘μ˘aC’G Ωó˘î˘à˘°ùj ¬˘fG É˘ª˘c ,á˘«˘˘Mô˘˘°ùe
á«∏≤©dG ¬JÉ«∏ª©H ÒμØà∏d ÇQÉ≤dG ™aóJ »àdG »g ájQÉμàH’G IAGô≤dG.
ìôW Éæª°†àe ¬cƒ∏°S ¿ƒμj ¿CGh á«°ùØædG ¬JÉLÉM ´ÉÑ°TEÓd áYƒæàŸG

√QÉμaCG áaÉ°VEGh Ahô≤ŸG ¢üædG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ¢ü≤ædG øY á∏Ä°SCG
¬©bƒJ ™e, ÉgCGô≤j  »àdG QÉμaC’G øe DƒÑæàdGh Ahô≤ŸG ¤EG á≤HÉ°ùdG

.Iójôa á≤jô£H IÉ≤à°ùŸG QÉμaC’G ∞«XƒJh áæ«©e ä’ÉªàM’
: ájQÉμàH’G IAGô≤dG äGƒ£N

.Ahô≤ŸG iƒàÙ ≥«bódG ÜÉ©«à°S’G -1
.¬«dÓ¶dG ¬«fÉ©e º¡a -2

.á≤HÉ°ùdG äGÈÿG ™e ¬∏eÉμJ -3
. äÉLÉàæà°SG ¤EG π°UGƒàdG -4

. IójóL QÉμaCGh äÉbÓY øjƒμJ -5
.IójóL iôNCG á£°ûfCG ‘ QÉμaC’G ΩGóîà°SG -6

 :ájQÉμàH’G IAGô≤dG á«ªgCG
»àdG QÉμaC’Éa ,√ÒμØJh á«∏≤©dG ¬JGQó≤d ™«°SƒJh , OôØ∏d á«ªæJ

¬jód .IôμàÑe QÉμaCG ó«dƒJ ≈∏Y √óYÉ°ùJ ÇQÉ≤dG  É¡«∏Y π°üëj
. QÉ«àN’G ∑Qój ôμØe ÇQÉb . ¬Áƒ≤Jh CGô≤j Ée ó≤f ≈∏Y IQó≤dG
¢†bÉæàdG ∞∏N áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ‘ ¢ü≤ædG ∞°ûμj
Ö«æŸG QÉàîjh, áë«ë°U äÉLÉàæà°SG ¤EG π°üjh OGôW’G ΩóYh
øe ádÉM ‘ ¬cƒ∏°S íÑ°ü«a , á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ ¬≤Ñ£jh É¡æe

 .ó«ØŸGh ºFGódG Qƒ£àdG
áájjQQÉÉμμààHHEE’’GG  IIAAGGôô≤≤ddGG⁄ÉY ≈∏Y ÉªFGO ÉëàØàe ÇQÉ≤dG øe π©Œ

QÉμaC’G øe á∏«μ°ûJ ∂∏àÁ , ájÌdG ÉgQÉμaCÉH áYƒÑ£ŸG áëØ°üdG
√ôμa ¢ùμ©jh, Iójó÷G QÉμaC’G ΩÎëjh,ÉØjôW Ó«μ°ûJ É¡∏μ°ûjh

.áØ∏àfl ÉjGhR øeh ∫ƒª°ûH ¬Jô¶f íÑ°üJh ,É¡dÓN øe
  IIAAGGôô≤≤ddGGáájjQQÉÉμμààHHEE’’GGπ©Œh , ÒμØà∏d GQó°üe ÜÉàμdG øe π©Œ

,CGô˘≤˘j É˘ª˘«˘a á˘≤˘«˘≤◊G ∞˘°ûμ˘«˘d IAhô˘≤ŸG IOÉŸG ‘ ¢Uƒ˘¨˘j º˘∏˘˘©˘˘àŸG
íÑ°üjh ,¬∏«îà˘H É˘¡˘LõÁ »˘à˘dGh É˘¡˘μ˘∏˘àÁ »˘à˘dG QÉ˘μ˘aC’G »˘Yó˘à˘°ùjh
øe áYƒæàe ∞bGƒeh,IÒãc ¥ô£H É¡eGóîà°SGh É¡Ø«XƒJ ≈∏Y GQOÉb

.IÉ«◊G
áájjQQÉÉμμààHH’’GG  IIAAGGôô≤≤ddGG≈ª°ùjh ,ÒμØàdG ‘ ∑ƒ∏°ùdG ´GƒfCG øe ´ƒf

Éahô©e ¿ƒμj ’ »£‰ Ö«côJ á«∏ª©H ÒμØàdG Ωƒ≤j Éæg ,Ö«cÎdG
»g ,±óg ≥«≤ëàd áLƒe ∑ƒ∏°S ájQÉμàH’G IAGô≤dGh  .πÑb øe

.…QÉμàH’G ÒμØàdG ≈∏Y π≤©dG ÖjQóàd áeóîà°ùŸG IOÉŸG
∑GQOEG øe É«∏©dG á«∏≤©˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ™˘«˘ª˘L ø˘ª˘°†à˘J IAGô˘≤˘dÉ˘a
AGôLEGh , äÉLÉàæà°SGh πªYh . äÉbÓ©∏d  ájDhQh Ωƒ¡Øe øjƒμJh
Òμ˘Ø˘à˘∏˘d ÖÑ˘°ùŸG »˘g IAGô˘≤˘dÉ˘a . äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J çGó˘MEGh ,äÉ˘˘fRGƒ˘˘e
íÑ°üjh Qôëàj IAGô≤dG ´GƒfCG øe ´ƒædG Gòg ‘ π≤©dÉa,…QÉμàH’G

.É¡d GôμàÑeh QÉμaCÓd Gódƒe
ÉeóæY Ée ¢üî°ûd çóëj Ée πc ∞°üJh  Oó– »àdG ÒjÉ©ŸG

: ájQÉμàHG IAGôb Éæ«©e  ÉYƒ°Vƒe CGô≤j
,Üƒ˘à˘μŸG ¢üæ˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H á˘∏˘Ä˘°SC’G ìô˘£˘j *

.á∏Ä°SC’G √ò¡d áHÉLEG øY åëÑjh
Ö«˘˘cÎH Ωƒ˘˘≤˘˘j , ∞˘˘dDƒŸG É˘˘¡˘˘Mô˘˘£˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘©ŸG ô˘˘˘°ùØ˘˘˘j *

.≈æ©ª∏d ÜGòL πμ°ûH äÉeƒ∏©ŸG
π˘˘«˘˘î˘˘à˘˘jh , ¢üæ˘˘dG ‘ á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG çGó˘˘MC’G ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG Oó˘˘˘ë˘˘˘j *

.IAhô≤ŸG IOÉŸG çGóMCG ‘ áæμªŸG äÉæ«ª°†àdG
…òdG Ée ∫CÉ°ùj ¿CG ™«£à°ùjh , áHÉéà°S’G ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ *
äÒ¨J GPEG AÉ«°TC’G Ò¨àJ ¿CG øμÁ ∞«c ?.....ƒd çóëj ¿CG øμÁ

?∞bƒŸG ô°UÉæY ¢†©H
:≈∏Y GQOÉb …QÉμàH’G ÇQÉ≤∏d ¿ƒμj äÉ«∏ª©dG √òg ∫ÓNh
.áfhôŸG »g  √ògh ,áYƒæàeh IÒãc ¥ô£H √CGôb Ée ájDhQ #

»g √ògh .CGôb ÉÃ á£ÑJôe Iójôah áYƒæàe QÉμaCG êÉàfEG #
.ádÉ°UC’G

.Ió÷ÉH ≈ª°ùj Ée Gògh , QÉμaC’G √ò¡d π«°UÉØJ áaÉ°VEG #
: É¡ªgCG ä’DhÉ°ùJ IóY Éæg ìô£f Gòd

É˘e É˘æ˘HÉ˘Ñ˘°T h É˘æ˘JÉ˘«˘à˘ah É˘æ˘dÉ˘Ø˘WC’ Ωó˘≤˘f ¿CG ø˘˘μÁ ∞˘˘«˘˘c -1

?º¡jód ¬jQÉμàH’G IAGô≤dG äGQób á«ªæJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùj
ÇQÉ≤dG ÚH h ,´óÑŸG ôμàÑŸG ÇQÉ≤dG ÚH ¥QÉa ∑Éæg πg -2

? …OÉ©dG
,QÉ©°TCG h ,¢ü°üb øe É¡JOÉe ¬æª°†àJ ÉÃ IAGô≤dG ¿CG á≤«≤◊Gh
≈∏Y ™«é°ûàdG ‘ »°ù«FôdGh …ƒ«◊G ÉgQhO É¡d Öàch ,äÓ›h
ÇQÉ≤dGh AGô≤dG iód ábÓÿG h ájQÉμàH’G äGQó≤dG á«ªæJh ´GóHE’G
äGÈÿG √òg øe ≈≤∏àjh á∏eÉμàeh á∏eÉ°T áYƒæàe äGÈN CGô≤j
á˘eOÉ˘b á˘jƒ˘«˘M äGÈÿ á˘Ñ˘Lƒ˘e á˘≤˘jô˘£˘H á˘HÉ˘é˘à˘°SÓ˘d √ó˘©˘˘j É˘˘e
Ö◊G ¬«∏Y Ö∏¨j ¢UÉN ÊGóLh ƒL É¡£«ëj á¨d ∂dP Öë°üjh,
¬æμÁ ¬fCG äGÈÿG √òg ∫ÓN øe º∏©àj ƒ¡a, ™«é°ûàdGh πÑ≤àdGh
¢UôØdG í«àJ IAGô≤dÉa, äÓμ°ûŸG πMh Iójó÷G äGÈÿG RÉ‚EG
,º˘¡˘JGQÉ˘°ùØ˘à˘°SG h º˘¡˘à˘∏˘Ä˘°SCG ø˘Y á˘˘HÉ˘˘LE’G á˘˘aô˘˘©Ÿ ;AGô˘˘≤˘˘dG ΩÉ˘˘eCG
äGÈÿG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘Jh ,∫É˘˘«ÿG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh ,±É˘˘°ûμ˘˘à˘˘°S’G ä’hÉfih
á∏°UGƒe ‘ IôWÉıG ìhQ h ,¢ùØædÉH á≤ãdG ≥«≤–h ,Iójó÷G
…òdG RÉ‚E’G ¤EG ™aGódGh, ´Ó£à°S’G ÖMh , ±É°ûμà°S’Gh åëÑdG
h ,±É°ûàc’G πLCG øe áHƒ°ùÙG á«ª∏©dG  IôWÉıG ¤EG ™aój
‘ åëÑdG ¤EG π«ŸG h ,ÒμØà∏d IOÉà©ŸG Ö«dÉ°SC’G øe QôëàdG
¢üëØJ h ,»æ«≤j ÒZ ƒg Ée ƒëf ΩGóbE’G h ,Iójó÷G äÉgÉŒ’G
h åë˘˘Ñ˘˘dG ‘ Iô˘˘HÉ˘˘ãŸG h Ió˘˘jó˘˘L äGÈN ø˘˘Y É˘˘˘ã˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG

. ¬àÄ«H h ¬°ùØæd áaô©ŸG øe ójõe πLCG øe ±É°ûμà°S’G
´Gó˘HE’G äÉ˘ª˘°S »˘YGô˘j É˘ª˘¡˘e É˘«˘fGó˘Lh É˘bÉ˘«˘°S ô˘Ø˘J IAGô˘≤˘dÉ˘˘a
øe ¢UÉ°üàe’Gh π«ãªàdG h πYÉØàdG á«∏ªY ∫ÓN øe É¡«ªæjh
Ö∏¨j á¨d ≥jôW øY É¡à«ªæJ ádhÉfih ÖgGƒŸG IQÉãà°SG å«M
∫ÓN øe ≥≤ëàj ´GóHE’Éa, á«WGô≤ÁódG h Ö◊Gh íeÉ°ùàdG É¡«∏Y
i óëàJh ÇQÉ≤dG Òãà°ùJ äÓμ°ûe πμ°T ≈∏Y ™°VƒJ IOÉe IAGôb
í°ùØJ h Éª¶æe É«ª∏Y GÒμØJ ôμØj »c ¬eÉeCG ∫ÉÛG íàØJh ¬∏≤Y
™°ùàe ™°SGh ⁄ÉY ‘ ≥∏ëj h Qƒ°üàj »c ÇQÉ≤dG ∫É«ÿ ∫ÉÛG
OGƒe IAGôb øe ´GóHE’G ≥≤ëàj Éªc , ™bGƒdG ⁄ÉY øY ∞∏àfl
GôμØe : É¡eÉeCG π≤©dG ∞≤j , Ohófi ’ Qƒ£J áé«àf É¡fCÉH ∞°üàJ
Oƒ«b πc øe GOôéàe h , èFÉàædG h äÉeó≤ŸG ¢VôY øe ÓeCÉàe h
hCG ájƒæ©e Oƒ«b øe π≤©dG πÑμj Ée πc øe GQôëàe h , ÒμØàdG
h ≥FÉ≤◊G ÉØ°TÉch , Qƒ£°ùdG ÚH Ée Ó∏©e h Gô°ùØeh , á«YÉªàLG
èFÉàf øe ¬d ø©j Ée πc Ó∏©e h Gô°ùØeh , áØ∏àıG äÉbÓ©dG
h , ´ƒ°Vƒe πc ∫ƒM áØ∏àıG AGQB’G AGóHEÉH ÉÑMôe h , çGóMCGh
ó«Øà°ùj IójóL äGÈN øY ÉãëH áÄ«ÑdG ¢üëa á°SÉ«°S ’hÉæàe
h ≥FÉ≤◊G h äGÈÿG h AGQB’G ÚH ÉfRGƒeh , ™ªàÛG h É¡æe
h Ö°üÿG ∫É˘«ÿG ΩGó˘î˘à˘°S’  É˘«˘YGOh , º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸGh äÉ˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG

  . ´GóHE’G h QÉμàH’G h ±É°ûàc’G πLCG øe á«ª∏©dG IôWÉıG
ájQÉμàH’G IAGô≤dG á«ªæJ äÉ«é«JGÎ°SG

Ö«dÉ°SCGh áãjóM äÉ«æ≤J :ΩGóîà°SG äÉ«é«JGÎ°S’G √ò¡H ó°ü≤j
á£°ûfCG ≈∏Y óªà©J . ∫ÉØWC’G iód ájQÉμàH’G IAGô≤dG á«ªæàd á«ª∏Y
ÜQó˘à˘Jh , äÉ˘Ñ˘à˘μŸG ‘h ∫É˘Ø˘WC’G ¢VÉ˘jQ ‘ ô˘aGƒ˘à˘J á˘Yƒ˘æ˘˘à˘˘e

ájQÉμàHE’G IAGô≤dG

¤¤hhCCGG  áá££°°ûûffCCGG  ááaaôô°°ûûee  //  áájjÈÈ©©ddGG  IIôôggRR
áá««∏∏NNGGóóddGG  áá≤≤££ææªª∏∏dd  ááeeÉÉ©©ddGG  áájjôôjjóóŸŸGG

((44--11))  QQGGôôHHCC’’GG  áá°°SSQQóóee



  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

56 ΩΩ22000088  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ¢¢SSOOÉÉ°°ùùddGG  OOóó©©ddGG

•É°ûf

  ……
ƒƒHH

ÎÎ
ddGG  

ôôjj
ƒƒ££

ààdd
GG    

áájj
QQhh

OO  
  ,,  

ºº««
∏∏©©

ààdd
GGhh  

áá««
HHÎÎ

ddGG  
IIQQ

GGRRhh
  `̀  ¿¿

ÉÉªª
YY  

ááææ
££∏∏

°°SS

57ΩΩ22000088  ÈÈªª°°ùùjjOO  `̀`̀  ¿¿ƒƒ©©HHQQCC’’GGhh  ¢¢SSOOÉÉ°°ùùddGG  OOóó©©ddGG

π˘°ù∏˘°ùJ ‘ É˘¡Áó˘≤˘à˘H ø˘ª˘≤˘j h äÉ˘æ˘«˘eC’G h äÉ˘ª˘∏˘©ŸG É˘¡˘«˘∏˘Y
äÉ«é«JGÎ°S’G √ògh . äÉÑàμŸG ‘h á°VhôdG ‘ ∫ÉØWCÓd

 :»g
 : »ægòdG ∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG - ’hCG

πμ°T ≈∏Y ∫ÉØWC’G ¢Sƒ∏L ƒg »ægòdG ∞°ü©dÉH Oƒ°ü≤ŸG
»àdG QÉμaC’G øe áªFÉb êÉàfEG ±ó¡H áÑàμŸG á«æeCG ™e IôFGO
∫ÉØWC’G ÖjQóJ ¿Éª°†dh , á«FGôb á∏μ°ûe πM ¤EG Oƒ≤J ¿CG øμÁ

 : »∏j Ée »YGôj ∫ƒ∏◊G ìôW hCG ôμØdG ≥aóJ ≈∏Y
 . á°ù∏÷G ájÉ¡f ¤EG á«FÉ¡ædG ΩÉμMC’G QGó°UEG π«LCÉJ *

 .É¡H Ö«MÎdG h QÉμaC’G ìô£d ∫ÉØWC’G ΩÉeCG ájô◊G ¥ÓWEG *
 . IÒãch áYƒæàe QÉμaCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢ùaÉæàdG ƒL ≥∏N *

 . Égôjƒ£Jh øjôNB’G ≈∏Y AÉæÑdÉH ìÉª°ùdG *
»¨Ñæj , »ægòdG ∞°ü©dG á°ù∏L ‘ áMhô£ŸG á∏μ°ûŸG π◊h

 : »g πMGôe Ió©H QhôŸG
 : »∏j Ée ∫ÓN øe ºàJh : á∏μ°ûŸG ójó– á∏Môe (CG)

»àdG á∏μ°ûŸG øY äÉeƒ∏©e áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG ™ªŒ ¯
 . á°ù∏÷G πÑb É¡à°ûbÉæe ºà«°S

, á˘°ù∏÷G á˘jGó˘H ‘ á˘˘£˘˘«˘˘°ùH IQƒ˘˘°U ‘ á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûŸG ìô˘˘£˘˘J ¯
 . ÉgOÉ©HCG ìô°ûJh

, á˘«˘Yô˘a äÓ˘μ˘°ûe π˘μ˘°T ≈˘∏˘˘Y Ió˘˘≤˘˘©ŸG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûŸG º˘˘°ù≤˘˘J ¯
 . á∏≤à°ùe á°ù∏L ‘ É¡æe á∏μ°ûe πc ¢ûbÉæJh

äÉ«∏ª©dG ∫ÓN øe ºàJh :á∏μ°ûŸG áZÉ«°U IOÉYEG á∏Môe (Ü)
: á«dÉàdG

 . Ö«dÉ°SCG Ió©H á∏μ°ûŸG áÑàμŸG áæ«eCG hCG  áª∏©ŸG ¢Vô©J ¯
øμÁ ≈àM (?... ¿CG øμÃ ∞«c) IQÉÑ©H CGóÑJ á∏Ä°SCG ìô£J ¯

 .áYƒæàe ∫ƒ∏M ¤EG π°Uƒà∏dh áØ∏àfl ÉjGhR øe á∏μ°ûŸG á°SGQO
äGƒ£ÿG øª°†àJh :á∏μ°ûª∏d »ægòdG ∞°ü©dG á∏Môe (ê)

: á«dÉàdG
hCG áª∏©ŸG πÑb øe áHGòLh ábƒ°ûe á«£«°ûæJ áª∏c AÉ≤dEG ¯

 . á∏μ°ûª∏d ∫ÉØWC’G áÄ«¡àd áÑàμŸG áæ«eCG
 . ™«ª÷G ΩÉeCG áMƒd ≈∏Y »ægòdG ∞°ü©dG óYGƒb ¢VôY¯

 . √ój ΩÓμdG ójôj øe ™aôj å«ëH á∏μ°ûŸG ìôW ¯
≈∏Y ( áeÉJ á¶aÉfi) áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG ßaÉ– ¯

 . QÉμaC’G á«ªæJh , ¢TÉ≤ædG ájôM
ºà˘j º˘K π˘é˘°ùe á˘£˘°SGƒ˘H á˘Mhô˘£ŸG QÉ˘μ˘aC’G ™˘«˘ª˘L π˘«˘é˘°ùJ ¯

. É¡¨jôØJ
. á«dÉàdG Ö«dÉ°SC’G ∫ÓN øe ºàJh QÉμaC’G Ëƒ≤J á∏Môe(O)

™e É¡˘ª˘¶˘æ˘Jh QÉ˘μ˘aC’G á˘Ñ˘à˘μŸG á˘æ˘«˘eCG hCG á˘ª˘∏˘©ŸG ™˘LGô˘J ¯
. ∫ÉØWC’G

 . QÉμaC’G ó≤æd ÒjÉ©e Oó– ¯
 . ÒjÉ©ŸG √òg ™e ≥ØàJ ’ »àdG QÉμaC’G ó©Ñà°ùJ ¯

::áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  --  ÉÉ««ffÉÉKK
ájQÉμàH’G äGQó˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘J á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g ø˘e ±ó˘¡˘dG

: É¡æe ¥ôW IóY á«é«JGÎ°S’G √ò¡d
∫∫hhCC’’GGäÉeƒ∏©ŸG øY á∏Ä°SCG ìôW AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£j-

 .√Oófi á«FGôb OGƒe º¡«∏Y ¢Vô©J ÚM á°übÉædG
ÊÊÉÉããddGGáMƒà˘Ø˘e á˘∏˘Ä˘°SCG á˘Ñ˘à˘μŸG á˘æ˘«˘eCG hCG á˘ª˘∏˘©ŸG Ωó˘≤˘J -

ø˘e ÒÑ˘c Oó˘Y ≈˘∏˘Y π˘Ø˘W π˘c ø˘e π˘°üë˘à˘˘d Òμ˘˘Ø˘˘à˘˘∏˘˘d IÒã˘˘eh
ó˘YÉ˘°ùj É˘e ƒ˘gh Ió˘MGh á˘˘HÉ˘˘LEG ≈˘˘∏˘˘Y ’ á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äÉ˘˘HÉ˘˘LE’G
º¡˘°ùØ˘fCG ø˘Y ÒÑ˘©˘à˘dG á˘jô˘Mh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘L ≈˘∏˘Y ∫É˘Ø˘WC’G
‘ ´Ó£à°S’G ÖM ´ÉÑ°TE’ »©°SGh πeCÉJh ¢VhôØdG ¢Vôah

 . ¬fhAô≤j …òdG ´ƒ°Vƒe
IOƒLƒe ÒZ äÉeƒ∏©e øY ∫GDƒ°S áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G øeh
¬Ø«°†j Ée ≈∏Y õ«côJh á«°üî°ûdG º¡Jôμa øYh ÜÉàμdG ‘
¢†aQ Ωó˘Yh äÉ˘HÉ˘LE’G ™˘«˘ª˘L π˘Ñ˘≤˘J á˘ª˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Yh ÇQÉ˘˘≤˘˘dG

 . É¡æe áHÉLEG
  ::»»FFGGôô≤≤ddGG    DDƒƒÑÑææààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  --ÉÉããddÉÉKK

»FGô≤dCG »YƒdG á«ªæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg ≈æÑJ
Ωó≤j ¿G ¬d Ωó≤J IOófi äÉeƒ∏©e ∫ÓN øe πØ£dG øe Ö∏£j
AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£j ¿CÉc  á≤HÉ°ùdÉH §ÑJôJ ôNCG äÉeƒ∏©e
∫ÓN øe »FGôb ´ƒ°Vƒe hCG  ÜÉàc hCG á°üb iƒàëÃ DƒÑæàdG
´ƒ°Vƒe  á«FGô≤dG IOÉŸG IAGôb ‘ ∫ÉØWC’G CGóÑj ºK , ¬fGƒæY

.»FGô≤dG DƒÑæàdG áëH RƒØj øe áaô©Ÿ ¢TÉ≤ædG
‘ çGóMCG øe ™≤«°S ÉÃ DƒÑæàdG á«é«JGÎ°SG ≥Ñ£J ¿CG øμÁh
‘ πØ£dG CGóÑj å«M ,á«Mô°ùe hCG ájGhQ hCG á°ü≤dG IAGôb AÉæKCG
øe áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£Jh, §°ùÑe »HOCG πªY IAGôb
¿CG øμÁ ÉªY Qƒ°†◊G ∫GDƒ°S ‘ CGóÑJ ºK , ∞bƒàj ¿CG ÇQÉ≤dG
∫ÓN øe  ∂dPh äGDƒÑæàdG áë°U øe ócCÉàj ºK . ∂dP ó©H çóëj
; »FGô≤dG  DƒÑæà∏d áãdÉK á≤jôW ∑Éægh   .IAGô≤dG ‘ QGôªà°S’G
ó©Hh ,IOófi á°üb IAGôb áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£J å«M
çóë«°S ¬fCG ø¶j ÉÃ DƒÑæàdG º¡æe Ö∏£J É¡JAGôb øe º¡FÉ¡àfG
.πjƒW âbh ó©H hCG Ò°üb âbƒH çGóMCG øe á°ü≤dG AÉ¡àfG ó©H

::  ππ◊◊GG  ™™jjƒƒææJJ  hh  ≥≥∏∏¨̈ddGG  áá««ŒŒGGÎÎ°°SSGG    --  ÉÉ©©HHGGQQ

iód QÉμàH’G á«ªæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ŒGÎ°SE’G √òg ≈æÑJ

. á«HOC’G ∫ÉªYC’G »ØdDƒe ¿Éμe º¡©°VƒH ∂dPh ,AGô≤dG ∫ÉØWC’G

á«ŒGÎ°SE’G √òg ‘ áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£J ¿CG øμÁh

hCG , á°ü≤dG çGóMCG øe çóM ‘ Ò¨J AGôLEG AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe

≈∏Y á°ü≤dG áHÉàc IOÉYEGh É¡JÉ«°üî°T øe á«°üî°T ‘ ôjƒ–

.¢SÉ°SC’G Gòg

::  ππ««îîààddGG  áá««ªªææJJ    áá««ŒŒGGÎÎ°°SSGG        --  ÉÉ°°ùùeeÉÉNN
…QÉμàH’G π«îàdG á«ªæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ŒGÎ°SE’G √òg Ωƒ≤J
¢†©H ΩGóîà°SG AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£j å«M  ∫ÉØWC’G iód
á«Mô°ùe hCG á°üb ∞«dCÉJ ‘ Iójó÷G ájƒ¨∏dG äGÒÑ©àdGh äÉª∏μdG

  . ¢UÉî°TC’G ¢†©H ÚH QGƒ◊G ≈∏Y Ωƒ≤J á£«°ùH
¤EG QÉμaCG hCG çGóMCG áaÉ°VEG AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£j ¿CG øμÁh
,º¡JÓ«îJ Úeóîà°ùe äÉeƒ∏©ŸG á«ªæàd Ahô≤ŸG ¢üædG iƒàfi
äGô≤a ∫ÓN øe h CG, ¢ü°ü≤dG ¢†©H èeóH IójóL á°üb ∞«dCÉJ hCG
.πØ£∏d ≈£©J »àdG Qƒ°üdG øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe hCG , áØdDƒe á°üb

::  ääÓÓμμ°°ûûŸŸGG  ππMM  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG    --  ÉÉ°°SSOOÉÉ°°SS
hCG á∏μ°ûe ójóëàH πØ£dG ™e áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ωƒ≤J
hCG »æjO hCG »YÉªàLG hCG »ª∏Y ÜÉàc ‘ äOQh äÓμ°ûŸG ¢†©H
¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«aÉ°V EG äGAGô≤H ΩÉ«≤dG πØ£dG øe Ö∏£Jh . ∂dP ÒZ
É¡dƒ˘∏˘Mh á˘∏˘μ˘°ûŸG Iò˘g ¢Vô˘©˘Jh , á˘∏˘μ˘°ûe π˘μ˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘e ∫ƒ˘∏˘M
øe ójõŸG ±ó¡à°ùJ ¢Vô¨dG Gò¡d ¢Vô©J á°ù∏L ∫ÓN áYƒæàŸG

.∫ƒ∏◊G øe óHõŸGh äGAGô≤dG
::¥¥ÓÓ££ff’’GGhh  ≥≥ªª©©ààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  --kkÉÉ©©HHÉÉ°°SS

.IAGô≤dG øe AÉ¡àf’G ó©H π«∏©àdG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg Ωƒ≤J
πØ£dG øe áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£J á«é«JGÎ°S’G √òg ‘ h
á°ü≤dG ‘ IOQGƒdG çGóMC’G ´ƒbh ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G áHÉàc

. ¬©bƒJ Ö°ùëH
á˘æ˘«˘eCG hCG á˘ª˘∏˘©ŸG Ö∏˘˘£˘˘J ¿CG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G √ò˘˘g ‘ ø˘˘μÁh
á«°üî°ûd äÉØ°üdG øe øμ‡ OóY ÈcCG áHÉàc πØ£dG øe áÑàμŸG
çó◊ hCG, É¡H Ú©e ¿ÉμŸ hCG , á°ü≤dG ‘ IOQGƒdG äÉ«°üî°ûdG øe
áæμªŸG äÉeGóîà°S’G øe øμ‡ OóY ÈcCG áHÉàc hCG É¡«a ™bh

. ÜÉàμdG hCG á°ü≤dG ‘ OQh A»°ûd
ÇQÉ≤dG πØ£dG ∞«∏μJ ‘ á«é«JGÎ°S’G √òg Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁh
øe Ahô≤ŸG ¢üædÉH IOQGƒdG Iójó÷G äGOôØŸG  ÊÉ©e êGôîà°SG
√ò˘g ø˘e á˘ª˘∏˘c π˘c ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H ¬˘à˘Ñ˘dÉ˘£˘e h , á˘jƒ˘¨˘∏˘dG º˘˘LÉ˘˘©ŸG

. áYƒæàŸG πª÷G øe OóY ÈcCG áZÉ«°U ‘ äÉª∏μdG
hCG á˘ª˘∏˘©ŸG ™˘é˘°ûJ ¿CÉ˘H á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g ΩGó˘î˘à˘°SG ø˘˘μÁh
¿ƒμJ ¿C’ í∏°üJ hCG ,¬fƒª°†Ÿ áÑ°SÉæŸG  ó©H πØ£dG áÑàμŸG áæ«eCG

. á«eÓYEG äÉ¡jƒæàH ≈ª°ùj Ée hCG á«fƒjõØ«∏J äGOÉ°TQEG
::  ππjjƒƒëëààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG--kkÉÉææeeÉÉKK

¤EG »HOC’G πª©dG πjƒëàH á«é«JGÎ°S’G √òg ‘ ÇQÉ≤dG Ωƒ≤j
∫ÉØWC’G øe áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£J å«M , ôNBG »HOCG πμ°T
¤EG hCG , á«Mô°ùe ¤EG ÉghAôb »àdG á°ü≤dG πjƒ– ‘ GƒcÎ°ûj ¿CG
øY É¡æY ÒÑ©àdÉH hCG , Qƒ°U IóY hCG IQƒ°U øe ¿ƒμàJ á«æa áMƒd
É¡°VôY ºàj á«Mô°ùe ¤EG É¡∏jƒëàH hCG , âeÉ°üdG π«ãªàdG ≥jôW
∫É«N ìô°ùe ≥jôW øY É¡∏«ãªàH hCG, ≈eódG ìô°ùe ≥jôW øY

h É¡∏«ãªàH hCG , ó«dÉH QGój »FÉªæ«°S º«∏a IQƒ°U ≈∏Y hCG ,π¶dG
ó©H É¡°VôY hCG,kÉ«FÉªæ«°S É¡°VôY ºK º∏e8 GÒeÉμH Égôjƒ°üJ
Ö©∏H á°ü≤dG øY ÒÑ©àdÉH hCG , É«fódG ¥hóæ°U ∫ÓN øe É¡ª°SQ
É¡∏jƒëàH hCG , É¡Ø«dCÉàH ¿ƒeƒ≤j á«≤«°Sƒe áYƒ£≤Ã hCG , QGhOC’G
øY ÒÑ©àdG hCG , ≈≤«°SƒŸG áÑMÉ°üÃ É«YÉªL É¡fƒæ¨j á«æZCG ¤EG
É¡∏jƒëàH hCG , ∫É°ü∏°üdÉH É¡à«°üî°T ¢†©H hCG á°ü≤dG ógÉ°ûe
á˘°üb QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H Ió˘M ≈˘∏˘Y ó˘¡˘°ûe π˘c ¢Vô˘©˘j ó˘˘gÉ˘˘°ûe ¤EG ≈˘˘∏˘˘Y
øY hCG, ájôHh áMƒd ‘ á°ü≤dG ógÉ°ûe øY ÒÑ©àdÉH hCG , á∏°ù∏°ùe
á°ü≤dG ógÉ°ûe øY ¢†©H øY ÒÑ©à∏d ácôëàe êPÉ‰ AÉæH ≥jôW
á°ü≤dG øY ôjô≤J áHÉàc ≥jôW øY hCG ¿ É¡JÉ«°üî°T ¢†©H hCG

. Égó≤fh
∫ÓN øe ÖàμJ á°üb πjƒëàdG á«é«JGÎ°SG Ωó≤J ¿CG øμÁh
á°ü≤dG h  ¬Ñàc Ée ÚH ¿QÉ≤j ºK , Ç QÉ≤dG πØ£∏d Ωó≤j ¿GƒæY
ió˘MEG á˘∏˘HÉ˘≤˘e Öà˘μ˘j hCG ∂dP ø˘Y Gô˘jô˘˘≤˘˘J Öà˘˘μ˘˘jh ¿ á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G
hCG , á°ü≤dG ∞dDƒe h ÇQÉ≤dG ÚH hCG ∞dDƒŸG h á°ü≤dG äÉ«°üî°T
¬d ≥jó°Uh ÇQÉ≤dG ÚH hCG , á°ü≤dG äÉ«°üî°T øe Úà«°üî°T
äÉ«°üî°T ióMEG ™e á«ØJÉg áŸÉμe AGôLEG , á°ü≤dG øY ¿ÉKóëàj
ÇQÉ≤dG Öàμj ¿CG øμÁh . »YGPEG ¢üf ¤EG É¡∏jƒ– hCG á°ü≤dG

. äÉ«Mô°ùŸG øe GOóY ¬JAGôb ∫ÓN øe á«Mô°ùe
::  ……QQƒƒ©©°°ûûddGG  ¢¢üüªª≤≤ààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG--  ÉÉ©©°°SSÉÉJJ

ÇQÉ˘≤˘dG ø˘e Ö∏˘£˘j ¿CG ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g Ωƒ˘˘≤˘˘J
∫É˘£˘HCG ó˘MCG ¿É˘c ƒ˘d É˘ª˘c √ô˘YÉ˘°ûe ø˘Y á˘HÉ˘à˘c ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dG Ò¨˘˘°üdG
øμÁh . á©«Ñ£dG hCG  áÑàμŸG ¬H á£«ÙG AÉ«°TC’G óMCG hCG ,á°ü≤dG
ºK É¡ª°Sôj á°ü≤dG äÉ«°üî°T øe á«°üî°T ∫ÓN øe ∂dP ºàj ¿CG
ÒÑ©àdG h, É¡JÉª°S ôjƒ£Jh, É¡à«ªæàH ÌcCG hCG ôNBG ÇQÉb Ωƒ≤j
√òg AGóJQGh , á°ü≤dG á«°üî°ûd AÉjRCG º«ª°üàH hCG , á¡aÉ°ûe É¡æY

. ∑ôëàJ á«M á«°üî°ûdG âfÉc ƒd Éªc çóëàdG h AÉjRC’G
 : áYôØàŸG äÉjÉ¡ædG á«é«JGÎ°SG - Gô°TÉY

áæ«eCG hCG áª∏©ŸG CGô≤J ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg Ωƒ≤J
á°ü≤dG ‘ Ió≤©dG ¤EG  â∏°Uh GPEÉa, ∫ÉØWC’G ≈∏Y á°üb áÑàμŸG

 QÉ«àNG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£J
,k’ÉM ∫ÉØWC’G ∞°üf QÉàî«a , Ió«≤©dG π◊ Úæμ‡ Ú∏M óMCG
Ió≤Y πc ™e ´ôØàJ á°ü≤dG π¶Jh ôNB’G π◊G ÊÉãdG ∞°üædGh
ï°SGô˘dG ¢SÉ˘°SC’G »˘g IAGô˘≤˘dÉ˘a.Ió˘M ≈˘∏˘Y π˘Ø˘W π˘c π˘ª˘©˘j ≈˘à˘M
…ôgƒ÷G »¡a ‹ÉàHh äÓμ°ûŸG πMh ÒμØàdG äÉ«∏ª©d ÚàŸG
ΩGOÉªa  QÉμàH’Gh ´GóHE’G ™«ª÷G πgDƒj …òdG …ÌdG ó≤ædG ÒμØà∏d
äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤dG øμª«a IAGô≤dG øe Éæμªàeh ájƒb  ¬à¨d πØ£dG
ôÁ Éeh äÓμ°ûe øe ¬LGƒj Éª«a ≥«ª©dG ÒμØàdG øμÁh á«∏≤©dG
¬H ¢ùëj ÉªY ô◊G ÒÑ©àdG øe ¬æμÁ É‡ ¢Uƒ°üf øe ¬eÉeCG

.ä’ÉÛG ≈à°T ‘ QÉμàH’G ≈∏Y ∂dP πc √óYÉ°ùjh
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π˘°ù∏˘°ùJ ‘ É˘¡Áó˘≤˘à˘H ø˘ª˘≤˘j h äÉ˘æ˘«˘eC’G h äÉ˘ª˘∏˘©ŸG É˘¡˘«˘∏˘Y
äÉ«é«JGÎ°S’G √ògh . äÉÑàμŸG ‘h á°VhôdG ‘ ∫ÉØWCÓd

 :»g
 : »ægòdG ∞°ü©dG á«é«JGÎ°SG - ’hCG

πμ°T ≈∏Y ∫ÉØWC’G ¢Sƒ∏L ƒg »ægòdG ∞°ü©dÉH Oƒ°ü≤ŸG
»àdG QÉμaC’G øe áªFÉb êÉàfEG ±ó¡H áÑàμŸG á«æeCG ™e IôFGO
∫ÉØWC’G ÖjQóJ ¿Éª°†dh , á«FGôb á∏μ°ûe πM ¤EG Oƒ≤J ¿CG øμÁ

 : »∏j Ée »YGôj ∫ƒ∏◊G ìôW hCG ôμØdG ≥aóJ ≈∏Y
 . á°ù∏÷G ájÉ¡f ¤EG á«FÉ¡ædG ΩÉμMC’G QGó°UEG π«LCÉJ *

 .É¡H Ö«MÎdG h QÉμaC’G ìô£d ∫ÉØWC’G ΩÉeCG ájô◊G ¥ÓWEG *
 . IÒãch áYƒæàe QÉμaCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢ùaÉæàdG ƒL ≥∏N *

 . Égôjƒ£Jh øjôNB’G ≈∏Y AÉæÑdÉH ìÉª°ùdG *
»¨Ñæj , »ægòdG ∞°ü©dG á°ù∏L ‘ áMhô£ŸG á∏μ°ûŸG π◊h

 : »g πMGôe Ió©H QhôŸG
 : »∏j Ée ∫ÓN øe ºàJh : á∏μ°ûŸG ójó– á∏Môe (CG)

»àdG á∏μ°ûŸG øY äÉeƒ∏©e áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG ™ªŒ ¯
 . á°ù∏÷G πÑb É¡à°ûbÉæe ºà«°S

, á˘°ù∏÷G á˘jGó˘H ‘ á˘˘£˘˘«˘˘°ùH IQƒ˘˘°U ‘ á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûŸG ìô˘˘£˘˘J ¯
 . ÉgOÉ©HCG ìô°ûJh

, á˘«˘Yô˘a äÓ˘μ˘°ûe π˘μ˘°T ≈˘∏˘˘Y Ió˘˘≤˘˘©ŸG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûŸG º˘˘°ù≤˘˘J ¯
 . á∏≤à°ùe á°ù∏L ‘ É¡æe á∏μ°ûe πc ¢ûbÉæJh

äÉ«∏ª©dG ∫ÓN øe ºàJh :á∏μ°ûŸG áZÉ«°U IOÉYEG á∏Môe (Ü)
: á«dÉàdG

 . Ö«dÉ°SCG Ió©H á∏μ°ûŸG áÑàμŸG áæ«eCG hCG  áª∏©ŸG ¢Vô©J ¯
øμÁ ≈àM (?... ¿CG øμÃ ∞«c) IQÉÑ©H CGóÑJ á∏Ä°SCG ìô£J ¯

 .áYƒæàe ∫ƒ∏M ¤EG π°Uƒà∏dh áØ∏àfl ÉjGhR øe á∏μ°ûŸG á°SGQO
äGƒ£ÿG øª°†àJh :á∏μ°ûª∏d »ægòdG ∞°ü©dG á∏Môe (ê)

: á«dÉàdG
hCG áª∏©ŸG πÑb øe áHGòLh ábƒ°ûe á«£«°ûæJ áª∏c AÉ≤dEG ¯

 . á∏μ°ûª∏d ∫ÉØWC’G áÄ«¡àd áÑàμŸG áæ«eCG
 . ™«ª÷G ΩÉeCG áMƒd ≈∏Y »ægòdG ∞°ü©dG óYGƒb ¢VôY¯

 . √ój ΩÓμdG ójôj øe ™aôj å«ëH á∏μ°ûŸG ìôW ¯
≈∏Y ( áeÉJ á¶aÉfi) áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG ßaÉ– ¯

 . QÉμaC’G á«ªæJh , ¢TÉ≤ædG ájôM
ºà˘j º˘K π˘é˘°ùe á˘£˘°SGƒ˘H á˘Mhô˘£ŸG QÉ˘μ˘aC’G ™˘«˘ª˘L π˘«˘é˘°ùJ ¯

. É¡¨jôØJ
. á«dÉàdG Ö«dÉ°SC’G ∫ÓN øe ºàJh QÉμaC’G Ëƒ≤J á∏Môe(O)

™e É¡˘ª˘¶˘æ˘Jh QÉ˘μ˘aC’G á˘Ñ˘à˘μŸG á˘æ˘«˘eCG hCG á˘ª˘∏˘©ŸG ™˘LGô˘J ¯
. ∫ÉØWC’G

 . QÉμaC’G ó≤æd ÒjÉ©e Oó– ¯
 . ÒjÉ©ŸG √òg ™e ≥ØàJ ’ »àdG QÉμaC’G ó©Ñà°ùJ ¯

::áá∏∏ÄÄ°°SSCC’’GG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  --  ÉÉ««ffÉÉKK
ájQÉμàH’G äGQó˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘J á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g ø˘e ±ó˘¡˘dG

: É¡æe ¥ôW IóY á«é«JGÎ°S’G √ò¡d
∫∫hhCC’’GGäÉeƒ∏©ŸG øY á∏Ä°SCG ìôW AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£j-

 .√Oófi á«FGôb OGƒe º¡«∏Y ¢Vô©J ÚM á°übÉædG
ÊÊÉÉããddGGáMƒà˘Ø˘e á˘∏˘Ä˘°SCG á˘Ñ˘à˘μŸG á˘æ˘«˘eCG hCG á˘ª˘∏˘©ŸG Ωó˘≤˘J -

ø˘e ÒÑ˘c Oó˘Y ≈˘∏˘Y π˘Ø˘W π˘c ø˘e π˘°üë˘à˘˘d Òμ˘˘Ø˘˘à˘˘∏˘˘d IÒã˘˘eh
ó˘YÉ˘°ùj É˘e ƒ˘gh Ió˘MGh á˘˘HÉ˘˘LEG ≈˘˘∏˘˘Y ’ á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äÉ˘˘HÉ˘˘LE’G
º¡˘°ùØ˘fCG ø˘Y ÒÑ˘©˘à˘dG á˘jô˘Mh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ™˘ª˘L ≈˘∏˘Y ∫É˘Ø˘WC’G
‘ ´Ó£à°S’G ÖM ´ÉÑ°TE’ »©°SGh πeCÉJh ¢VhôØdG ¢Vôah

 . ¬fhAô≤j …òdG ´ƒ°Vƒe
IOƒLƒe ÒZ äÉeƒ∏©e øY ∫GDƒ°S áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G øeh
¬Ø«°†j Ée ≈∏Y õ«côJh á«°üî°ûdG º¡Jôμa øYh ÜÉàμdG ‘
¢†aQ Ωó˘Yh äÉ˘HÉ˘LE’G ™˘«˘ª˘L π˘Ñ˘≤˘J á˘ª˘∏˘©ŸG ≈˘∏˘Yh ÇQÉ˘˘≤˘˘dG

 . É¡æe áHÉLEG
  ::»»FFGGôô≤≤ddGG    DDƒƒÑÑææààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  --ÉÉããddÉÉKK

»FGô≤dCG »YƒdG á«ªæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg ≈æÑJ
Ωó≤j ¿G ¬d Ωó≤J IOófi äÉeƒ∏©e ∫ÓN øe πØ£dG øe Ö∏£j
AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£j ¿CÉc  á≤HÉ°ùdÉH §ÑJôJ ôNCG äÉeƒ∏©e
∫ÓN øe »FGôb ´ƒ°Vƒe hCG  ÜÉàc hCG á°üb iƒàëÃ DƒÑæàdG
´ƒ°Vƒe  á«FGô≤dG IOÉŸG IAGôb ‘ ∫ÉØWC’G CGóÑj ºK , ¬fGƒæY

.»FGô≤dG DƒÑæàdG áëH RƒØj øe áaô©Ÿ ¢TÉ≤ædG
‘ çGóMCG øe ™≤«°S ÉÃ DƒÑæàdG á«é«JGÎ°SG ≥Ñ£J ¿CG øμÁh
‘ πØ£dG CGóÑj å«M ,á«Mô°ùe hCG ájGhQ hCG á°ü≤dG IAGôb AÉæKCG
øe áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£Jh, §°ùÑe »HOCG πªY IAGôb
¿CG øμÁ ÉªY Qƒ°†◊G ∫GDƒ°S ‘ CGóÑJ ºK , ∞bƒàj ¿CG ÇQÉ≤dG
∫ÓN øe  ∂dPh äGDƒÑæàdG áë°U øe ócCÉàj ºK . ∂dP ó©H çóëj
; »FGô≤dG  DƒÑæà∏d áãdÉK á≤jôW ∑Éægh   .IAGô≤dG ‘ QGôªà°S’G
ó©Hh ,IOófi á°üb IAGôb áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£J å«M
çóë«°S ¬fCG ø¶j ÉÃ DƒÑæàdG º¡æe Ö∏£J É¡JAGôb øe º¡FÉ¡àfG
.πjƒW âbh ó©H hCG Ò°üb âbƒH çGóMCG øe á°ü≤dG AÉ¡àfG ó©H

::  ππ◊◊GG  ™™jjƒƒææJJ  hh  ≥≥∏∏¨̈ddGG  áá««ŒŒGGÎÎ°°SSGG    --  ÉÉ©©HHGGQQ

iód QÉμàH’G á«ªæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ŒGÎ°SE’G √òg ≈æÑJ

. á«HOC’G ∫ÉªYC’G »ØdDƒe ¿Éμe º¡©°VƒH ∂dPh ,AGô≤dG ∫ÉØWC’G

á«ŒGÎ°SE’G √òg ‘ áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£J ¿CG øμÁh

hCG , á°ü≤dG çGóMCG øe çóM ‘ Ò¨J AGôLEG AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe

≈∏Y á°ü≤dG áHÉàc IOÉYEGh É¡JÉ«°üî°T øe á«°üî°T ‘ ôjƒ–

.¢SÉ°SC’G Gòg

::  ππ««îîààddGG  áá««ªªææJJ    áá««ŒŒGGÎÎ°°SSGG        --  ÉÉ°°ùùeeÉÉNN
…QÉμàH’G π«îàdG á«ªæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ŒGÎ°SE’G √òg Ωƒ≤J
¢†©H ΩGóîà°SG AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£j å«M  ∫ÉØWC’G iód
á«Mô°ùe hCG á°üb ∞«dCÉJ ‘ Iójó÷G ájƒ¨∏dG äGÒÑ©àdGh äÉª∏μdG

  . ¢UÉî°TC’G ¢†©H ÚH QGƒ◊G ≈∏Y Ωƒ≤J á£«°ùH
¤EG QÉμaCG hCG çGóMCG áaÉ°VEG AGô≤dG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£j ¿CG øμÁh
,º¡JÓ«îJ Úeóîà°ùe äÉeƒ∏©ŸG á«ªæàd Ahô≤ŸG ¢üædG iƒàfi
äGô≤a ∫ÓN øe h CG, ¢ü°ü≤dG ¢†©H èeóH IójóL á°üb ∞«dCÉJ hCG
.πØ£∏d ≈£©J »àdG Qƒ°üdG øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe hCG , áØdDƒe á°üb

::  ääÓÓμμ°°ûûŸŸGG  ππMM  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG    --  ÉÉ°°SSOOÉÉ°°SS
hCG á∏μ°ûe ójóëàH πØ£dG ™e áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ωƒ≤J
hCG »æjO hCG »YÉªàLG hCG »ª∏Y ÜÉàc ‘ äOQh äÓμ°ûŸG ¢†©H
¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«aÉ°V EG äGAGô≤H ΩÉ«≤dG πØ£dG øe Ö∏£Jh . ∂dP ÒZ
É¡dƒ˘∏˘Mh á˘∏˘μ˘°ûŸG Iò˘g ¢Vô˘©˘Jh , á˘∏˘μ˘°ûe π˘μ˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘e ∫ƒ˘∏˘M
øe ójõŸG ±ó¡à°ùJ ¢Vô¨dG Gò¡d ¢Vô©J á°ù∏L ∫ÓN áYƒæàŸG

.∫ƒ∏◊G øe óHõŸGh äGAGô≤dG
::¥¥ÓÓ££ff’’GGhh  ≥≥ªª©©ààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  --kkÉÉ©©HHÉÉ°°SS

.IAGô≤dG øe AÉ¡àf’G ó©H π«∏©àdG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg Ωƒ≤J
πØ£dG øe áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£J á«é«JGÎ°S’G √òg ‘ h
á°ü≤dG ‘ IOQGƒdG çGóMC’G ´ƒbh ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G áHÉàc

. ¬©bƒJ Ö°ùëH
á˘æ˘«˘eCG hCG á˘ª˘∏˘©ŸG Ö∏˘˘£˘˘J ¿CG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G √ò˘˘g ‘ ø˘˘μÁh
á«°üî°ûd äÉØ°üdG øe øμ‡ OóY ÈcCG áHÉàc πØ£dG øe áÑàμŸG
çó◊ hCG, É¡H Ú©e ¿ÉμŸ hCG , á°ü≤dG ‘ IOQGƒdG äÉ«°üî°ûdG øe
áæμªŸG äÉeGóîà°S’G øe øμ‡ OóY ÈcCG áHÉàc hCG É¡«a ™bh

. ÜÉàμdG hCG á°ü≤dG ‘ OQh A»°ûd
ÇQÉ≤dG πØ£dG ∞«∏μJ ‘ á«é«JGÎ°S’G √òg Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁh
øe Ahô≤ŸG ¢üædÉH IOQGƒdG Iójó÷G äGOôØŸG  ÊÉ©e êGôîà°SG
√ò˘g ø˘e á˘ª˘∏˘c π˘c ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H ¬˘à˘Ñ˘dÉ˘£˘e h , á˘jƒ˘¨˘∏˘dG º˘˘LÉ˘˘©ŸG

. áYƒæàŸG πª÷G øe OóY ÈcCG áZÉ«°U ‘ äÉª∏μdG
hCG á˘ª˘∏˘©ŸG ™˘é˘°ûJ ¿CÉ˘H á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g ΩGó˘î˘à˘°SG ø˘˘μÁh
¿ƒμJ ¿C’ í∏°üJ hCG ,¬fƒª°†Ÿ áÑ°SÉæŸG  ó©H πØ£dG áÑàμŸG áæ«eCG

. á«eÓYEG äÉ¡jƒæàH ≈ª°ùj Ée hCG á«fƒjõØ«∏J äGOÉ°TQEG
::  ππjjƒƒëëààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG--kkÉÉææeeÉÉKK

¤EG »HOC’G πª©dG πjƒëàH á«é«JGÎ°S’G √òg ‘ ÇQÉ≤dG Ωƒ≤j
∫ÉØWC’G øe áÑàμŸG áæ«eCG hCG áª∏©ŸG Ö∏£J å«M , ôNBG »HOCG πμ°T
¤EG hCG , á«Mô°ùe ¤EG ÉghAôb »àdG á°ü≤dG πjƒ– ‘ GƒcÎ°ûj ¿CG
øY É¡æY ÒÑ©àdÉH hCG , Qƒ°U IóY hCG IQƒ°U øe ¿ƒμàJ á«æa áMƒd
É¡°VôY ºàj á«Mô°ùe ¤EG É¡∏jƒëàH hCG , âeÉ°üdG π«ãªàdG ≥jôW
∫É«N ìô°ùe ≥jôW øY É¡∏«ãªàH hCG, ≈eódG ìô°ùe ≥jôW øY

h É¡∏«ãªàH hCG , ó«dÉH QGój »FÉªæ«°S º«∏a IQƒ°U ≈∏Y hCG ,π¶dG
ó©H É¡°VôY hCG,kÉ«FÉªæ«°S É¡°VôY ºK º∏e8 GÒeÉμH Égôjƒ°üJ
Ö©∏H á°ü≤dG øY ÒÑ©àdÉH hCG , É«fódG ¥hóæ°U ∫ÓN øe É¡ª°SQ
É¡∏jƒëàH hCG , É¡Ø«dCÉàH ¿ƒeƒ≤j á«≤«°Sƒe áYƒ£≤Ã hCG , QGhOC’G
øY ÒÑ©àdG hCG , ≈≤«°SƒŸG áÑMÉ°üÃ É«YÉªL É¡fƒæ¨j á«æZCG ¤EG
É¡∏jƒëàH hCG , ∫É°ü∏°üdÉH É¡à«°üî°T ¢†©H hCG á°ü≤dG ógÉ°ûe
á˘°üb QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H Ió˘M ≈˘∏˘Y ó˘¡˘°ûe π˘c ¢Vô˘©˘j ó˘˘gÉ˘˘°ûe ¤EG ≈˘˘∏˘˘Y
øY hCG, ájôHh áMƒd ‘ á°ü≤dG ógÉ°ûe øY ÒÑ©àdÉH hCG , á∏°ù∏°ùe
á°ü≤dG ógÉ°ûe øY ¢†©H øY ÒÑ©à∏d ácôëàe êPÉ‰ AÉæH ≥jôW
á°ü≤dG øY ôjô≤J áHÉàc ≥jôW øY hCG ¿ É¡JÉ«°üî°T ¢†©H hCG

. Égó≤fh
∫ÓN øe ÖàμJ á°üb πjƒëàdG á«é«JGÎ°SG Ωó≤J ¿CG øμÁh
á°ü≤dG h  ¬Ñàc Ée ÚH ¿QÉ≤j ºK , Ç QÉ≤dG πØ£∏d Ωó≤j ¿GƒæY
ió˘MEG á˘∏˘HÉ˘≤˘e Öà˘μ˘j hCG ∂dP ø˘Y Gô˘jô˘˘≤˘˘J Öà˘˘μ˘˘jh ¿ á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤◊G
hCG , á°ü≤dG ∞dDƒe h ÇQÉ≤dG ÚH hCG ∞dDƒŸG h á°ü≤dG äÉ«°üî°T
¬d ≥jó°Uh ÇQÉ≤dG ÚH hCG , á°ü≤dG äÉ«°üî°T øe Úà«°üî°T
äÉ«°üî°T ióMEG ™e á«ØJÉg áŸÉμe AGôLEG , á°ü≤dG øY ¿ÉKóëàj
ÇQÉ≤dG Öàμj ¿CG øμÁh . »YGPEG ¢üf ¤EG É¡∏jƒ– hCG á°ü≤dG

. äÉ«Mô°ùŸG øe GOóY ¬JAGôb ∫ÓN øe á«Mô°ùe
::  ……QQƒƒ©©°°ûûddGG  ¢¢üüªª≤≤ààddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG--  ÉÉ©©°°SSÉÉJJ

ÇQÉ˘≤˘dG ø˘e Ö∏˘£˘j ¿CG ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’G √ò˘g Ωƒ˘˘≤˘˘J
∫É˘£˘HCG ó˘MCG ¿É˘c ƒ˘d É˘ª˘c √ô˘YÉ˘°ûe ø˘Y á˘HÉ˘à˘c ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dG Ò¨˘˘°üdG
øμÁh . á©«Ñ£dG hCG  áÑàμŸG ¬H á£«ÙG AÉ«°TC’G óMCG hCG ,á°ü≤dG
ºK É¡ª°Sôj á°ü≤dG äÉ«°üî°T øe á«°üî°T ∫ÓN øe ∂dP ºàj ¿CG
ÒÑ©àdG h, É¡JÉª°S ôjƒ£Jh, É¡à«ªæàH ÌcCG hCG ôNBG ÇQÉb Ωƒ≤j
√òg AGóJQGh , á°ü≤dG á«°üî°ûd AÉjRCG º«ª°üàH hCG , á¡aÉ°ûe É¡æY

. ∑ôëàJ á«M á«°üî°ûdG âfÉc ƒd Éªc çóëàdG h AÉjRC’G
 : áYôØàŸG äÉjÉ¡ædG á«é«JGÎ°SG - Gô°TÉY

áæ«eCG hCG áª∏©ŸG CGô≤J ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg Ωƒ≤J
á°ü≤dG ‘ Ió≤©dG ¤EG  â∏°Uh GPEÉa, ∫ÉØWC’G ≈∏Y á°üb áÑàμŸG

 QÉ«àNG ∫ÉØWC’G øe Ö∏£J
,k’ÉM ∫ÉØWC’G ∞°üf QÉàî«a , Ió«≤©dG π◊ Úæμ‡ Ú∏M óMCG
Ió≤Y πc ™e ´ôØàJ á°ü≤dG π¶Jh ôNB’G π◊G ÊÉãdG ∞°üædGh
ï°SGô˘dG ¢SÉ˘°SC’G »˘g IAGô˘≤˘dÉ˘a.Ió˘M ≈˘∏˘Y π˘Ø˘W π˘c π˘ª˘©˘j ≈˘à˘M
…ôgƒ÷G »¡a ‹ÉàHh äÓμ°ûŸG πMh ÒμØàdG äÉ«∏ª©d ÚàŸG
ΩGOÉªa  QÉμàH’Gh ´GóHE’G ™«ª÷G πgDƒj …òdG …ÌdG ó≤ædG ÒμØà∏d
äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤dG øμª«a IAGô≤dG øe Éæμªàeh ájƒb  ¬à¨d πØ£dG
ôÁ Éeh äÓμ°ûe øe ¬LGƒj Éª«a ≥«ª©dG ÒμØàdG øμÁh á«∏≤©dG
¬H ¢ùëj ÉªY ô◊G ÒÑ©àdG øe ¬æμÁ É‡ ¢Uƒ°üf øe ¬eÉeCG

.ä’ÉÛG ≈à°T ‘ QÉμàH’G ≈∏Y ∂dP πc √óYÉ°ùjh
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