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 مقدمة

 تحضررطبقة في أغلب دول العالم المُ الدساتير العالمية والقوانين المُ تفعيلا  لروح 

تقروم بر   الرذ  العِلمريتختص الجامعات بكل ما يتعلق برالتعليم الجرامعي والبحرث حيث  :

توخيررة فرري ذلرر  مُ  والارتقرراء برر  حضرراريا   المُجتمررع خِدمررةكلياتهررا ومعاهرردها فرري سرربيل 

وتزويرررد الررربلاد  قررري الفكرررر وتقررردم العلرررم وتنميرررة القررريم الإنسرررانية سررراهمة فررري رُ المُ 

زود بأصرول الإنسرا  المُر تخصصين والفنيين والخبرراء فري جميرع المجرالات وإعردادبالمُ 

 المُجتمررعوترردعيم  بنرراءليسرراهم فرري  تقدمررة والقرريم الرفيعررةالمعرفررة وطرا ررق البحررث المُ 

عقرلا  الإنسرانية  وتعتبرر الجامعرات برذل  م   خِدمرةسرتقبل الروطن وقراطي  وصرنع مُ الرديمُ 

 المُجتمررعوتنميررة أهررم تررروات  الاسرتممارومصرردر    مُسرتوياتللفكرر الإنسرراني فرري أرفررع 

وتهتم الجامعات كذل  ببعث الحضارة والتراث التراريخي  وأغلاها وهي المروة البشرية 

الوطنية  وتوتيرق الرروابط  الرفيع للتربية والخلفية المُستوىراعاة الأصيلة ومُ  تقاليدالو

العربيررة والأجنبيررةك وتكفررل  العِلميررة مررع الجامعررات الأخرررى والهيئررات العِلميررةالمقافيررة و

،  بقدراتها البشرية والمادية والخدميةوالقمة  أن تكون لكليتنا الريادة

 بتميزها ف  رَ تَ عْ مُ 

ختلف هندسين زراعيين قادرين على تلبية احتياجات مُ بتخريج مُ تفعيل التزام الكلية 

تميز وباحثين قادرين تنافسي مُ ستوى ستويات من سوق العمل المحلي والْقليمي بمُ المُ 

تميزة في جتمعية مُ مُ تعليمية و نافس وتقديم خدماتستوى بحثي مُ على تطوير المهنة بمُ 

من  الكلية والمُجتمع الخارجي جتمعمُ القيم والعادات التي تدعم و العمل الجماعي إطار

 هاوآليات الواعية للإدارةستمر خلال التطوير المُ 

 رجوع 
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 المُجتمررعبررين التعلرريم الجررامعي وحاجررات  حقررق الررربطالجامعررات بمررا يُ  اسررتقلال الرردول

  كوالإنتاج

 وليات عميد الكليةؤمس

لكنه إضافة  مع الْساتذة والعاملين ليس فقطأغلب وقته  ساسيالْ العميد لتعامُ 

إضافية  ياتولؤمس وعليه، أستاذ هلْنأي أستاذ آخر، كلطلاب، اولً عن ؤمس لذلك

 : فيما يلي تتلخصته اوليؤمس، ود رشِ قائد مُ ك

الذي ودة الذي يتبعه في إدارة الكلية، حد كبير أسلوب القيالى إهو الذي يقرر  .1

، فلا يعقل أن يكون للكلية التنظيمية ةبيئالو العام مناخالينعكس مباشرة على 

على إسكات المعارضين وتشجيع الموافقين، ثم نتحدث  الْسلوب استبدادياً وقائماً 

عاونيهم التدريس ومُ أعضاء هيئة وقراطية والحوار، ونتوقع من عن الديمُ 

قراطي وتقبل الرأي الْخر في أن يكونوا نماذج للسلوك الديمُ  والْداريين

ول يتصور الزعم بأننا نقدس حرية الرأي ثم نغلق أبواب الحوار. إن . تعاملاتهم

 والْداريين عاونيهمأعضاء هيئة التدريس ومُ قراطية والحوار لدى الديمُ تنمية قيم 

مارسة فعلية، ليتعلّم الجميع أهمية تكوين الرأي مناخ مناسب ومُ لى إ يحتاج ابتداءً 

 من خلال القنوات هستقل، ووجوب الْنصات لهذا الرأي، والتعبير الحر عنالمُ 

 . من التباع الشرعية. أما القهر والكبت فلن يخلق إل رعيلاً  والْساليب

واللتزام واحترام الوقت من ول عن تنمية قيم النضباط ؤعميد الكلية هو المس .2

إلزام مع المواعيد بصفة عامة، و اللتزاماتوخلال تنظيم الكلية، وضبط السلوك 

كافأة التقصير، واتخاذ إجراءات التصحيح، ومُ  دحاسبة عنالجميع بواجباتهم، والمُ 

جتهدين. كل هذا السلوك هو نشر وترسيخ لقيم النضباط واللتزام والعدل المُ 

حدث ي لم ولية. فالعميد إذن يقوم بدور مع الجميع. إذاؤوتحمل المس حاسبةوالمُ 

 رجوع 
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نضبطون عن أهمية النضباط واللتزام، بل قد يتراجع المُ  عنهذا لتعذر الحديث 

 . لتزمون عن أداء واجباتهمانضباطهم، ويتقاعس المُ 

يسهم بسلوكه في ل، كافة طوائف الكليةعميد الكلية يتعامل بعدل وإنصاف مع  .3

ل يجامل على حساب الحق، و ولساواة وتكافؤ الفرص. تنمية قيم العدل والمُ 

ثقافة  لْلغاءيميل ميزانه مع ذوي المكانة، ل يتغاضى عن أخطاء ذوي الحظوة، و

رتكب تُ لا فقبول الظلم وإهدار الحقوق، سيادة ويمنع لعدل والمساواة، اة اعادمُ 

 .ساواةبالمُ  ناعن العدل وتشدق نامهما تحدث ة ،جسيم ةمهني اءخطأ

اوية أمام الجميع لْبراز تسرص المُ تنمية ثقافة التنافس الشريف الذي يتيح الفُ  .4

جتمع تكافؤ يسهم في خلق ودعم مُ  هذاأو إثبات الجدارة.  هباتنمية الموالتفوق و

أن يرصد التفوق ويشجّعه  ى عميد الكليةعلو، الكلية وخارج الفرص داخل

ويكّرمه، فيغرس بذلك قيمة تقدير التفوق، وتقبل سبق الآخرين، والسعي  ويرعاه

 .قدلًّ أو حِ المشروع للحاق بهم دون غِ 

الخلقية من خلال تهيئة مناخ العمل في فرق  التربيةو العميد يسهم في التنمية .5

مكن، العمل الجماعي مُ نجاح إن جميع على العمل في فريق، ومجموعات ليتعود ال

 .كبرالْبل وفرصه في الْنجاز 

له مردود سلبي على إنجازهم جميعاً، بل هو  أطياف الكليةغياب روح الفريق عن 

ونشر ،  العام قدمة لصراعات ومهاترات تستهلك الجهد والفكر وتعكّر صفو المناخمُ 

وليات المهنية للعميد، ليس فقط في النواحي العلمية ؤو أحد المسروح الفريق ه

 .نشطةوالْتعاملات الوالْدارية، وإنما أيضاً في 

 نموظفيالعاونيه من الْساتذة والْخصائيين وول مهنياً عن توجيه مُ ؤالعميد مس .6

وعلى العميد إدراك ذلك ، جميع الفئاتأنشطة الخلقية لكافة لستيعاب الْهداف 

 .الجميعجيداً، ونشر هذا الْدراك وما يتبعه من اللتزام بين 
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،  وارد البشرية اجتماعياً مبال ، (تابعتهمع مُ )أو من ينوب عنه  علاقة العميد .7

ميدان خصب لتحقيق أهداف نشر الثقافة الخلقية، وتأكيد اللتزام بأخلاقيات 

وهو التزام المهنة، فمن خلال هذه العلاقة يتأكد حرص العميد على الصالح العام 

تأكد أهمية ت، و الجميع بينولية المشتركة ؤمفهوم المس قيتعملمهني أساسي، 

قيم  تأكدتو، التعليمية الْدارية وشكلات جل حل المُ أقيم الحوار والتعاون من 

أخرى مثل أهمية الدراسة العلمية والمنهج العلمي والتشخيص المنهجي والقرار 

خلاصة القول أن العميد ساواة والحب. تابعة الفعالة والعدل والمُ الحاسم والمُ 

مع علاقته ب الكلية جتمعمُ مية كل هذه القيم الْيجابية في ول مهنياً عن تنؤمس

 . ولية جزئياً على الْقلؤللنهوض بهذه المسطوائف الجميع 

حاربة أي غش أو شروع لاب لمُ تقويم الطوول عن ضبط المتحانات ؤالعميد مس .8

وليته ؤذلك يقوم بمس سوغ. وهو إذ يفعلحاربة أي تساهل أو تعنّت بغير مُ مُ فيه و

والْساتذة  م في نشر ثقافة العدل والْمانة والجتهاد بين الطلاباسهللإالمهنية، 

باشر يدعم المكانة والسمعة العلمية باشر وغير مُ على السواء. انه بطريق مُ 

 . للكلية والجامعة

ول عن خلق المناخ العلمي والنفسي الذي يشعر فيه الْساتذة بالْمان ؤالعميد مس .9

عليه تشجيع داع والبتكار وحرية الرأي والفكر .. والطمئنان، ويتوقع منهم الْب

ر التوقير في تميزهم، وتوف عاونيهم والْداريينة التدريس ومُ أعضاء هيئ

 ية طلباتهم المشروعة دون إبطاء. تلبعن طريق والحترام 

تميز بالحب والرعاية مع أود هنا على وجه الخصوص أن أشير الى أهمية التعامل المُ 

شيوخ الْساتذة. تميز بالتوقير والحترام مع شباب الْساتذة، وأيضاً أهمية التعامل المُ 

تفرغون بعد سن التقاعد أنهم ول عن تهيئة بيئة يشعر فيها الْساتذة المُ ؤد مسالعمي

ن يستفيد بالفعل من عطائهم أيؤدون مهمة جليلة ويقومون بواجبات هامة، و

 . وإسهاماتهم، وهناك عشرات المجالت لهذه الستفادة
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بديهية بحكم في الكلية، وتلك ول عن حماية النظام والآداب العامة ؤالعميد مس .11

أود التأكيد على أن العميد سيكون له تأثير  يقانون، على أنأننا نعيش في دولة 

ن مفهوم النظام العام مفهوم واسع، وسيكون التفسير الذي إكبير عند التطبيق، ف

، وبالتالي نوع الكليةفي  السائد في تحديد هوية المناخ يأخذ به العميد مهماً 

 . فيهاالثقافة 

تاحة ، خاصة المال العام، ول مهنياً عن كفاءة استخدام الموارد المُ ؤالعميد مس .11

البت في الشراء  تفويض سلطةخي الحذر والدقة في الْنفاق، ووعليه بالتالي تو

كل ولجان الستلام، مارسة ولجان فض المظاريف تشكيل لجان المُ أو الْسناد، و

 .المال العامهذه اللجان لها دور في الحفاظ على 

على العميد أيضاً أن يتوخى الْمانة التامة عند التصرف في أي موارد تتاح للكلية عن 

المنح، أو تمويل البحوث، أو غير  المزرعة أو طريق الوحدات ذات الطابع الخاص، أو

ترتب على هذه الْمانة )أو عدم الْمانة( يتجاوز كثيراً ذلك من المصادر. والْثر المُ 

ضاعفة بعد لكلية، والآثار المُ ل العام مناخاللى التأثير في إالحالة التي نكون بصددها 

ثار النهائية ، ثم الْوالْداريين والطلاب عاونيهمأعضاء هيئة التدريس ومُ ذلك على 

 . سواء كانت إيجابية أو سلبيةجتمع ككل. مُ على ال

تمشية مع القيم ول عن تطبيق سياسة الموارد البشرية المُ ؤمس العميد .12

 : والْخلاق المهنية العامة فمثلاً 

اختيار  طبقيُ ، تزم بالسياسات العامةللقانون، والل اً إذا تعلق الْمر بالتعيين طبق •

 .الْصلح دائماً 

المهنية للجميع حاول جاهداً توفير فرص التنمية يإذا تعلق الْمر بالتنمية المهنية  •

توقع منهم، وعليه أخذ نشاط التنمية المهنية مأخذ الجد حسب طاقاتهم والمُ 

 .وليةوالمسؤ
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ستخدم كل ما في طاقته من حوافز مالية أو معنوية يإذا تعلق الْمر بالتحفيز  •

لتحقيق التحفيز الكافي ليحافظ على قوة الدفع في الحركة العلمية والتعليمية 

 . بالكلية والْنشطة

تابعة، وأميناً في التقارير أميناً في المُ  يكونتابعة وتقييم الْداء إذا تعلق الْمر بالمُ  •

 .وأميناً في التقييم

إذا تعلق الْمر بتشكيل لجان الختيار أو التقييم أو فحص البحوث أو حكم عام( ) •

، اللجان العلمية أو لجان القطاعات أو غير ذلك من اللجان المؤثرة على الْفراد 

 .في الختيار والموضوعية ، وجب التدقيقالكليةؤثرة في نفس الوقت على والمُ 

على العميد أل ينسى أن الهدف يجب إذا تعلق الْمر بتوقيع الجزاءات التصحيحية  •

 . " هو التصحيح وليس النتقام أو " تصفية الحسابات

المهنية والْنسانية راعاة التزاماته إذا تعلق الْمر بالترقيات وجب على العميد مُ  •

فلا يسير في إجراءات ترقية بغير جدارة مهنية، ول يؤخر ترقية لْسباب ،  معاً 

شخصية، على أن يكون رائده دائماً هو الصالح العام ومصلحة الْستاذ محل 

 . الترقية

ول عن تنمية الصف الثاني وإتاحة الفرصة أمام القيادات ؤعميد الكلية مس .13

لاحظات على القيادات ، والمُ  جميع أعنيالعميد ولكني  عن هنا الشابة )أتحدث

 .(الجميع

ولية ؤل الثاني والثالث من القيادات مسأن تنمية وتجهيز القيادات الجديدة، أو الجي

. وصحيح أن بعض القيادات تستمرئ دوام الحال، مع بالكليةمهنية رئيسية للقيادات 

وليتها في هذا الشأن، حيث يعبر ؤتدرك مسالكثرة الغالبة أن ذلك من المحال، إل أن 

 . ذاتها واستقرار هيكلها وأنظمتها وسياساتها الكليةتواصل الْجيال عن استمرارية 

درجت بعض القيادات على السعي للاستمرار في الموقع حتى بعد بلوغ سن التقاعد، 

 يعلى أنولية المهنية ، وانصح بالترفعّ عنه. ؤهو أمر يتعارض في تقديري مع المسو
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لى الستفادة من الطاقات الهائلة والخبرات المتراكمة للقيادات إفي نفس الوقت أدعو 

لجامعي، وعلينا تفعيلها بأمانة بعد التقاعد من خلال آليات وقنوات يكفلها النظام ا

إخلاص. أما إذا رؤى أن مهنة أستاذ الجامعة مهنة تعتمد على الفكر، ول يجب و

للتقاعد، فليكن هذا هو النظام مع تساوي وتكافؤ الفرص وفق عين ربطها بسن مُ 

 .حيطين بهول أو هوى المُ ؤ، ودون تعلق الْمر بهوى المسالقانون والنظام

ول عن القيام بكل ما من ؤ( مسالقيادات جميعالعميد )واذكّر بأننا معنيون ب .14

هذه ن إ. والكليةشأنه الحفاظ على مكانة وكرامة ومهابة الْستاذ الجامعي 

ولية أساسية لكل أستاذ، ولكنها تكتسب أهمية أكبر ؤنية هي مسولية المهؤالمس

تستطيع التأثير في تهيئة الظروف أمام المجتمع، و الكليةتمثل  هانمع القيادات لْ

حققة أيضاً لمكانة الْستاذ وكرامته وكرامتها ومهابتها، والمُ  الكليةحققة لمكانة المُ 

 .ومهابته

زء من جكجتمع لى أن خدمة المُ إعلى العميد أن يوجه الْساتذة والعاملين  .15

لى النهوض بهذه إؤدي ن يوجه الْنشطة بما يُ أالجامعة، والكلية وولية ؤمس

 .مكنولية على أكمل وجه مُ ؤمسال

جهده لْرساء مجموعة من المعايير الرسمية وغير  ىالعميد يبذل قصار .16

ر يطوبتوالعاملين  عاونيهمهيئة التدريس ومُ أعضاء رشدة لسلوك الرسمية المُ 

عبرة عن أخلاقيات وآداب المهنة لتكون مجموعة من المبادئ والقواعد المُ 

 لذلكق لى استصدار ميثاإرشداً يلتزم به الجميع. وربما يسعى العميد مرجعاً ومُ 

 .له عوائده الكبيرة في الْجلين القصير والطويل، هذا جهد هام 

بصفة عامة على العميد تطوير وتطبيق سياسات أخلاقية في عمله تطبيقاً  .17

يطبق ما هو معروف من  ، للمبادئ الْخلاقية العامة، فما ل يوجد بشأنه نص

 . معايير ومبادئ أخلاقية عامة
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 غايات

إليهما   ت حرددت الاايرات فري أربعرة استنادا  إلى الرؤية والرسالة السابق الإشارة  

 محاور ر يسية هي :

التطوير المُستمر لرفع كفاءة أداء الكلية وفقا  للمعايير التي تتناسب مع  (1

 التطوير تحت الظروف المصريةك

تطوير البرامج والمُقررات الدراسية لتلبية احتياجات سوق العمل القومي  (7

  والإقليمي والدوليك

 بحمية لمُواجهة التحديات وحل المُشكلاتكالارتقاء بالطاقات ال (1

 كللكليةالخارجي الداخلي ومع المُجتمع التواصل الفعال  (1

 أهداف

 -ولكي تتحقق تل  الاايات يمُكن تحديد الأهداف العامة التالية :

 إداريين / عاملين"ك"أعضاء هيئة تدريس / هيئة مُعاونة / تحسين هيكلة الكلية  ك1

 كبالكلية وتحسين بيئة العمل بالإدارات والأقسامتطوير البيئة التعليمية  ك7

اعداد خريجين من خلال برامج دراسية مُتميزة لمرحلتي البكالوريوس  ك1

 تفي باحتياجات السوق القومي والإقليميك العُلياوالدراسات 

في مهارات وجدارات نظم تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المُعاونة   ك1

 التعليم والتعلمك

 بالكليةك العِلميوالبحث  العُلياتطوير البنية الأساسية للدراسات  ك1

وتأكيد هوية الكلية كمركز للبحث  العِلميالارتقاء بمُستوى جودة التعليم والبحث  ك1

 والمقافي والتعليميك العِلمي

 الكلية والمُجتمعك التنمية الفعالة للمُجتمع المحلي وتحقيق التلاحم بين ك2

 .تطبيق معايير التطوير المُستمر لأنشطة الكلية ك8

 رجوع 

 

 رجوع 
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 القيِادة

 الأهداف لتحقيق شاكلالم   وحل عابالص   واجهةلمُ  العاملين تحفيز أعني بها

 لجميع الأممل التوجي  يتطلب والإدارة القيِادة ونجاح   ةك  ر  ت  ش  المُ  ؤيةالر   إلى صولوالوُ 

 خِدمةو ةو  جُ ر  ة الم  رسالال لتحقيق  اديةوم   اليةوم   شريةب    :بالكلية تاحةالمُ  الموارد

 .أهدافها

 بحيث لعملها أساسا   الجماعية الإدارة تعتمدلابد وأ   الفعالة القيِادةوعلي  

 الطاقات لإطلاق الفرصة تيحتُ  عمل ولجا  فرق في بالكلية العاملين جميع ركتشي

 كرفِ  يتبن مع  يالجماع العمل خلال من الابتكار على همزُ حف  وتُ  للأفراد الإبداعية

 واتخاذ لذل  اللازمة السِياسات وضع على والقدرة التميز  إلى والسعي التطوير

 الكليةك أداء وفاعلية كفاءة يضمن لا ممُ  زمني إطار في القرارات

 القيِادة نمط

 مُشاركةال على بالتشجيع القيادات م  جميعتدع   قراطييمُ دِ  يادةقِ  نمط نيتب 

 الرأ ك وإبداء

 دماتمجالات ال في ياداتالقِ  لدعم ةد  ساعِ مُ  لجا / عمل رقفِ  تشكيل  والأنشطة خ 

 ةكمُناسبال لطاتالسُ  ضهايوتفو ةمُختلفال

 ذات في اللجا  يةالمُجتمع والجهات الطلاب من مملينمُ  مُشاركة على الحرص 

 كالم سؤوليةجديدة واعية تتحمل  أجيالرصا  على إعداد   حِ  العلاقة

  ِعاونيهمالتدريس ومُ  هيئة أعضاء مع فعالة اتصال قنوات توفير على رصالح 

 بالكليةك والإداريين والطلاب

 وذل   القرارات اتخاذ عملية شفافية تضمن تبعةالمُ  السِياسات أ  من التأكد

 تطبيقهاك راقبةلمُ  ةمُناسبال الوسا ل مع اتباع وتقةومُ  مُعلنة السِياسات جعلبِ 

 تحقيق  إلى ؤد تُ  والتي القيِادة نمط في ةالمُتميز مارساتللمُ  بنماذج الاحتفاظ

 نجازكالإالتنافسي و زي  م  الت  

 رجوع 

 

 رجوع 
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 القرار واتخاذ الرسمية المجالس

 واتخاذ  لةذات الص   القضايا دراسةبالكلية يجب أ  تلتزم ب الرسمية المجالس

 جميع على القرارات تل  تنفيذ مُتابعةعليها و اءدالأ فاعلية تكفل التي القرارات

 .ةمُختلفال مراحلهافي و المُستويات

 الرسمية محاضرها في والقرارات الدراسات بتوتيق المجالس تل  تقوم. 

 :المهارات وتنمية التدريب

  ُالفجوة دراسة على بنُاء  و  العِلمية للأساليب فقا  وِ  التدريبية الاحتياجات دد  ح  ت 

 . رجوالم   المُستوىو الأداء مُستويات بين

 بحيث  تحديدها يتم التي عليةالفِ  الاحتياجات على بنُاء   التدريب خُطط ضعو

 .تنفيذها وآليات التدريبية البرامج ونوعية عدد تتضمن

 دتعد  /  التنظيم/  المُحتوى  :حيث من تدريبيةال برامجال ودةج   على حرصال 

 جاذبة تكو  حتى   العمل لظروف   دةوالمُ  التوقيت مُلاءمة/  الوسا ل عوتنو  

 .ستهدفةالمُ  ئةللفِ 

 تطوير في منها فادةوالاست التدريبية البرامج بحضور ستهدفةئات المُ الفِ  تلتزم 

 ف للوظا التجديدح أو الترش   معايير كأحد الاعتبار في ذل  ؤخذيُ  أ  على الأداء

 .الأعلى

 على دد  ح  تُ  عتمدةومُ  حددةمُ  لمُؤشرات وفقا   التدريبية البرامج فعالية تقييم 

 . الاستفادة ستوىومُ  تدربينالمُ  رضا درجة أساسها

 التاذية على بنُاء   وريا  د   التدريبية البرامج حتوياتمُ و التدريب خُطط مُراجعة 

 .أدا هم على وأترها المُشاركين من الراجعة

 

 

 

 رجوع 

 



11 
 

 email: drhesmostafa@hotmail.com Mobile: 0101497841  ثروت ىأ.د. مصطف

 الذاتية الموارد

 مصادر تنوع على رصمع الحِ  الذاتية واردالم   لتنمية واقعية خُطةالدفع ب 

تحديد و مُتابعةال دواممع    التنفيذ مسؤوليةو لياتلآ ديتحدو الذاتي التمويل

 .المعنية والجهات الكلية أفراد لجميع نهاعلاإو   الأداء مُؤشرات

 دمية الإنتاجية القطاعات مع العلاقات توطيد إيجاد / ي إلىسعال  في والخ 

 /مشروعات إنشاء  /اتفاقيات عقد من مكنهاتُ  فعالة اتصال قنوات وفتح المُجتمع

 .القطاعات لهذه استشارات تقديم 

 لتوجي  تحققها التي العوا د ضوء في دوريا   الذاتية الموارد تنمية خُطة مُراجعة 

 .ستجداتللمُ  تبعا   أنشطة حذف أو وإضافة الفعالة الأنشطة تعزيزنحو  الجهود

 خلال من الذاتية الموارد لتنمية هودالجُ  لبذل التدريس هيئة أعضاء تحفيز 

 تعظيم طريق عن وذل  إنتاجية  /بحمية /خدمية مشروعات وتنفيذ تخطيط

 في منهم شطاءللنُ  الرسمي التقدير وتقديم   الذاتية العقود عا د من استفادتهم

 .المجال هذا

 مصادر جلب من نهميلتمك التدريس هيئة لأعضاء اللازمة التسهيلات تقديم 

 توزيع وإعادة  /واتصالات تنقلات وإدارية / وسا ل إجرا ية )تسهيلات التمويل

 (........ /الوظيفية الأعباء

 الذاتية لمواردا تنمية في الخاص الطابع ذات الوحدات دور تفعيل على الحرص 

 :خلال من

 المُجتمع لاحتياجات تبعا   الوحدات تنويع.  

 الوحدات إمكانيات دعم. 

 للوحدات ريةالإدا والاستقلالية رونةالمُ  إعطاء. 

 الإنجاز وحجم الأداء ستوىمُ  على بنُاء   بالوحدات العاملين على الحوافز توزيع. 

 رجوع 
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 دماتال عن والإعلام للإعلا  تنوعةمُ  بأنشطة القيام  من قدمةالمُ  ةمُختلفال خ 

 .التسويق حجم زيادة بهدف الوحدات

 سِياسات

 الأهدافعام لاتخاذ القرارات التي تربط بين صياغة الرشد مُ الهي  السِياسات

وتنفيذها للتأكد من أ  القيادات والمجالس الرسمية تتخذ القرارات والتصرفات التي 

 السِياساتالتي سبق تصميمهاك كما أ   الخُططوتؤد  إلى تنفيذ  المُستهدف  تدعم 

تنفيذ في جميع أجزا ها وعلى الد عملية ش  ر  العريضة والعامة التي تُ  الخُطوطتعُتبر 

 المُرتبطة  السِياساتلابد وأ  يتبع  تايير في  الخُطةأ  تايير في و هاكمُستويات مُختلف

حافظة على رضا المُ  سِياسة) هي أحد سبل إدارة تقافة الكليةك السِياساتكما أ  إدارة   

ي يجب أ  تحظى بالأولوية الأولى في الت العِلميالبحث  سِياسةو الطلاب  ملاء أالعُ 

  إ   من تقافة الكلية ا  أ  تصبح بمرور الوقت جزء يمُكن  الموازنات السنوية للكلية( 

  كما أنها تستطيع  المعنية أكمر سهولة الخُطةأ  تجعل تنفيذ  يمُكن السِياساتممل هذه 

 كالمُستقبلفي  العلُياالتي تقوم بها الإدارة  الأفضللاختيارات ا في أ  تفيد

التعليم والتعلم /  :سِياساتتضم كل من  حددة وواضحةتنوعة ومُ مُ  السِياسات

رسالة والوصول الو الرؤية وتنمية البيئة  لتحقيق المُجتمع خِدمة / العِلميالبحث 

  الصعيدلتحسين الوضع التنافسي على  المُلا م المُستوىخريج الكلية إلى  بمُستوى

من هذه  كل   سِياساترسم لة د  د  ح  ص لجا  مُ يتخصيتم من تم  المحلي والإقليميك

كلجنة شئو  التعليم    المُنبمقة لجا  إضافة إلى ال المُقرراتو طاعات كلجنة للبرامجالق

إدارة   يتولى  البيئةو المُجتمع خِدمةولجنة  البحُوثو العلُياوالطلاب ولجنة الدراسات 

 ا  الفنية بالإدلاء بالرأ  الفني فيهاتقوم اللجو ، المُختصالوكيل  ونهاشئتصريف 

  ويراعى تابعتها واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمةمع مُ  ورفعها إلى مجلس الكلية

 كفي هذا الصدد السياسات العامة للدولة والجامعة والكلية ومصلحة المستفيدين

 

 رجوع 
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 ذات الصلة والسياسات و  الجامعات والقوانينفق مع قانواتت سِياسات

  من الأقسام العملية قد يؤد  إلى خفض جودة  مُقترح لا تعتمد أ   العلُياالإدارة

التعليمية في  خِدمةتدعم الوضع التنافسي لل سِياسةالعملية التعليمية )هذه ال

 الكلية(ك

  ُمن وقتهم في عمل 11ق أعضاء هيئة التدريس على الأقل نفِ يجب أ  ي %

ة تدعم وظيف سِياسةوبعيدا  عن عملهم التقليد  )هذه ال العِلمييتعلق بالبحث 

 للكلية(ك العِلميالبحث 

 ( أو الماني باض النظر عن من هم مُ 1الكلية يجب أ  تكو  رقم ) نافسيها في

اايات النها ية في السوق التنافسي للتعليم التدعم إحدى  سِياسةالمنطقة )هذه ال

  العالي(ك

   -: الأهداف التنفيذيةمردود 

  كالخُطةنقطة البدء في 

 والقواعد والإجراءاتك السِياسات   

  ُوازنات   البرامج والمشروعاتكالعمل   الم 

  ُرشد اتخاذ القراراتكم 

  كالم سؤوليةتحديد مراكز 

 تفويض السلطات وتحديد الصلاحياتك 

  ومقاييس الأداء بالكليةك مُؤشراتوضع 

 تقييم أداء الأفرادك  

 التعليم  سِياسة

 يتحفيز التعليم الذات . 

 التعليم والتعلم لفاعليةدورية  مُراجعة . 

 التعليم والتعلمك استراتيييات خُطة 

 رجوع 
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 كالواعي تفعيل الإرشاد الأكاديمي 

 كوالبت فيها شكاوى الطلاب تفعيل آلية تلقي 

 صندوق التكافلك 

 العِلميالبحث  سِياسة

 العِلميدة محاور هي : تشجيع النشر على عِ  العِلميالبحث  سِياسةترتكز             

بالكلية وتحسين وتطوير الكفاءة  العِلميةالذ  يضمن الارتقاء بجودة الأبحاث  المُتميز

ودعم مصادر  العِلميمجال البحث  في المُعاونةوالهيئة  التدريس هيئة البحمية لأعضاء

للأقسام  البحمية خُططلل الداخلية مُراجعةالذاتي التي تخدم العملية البحمية مع التمويل ال

 ٠العِلمية

 المُتميز العِلميوتشجيع النشر  العِلميةأك الارتقاء بجودة الأبحاث 

حلي للارتقاء بأنشطة الم   المُجتمعبحمية عامة تعتمد على احتياجات  خُطةوضع  -

 العُليا  الدراسات تابعتها وكيل الكلية لشئووإدارتها ومُ مها ييتولى تصمك العِلميالبحث 

راسات دو  الالفنية لشئ اللجنةها داخل ضوعاتُ وش موتناق   العِلميةبالتعاو  مع الأقسام 

 بحمية خُطةكما تعمل الكلية على أ  يسير العمل البحمي من خلال    البحُوثو العلُيا

راعاة عدم التكرار مع مُ  العِلميةالأقسام ة من مُقترحالبحمية ال الخُططنبمقة من مُ  خمسية

ها على لاشتموا كالعِلميةالبينية بين الأقسام  البحُوثتشجيع أو التداخل   إضافة إلى 

  خرجاتكوليات والمُ الأهداف والمسؤ

علي الاشتراك في  المُعاونة أيضا تشجيع أعضاء هيئة التدريس والهيئة

من خلالهاك كذل   العِلمية البحُوثالمحلية والإقليمية والدولية ونشر  العِلمية المُؤتمرات

الذين  من أعضاء هيئة التدريس ةالمُتميزالدعم المعنو  والماد  وتنمية الكفاءات 

من خلال  العالمية المُؤتمراتفي المجلات المُصنفة عالميا  وفي  العِلمييقومو  بالنشر 

 كن شمسوجامعة عيتبادل بين الكلية التعاو  المُ 

 رجوع 
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 العِلميتوعية أعضاء هيئة التدريس والباحمين بضرورة الالتزام بأخلاقيات البحث 

 واضحة معايير مع وضع العِلميحماية الإبداع بارض  وعالمي ا محليا   عليها تفقالمُ 

 كوالتحكيم النشر قواعد والعالمية بخصوص الأكاديمية للمعايير  ا  وفق العِلميللبحث 

 المُعاونة والهيئة  التدريس هيئة لأعضاء البحمية الكفاءة وتطوير ب ك تحسين

 العِلميمجال البحث  في

الدورات التدريبية  في المُعاونةتحفيز وتدعيم اشتراك أعضاء هيئة التدريس والهيئة  -

والاشتراك في  العِلميالبحث  ومبادئ العِلميةرش العمل الخاصة بمهارات الكتابة ووِ 

المحلية والعالميةك تفعيل نظام المكتبة الرقمية لتوفير مصادر  العِلمية المُؤتمرات

المراجع والأبحاث  من خلال قاعدة بيانات بأحدث العِلميةالاطلاع على أحدث التطورات 

عضاء هيئة التدريس والباحمين من الكلية وخارجهاك تشجيع أعضاء قام بها أ التي

نح شخصية لاكتساب مهارات علمية وبعمات ومِ همات هيئة التدريس على السفر في مُ 

في  مُشاركةعلى ال العلُياع طلاب الدراسات شج  كما نُ  العِلميتطورة في مجال البحث مُ 

 المحليةك العِلمية المُؤتمراتو  رش العمل فاعليات الندوات  ووِ 

 جك دعم مصادر التمويل الذاتي

بها أعضاء هيئة ويقوم قام عمل على تسويق الأبحاث التطبيقية الجيدة التي ال -

دير  ولين )مُ ؤبنتا ج الأبحاث التطبيقية للمس لخص سنو مُ ل ارسالتدريس بإ

 للاستفادةوأصحاب الأعمال ذات الصلة( حتى يتم تطبيقها  –الصلة  المُؤسسات ذات

ك الإعلا  والدعاية عن منها في مجال التنمية الزراعية وتطوير الإنتاج

الوسا ل منها النشر على موقع الكلية على  مُختلفب العلُياللدراسات   الكلية برامج 

 المُتميز المُستوىحافظة على الإنترنت لزيادة أعداد الطلاب الوافدين مع الالتزام بالمُ 

المشاريع البحمية  لهذه البرامجك تشجيع أعضاء هيئة التدريس على الاشتراك في
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مولة من جهات خارجية والمشاريع التنافسية التي تخدم العملية التعليمية والبحمية المُ 

 كالعِلميودعم البحث  الذاتيةالموارد  زيادةيساهم عا دها في ل

 العِلميةللأقسام  البحمية خُططلل الداخلية مُراجعةدك ال

 أنها  من للتأكد للتسجيل المطروحة البحمية للموضوعات العِلمية الأقسام مُراجعة

 البحمية للقسمك الخُطةتتماشى مع 

  للموضوعات البحمية المطروحة للتسجيل  البحُوثو العلُيالجنة الدراسات  مُراجعة

 البحمية للكليةك الخُطةللتأكد من أنها تتماشى مع  العِلميةمن الأقسام 

 : التالية الخُطط يتم التأكيد علىالمذكورة  السِياساتإضافة إلى 

  كالعِلميتشجيع وتحفيز أعضاء هيئة التدريس على البحث 

  العالميك العِلميتنمية مهارات الباحمين على النشر 

 تطبيق نتا ج الأبحاث في العملية التعليمية وفي النواحي التعليميةك 

  كالعلُياات وشكاوى طلاب الدراسات مُقترحآلية التعامل مع 

 وتنمية البيئة المُجتمع خِدمة سِياسة

بع مجموعة ت  وتنمية البيئة تُ  المُجتمع خِدمةجال رسالة في مالفي إطار تحقيق             

تحت حيط المُ  المُجتمعحتياجات على دراسات علمية فعلية لا تبُنىالتي  السِياساتمن 

على  بنُاء  و   قةالمُنبمِ  وتنمية البيئة ولجنتها عجتمالمُ  خِدمة  اشراف وكيل الكلية لشئو

 وتنمية البيئةك المُجتمع خِدمةوضع آليات لتحديث وتطوير مجال  نتا ج الدراسة يتم

 والتي البيئةوتنمي   المُجتمع خِدمةللتوعية ب المتخصصةتوفير العديد من البرامج  -

 المُستفيدين ستوى رضا ويتم قياس مُ    بالتوعية المجتمعيةالاطراف  مُختلفتستهدف 

دماتاتهم لتطوير هذه المُقترحلمعرف  مدى استفادتهم و خِدمةمن ال  كمع التفعيل خ 

 رجوع 
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دماتتقديم  - عة جم  القيام بقوافل إرشادية زراعية أو قوافل مُ  فيتمملة جتمعية مُ مُ  خ 

جاورة رى المُ حافظات والقُ للمُ  بالتعاو  مع كليات الطب البشر  والبيطر  والتمريض

دميةالإرشادات الزراعية الإنتاجية  لإعطاء  حيط الكليةلمُ  أهم وتوعية الجمهور ب والخ 

يشارك فيها أعضاء من هيئة التدريس    الموضوعات الخاصة بالزراعة والبيئة

 والطلاب ورعاية الشبابك

 البيئةك نشآت والحفاظ علىيانة المُ ماية وصِ تحقيق الأمن والسلامة للأفراد وحِ  -

تطلبات تفعيل وتنظيم دورات تدريبية لإكساب الخريجين المهارات حتى تتوافق مع مُ  -

 بالكليةك ةمُختلفالإيجاد حلول للقضايا  فيية المُجتمعسوق العمل وإشراك الأطراف 

رش عمل ودورات تدريبية للطلاب لتنمية المهارات والعمل على اشراك تنظيم وِ  -

دماتلجا  التوعية ب فيالطلاب   وتنمية البيئةك المُجتمع خ 

 ستمركبشكل مُ  لتقى للخريجين لربط خريجي الكليةتنظيم مُ  -

دمات أنشطة الكلية وتسويقبالاهتمام بتطوير أساليب الإعلا  وحملات التوعية  -  هاكخ 

سوق العمل  تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية لإكساب الطلاب مهارات التعامل مع -

 المحليك المُجتمعمع  نافسةوالقدرة على المُ 

 :التالية  الخُططالمذكورة يتم التأكيد على  السِياساتإضافة إلى 

 المالثك المُستوىالماني و المُستوىالتدريبية للطلاب المنقولين من  الخُطط 

 وحدة الخريجينك خُطة 

 السنوية لتدريب القيادات الأكاديميةك الخُطة 

 اللجنة الاجتماعية للعام الجامعيك خُطة 

 الصيانةك خُطة 

 لتدريبكالعامة ل الخُطة 
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 المالية سِياسةال

دماتتنمية الموارد المالية بتوفير  -  ك دوليةمحلية وعتمدة من هيئات مُ  خ 

 كالعلُيااستقطاب الطلاب الوافدين في برامج البكالوريوس والدراسات   -

ذل  خلال التعريف بدور و خِدمةمن ال المُستفيدينية من المُجتمعساهمة زيادة المُ  -

 ية وتنمية البيئةكالمُجتمع خِدمةفي مجال ال الكلية

 : التالية الخُططالمذكورة يتم التأكيد على  السِياساتإضافة إلى 

 زارع الكلية والوحدات ذات الطابع الخاصكللاستالال الأممل لم   خُطة 

  أعضاء هيئة التدريسك مُشاركةتشجيع 

 لتطوير الوحدات ذات الطابع الخاصك خُطة 

 للتنفيذ لآليات التنظيميةا

إيجازا  للآليات التنظيمية بالتركيز على أبرز  الخُطةيعرض هذا الجزء من  

كوناتها من هذه الآليات التنفيذية  إضافة إلى عناصرها ومُ  مبررات وأهداف أ   

جتمع تخذ  القرار ومُ قومات الإقناع لدى مُ   سعيا  إلى توفير عناصر ومُ  الر يسية

 التنفيذ الواقعيك  وتحديد المعالم الر يسية لخطوات  اتمُقترحالكلية بأهمية ال

 : ة هيمُقترحمية يليات تنظوتضم هذه المجموعة ست آ 

 لقدرات أعضاء هيئة التدريسك للاستممار الأكفأ سِياسةاستحداث  -

 للشراكة الفنية مع الشركات الزراعية والهيئات ذات العلاقةك سِياسةاستحداث  -

نظام لتطوير مركز الكلية للدراسات والاستشارات الزراعية والوحدات  استحداث -

 ذات الطابع الخاصك

 للاستخدام الاقتصاد  لمزارع الكليةك سِياسةاستحداث  -

تنفيذ كما الب المُرتبطة  السِياساتالكلية لابد وأ  يتبع  تايير في  نشاطاتأ  تايير في 

  الكليةكأسرة بل إدارة تقافة هي أحد سُ  السِياساتأ  إدارة 

 رجوع 

 

 رجوع 
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 حددةأهداف مُ 

  عامك كل  العِلميئة التدريس في مجال البحث عاوني هيمن مُ  71تنمية قدرات 

  سنةك 7ول من قطاع الأعمال خلال م  بحث مُ  11إنتاج 

  سنواتك 1إنشاء مكتبة رقمية بالكلية خلال 

  عامك كلالحالية إلى الصورة الإلكترونية  المُقررات% من 71تحويل 

  ُككلية عملية خلال  71/1عدل الطالب/عضو هيئة التدريس إلى الوصول بم

  سنواتك11

 أنشطة

 ق الأهداف التنفيذية ممل :يأنشطة تحق

  كالمُعاونة عقد دورات تدريبية للهيئة 

 عقد اتفاقات تبادل علمي مع عدد من الجامعات الأوروبيةك 

 عقد لقاءات مع قطاع الأعمالك 

  ُإلى صورة إلكترونيةك المُقرراتكافآت لأعضاء هيئة التدريس لنقل وضع الم 

  ِللكليةك الدارسينواصفات الفنية للطلاب رش عمل لتحديد المُ عقد و  

 الخُطة

 : يتضح  فيها

 أساليب إنجاز أو تنفيذ كل من الأنشطة والعملياتك ك1

 توقيت الأنشطة أو العمليات أو )العمل(ك ك7

 نظام تتابع الأنشطةك ك1

 تنفيذ العمل أو الأنشطةك مكا  ك1

 من الأنشطةك كمية ونوعية الموارد اللازمة )مادية وبشرية( لإنجاز كل   ك1

 كالخُطةمسؤولية تنفيذ كل جزء من أجزاء  ك1

  الأداء المرغوب فيهاك مُستويات ك2
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 الخُطةإدارة 

 : تنفيذالالشروع في  وأتناء التالية قبلالإدارة يجب أ  تجيب على الأسئلة الملاتة 

 تنفيذ ؟المن هم الأفراد الذين سوف يقومو  ب 

 ما الذ  يجب القيام ب  لتجهيز عمليات الكلية للتوج  الجديد المقصود؟ 

  لكل فرد في الكلية أ  يقوم بما يجب أ  يقوم ب ؟ يمُكنكيف  

 تنفيذ في الكلية؟المن الذ  يتولى  ك1

تنفيذ جميع القيادات الأكاديمية والإدارية وأعضاء هيئة الب أ  يشارك في يج

التنظيمية حيث أ  ذل   المُستوياتعاونيهم والعاملين في الكلية على كافة التدريس ومُ 

قاومة من تقليل دا رة المُ  : إلى ؤد يُ مما تطلبات الأساسية لنجاح التنفيذ   من المُ 

والبرامج  الخُططو السِياساتوالتمس  ب  وتقليل احتمالات السلبية في التنفيذ   جانبهم 

 الفرعيةك

 ما الذ  يجب عمل ؟ ك7

في الكلية بالتعاو  مع  الجودةوحدة ضما   مُشاركةتقوم الإدارة الأكاديمية والإدارية ب

وازنات والإجراءات والبرامج والمُ  الخُططالقطاعات والمجالس والإدارات بتنمية 

  كخُطةالاللازمة لتنفيذ 

 لكل فرد في الكلية أ  يقوم بما يجب أ  يقوم ب ؟  يمُكنكيف  ك1

سؤولين عن التنفيذ وذو  تحديد الأفراد الم  و مُناسببشكل  الكلية يجب إعادة تنظيم

 ة لإحداث التايير المطلوبكمُناسبالمهارات ال

  تنفيذ هذا النظام يتطلب سلسلة من المهام تتلخص في أربع خطوات ر يسية وهي :

 رجوع 
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وضع مع تنفيذية كلية تم تحديد أهداف لوخارجية ل من دراسة تحليلية داخلية ك1

 وتدقيق العلاقة بين هذه الأهدافك

 لازمة لإنشاء النظامكالمالية ال مواردلل قننمُ  تخصيص ك7

 كتعريف المقاييس القا دة واللاحقة ك1

  ديرتنفيذ ومُ وفريق  العلُيامن فريق الإدارة  كونةمُ التنفيذ من خلال فرق عمل  ك1

 كاللجا نسقي ومُ 

  الخُطةتقويم الأداء وتقويم 

 الجودةوحدة ضما    تبعا  للهيكل التنظيمي للكلية  تقويم الأداءتقييم ويشارك في 

التطبيقية اللازمة   مع الالتزام بجماعية والفنية وتكو  مسؤولة عن جميع النواحي 

 كالقرار وجماعية الأداء

 : توازنةبعاد المُ الأ

 )الطلاب( خِدمةتلقي الك التقويم من وجهة نظر مُ 1

 خِدمةب في الالطلا ة لقياس رؤيةياستبيانات ولقاءات واستقصاءات موضوع -

التاذية الراجعة  وأساليب مع اتخاذ إجراءات التعليمية ومدى رضاهم عنها

 للتحسين؟

 ك التقويم المالي7

  التي تتوافق مع التكاليف المالية؟النتا ج  حققت الكلية التحقق من أ  -

 ك تقويم البرامج والأنشطة1

 مصادر القوة والضعف في البرامج والأنشطة التعليمية والبحمية؟ تحديد -

 مجالات التحسين والتطوير في البرامج والأنشطة التعليمية والبحميةتحديد  -

 ؟واتخاذ ما يلزم من إجراءات التحسين

 رجوع 
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أهم تطلبات الطلاب وا من الوفاء بمُ القدرات المحورية ومدى تمكنهتحديد  -

 ميزاتها؟

 ك تقويم التعليم والنمو1

 ضافةكزيادة القيمة المُ  -

  عناصر منظومة التعليم  على الابتكار من خلالإمداد الطالب بمهارة القدرة

 ك العِلميوالبحث 

 ميزات والقدراتكوتنمية المُ  بناء -

 ك عناصر منظومة التعليم تفعيل القدرة على التعلم من خلال 

 :بارض الخُطةلأخيرة والضرورية في نموذج الخطوة ا

  ِالتخطيط ل علية للأداء يتفق مع ما تم التحقق من أ  ما تم انجازه من نتا ج ف 

 كوالأهدافرسالة الق يحقلت

  ُعالجتها من خلال قرارات تصحيحيةكوجود انحرافات تستدعي ضرورة التدخل لم 

ة حتى ق  ق  ح  علية المُ أكمر الأنشطة أهمية ما يتعلق بقياس الأداء أو النتا ج الفِ 

 كلها خُططالمُ  قارنتها بالأهدافمُ  يمُكن

 مُتابعةالتقييم وال

  : في الخُطة دف العام لتقييم ورقابةيتممل اله

 الموضوعةك خُططالتأكد من الأداء الفعلي وفقا  لل ك1

 منها :ككككك الأهداف الفرعية للتقييم والرقابة  ك7

 ترشيد التكاليفك 

  لتنفيذكلتوحيد التصرفات اللازمة 

  كالتنفيذتقليل مخاطر الأخطاء عند 

 رجوع 

 

 آليات
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 تنفيذكلل ةمُختلفالالتقدم في المراحل  مُتابعة 

  ُشارك في التنفيذكتحقيق التعاو  بين القطاعات والإدارات والأقسام التي ت  

  مُتابعةليات التقييم والآ

 

 قبل 
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  والتقييم مُتابعةال مُستويات

 

 الأهداف العامة

  ُتميزكعضو هيئة تدريس م 

 عن  الحديمة التقنيات ياچتكنولول أعضاء هيئة التدريس استخدام تنمية

مع وضع الارتقاء  هملتنمية قدرات نتظمةومُ  تطورةمُ  تدريبية دوراتطريق 

 كالتكليف بالمهامعند  في الاعتباريز والتمبالأداء 

 تشابهة في صورة بينيةك بعض الاتجاهات البحمية المُ  دمج 

  كمُتميزةعاونة هيئة تدريسية مُ إعداد 

  ُمن  عال   ى  ستوعاملين علي مُ نتظمة لإعداد تطورة ومُ دورات تدريبية م

  كالمهارة

 التعليمية والبحميةكعمليات لل مُناسبالغير  انيمبتطوير وتحديث ال 

 كليس عليها إقبال التي قسامتطوير البرامج والأ 

 ك الكليةتحسين تطوير و استالال فرص التمويل في 

 المُعاونة يئة التدريس والهيئة لأعضاء ه يةالمُجتمع مُشاركةزيادة ال 

 كالعلُياوالإداريين وطلاب مرحلتي البكالوريوس والدراسات 

  ُتميز معرفيا  ومهاريا كتوفير خريج م  

  كالزراعيةالقومي في العلوم  المُستوىكلية را دة على 

 قبل 
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  كالزراعةية في مجال المُجتمعالوفاء بالاحتياجات  

 التنافسية ستراتييياتالا

 استراتييية

  التكامل

 استراتييية

  التنويع

 استراتييية

  التميز

 استراتييية

  التطوير

 استراتييية

  التركيز

 استراتييية

/ النمو

  الانكماش

 النمو

 تطوير طرق وأساليب العملك 

 كالكليةيا لتطوير أنشطة چاستخدام التكنولو 

  ُوظفينكغرس قيم وأخلاقيات عمل جديدة بين الم 

 التركيز

 دماتب المُستفيدين عينة من مُ  ا حالتركيز على شر  كالكلية خ 

 الدوليةكالإقليمية واعطاء اهتمام أكبر بالسوق المحلية و 

   كالكليةالتركيز على التايرات والتحديات القادمة التي تواج 

 التنويع

 المدني والقطاع الخاصك المُجتمعنظمات مع مُ  مُشاركةال 

 الحكم المحليك مُؤسساتمع  مُشاركةال 

  يةكالمُجتمعالإدارة  مُؤسساتوالبرامج التدريبية والاستشارية ل الخُططوضع 

 الانكماش

 :في الحالات التالية  الاستراتيييةقد تستخدم هذه 

  ُشير إلى تناقص الاعتمادات الماليةكتدهور الظروف الاقتصادية بما ي 

 وارتباك العمليات التنظيميةك ضعف الإدارة 

  ُأو مجالات عملهاك الكليةقيدة لنشاط صدور تشريعات أو قرارات م 

 رجوع 
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 كيانات أخرى أهلية أو رسمية تعمل في نفس المجال وتشكل عامل  ظهور

 نافسة وتحد كمُ 

 الاستراتيييةالبدا ل 

 -تنمية مجموعة اتجاهات بديلة :

 كم مجالات القوة بالكلية والاستفادة من الفرص الخارجيةاستخدا  

  كتجنب التهديدات الخارجيةت القوة بالكلية وفي نفس الوقت مجالااستخدام 

 تالب على مجالات الضعف وقت الالاستفادة من الفرص الخارجية وفي نفس ال

 كالداخلية

 كتجنب التهديدات الخارجيةت الضعف الداخلية وفي نفس الوقت ل مجالايقلت 

 الهيكل التنظيمي

من خلال  نشاطها لتحقيق أهدافها وينطو  على الكلية س مارِ الوعاء الذ  تُ 

عمليات تجميع وتصنيف وتقسيم لهذه الأنشطة في شكل إدارات وأقسام ووحدات 

الرأسي في الهرم  المُستوىالإدارية وتحديد علاقات السلطة على  المُستوياتوتحديد 

ات التنظيمي والاختصاصات والمسؤوليات والأدوار وخطوط الاتصال وتدفق المعلوم

 في شكل مرسومك

 خصا ص الهيكل

 

 رجوع 
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 فيما يلي بعض نماذج محورية للهياكل التنظيمية بالكلية

 
 لهيكل التنظيمي لإدارة الكليةا
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 الجودةالهيكل التنظيمي لوحدة ضما  
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 اد الأكاديميالتنظيمي للإرشالهيكل 
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 الموارد البشرية

من خلال أداء الوظا ف مصدر الحياة و الركيزة الأساسية هيالموارد البشرية 

  وتنقسم الموارد البشرية في الكلية إلى  بكفاءة وفاعلية الأهدافوالمهام لتحقيق 

 نوعين ر يسيين هما: 

 عاونيهمك أعضاء هيئة التدريس ومُ التعليمية في الكلية:  خِدمةقدمي المُ  .2

 الإدارية رؤساء الأقسامالعاملو  في إدارات الدعم بالكلية ويتمملو  في  .1

  ديرين والموظفين والعمالكالمُ و

الأنشررطة الجاريررة فرري مجررالات الترردريب وتنميررة القرردرات والمهررارات لكافررة العناصررر 

  أو مررن الهيئررة الفنيررة المُعاونررة البشرررية سررواء مررن أعضرراء هيئررة الترردريس أو الهيئررة 

لهرررا   أو اعتمرررادات  خُطرررطلا تخضرررع لأ  بررررامج منهجيرررة مُ   ة د  سررراعِ والإداريرررة والمُ 

خصصررة لهررذا الارررض الهررام والحيررو ك ويكرراد يقتصررر الأمررر وإمكانيررات ماليررة وماديررة مُ 

مج تنميرة قردرات أعضراء هيئرة التردريس والقيرادات احدودة في إطرار برنرعلى دورات م  

التي تتم على نحو اختيار   وفي موضروعات ومجرالات و الجودةوحدة برامج دورات و

 ك  اأو تحظي بقناعاتهم بأهميتها أو جدواه ستهدفينالمُ لا تجتذب الاالبية من 

سرراعدة  علررى بالنسرربة لأعضرراء الهيئررة الفنيررة والإداريررة والمُ  علررى سرربيل الممررال  

% مرن مجمروع أعضراء 1ك11أ  ما يقرب من تاحة تشير إلى الرغم من أ  البيانات المُ 

توقفرا  علرى مردى كفراءة تل  الفئرة قرد حصرلوا علرى دورات تدريبيرة  حيرث يبقرى الأمرر مُ 

سرراهمتها الحقيقيررة فرري تحسررين قرردراتهم هررذه الرردورات مررن جهررة  ومرردى مُ  مُلاءمررةو

 الأداءك  تطويرومهاراتهم من جهة تانية عن طريق قياس مردودها الفعلي على 

 

 

 

 رجوع 
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 ستهدف لأعضاء هيئة التدريسمُ ال

 التحفيز )الموضوعية/العدالة/العلانية(ك 

 برامج لتنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريسك 

 الالتزام بواجبات الوظيفةك 

 وجود معايير موضوعية وعادلة لتقييم الأداءك 

 الرضا الوظيفيك  

 الموارد المالية

كونرات الماديرة التري تردار بهرا حركررة المروارد الماليرة للكليرة مرن أهرم عناصرر المُ 

والمجالاتك وتممل الندرة الكبيرة فري هرذه المروارد  المُستوياتالعمل والنشاط على كافة 

من أهم القيرود علرى كفراءة هرذا العمرل والأنشرطةك كمرا ترنعكس علرى حالرة ومردى  واحدا  

علرى قردرة الكليرة لاقتنراء  قومات الماديرة الأخررى   أيضرا  كفاية وكفاءة كافة عناصر المُ 

تطور من هذه العناصر  وصيانة وإصلاح ما لرديها منهراك وفري أحروال غيرر الحديث والمُ 

أعضرراء هيئرة الترردريس فرري بعرض الأقسررام إلررى تمويرل بعررض الإصررلاحات أو  أقليلرة يلجرر

ضررورة وأهميرة إصرلاحها أعمال الصيانة من مواردهم الذاتية في الحرالات التري يررو  

 وصيانتهاك

 (ممملا  في موازنة الكلية السنوية)الموارد المالية في الكلية تشمل رأس المال 

والمباني وتسهيلات العملية التعليمية والبحمية من مدرجات وقاعات دراسية ومعامل 

المعلومات وأدوات  ياچوأجهزة ومعدات وأتاث ووسا ل نقل واتصالات ووسا ل تكنولو

 كتابية وغيرهاك

 

 

 

 

 رجوع 
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 ستهدفةالخصا ص المُ 

 ساعد على تحقيق الأهداف يُ و ات الكليةنشاطاية الموارد بما يتلاءم مع حجم كف

 بكفاءةك

  ُحافظة سن استالال الموارد من خلال تعظيم الاستفادة منها وتقليل الفاقد والمُ ح

 ةكالمُستمرعليها من خلال الصيانة 

 تساعد على خفض تكاليف الأداءك التية مُناسبالتكلفة ال 

 ؤد  إلى تدفق وتطوير بما يُ يا چلتطورات الحديمة في التكنولوم مع االتلاؤ

 الأداءك مُستويات

  توقعةكمع الاحتياجات الفعلية والاستخدامات المُ التلاؤم  

  ُواللجوء إلى  سنويا   للكليةخصصة وازنة المُ كفاية/عدم كفاية المُ وازنة بين الم

 كية الموارد الذاتية تنمية حقيقيةنمت

 عدات والمعاملكالأجهزة والمُ  تحديث 

  ُعداتكحسن استخدام الأجهزة والم 

  ُتاحةكعدات والأجهزة المُ الاستالال الأممل للم 

 ةكالمُستمرلأعطال ل الصيانة الدورية 

 المناخ الصحي في المباني والقاعات الدراسيةكالنظافة و 

  ةكالمُلا متوافر المرافق 

  ُمارسة الأنشطة الطلابيةكتوافر الأماكن والتسهيلات المادية لم  

  ُتطلبات الضررورية للعمرل البحمري  مرن أجهرزة الضعف البالغ في الإنفاق على الم

سرتلزمات الجاريرة  أدى إلرى إضرعاف الردور إلرى المرواد والمُ  إضرافة وتجهيزات 

هيئرة التردريس والبراحمين إلرى تنراول موضروعات البحمي للكلية  ودفرع بأعضراء 

بحميررة محرردودة التكلفررة باررض النظررر عررن أهميتهررا أو ترتيبهررا فرري سررلم أولويررات 

 تطلبات البحث الزراعي القوميكومُ 
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 نمط الإدارة

الأكاديمية والإدارية في يعكس الأسلوب الذ  تتبع  القيادات لابد وأ  نمط الإدارة 

الكلية سواء في إدارة الموارد البشرية والمادية أو في إدارة الأنشطة الأساسية سواء 

 جتمعيةككانت تعليمية أو بحمية أو مُ 

 تطلبات الإدارةمُ 

 الاهتمام بالأخلاقيات المهنيةك 

 يا المعلومات في عملية اتخاذ القراراتكچالتفكير المنهجي واستخدام تكنولو 

  ُوجهة بالأزماتكوليست الإدارة المُ  العِلميستندة إلى التخطيط الإدارة الم 

  ُتبادلة بين أعضاء هيئة التدريس وبين العاملين نشر التعاو  والصداقة الم

 نافسة الهدامةكوعدم اذكاء روح الصراع أو المُ 

  التعاطف النفسي والاجتماعي مع الأفراد في الكليةك 

  تبعة والقرارات ذات العلاقةكالمُ  السِياساتالوضوح والشفافية في 

 العدالة في التعاو  مع الآخرينك  

 الأنظمة والإجراءات

أنظمة العمل والإجراءات اللازمة لتطبيق هذه النظم سواء كانت في المجالات 

أو في المجالات الداعمة ممل  العِلميوالبحث  العُلياالأكاديمية ممل التعليم والدراسات 

 ستية ورعاية الشباب وغيرهاكچالأنشطة الإدارية والفنية والمالية واللو

 ستلزماتمُ 

 التحديد الدقيق والتوتيق الرسمي لأنظمة وإجراءات العملك 

   سؤولين عن التنفيذكالوضوح والبساطة لسهولة الفهم من جانب الم 

 الأداء وليس المصالح الشخصيةك الموضوعية بحيث تخدم 

  ُتعديلها وتطويرها بما يواكب التاير في بيئة العملك يمُكنرونة بحيث الم 

  ُالنها يينك المُستفيدينستخدميها والإعلا  والإتاحة لم 

 رجوع 
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  عدم الروتين من خلال التبسيط في الإجراءات والبعد عن التعقيد وصعوبة

دماتير في تقديم الالتنفيذ ومن تم تعطيل الأداء وعدم التأخ ستفيدين للمُ  خ 

  النها يينك

 المهارات

سواء كانوا مع  الموارد البشريةمهارات أداء الوظا ف أو المهام يجب توافرها في 

والتي عاونيهم أو من أعضاء الجهاز الإدار  في الكلية أعضاء هيئة التدريس أو مُ 

ومن أمملة هذه  ةمُختلفاليجب تنميتها ووضعها في سلم أولويات التمييز بين الفئات 

 المهارات ما يلي:

: وتتعلق بالتفكير الابتكار  والتخطيط والتخيل  المهارات الذهنية أو الفكرية .2

  واتخاذ القراراتك المُشكلاتوحل 

ذات الطبيعة الفنية  وتتعلق بمهارات أداء الوظا ف والمهام : المهارات الفنيةك  .1

أو مهارات أداء الوظا ف  العِلميل مهارات التدريس أو البحث تخصصة ممالمُ 

شتريات والمخاز  أو مهارات الإدارية والمالية والمحاسبية أو مهارات أداء المُ 

 التدريب وغيرهاك

سانية في التعامل مع الآخرين : وتتعلق بالمهارات الإن المهارات السلوكية .3

والتحفيز وإتارة دافعية الآخرين ومهارات الاتصال وحل الصراعات والتأتير في 

 سلوك الآخرين والتعاو  وغيرهاك 

كل فرصة تنجح الكلية في استالالها وتحقق :  شهورةقولات الم  وعلى أساس الم   

 القطاعكيزة تنافسية تشكل تهديدا  للآخرين في نفس من خلالها م  

توتر سلبا     للكليةوالعكس فإ  كل فرصة ينجح الآخرين في استالالها تشكل تهديدا  

 عنهاك المُجتمععلى وضعها التنافسي وعن انطباع 

 لهذا من الواجب علينا السير في الاتجاه الذ  يحقق رؤيتنا ورسالتنا

 والله الموفق   
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 خارطة طريق

  7111 - 7111جتمعها في الفترة مُ  وأطراف الكلية لنشاطات

 تطبيقالفي  والشفافية الالتزام بالموضوعية

 القراراتك اتخاذ في قراطيةوالديمُ  الشفافية الالتزام بإجراءات 

 والجوا ز  والحوافز  الأعباء  توزيع في والعلانية التامة العدالة تحقيق 

 ميزاتكوالمُ 

 العمل بأوقات بالكلية العاملين وجميع التدريس هيئة وأعضاء القيادات التزام 

 الأمملك الوج  على أعمال من إليهم وكليُ  ما وبإنجاز الرسمية

 المُستوى  أو النوع من أساس على الطلاب أو العاملين بين التمييز عدم

 .عادلة غير معايير أ  أو الاجتماعي

 الضاوط مارسةمُ  أو امتيازات على الحصول في الوظيفي الموقع استالال عدم 

 .الأشكال من شكل بأ  الطلاب أو المرؤوسين على

 هنيةالمِ  والقيم بالأخلاق تعاملاتهم كافة في التدريس هيئة أعضاء التزام 

 .حيطينالمُ  ب  حتذ ِ ي   الذ  والممل القدوة باعتبارهم الحميدة

 وكافة الاش مظاهر كافة عن والابتعاد الأمانة توخي على الطلاب تشجيع 

 بالقيم التحلي بأهمية وتوعيتهم تقييمهم ويتم بها كلفو يُ  التي الأعمال

 .القويمة والأخلاقيات

 تتخذها التي والإجراءات المهنة وأخلاقيات قيم عن الانحراف أشكال توضيح 

منها  مارساتالمُ  لبعض الصدد هذا في التنوي  ويجب هذا تبوت حالة في الكلية

 .العدالة توخي عدم

 

 

 رجوع 

 



36 
 

 email: drhesmostafa@hotmail.com Mobile: 0101497841  ثروت ىأ.د. مصطف

 المصالح في التعارض عدم

 الحوافز حاسبة ومنحساءلة والمُ لجا  المُ  أعضاء اختيار حسن على الكلية تحرص 

 أ  أعضاء أ  لجنة من يكو  لا بحيث   جا وغيرها من لِ  ةمُختلفال الامتيازات أو

 العادلك القرار اتخاذ من هايمُكن مما   المصالح في تعارض أو شتركةمُ  مصالح

 المهنية خلاقياتالأب الالتزام

 لا وبما والأدبي لقيالخُ  الالتزام من إطار في والأكاديمية الفكرية من حيث الحرية 

 .للآخرين الشخصية والحريات الفكرية الحقوق على بالتعد  يسمح

 والطلاب وكافة  التدريس هيئة أعضاء بين والأسرية الأكاديمية العلاقة توطيد

 الجامعية التقاليد على والحفاظ المتبادل الاحترام من نطاق في أطياف الكلية

 .المجموعة طاقنِ  داخل الأفراد وحقوق

 الترابط من مناخ لخلق التدريس هيئة وأعضاء الإدارة بين التواصل تيسير 

 أفضل النتا جك إلى للوصول الجهد وبذل التعاو  على يحفز والتآلف

 لها والاستجابة اتمُقترحوال الشكاوى

 تتممل في القيادات الأكاديمية ولجنة التظلمات  الشكاوى  تلقي عن ولةؤالمس الجهة

  ويتم الإعلا  عنها لجميع أفراد الكلية وعلى الموقع الإلكتروني لها والشكاوى 

 كمع ارفاق آلية العمل بها

 أو الأذى للعقاب التعرض وعدم من السرية بشكواه تقدمالمُ  تمكين تضمن الكلية   

 قابلةالمُ    الإلكتروني البريد   الشاكي )الكتابة على للتسهيل الطرق تعدد مع

 .الشخصية(

 إلى  عنها تقرير وتقديم الشكوى في بالتحقيق الأمر بها المنوط اللجنة أعضاء يقوم

 .مُتابعةفيها مع ال للبت المُختص باشرل المُ الوكيل أو المسؤو السيد عميد الكلية أو
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 في تقريرها تم التي والإجراءات بالنتيجة الشكوى أصحاب أو صاحب إعلام يتم 

 .الأمر لها وكلالمُ  الجهة بها وتلتزم , حددة لا تتجاوز الأسبوعمُ  دةمُ  خلال

 وتقوم معها التعامل وكيفية قدمةالمُ  بالشكاوى الخاصة بالوتا ق الكلية تحتفظ 

والقيادات  المعنية االأطراف آراء على بنُاء   وتطويره تبعالمُ  النظام مُراجعةب

 الأكاديميةك

  تطلبات المرحلة الانتقاليةكالكلية بمُ  جتمعمُ  بتوعية عنيةمُ  تشكيل لجا 

 ستهدف من التوعية مع اللازمة لتحقيق المُ  الخُطط ووضع الدراسات إجراء

 اللازمةك مُتابعةال

 ستجدات هذه الفترةكومُ  النتا ج ضوء في جتمعهامُ  خِدمةل خطتها الكلية تطور 

  ُفي تطبيق  والإداريين والطلاب المُعاونةالتدريس والهيئة  هيئة أعضاء ساهمةم

 اتكمُقترحكافة ال

 حاسبةوالمُ  ساءلةالمُ 

 ييسر ما وتوفير كافآتوالمُ  من حيث الجوا ز الأداء في للتميز تفعيل قواعد 

 .التميز هذا في استمراريتهم

  الحوار جلسات ممل رضيالمُ  غير الأداء ذو  مع للتعامل ةمُناسب إجراءاتوضع 

   والامتيازات كافآتبالمُ  الأداء ربط   العمل   ورش الدورات التدريبية ناقشة والمُ 

 .والمادية الأدبية

 عند إليها الاستناد لكافة الأطراف يتم الأداء مُستويات عن بالكلية بيانات توفير 

 .والامتيازات توزيع المهام

 

  
 رجوع 

 

 رجوع 
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 اتق  ف  ر  مُ 

 التنفيذية  الخُطة
7111 - 7111 

 قراطيالديمُ الأسلوب 

 / " " رأيي صواب يحتمل الخطأ ورأ  غير  خطأ يحتمل الصواب " الامام الشافعي الاعتراف بالآخر / الرأ  والرأ  الآخر /

 حمد لطفي السيد"أدك "   الاختلاف في الرأ  لا يفسد للود قضية

 منهمبدلا    يفكر ويرى ما حول  الاير من أعظم الأخطاء أ  يجعل الإنسا  من نفس  سلطانا  على

 أسلوب دكتاتورية الأداءوهو 

 الكريم أسلوب فرعوني نقم  القرآ كما أن  

 بسم الله الرحمن الرحيم
ادِ {    غافر  { ش  بيِل  الر  دِيكُم  إلِا  س  ا أ ه  م  ى و  ا أ ر  ا أرُِيكُم  إلِا  م  ُ  م  و  ع   79ق ال  فرِ 

{صدق الله العظيم{

 رجوع 
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

ة الضعف نقط

تكريس السلطة في 

 يد واحدة
-- -- 

إدخال كيانات جديدة 

بالهيكل التنظيمي تضمن 

أداء متطلبات الكلية 

 وتطوير الأداء.

 العُليا القيِادة

 ومجلس الكلية

ه 
ني
يو

2
0
1
2

 

ر 
اي
ين

2
0
1
1

 

تحديد المهام الوظيفية  -2

المطلوب أداؤها 

لتطوير الهيكل 

 التنظيمي.

اقتراح الكيانات  -1

التنظيمية لأداء المهام 

 الوظيفية.

تحديد أنماط علاقات  -3

الاشراف والتبعية 

وباقي عناصر الهيكل 

 التنظيمي للكلية.

تحديث الهيكل  -2

التنظيمي للكلية 

وتحديد علاقة 

التبعية والاشراف 

بين الوحدات 

 التنظيمية.

2
 .

ية
كل
 ال
لة
يك
 ه
ن
سي
ح
ت

 : 
ة 
يئ
له
وا
س 

ري
تد
 ال
ئة
هي
ء 
ضا

ع
أ

ة 
ون
عا
لمُ
ا

 
ن
ملي
عا
وال
ن 
يي
ر
دا
لإ
وا

 

2- 
ر 
وي
ط
الت

ر 
تم
س
لمُ
ا

 
ية
كل
 ال
اء
أد
ة 
اء
كف
ع 
رف
ل

 
ية
حال
 ال
ف
رو
ظ
 ال
مع
ب 

س
نا
تت
ي 
الت

 

نقطة الضعف 

قصور ثقافة التأهل 

والإدارة 

 الاستراتيچية

 تحديث الهيكل التنظيمي -- --
لجنة الهيكل 

 التنظيمي

ر 
مب
س
دي

1
1
2
1

 

ر 
راي
فب

1
1
2
1

 

عمل  ندوات وورش -2

لتوعية مجتمع الكلية 

بأهمية تطوير الهيكل 

 التنظيمي.

ات مُقترحوضع  -5

بالتعديلات على الهيكل 

التنظيمي من ممثلي 

كافة الوحدات التنظيمية 

 بالكلية.

قصور تحديد 

 المهام والعلم بها
-- -- 

وجود تقارير بالندوات  -

التي تم عقدها وكشوفات 

 الحاضرين.

محدث ومعتمد  دليل -

للتوصيف الوظيفي لكافة 

 فئات العاملين بالكلية

 .والإعلان عنه

زيادة الالتزام بين  -

العاملين بأداء فعال 

لجنة الهيكل 

التنظيمي وممثلي 

الأقسام 

 والإدارات

ر 
مب
س
دي

1
1
2
1

 

ر 
راي
فب

1
1
2
2

 

إعداد نموذج  -2

 التوصيف الوظيفي.

التوعية بمتطلبات  -1

ف الوظيفي من التوصي

خلال ندوات وورش 

 عمل.

استيفاء النموذج من  -3

ات وإدارات كافة وحد

الكلية بالمهام 

استكمال وتحديث  -1

ظيفي التوصيف الو

للعاملين بالكلية 

وليات ؤوتحديد مس

وسلطات شاغل 

 الوظيفة
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

وليات ؤوالمس لمهامهم الوظيفية.

 والمسميات.

إعداد دليل بالتوصيف  -2

 الوظيفي.

اعتماد دليل التوصيف  -5

 الوظيفي.

تنشيط الإثابة لخلق 

الروح التنافسية 

 والابتكار
-- -- 

حوافز وقواعد ومعايير  -

 .مُعلنةللترقي معتمدة و

حوافز للأداء وقواعد  -

ومعايير للترقي مطبقة 

)قوائم بأسماء المكرمين 

لأدائهم وترقيتهم وفق 

 القواعد والمعايير(.

عميد الكلية ولجنة 

 الجهاز الإداري

ر 
مب
بت
س

1
1
2
1

 

و 
اي
م

1
1
2
2

 

تحليل الوضع الراهن  -2

للتعرف على أسباب 

 مُستوياتالتباين في 

الرضا بين العاملين 

بالإدارات والأقسام 

 بالكلية.

مناقشة والاتفاق على  -1

الآليات لتحسين مستوى 

 الرضا الوظيفي.

تفعيل آليات تحسين  -3

مستوى الرضا 

 الوظيفي المتفق عليها.

وضع نظام حوافز  -3

ومعايير للأداء 

لترقي الجهاز 

 الإداري بالكلية

تحفيز التميز 

والتفكير 

 الابتكاري.
-- -- 

تحسن مستوى الرضا  -

الوظيفي والأداء بين 

 العاملين بالكلية

عميد الكلية ولجنة 

 الجهاز الإداري

ر 
مب
س
دي

1
1
2
1

 

ه 
ولي
ي

1
1
2
2

 

قواعد ومعايير  اقتراح -2

الترقي للعاملين في 

الوحدات الإدارية 

 .ةمُختلفالوالأقسام 

وضع نظام لحوافز  -5

الأداء للعاملين في 

الوحدات الإدارية 

 .ةمُختلفالوالأقسام 

اعتماد نظم الحوافز  -6

وقواعد ومعايير 

 الترقي.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

 -- -- 
لجنة الجهاز 

 الإداري

ر 
مب
س
دي

1
1
2
1

 

ر 
مب
س
دي

1
1
2
2

 

الإعلان عن وتطبيق  -7

نظم الحوافز وقواعد 

 ومعايير الترقي.

تقييم دوري لمستوى  -8

 الرضا الوظيفي.

رفع القدرات 

المهنية لتحسين 

 كفاءة الأداء
11 11 

تقارير الاحتياجات  -

التدريبية لكافة فئات 

 العاملين.

تدريب سنوية  خُطةتوفر  -

 .مُعلنةمعتمدة و

زيادة أعداد العاملين  -

 المتدربين سنوياً.

 تحسن أداء العاملين. -

الرضا  مُستوياتتحسن  -

 عن أداء العاملين بالكلية.

 تحسن بيئة العمل بالكلية. -

وحدة ضمان 

ولجنة  الجودة

 التدريب

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تقدير دوري  -2

للاحتياجات التدريبية 

للعاملين بكافة 

 هم.مُستويات

إعداد وتنفيذ برامج  -1

تدريبية لكافة العاملين 

 بالإدارات والأقسام.

تقييم دوري لمردود  -3

 التدريب.

تنمية قدرات  -2

ومهارات كافة 

العاملين بالكلية 

)أعضاء هيئة 

التدريس، الهيئة 

، الإداريين المُعاونة 

 والعاملين(.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

 مُشاركةتشجيع ال

 والتميز
-- -- 

 توفير نظام عادل  لربط -

 بمُستوى زيادة الدخل 

 الأداء.

زيادة نسبة الملتزمين  -

بنظام ربط زيادة الدخل 

 الأداء. بمُستوى 

الرضا  مُستوياتتحسن  -

الوظيفي بين أعضاء 

هيئة التدريس والهيئة 

 بالكلية. المُعاونة 

ارتفاع مستوى تطبيق  -

بين  التطويرممارسات 

أعضاء هيئة التدريس 

 .المُعاونة والهيئة 

 العُليا القيِادة -

 بالكلية

وحدة ضمان  -

 الجودة

الأقسام  -

 والإدارات

ر 
مب
س
دي

1
1
2
1

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

وضع وتطبيق نظام  -2

عادل لربط زيادة 

 الدخل مقابل الأداء.

نظام ربط  مُتابعة -1

 بمُستوى زيادة الدخل 

الأداء داخل الأقسام 

 .العِلمية

تحفيز أعضاء هيئة  -5

التدريس والهيئة 

على  المُعاونة 

في كافة  مُشاركةال

 نشاطات الكلية

 11 71 رفع كفاءة الأداء

تقدير الاحتياجات  -

التدريبية للقيادات 

 الأكاديمية والإدارية.

تدريبية دورية  خُطط -

للقيادات الأكاديمية 

 والإدارية.

ارتفاع مستوى الأداء  -

 العام بالكلية.

وحدة ضمان 

ولجنة  الجودة

 التدريب
ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تقدير دوري  -2

للاحتياجات التدريبية 

للقيادات الأكاديمية 

والإدارية بكافة 

 هم.مُستويات

إعداد واعتماد وتنفيذ  -1

برامج تدريب للقيادات 

الأكاديمية والإدارية 

 بنُاء  ها مُستوياتبكافة 

على نتائج تقدير 

 الاحتياجات.

تقييم دوري لنتائج  -3

 وأثار التدريب.

تنمية القدرات  -6

للقيادات الأكاديمية 

والإدارية للوفاء 

بمتطلبات تطوير 

 الأداء 
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

 71 11 دعم اتخاذ القرار
وجود قواعد بيانات  -

محدثة ومتطورة 

للجهازين الأكاديمي 

 والإداري.

تقارير دورية عن  -

 كفاءة نظم البيانات.

وحدة ضمان 

والأقسام  الجودة

 والإدارات

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

 بنُاء  تحليل الفجوة  -2

على تقدير الوضع 

الراهن لميكنة نظم 

البيانات المتعلقة 

بالجهاز الأكاديمي 

 والإداري.

 خُطةإعداد وتنفيذ  -1

 لميكنة نظم البيانات.

ميكنة وتحديث  -7

قواعد البيانات 

للجهاز الأكاديمي 

 والإداري.

ر  11 11 دعم اتخاذ القرار
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تقييم دوري لنظم  -3

 ميكنة البيانات.

تحديث دوري لقواعد  -2

 البيانات.

 1 -- دعم اتخاذ القرار

وجود قواعد بيانات  -

محدثة وقابلة للاستدعاء 

عن كافة الأنشطة 

 بالكلية.

تقارير سنوية مدققة عن  -

الأنشطة وتطورها 

 بالكلية.

وحدة ضمان 

 الجودة

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تقدير الوضع الراهن  -2

لقواعد البيانات المتعلقة 

بأنشطة الكلية في كافة 

 المجالات.

تحديث دوري لقواعد  -1

البيانات المتعلقة 

بأنشطة الكلية في كافة 

 المجالات.

تحديث قواعد  -8

البيانات الخاصة 

بأنشطة الكلية في 

 كافة المجالات.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

 -- 5 دعم اتخاذ القرار

توفر نسخ من أحدث  -

القوانين واللوائح 

الحاكمة لأنشطة الكلية 

في صورة قابلة 

للاستدعاء بسرعة 

(Soft)  للرجوع إليها

عند الحاجة واتخاذ 

 .العُلياقرارات الإدارة 

عميد الكلية 

زمجلس الكلية 

ووحدة ضمان 

 الجودة

ر 
مب
بت
س

2
0
1
2

 

ر 
اي
ين

2
0
1
1

 

حصر اللوائح  -2

والقوانين الواجب 

في الإدارة مراعاتها 

واتخاذ القرارات في 

كافة مجالات أنشطة 

 الكلية.

تحديد الوثائق  -1

المتضمنة الوائح 

والقوانين المتعلقة 

بالإدارة واتخاذ 

 القرارات.

توفر وتوزيع نسخ  -3

كافية من وثائق اللوائح 

والقوانين للمعنيين من 

القيادات الأكاديمية 

 والإدارية بالكلية.

دعم عملية اتخاذ  -9

القرار على مستوى 

 الكلية.

 -- 5 دعم اتخاذ القرار

أدلة منشورة لمراحل  -

 اتخاذ القرارات.

قوائم ندوات التوعية  -

 .المُشاركينو

 القيِادةلجنة  -

 والحوكمة

لجنة الجهاز  -

 الإداري

وحدة ضمان  -

 الجودة

ر 
مب
بت
س

2
0
1
2

 

س 
ر
ما

2
0
1
1

 

إعداد أدلة مرجعية  -2

لاتخاذ القرارات في 

 .ةمُختلفالالمجالات 

عقد ندوات توعية  -5

بالأدلة المرجعية لاتخاذ 

القرارات في المجالات 

ونشرها  ةمُختلفال

 بمجتمع الكلية.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

 بالأخلاق لتزاملاا

 المِهنية والقيم
5 -- 

توفر ميثاق أخلاقي معتمد 

ومنشور لمزاولة العمل 

 الجامعي بالكلية

لجنة الإدارة  -

 العُليا

لجنة المصداقية  -

والأخلاقيات 

بوحدة ضمان 

 الجودة

ر 
مب
بت
س

2
0
1
2

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

 مُراجعةمناقشة و -2

الميثاق الأخلاقي 

لمزاولة العمل الجامعي 

 بالكلية.

عقد ندوات للتوعية  -1

بالميثاق الأخلاقي 

لمزاولة العمل الجامعي 

بالكلية ونشره بين 

 مجتمع الكلية.

 مُتابعةتشكيل لجنة ل -3

تطبيق الميثاق 

 الأخلاقي.

استكمال إعداد  -21

واعتماد  مُراجعةو

الميثاق الأخلاقي 

لمزاولة العمل 

 الجامعي بالكلية.

 بالأخلاق لتزاملاا

 المِهنية والقيم
-- -- 

دورية  مُراجعةتقارير  -

عن تطبيقات الميثاق 

 الأخلاقي.

تحسن بيئة العمل  -

والرضا بين كافة 

العاملين بمجتمع الكلية 

 والطلاب.

لجنة المصداقية  -

والأخلاقيات 

بوحدة ضمان 

 الجودة

ر 
مب
س
دي

2
0
1
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
2

 

وتقييم دوري  مُتابعة -2

لمدى التزام مجتمع 

الكلية بالميثاق 

 الأخلاقي.

لتشجيع  مُقترح وضع  -5

 ةالمُتميزالممارسات 

والممارسات غير 

 ة.المُلائم

 5 -- العدالة والشفافية

توفر قواعد معتمدة  -

ومنشورة لتوزيع 

 متوازن لأعباء العمل.

توزيع فعلي متوازن  -

لأعباء العمل بين وداخل 

من  ةمُختلفالالفئات 

 العاملين بالكلية.

عميد الكلية 

ورؤساء الأقسام 

ووحدة ضمان 

 الجودة

ه 
ني
يو

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

اقتراح ومناقشة  -2

واعتماد قواعد لتوزيع 

مل متوازن لأعباء الع

بين كافة العاملين 

 بالكلية.

التوعية بقواعد  -1

التوزيع المتوازن 

لأعباء العمل ونشرها 

 بين مجتمع الكلية.

توزيع متوازن  -22

لأعباء العمل داخل 

 الكلية.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

 -- -- العدالة والشفافية

الأقسام  -

 والإدارات

وحدة ضمان  -

 الجودة

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 
ه 
ولي
ي

1
1
2
2

 

دورية لتطبيق  مُتابعة -3

قواعد توزيع أعباء 

 العمل.

 -- 1 

تقارير احتياجات الكلية  -

من قوة العمل بكافة 

القطاعات والفئات 

اللازمة لاستمرار 

 العمل وتطوير الأداء.

شاملة ومعتمدة  خُطة -

للتوظيف على مستوى 

 الكلية.

 مُتابعةتقرير بنتائج ال -

 .الخُطةوتقييم 

عميد الكلية  -

 والوكلاء

ضمان  وحدة -

 الجودة

الأقسام  -

 والإدارات

ه 
ني
يو

2
0
1
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

تقدير احتياجات قوة  -2

العمل بكافة قطاعات 

الكلية والفئات اللازمة 

لاستقرار العمل 

 وتطوير الأداء.

للتوظيف  خُطةوضع  -1

 بكافة قطاعات الكلية. 

تخطيط طويل  -21

المدى للتوظيف 

بأقسام وإدارات 

 الكلية.

ر
مب
س
دي

 
1
1
2
3

 

ة 
ني
يو

2
0
1
1

 

التوظيف  خُطةتنفيذ  -3

 بكافة قطاعات الكلية.

 .الخُطةوتقييم  مُتابعة -2

 1 -- تطوير الأداء

توفر آليات معتمدة  -

لتقييم أداء هيئة 

التدريس والهيئة 

 .المُعاونة 

تقارير دورية عن نتائج  -

 التقييم ودلالاته.

وحدة ضمان  -

 الجودة

الأقسام  -

 والإدارات

ه 
ني
يو

2
0
1
1

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

وضع نظام لتقييم  -2

وتحسين أداء أعضاء 

هيئة التدريس والهيئة 

تطوير نظم تقييم  -23 .المُعاونة 

أداء أعضاء هيئة 

التدريس والهيئة 

 المُعاونة 

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ه 
ني
يو

2
0

1
1

 
دورية لكفاءة  مُراجعة -1

أدوات التقييم وتعديلها 

 بحسب الاحتياجات.

 مُقترح وضع وتفعيل  -3

 لتحسين الأداء.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

 11 -- تشجيع التميز

تقرير بندوات التوعية  -

 بنظم المساءلة.

مطبوعات منشورة  -

 بآليات الثواب والعقاب.

نسبة عالية لحضور  -

العاملين بمجتمع الكلية 

 للندوات.

تقارير عن مدى تحسن  -

الانضباط بين أعضاء 

هيئة التدريس والهيئة 

 والعاملين. المُعاونة 

عميد الكلية  -

 والوكلاء

وحدة ضمان  -

 الجودة

الأقسام  -

 والإدارات

ه 
ني
يو

2
0
1
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

نظم المساءلة  مُراجعة -2

والمحاسبة والاتفاق 

عليها في إطار 

 .التطويرمتطلبات 

إعداد مطبوعات  -1

بآليات المساءلة 

 والمحاسبة.
تفعيل نظم للمساءلة  -2

والمحاسبة )الثواب 

 والعقاب(

1- 
ر
وي
ط
ت

 
ئة
بي
ال

 
ية
يم
عل
الت

 
ن
سي
ح
وت

 
ئة
بي

 
ل
عم
ال

 
ت
را
دا
لإ
با

 
ام
س
لأق
وا

 
ية
كل
بال

 

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ه 
ولي
ي

2
0
1
1

 

عقد ندوات للتوعية  -3

بنظم المساءلة 

 والمحاسبة.

دورية  مُراجعة -2

لتطبيق نظم المساءلة 

والمحاسبة في إطار 

 .التطويرمتطلبات 

 1 -- تشجيع التميز

آليات مدققة لقياس  -

دماتالرضا عن   خ 

 إدارة الكلية.

تقارير دورية عن  -

الرضا  مُستويات

وأسباب الرضا من 

 عدمه.

تقارير عن مدى تحسن  -

دماتالرضا عن ال  خ 

التي تقدمها إدارات 

 .ةمُختلفالالكلية 

عميد الكلية  -

 والوكلاء

 رؤساء الأقسام -

وحدة ضمان  -

 الجودة

ه 
ني
يو

2
0
1
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

تطوير وتطبيق آليات  -2

قياس رضا أعضاء 

هيئة التدريس عن 

دماتال المقدمة من  خ 

 الكلية وإداراتها.

تحليل جوانب عدم  -1

 الرضا والأسباب.

لتحسين  خُطةوضع  -3

الجوانب المتعلقة بعدم 

 الرضا.

زيادة رضا أعضاء  -1

هيئة التدريس عن 

دماتال المقدمة من  خ 

 الكلية وإداراتها.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 
ه 
ولي
ي

2
0
1

2
 

 خُطةتنفيذ وتقييم  -2

 التحسين.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

 1 -- تشجيع التميز

وجود آليات مفعلة  -

لضمان العدالة وعدم 

 التمييز.

دورية لآلية  مُراجعة -

جمع وفحص التظلمات 

 والشكاوى.

وجود ملف للتظلمات  -

 والشكاوى.

تحليل دوري لحالات  -

التظلم والشكاوى التي 

 تم الفصل فيها.

عمل  خُطةب توصيات -

لتفادي تكرار التظلمات 

 والشكاوى.

عميد الكلية  -

 والوكلاء

 رؤساء الأقسام -

وحدة ضمان  -

 الجودة

ه 
ني
يو

2
0
1
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

آليات ضمان  مُراجعة -2

العدالة وعدم التمييز 

بين أعضاء هيئة 

التدريس والهيئة 

والطلاب  المُعاونة 

 والعاملين بالكلية.

تحليل جوانب عدم  -1

والمساواة  العدالة

 والتمييز.

 خُطةوضع واعتماد  -3

لتحسين مستوى 

 العدالة وعدم التمييز.

تفعيل آليات  -3

لضمان العدالة وعدم 

التمييز بين أعضاء 

هيئة التدريس 

 المُعاونة والهيئة 

والطلاب والعاملين 

 بالكلية.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ه 
ولي
ي

2
0
1
1

 

 خُطةتنفيذ وتقييم  -2

 التحسين.

تحسين الفاعلية 

 التعليمية
-- 1 

موثقة ومعتمدة  خُطة -

لتحسين النسبة بين 

الطلاب إلى أعضاء 

هيئة التدريس والهيئة 

 .المُعاونة 

تقارير دورية عن مدى  -

تحسن النسبة بين 

الطلاب إلى أعضاء 

هيئة التدريس والهيئة 

 .المُعاونة 

وحدة ضمان  -

 الجودة

الأقسام  -

 والإدارات

ة 
ني
يو

2
0
1
2

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

تحليل الوضع الراهن  -2

لمعدلات الطلاب 

لأعضاء هيئة 

 التدريس.

 خُطةوضع واعتماد  -1

 لتعديل المعدلات.

تحسين معدلات  -2

الطلاب إلى أعضاء 

 هيئة التدريس.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ه 
ني
يو

2
0
1
1

 

 .الخُطةتنفيذ وتقييم  -3
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

 11 -- توفير بيئة آمنة

تقارير عن الأوضاع  -

الحالية لمصادر 

 الأزمات والمخاطر

آليات معتمدة  -

للإجراءات المتبعة في 

 كل حالة.

التدريب الميداني  خُطط -

التجريبي على تطبيق 

 الإجراءات.

تقارير دورية عن  -

مستوى الأمان ببيئة 

 العمل بالكلية.

لجنة إدارة  -

الأزمات 

 والكوارث

بوحدة ضمان 

 الجودة

الأقسام  -

إدارة ووحدات 

 الكلية

ه 
ني
يو

2
0
1
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

تشخيص أنواع  -2

ومصادر المخاطر 

والأزمات المحتملة 

 بالكلية.

تطوير واعتماد آليات  -1

وقائية للتعامل مع 

مصادر المخاطر 

والأزمات المحتملة 

 بالكلية.

تطوير آليات التعامل  -3

مع المخاطر 

والأزمات حال 

 حدوثها.

 خُطةوضع واعتماد  -2

لإدارة المخاطر 

 والأزمات والكوارث.

إدارة وآليات فعالة  -5

المخاطر  مُراجعةل

والأزمات المحتملة 

 بالكلية.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ه 
ني
يو

2
0
1
1

 

 .الخُطة مُتابعةتنفيذ و -5
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

تحسين بيئة التعليم 

والتعلم والبحث 

 العلمي

-- 1 

تقرير عن الوضع  -

الراهن لحالة المباني 

دماتو البنية  خ 

 الأساسية بالكلية.

دورية معتمدة  خُطط -

لتطوير المباني 

دماتو البنية  خ 

 الأساسية.

تقارير دورية عن  -

 الأعمال الإنشائية.

دماتاستكمال ال -  خ 

 لها. خُططالم

تقارير عن تحسن  -

 ظروف وبيئة العمل.

لجنة المباني  -

 والمنشآت

 إدارة الكلية -

الأقسام  -

ووحدات 

 إدارات الكلية

ة 
ني
يو

2
0
1
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

تحليل الوضع الراهن  -2

لحالة المباني وخدمت 

 البنية الأساسية بالكلية

 خُطةوضع واعتماد  -1

لتحسين حالة المباني 

دماتو البنية  خ 

 الأساسية بالكلية.
استمرار تحسين  -6

حالة المباني 

دماتو البنية  خ 

 الأساسية بالكلية.

1111 11111 

تقرير عن الوضع  -

لكفاءة استخدام الراهن 

المباني والبنية التحتية 

 أنشطة الكلية. مُختلف ل

معتمدة لتحسين  خُطة -

أنشطة الكلية والبنية 

الأساسية لأنشطة 

 الكلية.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ه 
ولي
ي

2
0
1
1

 

وتقييم  مُتابعةتنفيذ و -3

 . الخُطة
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

ترشيد استخدام 

 الموارد
-- 1 

تقرير عن الوضع  -

الراهن لكفاءة استخدام 

المباني والبنية 

 مُختلف الأساسية ل

 أنشطة الكلية.

معتمدة لتحسين  خُطة -

كفاءة استخدام المباني 

والبنية الأساسية 

 الكلية. لمُختلف أنشطة

تقارير سنوية عن كفاءة  -

استخدام المباني والبنية 

الأساسية لأنشطة 

 الكلية. 

لجنة المباني  -

 توالمنشآ

 إدارة الكلية -

الأقسام  -

ووحدات 

 إدارات الكلية

ة 
ني
يو

2
0
1
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

تحليل الوضع الراهن  -2

لكفاءة استخدام المباني 

والبنية الأساسية 

 الكلية. لمُختلف أنشطة

 خُطةوضع واعتماد  -1

لتحسين كفاءة استخدام 

المباني والبنية 

 مُختلف الأساسية ل

 أنشطة الكلية.

تطوير كفاءة  -7

استخدام المباني 

والبنية الأساسية 

أنشطة  مُختلف ل

 الكلية.

ر  -- -- متابعة وتحسين
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ه 
ولي
ي

2
0
1
1

 

 .الخُطةتنفيذ وتقييم  -3

 1 -- ترشيد اتخاذ القرار

تقارير معتمدة عن  -

الوضع الراهن لقواعد 

بيانات المباني والبنية 

 الأساسية بالكلية.

قواعد بيانات محدثة  -

ومتاحة عن المباني 

والبنية الأساسية 

 بالكلية.

لجنة المباني  -

 والمنشآت

 إدارة الكلية -

الأقسام  -

ووحدات 

 إدارات الكلية

ه 
ني
يو

2
0
1
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

تحليل الوضع الراهن  -2

لقواعد بيانات المباني 

والبنية الأساسية 

 بالكلية
تحديث قاعدة  -8

بيانات المباني 

الأساسية  والبنية

 بالكلية.

ر  -- -- ترشيد اتخاذ القرار
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

تحديث دوري لقواعد  -1

بيانات المباني والبنية 

 الأساسية بالكلية. 
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

 1 -- ترشيد اتخاذ القرار
 مُراجعةآليات معتمدة لل -

 والرقابة الدورية.

تقارير دورية عن  -

استخدام موارد  مُتابعة

 الكلية المالية والمادية.

لجنة المباني  -

 والمنشآت

 إدارة الكلية -

الأقسام  -

ووحدات 

 إدارات الكلية

ه 
ني
يو

2
0
1
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

تطوير واعتماد آليات  -2

والرقابة  مُراجعةال

الدورية على استخدام 

 موارد الكلية.
تحسين الرقابة  -9

الدورية على 

استخدام موارد 

 الكلية.
ر  -- -- ترشيد اتخاذ القرار

مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

دورية  مُراجعة -1

 لتطبيق آليات الرقابة.

 1 -- ترشيد اتخاذ القرار

تقرير عن الوضع  -

الراهن لكفاءة استخدام 

الموارد المالية والمادية 

 للكلية.

معتمدة لتحسين  خُطة -

كفاءة استخدام الموارد 

 المالية والمادية للكلية.

تقارير دورية لتوزيع  -

متوازن للموارد 

المتاحة فيما بين أقسام 

ووحدات وإدارات 

 الكلية.

لجنة المباني  -

 والمنشآت

 إدارة الكلية. -

الأقسام  -

ووحدات 

 إدارات الكلية

ه 
ني
يو

2
0
1
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

تحليل الوضع الراهن  -2

لكفاءة استخدام 

الموارد المالية 

 والمادية للكلية.

 طةخُ وضع واعتماد  -1

لتحسين كفاءة استخدام 

الموارد المالية 

 والمادية للكلية.

ترشيد وتعظيم  -21

استخدام الموارد 

المالية والمادية 

 للكلية.

ر  -- -- ترشيد اتخاذ القرار
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

 .الخُطةتنفيذ وتقييم  -3
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

التواصل الفعال 

بين أفراد أسرة 

 الكلية
-- 11 

عن الوضع  تقرير -

الراهن لشبكة الاتصال 

 الإلكتروني الداخلي.

معتمدة لتحسين  خُطة -

شبكة الاتصال 

 الإلكتروني الداخلي.

تقارير دورية عن  -

ارتباط جميع الأقسام 

وإدارات ووحدات 

الكلية بشبكة اتصال 

 واحدة سريعة. 

وحدة ضمان  -

 الجودة

 الأقسام  -

وحدات إدارة  -

 الكلية

ه 
ني
يو

2
0
1
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

تحليل الوضع الراهن  -2

لتوفير شبكة اتصالات 

داخلية إلكترونية 

Intranet  تربط جميع

أقسام وإدارات 

 ووحدات الكلية.

 خُطةوضع واعتماد  -1

لتحسين شبكة 

الاتصالات الداخلية 

 Intranetالإلكترونية 

للربط بين جميع أقسام 

وإدارات ووحدات 

 الكلية.

تطوير شبكة  -22

الاتصال الإلكتروني 

 Intranetالداخلي 

لربط جميع أقسام 

وإدارات ووحدات 

 الكلية.

ر  71 -- التحسين والتطوير
مب
س
دي

2
0
1
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

 .الخُطةتنفيذ وتقييم  -3
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

 11 -- التحسين والتطوير

تقارير دورية عن  -

التطور في المرجعيات 

القومية والعالمية 

التعليم   ستراتيچياتلا

 العالي.

تقارير متابع وتقييم عن  -

 الخُطةعناصر 

وفقاً  الاستراتيچية

 للمرجعيات.

محدثة  استراتيچية خُطة -

 ومعتمدة.

وحدة ضمان  -

 الجودة

لجنة التخطيط  -

 الإستراتيجي

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

حصر دوري لتطور  -2

المرجعيات القومية 

والعالمية 

التعليم   ستراتيچياتلا

 العالي.

وتقييم مدى  مُتابعة -1

 الخُطةتحقق عناصر 

وفقاً  الاستراتيچية

 للمرجعيات.

اقتراح التعديلات  -3

المطلوبة واعتمادها 

 الخُطةفي عناصر 

على  بنُاء   الاستراتيچية

 . مُتابعةنتائج ال

دورية  مُراجعة -21

 الخُطةلعناصر 

وفق  الاستراتيچية

تطور المرجعيات 

 القومية والعالمية.

 11 -- التحسين والتطوير

سنوية  مُتابعةتقارير  -

عن مدى الالتزام 

 التنفيذية. الخُطةبتطبيق 

تنفيذية محدثة  خُطة -

 ومعتمدة.

وحدة ضمان  -

 الجودة

لجنة التخطيط  -

 الإستراتيجي

ر 
مب
س
دي

1
1
2
2

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

الالتزام بتطبيق  مُتابعة -2

 التنفيذية. الخُطة

إجراء واعتماد  -1

التعديلات المطلوبة 

 الخُطةفي عناصر 

على  بنُاء  التنفيذية 

 .مُتابعةنتائج ال

دورية  مُراجعة -23

 التنفيذية. خُطةلل
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

تطوير العملية 

 التعليمية
-- 11 

تقرير دوري عن  -

التطور في المعايير 

الأكاديمية القومية 

 والعالمية.

وجود معايير أكاديمية  -

معتمدة لكافة البرامج 

الدراسية  المُقررات و

لمرحلتي البكالوريوس 

 العُلياوالدراسات 

 بالكلية.

وجود برامج محدثة  -

ومعتمدة وفق المعايير 

الأكاديمية القومية 

 والعالمية.

عميد الكلية  -

ووكيل شئون 

التعليم 

 والطلاب

 منسقي البرامج -

وحدة ضمان  -

 الجودة

 أقسام الكلية -

ر 
مب
س
دي

1
1
2
2

 

ر 
راي
فب

2
0
1
1

 

حصر دوري للتطور  -2

في المعايير الأكاديمية 

 القومية والعالمية.

المعايير  مُراجعة -1

الأكاديمية للبرامج 

الدراسية بالكلية 

لمرحلتي البكالوريوس 

وفق  العُلياوالدراسات 

التطور في المعايير 

 الأكاديمية.

اقتراح التعديلات  -3

المطلوبة واعتمادها 

في البرامج الدراسية 

لمرحلتي البكلوريوس 

وفق  العُلياوالدراسات 

التطور في المعايير 

 الأكاديمية.

تحديث مستمر  -2

للمعايير الأكاديمية 

والبرامج 

 المُقررات و

الدراسية بالكلية 

لمرحلتي 

البكالوريوس 

 .العُلياوالدراسات 

3-
جي
ري
خ
د 
دا
ع
ا

ل
لا
خ
ن 
 م
ن

 
ة 
سي
را
 د
ج
ام
ر
ب

زة
مي
مُت

 
ت 
سا
را
لد
وا
س 

يو
ر
لو
كا
الب
ي 
حلت

ر
لم

يا
عُل
ال

 

ي
يم
قل
لإ
وا
ي 
وم
لق
 ا
ق
سو
 ال
ت
جا
يا
حت
با
ي 
تف

 

1- 
لد
 ا
ج
ام
ر
الب
ر 
وي
ط
ت

ل
عم
 ال
ق
سو
ت 
جا
يا
حت
 ا
ية
تلب
ة ل
سي
را

 

تطوير العملية 

 التعليمية
-- 11 

توصيفات محدثة  -

ومعتمدة لمقررات 

مرحلتي البكالوريوس 

وفق  العُلياوالدراسات 

 التطوير. خُطط

عميد الكلية  -

ووكيل شئون 

التعليم 

 والطلاب

 منسقي البرامج -

وحدة ضمان  -

 الجودة

 أقسام الكلية -

ه 
ني
يو

1
1
2
3

 

ر 
راي
فب

1
1
2
2

 

تطوير  خُططتجميع  -2

 دورياً. المُقررات 

شاملة  خُطةوضع  -1

للتعديلات المطلوبة 

 المُقررات على 

بمرحلتي البكلوريوس 

وفق  العُلياوالدراسات 

 التطوير. خُطط

دورية  مُراجعة -1

وتطوير توصيفات 

 المُقررات البرامج و

لمرحلتي 

البكالوريوس 

 العُلياوالدراسات 

وفق معايير أكاديمية 

 قياسية.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

ر 
مب
س
دي

2
0
1
2

 

ه 
ولي
ي

1
1
2
2

 

التعديلات  خُطةتنفيذ  -3

المطلوبة في 

والبرامج  المُقررات 

 الدراسية بالكلية.

العملية  تطوير

 التعليمية
-- 11 

تقارير دورية بنتائج  -

 التقييم.

وجود أدوات محدثة  -

وفعالة لتقييم أداء 

 الطلاب.

تقارير عن مستوى  -

تحسن تقييم أداء 

الطلاب في العملية 

 التعليمية.

وكيل الكلية  -

لشئون التعليم 

 والطلاب

وحدة ضمان  -

 الجودة

 أقسام الكلية -

ر 
مب
س
دي

1
1
2
2

 

ر 
راي
فب

1
1
2
2

 

دوري لكفاءة  تقييم -2

وفاعلية أدوات تقييم 

 الطلاب.

اقتراح لتطوير أدوات  -1

 التقييم واعتمادها.

تطبيق الأدوات  -3

المطورة لتقييم أداء 

 الطلاب.

تطوير مستمر  -3

لطرق تقييم أداء 

الطلاب في العملية 

 التعليمية.

تطوير العملية 

 التعليمية
-- 11 

دورية عن تقييم  تقارير -

 الأدوات المطبقة للقياس.

وجود آليات محدثة  -

 ومعتمدة للقياس.

تقارير دورية عن تحسن  -

عملية قياس الأهداف 

 التعليمية المستهدفة.

وكيل الكلية  -

لشئون التعليم 

 والطلاب

وحدة ضمان  -

 الجودة

 أقسام الكلية -

ر 
مب
س
دي

1
1
2
2

 

ر 
راي
فب

1
1
2
2

 

حصر وتقييم دوري  -2

للأدوات المطبقة 

لقياس مدى تحقق 

الأهداف التعليمية 

 المستهدفة.

اقتراح واعتماد  -1

وتطبيق طرق تقييم 

الأهداف التعليمية 

 المستهدفة.

تطوير مستمر  -2

لطرق قياس مدى 

تحقق الأهداف 

 التعليمية المستهدفة.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

تطوير العملية 

 التعليمية
-- 11 

 المُقررات تقرير بعدد  -

المحدثة والمتوافقة مع 

 العِلميةالمستجدات 

 العالمية.

وكيل الكلية  -

لشئون التعليم 

 والطلاب

 منسقي البرامج -

وحدة ضمان  -

 الجودة

 أقسام الكلية -

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
راي
فب

1
1
2
2

 

حصر وإدماج  -2

 العِلميةالمستجدات 

العالمية في محتوى 

مقررات مرحلتي 

البكالوريوس 

 العُلياوالدراسات 

 دورياً.

 المُحتوىتحديث  -5

لمقررات  العِلمي

مرحلتي 

البكالوريوس 

 العُلياوالدراسات 

لتتوافق مع 

 العِلميةالمستجدات 

 العالمية.

تطوير العملية 

 التعليمية
-- 11 

تقارير عن نتائج تقييم  -

كفاءة الآليات المطبقة 

الداخلية  مُراجعةلل

والخارجية للبرامج 

 .الدراسيةوالمُقررات 

توفر قائمة بالآليات  -

 المعدلة والمعتمدة.

وجود قائمة محدثة  -

بالمراجعين الداخليين 

والخارجيين لكافة 

والمُقررات البرامج 

 .الدراسية

تقارير عن تطبيق  -

الآليات المعتمدة 

الداخلية  مُراجعةلل

 والخارجية.

عميد الكلية  -

 والوكلاء

 منسقي البرامج -

وحدة ضمان  -

 الجودة

 كليةأقسام ال -

ه 
ني
يو

2
0
1
2

 

ر 
راي
فب

1
1
2
2

 

تقييم كفاءة الآليات  -2

 مُراجعةالمطبقة لل

الداخلية والخارجية 

 المُقررات للبرامج و

 الدراسية.

اقتراح واعتماد آليات  -1

 مُراجعةمعدلة لل

 الداخلية والخارجية.

إعداد قائمة  -3

بالمراجعين الداخليين 

والخارجيين لكافة 

والمُقررات البرامج 

 بالكلية. الدراسية

 مُراجعةتحسين ال -6

الداخلية والخارجية 

 المُقررات للبرامج و

الدراسية لمرحلتي 

البكالوريوس 

 .العُلياوالدراسات 

ر 
مب
س
دي

1
1
2
2

 

  
يه
ول
ي

1
1
2
2

 

تطبيق الآليات  -2

 مُراجعةالمعتمدة لل

 الداخلية والخارجية.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

تطوير العملية 

 التعليمية
7 -- 

دورية عن نتائج تقارير  -

تقييم إجراءات ونظم 

التسجيل والإرشاد 

 الأكاديمي.

تقارير عن سرعة إنهاء  -

إجراءات تسجيل 

 الطلاب.

وحدة ضمان  -

 الجودة

إدارة شئون  -

 الطلاب.

لجنة الإرشاد  -

 الأكاديمي.

ه 
ني
يو

2
0
1
2

 

ر 
راي
فب

1
1
2
2

 

تقييم دوري لإجراءات  -2

ونظم التسجيل 

 والإرشاد الأكاديمي.

ناقشة اقتراح وم -1

التعديلات المطلوبة 

لميكنة إجراءات 

التسجيل والإرشاد 

 الأكاديمي.

ميكنة نظام  -7

التسجيل والإرشاد 

 الأكاديمي.

تطوير العملية 

 التعليمية
-- 8 

تقارير عن انخفاض  -

عدد الشكاوى من 

 مشكلات التسجيل.

سرعة انتظام العملية  -

التعليمية ببداية الفصول 

 الدراسية.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

  
يه
ول
ي

1
1
2
2

 

تطبيق التعديلات  -3

المطلوبة في إجراءات 

ونظم ميكنة التسجيل 

 والإرشاد الأكاديمي.

تطوير العملية 

 التعليمية
1 -- 

توفر آليات معتمدة  -

لقياس رضا الطلاب 

دماتعن ال  التعليمية. خ 

تقارير دورية عن  -

الرضا  مُستويات

 وأسباب عدم الرضا.

 تقارير عن مدى تحسن -

رضا الطلاب عن 

دماتال  التعليمية. خ 

وكيل الكلية  -

لشئون التعليم 

 والطلاب

وحدة ضمان  -

 .الجودة

لجنة التعليم  -

 والطلاب.

ر 
مب
بت
س

2
0
1
2

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تطوير وتطبيق آليات  -2

قياس رضا الطلاب 

دماتعن ال  خ 

 التعليمية.

تحليل جوانب عدم  -1

 الرضا والأسباب.

لتحسين  خُطةوضع  -3

لمتعلقة بعدم الجوانب ا

 الرضا.

تحسين رضا  -8

الطلاب عن 

دماتال  التعليمية. خ 

تطوير العملية 

 التعليمية
ر  11 --

مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
وب
كت
أ

1
1
2
2

 

تنفيذ وتقييم دوري  -2

 التحسين. خُطةل
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

دعم الموارد 

 الذاتية
7 -- 

قواعد بيانات محدثة  -

 بالشركاء المعنيين.

دورية عن  تقارير -

العلاقة بالشركاء 

 المعنيين.

وآليات معتمدة  خُطط -

لتحسين التواصل 

الفعال مع الشركاء 

 المعنيين.

فرص متاحة أفضل  -

 للتدريب الميداني.

ارتفاع عدد الفرص  -

المتاحة لتشغيل 

 الخريجين.

وكيل الكلية  -

 خِدمةلشئون 

وتنمية  المُجتمع

 البيئة

 خِدمةقطاع  -

 المُجتمع

 والبيئة.

 العُلياالإدارة  -

 بالكلية

ر 
مب
بت
س

2
0
1
2

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

حصر للشركاء  -2

المعنيين وتحليل 

الوضع الراهن 

 لعلاقاتهم بالكلية.

 خُطةاقتراح واعتماد  -1

لتحسين التواصل مع 

 الشركاء المعنيين.
تعزيز التواصل  -9

الفعال مع الشركاء 

 المعنيين.

دعم الموارد 

 الذاتية
ر  1 --

مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
وب
كت
أ

1
1
2
2

 

تنفيذ وتقييم دوري  -3

تحسين  خُطةل

التواصل مع الشركاء 

 المعنيين.

 8 7 تطوير البرامج

تقارير دورية بنتائج  -

 التقييم.

وجود برامج تعليمية  -

بمرحلتي  مُتميزة

البكالوريوس 

 العُلياوالدراسات 

 بالكلية.

زيادة أعداد الطلاب  -

الملتحقين بالبرامج 

 بالكلية. ةالمُتميز

وكيل الكلية  -

لشئون التعليم 

 والطلاب

لجنتي تطوير  -

برامج 

البكالوريوس 

والدراسات 

بوحدة  العُليا

 .الجودةضمان 

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تقييم دوري للبرامج  -2

التعليمية بمرحلتي 

البكالوريوس 

 .العُلياوالدراسات 

تحديد عناصر التميز  -1

الممكنة بالبرامج 

 القائمة.

 خُطة وضع وتنفيذ -3

لتحسين البرامج 

 القائمة.

اقتراح برامج جديدة  -2

تستجيب  مُتميزة

 لاحتياجات السوق. 

تطوير برامج  -21

 مُتميزةتعليمية 

لمرحلتي 

البكالوريوس 

 العُلياوالدراسات 

تتناسب مع التقدم 

 العِلمي

 والتكنولوجي.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

تطوير مهارات 

 الطلاب
11 71 

بيانات خاصة  قاعدة -

بأماكن التدريب 

الميداني المتاحة 

 والممكنة للطلاب.

معتمدة للتدريب  خُطط -

الميداني داخل وخارج 

 الكلية.

تقارير عن كفاءة  -

 التدريب الميداني.

وكيل الكلية  -

لشئون التعليم 

 والطلاب

 رؤساء الأقسام -

لجنة شئون  -

 الطلاب

وحدة ضمان  -

 الجودة

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

فرص وأماكن  حصر -2

التدريب الميداني 

المتاحة والممكنة 

 للطلاب.

وضع واعتماد وتنفيذ  -1

تدريب ميداني  خُطط

 داخل وخارج الكلية.

وتقييم دوري  مُتابعة -3

لنتائج التدريب 

 الميداني.

تطوير نظام فعال  -22

للتدريب المهني 

 الميداني للطلاب.

التعلم الذاتي  تأكيد

والتواصل بين 

الطلاب وأعضاء 

 هيئة التدريس

-- 71 

قاعدة بيانات  -

 بالمُقررات الإلكترونية

 بالكلية.

المُقررات زيادة أعداد  -

في  الإلكترونية

التخصصات والأقسام 

% 25بنسبة  ةمُختلفال

سنوياً من مقررات 

 الكلية.

زيادة فعالية التواصل  -

بين الطلاب وهيئة 

العملية التدريس في 

 التعليمية.

وحدة التعليم  -

 الإلكتروني.

وحدة ضمان  -

 .الجودة
ر 
مب
س
دي

1
1
2
2

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

حصر دوري  -2

للمقررات الإلكترونية 

لمرحلتي البكالوريوس 

في  العُلياوالدراسات 

التخصصات والأقسام 

 .ةمُختلفال

تحديد المجالات  -1

والأقسام التي تحتاج 

المُقررات لزيادة أعداد 

 .الإلكترونية

تطبيق نظم تحفيز  -3

 أعضاء هيئة التدريس.

تقييم كفاءة وفاعلية  -2

المُقررات تدريس 

 .الإلكترونية

تشجيع، إعداد  -21

واستخدام مقررات 

إلكترونية لمرحلتي 

البكالوريوس 

في  العُلياوالدراسات 

التخصصات 

 . العِلميةوالأقسام 
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

زيادة الموارد 

الذاتية وتحسين 

التنافسي الوضع 

 للكلية

7 8 

قاعدة بيانات بالجهات  -

 المستفيدة بالخارج.

توفر أدلة ونشرات  -

بالبرامج التعليمية 

 بالكلية.

ارتفاع نسبة أعداد  -

الطلاب الوافدين 

 الملتحقين بالكلية.

وحدة ضمان  -

 .الجودة

قطاع التعليم  -

والطلاب 

والدراسات 

 .العُليا

ر 
مب
س
دي

1
1
2
2

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

لرعاية إنشاء مكتب  -2

 الطلاب الوافدين.

إعداد أدلة ونشرات  -1

بالبرامج التعليمية 

بالكلية باللغتين العربية 

 والإنجليزية.

الإعلان الدوري عن  -3

البرامج التعليمية بالكلية 

في الدول العربية 

 والإفريقية.

تشجيع التحاق  -23

الطلاب الوافدين 

 بالكلية.

الأداء  وتحسين

والوضع التنافسي 

 للكلية
-- 11 

تقارير سنوية دورية  -

بالاحتياجات التدريبية 

لمهارات التعليم 

 والتعلم.

شاملة ومعتمدة  خُطة -

 .المُستمر للتدريب 

أفضل أعضاء  مُشاركة -

هيئة التدريس في 

تطوير البرامج 

 والمُقررات وتحقيق

الأهداف التعليمية 

 المستهدفة.

في  ارتفاع كفاءة الأداء -

 العملية التعليمية.

وحدة ضمان  -

 .الجودة

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تقدير الاحتياجات  -2

التدريبية لأعضاء هيئة 

التدريس والهيئة 

 .المُعاونة 

 خُطةوضع واعتماد  -1

تدريب لأعضاء هيئة 

التدريس والهيئة 

مهارات  المُعاونة على

 التعليم والتعلم.

تنفيذ وتقييم دوري  -3

 التدريب. خُططل

تطوير قدرات  -2

أعضاء هيئة 

التدريس والهيئة 

مهارات  المُعاونة في

 التعليم والتعلم.

2- 
ة 
يئ
له
وا
س 

ري
تد
 ال
ئة
هي
ء 
ضا

ع
 أ
ت
را
قد
ة 
مي
تن

ة 
ون
عا
لمُ
ا

 
لم
تع
وال
م 
علي
الت
م 
ظ
 ن
ت
را
ها
 م
ي
ف
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

 71 71 تطوير التعليم

 بنُاء  تقارير بالفجوات  -

 على نتائج التقييم.

معتمدة لتحسين  خُطط -

طرق التعليم والتعلم 

 المطبقة.

وحدة ضمان  -

 .الجودة

ر 
مب
س
دي

1
1
2
2

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تقييم لطرق التعليم  -2

 والتعلم المطبقة.

تحديد الفجوات في  -1

طرق التعليم والتعلم 

 المطبقة.

 خُطةوضع واعتماد  -3

لتحسين طرق التعليم 

 والتعلم.

 خُطةتنفيذ وتقييم  -2

تحسين طرق التعليم 

 والتعلم.

دورية  مُراجعة -1

لطرق التعليم والتعلم 

 المطبقة.

 711 111 تطوير التعليم

 بنُاء  تقارير بالفجوة  -

على نتائج الحصر 

 والتحديد.

معتمدة لتحسين  خُطط -

إمكانيات المعامل 

 وتجهيزاتها.

تحسن معدلات تجهيز  -

المعامل إلى أعداد 

 الطلاب.

وحدة ضمان  -

 .الجودة

لجنة الأجهزة  -

 والمعامل.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

حصر امكانيات  -2

 المعامل وتجهيزاتها.

تحديد الفجوات في  -1

امكانيات المعامل وفق 

 معايير الهيئة القومية.

وضع واعتماد وتنفيذ  -3

لتطوير امكانيات  خُطة

 المعامل.

تقييم دوري لنتائج  -2

 التطوير. خُطةتنفيذ 

إمكانيات  تعزيز -2

المعامل المادية 

وتجهيزاتها بما 

يتوافق مع معايير 

 لاعتماد.ا

5- 
ة 
سي
سا
لأ
 ا
ية
بن
 ال
ر
وي
ط
ت

ت 
سا
را
لد
ل

يا
عُل
ال

 
ث 
ح
الب
و

ي
لم
لعِ
ا

 

ية
كل
بال
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

تحسين البيئة 

 التعليمية
-- 111 

 بنُاء  تقارير بالفجوة  -

 على نتائج التقييم.

معتمدة لتطوير  خُطط -

وتعزيز  وسائل دعم

بيئة التعلم بقاعات 

 المحاضرات.

تقارير بنتائج تقييم  -

 التطوير. خُطط

زيادة نسبة القاعات  -

المزودة بوسائل دعم 

 وتعزيز بيئة التعلم.

وحدة ضمان  -

 .الجودة

لجنة الموارد  -

 المادية.

وحدة الوسائل  -

 التعليمية.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تقييم وتحديد الفجوات  -2

 في الوضع الراهن

لوسائل دعم وتعزيز 

بيئة التعلم بقاعات 

 المحاضرات.

وضع واعتماد وتنفيذ  -1

لتطوير وسائل  خُطة

دعم وتعزيز بيئة التعلم 

 بقاعات المحاضرات.

تقييم دوري لنتائج  -3

 التطوير. خُطةتنفيذ 

تجهيز قاعات  -1

المحاضرات بوسائل 

دعم وتعزيز بيئة 

 التعلم.

تطوير وتحسين 

التعليمية البيئة 

 وربطها بالواقع
1 71 

تقارير بإمكانيات  -

التدريب بمحطات 

ومزارع ومعامل 

 وورش الكلية.

معتمدة للتدريب  خُطط -

الميداني مدمجة في 

أنشطة تلك المحطات 

والمزارع والمعامل 

 والورش.

تقارير بنتائج تقييم  -

 التطوير. خُطط

وحدة ضمان  -

 .الجودة

 وحدة التدريب. -

وحدات الكلية  -

 ة.المعني
ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
راي
فب

1
1
2
2

 

حصرلإمكانيات  -2

التدريب في معامل 

ومزارع وورش 

 الكلية.

وضع واعتماد وتنفيذ  -1

لدعم وتطوير  خُطط

الأنشطة التدريبية 

بمحطات ومزارع 

والمعامل  البحُوث

 والورش بالكلية.

تقييم دوري لنتائج  -3

 التطوير.  خُططتنفيذ 

 تطوير امكانيات -3

مزارع وحظائر 

التجارب والورش 

والمعامل لأغراض 

 التدريب الميداني.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

دعم التسهيلات 

المادية للتعليم 

 والتعلم
711 711 

 بنُاء  تقارير بالفجوات  -

 على نتائج التقييم.

معتمدة لدعم  خُطط -

وتطوير إمكانيات 

المكتبة ومركز 

 المعلومات.

زيادة عدد المترددين  -

 والمُستفيدين منعلى 

دمات  المكتبة. خ 

زيادة عدد الدوريات  -

 العِلميةوالمجلات 

العالمية المتاحة 

 للاطلاع.

 لجنة المكتبة. -

المكتبة ومركز  -

 المعلومات.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
راي
فب

1
1
2
2

 

تقييم وتحديد الفجوات  -2

لإمكانيات المكتبة فيما 

يتعلق بالأجهزة 

وتكنولوجيا المعلومات 

والمراجع والدوريات 

 .العِلمية

وضع واعتماد وتنفيذ  -1

لدعم وتطوير  خُطط

إمكانيات المكتبة 

ومركز المعلومات 

وربطها بالمكتبات 

ومراكز المعلومات 

 الإقليمية والعالمية.

 خُططتقييم نتائج  -3

 التطوير.

تدعيم المكتبة  -2

ومركز المعلومات 

بالأجهزة الحديثة 

وتكنولوجيا 

المعلومات 

والمراجع 

 .العِلميةوالدوريات 
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

تطوير وتحديث 

 البحث العلمي
711 1111 

 بنُاء  تقارير بالفجوات  -

 على نتائج الحصر.

زيادة عدد المعامل  -

الحاصلة على شهادات 

 .التطوير

دورية لأداء  مُتابعةأدلة  -

 المعامل البحثية.

 خِدمةقطاع  -

وتنمية  المُجتمع

 البيئة.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

 حصر دوري -2

لإمكانيات المعامل 

 وتحديد الفجوات.

استكمال التجهيزات  -1

المعملية المطلوبة 

 للجودة.

استكمال الإطار  -3

المؤسسي )الإداري 

واللائحي( لتشغيل 

 المعامل البحثية.

استكمال التأهيل الفني  -2

 للعاملين.

اتخاذ إجراءات  -5

الحصول على 

 التطويرشهادات 

 وتجديدها.

دورية لأداء  مُتابعة -6

 المعامل البحثية.

تطوير أداء  -5

المعامل البحثية 

 بالكلية.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

تطوير وتحديث 

البحث العلمي 

وربطة بالمشكلات 

 الواقعية

711 711 

تقارير بالاحتياجات  -

على نتائج  بنُاء  

 الحصر.

زيادة مستوى تجهيز  -

الوحدات ومعامل 

 .البحُوث

 الخُطةزيادة معدل تنفيذ  -

 البحثية للكلية.

 خِدمةقطاع  -

وتنمية  المُجتمع

 البيئة.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

حصر دوري  -2

لإمكانيات محطات 

التجارب ومعامل 

بحوث الكلية وتحديد 

 الفجوات.

استكمال التجهيزات  -1

 المطلوبة.

 خُطةوضع وتنفيذ  -3

 البحُوثسنوية لمعامل 

 الخُطةمرتبطة ب

 البحثية للكلية.

 خُططوتقييم  مُتابعة -2

 العمل.

تطوير الإمكانيات  -6

المادية بمحطات 

 البحُوثومعامل 

البحثية  الخُطةلتنفيذ 

 للكلية

تطوير النشر 

 العلمي
11 11 

تقرير عن زيادة مرات  -

 البحُوثاقتباس 

 المنشورة بمجلة الكلية.

انتظام وسرعة النشر  -

 بالمجلة.

 خِدمةقطاع  -

وتنمية  المُجتمع

 البيئة.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

ربط مجلة الكلية  -2

بالمجلات والدوريات 

 العالمية المعنية.

تطوير الإمكانيات  -1

المادية والبشرية 

 المتاحة للمجلة.

تطوير المجلة  -7

 للكلية. العِلمية
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

نشر ثقافة الملكية 

الفكرية والالتزام 

 بها
11 11 

قائمة بالندوات التي تم  -

 المُشاركينعقدها و

 والحاضرين.

منشور ببنود دليل  -

قانون حماية الملكية 

 الفكرية.

تزايد التزام مجتمع  -

الكلية بقواعد وقوانين 

 حماية الملكية الفكرية.

لجنة شئون  -

تنمية البيئة 

 خِدمةو

 .المُجتمع

وحدة ضمان  -

 .الجودة

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

و 
اي
م

1
1
2
2

 

 عقد ندوات )نصف -2

سنوية( لتوعية مجتمع 

الكلية بقانون حماية 

 الملكية الفكرية.

إعداد دليل مبسط  -1

لشرح بنود قانون 

حماية الملكية الفكرية 

ونشره بين مجتمع 

 الكلية.

 مُتابعةتشكيل لجنة  -3

ومرافبة لتطبيق بنود 

قانون حماية الملكية 

 الفكرية. 

التوعية بقانون  -2

حماية الملكية 

 الفكرية.

6- 
ء 
قا
رت
لا
ا

ى 
تو
س
بمُ

 
ث 
ح
الب
ة 
ود
ج

ي
لم
لعِ
ا

 
ي 
اف
ثق
 و
ي
لم
ع
ي 
حث
 ب
ز
رك
كم
ة 
كلي
 ال
ية
هو
د 
كي
تأ
و

ي
يم
عل
وت

 

3- 
ل 
ح
 ل
ية
حث
الب
ت 
قا
طا
بال
ء 
قا
رت
لا
ا

ت
لا
شك
لمُ
ا

 
هة
ج
وا
وم

 
ت
يا
حد
الت

 

حل المشكلات 

الزراعية وزيادة 

 الموارد الذاتية
7 8 

بالجهات المحلية  قوائم -

والإقليمية والعالمية 

المعنية بمجالات 

 الإنتاج الزراعي.

زيادة في أعداد  -

بروتوكولات التعاون 

 الجديدة.

زيادة فاعلية ودور  -

الكلية في حل مشكلات 

 الإنتاج الزراعي.

لجنة البحث  -

 العِلمي

والدراسات 

 .العُليا

لجنة العلاقات  -

 الثقافية.
ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

حصر الجهات المعنية  -2

بمجالات الإنتاج 

 الزرعي.

عقد لقاءات دورية  -1

تضم ممثلين عن 

الجهات المعنية 

المحلية والإقليمية 

لمناقشة  العِلميةو

 مجالات التعاون.

تفعيل البروتوكولات  -3

القائمة وعقد 

 بروتوكولات جديدة.

تشجيع عقد  -1

 بروتوكولات تعاون

مشترك ومشروعات 

بحثية مع الجهات 

المعنية بمجالات 

 الإنتاج الزراعي.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

تطوير البحث 

العلمي وربطه 

 بالمشكلات القومية
7 8 

بحثية للكلية  خُطة -

محدثة ومعتمدة 

ومنشورة وتخدم 

 .المُجتمعاحتياجات 

تقارير عن توافق  -

أبحاث أعضاء هيئة 

التدريس والدراسات 

 الخُطةمع  العُليا

 البحثية.

لجنة البحث  -

 العِلمي

والدراسات 

 .العُليا

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

 خُطةدورية لل مُراجعة -2

البحثية للكلية وربطها 

البحثية  الخُطةب

 للجامعة.

 الخُطةتحديث  -3

البحثية للكلية 

 الخُطةوربطها ب

 البحثية للجامعة.

تطوير البحث 

العلمي وربطه 

 بالمشكلات القومية
1 1 

آليات معتمدة للربط بين  -

الأقسام ذات الصلة 

 البحُوثلإجراء 

 الفريقية متعددة النظم.

زيادة عدد حالات  -

الاشراف متعدد 

التخصصات في 

 .العُلياالدراسات 

 البحُوثزيادة أعداد  -

 البينية.

لجنة البحث  -

 العِلمي

والدراسات 

 .العُليا

ر 
مب
س
دي

2
0
1
4

 

ل 
ري
إب

1
1
2
2

 

تطوير آليات للربط  -2

 العِلميةبين الأقسام 

ذات الصلة لإجراء 

الفريقية  البحُوث

 متعددة النظم.

 البحُوثتشجيع  -2

البينية بين الأقسام 

وأعضاء  العِلمية

هيئة التدريس 

 بالكلية.

زيادة الموارد 

 الذاتية
1 1 

آليات معتمدة لتدبير  -

وتنويع مصادر التمويل 

 العِلمياللازمة للبحث 

 بالكلية.

تنوع مصادر تمويل  -

 .العِلميالبحث 

زيادة ميزانية البحث  -

 بالكلية. العِلمي

لجنة البحث  -

 العِلمي

والدراسات 

 .العُليا

ر 
مب
س
دي

2
0
1
4

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تطوير آليات لتدبير  -2

وتنويع وزيادة 

مصادر التمويل 

 العِلمياللازمة للبحث 

 بالكلية.

الاتصال الدوري مع  -1

جهات التمويل المحلية 

والإقليمية والعالمية 

لتدبير وزيادة تمويل 

 بالكلية. العِلميالبحث 

تنويع مصادر  -5

التمويل اللازمة 

 العِلميللبحث 

 بالكلية.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

حل المشكلات 

الزراعية وزيادة 

 التمويل الذاتي
-- -- 

بالمُؤسسات قائمة  -

والجامعات  البحثية

 يمُكنالأجنبية التي 

 التعاون معها.

اتفاقيات معتمدة للتعاون  -

مُؤسسات مع  العِلمي

 وجامعات أجنبية. بحثية

 البحُوثزيادة أعداد  -

المشتركة مع  العِلمية

 علمية دولية. مُؤسسات 

لجنة البحث  -

 العِلمي

والدراسات 

 .العُليا

ر 
مب
س
دي

2
0
1
4

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

حصر والاتصال  -2

 بالمُؤسسات البحثية

والجامعات الأجنبية 

التعاون  يمُكنالتي 

 معها.

عقد اتفاقات تعاون  -1

مُؤسسات علمي مع 

وجامعات  بحثية

 أجنبية.

تشجيع عقد اتفاقات  -6

تعاون في مجالات 

مع  العِلميالبحث 

 مُؤسسات بحثية

 وجامعات أجنبية.

 تطوير وتحديث

الفاعلية التعليمية 

والبحث العلمي 

 بالكلية

-- -- 

آليات معتمدة للتواصل  -

لأعضاء هيئة  العِلمي

التدريس والهيئة 

مع الجامعات  المُعاونة 

 الأجنبية.

زيادة أعداد أعضاء  -

هيئة التدريس والهيئة 

التأهل  المُعاونة ذوي

المتطور متصلين 

 العِلميةبالمدارس 

 العالمية.

 المُشاركينزيادة أعداد  -

 المُؤتمراتفي حضور 

 بالخارج. العِلمية

لجنة البحث  -

 العِلمي

والدراسات 

 .العُليا

ر 
مب
س
دي

2
0
1
4

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تطوير آليات للتواصل  -2

لأعضاء هيئة  العِلمي

التدريس والهيئة 

مع  المُعاونة 

 الجامعات الأجنبية.

وتقييم نتائج  مُتابعة -1

 .العِلميالتواصل 

تشجيع التواصل  -7

لأعضاء  العِلمي

هيئة التدريس 

مع  المُعاونة والهيئة 

 الجامعات الأجنبية.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

 711 711 السعي نحو التميز

قائمة محدثة بالمجلات  -

والدوريات العالمية 

 ذات معامل التأثير.

آلية معتمدة لتشجيع  -

النشر في مجلات 

عالمية متخصصة ذات 

 معامل تأثير.

عدد الأبحاث  زيادة -

المنشورة في مجلات 

عالمية ذات معامل 

 تأثير.

وجود قاعدة بيانات   -

للبحوث  مُعلنةمحدثة و

المنشورة في مؤتمرات 

 محلية ودولية.

لجنة البحث  -

 العِلمي

والدراسات 

 .العُليا

ر 
مب
س
دي

2
0
1
4

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

حصر دوري  -2

للمجلات والدوريات 

العالمية المتخصصة 

 ذات معامل التأثير.

تطوير آليات لتشجيع  -1

النشر في مجلات 

عالمية متخصصة 

 ذات معامل تأثير.

وتقييم تطور  مُتابعة -3

النشر من أعضاء 

هيئة التدريس والهيئة 

في المجلات  المُعاونة 

 والدوريات العالمية.

تشجيع النشر  -8

 الدولي.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

زيادة الموارد 

 الذاتية
11 11 

القابلة  البحُوثقائمة ب -

 للتطبيق.

آليات معتمدة للاتصال  -

والتعاون مع أقسام 

والتطوير في  البحُوث

 مُؤسسات الإنتاج

 والتصنيع الزراعي.

زيادة عدد النتائج  -

 البحثية المطبقة.

المُقررات زيادة عدد  -

المدمج فيها  الدراسية

 .العِلمية البحُوثنتائج 

زيادة دعم القطاع  -

الخاص للأنشطة 

 البحثية بالكلية. 

لجنة البحث  -

 العِلمي

والدراسات 

 .العُليا

ر 
مب
س
دي

2
0
1
4

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

 البحُوثحصر بنتائج  -2

 القابلة للتطبيق. العِلمية

تطوير آليات الاتصال  -1

والتعاون مع أقسام 

والتطوير في  البحُوث

 مُؤسسات الإنتاج

 والتصنيع الزراعي.

تسويق نتائج  -9

 العِلمية البحُوث

 الخاصة بالكلية.

تخريج باحثين 

أكفاء وأعضاء 

هيئة تدريس ذوي 

جدارات عالية 

لرفع القدرة 

 التنافسية للكلية

71 81 

قائمة بالندوات  -

فيها من  المُشاركينو

 .المُعاونة الهيئة 

زيادة عدد الأبحاث  -

الجيدة والمشروعات 

 البحثية.

 المُشاركينتزايد عدد  -

 المُعاونة فيمن الهيئة 

مسابقات التميز )أفضل 

-أفضل عرض-رسالة

 أفضل ملصق ....(

لجنة البحث  -

 العِلمي

والدراسات 

 .العُليا
ر 
مب
س
دي

2
0
1
4

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

عقد ندوات تدريبية  -2

لتنمية قدرات شباب 

البحثين من الهيئة 

في مجالات  المُعاونة 

 البحُوثإعداد وكتابة 

والمشروعات  العِلمية

 البحثية.

تطوير آليات لتشجيع  -1

الباحثين من الهيئة 

للتميز في  المُعاونة 

 الأداء البحثي.

تحفيز ودعم  -21

الأداء البحثي لشباب 

الباحثين من الهيئة 

 .المُعاونة 
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

تشجيع النشر 

 العلمي
-- -- 

نشرات دورية عن  -

تقارير عن  –المؤتمر 

 المُشاركينزيادة عدد 

محلياً ودولياً في مؤتمر 

 .العِلميةالكلية للبحوث 

موضوعات بالمؤتمر  -

مواكبة للتغيرات 

 الإقليمية والعالمية.

زيادة استفادة الجهات  -

 البحُوثالمعنية بنتائج 

التطبيقية المنشورة 

 بالمؤتمر.

لجنة البحث  -

 العِلمي

والدراسات 

 .العُليا

ر 
مب
س
دي

2
0
1
4

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

توسيع نطاق الإعلام  -2

عن فعاليات وأنشطة 

 المؤتمر.

تشجيع الجهات  -1

المعنية المحلية 

والإقليمية والأجنبية 

في  مُشاركةعلى ال

 فعاليات المؤتمر.

 البحُوثتسويق نتائج  -3

التطبيقية المنشورة 

 بالمؤتمر.

تطوير مؤتمر  -22

الكلية للبحوث 

 .العِلمية

زيادة الموارد 

 الذاتية
11 11 

تقرير عن الفجوات  -

على نتائج تحليل  بنُاء  

 الوضع الراهن.

معتمدة  خُطةوجود  -

لتنشيط الوحدات مبنية 

على تقدير الاحتياجات 

 ية.المُجتمع

عن تنفيذ  مُتابعةتقارير  -

 .الخُطة

 خِدمةقطاع  -

وتنمية  المُجتمع

 البيئة.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تحليل الوضع الراهن  -2

لتحديد  لدور الوحدات

 الفجوات.

 خُطةوضع وتنفيذ  -1

لزيادة مساهمة 

الوحدات ذات الطابع 

 خِدمةالخاص في 

 .المُجتمع

 خُططوتقييم  مُتابعة -3

 العمل.

زيادة مساهمة دور  -2

الوحدات ذات 

الطابع الخاص في 

 .المُجتمع خِدمة

7- 
ق 
قي
ح
وت
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 ا
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ا
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و
ي
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 email: drhesmostafa@hotmail.com Mobile: 0101497841  ثروت ىأ.د. مصطف                        49

 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

تفعيل خدمة 

المجتمع وتنمية 

 البيئة
1 71 

تقرير الوضع الراهن  -

 .المُجتمع خِدمةلقطاع 

سنوية مطورة  خُطة -

 .المُجتمع خِدمةلقطاع 

وتقييم  مُتابعةتقارير  -

 .الخُطةتنفبذ 

الأداء  مُستوياتارتفاع  -

 بالوحدات.

 خِدمةقطاع  -

وتنمية  المُجتمع

 البيئة.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
2

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تحليل دوري للوضع  -2

الراهن لنشاط قطاع 

وتنمية  المُجتمع خِدمة

 البيئة.

قطاع  خُطةتطوير  -1

وتنمية  المُجتمع خِدمة

 البيئة.

 المطورة. الخُطةتنفيذ  -3

 الخُطةتنفيذ  مُتابعة -2

 المطورة.

تحديث دوري  -1

 المُجتمع خِدمة خُطةل

 وتنمية البيئة.

تشجيع مشاركة 

الأطراف المعنية 

 من داخل الكلية
11 11 

 بنُاء  تقرير بالفجوات  -

على تحليل الوضع 

 الراهن.

قائمة بالندوات التي تم  -

 .المُشاركينعقدها و

مطبوعات لتوضيح  -

 مفاهيم الوعي البيئي.

ارتفاع الوعي البيئي  -

 بين مجتمع الكلية.

 خِدمةقطاع  -

وتنمية  المُجتمع

 البيئة.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

 المُستوى تحليل  -2

الراهن للوعي البيئب 

 بمجتمع الكلية.

عقد ندوات وورش  -1

عمل دورية لزيادة 

الوعي البيئي بين كافة 

 فئات مجتمع الكلية.

إعداد مطبوعات  -3

ونشرات لتنمية الوعي 

 البيئي.

تفعيل نشاط اللجان  -2

المعنية بتنمية الوعي 

 البيئي.

تنمية الوعي  -3

البيئيي بين كافة 

 فئات مجتمع الكلية.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

زيادة القدرة 

التنافسية للكلية 

 والتميز
11 71 

تقرير عن الفجوات  -

على تحليل الوضع  بنُاء  

 الراهن.

آليات مدققة لقياس  -

دماتكفاءة وفاعلية ال  خ 

 ية.المُجتمع

تحسن مستوى كفاءة  -

دماتوفاعلية ال  خ 

 ية.المُجتمع

 خِدمةقطاع  -

وتنمية  المُجتمع

 البيئة.

ر 
مب
س
دي

2
0
1
4

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تحليل الوضع الراهن  -2

دماتلل ية المُجتمع خ 

المقدمة بالكلية وتحديد 

 الفجوات.

تطوير آليات لقياس  -1

كفاءة وفاعلية 

دماتال  ية.المُجتمع خ 

تحسين كفاءة  -2

دماتوفاعلية ال  خ 

 ية.المُجتمع

 

تميز وزيادة 

 الذاتيةللموارد 
71 81 

زيادة عدد الوحدات  -

المعتمدة لإنتاج وتقديم 

دمات لمجتمع الكلية  خ 

 الخارجي. المُجتمعو

ارتفاع مستوى الرضا  -

بين الفئات المستهدفة 

عن دور الكلية في 

 .المُجتمع خِدمة

 خِدمةقطاع  -

وتنمية  المُجتمع

 البيئة.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

لمنتجات  حصر دوري -2

 وحدات الكلية.

استكمال التجهيزات  -1

المطلوبة للوصول إلى 

 .التطويرمنتج عالي 

استكمال تأهيل الفنيين  -3

 للعمل بوحدات الكلية.

دورية لجودة  مُتابعة -2

المنتجات بوحدات 

 الكلية. 

تشجيع الحصول  -5

تصديق واعتماد 

صلاحية لمنتجات 

وحدات الكلية من 

 الجهات المعنية.
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

تحفيز وتشجيع 

متلقي الخدمة على 

الاستعانة بخدمات 

 الكلية

11 11 

توفر أدوات لقياس رضا  -

منظمات سوق العمل 

المدني عن  المُجتمعو

دمات الكلية ومستوى  خ 

 الخريجين.

دماتتحسن  - الكلية  خ 

المقدمة للمجتمع 

 المحيط.

 مُستوياتارتفاع  -

دماتالرضا عن   خ 

الكلية ومستوى 

 الخريجين.

 خِدمةقطاع  -

وتنمية  المُجتمع

 البيئة.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تطوير أدوات لقياس  -2

مستوى رضا منظمات 

 المُجتمعسوق العمل و

دماتالمدني عن   خ 

الكلية ومستوى 

 الخريجين.

تحليل جوانب عدم  -1

 الرضا والأسباب.

 خُطةوضع وتنفيذ  -3

لتحسين الجوانب 

 المتعلقة بعدم الرضا.

 خُطةوتقييم  مُتابعة -2

 التحسين.

تقييم رضا  -6

منظمات سوف 

 المُجتمعالعمل و

دماتالمدني عن   خ 

الكلية ومستوى 

 الخريجين.

 



 

 email: drhesmostafa@hotmail.com Mobile: 0101497841  ثروت ىأ.د. مصطف                        44

 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

رفع القدرة 

 التنافسية للكلية
11 11 

تقرير عن الفجوات  -

على تحليل الوضع  بنُاء  

 الراهن.

تزايد الوعي ببؤامج  -

دماتوأنشطة و  خ 

الأقسام والوحدات 

 بالكلية. ةمُختلفال

معلومات محدثة عن  -

برامج وأنشطة 

دماتو الأقسام  خ 

ووحدات الكلية بموقعها 

 الإلكتروني.

 خِدمةقطاع  -

وتنمية  المُجتمع

 البيئة.

ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

إعداد تقرير عن  -2

الوضع الراهن لمستوى 

الإعلام عن برامج 

دماتو الأقسام  خ 

 ةمُختلفالوالوحدات 

بالكلية وتحديد 

 الفجوات.

إعداد مطبوعات عن  -1

برامج وأنشطة 

دماتو الأقسام  خ 

 ةمُختلفالوالوحدات 

 بالكلية.

تحديث المعلومات بموقع 

الكلية الإلكتروني عن 

برامج وأنشطة 

دماتو الأقسام  خ 

 ةمُختلفالوالوحدات 

 بالكلية.

تحسين مستوى  -2

الإعلام عن برامج 

دماتوأنشطة و  خ 

الأقسام والوحدات 

 بالكلية. ةمُختلفال

8- 
ر 
وي
ط
الت

ر 
تم
س
لمُ
ا

 
ية
كل
 ال
طة
ش
لأن

 

 71 1 دعم اتخاذ القرار

توفر قاعدة بيانات  -

محدثة عن إنجازات 

 القطاع.

 خِدمةقطاع  -

وتنمية  المُجتمع

 البيئة.
ر 
مب
س
دي

1
1
2
3

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

تقييم واستكمال قاعدة  -2

 خِدمةبيانات وأنشطة 

 .المُجتمع

تحديث دوري لقاعدة  -1

 البيانات.

قاعدة  تطوير -1

 خِدمةبيانات أنشطة 

 .المُجتمع
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 ملاحظات

 التكلفة بالألف جني 
وتقييم  مُتابعةال مُؤشرات

 الأداء
 ول التنفيذؤمس

 التوفيت

الأهداف  الأهداف التنفيذية الأنشطة والمهام
 الاستراتييية

موارد  الااية

 أخرى

ميزانية 

 الكلية
 بداية نهاية

رفع القدرة 

التنافسية والتميز 

 للكلية
1 71 

قوائم بالأطراف  -

 ية المستهدفة.المُجتمع

 مُشاركةآليات معتمدة ل -

ية في المُجتمعالأطراف 

 أنشطة الكلية.

زيادة مساهمات  -

ية في المُجتمعالأطراف 

 أنشطة الكلية.

 خِدمةقطاع  -

وتنمية  المُجتمع

 البيئة.

ر 
مب
س
دي

2
0
1
4

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

حصر الأطراف  -2

 ية المستهدفة.المُجتمع

تطوير وتنفيذ آليات  -1

 مُشاركةلزيادة 

الأطراف المجتنعية في 

 أنشطة الكلية.

 مُشاركةوتقييم  مُتابعة -3

ية في المُجتمعالأطراف 

 أنشطة الكلية.

إدماج الأطراف  -3

ية في المُجتمع

 أنشطة الكلية.

تشجيع مجتمع 

الكلية على 

 المشاركة
11 11 

تقرير عن الفجوات  -

على نتائج تحليل  بنُاء  

 الوضع الراهن.

كافة  مُشاركةآليات ل -

فئات مجتمع الكلية في 

 المُجتمع خِدمةبرامج 

 وتنمية البيئة.

مجتمع  مُشاركةزيادة  -

 خِدمةالكلية في برامج 

 وتنمية البيئة. المُجتمع

 خِدمةقطاع  -

وتنمية  المُجتمع

 البيئة.

ر 
مب
س
دي

2
0
1
4

 

ر 
اي
ين

1
1
2
2

 

حصر دوري للوضع  -2

الراهن لمستوى 

كافة فئات  مُشاركة

مجتمع الكلية في برامج 

وتحديد  المُجتمع خِدمة

 الفجوات.

تطوير وتنفيذ آليات  -1

كافة فئات  مُشاركةل

مجتمع الكلية في برامج 

 .المُجتمع خِدمة

وتقييم نتائج  مُتابعة -3

 .مُشاركةتنفيذ أليات ال

دمج فئات مجتمع  -2

الكلية في برامج 

 المُجتمع خِدمة

 وتنمية البيئة.
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 الوضع الراهن والمستهدف

 يةالمُجتمع مُشاركةوال العِلميوالبحث  العلُياالتعليم بمرحلتي البكالوريوس والدراسات 

 المستهدف الوضع الراهن المعيار

الطلاب ك 1

 والخريجو 

تعانى الكلية من عجز في أعداد الطلاب 

وعدم انتظام حضورهم للمحاضرات 

النظريةك كما تضعف الروابط بين الكلية 

وخريجيها إلى درجة عدم استفادة الكلية 

منهم خاصة الذين يتقلدو  مراكز قيادة 

أو  المُؤسسات الحكوميةسواء في 

 الشركاتك

في ضوء متطلبات سوق العمل   ةمُختلفاللقبول وتحويل الطلاب وتوزيعهم على البرامج  مُعلنة سِياسةوجود  -

الإمكانيات التدريسية  آليات ترويج وجذب الطلاب الوافدين  تعريف الطلاب الجدد برؤية ورسالة وأهداف الكلية 

 تمدة كوالبرامج الجديدة التى تطبق بنظام الساعات المع

 كةمُختلفالتطوير الأنشطة الطلابية في المجالات  -

 تأهيل الخريجين لسوق العملك -

 تدعيم رابطة الخريجين ووضع برامج لجذبهم ومشاركتهم في تطوير الأداءك -

المعايير ك 7

 الأكاديمية

 التطويرتحاول الكلية من خلال منظومة 

تطويع المعايير الأكاديمية القومية 

وتطوير مقرراتها الدراسية بحيث تواكب 

التطورات الحديمة لتلبي احتياجات سوق 

أ  هذا المجال مازال يتطلب  العمل إلا

 جهدا  مكمفا ك

الكلية وجود توتيق معتمدة ومعلن للمعايير القومية الأكاديمية القياسية المرجعية لقطاع العلوم الزراعية لبرامج  -

 وتطوير مقرراتها الدراسية بصورة دورية بما يتلاءم مع متطلبات سوق العملك

 / مجلس الكليةك الجودة/ وحدة  العِلميةعلى مستوى الأقسام المُقررات الدورية للبرامج و مُراجعةإجراءات موتقة لل -

آرا هم موضع الاعتبار في التحديث  والمُقررات وأخذوضع معايير موضوعية لاختيار المراجعين الخارجيين للبرامج  -

 والتطويرك

 توعية الطلاب وأعضاء هيئة التدريس بالمعايير القوميةك -

داريين بمهام الإرشاد ورش عمل لتوعية المرشدين الأكاديميين والإ عقد  للإرشاد الأكاديميفاعل وجود دليل  -

 كالأكاديمي

البرامج ك 1

 المُقررات و

 الدراسية

الكلية سباقة في تطوير كلياتها  كانت

التعليمية ومقرراتها الدراسية إلا أ  

عملية التطوير يجب أ  تتسم بالديناميكية 

 على متطلبات سوق العملك بنُاء  

 وجود توصيف للمقرات الدراسية طبقا  للمعايير القومية الأكاديمية القياسية المرجعية وتقارير دورية عنهاك -

يعبر عن مدى مرونة البرامج التعليمية  العِلميةتقارير للمقيمين الخارجيين واللجا  الاستشارية والأقسام  وجود -

 التطويرك خُططسوق العمل والتايرات قي  والمُقررات لمتطلبات

مهارات  /فريقوالابتكار / العمل في  التفكير الناقد /المُشكلاتحل الدراسية مهارات ذهنية وعامة ) المُقررات تضمين  -

 كالإدارة  وغيرها( /الحاسب
 التعليميةك في تصميم وتطوير البرامج ةمُختلفالالأطراف المعنية  مُشاركة -

التعليم والتعلم ك 1

والتسهيلات 

 الداعمة

ينقص الكلية معظم التسهيلات الداعمة 

للتعليم والتعلم على الرغم من التطور 

الذ  تحقق في العامين الأخيرين  يؤتر 

   سلبا  على كفاءة العملية التعليميةكذل

للتعليم والتعلم يشارك في إعدادها الأطراف المعنية داخل وخارج الكلية  يتم  مُعلنةموتقة و استراتييية خُطةوجود  -

مراجعتها دوريا  في ضوء الاستفادة من نتا ج الامتحانات / نتا ج الاستقصاء الموج  للطلاب   أعضاء هيئة التدريس 

 كالمُعاونة الهية   

 تنويع أنماط التعليم لتحقيق المخرجات التعليمية المستهدفةك -

 وجود مقررات إلكترونيةك -

 احتواء مقررات دراسية على مجالات معينة وطرق تدريس لتطبيق التعلم الذاتيك -

 رجوع 
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 المستهدف الوضع الراهن المعيار

 وجود معامل كمبيوترك -

 توفر وسا ط تعليمية بالمكتبةك -

 وفقا  لمخرجات التعلم المستهدفة مع قياس فاعليت  للطلابكتوفير التدريب الميداني الفعال والمرضي  -

 وجود قاعدة بيانات بأعداد وتخصصات أعضاء هيئة التدريسك -

 كالمُعاونة رفع كفاءة وأداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة  -

 وضع استرتيجية معتمدة وموتقة للتقويم الطلابي محدتةك -

عضاء هيئة أك 1

 التدريس

تتسم الكلية بدرجة عالية من التزام 

أعضاء هيئة التدريس إلا أ  محدودية 

فرص الاحتكاك الخارجى والتدريب 

تحد من قدرتهم على تطوير  ستمر الم

مقرراتهم الدراسية  خاصة وأ  غالبيتهم 

 من خريجى الكليةك

مراعاة الاحتياجات التدريبية لكل فئة  المُعاونة معلتنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس والهيئة  خُطةوجود  -

 وتقييم مردود التدريب على الأداء والاستفادة من  في التطويرك

على تحليل نتا ج استطلاعات رأ  الطلاب والخريجين وتحليل التقارير الدورية  بنُاء  تقارير تقييم أداء هيئة التدريس  -

 ر الأداءكللقا مين على العملية التعليمية في مقرراتهم ومدى تطو

 نتا ج استبيانات الطلاب والخريجين عن تحسن أداء هيئة التدريس وتطور طرق ومصادر التعليم والتعلمك -

 ارتفاع معدل أداء هيئة التدريس في مجال البحث والتأليفك -

 زيادة أعداد الفئات المتدربة والمؤهلة للقيام بمهامهمك -

البحث العلمى ك 1

والانشطة 

 العِلمية

إلى  العِلميوعات البحث لا تخضع موض

معايير دقيقة تربطها بمتطلبات سوق 

  كما لا  والمشكلات الواقعية العمل

ة للبحث الزراعي ناسبمتتوافر إمكانات 

أو أية أنشطة علمية مرتبطة بها  هذا في 

الوقت الذ  يضعف فية اقبال القطاع 

الخاص على الاستفادة من الإمكانات 

 كالعِلميةالبحمية و

الكلية والجامعة مع زيادة المخصصات المالية  استراتيييةبحمية للكلية معتمدة وموتقة ومتوافقة مع  خُطةوجود  -

 كالعِلميةالبحمية للأقسام 

 كالعِلميلجنة موتقة لنشر الوعي وتفعيل أخلاقيات البحث  -

 بحل مشكلات سوق العمل ومواكبة لأحدث التطوراتك العِلميةربط الأبحاث  -

 الجارية والمنشورةك العِلميةنات للأبحاث وجود قاعدة بيا -

 كالعِلميزيادة مخصصات النشر  -

 بالكليةك العِلميةالمشتركة بين الأقسام  البحُوثوجود عدد من  -

 الحاصلة على براءات الاختراع   أو المنشورة في مجلات علمية مميزةك البحُوثوجود عدد من  -

 كالمُؤتمراتزيادة أعضاء هيئة التدريس المشتركين في  -

دميةالإنتاجية  مُؤسسات السعي نحو جذب ال -  والتطبيقية الخاصة بالكليةك العِلمية البحُوثللاستفادة من  والخ 

 بالكليةك العِلميإيجاد أساليب ووسا ل وبرامج لتشجيع وتحفيز البحث  -

 بالكلية في العملية التعليميةك العِلميالاستفادة من نتا ج البحث  -

 كالعِلميالتعليم العالي والبحث  مُؤسسات روعات البحمية الممولة وإبرام وتفعيل اتفاقيات تقافية مع زيادة نسبة المش -

الدراسات ك 2

 العُليا

تعانى الكلية من انخفاض حاد في 

  وضعف العُليامستوى طلبة الدراسات 

الطلاب عليها كذل  موضوعات  اقبال

التسجيل تقليدية في جانبها الأعظم ولا 

تمس المشاكل الزراعية مما يجعلها 

 محدودة الأتار التنمويةك

يتفق مع  المُقررات وتوصيف كامل للبرامج و ةمُختلفال العُلياتبني الكلية للمعايير القياسية الأكاديمية لبرامج الدراسات  -

 الداخلية والخارجية لتلبي احتياجات سوق العملك مُراجعةوالتحديث بال مُراجعةطبيعة كل برنامج مع دورية ال

 كالعِلميوجود قواعد معلن  لنظم القبول والتسجيل والاشراف  -

 للكليةك المطورة البحمية خُطةوجود موضوعات بحمية مواكبة لل -

 كلعُليااوجود قاعدة بيانات ودليل للدراسات  -

 توفير الإمكانات والتسهيلات المادية اللازمة للعملية البحميةك -
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 من المعامل البحمية بالكليةك المُستفيدين زيادة أعداد  -

 بما يتوافق مع المخرجات التعليمية المستهدفة لكل درجة علميةك العُلياآلية للتقويم على مستوى طلاب الدراسات  -

 المكتبات الإلكترونيةكزيادة أعداد المترددين على  -

 للتعامل مع تظلمات الطلابك مُعلنةوقواعد محددة و العُلياإيجاد آلية لتلقي شكاوى طلاب الدراسات  -

 المُستمر التقيم ك 8

للفاعلية 

 التعليمية

المُستمر لا توجد آلية فعالة للتقييم 

 التعليمية للفاعلية

 والشامل للفاعلية التعليميةك المُستمرموتقة للتقويم  خُطةوجود  -

وجود لا حة تنفيذية مع تفعيل اللوا ح والقوانين المتعلقة بالمساءلة والمحاسبة في مجالات الفاعلية التعليمية  -

 واستحداث قرارات جديدة لتحسين الأداءك

 منهاك ستفادةالمُستفيدين والاوجود آلية لمناقشة نتا ج التقويم مع القيادات الأكاديمية والإدارية وباقي  -

 تنفيذية لتحسين وتعزيز الفاعلية التعليمية بالكليةك خُطط -

  ملفات المُقررات الدورية لتقارير البرامج و مُتابعةنظام داخلي متكامل لإدارة جودة التعليم والتعلم بالكلية بال -

 معالجة وتصحيح الجوانب السلبيةك خُطط  العِلمي  البحث المُقررات 

 ومعدلات الإنجازك تابعةمُ وجود تقارير ال -

 وجود مجالس استشارية للبرامج التعليمية بالكليةك -

 كالتطويروجود ندوات تمقيفية يشارك فيها جميع المعنيين بالكلية لتعظيم الاستفادة من تقافة  -

 مُشاركةالك 9

ية المُجتمع

وتنمية 

 المُجتمع

بذلت الكلية جهدا  كبيرا  في سبيل 

المحيط بها  المُجتمعفي تنمية  مُشاركةال

كما بذل أعضاء هيئة التريس جهودا  

في المهام  مُشاركةمتواصلة بال

والبحمية الخاصة  العِلميةوالمسؤليات 

 البحُوثبوزارة الزراعة والر  ومراكز 

الزراعية الأخرى  إلا أ  هذة المجالات 

 تتطلب المزيد من العمل مستقبلا ك

 نتا ج استبيانات الندوات واستخلاص التقارير اللازمة لتطوير الأداءك تحليل -

 كالمُجتمع خِدمةفي  المُشاركينزيادة عدد أعضاء هيئة التدريس  -

 بالموقع الإلكتروني للكليةك المُجتمع خِدمةزيادة عدد المترددين على صفحة  -

 وجود بيانات واضحة عن احتياجات المستفدينك -

 في اللقاءاتك المُشاركينزيادة أعداد  -

 استممار نتا ج استطلاع الرأ  في التحسين والتظويرك -

 وجود قاعدة بيانات للمستفيدين من أرباب العملك -

 وجود قاعدة بيانات للخريجينك -

 يةكالمُجتمع خِدمةتنفيذية موتقة لل خُطةوجود  -

 في الأنشطةك المُشاركينزيادة عدد  -

 في القوافل الإرشاديةكأعضاء هيئة التدريس  مُشاركةزيادة  -

 

 

 تم بحمد الله

أطيب التمنيات بالتقدم والرقي    

 رجوع 
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Biochemistry Department 

  
 

 مصطفى إبراهيم ثروت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الحيوية قسم الكيمياء -كلية الزراعة  -أستاذ بجامعة عين شمس / 

 الحيوية التكنولوچيابرنامج 

  الحيوية( التكنولوچياأستاذ بقسم الكيمياء الحيوية )برنامج 

 ذ مساعد بقسم الكيمياء الحيويةستاأ 
 مدرس بقسم الكيمياء الحيوية 
 لأراضي شعبة الكيمياء الحيويةمدرس مساعد بقسم ا 

 شعبة الكيمياء الحيوية معيد بقسم الأراضي 

     من جامعة ولاية موسكو )لامانوسف(. في العلوم البيولوچية 

 mRNAبعنوان" نظم نموذجية لدراسة التنظيم الحراري والهرموني على تراكم بروتينات 

 الكلوروبلاستيدية".

      " الكيمياء الحيوية" من جامعة عين شمس.في العلوم الزراعية 

 بذور عباد الشمس". بعنوان "دراسات كيماوية حيوية على بعض مكونات

    " الكيمياء الحيوية" من جامعة عين شمسفي العلوم الزراعية. 
♠  

العلوم والتعليم العالي ( وزارة Frontiers in Geneticsمشروع برنامج ولاية موسكو ) -8

بالاشتراك مع ألمانيا "ميونخ" ممثلة في  كممول "روسيا الاتحادية" والتكنولوچيا
(Deutsche Forschungsgemeinschaft “SFB 440” في الفترة من ، )إلى  4343

م، وقد تم إنهاء رسالة الدكتوراه على هذا المشروع كما تم نشر عدة أبحاث بمجلات 4330

 دولية. 

 رجوع 
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باستخدام تقنية  البروتيني التركيبالنباتية و الأمراضالعلاقة بين صفة المقاومة لبعض "  -8

تم تمويله من  يم  والذ 4334/  4/  94إلى  4330/  4/  4من ، "الإلكتروفوريسيز

التعاون مع معهد بحوث أمراض النبات  ،الزراعي للبحوث والإرشاد الإقليميةالمجالس 
 .وزارة الزراعة -الزراعية  بمركز البحوث

  والذي يصاب بمرض  ،اقتصادي هام كمحصولتحديد نبات القطن في هذا المشروع أمكن

 أمكن التوصل لنتائج تم نشرها.ذبول الفيوزاريوم و

 التجارب المبدئية  لإجراءإضافة  ،معمل لتحاليل البروتينات بإنشاء مع الفريق البحثي قام

 .  والنهائية

 الملحياستخدام بعض منظمات النمو النباتية في إنتاج الذرة الشامية تحت ظروف الإجهاد  " - 1

)دعم من الجانب الفرنسي(  الإرشادالإقليمية للبحوث و الممول من المجالسو ،"والجفاف

 . م 2998/  6/  31م إلى  2996/  21/  32من 

  وبعض منظمات النمو )حمض  الشاميةمعينة من الذرة  سلالاتفي هذا المشروع تم تحديد

النتائج المتحصل عليها  -( كما تم التعاون مع قسم الوراثة بالكلية البنزيل أدنين ،الأبسيسك 

 تم نشرها.

 تينات من أجهزة باستكمال مستلزمات معمل تحاليل البرو بالمشروعمع الفريق البحثي  قام

 .لمبدئية والتجارب النهائيةا التجاربإضافة لإجراء  ،وتجهيزات معملية كيميائيةومواد 
( في الفترة من التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد) CIQAPمشروع الـ  -4

 والذي تم تمويله من المجلس الأعلى للجامعات. 7000إلى أكتوبر  7002أكتوبر

  في هذا المشروع تم دعم الكلية مادياً وفنياً لاستكمال بعض الخصائص التي تحتاج إلى
 تحسين.

  ، الجودة نظم وادارة يالمؤسس يملجنة التقوتولى رئاسة لجنة التخطيط الإستراتيجي ،
 لجنة التقويم المستمر للفاعلية التعليمية.

  قام ومازال يقوم بالأعمال الاستشارية لمختلف معايير الهيئة القومية لضمان جودة
 التعليم والاعتماد.

 يير القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية قام ويقوم بالمراجعة الشاملة والمستمرة لمعا
 بالكلية.

  .يقوم بأعمال الدعم الفني لأقسام ولجان الكلية لتحقيق متطلبات الجودة 

1

 تدريسو تطويرفي  التدريسبقسم الكيمياء الحيوية مع السادة أعضاء هيئة  هشارك منذ تعيين 
بتحويل المقررات الدراسية إلى  ، كما قامللنظم الحديثة  الدراسية تبعاً  المقرراتمناهج 

 Data-showعرض عن طريق الـ ستعانة بها في المحاضرات والصورة إلكترونية للا

استعماله في عرض أحدث ما توصل إليه بالقسم و Internetإضافة إلى إدخال الـ 
على شبكة  موقع للقسممع بعض الزملاء بتصميم  ماكما ق التخصص لطلبة الدراسات العليا،

 .Internet الـ

  قام بتوصيف العديد من مقررات القسم سواء لمرحلة البكالوريوس أو الدراسات العليا

الحيوية بالتعاون مع قسمي الوراثة  التكنولوچياومسجل بها كمنسق ، أيضاً توصيف برنامج 

عن الثلاثة  لهذا البرنامج Coordinatorبالكلية حيث أنه يقوم بدور  والميكروبيولوچي

 أقسام ، مراجع داخلي بوحدة ضمان الجودة بالكلية.
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  الرابعة )عملية و نظرية( للفرقةكيمياء التحليل القياسي. 

 القلويدات للفرقة الرابعة )عملية و نظرية( كيمياء. 

  والهرمونات للفرقة الرابعة )عملية و نظرية( الإنزيماتكيمياء. 

 عملية و نظرية( أساسيات الكيمياء العضوية للفرقة الثانية(. 

  للفرقة الأولى )عملية و نظرية( العضويةغير الكيمياء. 

  والطبيعية للفرقة الأولى )عملية و نظرية( التحليليةأساسيات الكيمياء. 

 عملية و نظرية( انيةأساسيات الكيمياء الحيوية للفرقة الث( . 

  (و نظريةللفرقة الثالثة شعب مختلفة )عملية  المتقدمةالكيمياء الحيوية. 
  الأولى علوم )عملية و نظرية(.للفرقة الكيمياء العامة 
 الطبيعية والتحليلية للفرقة الأولى هندسة )عملية و نظرية(. الكيمياء 
 الحيوية والزراعة  التكنولوچياجي الكيمياء الحيوية باللغة الإنجليزية لطلاب برنام

 العضوية.

 .كيمياء الأحماض النووية         .                     كيمياء حيوية طبيعية ♠
 دراسات خاصة.                               كيمياء حيود الأيض. ♠
 .البيئيحيوية تحت الإجهاد كيمياء  ♠

8

 البيولوچيلأبحاث التثبيت    )أ( 

مركز البحوث  -م بمعهد الهندسة الوراثية  4334ة يوني 44 - 44في الفترة من  للآزوت

 .الأمريكية  Minnesotaبالتعاون مع جامعة   -الزراعية 

 المعيدينبية الأولى للمدرسين المساعدين والمحاضرات في الدورة التدريإلقاء ( التدريس وب) 
 فيالتي عقدت بالمعمل المركزي بالكلية  ،السائل والغاز فيفي التحليل الكروماتوجرا

 .م 4334 فبراير 44 - 49الفترة من 

ين المعيدو للمدرسين المساعدينإلقاء المحاضرات في الدورة التدريبية الأولى ( التدريس وجـ)
ية في الفترة من ـــالتي عقدت في المعمل المركزي بالكلفي التحليل بالامتصاص الذري و

 . م4334 مايو 49 - 44

والتابع  بمعهد إعداد القادة بحلوانفي مجال النشاط القيادي  التنشيطية ات( حضور الدورد)
م. وكذلك في  4334 يونيه 44 - 3في الفترة من  -مكتب الوزير - لوزارة التعليم العالي

 يونيه عام 44 -44في م، والدورة التي عقدت4334 يوليه 4 إلى يونيه 44الفترة من 

 م.4333

 49 - 44من  في الفترة المعيدينو للمدرسين المساعدينالتدريبية  الدورةفي  المشاركة )هـ(

 .م4444 يونيه

العملية في الدورة التدريبية للمحضرين بأقسام الكلية ( التدريس وإلقاء المحاضرات النظرية وو)

 .م 4444 أغسطس 44 - 44لفترة من بالمعمل المركزي في ا المختلفة

أوزبكستان في مجال الأراضي  جمهورية( المساهمة في الدورة الزراعية لأعضاء وفد ن)

 .م 4444 نوفمبر 44 - 0من  خلال الفترةالتي عقدت بالكلية الزراعية والكيمياء و

  FLDP القياداتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس ودورات تدريبية في مشروع ت ( تلقىط)

  هي كالتالي:شمس وبجامعة عين 

 .4444سبتمبر  44 - 3 -4

 .4444سبتمبر   40 -44.     -4
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 .4444يونية  3-44 -9

 .4444يونية  40 -0-44

 .4444أغسطس  44-44 -4

 .4444سبتمبر  9 -4. -4

  المعلومات فى التعليم العالي وتكنولوچيامشروع تطوير نظم في تدريبية  ( تلقى دورة)ع( 
ICTP   شمسجامعة عين بكلية الحاسبات والمعلومات 

Faculty of computer and information science: 

4-  Microsoft E-content Development Training 

 .4444أغسطس  44 - 44

والتابعة  NAQAAEالتعليم والاعتماد  الهيئة القومية لضمان جودةدورات تدريبية في  ( تلقىغ)

 هي كالتالي:لرئيس مجلس الوزراء و
4443مارس  4-44 -4

 4443مارس  44 -44 --4

 4443مارس  49 - 44 -9

  4443مارس  44 - 44 -0

  4443مارس  44  - 40 -4

 4443 إبريل 49 ـ 44 -4

 4443 يوليو 3 - 4  -4

 4443رديسمب 44 - 4-44

 4444 إبريل 44   -3

4444أغسطس  9 - 4  -44

 7000كتوبر أ 4401

 7000ديسمبر  0   -07

 سبتمبر 71 -72في الفترة  prep36برنامج تدريب المدربين )المستوى التمهيدي( ( ي)
فرع الشرق الْوسط  -لتنمية قدرات أعصاء هيئة التدريس والقيادات بالمركز القومي  7000

 .IBCT  وشمال أفريقيا للمجلس الدولي للمدربين المعتمدين

: دراسات كيماوية حيوية على الشعير العاري النامي تحت عنوا  الرسالة باللاة العربية -1

  النمومنظمات مختلفة من الملوحة وظروف 

 Biochemical Studies on Naked Barley:عنوا  الرسالة باللاة الإنجليزية

(Hordeum vulgare) Grown under Different Saline Conditions and Growth 

Regulators.  

  : عين شمسالجامعة

  : كلية الزراعةالكلية

  : الكيمياء الحيويةالقسم

  1112: سبتمبر تاريخ التسجيل

  1117بريل إ المنح: تاريخ



18 
 

 email: drhesmostafa@hotmail.com Mobile: 0101497841  ثروت ىأ.د. مصطف

 

 وممتحن الاشرافمشترك في  :الاشرافنوع 

فوسفورية  تقدير النشاط الحيوي لسلسلة من مركبات: تخليق وعنوا  الرسالة باللاة العربية -7

  عضوية مشتقة من مركبات غير سامة

 Synthesis and Evaluation of Biological Activity:عنوا  الرسالة باللاة الإنجليزية

of New Series of Organophosphorus Compounds Derived from non-toxic 

Compounds.  

: عين شمسالجامعة         

: كلية الزراعةالكلية         

: الكيمياء الحيويةالقسم         

1112سبتمبر  تاريخ التسجيل:         

1116نوفمبر  تاريخ المنح:         

الاشرافمشترك في  :الاشرافنوع          

 

  الكيمياء العامةعنوا  المؤلف باللاة العربية:  -2

  General Chemistry :عنوا  المؤلف باللاة الإنجليزية      

  3: عدد المشاركين في المؤلف      

  .Faculty of Agric. Ain Shams Univ :اسم جهة النشر      

  1116 أكتوبر تاريخ النشر:      

  131 عدد الصفحات :      

 العربية لاة المؤلف:      

  كe-learningالكتاب إلى صورة إلكترونية لاستخدام  في التعليم بأسلوب تم تحويل 
  كيمياء الأحماض النووية عنوا  المؤلف باللاة العربية: -1

  Nucleic acids Chemistry :عنوا  المؤلف باللاة الإنجليزية      

  2 عدد المشاركين في المؤلف:      

  .Faculty of Agric. Ain Shams Univ :اسم جهة النشر      

  1111غسطس أ تاريخ النشر:      

  321 عدد الصفحات :      

 العربية لاة المؤلف:      

  الكيمياء الحيوية المتقدمة عنوا  المؤلف باللاة العربية: -3

 : Advanced Biochemistry عنوا  المؤلف باللاة الإنجليزية      

  3 عدد المشاركين في المؤلف:      

  .Faculty of Agric. Ain Shams Univ :جهة النشراسم       

  2999 أكتوبر تاريخ النشر:      

  127 عدد الصفحات :      

  العربية لاة المؤلف:      

  التمثيل الغذائيكيمياء  عنوا  المؤلف باللاة العربية: -2

 :Chemistry metabolism عنوا  المؤلف باللاة الإنجليزية      

  3 المشاركين في المؤلف:عدد       

  .Faculty of Agric. Ain Shams Univ :اسم جهة النشر      

  1121 أكتوبر تاريخ النشر:      

  296 عدد الصفحات :      

  العربية لاة المؤلف:      
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  الطبيعية والتحليليةكيمياء ال عنوا  المؤلف باللاة العربية: -5

 :Physical & analytical Chemistry الإنجليزيةعنوا  المؤلف باللاة       

  1 عدد المشاركين في المؤلف:      

  .Faculty of Agric. Ain Shams Univ :اسم جهة النشر      

  1121 أكتوبر تاريخ النشر:      

  297 عدد الصفحات :      

 العربية لاة المؤلف:      

  كe-learningالكتاب إلى صورة إلكترونية لاستخدام  في التعليم بأسلوب تم تحويل 

 المراجع أداة مع العالي التعليم مؤسسات برامج وتقويم تصميم : المؤلفعنوا   -2

  2 عدد المشاركين في المؤلف:    

  1122 فبراير تاريخ النشر:      

  128 عدد الصفحات :      

  العربية لاة المؤلف:      

 الجامعات تدريس هيئة لعضو هامة ارشادات : عنوا  المؤلف -1

  2 في المؤلف:عدد المشاركين     

  1121 يناير تاريخ النشر:      

  95 عدد الصفحات :      

  العربية لاة المؤلف:      

 حقوق الملكية الفكرية -دليل أخلاقيات وآداب المهنة )جامعات( ا  المؤلف : عنو -3

  2 عدد المشاركين في المؤلف:    

  1119 فبراير تاريخ النشر:      

  231 عدد الصفحات :      

  العربية لاة المؤلف:      

 الجودة بين الواقع والخيالا  المؤلف : عنو -2

  2 عدد المشاركين في المؤلف:    

  1121 أكتوبر تاريخ النشر:      

  89 عدد الصفحات :      

  العربية لاة المؤلف:      

 التخطيط الاستراتيجيا  المؤلف : عنو -5

  2 المؤلف:عدد المشاركين في     

  1121 مارس تاريخ النشر:      

  212 عدد الصفحات :      

  العربية لاة المؤلف:      

 تقويم أداء الطلابا  المؤلف : عنو -6

  2 عدد المشاركين في المؤلف:    

  1119 مايو تاريخ النشر:      

  218 عدد الصفحات :      

  العربية لاة المؤلف:      

جميعها منشورة على الموقع التالي   
http://kenanaonline.com/users/hesmostafa/downloads 

http://kenanaonline.com/users/hesmostafa/downloads
http://kenanaonline.com/users/hesmostafa/downloads
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علاقتها ببعض المتغيرات ب مجتمع حيوانات القاع الكبيرة وتراكي  :عنوا  البحث/الرسالة -1

 مصر - بحوث الأسماك بالقناطر الخيرية البيئية بمحطة

Macro benthos abundance and community structure in relation to some 

environmental variables in Elkanater Elkhairia fish farm, Egypt 

 J. Biol. Chem. and Environmental Sciences 2(4)  جهة النشر:و مكا  

 الإنجليزية :البحث/الرسالةلاة 

 1118ديسمبر  :تاريخ التحكيم

 الحيوية والتكنولوچياالكيمياء الزراعية  :التخصص العام

 الكيمياء الزراعية :التخصص الدقيق

 المعامل بالنيكوتين أميدلنبات اللافنديولا بعض التغيرات الكيميائية  :عنوا  البحث/الرسالة -7

Some chemical changes of Lavendula officialis plant treated with 

Nicotinamide 

 J. Biol. Chem. and Environmental Science 3(2)  جهة النشر: ومكا  

 الإنجليزية :لاة البحث/الرسالة

 1118 يونيو :تاريخ التحكيم

 الحيوية ياچوالتكنولوالكيمياء الزراعية  :التخصص العام

 الزراعيةالكيمياء  :التخصص الدقيق

تأثير المعاملة الخارجية بمضادات الأكسدة على بعض المكونات   :عنوا  البحث/الرسالة -1

 الكيميائية للقمح النامي تحت ظروف الإجهاد الملحي.

Effect of exogenous plant antioxidant on some biochemical constituents 

in wheat grown under salinity stress conditions  

 لجمعية الكيمياء الزراعية وحماية البيئة بعنوان الثانيالمؤتمر العلمي  جهة النشر: ومكا  
 "التغيرات المناخية وأثرها على الصحة و البيئة"

J. Biol. Chem. and Environmental Sciences 2(4),  59بعنوان رقم  

 الإنجليزية :لاة البحث/الرسالة

 1118مارس  :تاريخ التحكيم

 النبات فسيولوچيا :التخصص العام

 النبات فسيولوچيا :التخصص الدقيق

  :المشروع عنوا  -4
Kinetics and Mechanism of Azlactone derivatives Ring-opining in mixed aqueous solvents 

عمادة البحث العلمي جامعة الملك سعودالمشروع:  جهة ومكا    

 5/22/1119 :تاريخ التحكيم

 الكيمياء :التخصص العام

 كيمياء عضوية تخليقية :التخصص الدقيق

  :المشروع عنوا  -5

 منه على السكان في مدينة الرياض التلوث بالرصاص وخطورة المأخوذ

Lead pollution and its hazard uptakes by human in Riyadh city 

عمادة البحث العلمي جامعة الملك سعودالمشروع:  جهة ومكا    

 5/7/1121 :تاريخ التحكيم

 الكيمياء :التخصص العام
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كيمياء حيوية :التخصص الدقيق

  :المشروع عنوا  -6

اليومي من السيلينيوم وعلاقته بمستوى السيلينيوم في دم سكان مدينة الرياضالمتناول   
Daily Selenium intake and correlation with its blood level in Riyadh city 
populations 

عمادة البحث العلمي جامعة الملك سعودالمشروع:  جهة ومكا    

 1/1/2011 :تاريخ التحكيم

 الكيمياء :التخصص العام

كيمياء حيوية :التخصص الدقيق

تأثير الأشعة البنفسجية على النشاط الإنزيمي في حيوانات : عنوا  الرسالة باللاة العربية -7

  التجارب المعاملة بمضادات الأكسدة

 Effect of Ultraviolet Radiation on Enzyme:عنوا  الرسالة باللاة الإنجليزية

Activities of Experimental Animals Treated with Antioxidants.  

: عين شمسالجامعة         

: كلية الزراعةالكلية         

: الكيمياء الحيويةالقسم         

1112 سبتمبر تاريخ التسجيل:         

1119 أكتوبر تاريخ المنح:         

  هرموني للنباتله نشاط  MSA تخليق مركب :الابتكاراسم  .2

  1116مايو  :الابتكارتاريخ تسجيل 

  J. Biol. Chem. and Environmental Sciences :جهة التسجيل

  اً مادة كيميائية مخلقة معملي :الابتكاروصف 

  استخدامها في زيادة تراكم الكلوروفيل في النباتيمكن  وتطبيقات : للابتكارالقيمة العلمية 

  نظام جديد لقياس النشاط الهرموني بالنبات :الابتكاراسم  .1

  2992سبتمبر  :الابتكارتاريخ تسجيل 

  Moscow State University Faculty of Biology :جهة التسجيل

  النبات طريقة بسيطة لقياس تأثير المركبات ذات النشاط الهرموني في :الابتكاروصف 

استخدام بعض  ريقها الحكم على مدي إمكانيةيمكن عن ط وتطبيقات : للابتكارالقيمة العلمية 

             ج.نمو للنبات بهدف زيادة الإنتا كمنظماتالمركبات 

 

 مؤسسات التعليم العاليتحكيم  اسم النشاط: -2

لتطوير مؤسسات مشروع التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد "الهيئة القومية  الجهة المستفيدة:

 المجلس الأعلى للجامعات. –التعليم العالي" 

)مراجعة خارجية على كلية الزراعة بدمياط  1121 ديسمبر 6: إلى 1121 ديسمبر 2: من المدة:

 جامعة المنصورة(.

 .الدورة الخامسة QAAP2عضو فريق المراجعين النظراء لكليات  دور:ال

الذاتية للكلية،  الاستراتيجية والخطة التنفيذية والدراسةفحص الخطة  مهام:التفاصيل الدور و

وتوصيفات البرامج والمقررات، التحقق من مصداقية الأداء على أرض الواقع بإجراء فحص 

والأدلة والشواهد والملاحظات والمقابلات الجماعية والفردية لجميع  داخل المؤسسة للوثائق

يوس والدراسات العليا، أعضاء هيئة التدريس، الهيئة الفئات المستهدفة )طلاب مرحلتي البكالور

بالإضافة لزيارات ميدانية للمعامل وقاعات  )المعاونة، الموظفين والإداريين، الأطراف المجتمعية
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الدرس والوحدات ذات الطابع الخاص والتحقق من مصداقية الأداء ومطابقتها للمواصفات 

 الزيارة. المطلوبة، تبعها كتابة تقرير مفصل عن تلك

تقوم وزارة التعليم العالي بتقديم الدعم الفني والمالي لمؤسسات التعليم العالي  نبذة عن النشاط:

للوقوف على  لدعم وخلال فترة التعاقد تقوم الإدارة بزيارات متابعة ميدانيةبعد التقدم بطلب ل

شكيل فرق للمراجعة من وضعها الحالي ومتابعتها للارتقاء بمستوياتها، تقوم إدارة المشروع  بت

المراجعين النظراء للقيام بهذه المهمة مع تقديم تقرير مفصل عن تلك الزيارات، والذي بناءً علية 

 تتخذ الإدارة القرارات التصحيحية اللازمة.

لتطوير مؤسسات التعليم مشروع التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد "الهيئة القومية  المرجع:

 المجلس الأعلى للجامعات. –العالي" 

 مؤسسات التعليم العاليتحكيم  اسم النشاط: -1

 الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد الجهة المستفيدة:

)مراجعة خارجية على كلية الزراعة جامعة  1121 مايو 6: إلى 1121 مايو 3: من المدة:

 المنصورة(.

 ITعضو فريق مراجعة خارجية لتقييم كلية الزراعة جامعة المنصورة واستخدام نظام الـ  دور:ال

 الخاص بالهيئة لإدخال البيانات المطلوب استيفاؤها.

الذاتية للكلية ،  فحص الخطة الاستراتيجية والخطة التنفيذية والدراسة مهام:التفاصيل الدور و

والأدلة  بإجراء فحص داخل المؤسسة للوثائقالتحقق من مصداقية الأداء على أرض الواقع 

والشواهد والملاحظات والمقابلات الجماعية والفردية لجميع الفئات المستهدفة )طلاب مرحلتي 

البكالوريوس والدراسات العليا ، أعضاء هيئة التدريس ، الهيئة المعاونة ، الموظفين والإداريين ، 

انية للمعامل وقاعات الدرس والوحدات ذات الطابع بالإضافة لزيارات ميد )الأطراف المجتمعية

الخاص ومزرعة الكلية داخل الحرم الجامعي وخارجه والتحقق من مصداقية الأداء ومطابقتها 

 للمواصفات المطلوبة، تبعها كتابة تقرير مفصل عن تلك الزيارة.

استطلاعية أو تقوم المؤسسات التعليمية بالتقدم بطلب لزيارات قد تكون  نبذة عن النشاط:

للاعتماد ، تقوم الهيئة بتشكيل فرق للمراجعة من مراجعيها المعتمدين للقيام بهذه المهمة مع تقديم 

 تقرير مفصل عن تلك الزيارات ، والذي بناءً علية تتخذ الهيئة القرار بالاعتماد من عدمه.

 NAQAAEالهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد  المرجع:

 طوير التعليم الجامعي والجودةالمشاركة في أعمال ت شاط:اسم الن -3

  كلية الزراعة جامعة عين شمس الجهة المستفيدة:

  1121: ديسمبر إلى    1112غسطس أ: من المدة:

ممثل للكلية وجامعة عين و ووحدة الجودة )التقويم الشامل والمستمر( عضو فاعل بالقسم دور:ال

 القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد.شمس كمراجع خارجي بالهيئة 

الندوات و ورش العمل للوقوف على و الدورات التدريبية حضور مهام:التفاصيل الدور و

لمعايير القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية  والدورية الشاملة المراجعةوالجودة   أعمال متطلبات

 .لكافة الممارسات

العالي تقوم  متطلبات الجودة في التعليمالجامعي و التعليم نظراً لعملية تطوير نبذة عن النشاط:

درة على مواجهة قاالعمل و بخطوات جادة نحو تحقيق هدف تخريج دفعات فاعلة في سوق الدولة

بتطبيق متطلبات الهيئة و وحدة ضمان الجودة بالكلية  ، على هذا الأساس تقومأحدث التطورات 

محاولة الأجنبية والمصرية و طبق فعلياً بالجامعاتأحدث ما هو م لاطلاع علىهذه العملية وا

 .السوق المصري تطويع ذلك لما يتفق مع

  ، الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد كلية الزراعة جامعة عين شمس المرجع:

  كلية الزراعة جامعة عين شمس الجهة المستفيدة: -2

  1121: ديسمبر إلى    1119غسطس أ: من المدة:
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 مسئول لجنة التخطيط الاستراتيجي. دور:ال

جمع وتحليل بيانات التحليل البيئي )خارجي وداخلي( واستخلاص  مهام:التفاصيل الدور و

وتصميم الخطة التنفيذية  غايات وأهداف الكلية ثم تحديد الفرص المتاحة والمخاطر والتهديدات

 على مدة خمس سنوات لتطوير الكلية.

العالي تقوم  متطلبات الجودة في التعليمالجامعي و التعليم نظراً لعملية تطوير نبذة عن النشاط:

درة على مواجهة أحدث قاالعمل و بخطوات نحو تحقيق هدف تخريج دفعات فاعلة في سوق الكلية

بتطبيق متطلبات الكلية ممثلة في وحدة ضمان الجودة بالكلية  قوم، على هذا الأساس تالتطورات 

تبعاً لمعايير الهيئة القومية لضمان جودة طبق فعلياً أحدث ما هو م هذه العملية والاطلاع على

 .التعليم والاعتماد من خلال كوادر مؤهلة لهذا العمل

 المراجعة الخارجية والدعم الفني لكلية العلوم جامعة بنها .5

 المراجعة الخارجية والدعم الفني لكلية السياحة والفنادق جامعة حلوان .6

 في أعمال اتحاد طلاب كلية الزراعة جامعة عين شمسالمشاركة  اسم النشاط: .7

    (.للجنة الفنية)ا

  كلية الزراعة جامعة عين شمس الجهة المستفيدة:

  1121: ديسمبر إلى    2995كتوبر أ: من المدة:

 .مستشار النشاط الفني باتحاد طلاب كلية الزراعة جامعة عين شمس دور:ال

مجالات النشاط  اختيار المواهب الفنية من بين طلاب الكلية فيمهام: التفاصيل الدور و 

إعدادهم الموسيقية ، الفنون التشكيلية و العزف على الآلات ، الغناء الفرديالكورال و ،المسرحي 

  .الجامعة ومسابقات الدورات الزراعية على مستوى الجمهوريةللاشتراك في مسابقات 

حيث يتم  تفريغ شحناتهم في مجالات الفنون المختلفةثقل مواهب الطلاب و نبذة عن النشاط:

السليم مع اختيار  دفعهم نحو التذوق الفنيالمسرحية والطلاب في مجال الفنون  واختيار اختبار

 -كيفية عمل إعداد مسرحي  الجامعية ، تدريبهم علىنصوص مسرحية تتناسب مع التقاليد 

رات صوتية وإضاءة يلزم من مؤث عمل بروفات ثم إدخال ما -تركيب الشخصيات مع النص 

الأصوات المبشرة والعازفين واشراكهم في  في مجال الغناء يتم اختيار -ملابس وديكور و

في مجال الفنون  -بعد التدريب الجيد على أغاني التراث  الدورات الزراعيةمسابقات الجامعة و

الدخول بها هم الفنية وبتكار الفني مع إقامة معارض لأعمالالمواهب على الا تدريب التشكيلية يتم

  .مسابقات جامعية في

 كلية الزراعة جامعة عين شمس المرجع:

 على الطالب / محمد إسماعيل عفيفي لدرجة الماچستير في موضوع  الاشراف ♠

تحت تأثير إجهاد الصدمة تأثير بعض منظمات النمو النباتية على بادرات الذرة الشامية )
 .    الحرارية(

الاشراف على الطالبة / هدير هانىء أمين المعيدة بقسم الكيمياء لدرجة الماچستير في  ♠

 موضوع

عضوية مشتقة من  النشاط الحيوي لسلسلة جديدة من مركبات فوسفوريةتخليق و تقدير )
 .مركبات غير سامة(

الاشراف على الطالب / عمرو رمضان حسين حسن مساعد باحث بمركز بحوث الصحراء  ♠

 موضوع فيلدرجة الماچستير 
حيوية على الشعير العاري النامي تحت ظروف مختلفة من الملوحة  دراسات كيميائية)
 ت النمو(.منظماو

 الاشراف على الطالبة / مروة سعد عبد العليم لدرجة الماچستير في موضوع ♠
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)التأثير الكيميائي الحيوي للأغذية الوظيفية على الاتزان الهرموني في الفئران المصابة 
 بالسكري(.

على الطالب / عمرو رمضان حسين حسن باحث مساعد بمركز بحوث الصحراء  الاشراف ♠

 لدرجة الدكتوراه في موضوع
 الاجهاد والميكوريزا تحت ظروف النباتاتدراسات بيوكيميائية على التكافل بين بعض )

 (.ئيالما
لدرجة  الكيمياءالاشراف على الطالبة / إسلام صبري أحمد بنداري المدرس المساعد بقسم  ♠

 الدكتوراه في موضوع
(.الدور الوقائي لبعض مضادات الأكسدةوق الحرة على الجزيئات الحيوية و)تأثير بعض الشق  

باحث مساعد بمركز بحوث الصحراء  أمل عبد المنعم مصطفى الاشراف على الطالبة / ♠

 لدرجة الدكتوراه في موضوع
 .ظروف الملوحة( )دراسات كيميائية حيوية على نبات البطاطس تحت

المعيد بقسم الكيمياء الحيوية بكلية الزراعة  محمد سعيد حسن على الاشراف على الطالب / ♠
 لدرجة الماجستير في موضوع جامعة عين شمس

 (.تحسين البقوليات الغذائية، بمعاملات كيميائية لاختزال تأثيرات المضادات الغذائية)
 

للإحصاء وعلوم الحاسب الآلي، البحوث  المشاركة ببحث في المؤتمر الدولي العاشر -8
 إبريل 0مارس إلى  94من  الاجتماعية والديموجرافية والذي عقد في جامعة عين شمس

 م.4344عام 
جامعة ولاية موسكو )لامانوسف( في الفترة من  - البيولوچيةبعثة علمية إلى كلية العلوم  -8

4344 - 4334. 
والذي  IPGSAالرابع عشر لمنظمات النمو النباتية  الدولي المشاركة ببحث في المؤتمر -8

 .م4334عقد في أمستردام عام 
 44 - 49الحيوية في الفتررة مرن  والتكنولوچياللوراثة  المشاركة في المؤتمر العربي الثاني -8

 .بحث تم إلقاء قدم بجامعة المنيا و 4444أكتوبر 

ريقي لجمعيات الكيمياء الحيوية حضور ندوات المؤتمر الدولي الثالث للاتحاد الإف -8

 ،القاهرة ،م بفندق سونستا 4444نوفمبر عام  44 - 40الجزيئية في الفترة من  والبيولوچيا

 عضويةزيئية )رقم چيا الجالبيولووعضو بالجمعية المصرية للكيمياء الحيوية  هحيث أن
494.) 

 (.444حماية البيئة )عضوية رقم الكيمياء الزراعية و عضو جمعية -8

جامعة عين  ،التنمية الزراعية بكلية الزراعة المشاركة في فعاليات المؤتمر الثامن لبحوث  -8

وقائع  تمت المشاركة في ،م 4444نوفمبر عام  44 - 44من  القاهرة في الفترة ،شمس

 .المؤتمر بثلاثة بحوث
تبعاً للاتفاقية الموقعة بين كلية الزراعة جامعة عين شمس والجامعة الزراعية مهمة علمية  -1

 .4449يوليه  44 - 0في الفترة من  )طشقند( في جمهورية أوزبكستان
ترة من في الف ...بمونتريال ، كندا  McGill University جامعة علمية خاصة إلىزيارة  -8

 .7002أغسطس  70يولية إلى  4
براير التى أقامتها جمعية الكيمياء الزراعية وحماية البيئة في فالمشاركة والتنظيم في الندوة  -89

والتي تم عقدها تحت تحت عنوان "أنفلونزا الطيور بين الحماية والمواجهة"  4444عام 
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رعاية كلية الزراعة جامعة عين شمس وقسم الكيمياء الحيوية بالكلية وحضور محافظي 

 الجيزة والقليوبية.
راعية المشاركة في اللجنة المنظمة وفعاليات المؤتمر العلمي الثاني لجمعية الكيمياء الز -88

وحماية البيئة بعنوان "التغيرات المناخية وأثرها على الصحة والبيئة" بالاشتراك مع 
 .م.4444مارس  44-44جمعية أصدقاء مستشفى الجلاء التعليمي في الفترة من 

  اللجنة الفنيةالمشاركة في أعمال اتحاد طلاب كلية الزراعة جامعة عين شمس(.) 

 .عضو فريق العمل بالمعمل المركزي، وحدة التحاليل الدقيقة 

 التى أقيمت بكلية نظمة بالدورة الزراعية الثالثة والثلاثين )اللجنة الفنية( وعضو اللجان الم

 .4444مارس  44-44في الفترة من  الزراعة جامعة عين شمس

 بالدورة الزراعية  لأولتم الحصول علي المركز افريق المسرح والكورال بالكلية و رئيس

 .4444مارس  44-44في الفترة من  الثلاثينالثالثة و

 جامعة عين شمس حتى الآن. - اللجنة الفنية باتحاد طلاب كلية الزراعة مستشار 
 .مراجع خارجي معتمد بالهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 
  المجلس  –للاعتماد مراجع نظير بإدارة مشروعات تأهيل مؤسسات التعليم العالي

 الأعلى للجامعات
 .مراجع داخلي بوحدة ضمان الجودة بالكلية 
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1. First Name 

MOATAFA 
Middle Initial 
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5. Telephone 
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French Good Good Good Good 

Russian Excellent Excellent Excellent Excellent 

Arabic Excellent Excellent Excellent Excellent 

Education 

University Name 

1. B. Sc.: FACULTY OF AGRICULTURE - AIN 
SHAMS UNIVERSITY. 

Country 

EGYPT 

Degree or Equivalent 

Bachelor 
Issue Date 

23-JUN-77 
Major 

SOIL 
Minor 

BIOCHEMISTRY 

University Name 

2. M. Sc: FACULTY OF AGRICULTURE - AIN 
SHAMS UNIVERSITY. 

Country 

EGYPT 

Degree or Equivalent 

Post-Degree Certificate 
Issue Date 

18-MAY-82 
Major 

AGRICULTURAL CHEMISTRY 
Minor 

BIOCHEMISTRY 

University Name 

3. Ph.D: MOSCOW STATE UNIVERSITY - 
FACULTY OF BIOLOGY AND TIMIRIAZEV 

INSTITUTE OF PLANT PHYSIOLOGY. 

Country 
RUSSIAN FEDERATION 

Degree or Equivalent 

Post-Degree Certificate 
Issue Date 

16-OCT-90 

Major 
BIOLOGY 

Minor 
PLANT PHYSIOLOGY AND BIOCHEMISTRY 

"GENETIC ENGINEERING" 

Competencies 

Skill Level Experience Last Used 

1.STUDENT ADVISING Senior 
More than 10 

years 
1 month or less 

2.INVIRONMENTAL 
STRESSES ON PLANTS 

Senior 
More than 10 

years 
3 months or less 

3.SUPERVISING 
GRADUATION PROJECTS 

Junior More than 5 years 
More than 1 

year 

4.TEACHING EXPERIENCE Senior 
More than 10 

years 
3 months or less 

5.TEACHING GENERAL AND 
SPECIALIZED COURSES 

Senior 
More than 10 

years 
3 months or less 

Experience 

Job Title From - To 

1.INDUCING RESISTACE TO ZEA MAYS BY 
USING NATURAL GROWTH REGULATORS 

UNDER SALT STRESS CONDITIONS 
31-OCT-1996 - 30-JUN-1998 

Name of Employer 

FACULTY OF AGRICULTURE AIN SHAMS 
UNIVERSITY 

Employment Type 

Full Time 
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City 
Cairo 

Country 
EGYPT 

Description of Duties 

BY USING DIFFERENT INBREDS OF ZEA MAYS (20) HOW TO RANK THEM UNDER 
SALINITY STRESS CONDITIONS, HOW TO INDUCE THEIR RESISTANCE BY USING PLANT 

GROWTH REGULATORS 

Reason for Leaving 

the work was done completely 

Job Title From - To 

2.EVALUATION OF SOME COTTON 
CULTIVARS ACCORDING THEIR RESISTANCE 

TO FUSARIUM WILT DISEASE 

01-JUL-1994 - 30-JUN-1995 

Name of Employer 

FACULTY OF AGRICULTURE AIN SHAMS 
UNIVERCITY 

Employment Type 

Full Time 

City 
Cairo 

Country 
EGYPT 

Description of Duties 

DIFFERENTIATION OF VARIOUS COTTON CUTIVARS BY USING CHEMICAL ANALYSIS TO 
EVATUATE THEIR RESISTANCE TO FUSARIUM WILT DISEASE BEFORE CULTIVATION. 

Reason for Leaving 

the work was done 

Job Title From - To 

3.FRONTIERS IN GENETICS PROJECT 01-SEP-1989 - 01-DEC-1994 

Name of Employer 

MOSCOW STATE UNIVERSITY - FACULTY 
OF BIOLOGY AND TIMIRIAZEV INSTITUTE 

OF PLANT PHYSIOLOGY 

Employment Type 

Full Time 

City 
Moscow 

Country 
RUSSIAN FEDERATION 

Description of Duties 

STUDIES ON MRNA ACCUMULATION LEVEL IN PLANTS UNDER HEAT STRESS AND HOW 
TO USE NATURAL COMPOUNDS TO INDUCE THE PLANT RESISTANCE UNDER SUCH 

STRESS CONDITIONS 

Reason for Leaving 

finished the work completely 

Specialized Trainings 

Course Title From To 

1.PREPARING AND WRITING SCIENTIFIC 
ARTICLES AND HOW TO PUBLISH NATIONALLY & 

INTERNATIONALLY 
09-SEP-06 11-SEP-06 

2.HOW TO EVALUATE EDUCATION 09-JUN-07 11-JUN-06 

3.FINANCIAL AND LEGAL SIDES AT UNIVERSITIES 25-AUG-07 27-AUG-07 

4.MARKETING AND FINANCING OF SCIENTIFIC 
RESEARCHS 

12-SEP-06 14-SEP-06 

5.USE OF TECHNOLOGY IN EDUCATION 12-JUN-07 14-JUN-07 

6.NATIONAL AND INTERNATIONAL COMPETITIVE 
RESEARCH PROJECTS 

01-SEP-07 03-SEP-07 
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7.WORKSHOP ON NITROGIN FIXATION IN SOIL 
AND PLANT BY USING MOLECULAR BIOLOGY 

18-JUN-95 22-JUN-95 

8.EXPRESSION WEB 17-AUG-08 27-AUG-08 

Research 

Publications 

 

1- EFFECT of DIETARY SUNFLOWER SEED OIL on some CONSTITUENTS of 
SERUM and LIVER of RATS. 

       El-Hadidy Z.A.; Z.A. Abdo; H.A.  El-Naggar and M.I. Sarwat 
      10th International Congress for Statistics, Computer science, Social and Demographic 

Research, 30 March-4 April, Ain Shams University pp. 79-96, (1985). 

2- CYTOKININ and HEAT SHOCK REGULATION of CHLOROPLAST GENES 
TRANSCRIPTS ACCUMULATION. 

Kulaeva O.N.; V.V. Kusnetsov; M.I. Sarwat; G.N. Cherepneva and I.M. Kukina. 
14th International Conference of Plant Growth Substances IPGSA, Amsterdam.  
p. 114 (1991).  

3- HORMONES, LIGHT and TEMPERATURE CONTROLLED CHLOROPLAST GENE 
EXPRESSION in ISOLATED COTYLEDONS of YELLOW LUPINE. 

V.V. Kusnetsov, R. Oelmuller, M.I. Sarwat, S.A. Porfirova, G.N. Cherepneva, 
R.G. Herrmann and O.N. Kulaeva. 

Plant Physiology (Moscow) 39 (6) 1154-1164. (1992). 

4- INCREASING TRANSCRIPTION GENES CONTENT of CHLOROPLAST PROTIEN in 
WHEAT SEEDLINGS by CORTOLIN-2 as a THERMORESISANCE AGENT. 

V.V. Kusnetsov; M.I. Sarwat and O.N. Kulaeva. 
    Doklady Academic Nauk 327 (2): 281-283. (1992).  

5- INCREASE of WHEAT SEEDLING RESISTANCE to THERMAL SHOCK under 
EFFECT of CORTOLIN-2. 

Sarwat M.I., V.V. Kusnetsov and O.N. Kulaeva. 
     Doklady Russian Academy of Agric. Science. 633.11:631.53.02.30     pp 9-12 (1993). 

6- CYTOKININS, ABSCISIC ACID and LIGHT AFFECT ACCUMULATION of 
CHLOROPLAST PROTEIN in Lupinus luteus COTYLEDONS without NOTABLE 
EFFECT on STEADY-STATE  mRNA  LEVEL. 

V.V. Kusnetsov, R. Oelmuller, M.I. Sarwat, S.A. Porfirova, G.N. Cherepneva, 
R.G. Herrmann and O.N. Kulaeva. 

 Planta 194: 318-327 (1994). 

7- SALT TOLERANCE EVALUATION of some MAIZE INBREDS (Zea mays) as 
DETECTED by BIOCHEMICAL and GENETIC INDICS. 

Shadi A.I., M.A. Rashed, M.I. Sarwat, M.A. Tag El-Din and A.F. Abo-Doma 
Annals Agric. Sci., Ain Shams Univ., Cairo, 44 (2), 459-477, (1999). 

8- ELECTROPHORETIC and SEROLOGICAL EVALUATION of some COTTON 
CULTIVARS for their RESISTANCE to FUSARIUM WILT DISEASE. 

Shadi A.I., E.M. Hussein, M.A. Tag El-Din and M.I. Sarwat. 
Arab Univ. J. Agric. Sci. Ain Shams Univ. Cairo 8 (2), 439-455, (2000). 

9- EFFECT of EXOGENOUS ABSCISIC ACID on CHEMICAL COMPOSTION and SALT 
TOLERACE of some Zea mays INBREDS under SALT STRESS. 
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Sarwat M.I. 
8th Conf. Agric. Dev. Res., Fac. Agric.; Ain Shams Univ. Cairo, November 20- 22 , 
Annals Agric. Sci., Sp. Issue 1, 1-16, (2000). 

10- CHEMICAL CONSTITUENTS of CARAWAY SEED OILS FROM PLANTS 
TREATED with GIBBERELLIC ACID SEQUENCED by ABSCISIC ACID. 

Sarwat M.I. and S.M.  El-Hady 
8th Conf. Agric. Dev. Res., Fac. Agric.; Ain Shams Univ., Cairo, November 20- 22, 
Annals Agric. Sci., Sp. Issue 1, 17-27 . (2000). 

11- CITRIC ACID CURCUMIN and SACCHARIN as HYPOLIPAEMIC AGENTS. 

Ali S.H. and M.I. Sarwat 
8th Conf. Agric. Dev. Res. , Fac. Agric. ; Ain Shams Univ. Cairo November 20- 22, Annals  
Agric. Sci., Sp. Issue 1, 57-70, (2000). 

12- EFFECT of ABSCISIC ACID on some SALT STRESSD MAIZE INBREDS 
DISTINGUISHED by PCR–RABD MARKERS.  

Shadi A.I., M.A. Rashed, M.H. Abou-Deif, M.I. Sarwat, A.H. Atta and M.A. Tag 
El-Din. 

The 2nd Arab Congress of Genetics and Biotechnology. Oct. 23-26, Minia Univ. 
(2000). 

13- EFFECT of BENZYLADENINE TREATMENT on CHEMICAL COMPOSITION and 
SALT TOLERANCE of some MAIZE INBREDS under SALT STRESS. 

Shadi A.I., M.I. Sarwat, M.A. Tag El-Din and M.H. Abou-Dief. 
Arab Univ. J. Agric., Ain Shams Univ., Cairo. 9 (1) 95-108, (2001). 

14- EFFECT of ABSCSIC ACID on some SALT STRESSED MAIZE INBREDS. 
Shadi A.I., M.A. Rashed, M.H. Abou-Deif, A.H. Atta, M.I. Sarwat and M.A. Tag El-din 

      Bull. NRC, Egypt, Vol. 28, No. 4, pp 431- 451, (2003). 

15- SYNTHESIS of NEW PHYSIOLOGICALLY ACTIVE COMPOUND STIMULATES 
the CHLOROPHYLL ACCUMULATION in PLANT. 

Mostafa I. Sarwat and Samir El-Hady M.H. 
        J. Biol. Chem. and Environmental Sciences 1(2), 303-318, (2006). 

16-  SYNTHESIS and PESTICIDAL ACTIVITY of some CYCLIC 
ORGANOPHOSPHORUS COMPOUNDS. 

Francis, R.R., H.M. Ali, M.I. Sarwat and Hadear H. Shahin 
       Annals Agric. Sci. Ain Shams Univ., Cairo, 51(2), 349-358, (2006). 

17- DOUGH PROPERTIES and BAKING QUALITY of BALADY BREAD PRODUCED 
by INCORPORATION of HULL-LESS BARLEY SALT TOLERANT GENOTYPES 
FLOUR.  

Hussein, A.R.; M.I. Sarwat; H.A.M. Sallam and M.A. Shatla 
      J. Biol. Chem. and Environmental Sciences 2(1), 51-66, (2007). 

18- HULLED and HULL-LESS BARLEY GENOTYPES VARIED in THEIR RESPONSE 
to ELEVATION in SALT STRESS.  

Sarwat M.I. and A.R. Hussein 
     J. Biol. Chem. and Environmental Sciences 2(1), 405-424, (2007). 

19- INDUCING SALT TOLERANCE in some RICE VARIETIES (Oriza sativa L.) by 
USING SOME GROWTH REGULATORS.  

Sarwat M.I. and M.H. El-Sherif 
      J. Biol. Chem. and Environmental Sciences 2(2), 189-215, (2007). 
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20- EFFICACY EVALUATION of some HERBICIDES on WHEAT YIELDS by 
PHYSIO-CHEMICAL INDICES. 

Sarwat M.I. and M.H. El-Sherif 
     J. Biol. Chem. and Environmental Sciences 2(3), 1-22, (2007). 

21- PHYSIOLOGICAL and CHEMICAL VARIATIONS in PRODUCING ROSELLE 
PLANT (Hibiscus sabdariffa. L.) by USING some ORGANIC FARMYARD 
MANURE. 

El-Sherif M.H. and M.I. Sarwat  
   World Journal of Agricultural Science 3 (5): 609-616, (2007). 

22- INCREASING SALT TOLERANCE in some BARLEY GENOTYPES (Hordeum 
vulgare) by USING KINETIN and BENZYLADENINE.  

Sarwat M.I. and M.H. El-Sherif, 
 World Journal of Agricultural Science 3 (5): 617- 629, (2007). 

 

 

Teaching Philosophy 

Undergraduate: 1- Chemistry of Standard Analysis. 2- Chemistry of Alkaloids. 3- 
Chemistry of Enzymes and Hormones. 4- Principals of Organic Chemistry. 5- Principals of 
Inorganic Chemistry. 6- Principals of Analytical and Physical Chemistry. 7- Principals of 
Biochemistry. 8- Advanced Biochemistry. 9- General Chemistry (science section). 10- 

Physical and Analytical Chemistry (Engineering Section).  
Postgraduate: 1- Biophysics. 2- Nucleic acids Chemistry. 3- Deviated Metabolism. 4- 

Special studies. 
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