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Abstract 

Poultry industry in Egypt has been widely influenced by bird flu disease since its 
outbreak in China in October 2005. This was mainly reflected on chicken prices that 
had dropped by almost 30% over the period from October 2005 to February 2006 when 
the outbreak of the disease in Egypt was announced. In addition, huge losses occurred 
due to slaughtering vast numbers of chickens, of which value is estimated by about 
272.7 million L.E till 26th, March, 2006. In that context, current paper aims to analyzing 
the present situation of Egyptian poultry industry regarding points of strengths, 
weakness, opportunities and threats, taking into consideration current crises and its 
impact. Accordingly, a development proposal is suggested covering a number of major 
themes including restructuring of poultry industry, activating laws and decrees 
regulating the industry and developing current legislative frame, prohibiting the process 
of selling live poultry, and strengthening the role of monitoring authorities over all 
industry chains. A time plan is set covering short, medium and long run. The 
preliminary cost of development is calculated to be about 1,27 billion LE to be funded 
from several governmental and non governmental parties including international 
development associations, Arab development funds, Social Development Fund and 
domestic banks. 
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�WC����Y�j:��M:��µu��h��e�¤�·j@�¹
�ME�EoYא��¥¹K3א�KDB���،:�����M
KC8א��MA@E���£K
����kA

£W��h�א�KE�z���f���א
�KB£א¼�:������­K6:?א��k6A
��K9?א��

�g;C&א�Ð�،������M
KC8א��M:7���aEB#�fE=7א���]Eא�Y��W�W"¹�،����������M6�j@&א��K6?A$א�6.��f6�K@א���dE?!¹�
KÓ�.��������KDC��M�K��ºY���¥¹Kâ�Y�j:א���¥K���k��k�G��KB��:א��c�j���������� ¥K6��k6$א� K�Wא��aE��h
�koKDCא�
Z&א¥­א�¹��µ÷j6�
M�Y6��¹א��אx�¥K6��������f6E<>�א�?j6א�.�¹א�?Y6א¥א�����������א،W6öB2���é��a6E�א�K�W6 �������א��KC86A��M6B;C&א

���،hא�Yא��k<�Y7א��W�W7��א�kA
�M�K�Y����ME�K��xא�M:7�Tא�aEê���aEא���µKâ¹��W�G�A��h������M:76�Tא�M6?�K:�
��،ME�E¹א���ME�
Ïא��K�א�8u����¼אÐ��¹�kîqjï������f�K���K�jA<��¶K;���K7�I������h
�MAó8>���K�KE��kA
�fB�7��

Y8��k��h¹א�Wא��M
KCq��K?A��aEê. 

����������������é��M�K6p��،f�j:¹א��_	j�&¹א�Ð8?א��ºW&א�.��N�¹אY��¡Ï?&א�XE>C���MEC�¦�M:��ap¹�)�W�¹
������YB�����¥j8��KD
K����g���Y�j:���KE����.���������éאj6��M6:%א��K6E���g6���XE>C���MEoW�&א�M>A@א���N=A�¹�،אX�

١,٢٧���¥KEA����،iEC���­¦j����.�����ºY��¹�ME�j@���KD��ME�j@��Ð����������K6D#א�a��ª¹K>א���g���·��kA
�،
����������������������h6��k6?��&א��Z6#א�M6E�j@$א��K6D#א�f6B���¹�،�j6A:&א�f6�jBא���h��¥W��Î���Ð�j���ME�j@$א�Ð�

��M:%א�¶K1x�f�jBא���.������������������d�£KC86¹א��،M6E�¹Wא��M6EBCא����K6�E��k6��M6�Ï?&א�f6�jBא����K6D��g���f�B��¹

M��K6!u£�אk6�¹¥¹T����������ME�Y<��MEBC�A،�¹��אKC86א��O�W6!�P�K6�Y��¹�،�YB���h�¹א�?:­K6�א©K6%�µK6�¥¹��������א&6

µKB
T¹א�،h¹א�Wא��k��C&�¶K<א��£K!t¹א�،�،MEBC�A��k
KB��tא�³¹WC8¹א�MEA3א�´jCא��.� 

  



Y8��k��h¹א�Wא��M
KCq�f@E��fEA!�:א���¡Ï?�¥jE:א��אZ�jA>���M�¦���jp�k��Y�j:�������������������������������������������������������٤٦ 

aא�Y&א�MBoK�� �

− �������£W<א��،MEÑYא���W�Y#א�،M�Y8&א��K<�Y7א����W
K�٢٠)�¥Y@�(����k6��،١٦��6������MC6	�j�K١٩٩٨���·j�K6��،
�g�¥٩٦�MC���١٩٩٨h¹א�Wא��k��C&�¶K<א��£K!tא��K7���·G7��،. 

− ���£W<א��،M�Y8&א�aoK�jא��،M�Y8&א��K<�Y7א����W
K�٧٢����MC6	�f6�Y���µ¹��k6��٢٠٠١��¹¦א¥��א¥א�،Y6��،
���������g6�¥�º¥¹¦א�א¥Y6��،kpא¥Tא�¡u8�	¹א�M
6�MC����١٨٣٥א�Z¥א��٢٠٠٠���������¥¦K6á��K>6qאj�¹�«¹Y6
�·G76��

h¹א�Wא�. 

− ��K<�Y7א����W
K��M�Y8&א������£W<א��،M�Y8&א�aoK�jא��٢٦٣،���k��٢١����MC	�ÎB�j��١٩٩٣����¹¦א¥��א¥א�،Y6��،
�g�¥�º¥¹¦א�א¥Y��،M
�١٩٩٣�MC��١٣٢٠א�Z¥אM�j�X&א�h¹א�Wא��µ¹אW��gE;C���. 

£¹
g�אKà¤�א�?Yא¥� −��K�jA<&א�Z�Y�−�א�¥¦jא��[Aá�K�jA<&א�fEA����M�K<א��א¥�£xא�،.� �

− ��K�jA<&א�Z�Y����¥אY?א��¤Kàא�g
£¹�−�����������W6qYא��M@�6
�،ME�¥K%א�M<�K�BA��M�K<א��א¥�£xא�א�،¥¦jא��[Aá�
kא�WE&א�aA� .)Î�٢٠٠٦א�Y�،)��Y�Y?��	¥K<���g�א�

£¹
g�אKà¤�א�?Yא¥������ −��K�jA<&א�Z�Y�–���،א�¥¦jא��[Aá�"����³j�6�K��h¹א�W6א��¥K<6	��­K>�¥א��K�	��M	א¥£
ºY8&א�:
�ME�YB#א�M>�Y<א���f�W<���jp�k� K��xא��u�W��kA"�ÎB�j��،٢٠٠٤. 

− k66pא¥Tא�¡u866�	¹א�M66
��K�W66�א��M66�Y:E��אM66�EÓ�،¹¦א¥��א�Z¥אA��M66�K<א�،�L66:A��M66�Y:Eא���א¥�£xא�
koK�jא�،���������������Yoא£�k��M<א�jא��¥jE:¹א��¥jE:א��אZ�jA>���ªY+�M�K8&א�h¹א�Wא���Kא�W
��M<�K���·K#�·KE��
M�Kqxא. 

− kpא¥Tא�¡u8�	¹א�M
��K�W�א��M�Y:E�،¹¦א¥��א�Z¥אA��M�K<א��M�EÓא،¥¦K�BA��M�K<א��א¥�£xא�. 

− ������­K:��،kpא¥Tא�¡u8�	¹א�M
אM�£K8��t،�א�K8�xא��א�Z¥א
M6E،�א�Z6#�א��،k�K6��������·¹��Hא�¹7¦א¥��א�Z¥א
�MEAEC¹א��ME>E8א��fEqK3٢٠٠٤(א(�ÎB��	�،٢٠٠٥. 
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− ��،kpא¥Tא�¡u8�	¹א�M
��g6�א&>ÆK6�אMEoK86�x���¹Y6�A�����¹·�אM�£K86��t،�£¥א	M6���­K:�H�א�¹7¦א¥��א�Z¥א
Cא�W¹א��MEא�jE$אM�¶K
�f�C¹א��´KÑT¹א�٢٠٠٤�¥£K8א��Y
K<א��£W<א��٢٠٠٥،. 

− Food and Agriculture Organization (FAO), Food Balance Sheet, 2003. 

• ME8� :א&?�u�K�א�7

�/ME��jא� −EoYא��h¹א�Wא��Mq¥j���ºXE>Cא���Y�W&א�،c	j��¥K>=א��W�
. 

− �.£/
�Äא�K:
�kA
�Z�Z<א��W�،�M
�g�א�¹Wא�h��MEA@�א�Z¥א��[Eo¥�–�Y�K?א��M<�K��. 

− ��/.h¹א�Wא��k��C&�¶K<א��£K!tא�[Eo¥�،«KE%א�Wë�h¹א�WA���Y�K?א��M�Y
 .�[Eo¥¹�Aá]��£א¥��
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KCq�f@E��fEA!�:א���¡Ï?�¥jE:א��אZ�jA>���M�¦���jp�k��Y�j:�������������������������������������������������������٤٩ 

Y�KC<א��£W
 
MEA@א��M�K:א�� �

)c��/¥¹£( 
kA<>א�� K��xא� �

)c��/MC	( �M;�K3א 
�£W

א&Zא¥­

MA�K
� �MA�K
�Ð� MAè M�K�£ M9E� M�K�£ M9E� 

M�¥WC@	x٠ ٠ ٦٤٠٠٠ ٣٢٠ ٣٢ ٣٢ ٠ ٣ א 
�Ð� ٧٠٤ ٤١ ٧٢٠٠ ٣٦ ٨ ٠ ٨ ٢ א��
VE7א��Y>� ٣٧٨١ ٢٥ ٥٠٠٠ ٢٥ ٣ ٠ ٣ ١ 
MEAD�W٠ ٠ ١٧٢٠ ٩ ٣ ٣ ٠ ١ א� 

MEAE
KÑx١١٥٥٠ ٦٣ ١٧٤٠٠ ٨٧ ٣٥ ٣ ٣٢ ٢ א 
ME�jC&٠ ٠ ٢٨٠٠ ١٤ ٧ ٧ ٠ ١ א 

ºY� ١٦٠٣٥ ١٢٩ ٩٨١٢٠ ٤٩١ ٨٨ ٤٥ ٤٣ ١٠ �éKê�א�i�j�א��
�ZE#٦٠٤٨ ٦٩ ٢٠٤٠٠ ١٠٢ ٣١ ١٣ ١٨ ٨ א 

k:	jא��Y8��éKê� ٦٠٤٨ ٦٩ ٢٠٤٠٠ ١٠٢ ٣١ ١٣ ١٨ ٨ 
�Y��١ ١ ٠ ١ אYëTא�� �٠ ٠ ١٤٠٠ ٧ 
M�¥K�jC٢٣٢٢٤ ١١٩ ٣١٦٠٠ ١٥٨ ٢١ ٠ ٢١ ١٠ א� 

º£אjא�� ¥K��MAê ٢٣٢٢٤ ١١٩ ٣٣٠٠٠ ١٦٥ ٢٢ ١ ٢١ ١١ 
M�¥jDB#א�éKê� ٤٥٣٠٧ ٣١٧ ١٥١٥٢٠ ٧٥٨ ١٤١ ٥٩ ٨٢ ٢٩ 

µ¹W�)١(� �
��ºj��K;�Kà�א#jDB¥��א¹ME�K��x�KD�K�K�،����KD�א�K�W �א��Y8�ªKE��Zא¥­���kA
�M��¶K<٢٠٠٤� �

�¥W8&א:��kpא¥Tא�¡u8�	¹א�M

¶K�M��­K:�א�¹H7·�אM�£K8��t،�£¥א	M���g�א&>ÆK�אMEoK8�x���¹Y�A�א$jEא�ME�¹א�Wא�C–¹¦א¥��א�Z¥א�f�C¹א��´KÑT¹א�
٢٠٠٤�¥£K8א��Y
K<א��£W<א��٢٠٠٥،. 



Y8��k��h¹א�Wא��M
KCq�f@E��fEA!�:א���¡Ï?�¥jE:א��אZ�jA>���M�¦���jp�k��Y�j:�������������������������������������������������������٥٠ 

Y�KC<א��£W
 
�M;�K3א 

�£W


MA�K א&Zא¥­ MA�K
�Ð� èMA 

MEA@א��M�K:א�� �
)M�K�£�c��/MC	( 

K��xאkA<>א�� � �
)M�K�£�c��/MC	( 

M�¥WC@	x١١٨٨٦ ٢٦٤٢٣ ٥٥٣ ١٦٧ ٣٨٦ ٢٧٩ א 
�Ð� ٤٧٦٩٨ ٦٣٦٤٢ ١٩٦٤ ٢٥١ ١٧١٣ ٩٨٦ א��
ME�Y=٨٦٠٤٥ ١٠٥١٢٩ ٢٨٤٢ ٢٦٤ ٢٥٧٨ ١٩٤٦ א� 

VE7א��Y>� ١٤٩٧٨ ٣١٢٢٧ ٨٨٧ ١٤٥ ٧٤٢ ٥٦١ 
MEAD�W٦٢٢٩٤ ١٤١٠٧٧ ٤٠٦٩ ٧٧٠ ٣٢٩٩ ٢١٧٨ א� 
E�£«K ١٣٤٦٥ ٣١١٠٨ ٨٤٧ ٨٥ ٧٦٢ ٣٦٤ 

ME�Y7٧٨٨٦٩ ١٥٨٧٥٢ ٤٠٢٦ ١٠٥١ ٢٩٧٥ ٢٧٩١ א� 
MEAE
KÑx٧٢٢١ ٢٩٨٢٤ ٦٧٨ ٢٤٣ ٤٣٥ ٤٠١ א 

j�WE<	¥ ٤٧١ ١٨٤٥ ٣٩ ١٩ ٢٠ ١٧ 
[�j�� ٨٤٥ ٥٢٥٨ ١٠٢ ٦٩ ٣٣ ٦٧ 
ME�jC&١٧٠٨٦ ٤٥٦٨٤ ١٣٣٠ ٢٠٨ ١١٢٢ ٦٧٦ א 
ME�jEA?٤٩٣٤٩ ٨٥٧٢١ ٢٤١٨ ٤٣٢ ١٩٨٦ ١٦٤٧ א� 

 ١٨٦٣ ٢٣٢٥ ٥٠ ٤ ٤٦ ١٧ ?�Y�Kא�

ºY� ٣٩٢٠٧٠ ٧٢٨٠١٥ ١٩٨٠٥ ٣٧٠٨ ١٦٠٩٧ ١١٩٣٠ �éKê�א�i�j�א��
�ZE#٣١٣٤١ ٥٤٦٢١ ١٤٧٠ ٥٠٣ ٩٦٧ ٦٩٠ א 

c�j	�kC� ٥٧٠٨ ١٠٨٨٩ ٣١٣ ٧٠ ٢٤٣ ١٤١ 
¶jE>٥٤٦٨ ١٠٧٦٢ ٣٤٧ ١٠ ٣٣٧ ١٩٦ א� 
KEC&٢٤٧١٨ ٤٤٢٨١ ١٥٤٨ ٤٣٨ ١١١٠ ١٢٢٦ א 

k:	jא��Y8��éKê� ٦٧٢٣٥ ١٢٠٥٥٣ ٣٦٧٨ ١٠٢١ ٢٦٥٧ ٢٢٥٣ 
«jE	� ٩٥٣٦ ٢٠٩٩٩ ٩٤٣ ٢٩٥ ٦٤٨ ٧١٥ 
 K�j	 ٦٨٠٨ ٩٤٠٢ ٤٤٠ ٦٦ ٣٧٤ ٢١٥ 
KC� ١٤٣٥ ١٢٢٣ ٣٧ ٨ ٢٩ ١١ 

KEA<א��Y8��éKê� ١٧٧٧٩ ٣١٦٢٤ ١٤٢٠ ٣٦٩ ١٠٥١ ٩٤١ 
�KCE	�µKÒ ١٥٦٧ ٦٢٣٢ ٢١٥ ٧٨ ١٣٧ ١٧٤ 
�KCE	��jC� ٣٤ ١٢٦ ٥ ٢ ٣ ٢ 

¡¹Y:� ١٢٤٦ ٥٤٥٧ ١٤٧ ٥٣ ٩٤ ٩٤ 
W�W#א�º£אj٣٢٨ ١١٨١ ٥٥ ٢٤ ٣١ ٢٧ א� 
YëTא�Y� ٣٥ ٩١٢ ٢٦ ٢٢ ٤ ١٠ א��
M�¥K�jC٢٥٢٠٥ ٢٨٨٢٤ ٥٦٢ ٢١ ٥٤١ ٢٣٧ א� 

º£אjא�� ¥K��MAê ٢٨٤١٥ ٤٢٧٣٢ ١٠١٠ ٢٠٠ ٨١٠ ٥٤٤ 
M�¥jDB#א�éKê� ٥٠٥٤٩٩ ٩٢٢٩٢٤ ٢٥٩١٣ ٥٢٩٨ ٢٠٦١٥ ١٥٦٦٨ 

µ¹W�)٢(� �
.B���ºj��K;�Kà�א#M�¥jDB��אKDME�K��x��¹�Y8�،�K�K��Zא¥­��Wא¥º�א����kA
��¶K<٢٠٠٤� �

¥W8&א:��kpא¥Tא�¡u8�	¹א�M

¶K�M��­K:�א�¹H7·�אM�£K8��t،�£¥א	M���g�א&>ÆK�אMEoK8�x���¹Y�A�א$jEא�ME�¹א�Wא�C–¹¦א¥��א�Z¥א�f�C¹א��´KÑT¹א�٢٠٠٤�،
�¥£K8א��Y
K<א��£W<٢٠٠٥א�. 
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�KC<א��£W
Y 

MEA@א��M�K:א�� �
)�c��/MC	( 

kA<>א�� K��xא� �
)�c��/MC	( �M;�K3א 

�£W

א&Zא¥­

MA�K
� �MA�K
�Ð� MAè M�K�£ M9E� M�K�£ M9E� 

M�¥WC@	x١١٧٠٣٥ ٧٣٩ ٣٠٩٥٧٩ ٩٧٧ ١٦١ ٦٧ ٩٤ ١٠٤ א 
�Ð� ١٨٧٢٧٠ ٧١٢ ٢٨٥٨٦٠ ٨٩٦ ٧٠ ١٣ ٥٧ ٢٠ א��
ME�Y=٢٤٧١١١ ١٠٩٩ ٤٨٢٩٦٠ ١٥٥٠ ٢٨١ ٦٧ ٢١٤ ١٣١ א� 

VE7א��Y>� ٤٨٦٢٦ ١٨٥ ٨٥١٤٠ ٢٦٨ ٢٥ ٩ ١٦ ٩ 
MEAD�W٣١١٢٨٦ ١٦٧٩ ٦٣١٩٥٣ ٢٠١٢ ٢٦٣ ١١٢ ١٥١ ١٠٥ א� 
«KE�£ ٥٧٥٣٢ ٢٠٧ ٨٩٦٨٠ ٢٨٣ ٢٥ ٠ ٢٥ ٥ 
ME�Y7١٠٠٧٩٩٢ ٢٧٧٨٦٤٠٥٣٢٥ ٨٧٨٣ ١٠٠١ ٢٦٠ ٧٤١ ٤٦٧ א�

MEAE
KÑx٥٩٤٨٠ ٢٥٥ ١٨٥٠٢٠ ٥٨١ ٤٩ ٣٠ ١٩ ٢٩ א 
¥j�WE<	 ٢٦٦٢ ٢٠ ٦٧٢٠ ٢١ ٥ ٠ ٥ ١ 

[�j� ١٩٠٩٥ ٦٥ ٣٢٥٢٠ ١٠٣ ١١ ٦ ٥ ٦ א�
ME�jC&١٥٧٧٧١ ٧٠٦ ٣٥٩١٨٠ ١١٥٥ ٢٤٩ ٩١ ١٥٨ ٩٥ א 
ME�jEA?٦٣٩٧٥١ ٢٢٤٤ ٩٦٤٦٢٠ ٣١٠١ ٥٦٠ ٩٣ ٤٦٧ ٢٦٨ א� 
�Y�K?١٢٥٠٥٦ ٥٨٢ ٢٢٨٢٢٠ ٧١٨ ٤٧ ٣ ٤٤ ٢٠ א� 

ºY�٢٩٨٠٦٦٧ ٦٤٤٠٠٩٢١٣٨١٨ ٢٠٤٤٨ ٢٧٤٧ ٧٥١ ١٩٩٦ ١٢٦٠ �éKê�א�i�j�א��
�ZE#٥١٦١٦٥ ١٦٩٥٧٤٠٢٧٧٣ ٥٣٤٣ ٤٧٤ ١٨٣ ٢٩١ ١٤٣ א 

c�j	�kC� ٤١١٨٠ ١١٦ ٤٦٠٨٠ ١٤٤ ٦ ٠ ٦ ١ 
¶jE>٢٠٦٢٩ ٢٢٤ ١٢٠٣٢٠ ٣٧٦ ١٦ ٤ ١٢ ٣ א� 
KEC&٦٤٤٤٠ ٢٥٥ ١١١٣٦٠ ٣٥٣ ٢٧ ٣ ٢٤ ٥ א 

k:	jא��Y8��éKê� ٦٤٢٤١٤ ١٩٧٣٥٠٠٣٣٦٨ ٦٢١٦ ٥٢٣ ١٩٠ ٣٣٣ ١٥٢ 
«jE	� ١٥٦٥٣ ٦٧ ٢٤٦٤٠ ٧٧ ٩ ٢ ٧ ٢ 
 K�j	 ٧٣٦٦٠ ٢٤٨ ٧٦٤٨٠ ٢٣٩ ١٨ ١ ١٧ ٥ 
KC� ٣٨٥٥٧ ١٢٠ ٣٩٣٦٠ ١٢٣ ٧ ٠ ٧ ٣ 

KEA<א��Y8��éKê� ٣٤ ٣ ٣١ ١٠� �١٢٧٨٧٠ ٤٣٥ ١٤٠٤٨٠ ٤٣٩ 
YëTא�Y��٥ ٤ ١ ٣ א�� �٣٥٠ ١ ٤٤٦٠ ١٤ 
M�¥K�jC٢٦٤٢١٥ ٩٠٧ ٣٦٣٨٢٠ ١١٣٩ ٨٤ ٣٠ ٥٤ ٣٦ א� 

º£אjא�� ¥K��MAê ٢٦٤٥٦٥ ٩٠٨ ٣٦٨٢٨٠ ١١٥٣ ٨٩ ٣٤ ٥٥ ٣٩ 
M�¥jDB#א�éKê� ٤٠١٥٥١٦ ١٨٥٢٩ ٨٩٢٢٥٢ ٢٨٢٥٦ ٣٣٩٣ ٩٧٨ ٢٤١٥ ١٤٦١

µ¹W�)٣(� �
��ºj��K;�Kà�א#M�¥jDB��א¹ME�K��x�KD�K�K�،���� K��E^�א&Y8��WoK��Zא¥­���kA
��¶K<٢٠٠٤� �

�¥W8&א:��kpא¥Tא�¡u8�	¹א�M

¶K�M��­K:�א�¹H7·�אM�£K8��t،�£¥א	M���g�א&>ÆK�אMEoK8�x���¹Y�A�א$jEא�ME�¹א�Wא�C–¹¦א¥��א�Z¥א�f�C¹א��´KÑT¹א�
٢٠٠٤�¥£K8א��Y
K<א��£W<א��٢٠٠٥،.



Y8��k��h¹א�Wא��M
KCq�f@E��fEA!�:א���¡Ï?�¥jE:א��אZ�jA>���M�¦���jp�k��Y�j:�������������������������������������������������������٥٢ 

a�K8&א� �ME�K��xא�M�K:א�� �
)h�/M
K	(� �

kA<>א�� K��xא� �
)�h�/MC	(� � �M;�K3א 

MA�K
 ®.MA�K
MAê MA�K
 ®.MA�K
MAê �£K� k�K� ªKE� MAê 

M�¥WC@	x٢ א� �٥� �٧� �٢٣٦٠ ١١٧٠ ٧٨٠ ٤١٠ ٣٢,٥ ٢٦ ٦,٥ 
�Ð��١ א�� �٧� �٨� �١٢٦٠ ٠ ٤٨٠ ٧٨٠ ٣٤ ٢٨ ٦ 
ME�Y=٥ א�� �١٧� �٢٢� �١١٢٦٩ ٤٠٠ ٥٢٩٠ ٥٥٧٩ ٩٣,٥ ٧٢,٥ ٢١ 

VE7א��Y>� ٨� �٥� �١٣� �٢٩٨٣ ١١٦٦ ٦٦٦ ١١٥١ ٤٤ ٩ ٣٥ 
MEAD�W٥٨ א�� �٣� �٨٨� �٢٩٧٣٢١٣٠٦٥٨٧٣٠٦ ٤٤٥٠٩ ٣٠٨,٥ ٧١ ٢٣٧,٥ 
«KE�£ ٨� �٢� �١٠� �٢٩٣٠ ٠ ٢١٠٦ ٨٢٤ ٢٥ ٤ ٢١ 
ME�Y7١٥ א�� �٢٧� �٤٢� �٢٢٦١٢ ٤٤٩٦ ٩٤٧٩ ٨٦٣٧ ١٥٣ ٨٢ ٧١ 
xאMEAE
KÑ ١� �١� �٢� �١٦٤٢٧٢٦٨٥٦ ٣٥٥٥ ٦٨٧٤ ٢٤ ٤ ٢٠ 

[�j��١ א� �١� �٢� �١٢١٦٨ ١٥٤٨ ٢٧٦٥ ٧٨٥٥ ٦ ٤ ٢ 
ME�jC&١٥ א� �٥� �٢٠� �٥٣٧٢ ٤٨٥ ٩٩٦ ٣٨٩١ ٥١,٥ ١٠ ٤١,٥ 
ME�jEA?٥ א�� �١٠� �١٥� �٢١٠٢٧ ٣٦٢٠ ٣٤٩٢ ١٣٩١٥ ١٢٧,٥ ٧٦,٥ ٥١ 
�Y�K?٠ א�� �٤� �٤� �٠ ٠ ٠ ٠ ٧٠ ٧٠ ٠ 

ºY��١١٩ �éKê�א�i�j�א�� �١١٤� �٢٣٣� �٥٩٣٤١٤٢٣٧٧١٩٦١٤٣ ٩٤٤٢٥ ٩٦٩,٥ ٤٥٧,٥ ٥١٢,٥
�ZE#٨ א� �١١� �١٩� �٢٦٢٧١٤٤٧٠٠٢١٨٢٩٠ ١٤٧٣١٩ ١٨٨ ٤٠ ١٤٨

c�j	�kC� ٤� �١� �٥� �١٧٥ ٦٥ ٥٠ ٦٠ ٨ ١ ٧ 
¶jE>١ א�� �٢� �٣� �٥٥٨ ٥٣٠ ٤ ٢٤ ١٦ ٤ ١٢ 
KEC&١٣ א� �٨� �٢١� �٩٤٨٩ ١٠٢ ٤٢٨١ ٥١٠٦ ٤٧ ١٦ ٣١ 

k:	jא��Y8��éKê� ٢٦� �٢٢� �٤٨� �٣٠٦٠٦٤٥٣٩٧٢٢٨٥١٢ ١٥٢٥٠٩ ٢٥٩ ٦١ ١٩٨
«jE	� ٨� �١٠� �١٨� �٣٧٠٨ ٣٠ ٣٠ ٣٦٤٨ ٤٦ ٢٥ ٢١ 
 K�j	 ٢� �٣� �٥� �١٨٣٤ ١١٠ ١٠٧٢ ٦٥٢ ١٤ ١١ ٣ 
KC� ٠� �٢� �٢� �٠ ٠ ٠ ٠ ٢٥ ٢٥ ٠ 

��	jא· �١� �٣� �٤� �٢ ٠ ٠ ٢ ٧,٥ ٧ ٠,٥ 

KEA<א��Y8��éKê� ١١� �١٨� �٢٩� �٥٥٤٤ ١٤٠ ١١٠٢ ٤٣٠٢ ٩٢,٥ ٦٨ ٢٤,٥ 
¡¹Y:� ٠� �١� �١� �٠ ٠ ٠ ٠ ١ ١ ٠ 

W�W#א�º£אjא�� �٢� �٠� �٢� �١٩٤ ٥٢ ٧ ١٣٥ ٦ ٠ ٦ 
M�¥K�jC٢ א�� �٨� �١٠� �٦٨٦٥٠ ١٨٥٠ ٥٠٠٠ ٦١٨٠٠ ٨٥ ٨١ ٤ 

º£אjא�� ¥K��MAê ٤� �٩� �١٣� �٦٨٨٤٤ ١٩٠٢ ٥٠٠٧ ٦١٩٣٥ ٩٢ ٨٢ ١٠ 
M�¥jDB#א�éKê� ١٦٠� �١٦٣� �٣٢٣� �٩٦٠٥٦٨٩٨١٦٤٩٩٠٤٣ ٣١٣١٧١ ١٤١٣ ٦٦٨ ٧٤٥

µ¹W�)٤(� �
�h¹א�Wא��²u
��a�K8&�ME�K��xא�M�K:א�j����kA
�M�¥jDB#א��K;�Kà�º��¶K<٢٠٠٤� �

�¥W8&א:��kpא¥Tא�¡u8�	¹א�M

¶K�M��­K:�א�j�7·�אM�£K8��t،�£¥א	M���g�א&>ÆK�אMEoK8�x���¹Y�A�א$jEא�ME�¹א�Wא�C–¹¦א¥��א�Z¥א�f�C¹א��´KÑT¹א�
٢٠٠٤�¥£K8א��Y
K<א��£W<א��٢٠٠٥،.



Y8��k��h¹א�Wא��M
KCq�f@E��fEA!�:א���¡Ï?�¥jE:א��אZ�jA>���M�¦���jp�k��Y�j:�������������������������������������������������������٥٣ 

YD7א�� �­j�	Tא� �
�Y<	h¹א�Wא��K9Eא���� �
)iEC�/k��jAE�(� �

W<�k
j�	Tא�Ð=א���µ� �
(٪)� �

٢,٧ ٧,٢ ٠٤/٠٩/٢٠٠٥ 
٠,١ ٧,٢١ ١١/٠٩/٢٠٠٥ 
٠,٠ ٧,٢١ ١٨/٠٩/٢٠٠٥ 

�ÎB��	٢٠٠٥ 

٠,٤٢− ٧,١٨ ٢٥/٠٩/٢٠٠٥ 
١,٣٩ ٧,٢٨ ٠٢/١٠/٢٠٠٥ 
٠,٤١ ٧,٣١ ٠٩/١٠/٢٠٠٥ 
١,٣٧− ٧,٢١ ١٦/١٠/٢٠٠٥ 
٤,٣٠ ٧,٥٢ ٢٣/١٠/٢٠٠٥ 

�Y�j���٢٠٠٥ 

٣,٧٢− ٧,٢٤ ٣٠/١٠/٢٠٠٥ 
٠,١٤− ٧,٢٣ ٠٦/١١/٢٠٠٥ 
٧,٣٣− ٦,٧ ١٣/١١/٢٠٠٥ 
١١,٦٤− ٥,٩٢ ٢٠/١١/٢٠٠٥ 

ÎB�j��٢٠٠٥ 

٠,٦٨− ٥,٨٨ ٢٧/١١/٢٠٠٥ 
٧,٦٥− ٥,٤٣ ٠٤/١٢/٢٠٠٥ 
٢,٢١− ٥,٣١ ١١/١٢/٢٠٠٥ 
٣,٠١ ٥,٤٧ ١٨/١٢/٢٠٠٥ 

�ÎB��£٢٠٠٥ 

٦,٦١ ٥,٨٣ ٢٥/١٢/٢٠٠٥ 
٦,٦٦ ٦,٢٢ ٠١/٠١/٢٠٠٦ 
٩,٩٧− ٥,٦ ٠٨/٠١/٢٠٠٦ 
٦,٠٧− ٥,٢٦ ١٥/٠١/٢٠٠٦ 
١,٩٠− ٥,١٦ ٢٢/٠١/٢٠٠٦ 

�Y�KC�٢٠٠٦ 

٠,٥٨ ٥,١٩ ٢٩/٠١/٢٠٠٦ 
٠,٣٩− ٥,١٧ ٠٥/٠٢/٢٠٠٦ 
٤,٢٦ ٥,٣٩ ١٢/٠٢/٢٠٠٦ Yא�Î�−٠٦ 
١٠,٧٦− ٤,٨١ ١٩/٠٢/٢٠٠٦� �

µ¹W�)٥(� �

k�T	K<¥�א&��eAD�א�¹Wא�h�א��j:��K9E¥�א�j�	Tא� �

�ÎB��	�h���Ï>א��µu�٢٠٠٥�Yא�Î��ç��٢٠٠٦� �

¥W8&א¥:אY?א��¤Kàא�g
£¹��K�jA<&א�Z�Y��−א�¥¦jא��[Aá�،ME�¥K%א�M<�K�BA��M�K<א��א¥�£xא�،�kא�WE&א�WqYא��M@�
� 



Y8��k��h¹א�Wא��M
KCq�f@E��fEA!�:א���¡Ï?�¥jE:א��אZ�jA>���M�¦���jp�k��Y�j:�������������������������������������������������������٥٤ 

� �
� �M;�K3א �K�uא���£W
 �M<� )�h(א�

M�¥WC@	x١٦٨٩٣٢ ٢٢ א 
�Ð� ٥٣٥٠٥ ١٨ א��
ME�Y=٦٨٥٦٧ ١٢٤ א� 

VE7א��Y>� ٤٦٨٢ ١٤ 
MEAD�W٦٨٥٣٣ ١٩٠ א� 
«KE�£ ٢١٤٠٠ ١٣ 
ME�Y7١٤٤٤٠,٠ ٥٩ א� 

MEAE
KÑx١٢٤٤٣ ١١ א 
WE<	¥j� ١٣٧٠ ١٩ 
[�j� ١٢٢ ٤ א�
ME�jC&٤٦٨ ١٥ א 
ME�jEA?٣٣٥٢١ ٣٨ א� 
�Y�K?١٠٦٢٢ ١١١ א� 

ºY� ٤٥٨٦٠٥ ٦٣٨ �éKê�א�i�j�א��
�ZE#٥٠٣٥٥ ٣٥ א 

c�j	�kC� ٢٣١٠ ٦ 
¶jE>א� − − 
KEC&٤٧٠٢ ١٩ א 

k:	jא��Y8��éKê� ٥٧٣٦٧ ٦٠ 
«jE	� ٢٤٨٨ ١٠ 
 K�j	 ١٥٩٥ ١٣ 
KC� ٧٥ ١ 

KEA<א��Y8��éKê� ٤١٥٨ ٢٤ 
�KCE	�µKÒ ٥٠٠ ٢ 
�KCE	��jC� ٤٩٠ ٢١ 

¡¹Y:� − − 
W�W#א�º£אj٣٠ ٢ א� 
YëTא�Y� − − א��

º£אjא�� ¥K��MAê ١٠٢٠ ٢٥ 
M�¥jDB#א�éKê� ٥٢١١٥٠ ٧٤٧ 

µ¹W��)٦(� �

Wא£�¹	M<���K�u�א��W�Î�¹א$<`�� �

¥W8&:א��א¥Y?א��¤Kàא�g
£¹��K�jA<&א�Z�Y�−�א�¥¦jא��[Aá،�xא¥�א£M�K<א����fEA����K�jA<&א 



Y8��k��h¹א�Wא��M
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� �

� �

� �

� �

� �

�M;�K3א 
�ME�K��xא�M�K:א�

MEA@א�� �
)M�K�£�c��/MC	( 

kA<>א�� K��xא� �
)M�K�£�c��/MC	(� �

)١( 

�¥¦K2א�M�K�
�ME�K$א*� �

)M�K�£�c��/MC	(� �
)٢(� �

� K��xא�.���j�>א�
K$א�¥¦K2א�M�K�¹ME�� �

)M�K�£�c��/MC	(� �
)١�(−)�٢(� �

�¥¦K2א�£W

�M�jA:&א
KD�K�K�¹**� �

M�¥WC@	x١٧,٢١٤− ٢٩,١٠٠ ١١,٨٨٦ ٢٦,٤٢٣ א M�K$א�h
�Woא¦ 
�Ð� ٥ ٤٢,٥٩٨ ٥,١٠٠ ٤٧,٦٩٨ ٦٣,٦٤٢ א��
ME�Y=١٠ ٨٥,٤٤٥ ٦٠٠ ٨٦,٠٤٥ ١٠٥,١٢٩ א� 

VE7א��Y>� ٢ ١٤,٩٧٨ ٠ ١٤,٩٧٨ ٣١,٢٢٧ 
MEAD�W٧ ٦٢,١٤٤ ١٥٠ ٦٢,٢٩٤ ١٤١,٠٧٧ א� 
«KE�£ ١ ١٣,٠١٥ ٤٥٠ ١٣,٤٦٥ ٣١,١٠٨ 
ME�Y7٤ ٣٥,٩٦٩ ٤٢,٩٠٠ ٧٨,٨٦٩ ١٥٨,٧٥٢ א� 

MEAE
KÑx٢٢,٣٧٤− ٢٩,٥٩٥ ٧,٢٢١ ٢٩,٨٢٤ א M�K$א�h
�Woא¦ 
WE<	¥j� ٣٢١ ١٥٠ ٤٧١ ١,٨٤٥ õ²K� 
[�j�� ١,٧٠٥− ٢,٥٥٠ ٨٤٥ ٥,٢٥٨ M�K$א�h
�Woא¦ 
ME�jC&١ ١١,٣٨٦ ٥,٧٠٠ ١٧,٠٨٦ ٤٥,٦٨٤ א 
ME�jEA?٤ ٣٤,٥٨٩ ١٤,٧٦٠ ٤٩,٣٤٩ ٨٥,٧٢١ א� 
�Y�K?٣٤,٩٠٢− ٣٦,٧٦٥ ١,٨٦٣ ٢,٣٢٥ א� M�K$א�h
�Woא¦ 

ºY� ٣٤ ٢٢٤,٢٥٠ ١٦٧,٨٢٠ ٣٩٢,٠٧٠ ٧٢٨,٠١٥ �éKê�א�i�j�א��
�ZE#٢ ١٣,٧٣١ ١٧,٦١٠ ٣١,٣٤١ ٥٤,٦٢١ א 

c�j	�kC� (١ ٥,٥٥٨ ١٥٠ ٥,٧٠٨ ١٠,٨٨٩�١٥٠٠YoK��/M
K	( 
¶jE>(١ ٥,٠١٨ ٤٥٠ ٥,٤٦٨ ١٠,٧٦٢ א��١٥٠٠YoK��/M
K	( 
KEC&٣ ٢٤,٥٦٨ ١٥٠ ٢٤,٧١٨ ٤٤,٢٨١ א 

k:	jא��Y8��éKê� ٥ ٤٨,٨٧٥ ١٨,٣٦٠ ٦٧,٢٣٥ ١٢٠,٥٥٣ 
«jE	� ١ ٩,٢٣٦ ٣٠٠ ٩,٥٣٦ ٢٠,٩٩٩ 
 K�j	 ١ ٦,٨٠٨ ٠ ٦,٨٠٨ ٩,٤٠٢ 
KC� (١ ١,٤٣٥ ٠ ١,٤٣٥ ١,٢٢٣�٥٠٠YoK��/M
K	( 

KEA<א��Y8��éKê� ٢ ١٧,٤٧٩ ٣٠٠ ١٧,٧٧٩ ٣١,٦٢٤ 
�KCE	�µKÒ (١ ١,٥٦٧ ٠ ١,٥٦٧ ٦,٢٣٢�٥٠٠YoK��/M
K	( 
�KCE	��jC� ٣٤ ٠ ٣٤ ١٢٦ õ²K� 

¡¹Y:� (١ ١,٢٤٦ ٠ ١,٢٤٦ ٥,٤٥٧�٥٠٠YoK��/M
K	( 
W�W#א�º£אj٣٢٨ ٠ ٣٢٨ ١,١٨١ א� õ²K� 
YëTא�Y���õ²K ٣٥ ٠ ٣٥ ٩١٢ א�� �

�M?:C�M�¥K�jC٣ ٢٥,٢٠٥ ٠ ٢٥,٢٠٥ ٢٨,٨٢٤ א� 

 ¥K��MAêº£אjא��٥ ٢٨,٤١٥ ٠ ٢٨,٤١٥ ٤٢,٧٣٢  
M�¥jDB#א�éKê� ٤٩ ٣١٩,٠١٩ ١٨٦,٤٨٠ ٥٠٥,٤٩٩ ٩٢٢,٩٢٤ 
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¥W8&א:�kpא¥Tא�¡u8�	¹א�M

¶K�MEoK8�M���¹Y�A�א$jEא�ME�¹א�Wא�¹C·�אM�£K8��t،�£¥א	M���g�א&>ÆK�אHx��­K:�א�7–�¹¦א¥��א�Z¥א�f�C¹א��´KÑT¹א�٢٠٠٤�،
�¥£K8א��Y
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MA�K
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MA�K
 

MAè £M�K� M9E� M�K�£ M9E� 

M�¥WC@	x٧٤٣٧ ١٤٤ ٣٩٨٤٠ ٢٤٩ ٦٠ ٢٣ ٣٧ ١٢ א 
�Ð� ٣٧٥٨٤ ٤٩٩ ٨٤٦٤٠ ٥٢٩ ٩٤ ٠ ٩٤ ٩ א��
ME�Y=٤١١٢ ٤٠ ٩٦٠٠ ٦٠ ٢٢ ٦ ١٦ ٦ א� 

VE7א��Y>� ١٢١٨ ٩ ٣٥٢٠ ٢٢ ٩ ٦ ٣ ٣ 
MEAD�W٨٣١١٨ ٨٨٨ ١٤٤٠٠٠ ٩٠٠ ٢٦٤ ١٢ ٢٥٢ ٦٤ א� 
«KE�£ ٢٢٢١٤ ١١٦ ٢٢٢٤٠ ١٣٩ ٦٦ ٠ ٦٦ ١٩ 
ME�Y7٨٣٧١٩ ٧٩٥ ١٩٨٤٠٠ ١٢٤٠ ٢٦٢ ٦٥ ١٩٧ ٤٢ א� 

MEAE
KÑx٦١٨٧٣ ٦٢٤ ١٢٦٠٨٠ ٧٨٨ ١٨٢ ٢٤ ١٥٨ ١٩ א 
¥j�WE<	 ١٧٣٣ ٥٥ ١١٦٨٠ ٧٣ ٢٤ ١ ٢٣ ٢ 

ME�jC&٣٠٥٥٩ ٢٥٨ ٦٠٦٤٠ ٣٧٩ ١٠٦ ١٢ ٩٤ ٢٠ א 
ME�jEA?٩٤٤٣ ٨٢ ٢١٤٤٠ ١٣٤ ٤٨ ١٥ ٣٣ ٧ א� 
�Y�K?٥٢٠٠ ٤٤ ٧٨٤٠ ٤٩ ١٥ ٢ ١٣ ٥ א� 

 ٣٤٨٢١٠ ٣٥٥٤ ٧٢٩٩٢٠ ٤٥٦٢ ١١٥٢ ١٦٦ ٩٨٦ ٢٠٨ i�j�א���éKê�ºY�א�
�ZE#١٩٣٨٠ ٢٥٨ ٨٧٣٦٠ ٥٤٦ ٢٠٤ ٦٦ ١٣٨ ٥٥ א 

c�j	�kC� ٥٠٠ ٣٧ ٦٧٢٠ ٤٢ ١٢ ٠ ١٢ ٢ 
KEC&٥٤٠٠ ٥٠ ١٠٢٤٠ ٦٤ ١٦ ٠ ١٦ ١ א 

k:	jא��Y8��éKê� ٢٥٢٨٠ ٣٤٥ ١٠٤٣٢٠ ٦٥٢ ٢٣٢ ٦٦ ١٦٦ ٥٨ 
«jE	� ٠ ٠ ١١٢٠ ٧ ٢ ٢ ٠ ١ 
 K�j	 ٢٥٢٦ ٢٩ ٥٦٠٠ ٣٥ ٨ ٠ ٨ ١ 
KC� ٢٢٠٤ ١٦ ٣٥٢٠ ٢٢ ٨ ٠ ٨ ١ 

KEA<א��Y8��éKê� ٤٧٣٠ ٤٥ ١٠٢٤٠ ٦٤ ١٨ ٢ ١٦ ٣ 
�KCE	�µKÒ� �٩٢٠ ٦٤ ١٠٥٦٠ ٦٦ ١٦ ٠ ١٦ ٥ 
YëTא�Y� ٠ ٠ ٥١٢٠ ٣٢ ٦ ٦ ٠ ١ א��
M�¥K�jC٥٨٤٠١٠ ٣٩٥٨ ٦٨٤٦٤٠ ٤٢٧٩ ٧٦٤ ٠ ٧٦٤ ٩٠ א� 

º£אjא�� ¥K��MAê ٥٨٤٩٣٠ ٤٠٢٢ ٧٠٠٣٢٠ ٤٣٧٧ ٧٨٦ ٦ ٧٨٠ ٩٦ 
M�¥jDB#א�éKê� ٩٦٣١٥٠ ٧٩٦٦ ١٥٤٤٨٠٠ ٩٦٥٥ ٢١٨٨ ٢٤٠ ١٩٤٨ ٣٦٥ 

µ¹W�)٨(� �
��ºj��K;�Kà�א#M�¥jDB��א¹ME�K��x�KD�K�K�،����KD��Wא¥º�א���Y8�.B��Zא¥­���kA
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�¥£K8א��Y
K<א��£W<٢٠٠٥א�. 
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K<א��£W<א��،
�¥£K8٢٠٠٥א�. 
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� �
¢Y>&א�^Eא���£W
� �
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M"KCא��NE�K�@א��£W
� �
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MA�K
®.MA�K
MAê

�M�jC�א�:M�K�א�
MEA@א�� �

)M9E��c��(  
.B�� ªKE� h�â .B�� ªKE� h�â 

M�¥WC@	x٣٦ ٠ ٨٥٣٨ ٤٢ ٠ ١١٦٠٨ ٤٧٩١٠ ٦ ٢ ٤ א 
�Ð� ٣٨٧٠ ٠ ٦٢١٧١ ٦٤٨٩ ٠ ٧٧٧١٤ ٩٧١٤٢ ١٩ ٠ ١٩ א��
ME�Y=٥٣٤٧ ١٤٨٠٥ ٣٧٥٦٨ ٦٨٢٨ ٣٢٢٩٣ ٤٧٥٥٥ ٩٥١١٠ ١٨ ٣ ١٥ א� 

VE7א��Y>� ١٨٩ ٠ ٣٩٦٩ ٢٢٦ ٠ ٤٩٠٠ ٩٩٩٨ ٨ ٣ ٥ 
MEAD�W١٩٥٥٢ ٠ ٨٩٦٦١ ٢٤٠٠٦ ٠ ١١٣٤٣٢ ١٢٦٠٣٥ ١٦ ٠ ١٦ א� 
«KE�£ ١٠٣٨ ٠ ١٨٧٦٢ ١٣٠٠ ٠ ٢٢٨٨١ ٣٢٦٨٧ ٧ ١ ٦ 
ME�Y7٥٨١٠ ٠ ١١٣٣٠٤ ٦٩٨٣ ٠ ١٤١٦٣٠ ١٦٦٦٢٤ ٢٢ ٠ ٢٢ א� 

MEAE
KÑx١٦ ١٢١٨ ٢٢١٧٣ ٢٣ ١٣١٠ ٢٧٠٨٢ ٢٩٤٤٨ ٦ ٣ ٣ א 
ME�jC&٢٠٩ ١٣٦٨٠ ٧٩٨٣٠ ٢٧٩ ٢٧٣٦٠ ٩٩٧٨٧ ١٣٨١٥١ ٦ ٠ ٦ א 
ME�jEA?١٦٨٥٠ ٠ ١٢٠٠٠ ١٩٠٨٦ ٠ ١٢٩٠٠ ٦٥٦٤١ ١٧ ٧ ١٠ א� 
�Y�K?١١٨٤ ٠ ٣٢٦٤٠ ١٥٨٦ ٠ ٣٧٥٨٥ ٤٠١٨٨ ٢ ٠ ٢ א� 

ºY� ٥٤١٠١ ٢٩٧٠٣ ٤٨٠٦١٦ ٦٦٨٤٨ ٦٠٩٦٣ ٥٩٧٠٧٤ ٨٤٨٩٣٤ ١٢٧ ١٩ ١٠٨ �éKê�א�i�j�א��
�ZE#٠ ١٦٠٨ ٧٣٢٤٦ ٠ ٢١٠٢ ٨٩٣٢٥ ١٧٨٦٥٠ ١٩ ٣ ١٦ א 

c�j	�kC� ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٥ ١ ١ ٠ 
¶jE>١٠٠٧٨ ٠ ٠ ١١٥٦٥ ٠ ٠ ١٥١٥٦ ٦ ٠ ٦ א� 
C&אKE ١١ ١٢ ١٠٠٠ ١٣ ١٦ ٣٦٠٢ ٤٣٠٤ ٩ ٦ ٣ 

k:	jא��Y8��éKê� ١٠٠٨٩ ١٦٢٠ ٧٤٢٤٦ ١١٥٧٨ ٢١١٨ ٩٢٩٢٧ ١٩٨١٢٥ ٣٥ ١٠ ٢٥ 
«jE	� ٩٥ ٠ ٠ ١٢٣ ٠ ٠ ٦٣٩ ٢ ٠ ٢ 
 K�j	 ١٩٣٥ ٠ ١٤٦٧ ٢٢٩١ ٠ ٢٠٧٨ ١١٧٠٦ ٩ ٤ ٥ 
KC� ٦٦٧ ٠ ١١٧١ ٨٤٦ ٠ ١٥١١ ٨١٦٢ ٣ ٠ ٣ 

Y8�Tא�MC�W� ١٢٤٨ ٠ ٠ ١٣٨٧ ٠ ٠ ٢٨٩٠ ٢ ٠ ٢ 

KEA<א��Y8��éKê� ٣٩٤٥ ٠ ٢٦٣٨ ٤٦٤٧ ٠ ٣٥٨٩ ٢٣٣٩٧ ١٦ ٤ ١٢ 
�KCE	�µKÒ ٠ ٠ ٢٠١٧ ٠ ٠ ٢٠٢٧ ٤٧٩٨ ٣ ٢ ١ 
W�W#א�º£אj٥١ ٠ ٠ ٦٠ ٠ ٠ ١١٩٠ ١ ٠ ١ א� 
YëTא�Y� ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٥٤٢ ١ ١ ٠ א��
M�¥K�jC٠ ٠ ٧٧٩٥٣ ٠ ٠ ٩٦٢٣٩ ١٢٨٤٠٥ ١٢ ١ ١١ א� 

º£אjא�� ¥K��MAê ٥١ ٠ ٧٩٩٧٠ ٦٠ ٠ ٩٨٢٦٦ ١٣٦٩٣٥ ١٧ ٤ ١٣ 
M�¥jDB#א�éKê� ٦٨١٨٦ ٣١٣٢٣ ٦٣٧٤٧٠ ٨٣١٣٣ ٦٣٠٨١ ٧٩١٨٥٦ ١٢٠٧٣٩١ ١٩٥ ٣٧ ١٥٨ 
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)١�( ���K7��٢٥����k��¼א¥Zá�١٨��������h���Ï>א��µu��M�¥K�jCא��M?:C�¹�M;�Kâ���jE�j���k����ÎB��£٢٠٠٦��KDC��،

٢٠�¥Zá¼א�����Wא�jא��¥Z2א�M�K��٣٠٠٠�YoK��/�¥Zá¹�،M
K	�h���M�K��١٥٠٠�YoK��/���¥¦Ká�M�u�¹�،M
K	
�¥Z2א�M�K�٥٠٠YoK��/M
K	. 

)٢�( ����������M6E�Y=א���K6;�Kâ�k��¥¦K2א��K7�x�M�j�¹��k:<�)٥��K6á�¥¦(����M6EAD�Wא��،)٣��¥¦K6á(�¹�،���Ð�א��6
)¥Záh�(�¥Z2א�M�K��·j@��·��kA
�،٣٠٠٠YoK��/M
K	. 
)٣�( �����M�K��W¹א��¥Zá��K7��٣٠٠٠�YoK��/������M;�Kâ�h��f��k��M
K	������VE76א��Y>�¹�KEC&¹א�ME�jEA?¹א��ME�Y7א�

¹«KE�£¹��ZE#א��ME�jC&¹אM�¥K�jCא��M?:C�¹� K�j	¹�«jE	�¹�. 
)٤�( �M�K��W¹א��¥Zá��K7��١٥٠٠YoK��/;�Kâ�h��f��k��M
K	k��¹�c�j	�kC�¶jE>א�. 
)٥�( �M�K��W¹א��¥Zá��K7��٥٠٠YoK��/;�Kâ�h��f��k��M
K	�K�KCE	�µKÒ�KC�¹�¡¹Y:�¹�. 

• µu��¥¦K2א��K7���k��a	jא���M:��Ï>א���٢٠٠٨−٢٠٠٧ 
)١�( ��K7��M�ì�M�K��¥¦Ká�٣٠٠٠YoK��/�M;�Kâ�k��M
K	ME�Y=א�. 
)٢�( �M�K��¥¦Ká�M<�¥���K7���٣٠٠٠YoK��/�M;�Kâ�k��M
K	MEAD�Wא�. 
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)٣�( ���K7����¥¦Ká�M�u����M�K��٣٠٠٠�YoK��/�����������M6;�Kâ�h6��f6��k6��M
K6	��¹��Ð�،��¹א�?M6E�jEA��א�ME�Y76�א��6
�éKêI�٩�uא����K;�K3א�k��¥¦Ká�. 

)٤�( �¥Zá��K7��h����M�K��٣٠٠٠�YoK��/����k6��M
K	�����h6��f6����M6;�Kâ���������éK6êI��،M6�¥K�jCא��M6?:C�¹�K6EC&٤א�
¥¦Ká. 

)٥�( �¥Zá��K7���¹�Wא����M�K��٣٠٠٠�YoK��/���k��M
K	���h��f���M;�Kâ��¹�VE7א��Y>��ZE#א���א·¥Zá�éKêI��،
.�;�K3א�k�. 

���������¥¦K2א�h��M@�7א��¸X��L
j����j�Cא��אX��kA
−������M6E�K$א�¥¦K62א�L6�K��é�−����� K6�£� K6����
�ók$א�.B��é��٢٠٠٦�א�<�Ï6��h6���·I��M�K�אK2¦¥�א&?¡Ï���K��K7��µu������.�٢٠٠٨−٢٠٠٦א�<�Ï����µu���א��

٢٠٠٨�bA����jä��٢٣٢�¹�٢٥٩����������M6E�K$א�¥¦K62א�M�K��·��.��k��،LE�Ïא��kA
�MC���·jEA�M�K�£��k�א�
��µ£K<ï�١٨٦,٥����MC�
¶K��������º��·��éKê�א�:M�K�א&�R�j����.���·jEA�M�K�£��k�א��Y8��k��¥¦K2א�M@�7��M<٢٠٠٨�
��bA��٤٩١����MC�
L�אK��x ���−א$ME�K��¥¦K�BA��M�KpxK��é�א�:M�K����−�X�¹¸�א�:M�K�.���·jEA�M�K�£��k�א�j����

éK$א�kA<>א�.� �

M�jA:&א�¥¦K2א�M@�
��K7���cE�K@�:� �
������������������M6�K��é��¥Z6á��K76�x�M6E�Kêxא�M6>A@א���bA���ME�EoYא��h¹א�Wא��Mq¥j��א�Y�W?���¼K?��٣٠٠٠�

YoK�/�M
K6	����j6ä١٥����i6EC��·j6EA���.������������������M6�K��é��¥Z6á��K76�x�M6E�Kêxא�M6>A@א���b6A���.6��k6�١٥٠٠�
�YoK/M
K	���jä٥��iEC��·jEA���.��������M�K��é��¥Zá��K7�x�ME�Kêxא�M>A@א���bA��¹٥٠٠��YoK6��/�M
K6	����j6ä٢�

�����ME�K$א�³j�e�X�¹��f8�א��@M>A�אME�Kêx��K76�x�אK62¦¥�א&:M6�jA��µu6�������������.·jEA�١��iEC���¼K?�T	K<¥�א�
��¶K
٢٠٠٦���jä٣١٦���������¶K6
�k6�¹�،i6EC��·jEA��٢٠٠٧����j6ä�٣٦٠����i6EC��·j6EA���.���6��h6�¹���M6>A@א���·j6@��g

�jä�M�¥jDB#א��K;�Kâ�aEê�k��M�jA:&א�¥¦K2א�M@�
��K7�x�ME�Kêx٦٧٦אiEC��·jEA��.� �

                                                 
١�ME�EoYא��h¹א�Wא��Mq¥j���ºXE>Cא���Y�W&א�،c	j��¥K>=א��W�
�.�jא�� �
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�K7�xא�M>A@�� �
)iEC��·jEA�(� � M;�K3א� ��jE�j�٢٠٠٦�–�

�ÎB��£٢٠٠٦� �٢٠٠٧�−�٢٠٠٨� �¥Z2א�M�K�� �
)YoK�/M
K	(� �

�¶K
٢٠٠٦� ��¶K
٢٠٠٧� �çKèxא� �
ME�Y=٣٠٠٠ ٥ ٥ א�� �١٥٠ ٧٥ ٧٥ 
MEAD�W٣٠٠٠ ٤ ٣ א�� �١٠٥ ٦٠ ٤٥ 
�Ð��٣٠٠٠ ٣ ٢ א�� �٧٥ ٤٥ ٣٠ 
ME�Y7٣٠٠٠ ٣ ١ א�� �٦٠ ٤٥ ١٥ 
ME�jEA?٣٠٠٠ ٣ ١ א�� �٦٠ ٤٥ ١٥ 
M�¥K�jC٣٠٠٠ ٢ ١ א�� �٤٥ ٣٠ ١٥ 
KEC&٣٠٠٠ ٢ ١ א� �٤٥ ٣٠ ١٥ 

VE7א��Y>� ٣٠٠٠ ١ ١� �٣٠ ١٥ ١٥ 
�ZE#٣٠٠٠ ١ ١ א� �٣٠ ١٥ ١٥ 
«KE�£ ٣٠٠٠ − ١� �١٥ − ١٥ 
jC&אME� ٣٠٠٠ − ١� �١٥ − ١٥ 
«jE	� ٣٠٠٠ − ١� �١٥ − ١٥ 
 K�j	 ٣٠٠٠ − ١� �١٥ − ١٥ 

c�j	�kC� ١٥٠٠ − ١� �٥ − ٥ 
¶jE>١٥٠٠ − ١ א�� �٥ − ٥ 

�KCE	�µKÒ ٥٠٠ − ١� �٢ − ٢ 
KC� ١� �−� �٥٠٠� �٢ − ٢ 

¡¹Y:� ١� �−� �٥٠٠� �٢ − ٢ 

٢٠¥Zá�¼א� �٢٤¥Zá�¼א� ��M�K�٣٠٠٠YoK��/M
K	� �٣٠٠� �٣٦٠� �
٢¥Zá�� �−� ��M�K�١٥٠٠YoK��/M
K	� �١٠� �−� � çKèxא� �
٣¥Zá�� �−� ��M�K�٥٠٠YoK��/M
K	� �٦� �−� �

٦٧٦ 

¥W8&א:�i�K���)�M�Y<+O�Kא���. 

�µ¹W�)١(� �
M�jA:&א�h¹א�Wא��¥¦Kß�M@�
��K7���cE�K@�،K�XE>C���M�¦uא��MEC�Zא��M:%¹א� 
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���������Y8��k��h¹א�Wא��M
KCq�h
�M�K
��X���kA
�¶K;Cא��ºj�ç،��������M6Eè¥K�¹�M6E�Kê���K6�KE��fB7��

h�א�K�¥j:�¹�KD�G7�¹�M
KC8�.ME�Kא����K�jA<&א��Z#א�אX��Y�j��:� �
− M
KC8א���K7���V�¥K�.� �
− M
KC8א��k��א�¥KB��	tא�g��.� �
− B;C&א�א�.j?¹א���K<�Y7א��MM
KC8A��.� �
− M
KC8א��¹א¥£א��éKê�.� �
− M
KC8א��א�¥£Kq�éKê�.� �
− h¹א�Wא��¥K<	�.� �
− h¹א�Wא��M
KCq�k��M�KB<א�.� �
− Wא��M
KC8��M�K9&א�MBE?א�h¹א�.� �
− M
KC8א��k��MA�K<א��M88�
W£�א��K�Y7�א&�.� �
− MEA@א��ME�K��xא�M�K:א�.� �
− MEA<>א��ME�K��xא�M�K:א�.� �
− f�K<א��µK&א�§�¥.� �
− ¥W8&א�µK&א�§�¥. 
− �����������������،K6DCE��ME@�K76א����K6�u<¹א��M
KC86א��KDEA
�¶j?��kא����K?A$א�fE8>��g���OE��،M
KC8א���K?A�

������،.B��Zא¥­����KD�א��،ªKE��K6:â�א��<،V�Y6��Z6א¥­���� K6������������k�¹��Zא¥­�א#،£¹W��Zא¥­����KD�א��
�����������������،h¹א�W6�K��M6qK%א�M6�¹£Tא�a�K86��،h¹א�W6א��²u
��a�K8��،^Eא��� K����­¥אZ��،.B�£�K �א��

h¹א�Wא��aE��µKâ�،W�Îא����K�u��،¥¦K2א. 
− �����������������������K6Ñ�¹�،K6�¥¹£¹�،M6q¥jא����K76���V�¥K6��ªY6
�g�6��O6E��،h¹א�W6A��ME�6EoYא��Mq¥jא���א&6��.�j�

µK8�tא�MBoK�¹�،.�XE>C¹א��...Íא. 

�������������kA
�f��M
KC8א���K?A�¹�ME�K��xא�M:7�w��MEAE8>���K�KE��kA
�¶K;Cא��fB�7��KB�¸W��.�g�E�
�������¹�،£¹W#א�א¥­Z��h��f@��ME�Kא����K�KEא���.B9����������K6:â¹�،ªKEא����KD���­¥אZ�¹�،.B��Zא¥­����KD�א��

.B�
kA��Wא��<،V�Y�Z�¹א¥­���� K�K�£ �א���f��¸.�� �

W£�א&Zא¥­ −.� �
�.�jא�a�א&Zא¥­ − �
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− �Y�KC<א��£W
)MA�K
�Ð�¹�MA�K
.( 
− ÎC<א��M<	. 
− MEA@א��ME�K��xא�M�K:א�.� �
− MEA<>א��ME�K��xא�M�K:א�.� �
�.�éKê���g�אt	��KB¥א� − �
− MA�K<א���K�Y7א��£W
. 
− MC�
W£�א�¥¹Wא��אME�K��x��k�א�.� �
− ME�K��xא��¥¹Wא���KD¹א���Mא�W��V�¥K�.� �
�k��k�א$M?Aא�> −EoYא��f�WBA��k�K��xא�YB.� �
− M?A$א�k��k�EoYא��f�WBA��א�Y
�Y<	.� �
− �M?A$א�k��k�EoYא��f�WBA��א�Y
�¥W8�)£אÐ�	tא�M�K��k���£¥j&א�M�¹Wא��g	א.( 
− M�jA:&א�cA<א��MEB�.� �
− cA<א��h��Y<	.� �
− cA<א��kA
�µj8$א�¥W8�.� �
− aEא���MEAB
�¶K1��V�¥K�¹�aEא���Y<	.� �
− M�K9&א�MBE?א�M?A�A��.� �
− M?A��f��k��M�KB<א�:� �

o �MEC��M�KB
)،·jE
�...)����K��،·j�Y:E��WCD	j·�¦¥א �
o �M�£K
�M�KB
)·j�	Kâ�،·j�¥א£��،µKB
(... 

��������������µK6â¹�،²u
Tא�a�K8�¹�،W�Î¹א���א$<`��K�u��M?A�¹�،¥¦K2א�M?A��h��f@��M��C�K��K��
ME�Kא����K�jA<&א�.B9��g�E��aEא��:� �

• ¥¦K2א�M?A�:� �

W£�א −ö�?��M�¥jDB#א�ºj����kA
�¥¦K2é��MB:ME���¥¦Ká�،ME���c8�¹�،M�¹W�¹�. 
− M�¥jDB#א��K;�Kâ�kA
�¥¦K2א�a�¦j�. 
− ¥¦K2א�k��א�¥KB��	tא�g��. 
− MEA@א��ME�K��xא�M�K:א�. 
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− MEA<>א��ME�K��xא�M�K:א�. 
− ¥¦K2א��K>Aã�h��MEA<>א��M�K:א�. 
− ¥¦K2א�M?A$�M�K9&א�MBE?א�. 
− KB<א�M�:� �

o �MEC��M�KB
)·jEC��·j	WCD��،·j�Y:E���K���،.(..� �
o �M�£K
�M�KB
)·j�	Kâ�،·j�¥א£��،µKB
(... 

�:�M?A���K�u�א��W�Î�¹א$<` • �
− M�¥jDB#א��K;�Kâ�kA
�M
¦j���K�uא���£W
. 
− �K�uא���k��א�¥KB��	tא�g��. 
− ME�K<E�	tא�M�K:א�.� �
− W�Îא����K�u��M?A$�M�K9&א�MBE?א�.� �
− M�KB<א�.� �

• �h¹א�Wא��²u
��a�K8��M?A:� �
− M�¥jDB#א��K;�Kâ�kA
�M
¦j��h¹א�Wא��²u
��a�K8��£W
. 
− aC8��f@��MEA@א��ME�K��xא�M�K:א�. 
− aC8��f@��MEA<>א��ME�K��xא�M�K:א�. 
− �M�W���
YqKC�אK��x �א&��KEB�)א�Z�Y&א��KEB��،�¥Xא���KEB�.( 
− cA<א��h��aE��Y<	. 
− ��a�K8��M?A��k��M�K9&א�MBE?א�h¹א�Wא��²u
 
− M�KB<א�: 

o MEC��M�KB
. 
o M�£K
�M�KB
. 

• h¹א�Wא��aE���uâ�M?A�:� �
− ö¦j���u3א�£W
M�¥jDB#א��K;�Kâ�kA
�M
. 
− �u3א�k��א�¥KB��	tא�g��. 
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− MEA@א��ME�K<E�	tא�M�K:א�. 
− MEA<>א��ME�K<E�	tא�M�K:א�.� �
− M�KB<א�. 
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K�������������������.6��f6?Cא��M6E�K@��¹�M6;�Kâ�f6�� K6����h6
��K6�KE��kA
�ºj�!
�K;�K3א�.����������������g�6���K6�KE���W6
K��kA
�MBoK��N�K���Y�K?א��M<�KÝ�M
�Y�W��Y�X�K��·��MEA�א�Z¥א
£KB�
tא����������KD�T¹א�.B�
KDEA��H�C�A�g�Þ�א K��x��f@��h�K�£ �א����.�������K6D��f6B<א��c6�j��h@�¹

�KDA�j1�c�j���.������������µK8�u��M@�
�KÓ¹���K�KEא���kA
�µj8�A��¥£K8&א�h��£W
�kA
�WB�<��N�K�¹
����������������ºÎ6��k6A
�W6B�<��N�K��KB��،kא�jE$א� K��xא�g���kA
�µj8�A���K;�K3K��aEא���µK�+

�µj8�A���K�Y7א������������������M6

k6A�¹¦א¥��א�Z¥א�W6B�<��N6�K��אñÐ6��¹��KD�Tא� K����h
��K�jA<��kA
�

h�א�jא¥£א���K�KE��kA
�µj8�A��. 

• �k��K�g؟��MA�?&א�MC� �אK�z¥�א&�a�j��KD�¹W��µu�א�
− �j@�@א��Y<	�­K>�¥א 
− ���̂ Eא���k��ªY<א��ªK>åא�.�����������M6E�Y���W��XC��MA�j��MEC�¦��Ï��ªK>åtא�אX��^�j<��³Y=��E	¹

 .@�j��é����K �א��E^א�@�
− ������������������KD6A�K?��t�k6¹א���K6DE���Y�K6���M�א&��­K>�¥t�M
KC8א��¸X��k��¥KB��	tא�h
�h�YB������K¶�א&

��M�	KC���K9�j<א���g�W?��.��������������U6�¥�µ£K6<���W6¹א��M6E�K�����¥¹£�k��P�C&א�KDDא�j��kא����Y�K�&K�
h@,�t�M
KC8א��¸X��k��P�C&א��¹·�Kñqj8��،ME�K����¥¹£א���u�iC�Zà�. 

 �K��k��g@�K�Ï?��f�K<�A��a�אM�¦T��k��M�K��Y@א¥�K؟ •

− �����K��U���¶W
�h¹א�Wא��א£Ð�	א�–��� K��xא�k��]?Cא��^�j<��−����e�¤�·T�����¥KEDא��k��Kñ��	�·j@E	
���������������¶j6?��M6E�¹¥¹Tא�µ¹W¹א���W�
M�א�¹Wא�h��k��،Y8��Kñqj8��¹·�א�µ¹W�א&�¥W8���K�tj�K�א&�KCq
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���h��KD�uD�	א�kא�j��Y�W8�������������������k6A
�f6�?ò��t�KD�j<6
�·T�M96>�C��¥K<6	G��´¥¹אTK6��h¹א�W6א��
 �.א	�´uD��X¸�אZ�Tא�

− �����¤Kàא�h@B&א�h��·K���.86�6�.���f6��j6D¥�א&ªY6��k6��،Y86�����������������Yא�א��א���K>א��א¶W��¹א	�6
���������Y8��k��ªY&א�¥jD;��Ð���µKBא���´KC��·K��i��¹�Kñqj8��.��������Y6?��K6���K7�KC&א��YB�	א�W�¹


YD��µj��K��¤א��������h�����t�¶��g�E	�.8�W�¹�)��U�6���K6�א���.86��k6��M6�KD��§¥K6��������������.�K·�א��
�����������k6A
�M6EAB<א��¸X6��N1�א¤��h@�¹�،.��C&א�kA
�M�¥K����N�E�¹�M�¥KEא���MEAB
�k�¹�،éK$א

�����������������j6ä�é��ªY&K6��h¹א�W6א��M�Kq��M����^>��é��º£H�	�gEA	�f@7�¹�a	¹א�³K:�١٠�٪�_6?��.
�������M�KB<א��kA
�KñBoK��Y:%א�f;��h@�¹��������µK6?��K��M�K6qy��M6pY<��µאZ6��t�K6D�T�h¹א�W6A��M:�K�א&
����M
KC&א�M9>�C��¥jE:א��h��§¹Ð>א��.����������������W6<��K6D�>A@��·��t��.86�
M6EAB�א���M6EB���h6��g�Y�K6�¹

�M>A@��f8��OE��؛ME�K
١٠٠٠�é��M
Y��٤٣٠·K�Y��M�K�Wא��8.!�g��¹�،iEC���. 
− ���h@��Æ�K9�j<א��������h�¥Y9�BA��M�j@$א�KD��W��kא����������K6Ó�אj6pY<��kא���YoK�.��KC	�M�g�$�א%

��������������f@��M�	KC&א��K9�j<א���g���Y�W?��� K��xא�k��א�Î��kA
�£KB�
tא�M�j@$א�kA
�Læ�·K�¹
M�K��.������������������e6A��h6��Î6����K6D�T¹א�ªK6Eא��� K�Wא��א¥­Z+�d�A��kא���YoK��>kA�	�fE�א&�µK�א%

w���K9�j<��K��éK��K�¹�،.B� .é¹�Læ��·��·j@���Îא�M?�u�Z+א¥­�£�K �א��
�f�j�א&Zא¥­��k�א�?ºY��é���MEC��MEBEA<�������KC´�א�Ïא¡��� −��������KDA?C��­¥אZ&א�¸X���K�q��^�j<�¹�،

�����M�¦uא��dא�Y&K��K�W�¹�º¹אY����Î�K-��f6A?�����א&��K�K��.�א&Zא¥­��e�X�¹��·j@���.��é�א�;ÐD�א�8
�����f�?���d6��K6D����������k6A<�	fE�6�א&�µK6�Æ���Y�G6����������.��Y©�א��K7¥�א&ªY��k�א&6A��Æ¹�£¹W6#א�א¥­Z6�

�M�jE$א�M�K�jא��א�א�Y���·T��K�Kq�Bio-SecurityM<>�Y��KD��. 

� �
� �
� �
� �
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����a��­KB��tא�.�����«K6E%א�W6é�−���������������[6Aß�[E6o¥¹�h¹א�W6א��k6��C&�¶K6<א��£K6!tא�[E6o¥�
h¹א�WA���Y�K?א��M�Y
��£א¥�� �

 �K��k��M?E?�א%�YoK�א&��??M���M�E�אM�¦T؟ •
�¹Wא��M
KCq�YoK�����W�������¶K6
�h6��Y�j6����YD6
�X6C��¥jE:א��אZ�jA>���ªY��M�E���h٢٠٠٥א���O6E��


Yא��א�¹W6א�h�g6�¥��k6>��¥j6D���������������.��Wא�M��jD¥�א&ªY��k�א�8.�����h
�·¹Ð�@א��g����.$א�e�¤�XCB�
M�j����MD��h��Y����h��Y8��k��ªY&א. 

�K·؟ •�xא�kA
�¸Ð�G��ºW�¹�ªY&א�¥jD���¥j:��ºW��K� 
− ������k��ªY&K��M�Kq��µ¹���YD������dא�j&א�[EB%א�¶j��Y8�١٦�����¶K
�Yא�Î��h��٢٠٠٦����66א��M
K��١١�א�6

�dא�j&א�M<B#א�Y8��k��¼KEÑ¥�ªY&א�¥jD��h
�·u
xא�¹(�א¼،�K��١٧YD7א��[>��h��. 
− �������������������������Y6
K�&א�f6�K<א���M6�K��k6��t��Y76א���k6C��é��f6?�C��t¹�§K6	TK��¥j6E:א��t��LE8��t�ªY&א

��K8&א�Ð:�K��dE8A¹א��.Mא�W��XCB��������¶K6
�ÆK6<א��ºj��6��k6A
�ªY6&א�¥j6D��١٩٩٧���¶K6
�k6��¹�
٢٠٠٦������������jä�Y7א���kC��h��ªY&א�iE���f?א���h��éKê��bA��،١٨٠/١٩٠��������h6���Y6?��K��k�j��£Y��
gD>8�. 

− ����������������W6<��§¹Ð>א��·��OE��،kD:&א� K�Wא��µ¹KC��d�Y��h
�·K��y��f?�C��t�¥jE:א��אZ�jA>���ªY�

WC�M�¥£��Yא¥�iEA
�k9?��M�K=A��cE<p��٧٠_?��M�j���M�¥£�. 

− ����������������W6�¹�·��،¼אW6��cE<6p�µK6Bא���koKDCא��eAD��.�א��µKB�µjq¹�א�M�K�W�א&M�K8��ªY&K��é�א&

M��،_6?�k6�¹��K6��Y?¼�א�<�Ï6�א��k6�������������٩٦�¹�·I�٧٢���Ï��M�K9�א�M�K�W��ªYBA��Ïא¹¡��6.���������K6	�

�����������Kא�����u3א�¹��MoZא����¥K"�é��­¥אZ&א�h��a�¦j¹א���f?Cא��MEAB
�K�X�G��M6�¥�.�����·��K6B��،אX6�
���M�Kqxא��K�u
)���������M6�K�WA��k�¥K%א�WA#א�kA
�¸¥K���YD;��kAא�£�ºj�£�¥K�>א��(����k6A
�Y6D;�

�������Kא�Y��h��f��i;�u��M�K=A��Up¹א�f@7��M�K�Wא��.�������� K�Wא��א�Y7��¶j?��ºXא��Y�Kא���·I��g��h�¹
�Wא���K>qאj+�M�K�£�א�Y
�^�Y��²j	�M�¥Kא�����u�BA��i<E�¹�iA?C��­¥אZ&א�h��M�K8&א�M�K�

µK$א�אX��kA
�KD<E��h��h@B���h��i�T. 
− ���������XC��NE�K�@א��א¶W
��MA@7��h��k�K<��M
KC8א����W�١٧����¶K
�Y�j����٢٠٠٥������ªY6&א�¥j6D��OE��

 .�k�א�8.
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M�א�¹Wא�h��k��Y8؟ •KCq�k��c<9א��«K?��¦Y���k��K� 
− ����������é��ME�K$א�¥¦K2א�g�?C�¹�،KD��K>��c<p¹�ME�K$א�¥¦K2א�MA���¥¦KáME���¹���ME���c8��¥¦Ká�

¹�M�¹W��¥¦Ká�.�����������º¥K"�fâ�t��k��K��M�¹WEא��¥¦K2א�·��M?E?$א�k�¹)�l6�¥אY��(����k6A
�h6@�¹
������jä�K�£W
�bA���،a	¹��³K:�١٦٠����M�¥jDB#א�ºj����kA
�¥Zá��.������W6�j��M86�Y��¥¦Ká�k�¹
���M	W@�&א�MEC@��M6�K6D�T�t�����)���K6D�u��k6��Wא�M6�א¦T�������(�א�M6�¹WE�X�)¸�אK62¦¥����.�£א�f�א�@�f�א�

�����������������)�i6���t��،ºY6�Tא�k6��N?A���kא���M�¥Kא����µK3א�¹��MoZא����aE��µKâ�h
cA�à���Ðא¼�
�����������K6EB���K<E�6	א�h6��M6E�zא�c8�¹�ME�zא�¥¦K2א�h@B���Æ�K�WC
�W<��KBE��fB<�K��KÓ�¡KB�א�

�gEA�e6�¤���Ð�j6�����f9>ï����K7�א¥¦K2�j6Ýא¥��K6C�d�א K6��x�E6�¹]�אt	uD�6´،�¹�������������¹�.א�K�W �א�
������������������������h6��U�X6א��M6EAB
�P�6C��K6-�.C�אj6BA��M6�K<א��M�
k6A�א�86��K6>$¹א�،ME�K��h��f?Cא��M>A@�

�K>Aã. 
− g;C&א�Ð��­K:?א��¥K7¹א����KEoאj7<א�. 
− ������������������M6<א�Y��W6<��Y6;���£K
��é�� K�!¹��Y&K��ME�K��Ð��.א�j��M
KC8א��g;C��kא���ME�K$א�א�.j?א�


���א�?jא
W�אMEC�T�¹אMB;�T�א����KC8א��k��M<��&א�ME�¹WM��������ÆK6<א��ºj��6��k6A
�)������«Ï76��،fE�6	�k6A

���M�K���·j�K?٥٠٠א�����.��Ï���.....�������·j�K6?א��d6E�:���¶Z6A��K6��´K6C��[E�¹�ME�K��Ð��M�K���k�¹

����M�K�
kA�£j�¹��X¸�א&�©Y$¹א�.(����������M
KC86�K��M?A<�&א�א¥א�Y?א��¹��א�.j��LA���ºY���ME�K��h�
��M�K�¥�´KC��[E�¹�MA<>��Ð��·j�K?א��i���K��K��XE>C��kA
�¥K��y��MEא�Z���M:A	�¹�)��fE�6	�kA<�
�XC��º¥¹¦א�א¥Y��¥Wq�µK�&٥א�K;�K3א�fא�£�k$א� K�Wא��µ¹אW��aC&�MEpK��א�jC	�.( 

− ������E�q��K�jA<��W�j��t�،�K�jA<&א�¶K;�M������Y86��k��M
KC8א��h
�M?E�£¹��.������ºW6���K6�KE��´K6C�
��KC8א��k:=��t�KDC@��M

W6£�¹¦א¥��א�Z¥א�´KC��·��OE��f@��M
��W6א¼��h6�א&Z6א¥­��?M6�K�����א¼��Ð�6�א¼

M
 .�·¹W��U�¥K8�k�¹����Y��h�א&Zא¥­�א&]�Y�KÓ��fB<�K�¹א&��MA��ºW�¹¦א¥��א�Z¥א
− ����������������k��KD�K����g���t�kא���fEqK3א�h��KB�¹�K�j8¹א��א�Y>8א���¥Xא��j��cA<א��k��k�EoYא��Y8C<א�

ME�K
��£jÝ�Y8��.���t�،f�K?&א�k�¹ ¥K%א�h���£j#א�ME�K
�h�Óא�א£Ð�	K��M�j@$א�UB. 
− �����������k>
��W?��W�W#א�·j�K?א��K���،LoאY9א��h��k><��hא�£�«K7��º��·K��g�W?א��LoאY9א��·j�K��k�

��W&�LoאY9א��h��h¹א�Wא��ME�Y��­¥אZ?_�١٠��א�jC	�. 
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M���f��jD¥�אM�¦T؟ •KC8�K��ME�K��xא�M:7�Tא�^<��c�j��L�	�j��K� 
− �
�´KC�������������������¸K6"��j6:��ºG6��M6�j@$א�¶W?���t¹�،KD��K>��¶W<��M�E���M
KC8א��k��MA�K
�Ð��Y�KC

Y�Tא�אX�. 
− �����������������t�ºX6א��k6�Y&א�¹��Y�K6א���·I6��،MBEA6	�Ð6��KD�j�¹�M<��&א�ME�Ïא��LE�K	��h
�µאH�A��M��C�K�

�������������T�³j��K�M�אt	�YBא¥��k6�א�6���aE:����t�ME�Ïא��k��MBEA��i6�d6?ç������a�אT	LE�K�א�>MEBA�א�
YoK���.�����������f6�j�
²u6�j6�¹א£��=M6�X����������I�)·�א�ME�Ï�א��MBEA��[@<C��k6��f6�K<�א����h6��f6�j�א��

��¶j$�é��ºY��(�����������k��M��W��ME�j�jC@�¹�MEBA
�[	��kA
��GED&א��Ð�@א���K�Y7א��N� �W�¹�،
¡K�¥Tא�gE;<�¹� K��xא�M>A@��h��fA?��f-�¼אW��fEA��f�j!�f�K<��é��µjqjא��. 

• g���j��K؟�h¹א�Wא���K��C��h��ME�¥K%א��¥Kא���� 
��������h¹א�Wא�� K����h��Y8��א�¥£Kq�ºW<���t٥−٤�٪�� K��xא�éKê��h��.��������g�6��k6א����K6��C&א�Y86�C�¹

�KD�Tא�¼K�KE��¹�.B���£¥j�	ºj�א�@�@�j�א#.W��K�Y�W8��k��E^�א��<V�Y��j@��¹�א����t¹. 

 �K��j���g�אK��x �א��ºjC��¹WAא�h��k��Y8؟ •
���bA���jä�h¹א�Wא�� K����g٧٥٠MC��.��·jEA�M�K�£��k�א� �

 �K��j�¥¹£�א£K!t��k��jא�MD�אM�¦T؟ •
− ������������������£K6!tא�µאj6���µu6��h6��M6�¦TK��h�¥K9&א��K9�j<��£אW���h¹א�Wא��k��C&�¶K<א��£K!tא�¶K�

�jä�N=A��k¹٥٠א���K9�j<א���¸X��k��M�j@$א�g�K���Æ�KBCE��،iEC��·jEA��. 
− ��!tא�µאj�����K�����������������k6�¹�M
KC8א��k��.A�K<א��h��KD<ê�¥Y?��·K��M����h��§K	Tא�k��£K١�٪

 K��xא��u�W��kA
�.�Ï��XC��µאj�Tא�¸X��aê�kA
�fB<א��c�j��W��i���WE�. 

 �f��h�א&h@B�א��j	a��k����K7�אK2¦¥�אME�z��k��Y8؟ •
·j��i6EC�Z62¥�¹א�W6���������EA�٩٠�¹���٧٠:LA����K7�ZED"¹�¥Zá��W�W�א	��KB¥א�����Ð��Ïא¹¡��.����������

�ME�K��xא�i��K��bA��٦٠/٧٠¶jEא��k��M�K�£�c���. 

 �K��k���g�	KE	�K��jא�MD�אM�¦T��k�א&��?�f؟ •
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− �����������������µK63K��k6$א� K�Wא��aE���º¥j>א��c�jא��א¥Y��XE>C���¶אZ�xא�f���N�jא��^<��UC��k=�C��·K�
.�����M�¥Kא���: 

¼t¹�:�������ºW<���t�ME�K$א�¥¦K2א�M�K��٢٠−١٥٪����������)�·��M�E�Cא��N�K��g��h�¹�، K��xא�M�K��h��
���MÞX��¥¦Ká�£j�¹�¶W<��gEA	� K�£�¶אW
��.�����µu6��i6���M6�j@$א�h6A<��·��f9�Tא�h��·K��אX�

������������������K76���g����Ï>א��¸X��µu�¹�،M�¥Kא����µK3א�k��k$א� K�Wא��a��f�K<א���g���h��MCE<���Ï�
����M
KC8א��_*�ÐE=���M�jA:&א�¥¦K2א�.��אX�¹�����������K6D�D¹א��K6BCE��M�£j<��K��i�A<�א&M@AB�א�>M6E�Y�א�6

¥jE:א��אZ�jA>���¥jD��M�¦�.� �
¼KE�K�:������������ K�W6א��´uD�6	א�j6��ºY86&א�aB�2א�h��MAEA��Ð��M����ºW��WoK��*_�אt	�uD´�א�
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