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وحدة التدريب بمدرسة ابو بكر الصديق الابتدائية المشتركة بارمنت الحيط 






اعداد وتقديم :-ا/ عبد الجواد عوض الله ابو المجد
11/3/2009 م 

بمقر جمعية مفتاح الحياة بأرمنت
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مدير المدرسة









المجال : -

المعيار :- 

المؤشر :- 
	الأهداف
	الاستراتيجية 
	مسئول التنفيذ 
	زمن التنفيذ 
	مسئول المتابعة
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مدير المدرسة

	رمز الممارسة
	الوثائق
	مسئولية التوقيق 
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مدير المدرسة 


مدير المدرسة



تمثل الهدف العام الذي تسعي المؤسسة لتحقيه ويتعدد في ضوئها السياسة العامة للعمل وتطوير الأفراد بها خلال رسالة معلنة وواضحة 

1-1-1 توجد وثيقة واضحة ومعلنة لرؤية المدرسة 
1-1-2 تشارك الأطراف المعنية بالعملية التعليمية في صياغة الرؤية 
1- تهيئة واستعداد المجتمع المدرسي والمحلي لإعداد وثيقة الرؤية مشاركة جميع المعنيين ويكون ذلك:- 

بعقد لقاءات مع أعضاء المجتمع المدرسي ومجلس الأمناء وبعض المؤسسات وأعضاء المجتمع المحلي وأولياء الأمور والمهتمين بالتعليم وممثلين من الطلاب للأعلام عن بدء وصياغة رؤية المدرسة 

2- عقد لقاءات لإعداد وصياغة رؤية المدرسة 

· لابد من استعراض الرؤية القومية للتعليم المصري 
· المقترحات الخاصة بالرؤية 
· دراسة المقترحات من خلال لجان فرعية لمناقشة التصورات المبدئية للرؤية بهدف الوصول إلي الصيغة النهائية لرؤية المدرسة
3- لضمان جودة رؤية المؤسسة 

يتم عرض رؤية المدرسة علي مسئول الجودة بالإدارة والمديرية والخبراء في هذا المجال من المجتمع المحلي ومجلس الأمناء لتقويمها وإبداء ملاحظتهم 

4- وضع الصورة النهائية لرؤية المؤسسة 

تعديل الصورة النهائية في ضوء آراء المحكمين والتوصل إلي الصورة النهائية 

5- الإعلان عن الرؤية الخاصة بالمؤسسة 
· التوزيع علي جميع العاملين 
· الإعلان عنها في الفصول وحجرات الأنشطة وفناء المدرسة وتكون مكتوبة بخط واضح 
· ترسل علي شكل مطويا لأولياء الأمور ومجلس الأمناء والمعنيين جمعيا 
6- التحديث الدوري لوثيقة الرؤية :- 
يجب أن تحدد المؤسسة مدى احتياجها إلي تعديل رؤيتها وتحديثها بشكل دوري وتحديد تداعيات هذا التغيير ويكون ذلك موثقا من خلال دعوة جميع المعنيين ووجود قائمة بأسماء الحضور كشف التوقيعات ومحضر اجتماع خاص بمراجعة صياغة رؤية المؤسسة 

1-2-1 توجد وثيقة واضحة ومعلنة لرسالة المؤسسة
1-2-2 تشارك الأطراف المعنية بالعملية التعليمية في صياغة الرسالة
يتم صياغة رسالة المؤسسة  من خلال تحليل وثيقة الرؤية إلي عناصرها الرئيسية 

ويتم تشكيل مجموعات بؤرية من المعنيين لدراسة العناصر الرئيسية التي تم اشتقاقها من وثيقة الرؤية بهدف إعداد تصور مبدئي لعناصر الرسالة 

· دراسة ومناقشة التصورات المبدئية للرسالة التي تم إعدادها
· إعداد الصيغة النهائية للرسالة في ضوء ما توصلت إلية حلقات النقاش البؤرية 
♠  

كما حدث في الرؤية يتم كذلك في الرسالة عرضها علي الخبراء والمخصيين لمراجعتها وإبداء ملاحظاتهم وتقويمها

♠ 

مثلما حدث في الإعلان عن الرؤية يتم كذلك في الرسالة 

فيتم توزيعها علي المعنيين من خلال : 

· مطويات 
· علي البريد الالكتروني 
· شهادات النجاح علي خلف الشهادة 
· علي موقع المؤسسة الالكتروني عبر شبكة الانترنت 
· المداخل / الفصول / حجرات الأنشطة / السور الخارجي للمؤسسة 
المجال الأول : رؤية المؤسسة و رسالتها
	المعايير
	عدد المؤشرات
	أدوات جمع البيانات

	1-1 وجود وثيقة لرؤية المؤسسة
	2
	1- فحص الوثائق وتحليلها

2- الملاحظة

	1-2 وجود وثيقة لرسالة المؤسسة
	2
	 3- المقابلات الفردية / الجماعية ( القيادة المؤسسية – العاملين – المعلمين – مجلس الأمناء – أولياء الأمور – المتعلمين ) 


1- فحص الوثائق وتحليها :

	رمز الممارسة
	الوثائق
	الحكم
	نتائج الفحص 

	
	
	موجود
	غير موجود
	

	1-1-1-1
	صياغة الرؤية والرسالة
	
	
	

	1-1-2-1
1-2-2-1
	قوائم بالأشخاص والمؤسسات الذين تم دعوتهم لحضور اجتماعات الرؤية والرسالة
	
	
	

	1-1-2-1

1-2-2-1
	محاضر اجتماعات إعداد الرؤية والرسالة (جدول أعمال – أسماء الحاضرين – التوقيعات – القرارات – أسلوب اتخاذ القرار)
	
	
	

	1-2-1-1
	صياغة الرسالة واضحة ومحددة
	
	
	

	1-1-2-2

1-1-2-2
	قوائم بالمعلمين والعاملين والمتعلمين بالمؤسسة الذين تم دعوتهم لحضور اجتماعات الرؤية والرسالة
	
	
	

	1-2-1-3

1-2-1-3
	الرؤية والرسالة موزعه علي المعنيين:

-العاملين

المعلمين

أولياء الأمور
	
	
	

	1-1-2-3

1-2-2-3
	قوائم بأولياء الأمور الذين تتم دعوتهم لحضور اجتماعات الرؤية والرسالة
	
	
	

	1-1-1-4

1-2-1-4
	محاضر صياغة ومراجعه رؤية المؤسسة
	
	
	

	1-1-2-4

1-2-2-4
	قوائم أعضاء مجلس الأمناء الذين تم دعوتهم لحضور اجتماعات الرؤية والرسالة
	
	
	

	1-1-2-6

1-2-2-6
	منتج لمتعلمين يعبر عن الرؤية والرسالة (أعمال فنية – كتابية ..الخ)
	
	
	


بطاقة ملاحظة:- 

	الممارسات
	موضوع الملاحظة
	الحكم
	نتائج الملاحظة

	
	
	موجود
	غير موجود
	

	1-1-1-2

1-2-1-2

1-1-1-5

1-2-1-5
	الرؤية والرسالة معلنة(لافتات- لوحات – ملصقات – مطويات ) في أماكن بارزة: 

· مدخل المدرسة

· الفناء
· الممرات في الأدوار المختلفة في قاعات الاجتماعات – الأنشطة
· الموقع الالكتروني
	
	
	


2- المقابلات الفردية / الجماعية:
ا- المقابلات الفردية / الجماعية مع القيادة المدرسية (مدير المؤسسة – الوكلاء):

	رمز الممارسة
	حوار مع مدير المؤسسة / الوكلاء

	1-1-2-1

1-2-2-1
	هل شارك في صياغة الرسالة ممثلون عن إدارة المؤسسة في صياغة رؤية ورسالة المؤسسة بفاعلية ؟كيف؟

	1-1-2-5

1-2-25-5
	هل شاركت بعض المؤسسات التربوية في إعداد رؤية ورسالة المؤسسة ؟

	1-1-2-6

1-2-2-6
	ما رأيك في مشاركة المتعلمين إعداد رؤية ورسالة المؤسسة؟

	1-1-1-4

1-2-1-4
	كيف يتم مراجعه وتحديث الرؤية والرسالة ؟ومن الذي يشترك فيها؟
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خطة المجال





الممارسات





الفجوات في خطة التحسين المؤسسة للمجال

















جــــــودة شـــامـــلــــــة

















التقييم الذاتي





جودة شاملة





دليل المراجعة الخارجية





المصادر
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جمعية مفتاح الحياة هي جمعية مشهرة بالشئون الاجتماعية تحت رقم 416 لسنة 93 قنا

العنوان: ش الراهبات, أرمنت الحيط – الأقصر – قنا    ( : 2626479- 2627026 /095 

e-mail: kolarmant@yahoo.com

