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 مقدمة
 

وحاجات الإنسان الحاضرة، بقدر ما هي موجهة  بمتطلبات أن مهنة التربية لم تعد محصورة في التفكير

لمواجهتها ولذا  الإنسان، للتعامل مع متطلبات المستقبل، والعمل على تهيئة الإنسان ومهارات للتفكير بتطوير قدرات

يعيش مدى حياته، بمجموعة  المعلم لا يمكن أن  المهني حاجة قائمة باستمرار، نظراً لأنلإنماء لى االحاجة إكانت 

 يضرورأصبح من ال…  به العصر الحاليتميزالمعرفي الهائل الذي ي لتقدمونظرا ل، والمهارات محددة من المعارف

ات الحديثة في طرائق التعليم والاتجاه والمهارات أن يحافظ المعلم، على مستوى متجدد من المعلومات

ونظراً لصعوبة إعداد المعلم الصالح لكل ..للمعلم عملية نمو مستمرة ومتواصلة يكون التعليم بالنسبة وبذا.…وتقنياته

  أكثر ضرورة من أجل توفير الخدمةالإنماء المهني أصبح -والمعلومات التكنولوجيا في ظل ثورة -زمان ومكان

التربوية، وبالمستجدات في  العملية م، والتي تتضمن تزويد المعلم بمواد التجدد في مجالاتاللازمة للمعل التربوية

، واستيعاب كل ما هو جديد في النمو الإجرائيةوإجراء البحوث  عليها أساليب وتقنات التعليم والتعلم، وتدريبه

 كفايتهم من خلال تطويروبالتالي رفع أداء المعلمين وإنتاجيتهم .…تربوية وعلمية تطورات من المهني

المهني جهداً كبيراً ووقتاً كافياً، ومساعدة  وتتطلب عملية النمو."الأدائي"التعليمية بجانبيها المعرفي والسلوكي 

 الثابت، الموجود عند جديد، يعدل أو يضيف أو يحل محل السلوك التعليمي شبه في تعلم أي سلوك تعليمي مستمرة

 مهنياً، ويختارون الأسلوب ائهنمالمعلم وإيعملون لتغيير سلوك   مقتدرين،فنيين وجهينالمعلم، وهذا بدوره يتطلب م

 وتكوينه، والتي تناط به يكون مؤهلاً لأداء الأدوار المستقبلية الملائمة لإعداده ، ولكي يتطلبه الموقف الملائم الذي

، ويرتفع شأنه بارتفاع الاجتماعية مكانته فع منكما أن ارتفاع كفاءة المعلم الثقافية والمهنية، تر من قبل المجتمع

وبالتالي احترام الناس له، فيطلبون مشورته ويستعينون به على حل  لها، مؤهلاته، ويزداد احترامه لنفسه وتقديره

التعليم، ويعمل  نفقات إلى تخفيضأنه يشعر بالأمن في الوظيفة، هذا وان رفع مستوى المعلمين يؤدي  كما مشاكلهم،

التعليم مهنة دائمة التطور والنمو، لأن المعلم  مهنة  زيادة إنتاج التربية، ويرفع من مستواها، وهكذا نرى أنعلى

المتجددة نظراً   من الضروري إعادة النظر في فهم العملية التربوية وأهدافهاأصبحقد ولذلك  .لهعنصر فعال في عم

تظهر أهمية التأهيل هنا ومن طرائق وأساليب التعليم والتعلم،  لىع للتطورات الهائلة، والتغيرات السريعة، التي تطرأ

لتطوير كفاياتهم الأدائية التعليمية والإدارية، وفي تطوير  للمعلمين والتدريب التربوي الأكثر التصاقاً بالنمو المهني

  .توالمواد التعليمية وأساليب وطرق التدريس والتقويم والاختبارا التربوية المناهج
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 لسفة التوجيه الفنيف

استخدام و تها بها ، وإدراك ضرور    والإيمانفلسفة المشورة ومبادئها وقبولها     بممارسة  يقوم التوجيه الفني    

 . هذه الفلسفة كطريقة للإشراف

 . يعتبر الموجه الفني قائدا تربويا ويلقى عليه مسئوليات القيادة لا التوجيه الاستبدادي

ذ القرارات  ا ، للاشتراك الحر في اتخ     المعلمين العقلية والتربوية والشخصية لكل      يعنى التوجيه الفني بالقيمة   

 . وبحث القضايا أو المشكلات

 . يحترم التوجيه الفني الفروق في الرأي ويؤمن بحق الأفراد في أن تكون لهم آراؤهم المختلفة

في تلك الميادين التي تبـرز فيهـا        يعترف التوجيه الفني بالفروق الفردية ويستغل خدمات الأفراد المختلفين          

 . كفاية الفرد

يستخدم التوجيه الفني الأدلة والطريقة العلمية لحل المشكلات والقضايا التعليمية لزيادة المعرفـة العلميـة               

 . والتربوية لأعضاء هيئة التدريس

بيـة والتعلـيم    يشجع التوجيه الفني هيئة التدريس والمجتمع المحلي على التقويم المسـتمر لأهـداف التر             

  .وعمليتها ونتائجها ، وتقويم أهداف التوجيه وأساليبه ونتائجه

 مهام الموجه الفني
 :التالية الأدوارإلى  الفني الموجه يتحول دورعلى ضوء النظرة المستقبلية للتربية 

 ) :مجددا ومطوراً ( الموجه الفني قائداً  ) ١

 جا بحيث يخلق القيادة في الآخرين ويستغلها لصالح الجماعة وتهدف          منت  بمعنى أن دور الموجه الفني دورا             

وعلى القائد أن يفسح المجال لانطـلاق       .  القيادة إلى الإيمان بأسلوب المناقشة والحوار للوصول للرأي الصائب         هذه

حساس بالرضا في    ، وتنمية شعور الأفراد بالانتماء للجماعة والإ       والعلاقات الإنسانية القادرين وخلق جو من الإخاء      

 . العمل
 :الموجه الفني مدرباً  ) ٢

 حتى المؤهلين تربويا وعلميا     علمين  التدريب هو إحدى مسئوليات الموجه الفني، وهو من ألزم اللوازم للم          

منهم، لأن التطور في التربية والتعليم سريع، وطرق التدريس في تغير مستمر بما يتفق مع تطور المجتمع، وهـذا                   

 على علم تام بكل هذه التطورات والتجديد، وما استحدث من نظريات وأفكار وما عدل عنـه                 علميكون الم يقتضي أن   

 . مما ثبت عدم جدواه أو جموده عن مسايرة التطور
 :الموجه الفني مقوما  ) ٣

التقويم وظيفة هامة من وظائف القيادة الجماعية، فهو الوسيلة التي يسـتطيع بهـا الموجـه أن يسـاعد                    

علمين في تحسين الموقف السلوكي للمتعلمين من خلال تحسين الوسائل التي يتحقق بها نمو السلوك من نواحي                 الم

عدة، على أن يتفق الجميع على معايير التقويم ومقاييسه وأن يقتنعوا بصلاحيته وفاعليته ومدى صدقه في الوصول                 

 .إلى أحكام سليمة
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  :اً ومخططالموجه الفني باحثاً ) ٤

 .امل لنجاح أي مشروع من المشروعاتفهو يعنى برسم خطط للعمل الجماعي، وهذا من أهم العو -   

وتزويـد   حلهـا    فـي  من خلال البحث فيها والتفكير       التربويتحسس المشكلات والقضايا التي يفرزها النظام        -   

 .العملر  بمستخلصات بحثية أجريت في مجال تخصصهم للإفادة منها وتوظيفها في تطويالمعلمين

لحل المشكلات التي تواجههم في أثناء عملهـم     ) إجرائية  ( مساعدة المعلمين في إجراء بحوث تربوية ميدانية         -   

قيام الموجه بإجراء بحوث تربوية مرتبطـة        وكذلك   . علمية   أسسليكون ذلك بديلا عمليا للحلول غير المبنية على         

 .ة ويكون قدوة لزملائه المعلمين إجراء البحوث من جهة أخرى بالمشكلات الميدانية ، ليسهم في علاجها من جه
 :الموجه الفني منسقا ومحفزاً  ) ٥

ولمـا  .      والتنسيق هو تنظيم الجهود والأعمال لتجنب التضارب والتكرار ولتلافي إضاعة الوقت والجهد           

 كان التنسـيق أمـرا      –التعاوني  كان هدف التوجيه الفني هو تحسين المواقف التعليمية عن طريق العمل الجماعي             

ضروريا لتنظيم أعمال هيئات التدريس وتحديد المسئوليات لكي يعرف كل فرد نصيبه من العمل ولكي يكون عملـه                  

 . متمما لعمل غيره لا مضاربا معه أو مكررا له

مون من ناحية   الموجه الفني الناجح هو الذي يلاحظ استمرار الانسجام بين الأعمال التي يقوم بها المعل             و   

، والبرامج والمناهج الدراسية من ناحية أخرى وهو الذي يستطيع تنسيق الآراء بعقد الاجتماعات والندوات التـي                 

تعتمد على المناقشة الحرة وهو الذي يزود الجميع بالمعلومات اللازمة ويقوم بمتابعة نقل الخبرات، وللتنسيق أهمية                

 . على الموجه الفني في بعض البلدان) منسق(طلاق لقب بالنسبة للموجه الفني مما دعا إلى إ

 الموجه المتميز

التميز هدف وطريق وأسلوب حياة لابد أن يسعى الجميع للوصول إليه وفي ظل الدور الحيوي الذي يلعبه الموجه    

 بما ينعكس يزةللمعلمين برزت الحاجة إلى موجهين فنيين يستطيعوا القيام بأدوار متم التنمية المهنية فيالفني 

من خلال . للمعلمين مسؤولية تحسين الأداء ورفع الكفايات المهنية التربوي، إذ يقع على عاتقهإيجابياً على الميدان 

 : تمثل ذلك فيما يليي وتنفيذ سليم وتقويم مستمر، وقد يخطة للتنمية المهنية وفق رؤية واضحة وتخطيط علم

عي فيها التنويع والشمولية للعديد من ار يعميمها على الميدان التربويعلمية وتالتربوية والمقالات النشر . ١

  .الدوريةفة إلى الكتابة والنشر في المجلات الموضوعات التربوية والإثرائية والعلاجية إضا

 عي تنوعها لتشمل البحوث الإجرائية والاستطلاعية والتقويمية، التياريإعداد البحوث التربوية والعلمية التي . ٢

  ائجها لتطوير الميدان،ستهدف الميدان التربوي، والالتزام بمواصفات البحث العلمي عند إعدادها، واستثمار نتت

 .المشاركة الفعالة في عملية التقويم ة والجديدة بشكل دائمهج المطوراتقويم المن. ٣

 عليمية تأليف الكتب ذات الطابع العلمي والتربوي، والمشاركة في تأليف المناهج الت. ٤

التعليمية، (والتي شمل الدورات درب المشاركة في برامج تدريبية كالدورات التدريبية وورش العمل بصفة م. ٥

 . ى المستويين المحلي والإقليميعل) التربوية، التقنية، الإدارية

لإقليمي بتقديم المستويين المحلي واهني على مجال المالالمشاركة في حضور الندوات والمؤتمرات ذات الصلة ب. ٦

 .أوراق عمل في العديد من هذه المؤتمرات والندوات
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المشاركة في عضوية الجمعيات والمنظمات العلمية على المستويين المحلي والإقليمي، والمساهمة في هذه . ٧ 

كتبات الجمعيات من خلال المشاركة في مؤتمراتها السنوية، ونشر الأبحاث في مجلاتها الدورية، وكذلك عضوية الم

 . ة، سواء داخل الدولة أو خارجهاالعامة والمجلات الدورية العلمية والتربوي

 على الثقافات والفلسفات الأخرى، مع حصر للآثار الإيجابية لهذه الإطلاعتبني خطة للزيارات العلمية بهدف . ٨

حضار نماذج علمية وتربوية،  في نقل وتبادل الخبرات ورفع التقارير، وإتمثلالزيارات على المستهدفات، والتي ت

 . طرح المسابقات التربويةوكذلك 

  في ضوء المستجدات التربويةمن أجل معلم مبدع
الذي يقتصر في حياته  مجتمع دائم التعلم والتطور، وليس المعلم المعلم المبدع، هو طالب علم طوال حياته في

لابد أن يعرف المعلم مهامه الإدارية والفنية لك على المعارف والمهارات التي اكتسبها في مؤسسات الإعداد ولذ

ويقال عادة إن الفلسفة الحديثة للتعليم لم تعد تجعل من المعلم مجرد ملقّن . ولاسيما المتعلقة بالأمور التعليمية

يقوم على توصيل المعلومات إلى التلاميذ بل عليه في ذلك أن يمارس دورا مهما هو أن يثير لدى المتعلمين 

وفي ضوء ذلك .  والنشاط؛ ليجعلهم مشاركين في العملية التعليمية التعليمية، ويقومون بدور إيجابيالحماس

 :يبرز دور التوجيه الفني في حث المعلمين على التحلي بالخصائص التالية للمعلم المبدع

يعتمد أيضا   الأخذ بكل جديد أثناء التدريس وأن يراعي ضرورة اشتراك الطلاب في الشرح والمناقشة وأن-١

 .فروق فرديةالعلى قدر كبير من المرونة في مراعاة 

بصورة مباشرة عن ر على التأثير في المتعلمين  معرفة المعلم بالمزايا المرغوب فيها في شخصيته فهو القاد-٢

 . طريق شحذ أخيلتهم وتطويرها عن طريق القدوة والموعظة الحسنة

 .تهااذ البحث الإجرائي ومعرفته لخطو معالجته لمشكلاته الموقف الصفي باتخ-٣

 امتلاكه لمهارة التخطيط والتطوير في المناهج وأساليب التدريس،واستراتيجيات إدارة الصف، وتدريب -٤

 .الطلاب على المواقف اليومية

التعلم الذاتي والتعليم :  توظيف المصطلحات التربوية الحديثة أثناء عمله داخل الصف وخارجه، مثل-٥

 .ني، وغيرها من المصطلحات ذات الصلة بالتربية والتعليمالتعاو

 تفهمه لمعايير اختيار طريقة التدريس المناسبة من خلال مناسبة الطريقة للأهداف ولطبيعة المادة الدراسية -٦

 .ولمستوى نضج الطلاب وللزمن المتاح

 .في تعلم الطلاب مدى علاجه لبعض المشكلات التي تواجهه في الموقف التعليمي والمؤثرة -٧

 .مناسبواختيار الموضوع الرتيب الفصل  تتامة بالإدارة النموذجية للمناقشة متمثلة فيال تهمعرف -٨

 .  والاستماع الجيد لآراء الآخرين والقدرة على الرد عليهاإليه الذكاء والقدرة على جذب الآخرين -٩

مهنية مدروسة تلبي احتياجات جميع المعلمين برز الدور المهم للموجه الفني للعمل نحو تنمية يومن هنا 

 التربوية قادرةالمستجدات التربوية التي بها تكون المؤسسة  اكبةات لمووالاتجاه وتكسبهم المعارف والمهارات

 .الحياةعلى إعداد متعلمين قادرين على التعلم مدى 
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 مفهوم الإنماء المهني
لمـنظم  اعلى أنه الجهـد   النمو المهني (Alfonso, Firth, Neville, 1981) يعرف الفونسو، وفيرث، ونيفيل

 تمكـين جميـع  إلـى  عملية شاملة تهـدف   وهوالمعلمين  تحسين أداء سين ظروف التعليم ومصادره ومهماتلتح

 .جديـد متطلبات التطوير والت جديدة تقتضيها مستوى عالٍ من أدائهم، وتهيئتهم لأدوار المعلمين، من المحافظة على

تهم الإنتاجية، ورفع مسـتوى  تحسين كفاي فعالية عمل المعلمين عن طريق أن النمو المهني هو زيادةمكن القول يو

 المواقـف التعليميـة   وإمكاناتهم وإنعاش معلوماتهم وتجديد خبـراتهم لمواجهـة   الوظيفي، وتنمية قدراتهمأدائهم 

أن برنامج تنمية المعلم أوسع  (Morant, 1982) مورانت ويؤكدة  لتحقيق الأهداف المرجومواستغلال كل ما حوله

 ، وهــو يتعلــق بــالنمو المهنــي والأكــاديمي والشخصــي      القريــب مــن التــدريب بمعنــاه  

القريب مجرد جانـب   التدريب بمعناه خلال تقديم سلسلة من الخبرات والنشاطات الدراسية التي يكون فيها للمعلم من

 .واحد فيها

  للمعلمينأهداف الإنماء المهني

تكمن أهداف الإنماء المهني إلى إضافة معارف جديدة للمعلمين وكذلك تنمية مهاراتهم المهنية والتأكيـد علـى                 

. تنمية القيم والأخلاق الداعمة لسلوكهم من خلال حب المهنة والعمل من أجلها لأن رسالة التعليم رسـالة سـامية                  

 :ويمكن تلخيص تلك الأهداف كما يلي. وكذلك بناء القيادات التربوية الواعية بالمدارس

 .  ميدانياها طرائق التدريس والوسائل التعليمية وتكنولوجيا التعليم وكيفية تطبيقأحدثوقوف المعلمين على  .١

 . معرفة الجديد من وسائل التقويم والأساليب الحديثة في الاختبارات الشفهية والتحريرية .٢

 .اأكاديميا ومهنيا و شخصيا و ثقافي: ب تنمية المعلمين في كافة الجوان .٣

  .المعلمين إضافة معارف مهنية جديدة إلى  .٤

  .الداعمة لسلوكهم تنمية وتأكيد القيم المهنية .٥

  لطلابهمة حتمكينهم من تحقيق تربية ناج .٦

 .  و تحفيزهم على أن يشمل تدريسهم تلك الجوانب الإبداعيةلديهمتنمية الجوانب الإبداعية  .٧

بط المعلم ببيئته ومجتمعه المحلي والعالمي و تدريبه على مهارات التخطيط لتوثيق الصلة بينه وبين بيئته                ر .٨

 . المحلية ومهارات تنفيذ و تقويم هذه الخطط

البرامج التي تعد لهم قبل انخراطهم في مهنة التعليم، فإذا كانت البرامج  وتعتمد نوعية المعلمين إلى حدٍ كبير على

تؤثر في نوعية التربية  التربية تكون فعالة، وهكذا فإن برامج إعداد المعلمين في أي بلد من بلدان العالم ة فإنجيد

 . في ذلك البلد
وبالتالي أن وجود برنامج للتنمية المهنية سيحقق عدة فوائد منها إكساب المعلمين قوة ذاتية ومرونة في معالجـة                  

من مساهمة الجميع في مسئولية نمو وتطوير وتحسين الأداء وبالأخص تطـوير            الأمور المتعلقة بالعمل اليومي وض    

 .المدرسة وأدائها
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 أهمية التنمية المهنية للمعلمين
 :مبررات التنمية المهنية

 .التمكن من تحقيق غايات و أهداف التعليم •

  .لتوجه نحو تمهين الهيئة التدريسيا •

  .تصالاتالثورة في مجال تقنيات المعلومات والا •

  .المستجدات في مجال استراتيجيات التدريس والتعلم •

  .المستجدات في مجال التقويم •

  .التوجه نحو تطبيق معايير الجودة الشاملة •

 .تعددية الأدوار والمسئوليات •

  .الثورة المعرفية •

 معيقات التنمية المهنية
 :ومن الأسباب التي تعيق برنامج التنمية المهنية 

  .ف مستوى برامج التنمية ذاتهاضع -

  .ارتباط التطوير المهني بالترقية -

  .الافتقار إلي قيادة قوية -

  .غياب الرؤية المستقبلية -

  .الخوف من التغيير -

 .معارضة التغيير لما يحمله من تهديدات -

  .ضعف المعلومات عن برامج التنمية المهنية -

 .نقص الكفاءات اللازمة للتطوير -

  .ضعف الرغبة في العمل الجماعي -

  .ضعف الحوافز المادية والمعنوية -



------------------------------------------------- 
 ٢٠٠٨-٢٠٠٧التوجيه الفني العام للغة الإنجليزية 

٩

 مستويات التنمية المهنية
 :ويختلف مفهوم التنمية المهنية نوعاً ما باختلاف الهدف العام، فمثلاً 

  .تعديل أفكار و سلوك و معتقدات الفرد تجاه عمله :  التربية المهنية •

  .مية بعض المهارات لتحقيق المعايير المعمول بهاإكساب و تن:  التدريب المهني  •

  .المحافظة علي استقرار أداء الفرد و تقديم المساعدة أثناء العمل :  المساندة المهنية  •

 مراحل التنمية المهنية
 :وتمر التنمية المهنية بالمراحل التالية

  .نقد الممارسات الراهنة •

  .الملاحظة و التحليل  •

  .ء المفاهيمإعادة بنا  •

  .تجريب الممارسات المقترحة  •

 .التغذية الراجعة •

 وأنواعهخطة الإنماء المهني للمعلمين 
يراعى عند وضع خطة الإنماء المهني النظر في مستويات المعلمين من حيث المعلم الجديد والأقل أداء والقـديم              

 :  يكون البرنامج ، وتتم عن طريق ما يلي الذي بحاجة إلى تطوير وغير ذلك وحسب الهدف من الإنماء المهني

 .لى تنفيذ الأعمال بدقة و إتقانبث روح الود والتعاون بين المعلمين و خلق جو تربوي هادئ مما يساعد ع 

 . اكتشاف مستويات المعلمين من خلال زيارتهم في الفصول  

 . والابتكار فيها الإشراف على أعداد المعلمين للدروس النموذجية وحثهم على الإبداع 

 .عقد الحلقات النقاشية وورش العمل خاصة ما يرفع في كفاءة المعلم  

 . ورات التدريبية حسب حاجة كل معلمحث المعلمين على الاشتراك في الد 
 .همق الخبرة المتكاملة بينعلى حضور المعلمين للدروس النموذجية التي تعقد داخل المدرسة وخارجها لتحقي الحث 

  .الحرص على تدريب المعلمين على أساليب الأداء وطرق التدريس ومهارة استعمال التقنيات التربوية 

 . تكثيف الزيارات للمعلم المستجد أو الأقل أداء 

 . والإطلاعتدريب المعلمين على التنمية الذاتية بالقراءة  

 . من معلومات من المدارس الأخرى  تم إنجازه على المواقع التربوية بالإنترنت وماالإطلاعحث المعلمين على  
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 أنواع الإنماء المهني

ويختلف برنامج الإنماء المهني باختلاف الهدف منه و مع تعدد الأهداف تتعدد أنواع وبرامج الإنماء المهنـي و                  

 : منها 

  : برامج التأهيل

ؤهلات غير تربوية فتعقد لهم برامج أو       تتمثل في المساعدة في تأهيل المعلم المستجد والمعلمين الذين يحملون م          

و الإبداع في استخدام الوسائل وفـن توصـيل         .  على أساليب الأداء وطرق التدريس       الإطلاعدورات تساعدهم على    

 . المعلومة 

 : برامج العلاج 

  .التربويةأو الإدارية أو  وتكون لوجود أي قصور في المعلمين سواء من الناحية الشخصية أو الفنية

 : امج التجديد بر

تعقد عادة بشكل دوري لتعريف المعلمين بالنظريات التربوية الحديثة والمعارف الجديدة في مجال تخصصهم في               

 . التربية والتعليم 

 : برامج الترقي 

 . تعقد للمتوقع ترقيهم إلى مناصب إدارية بهدف تعريفهم بمتطلبات العمل الجديد 

 
 تصميم برنامج التنمية المهنية

 : تطلب التخطيط لبرامج الإنماء المهني ما يلي وي
 . معرفة ظروف ومستوى كل معلم -

 . وضع برامج الإنماء المهني على أساس احتياجات المعلمين -

ضرورة شمولية برنامج الإنماء المهني لجوانب عديدة من الخبرات التي تحقق في مجملهـا نمـو الخبـرة                   -

  .المهنية وتزيد الكفاءات الأدائية 

 . تنفيذ البرامج بصورة تعاونية مع الاستمرار في هذا الأسلوب ما أمكن ذلك  -

 :خطوات التصميم
 :تحديد الاحتياجات التدريبية .١

  .هي مجموع التغييرات المطلوب إحداثها في الفرد و المتعلقة بمعارفه و مهاراته و اتجاهاته للقيام بعمله بكفاءة

 :تحديد أهداف البرنامج  .٢

   .ترجمة للاحتياجات و تصاغ بطريقة سلوكية يسهل قياسها و ملاحظتهاهي 

 :اختيار المتدربين .٣

  ما هي هذه الشروط؟.يجب توافر مجموعة من الشروط في المتدرب
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 :تحديد مكان و زمان التدريب  .٤

 ...) الوسائل السمعية والبصرية–  التدريبقاعة( مواصفات مكان التدريب المناسب •

  ارات تحديد زمان التدريباعتب  •

 :يشمل والتصميم التنفيذي للبرنامج  .٥

  وضع المحتوى التدريبي  •

  تحديد مستوى التدريب  •

  تنظيم المحتوى التدريبي  •

 :إعداد المادة التدريبية .٦

  .و تشمل كل المواد التعليمية التي تحوي المفاهيم و المهارات و تساعد علي تحقيق الأهداف

 ف المواد التدريبيةوظائ •

  شروط إعداد المواد التدريبية  •

 :اقتراح أساليب التدريب المناسبة  .٧

  .و هي الأساليب المتبعة لنقل المعرفة و إكساب المهارات و تنمية الاتجاهات

  أساليب التدريب المناسبة •

  ريبيمعايير اختيار الأسلوب التد •
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 :اختيار الوسائل التعليمية  .٨

ية مجموعة الأدوات التي تساعد علي جودة العرض التدريبي و الارتقاء بفاعليته و تزويد المتدربين بخبرات باق               

  .الأثر

  ؟أنواع الوسائل التعليمية ما هي •

  ؟مزايا استخدام التكنولوجيا في التدريب ما هي •

 : اختيار المدربين .٩

  .يجب اختيار المدربين الذين يتمتعون بالكفاءات التدريبية اللازمة للقيام بالتدريب

  ؟ اختيار المدربالشروط ما هي •

  ؟ها المدربيجب أن يلم بما هي الشروط التي  •

 :إدارة التدريب  .١٠

  .تنفيذها بنجاح  تمثل إدارة التدريب مجموعة عمل مهمتها إعداد خطة التدريب و العمل علي المساعدة في
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 أساليب الإنماء المهني للمعلمين
  -:أساليب الإنماء المهني متنوعة و كثيرة منها 

  -:الزيارات الصفية  .١
 تنمية قدراته وإكسابه مهارات جديدة وتلافي أوجـه القصـور،  ومـن خـلال     وتهدف إلى مساعدة المعلم على    

على أن يكون هناك تعاونا حتـى يسـتفيد         الفنية  مشكلات  القصور أو   الالزيارة يتم توجيه المعلم للتغلب على أوجه        

ديد فـي مجـال     المعلم من خبرة كل من رئيس القسم والموجه الفني في تطوير العملية التعليمية والاطلاع على الج               

 . التربية 

 : وهناك ثلاث مراحل لازمة لكي تحقق الزيارة أهدافها في النمو المهني للمعلم 

  مرحلة ما بعد الزيارة  مرحلة الزيارة نفسها مرحلة ما قبل الزيارة

استطلاعية (  تحديد نوع الزيارة     -

 ).  تقويمية – توجيهية –

 . تحديد هدف الزيارة-

 .ريستحديد طريقة التد-

 .  دراسة وعلاج مشكلة ما-
 

خدام الوسائل والتقنيات   حسن است -

 .التربوية

 .التنوع في أساليب التقويم-

 ملاحظة علاقة المعلم بالمتعلم  -

 على نتائج الـتعلم لـدى       التعرف-

 . المتعلمين

 . ملاحظة أسلوب أداء المعلم-

ــارة - ــجيل الزي ــات (تس الايجابي

 ). والملحوظات

   مناقشة المعلم-

وضع التقرير يتضمن نقاط القوة     -

 . والضعف

ــين ذوي - ــاع للمعلم ــد اجتم عق

المشكلات المشتركة لتبادل الـرأي     

 . بشأنها 

  -: تبادل الزيارات  .٢
تكون بين المعلمين داخل القسم وخاصة الذين يقومون بتدريس المنهج الدراسي ذاته للاطلاع على الطـرق                

اء ، على أن تتم بعد الزيارة مناقشة الإيجابيات لتدعيمها والملحوظات لتلافيهـا             والأساليب التي يتبعونها في الأد    

في جو تربوي يتسم بالمودة مما يحقق الخبرة المتكاملة بين المعلمين ، ومن ناحيـة أخـرى تـتم الزيـارات                     

تي تعقـد فيهـا     المتبادلة بين المعلمين بالمدارس الأخرى للاطلاع على تجاربها وخبراتها والدروس الريادية ال           

 .سواء كانت المدارس حكومية أو خاصة

 
  -:الدروس النموذجية  .٣

من وسائل الإنماء المهني للمعلم إعداد وحضور الدروس النموذجية على مستوى المدرسة أو على مستوى               

غة مدارس المنطقة التعليمية الخاصة لأنها تتميز بالدقة في الإعداد وإشراف رئيس القسم عليها وحسـن صـيا                

الأهداف السلوكية والابتكار في أسلوب الأداء وطرائق التدريس والإبداع فـي التقنيـات التربويـة والوسـائل                 

التعليمية والتنوع في أساليب التقويم كما يتم عقد حلقة نقاشية بعد الانتهاء من الدرس النموذجي بحضور كـل                  

 خارجها مما يسهم في تحقيق الخبرة المتكاملة        من التوجيه الفني ورئيس القسم والمعلمين من داخل المدرسة و         

 . ومستوى الامتياز في الأداء 
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  -: الحلقات النقاشية وورش العمل .٤
تفيد الحلقات النقاشية بشكل كبير في برامج الإنماء المهني للمعلمين ، حيث تتيح الفرص للمشاركين لتبادل                

نها كما توفر الفرصة للابتكار والإبـداع عـن طريـق           الآراء والأفكار للوصول إلى تحقيق الأهداف المرجوة م       

 . الأسئلة المتميزة التي يطرحها المشاركون 

أما ورش العمل فقد سميت بهذا الاسم ؛ لأنها تمثل عملاً يؤدي إلى إنتاج مواد وأدوات تعليمية يستفاد منها في                    

 .  و مهارات متعددة العملية التعليمية كما يكتسب المشتركون أثناء عملهم بالورشة معلومات

 -:الاجتماعات الفنية والإدارية  .٥
رئيس القسم المبدع هو الذي يكثف الاجتماعات الفنية والإدارية للمعلمين لمناقشة كل ما يتعلـق بالعمليـة                 

كما يمكن تدريب خلق جواً تربوياً في بعض المشكلات الميدانية للخروج بالحلول الناجحة لها لالتربوية كما يمكن    

  .لمعلمين على إدارة اجتماعات فنية وإدارية لإعداد كوادر مستقبلية من رؤساء الأقساما

 -:الدورات التدريبية  .٦
ترفع الدورات التدريبية الكفاءة المهنية للمعلمين لأنها تسهم في تطور أسلوب الأداء أو تنوعه والإبداع في                

خلال جهـاز الحاسـوب ، والاسـتفادة مـن تكنولوجيـا            استخدام التقنيات والوسائل التعليمية أو التدريس من        

الدورات التي تعقد في أساليب وطرائق التدريس وفن توصيل المعلومة وغيرها من الدورات             أيضاً  و،  المعلومات  

التي تعقد من قبل التوجيه الفني أو بين المدارس على مستوى المنطقة التعليمية أو بين الأقسام العلميـة فـي                    

 . دة لتحقيق الخبرة المتكاملة في التخصصات المختلفة المدرسة الواح

  -:التنمية الذاتية  .٧
وتحقق بدافع داخلي وحرص من المعلم لتطوير نفسه بالقراءة والاستعانة بالمكتبة كمرجع أساسي للإنمـاء               

  .المعلم  على أحدث النظريات التربوية الحديثة لتنمية الجانب الشخصي لدى الإطلاعالمهني ، والحرص على 
  -:الإنترنت  .٨

المعلم الناجح يطلع على المواقع الخاصة بالعملية التربوية والتعليمية بالإنترنت ، كما يمكن أن يقـوم كـل                  

معلم بإعداد موقع على الإنترنت يشترك فيه كل قسم من أقسام المدرسة بوضع ما تم إنجـازه مـن أعمـال أو                      

 . تطلع عليه المدارس الأخرى فتعم الفائدة على جميع المعلمين معلومات تفيد في العملية التعليمية ؛ ل

  -: أسلوب التدريس المصغر  .٩
ويقوم على أساس تقسيم الموقف التعليمي على مواقف تدريبية صغيرة مدة كل منها لا تقـل عـن خمـس                    

ية التعليمية حتى يمكـن  دقائق بوجود زملاء للمعلم يمثلون المتعلمين مع استخدام كاميرات الفيديو لتسجيل العمل        

 .عرضها بعد ذلك ليعرف المعلم الذي يقوم بتدريس هذا الموقف التعليمي الصغير أخطاءه ويعدل مـن سـلوكه                   
مشاهدة المعلم لنفسه وهـو     : يقوم بإثراء للمعلومات من مصادر متعددة مثل       أنه   ومن أهم مميزات هذا الأسلوب    

يتم فيـه التـدريب علـى مهـارات         و  الأخطاء والمناقشة مع الزملاء    فةيقوم بالأداء ثم تحليل هذا الأداء ومعر      

الموجـه  يوفر وقت المعلم ووقت  كما أنه التدريس بصورة حقيقية ويمكن أن نصل إلى مستوى الإتقان المطلوب        

  .على التدريبالمشرف 



------------------------------------------------- 
 ٢٠٠٨-٢٠٠٧التوجيه الفني العام للغة الإنجليزية 

١٥

  -:محاضرة تربوية . ١٠

بتقديم مجموعة من الأفكار والمعلومات     والمعلمين ، يقوم فيها المشرف      المشرف   الموجهعملية اتصال بين    

 . ، يتم إعدادها وتنظيمها قبل تقديمها 

 
  -:ندوة تربوية .١١

اجتماع مجموعة من التربويين أصحاب الخبرة للإسهام في دراسة مشكلة تربوية وإيجاد الحلول المناسـبة               

 . ركين فيها لها وفيها تعطى الفرصة للمناقشة وإبداء الآراء حول الموضوع من قبل المشا

 

  -:التدريس الفعال .١٢

نجاح المعلم في توفير الظروف المناسبة لتقديم خبرات غنية ومؤثرة للمتعلمين ويعتمد التدريس الفعال على               

جعل المتعلم محوراً للعملية التعليمية ، والتنويع في طرائق التدريس ، والبعد عن الإلقاء والتلقين               : أسس منها   

ية المهارات المختلفة للمتعلمين ، والإثارة والتشويق عن طريق الوسائل المسـاندة لعمليـة              والاعتماد على تنم  

 . التدريس ، وتقاس كفاءة العملية التدريسية بمدى تحقيق الأهداف المحددة في موقف التدريس 

 

 :التدريب أثناء الخدمة.٣١

 ميـة بالحصـول علـى مزيـد مـن     التعلي منظم مخطط يمكّـن المعلـم مـن النمـو فـي المهنـة       كل برنامجهو 

والتعلم، ويزيد من طاقـات المعلمـين    يرفع مستوى عمليتي التعليم الخبرات الثقافية السلوكية، وكل ما من شأنه أن

مسبقة أو إستراتيجية مستنيرة وأهداف محددة لهذا التدريب من خطة الإنتاجية، ولابد. 

 

 : للمعلمالإنجازيالملف  .٤١

 بملف يتم تسجيل كل إنجازات الأقسام وما قام به رئيس القسم وكذلك كل معلـم حتـى                  يحتفظ الموجه الفني   

 . يتسنى له الوقوف على حالة المعلم وكذلك متابعته من جميع الجوانب الفنية
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  المهنية للمعلم عبر الانترنتالتنمية

 
 ـ               طة التنميـة المهنيـة   وأمام أهمية تحقيق النمو المهني للمعلم يصبح مـن الضـروري تنظـيم بـرامج وأنش

باستمرار لجميع المعلمين باختلاف مستوياتهم المهنية وتخصصـاتهم العلميـة، وهنـا تصـبح مراكـز التـدريب                  

" التعلـيم عـن بعـد     "عاجزة عن استقبال ألاف المعلمين في برامج مسـتمرة ذات كفـاءة عاليـة، لـذا يصـبح                   

دون التضـحية بجـودة     وبتكـاليف اقتصـادية،     فرصة كبيرة لتقديم برامج تدريب متنوعـة ومتجـددة باسـتثمار            

نافـذة متجـددة لتقـديم بـرامج وأنشـطة التنميـة          ”online“ ويمثل التدريب عبر الانترنـت  .برامج التدريب

المهنية ذات الكفاءة العالية، مع تحقيق التفاعل بين المدرب والمتـدرب إلـى جانـب تطـوير محتـوى التـدريب                     

بحث في فاعلية تقـديم بـرامج التنميـة المهنيـة عبـر الانترنـت فـي تطـوير                   من هنا تأتي أهمية ال     .باستمرار

الأداء التدريسي للمعلم، حيث يتم تـدريب المعلـم علـى اسـتخدام شـبكة الانترنـت والتجـول فـي الصـفحات                       

، ونقــل  Search enginesالاليكترونيــة والبحــث عــن معلومــات محــددة مــن خــلال محركــات البحــث 

يب المعلم على تصميم وإنشـاء المواقـع علـى شـبكة الانترنـت ينشـر مـن خلالهـا                     إلى جانب تدر    الملفات،

المعلومات التي يريدها، والاسـتفادة مـن مصـادر المعرفـة المتاحـة، ويمكـن مـن خـلال الموقـع أن يـتم                        

 . التواصل المباشر بين المعلم وتلاميذه وزملاؤه أو من خلال البريد الالكتروني

_____________________________________________________ 
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 ))المراجــــع ((  

  الطبعة الثانية –المتعلم في علم النفس التربوي  •
 .  أستاذ بجامعة الكويت آلية التربية –بدر عمر العمر /د -

               ناآر تل-ب  آرند جيمس  آرثر لشبر-أ ومقاييسه علم النفس التربوي كتاب ثاني التعلم  •

  محمد أبو العز  إبراهيم حافظ    ، السيد محمد العثمان / د  ترجمة الأساتذة       
 محمد منير موسى  المعلم وميادين التربية  •

 .  ، مكتبة أنجلو المصرية١٩٩٣-أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية بجامعتي عين شمس و قطر سابقاً  •
 ).٢٠٠١. (ميادة عصام ة المهنية في تحسين النموالتربي دور مشرف •

  .ماجستير غير منشورة، جامعة اليرموك، اربد، الأردن  رسالة         
راهيم  إعـــداد المعلمـــين وتـــدريبهم  • اقيس، إب ي وق راهيم عل ش، إب ب والعك د المطل ير عب دويك، تيس ف ال  يوس

 .تونس التربوية  إدارة البحوث-افة والعلومالمنظمة العربية للتربية والثق. والحياري، محمود طعيمة
 .الفني والنمو والمهني للمعلمين التوجيه •

د د حام دي، محم وي). ١٩٧٦. (الأفن راف الترب اهرة. الإش ب الق الم الكت  ع
 .شرآة الربيعان للنشر والتوزيع:  الكويت.)١٩٨٤. (السعدي، عبد القادر وعسكر، علي والعريان، جعفر يعقوب -
ود أح • ك  محم د مال ود، محم د ومحم ادي   ). ١٩٩٥. (م رن الح م للق ة المعل  تربي
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