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  ما هي مضيعات الوقت عند المدير جابر-٣س
 والتي تؤدي إلى عدم قدرته على إنجاز المهام

في أوقاتها المقررة؟

 بعد أن تحددت المشكلة واتضحت في أن الوقت المتاح في
 العمل ل يستغل بالشكل المطلوب لدارة مدرسته ومتابعة

 سير العمل فيها وتوجيهها نحو الفضل، حيث يستنفذ الوقت
ويضيع دون فائدة تحقق الهدف الوظيفي الحقيقي له.

 أسباب حدوثتكون هي مضيعات الوقت في الحالة وبمعرفة 
 الرئيسيومن خلل السباب يتم تحديد السبب المشكلة، 
  التي تليها من خطوات حل المشكلة وهيللخطوةلها للتدرج 

البحث عن الحلول الممكنة وأفضل حل.

مضيعات الوقت للمدير جابر تتمثل في:

 أول- أنه يصر على أن يشرف على جميع الفعاليات
 بنفسه بما في ذلك المهام الصغيرة والمتكررة، دون

 تفويض أو توكيل غيره للقيام ببعض المهام التي يمكن
 أن تنجز بدون الرجوع إليه (مثل البريد المتكرر الذي ل

يتطلب اتخاذ قرار).

 تفثانيا- أنه يقضي معظم وقته بالرد على البريد والها
 واستقبال الزوار، أي أن الوقت مستهلك كله في

التصالت بالفراد دون القرارات وتنفيذها والرقابة عليها.
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 من حصر السباب نتج لدينا سببين أحدهما أقوى من الخر
 وهو السبب الثاني حيث أنه يقضى معظم وقته في الرد على

 البريد والهاتف واستقبال الزوار.

 ويعتبر السبب الثاني أقوى من الول لنه أكثر تأثيرا على ضياع
 الوقت، فالوقت المتاح للعمل ينفق في أعمال بعيدة عن

 نطاق المسئولية الوظيفية.العمل وعن

 وليكون الموضوع أكثر وضوحا من المهم معرفة حدود
 المسئولية الوظيفية والعمال المكلف بها وضعه الوظيفي، ثم
 توزيعها على الوقت المتاح، المر الذي يجعل وقت العمل كله

 ينفق بشكل سليم ويكون ل مجال لعمال أخرى في غير
المسئوليات المحددة.

 وهذا ل يمنع من وجود علقات طيبة بينه وبين الزملء أو بينه
 وبين أولياء المور لكنها تكون داخل نطاق العمل ومسئولياته

 الوظيفية وليست خارجها بالشكل الذي يفي كل ذي حق
حقه.


