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صخلملا
تاونسلارادمىلعتمكارتةيملاعوةيلحملماوعةدعنعةجتانةدقعمةيداصتقإتايدحترصمهجاوت
صقنو،نينطاومللةيئارشلاةوقلاىلعرشابملكشبرثأيذلا،مخضتلالدعمعافترإاهمهأنم،ةريخلأا
ةلمعلاةميقعجارتو.ةبوعصوةفلكترثكأماخلاداوملاوةيساسلأاعلسلاداريتسالعجامم،ةبعصلاةلمعلا
لماوعىلإةفاضلإاب،يراجتلانازيملايفزجعلاويلخادلاويجراخلانيدلاىوتسمعافترإوةيلحملا

راعسأوةيئاذغلاتادادملإاىلعترثأيتلاةيناركولأاةيسورلاةمزلأاو،انوروكةحئاجريثأتكةيجراخ
.ملاعلاىوتسمىلعدوقولا

ىذلاوةيذغلأاعاطقاهنمىرصملاداصتقلإاىفةيويحتاعاطقىلعةيداصتقلإاةمزلأاترثأدقو
تاريحبلاو،ةيلامشلاتاريحبلادياصمو،ةيرحبلادياصملالمشيىذلاو،ىكمسلاجاتنلإأعاطقنمضتي
اهلتاحطسملاهذهو،ةيكمسلاعرازملاو،ةيئاملاىراجملاورصانةريحبولينلارهنىلإةفاضلإاب،ةيلخادلا
صرفةحاتإو،يئاذغلانملأأقيقحتو،يموقلاجتانلايفةمهاسملايفلثمتتةيعامتجاوةيداصتقاةيمهأ
.ريدصتلاللاخنمةيبنجلأأتلامعلاريفوتو،لمعلا
:ىلياميفلثمتتيكمسلاجاتنلإاعاطقىلعةيداصتقلإأةمزلألةيعامتجلإاوةيداصتقلإاتايعادتلازربأنإ
جاتنلإأفيلاكتةدايز)1(
ةيكمسلاعرازملايفجاتنلإافيلاكتنم%60-50وحنلثمتىتلاوفلاعلأاراعسأتعفترإثيح،

ةفلكتتعفترإامك،ةيكمسعرازمكةمدختسملاىضارلألةيراجيلإاةميقلاو،ةقاطلاراعسأو
ا.تلاخدملانمديدعلاو،تادعملا
ديصلاتادعمورايغلاعطقوتاكرحملاو،ديصلابكارمهمدختستىذلادوقولاراعسأتعفترإ

،كابشلاوتاكرحملالثمةدروتسملاتادعملاريفوتةبوعصعم،جراخلانماهداريتسإمتيىتلاو
.تادراولاىلعةضورفملادويقلاوةيبنجلأاتلامعلاةرفومدعببسب،تاخضملاو،ةيوهتلاةمظنأو
.ةيكمسلاعرازملاوديصلاتادحوثيدحتوةنايصىلعةردقلامدعىلإيدؤيامم

كامسلأاةيبرتلعجامم،مخضتلاببسبنيكلهتسمللةيئارشلاةوقلاضافخنإببسببلطلاضافخنإ(2)
.لمعلانعديصلاتادحووعرازملانمددعفقوتعقوتملانمحبصأو.ةيحبرلقأديصاةطشأو

نملأاتايدحتنمديزياممةيبنجلأأتلامعلاصقنببسب،اهفيلاكتعافترإوتادراولاةيمكضافخنإ(3)
.نيكلهتسملاىلعءبعلاديزيويئاذغلا

،جاتنلإافيلاكتةدايزببسيةيجراخلاقاوسلأاىفةيرصملاكامسلإلةيسفانتلاةردقلاضافخنإ(4)
ىرخأرداصمبةًنراقمةيسفانتلقأةيرصملاةيكمسلاتارداصلالعجامم،نحشلافيلاكتعافترإو
.لقأراعسأبتاجتنملاسفنمدقت

،ىرصملاداصتقلإااههجاويىتلاتايدحتلاةهجاوملةيرصملاةموكحلااهلذبتىتلادوهجلانممغرلاىلعو
،كامسلأأعاطقىلعةيداصتقلإاةمزلأاراثأنمفيفختللةلمكُملاتاءارجلإانمديزمللةجاحكانهلظت
:للاخنمكلذو

ريفوتيفمهاستةجتنمتاعاطقىلإدراوملاهيجوتوقافنلإاتايولوأيفرظنلاةداعإ)1(
ةيداصتقإويبلاةرادلإاديشرتوةيكمسلاعرازملالثمةيجاتنلإاةدايزولمعلاصرف
.ةيعيبطلادياصملل
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يفدعاسياممتادعملاوفلاعلأاىلعةيبيرضتاضيفختوأيموكحمعدريفوت(2)
.ةسفانملاىلعةردقرثكأكامسلأالعجيوجاتنلإافيلاكتضفخ

تايعمجلامعدقودنصنمعرازملاباحصأونيدايصللرسيمليومتريفوت(3)
.جاتنلإانمديزيوعاطقلاةمادتسإززعيامباهتنايصوتادعملاديدجتل،ةينواعتلا

يفدعاسيامم،ةيرصملارسلأانيبكامسلأاكلاهتسإزيزعتلةيعوتتلامحمعد(4)
.بلطلاوضرعلانيبةوجفلاليلقت

ىفدعاسيامم،ةبسانمةدوجوراعسأبفلاعلأاجاتنإىلعةيلحملاتاكرشلاعيجشت(5)
.تادراولاىلعدامتعلإانمللقيوكامسلأاىعرازمىلعءبعلافيفخت

،جاتنلإافيلاكتضبفختواهتءافكعفرلةثيدحتاينقتلاخدإبةيكمسلاعرازملاريوطت(6)
طغضلافيفختوةبكمسلاعرازملانمجاتنلإاةدايزىفدعاسياممليومتلاريفوتو
.ةيعيبطلادياصملاىلع

نحشلافيلاكتليلقتلةبيرقلاةيميلقلإاقاوسلأايفةيكمسلاتارداصللجيورتلا(7)
.ةبعصلاةلمعلابدئاوعلازيزعتو

ريفوتنامضومظنملاريغقوسلاراشتنأليلقتليلخادلاقوسلاميظنتوةبقارم)8(
.ةدوجلاىلعظافحلاعم،ةلوقعمراعسأبكامسلأا
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تايوتحملا
ةمدقملا(1)
رصميفةيداصتقلإاةمزلأابابسأ(2)
يرصملاداصتقلإايفةيلكيهلاتايدحتلا)3(
ةيعامتجلإاوةيداصتقلإااهتيمهأورصميفةيكمسلادراوملا)4(
كامسلأاجاتنإىلعةيداصتقلإاةمزلأاريثأت)5(
راثلآانمفيفختللةحرتقملالولحلا)6(

عجارملا
قحلاملا
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ةمدقم)1(

تاونسلارادمىلعتمكارتةيملاعوةيلحملماوعةدعنعةجتانةدقعمةيداصتقإةمزأرصمهجاوت

ةلمعلاصقنو،نينطاومللةيئارشلاةوقلاىلعرشابملكشبرثأيذلا،مخضتلالدعمعافترإلثمنيتريخلأا

،ةيلحملاةلمعلاةميقعجارتو.ةبوعصوةفلكترثكأماخلاداوملاوةيساسلأاعلسلاداريتسإلعجامم،ةبعصلا

ةمزلأاو،انوروكةحئاجتاريثأتو،يراجتلانازيملايفزجعلا،يلخادلاويجراخلانيدلاىوتسمعافترإو

.ملاعلاىوتسمىلعدوقولاراعسأوةيئاذغلاتادادملإاىلعترثأيتلاةيناركولأاةيسورلا

مضيىذلاوةيذغلأاعاطقاهنمىرصملاداصتقلإاىفةيويحتاعاطقىلعةيداصتقلإاةمزلأاترثأدقو

تاريحبلاو،ةيرحبلادياصملالمشتىتلاو،ةيعيبطلادياصملاوةيكمسلاعرازملاةيقشبىكمسلاجاتنلإأعاطق

ةيمهأاهلدراوملاهذهو.ةيئاملاىراجملاورصانةريحبولينلارهنىلإةفاضلإاب،ةيلخادلاوةيلامشلا

،لمعلاصرفةحاتإو،يئاذغلانملأأقيقحتو،يموقلاجتانلايفةمهاسملايفلثمتتةيعامتجإوةيداصتقإ

اههجاويىتلاتايدحتلاضارعتسإىلإةقرولافدهتو.ريدصتلاللاخنمةيبنجلأأتلامعلاريفوتو

.اهراثآنمفيفختلاةيفيكو،كامسلأاعاطقىلعاهراثأو،ةمزلأاهذهلظىفىرصملاداصتقلإا

رصميفةيداصتقلااةمزلأابابسأ)2(

:لمشتةيسيئرلماوعةدعىلإةيداصتقلإاةمزلأابابسأعجرت
مخضتلالدعمعافترإ)2-1(

دارفلألةيئارشلاةوقلاليلقتىلعلمعيىذلاو،راعسلألماعلاىوتسملايفرثؤملاورمتسملاعافترلإأوهو

نينطاوملانمريبكعاطقةردقىلعرثؤيامم،لخدلادودحيفاهئارشنكمييتلاتامدخلاوعلسلاةيمكو

عمفيكتللمهكولسليدعتىلإمهرطضيو،تاجاتحلإانماهريغوماعطلاىلعةيمويلاتاقفنلاةيبلتىلع

.كلذريغوقافنلإاتاداعليدعتكلذيفامبديدجلاعقاولا

ةريخلأاتاونسلاللاخهتلادعمتعفترإثيح،رصميفةيساسلأاةيداصتقلإاتايدحتلادحأوهمخضتلاو

ىزكرملاكنبلاتانايبلاقبطو.تادراولاةفلكتةدايزوةقاطلاراعسأعافترالثمةددعتملماوعببسب

تارشؤمعفريفرشابملكشبمهاسام،2024ربوتكاىف%26.5ىلاوحبمخضتلالدعمردُقىرصملا

.1ةيكلاهتسلااعلسلاراعسأ

تاساردلاوثاحبلألبرعلازكرم،ىرصملاداصتقلإاهجاوتىتلاتايدحتلازربأ،2024،ىجولحلانابعشناور1
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ةيلحملاةلمعلاةميقعجارت)2-2(

ةيئارشلاةوقلاىلعاًبلسرثأاموهو،ةيبنجلأاتلامعلالباقمهتميقيفريبكعجارتليرصملاهينجلاضرعت

نمدازهنكل،فرصلارعسريرحتوحنةوطخناك2016ماعهينجلاميوعتنإ.ةيساسلأاعلسلاةفلكتعفرو

يرصملاهينجلاةميقروهدتنأكلذ،تادراولاىلعدمتعتيتلاةريغصلاتاعورشملاورسلأاىلعطغضلا

ىلعةيداصتقلااءابعلأانمدازامم،ةدروتسملاعلسلاةفلكتةدايزىلإىدأ،ةيبنجلأاتلامعلالباقم

.تاكرشلاودارفلأا

،ةيبنجلأاتلامعلاورلاودلالباقمهتميقيفًاداحًاضافخنإيرصملاهينجلادهش،2024ماعللاخو

ذنماًهينج31يلاوحدنعرلاودلارقتساو،ةيمسرلاقوسلايف.يبنجلأادقنلاصقنومخضتلاعافترإبًاعوفدم

اًهينج45-40يلاوحىلإلصيلهينجللديدجضيفختلامتحاىلإريشتتاعقوتلانألاإ،يضاملاسرام

يففرصلارعسويمسرلافرصلارعسنيبةوجفلانأركذيو.2024ماعةياهنلولحبرلاودلالباقم

امم،ةيمسرلاريغقوسلايفاهًينج63وحنىلإرلاودلالصوثيح،ريبكلكشبتعستإدقءادوسلاقوسلا

ىلعريبكلكشبرثأامم،.يمسرلاضرعلاةيدودحملظيفةيبنجلأاتلامعلاىلعبلطلاةدايزسكعي

.2ةشيعملاتايوتسم

ةيلخادلاوةيجراخلانويدلا)2-3(

نمةموكحلاتدازثيح،ةيداصتقلإاةمزلأابابسأنميلخادلاويجراخلانيدلاىوتسمعافترإدعي

ةيباجيإراثآاهلتاعورشملاهذهضعبنأمغرو.ةيمنتلاططخوةيتحتلاةينبلاتاعورشمليومتلضارتقلإا

يتلاةيلاملادراوملانمللقيامم،ةعفترملانيدلاةمدخببسبدادزتةيلاملاءابعلأانإف،ليوطلاىدملاىلع

قباسلاتاساردلاوثاحبلألبرعلازكرمتانايبلًاقفو.ةيجاتنإرثكاىرخأتاعاطقيفاهرامثتسإنكمي

.20243ماعفصتنميفرلاودرايلم152.9يلاوحرصمليجراخلانيدلاغلب،هيلإةراشلإا

تاداريلإازيزعتنمًلادب،تاعورشملاليومتوزجعلاليومتللهسلحكضارتقلإاىلإةموكحلاتأجلدقو

هجوتلانألاإ،تاعورشملاضعبةيمهأمغرو.يلحملاجاتنلإاةدايزورامثتسلإاةئيبنيسحتللاخنم

.يلاملاءبعلانمدازضارتقلإاوحن

قباسلاردصملا2
قباسلاردصملا3
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يرصملاداصتقلإاىلعاهريثأتوةيملاعلاتامزلأا)2-4(

تلايوحتلاوةحايسلاىلعترثأيتلاانوركةحئاجلثم،ةيملاعلاةيداصتقلإاتامزلأابرصمترثأت

بوبحلاداريتسإفيلاكتتعفريتلاةيناركولأاةيسورلابرحلاكلذكو،جراخلابنيلماعلانمةيجراخلا

.تاعوفدملانازيمىلعءابعلأانمتدازويداصتقلإاعضولاديقعتنمتدازتامزلأاهذه.طفنلاو
يداصتقلإاعيونتلافعض)2-5(

ديعصلاىلعةيرصملاتاجتنملاةيسفانتفعضيامم،اهتءافكضافخنإبةيجاتنلإاتاعاطقلاضعبمستت

.يراجتلانازيملازجعنمديزيويملاعلا
لمعلاصرفضافخنإوةلاطبلا)2-6(

ةلاطبلانمديزيامم،ةيفاكلمعصرفريفوتيفةريبكتايدحتداصتقلإاهجاوي،ناكسلاددعديازتعم

ىلعرضاحلاتقولاىفرداقريغيرصملاداصتقلإاربتعيو.ةيداصتقإوةيعامتجإطوغضىلإيدؤيو

.ةلماعلايديلأاةرجهىلإيدؤيوةلاطبلاتلادعمنمديزيامم،ددجلانيجيرخلانمريبكلامكلاباعيتسإ
دراوملاةرادإىوتسمضافخنإ)2-7(

نيبنم)ةيكمسلادراوملاوةيعارزلايضارلأاوهايملاوةقاطلالثم(دراوملاللاغتسإةءافكمدعدعي

ةيجاتنلإاىلعدراوملاةرادإفعضرثؤيثيح،رصميفةيداصتقلااةمزلأاديقعتنمديزتيتلالماوعلا

.فيلاكتلاعافترإىلإيدؤيو

ةلماكتملاةيداصتقلإاتايجيتارتسلإابايغ)2-8(

ىلإهاجتلإاو،ةيجاتنلإاتاعاطقلازيفحتولخدلارداصمعيونتلىدملاليوططيطختلايفاًصقنكانه

لعجيامم،ةيبنجلأأتلامعلاريفوتلجراخلانمتلايوحتلاوةحايسلالثمةيديلقتلاتاعاطقلاىلعدامتعلإا

.تامدصللةضرعداصتقلإا

يبنجلأادقنلاةرادإ)2-9(

ةميقيفعيرسروهدتىلإةمعادتاسايسوأيوقيدقنيطايتحإدوجونودفرصلارعسريرحتىدأ

.يلحملاداصتقلإاىلعرشابملكشبرثؤياموهو،ةلمعلا
يموكحلاقافنلإاعافترإ)2-10(

ىلعريبكلادامتعلإالظيفةصاخ،ةيلاملاطوغضلانمديزيجتنملاريغيموكحلاقافنلإاضعب

.ضارتقلاا
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ةيعامتجلااوةيداصتقلاااهتيمهأورصميفةيكمسلادراوملا)3(

ثيحنم،ىرصملاداصتقلإاىفةماهلاتاعاطقلادحأةيكمسلاةورثلاةيكمسلاةورثلاعاطقربتعي

ريفوتو،ىئاذغلانملأاىفةمهاسملاو،لمعلاصرفو،تارامثتسلإامجحو،يموقلالخدلاىفةمهاسملا

:ةيتلأاتارشؤملااهحضوتىتلاوريدصتلاللاخنمةيبنجلاتلامعلا

:ةماعتارشؤم

)رمحلأأرحبلاو،طسوتملارحبلا(ةيرحبلادياصملانمضتتثيح،رصميفيكمسلاجاتنلإارداصمعونتت

ةانق،حاسمتلا،ةرملا(ةيلخادلاتاريحبلاو)ةلزنملا،سلربلا،وكدإ،طويرم(ةيلامشلاتاريحبلادياصمو

لينلارهنىلإةفاضلإاب،)رصانةريحبوديدجلايداولا(ةيئاملاتاحطسملا،)نايرلا،نوراق،سيوسلا

.ةيكمسلاعرازملاو)1قحلم(،ةيئاملايراجملاورصانةريحبو

رشعثلاث(نادفنويلم13نمرثكأبيكمسلاجاتنلإايفةلغتسملاةيئاملاتاحطسملاةحاسمردقت

فلأ179اهنم،نادففلأ359ىلاوحغلبتىتلاو.ةيكمسلاعرازملاتاحاسمةنمضتم)نادفنويلم

ةيبرتيفتقؤملكشباهمادختسامتيو)ةيتابنلاةعارزللاهحلاصتساىراجىضارأ(ةتقؤمعرازمنادف

ةحاسمنم%50ىلاوحلثمتةحاسملاهذهو،حلاملأانمةبرتلاليسغتارتفللاخكامسلأا

ةيموكحلاوةيلهلأاةمئادلاةيكمسلاعرازملاةحاسمردقتو.يكمسلاعارزتسلاايفةلغتسملاعرازملا

4لينلااتلدميلقايفاهمظعمزكرتينادففلأ180ىلاوحبىتابنلاعارزتسلالةحلاصريغىضارأىهو

5جاتنلإا

ةيكمسلاعرازملاتمهاس،نطنويلم2نمرثكأبرداصملاعيمجنم2021ماعيفجاتنلإايلامجإردق

رشعلاللاخةعيرستلادعمبتروطتثيحجاتنلإليسيئرلاردصملاربتعتكلذبيهو،%90ىلاوحب

.)1لودج،2مقرقحلم(.ةريخلأاتاونس

هينجرايلم566.3ىلاوحبدراوملاعيمجنمجاتنلااةميقتردق.

51ىلاوجبةيكمسلاعرازملاو،هينجرايلم15ىلاوحبةيعيبطلادياصملانمجاتنلااةميقتردق

.هينجرايلم

2مقرقحلم(.2021ماعىعارزلاىموقلالخدلانم%10نمرثكأبيكمسلاعاطقلامهاس،

)6لودج

.ةيكمسلاةورثلاةيمنتلةماعلاةئيهلا،2022ةيونسلاتاءاصحلإاباتك4
قباسلاردصملا5
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6تارامثتسلاا

يفزكرتتهينجنويلم1410يلاوحبةيعيبطلادياصملايفةرشابملاتارامثتسلااةميقردقت

ريغبكرمفلأ135،يلآبكرم4490نمنوكتيىذلاو،ديصلالوطسأوهطقفدحاودنب

ةيفاضإتارامثتساخضىلعتدعاستارامثتسلااهذهنأو)4لودج2مقرقحلم(ىلآ

،ةنايصلاوحلاصلإاشرولثمهدعاسملاتامدخلاوديصلايناوميفلثمتتةصاخوةيموكح

لقنلالئاسوو،كامسلأاعينصتتادحوو،ظفحلاتاجلاثو،عناصمو،ديصلاتادعمعينصتو

.اهتميقرصحنمنكمتنملىتلاواهريغوقيوستلاو

رثكأباهرصحنكمأيتلاةدعاسملاةطشنلأاويكمسلاعارزتسلاايفتارامثتسلاامجحردقي

نويلغيفىربكلاةيموقلاتاعورشملايفتارامثتسلاانودب(هينجرايلم10.016نم

:ىلاتلاكةعزوم)اهريغوسيوسلاةانقةقطنمو

هينجنويلم8616ةيكمسلاعرازملا

هينجنويلم800ةيكمسلاتاخرفملا

هينجنويلم600فلاعلأاعناصم

7لمعلاصرف

ىلإةفاضلإابديصلاةلامعيفلثمتتةرشابملمعةصرففلأ123ىلاوحةيعيبطلادياصملارفوت

.ىرخلأاةدعاسملاوةيمدخلاتاعاطقلايفلمعةصرففلأ500ىلاوح

ىلاوحباهرصحنكمأىتلاةدعاسملاةطشنلأاويكمسلاعارزتسلااةطشنأيفةلامعلامجحردقي

:ىتلآاكهعزوملماع83400

لماع72000ةيكمسلاعرازملايفةرشابمةلامع

لماع6400ةيكمسلاتاخرفملايفةلامع

لماع5000فلاعلأاعناصميفةلامع

ةيئاملاةورثللىنواعتلاداحتلإا6
قباسلاردصملا7
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8تارداصلا

ةيبرعقاوسأىلإاهجاتنإنماًءزجرصمرّدصُتثيح،ةماهلالخدلارداصمنمةيكمسلاتارداصلاربتعت

مقرقحلم(.2021ماعىفماعىففلأ28ىلاوحةيرصملاكامسلأاتارداصةيمكتغلبو.ةيبوروأو

.)2لودج2

9ىئاذغلانملأاىفةمهاسملا

كامسلأاىطغتثيح،يتاذلاءافتكلاانمٍلاعىوتسمقيقحتىلعكامسلأاجاتنإيفريبكلاومنلادعاس

عارزتسلإاعاطقىفريبكلاومنلاىلاعجريىذلاو،ىلحملاكلاهتسلإاتاجايتحإنم%90نمرثكا

ىلعكامسلأاعاطقةردقلدعملااذهسكعيو.جاتنلإاىلامجإنم%85ىلاوحبمهاسيىذلاوىكمسلا

.داريتسلإاىلعدامتعلإاليلقتىفمهاسياممةديازتملاتاجايتحلإاةيبلات

ىلاوحلثمي.2021ماعدرفللمجك20يلاوحبتردقناكسللةيئاذغتادادمإةيكمسلادراوملارفوتو

نوهدلاوتانيتوربللىسيئرردصمكامسلأاناامك.كلهتسملاىناويحلانيتوربلايلامجأنم14%

يفةصاخ،ناكسللةيئاذغلاتاجايتحلإاةيبلتيفمهاسيامم،ىرصملاىئاذغلاماظنلاىفةيحصلا

نمىتاذلاءافتكلإاةبسننأو.يساسأيئاذغردصمككامسلأاىلعناكسلادمتعيثيح،ةيفيرلاقطانملا

.%90ىلاوحبردقتكامسلأا

كامسلأاجاتناىلعةيداصتقلااةمزلأاريثأت)4(
ىذلاوةيذغلأاعاطقاهنمىرصملاداصتقلإاىفةيويحتاعاطقىلعةقباسلاةيداصتقلإاتاددحملاترثأ

جاتنلإافيلاكتتدازثيح،ةيعيبطلادياصملاوةيكمسلاعرازملاةيقشبىكمسلاجاتنلإاعاطقنمضتي

.نيكلهتسمللةيئارشلاةوقلاضافخنإةجيتنبلطلاعجارتببسبدئاعلاضفخنإو

10ةيكمسلاعرازملاىلعةمزلأاريثأت:لاوأ

ريبكءزجداريتسإمتييتلافلاعلأاىلعريبكلكشبةيكمسلاعرازملايفكامسلأاجاتنإدمتعي

لكشبفلاعلأاراعسأتعفترإكلذلةجيتن.تلامعلاتابلقتوفرصلاراعسأبرثأتتيلاتلابو،اهنم

ماوعلأاللاخ%60-40نمرثكأبتعفترادقفلاعلأاراعسأنأىلإتاريدقتلاريشتو.ريبك

نإف،ةيكمسلاعرازملايفجاتنلإافيلاكتنم%60-50وحنلثمتفلاعلأاتناكاملو،ةريخلأا

.جاتنلإافيلاكتيفةريبكةدايزىلإيدؤياهراعسأعافترإ

ىونسلاةيكمسلاتاءاصحلإأباتك،ةيكمسلاةورثلاةيمنتلةماعلاةئيهلا-2022ةيونسلاتاءاصحلإاباتك8
٢٠٢١سرام،لولأاددعلا،نوثلاثلادحاولادلجملا،يعارزلاداصتقلالةيرصملاةلجملا9

مويفلابىكمسلاعارزتسلإللةينواعتلاةيعمجلاسيئر10



11

100ةبسنبءابرهكلاراعسأتدازثيح،رلاوسلاوءابرهكلا(ةقاطلاراعسأتعفترإامك%(،

تعفترأو،%50نعديزتةبسنبةيكمسعرازمكةمدختسملاىضارلألةيراجيلإاةميقلاتعفترإو

ةنايصىلعنيعرازملاةردقىلعرثأامم،%50-30نيبحوارتتةبسنبةنايصلاوتادعملاةفلكت

تادعملاىلعلوصحلايفةبوعصةيكمسلاعرازملاباحصأهجاويامك،اهثيدحتوةيكمسلاعرازملا

ببسباهداريتسارخأتواهفيلاكتعافتإرإعمو،تاخضملاو،ةيوهتلاةمظنأو،كابشلالثمةمزلالا

نأامك،عرازملاثيدحتوةنايصىلعةردقلامدعىلإيدؤيامم.تادراولاىلعةضورفملادويقلا

لماوعلاهذهلك.جاتنلإأفيلاكتنمتدازكامسلأاةيبرتلةمزلالاتادعملاوةيودلأافيلاكتعافترإ

ينعيامم،ةمزلألةقباسلاةرتفلابةنراقم%70-50نيبحوارتتةبسنبجاتنلإافيلاكتةدايزىلإتدأ

ةوقلاضافخنإببسببلطلاضافخنإعمو،ريبكلكشبضفخنإدقنيعرازملاحابرأيفاصنأ

عرازملانمددعجورخعقوتملانمحبصأو.ةيحبرلقأكامسلأاةيبرتلعج،نيكلهتسمللةيئارشلا

.طاشنلانم

11ةيعيبطلادياصملاىلعةمزلأاريثأت:ايناث

عمو.ديصلاتايلمعيفبراوقلاىلعنودمتعينيذلانيدايصللةيساسلأاتابلطتملانمدوقولاربتعي

نيكلهتسمللةيئارشلاةردقلاضافختإعمو،ديصلاتايلمعفيلاكتعفترت،دوقولاراعسأعافترإ

مجحىلعرثؤيام،لمعلانعفقوتلاىتحوأديصلاةطشنأليلقتىلعنيدايصلاضعبرطضي

.يلامجلإاجاتنلإا

راعسأعافترإعمو،اهداريتسإمتيديصلاتادعممظعمكلذكوةيللأاديصلانفستاكرحمنإ

تلامعلاهذهريفوتىلعةردقلالقتتلااحلاضعبىفو.جاتنلإأفيلاكتتعفترإةيبنجلأاتلامعلا

ةيكمسلادراوملاةردقضافخنإوجاتنلإأةيمسوملظىفهنأامك.لمعلانعفقوتلاىلإىدؤيامم

نعفقوتللاهرطضيدقاممديصلاتادحولةيجاتنلإاةقاطلاضفخنت،ةفلتخمبابسلأددجتلاىلع

.جاتنلإأفلاكتةيطغتىلعاهتردقمدعببسبديصلا

ديصلاتلاحرددعليلقتىلإنيدايصلانمريثكلارطضيبلطلاعجارتوديصلافيلاكتعافترإعم،

حبصألخدلاعجارتعمو،جاتنلإاضافخنإببسب،ديصلامساومةياهنىفلمعلانعفقوتلاىتحوأ

مهلعجيامم،تباثلخدنيمأتنوعيطتسيلانيدايصلانمريثكلانإثيح،ةرقتسمريغةنهمديصلا

.ىرخأصرفنعثحبللةرجهلاورقفلارطخنمديزيوةيداصتقلااطوغضللةضرع

ةيردنكسلإابنيدايصللةينواعتلاةيعمجلاسيئرو،سيوسلابةيللأانفسلاباحصلأةينواعتلاةيعمجلاسيئر11
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:تادراولاىلعةمزلأاريثأت:اثلاث
ةلمعلاصقنعمو.بلطلاويلحملاجاتنلإانيبةوجفلادسلكامسلأاعاونأضعبداريتسأىلعرصمدمتعت

ىلعءبعلاديزيويئاذغلانملأاتايدحتنمديزيامم،اهفيلاكتتعفترأوتادراولاةيمكتضفخنإ،ةيبنجلأا

.نيكلهتسملا

:كامسلأاكلاهتسإىلعةمزلأاريثأت:اعبار

يتلاكامسلأانأثيح.ةيئارشلامهتردقعجارتىلإيدؤيامم،رمتسملامخضتلاريثأتنمنوكلهتسملايناعي

مهعفديامم،رسلأانمديدعللاًيبسننمثلاةعفترمنلآاتحبصأ،ءارمحلاموحللاًيداصتقاًلايدبربتعتتناك

كامسلأالثمةفلكتلقلأاتاجتنملاىلإهاجتلإاو،كامسلأاكلاهتسإضفخوأصخرألئادبنعثحبلاىلإ

.ةبعصلاةلمعلاصقنبىرخلأايهرثأتتدقو،ةدروتسمبلاغلايفنوكتتاجتنملاهذهو،ةدمجملاوأةبلعملا

يتلا،ايندلاوةطسوتملاتاقبطلانيبةصاخ،يلخادلابلطلاضافخنإىلإراعسلأايفعافترلإاىدأدقو

ضفخنادقكامسلأاىلعيلحملابلطلانأردقيو.اًرعسصخرلأاةيساسلأاعلسلاءارشىلعزكرتتتاب

.12نيكلهتسمللةيئارشلاةردقلافعضةجيتن%15-10نيبحوارتتةبسنب

مظنملاريغقوسلاعسوت:اسماخ

،لقأراعسأبكامسلأاعابتثيح،مظنملاريغقوسلاىلعدامتعلإاةدايزىلإكامسلأاراعسأعافتراىدأ

نمةحيرشتاجايتحإيبليهجوتلااذه.ةنومضمريغتاجتنملاةملاسوأةدوجلانوكتامًابلاغنكلو

ةيحصرطاخملنايحلأاضعبيفمهضرعيهنكلو،ةراعسلأاعافترإلمحتنوعيطتسيلانيذلانيكلهتسملا

كامسلألةيجراخلاةراجتلاىلعةيداصتقلااةمزلأاريثأت:اسداس

داريتسلااىلعةردقلاعجارت

لايتلاعاونلأاةصاخ،كامسلأاتادراوليومتيفةبوعصرصمهجاوت،ةبعصلاةلمعلاصقنببسب

ضعبيفصقنىلإكلذيدؤيامم.يلحملاقوسلااهجاتحييتلاوأةيفاكتايمكباًيلحماهجاتنإمتي

.يلحملاجاتنلإاىلعطغضلانمدازامم،بلطلانماًءزجيبلتتناكيتلاةدروتسملافانصلأا

داريتسلاافيلاكتعافترا

٢٠٢١سرام–لولأاددعلا–نوثلاثلادحاولادلجملا–يعارزلاداصتقلالةيرصملاةلجملا12
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ةدروتسملاكامسلأالعجامم،ريبكلكشبتادراولاةفلكتتعفترإ،يرصملاهينجلاةميقضافخنإعم

رثكلأاعاونلأاداريتسإىلعطقفزيكرتلاو،تادراولامجحضافخنإىلإكلذىدأدقو.ةفلكتىلعأ

.يلحملاقوسلايفةحاتملاتارايخلاليلقتيفمهسأامم،ةيرورضلاوأاًبلط

تارداصلامامأتايدحت

ةمزلأانكلو،ةيملاعلاوةيميلقلإاقاوسلأاضعبىلإيكمسلااهجاتنإنماًءزجردصترصمتناك

ةيرصملاكامسلأاراعسلأةيسفانتلاةردقلاىلعرثأامم،جاتنلإافيلاكتةدايزىلإتدأةيداصتقلاا

لقأةيرصملاةيكمسلاتارداصلاتحبصأ،لقنلاونحشلافيلاكتعافترإعمو.ةيجراخلاقاوسلأايف

.لقأراعسأبتاجتنملاسفنمدقتىرخأرداصمبًةنراقمةيسفانت

ةديدجقاوسأىلإلوصولايفدويق

،ةديدجقاوسأىلإةيرصملاةيكمسلاتارداصلاعيسوتةبوعصىلإًاضيأةيداصتقلااةمزلأايدؤت

رومأيهو،ةيملاعلاةدوجلاريياعمعمفيكتلاوقيوستلايفتارامثتسإريدصتلاةيلمعبلطتتثيح

.ةيلاحلاةيلاملاطوغضلالظيفديازتملكشبةفلكمتحبصأ

كامسلأاكلاهتسإوجاتنإىلعةمزلأاراثآفيفختلتاحرتقملا)5(
ريفوتيفمهاستةجتنمتاعاطقىلإدراوملاهيجوتوقافنلإاتايولوأيفرظنلااوديعينأنيلوؤسملاىلع

.ةيجاتنلإاةدايزولمعلاصرف

جاتنلإافيلاكتضفخيفدعاسياممتادعملاوفلاعلأاىلعةيبيرضتاضيفختوأيموكحمعدريفوت

:ةسفانملاىلعةردقرثكأكامسلأالعجيو

ديدجتل،ةينواعتلاتايعمجلامعدقودنصنمعرازملاباحصأونيدايصللرسيمليومتريفوت

.جاتنلإانمديزيوعاطقلاةمادتسإززعياممبراوقلاةنايصوتادعملا

راعسأبكامسلأاريفوتنامضومظنملاريغقوسلاراشتنإليلقتليلخادلاقوسلاميظنتوةبقارم

.ةدوجلاىلعظافحلاعم،ةلوقعم

نيبةوجفلاليلقتيفدعاسيامم،ةيرصملارسلأانيبكامسلأاكلاهتسإزيزعتلةيعوتتلامحمعد

.بلطلاوضرعلا

ءبعلافيفختىفدعاسياممةبسانمةدوجوراعسأبفلاعلأاجاتنإىلعةيلحملاتاكرشلاعيجشت

.تادراولاىلعدامتعلإانمللقيوكامسلأاىعرازمىلع
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ةقاطلالثم(جاتنلإافيلاكتضبفختواهتءافكعفرلةثيدحتاينقتلاخدإبةيكمسلاعرازملاريوطت

ةبكمسلاعرازملانمجاتنلإاةدايزىفدعاسياممليومتلاريفوتو)دوقولافيلاكتضفخلةيسمشلا

.ةيعيبطلادياصملاىلعطغضلافيفختو

دئاوعلازيزعتونحشلافيلاكتليلقتلةبيرقلاةيميلقلإاقاوسلأايفةيكمسلاتارداصللجيورتلا

.ةبعصلاةلمعلاب
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)1(قحلم

ةيئاملاتاحطسملاةطيرخ
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)2(قحلم
)2021ىونسلاةيكمسلاتاءاصحلإاباتك(لوادجلا

2020ماعبنراقم2021ماعجاتنلااةميقوةيمكىلامجا:1-1لودج
Table 1-1:Total quantity and value of catch, 2021 compared to 2020

Source/Statement Quantity & Value %
ريغتلارادقم

Amount of change 2021 2020
هيمكلا

هميقلاو
|ردصملا
نايبلا

Natural fisheries

Qua. / MT 1.69 7086 425769 418683 هيمكلا
نطلاب

دياصملا
Valueهيعيبطلا / 1000 EGP 10.04 1399268 15336477 13937209

هميقلا
فللااب

هينج

Aquaculture

Qua. / MT -0.99 -15707 1576189 1591896 هيمكلا
نطلاب

عارزتسلاا
Valueىكمسلا / 1000 EGP 6.4 3069851 51016894 47947044

هميقلا
فللااب

هينج

Gross Total

Qua. / MT -0.43 -8621 2001958 2010579 هيمكلا
نطلاب

ماعلاىلامجلاا
Value / 1000 EGP 7.22 4469119 66353371 61884252

هميقلا
فللااب

هينج

2020ماعبنراقم2021ماعكامسلاانمتادراولاوتارداصلاةيمكىلامجا:2-1لودج
Table 1-2:Total quantity of Exports and Imports of Fish, 2021 compared to 2020

Statement Quantity %
ريغتلارادقم

Amount of change
2021 2020 هيمكلا نايبلا

Exports Qua.\ MT -0.17 -48 28066 28114 نطلابهيمكلا تارداصلا
Imports Qua.\ MT 28.56 85595 385339 299745 نطلابهيمكلا تادراولا

2020ماعبنراقم2021ماعكامسلاانمدرفلابيصنلىونسلاطسوتملا:3-1لودج
Table 1-3:Annual average share per Capita of Fish, 2021 compared to 2020

Statement
2021ماعهنسلاىفمجكدرفلابيصن

Annual share per capita / kg - 2021
2020ماعهنسلاىفمجكدرفلابيصن

Annual share per capita / kg - 2020
هنسلا|نايبلا

Available of
domestic prod. (1) 19.34 19.7

نمحاتملا
ىلحملا

Total available
for consumption (2) 23.12 22.68

حاتملاىلامجا
كلاهتسلال

2020ماعبنراقم2021ماعديصلاتاقاطبوهلماعلاهيعارشلاوهيللااديصلابكارمددع:4-1لودج
Table 1-4:No. of working fishing machinery, and sailing boats and fishing licenses, 2021 compared to

2020

Year/ Statement
ديصلاتاقاطبددع

No. of Fishing Licenses
No. Boatsبكارملاددع نايبلا|هنسلا

Sailingهيعارشلا Machineryهيللاا
2020 29214 17215 4643 2020
2021 31322 22943 4847 2021
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2020ماعبنراقم2021ماعلاملاسأرىلامجاوهيئاملاهورثللهينواعتلاتايعمجلاءاضعاددع:5-1لودج
Table 1-5:No. of members of cooperative associations of water resources, and gross capital, 2021 compared to 2020

Year/ Statement Total Capital / EGPهينجلابلاملاسأرىلامجا No. of Membersءاضعلااددع
نايبلا|هنسلا

2020 2301893 95933 2020
2021 2403772 98823 2021

2020ماعىعارزلاىموقلالخدلاىفىكمسلاعاطقلاةمهاسم:6-1لودج
Table 1-6:Contribution of fish sector in national agriculture income - 2020

Statement %
هينجنويلملابلخدلاىفاص

Net Income /million EGP %
هينجنويلملابجاتنلااتامزلتسم

production tools /million EGP %
هينجنويلملابهميقلا

Amount /million EGP
نايبلا

Plant 73.94 269793 22.52 51968 54.02 321761 ىتابنلا
Animal 16.32 59540 65.66 151512 35.43 211052 ىناويحلا
Fish 9.75 35567 11.82 27286 10.55 62853 ىكمسلا

Gross Total 100 364900 100 230766 100 595666
ىلامجلاا
ماعلا
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عجارملا
ةيبرعلاةغللاب:لاوأ
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تلاجس،ةيئاملاةورثللىنواعتلاداحتلإا-9
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ةيزيلجنلإاةغللاب:ايناث

The State of World Fisheries and Aquaculture, FAO, 2022
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SUMMEY
Egypt faces complex economic challenges resulting from several local and global

factors that have accumulated over the past years.These include, the high

inflation rate, which has directly affected purchasing power, the shortage of hard

currency, which has made importing basic goods and raw materials more

expensive and difficult, the decline in the value of the local currency, the high

level of external and domestic debt, the trade balance deficit. Also, the external

factors such as the Corona pandemic, and the Russian-Ukrainian crisis that

affected food supplies and fuel prices worldwide.

The economic crisis has affected vital sectors of the Egyptian economy, including

the food sector, which includes the fish production, from the marine fisheries,

northern lakes and inland lakes, Nile River, Lake Nasser, waterways, and fish

farms. These resources have economic and social importance, represented in

contribution to the national product, achieving food security, providing job

opportunities, and providing foreign currencies through exports.

The most prominent economic and social repercussions of the economic crisis on

the fish production sector are as follows:

1- Increase in production costs

These include, increase feed prices, which represent about 50-60% of production

costs in fish farms, energy prices, the rental value of lands used as fish farms, and

the prices of equipment and many other inputs. Also the costs of fishing

operations have increased due to the increase in fuel prices, that forcing some

fishermen to reduce fishing activit ies or stop working, which affects negatively the

fish production.
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2- Difficulty in providing the necessary equipment such as engines, nets,

ventilation systems, and pumps, which are imported due to the difficulty of

providing foreign currencies and restrictions imposed on imports. This leads to

the inability to maintain and improve fishing units and fish farms.

3- Decrease in demand due to the decrease in the purchasing power of

consumers due to inflation, making fish farming and fishing activit ies less

profitable. It is expected that a number of farms and fishing units will stop

working.

4- The decrease in the quantity of imports and the increase in their costs, due to

the shortage of foreign currencies, which increases the challenges of food security

and increases the burden on consumers.

Despite the efforts made by the Egyptian government to confront the challenges

facing the Egyptian economy, there is still a need for more complementary

measures to confront these economic challenges. This is done through:

- Reviewing spending priorit ies and directing investments to productive sectors

that contribute to providing job opportunities and increasing productivity.

- Providing government support or tax reductions on feed and equipment, this

helps reduce production costs and makes fish more competitive.

- Providing soft financing to fishermen and farm owners from the Cooperative

Societies Support Fund, to renew equipment and maintain boats, which enhances

the sustainability of the sector and increases production.

- Supporting awareness campaigns to promote fish consumption among Egyptian

families, which helps reduce the gap between supply and demand.
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- Encouraging local companies to produce feed at reasonable prices and quality,

which helps reduce the burden on fish farmers and reduces dependence on

imports.

- Developing fish farms by introducing modern technologies to raise their

efficiency and reduce production costs, supporting feed, and providing financing,

which helps increase production from fish farms and reduce pressure on natural

fisheries.

- Promoting fish exports in nearby regional markets to reduce shipping costs and

enhance returns in hard currency.

- Monitoring and regulating the domestic market to reduce the spread of the

unregulated market and ensuring the provision of fish at reasonable prices, while

maintaining quality.


