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 المستشار د. حنان علي سعده

 رئيس التحرير

وقوة  .…إن كل شئ يحدث أولا في التفكير

التفكير لها تأثير على أحاسيسك وسلوكك 

. ونتائجك وبالتالي لها تأثير على واقع حياتك

ور فالحياة التي تعيشها الآن كما يقول الدكت

إبراهيم الفقي ليست إلا انعكاسا من أفكارك 

وقراراتك واختياراتك سواء كنت مدركا لذلك 

أم لا، ولو أخذت المسؤولية تكون قد بدأت 

 .الطريق إلى التغيير والتقدم والنمو

لذلك سعت الأكاديمية الدولية للمالية  

والتحكيم بتونس على تحمل المسؤولية الجادة 

ادئ التدريب من خلال في النهوض بالعلم ومب

إقامتها لمؤتمرات وملتقيات دولية ودورات 

تدريبية دولية في مجالات متعددة ومتنوعة، 

حتى تلتقي بنخبة المجتمعات العربية وتتعلم 

 وترتقي بهم ومعهم لتعبر الحدود، متجاوزة 

وهنا يمضى بنا الحلم الجميل الذي تمخض 

للمالية في البداية عن ولادة الأكاديمية الدولية 

والتحكيم بتونس ليخبرنا عن ولادة جديدة 

لمجلة دولية علمية فصلية محكمة اختير لها 

للعلوم الإنسانية  IAFA اسم مجلة

 ... ."والاقتصادية والقانونية

وحيث جاءت وكأنها اشراقة جديدة تزامن 

إصدارها مع المولد النبوي الشريف فإنها 

ستحمل في طياتها الوعد الجميل لتكون 

وت الباحث والطالب الواعد بانطلاقته ص

نحو القمة بقلمه الصريح والفعال في المجال 

الاقتصادي والاجتماعي والفكري وفي شتى 

 . المجالات التي تخدم صالح القارئ

للأكاديمية الدولية وبفرحة تحقق أهم رسالة 

وهو إنشاء مجلة دولية  للمالية والتحكيم

رية دولية محكمة، انبثقت لجنة علمية واستشا

لتكون المساند الرسمي للباحثين عن المعلومة 

 .م العلم القيمة والساعين إلى الرقي في سل
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دور هيئات الرقابة الشرعية في تعزيز بيئة 
 الحوكمة الشرعية

  الرقابي الشرعي الليبي أنموذجاً( )النظام 
 الدين علي الصهبي د. فخر

 د. عماد عبد السلام علي
 

 المستخلص

تناولتتتتت هتتتتذ  الورقتتتتة دور هي تتتتات الرقابتتتتة 

الشتتترعية فتتتي تعزيتتتز بي تتتة الحوكمتتتة الرعيتتتة متتتن 

ختتتتتلال تستتتتتليى الضتتتتتوء علتتتتتى الن تتتتتام الرقتتتتتابي 

الشتتترعي الليبتتتي، بالإلتتتافة إلتتتى الاطتتتلا  علتتتى 

مجموعتتتتتة متتتتتن الكتتتتتتب والتتتتتدوريات والمقتتتتتالات 

وشتتتتتتتتتتبكة المعلومتتتتتتتتتتات )الإنترنتتتتتتتتتتت( التتتتتتتتتتتي 

استعرلتتتتتت لات المولتتتتتو ، وللتتتتتك للوقتتتتتو  

علتتتى حقيقتتتة الحوكمتتتة الشتتترعية والتعريتتتف بهتتتا 

وبأهميتهتتتتا ومرتكزاتهتتتتا وأهتتتتدافها، فضتتتتلا  عتتتتن 

التعريتتتتف بتتتتلحوكمة الرقابتتتتة الشتتتترعية، وكتتتتذلك 

الوقتتتتو  علتتتتى مكتتتتامن القتتتتوة والضتتتتعف لواقتتتتع 

الن تتتتتتام الرقتتتتتتابي الشتتتتتترعي الليبتتتتتتي، وتحديتتتتتتد 

العلاقتتتتات التعاقديتتتتة متتتتن ختتتتلال تصتتتتور مقتتتتترح 

رقتتتتابي شتتتترعي يعتتتتزز بي تتتتة الحوكمتتتتة الشتتتترعية 

بتتتداخل الجهتتتاز المصتتترفي الليبتتتي، وقتتتد توصتتتلت 

ئج والتوصتتتيات، الورقتتتة البحثيتتتة للعديتتتد متتتن النتتتتا

 المهمة. 

هي ات -الحوكمة الشرعية الكلمات المفتاحية:

 الن ام الرقابي الشرعي الليبي.-الرقابة الشرعية

Abstract 

The role of Sharia supervisory 

boards in enhancing the Sharia 

governance environment (the 

Libyan Sharia supervisory 

system as a model) 

This paper deals with the role of 

Sharia supervisory boards in 

enhancing the environment of 

Sharia governance by shedding 

light on the Libyan Sharia 

supervisory system, in addition to 

reviewing a group of books, 

periodicals, articles and the 

information network (Internet) 

that reviewed the same subject, in 

order to find out the reality of 

Sharia governance and introduce 
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it and its importance Its 

foundations and objectives, as 

well as introducing the 

governance of Shariah 

supervision, as well as identifying 

the strengths and weaknesses of 

the reality of the Libyan Shariah 

supervisory system, and defining 

contractual relationships through 

the conception of a Sharia 

supervisory proposal that 

enhances the Shariah governance 

environment within the Libyan 

banking system. The research 

paper reached many results and 

recommendations, the mission. 

Keywords: Sharia governance - 

Sharia supervisory bodies - the 

Libyan Sharia supervisory 

system. 

 

 

 

 المقدمة

يمكن القول إن الحوكمتتة هي المعنيتتة بتن يم 

، وللك للوصول إلى العلاقة بين مكونات المؤسسة

تحقيق أفضتتل مستتتوي من التوازن ما بين مصتتالح 

الإدارة ومصتتتتتالح المستتتتتاهمين فيها. وهذا الشتتتتتأن 

ينسحب على المؤسسات المالية الإسلامية وغيرها، 

ومما لا شتتتتتتتك فيه أن وجود هي ة رقابة شتتتتتترعية 

وإدارة للتدقيق الشتتتتترعي فاعلة داخل المؤستتتتتستتتتتة 

الهي تتة بجميع  المتتاليتتة الإستتتتتتلاميتتة مع تمتع هتتذ 

الصتتلاحيات والاستتتقلالية يمكن أن يستتهم بصتتورة 

كبيرة في تعزيز ونجاح بي ة الحوكمة في المؤسسة، 

ويتمثل دور هي ة الرقابة الشتتتتترعية في تعزيز بي ة 

الحوكمة الشتتتتتترعية، من خلال أهدافها ووظائفها 

المناطة بها، حيث إن دور هي ة الرقابة يكون بمثابة 

لس الإدارة في المؤسسة وبين حلقة الوصل بين مج

أم متعاملين مع الجمهور ستتتتواء أكانوا مستتتتتثمرين 

 المصر  الإسلامي.

ناهيك عن أن هي ة الرقابة الشتتتتتترعية تعمل 

على بتتث وتعزيز الثقتتة والطمتتأنينتتة لتتد  جمهور 

المتعاملين مع المؤستتستتة المالية الإستتلامية، وكذلك 

 التحقق والتتتدقيق الشتتتتتترعي التذي يقوم بته المتتدقق

الشتتترعي لمدي التزام المؤستتتستتتة وعامليها بأحكام 

الشتتتتتريعة الإستتتتتلامية وبتطبيق الإجراءات العملية 

 وفق الضوابى الشرعية يعزز مفهوم المحاسبة
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والشفافية، بل يساعد الإدارة والعاملين 

 .(1) على تقبل للك كسلوك داخل المؤسسة

 . مشكلة الدراسة2

طات تتلخص المشكلة البحثية في أنَّ السل

الليبية بدأت في الاتجا  نحو الصيرفة 

الإسلامية ون مت الأطر القانونية والشرعية 

اللازمة لذلك، وبعد مضي أكثر من عشر 

سنوات من عمر التجربة الليبية نحو المصرفية 

الإسلامية، أصبح من الضروري الوقو  على 

واقع الرقابة الشرعية وتحديد دورها في تعزيز 

عية الليبية، ويمكن صياغة بي ة الحوكمة الشر

 المشكلة البحثية الرئيسية في النقاط التالية: 

  ما مد  مساهمة الن ام الرقابي

الشرعي الليبي في تعزيز بي ة الحوكمة 

 الشرعية؟

 . أهمية الدراسة3

تستمد هذ  الدراسة أهميتها من تزايد 

الاهتمام بدور الرقابة الشرعية وأهمية 

لياتها ومبادئها تطويرها، والحوكمة كون آ

واسسها تعُد من المفاهيم الحديثة على المستو  

العالمي بصفة عامة، وعلى المستو  المحلي 

بصفة خاصة، وأن الوعي بهذ  المفاهيم 

وتطبيقاتها يؤدي إلى تحقيق قدر كبير من 

                                                         
عاطف محمد أبو هربيد، " الحوكمة في المؤستتتتتتستتتتتتات  1

بة الشتتتتتترعية في  ية الإستتتتتتلامية ودور هي ات الرقا مال ال

تعزيزهتتا"، بحتتث مقتتدم للمؤتمر الثتتالتتث للعلوم المتتاليتتة 

إلى  17 والمصتتتترفية، جامعة اليرموك، إربد، الاردن، من

 .19م، ص2013إبريل  18

العدالة والشفافية والتقيد بأحكام ومبادئ 

 الشريعة الإسلامية.

 

 ية. هدف هذه الورقة البحث4

تهد  هذ  الورقة البحثية بشتتتتتكل رئيس 

إلى التعر  على مد  الدور الذي تمارستتتتتتته 

هي تتات الرقتتابتتة الشتتتتتترعيتتة في تعزيز بي تتة 

الحوكمة الشتتترعية داخل المؤستتتستتتات المالية 

الإستتتلامية، مع تحديد العلاقة التعاقدية لهي ات 

الرقتتابتتة الشتتتتتترعيتتة في ليبيتتا، وتقتتديم نمول  

أن يُعزز  رقتتتابي مستتتتتتتتقبلي مقترح يمكن

الحوكمة الشتتتترعية داخل المصتتتتار  الليبية، 

كمتتتا أن هنتتتاك عتتتدة أهتتتدا  أخر  يتطلع 

البتتاحثتتان إلى تحقيقهتتا من خلال هتتذ  الورقتتة 

 البحثية تتلخص فيما يلي:

  الوقو  على حقيقة الحوكمة الشرعية

 وأهدافها.  مرتكزاتهاوأهميتها و

  التعريف بلتتتتتتتحوكمة الرقابة الشرعية

 تها وأهدافها.وأهميتها ومقوما

  الوقو  على واقع الن تتتام الرقتتتابي

 الشرعي الليبي.  

 . الدراسات السابقة5

 بعنوان: 2م(2016أ. عطية )

 
عبد الله عطية، مفاهيم الرقابة والتدقيق الشرعي  2

والمراجعة والامتثال الشرعي بين الن رية والتطبيق، مُقدم 

 7تركيا،  -إلي المؤتمر السادس للتدقيق الشرعي، إسطنبول

  م.2016نيسان 
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" مفاهيم الرقابة والتدقيق الشرعي 

والمراجعة والامتثال الشرعي بين الن رية 

 والتطبيق".

هدفت دراسة الباحث إلي توليح مفاهيم 

اجعة، )الرقابة، التدقيق الشرعي، والمر

والامتثال( وأثر تداخلها في إجراءات الضبى 

الشرعي في المؤسسات المالية الإسلامية 

لتساعد هذ  المؤسسات على بناء الهيكل 

التن يمي والوظيفي للوصول الى بي ة لبى 

 شرعي سليمة وتعُزز الحوكمة.

وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج 

 والتوصيات من أهمها: أن حوكمة هياكل

النشاطات الشرعية تمثل السياسات 

والإجراءات والمعايير التي تن م تشابك 

العلاقات بين أصحاب المصالح لتحقيق أهدا  

المصر ، بما يتوافق مع الإرشادات الصادرة 

عن بعض المؤسسات المالية الاسلامية 

 المختصة.   

ويوصى الباحث بتبني معايير جديدة 

 ام الرقابة خاصة بالرقابة الشرعية تشمل: ن

الشرعية، التدقيق الشرعي الداخلي، الرقابة 

الشرعية الداخلية، الامتثال الشرعي، 

 المراجعة الشرعية.

 بعنوان: 1م(2015ب. دراسة الشاعر)

                                                         
سمير الشاعر، أثر التدقيق الشرعي في تعزيز بي ة  1

الشرعية، بحث مُقدم إلي مؤتمر التدقيق الشرعي، الحوكمة 

تعقد  شركة شور  للاستشارات الشرعية، في البحرين في 

 م.  20/21/04/2015

" أثر التدقيق الشرعي في تعزيز بي ة 

 الحوكمة الشرعية". 

هدفت دراسة الباحث إلي التعر  على 

وكمة أهمية التدقيق الشرعي وأهمية الح

والهيكلية المطلوبة لتحقيق الحوكمة وتحديد 

أهدافها النهائية، ومقومات ن ام الرقابة 

 الداخلية وتحديد أهدافها.

وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج 

والتوصيات من أهمها: أن الحوكمة متحققة 

بتحقق التدقيق الشرعي في كثير من جوانبها، 

ر كلما دعمها وعليه فبي تها تتكامل أكثر فأكث

 التدقيق الشرعي.

ويوصى الباحث بالعمل على تثقيف 

الكادر البشري عموما بالحوكمة ومتطلباتها 

والتدقيق الشرعي وأدوار  والعمل على ترسيخ 

مفاهيم أن الالتزام بالشريعة الإسلامية يحقق 

الحوكمة ويخدم الصناعة المصرفية 

 الإسلامية.

  2م(2013 . دراسة أبو هربيد)  

 بعنوان: 

" الحوكمة في المؤسسات المالية    

الإسلامية ودور هي ات الرقابة الشرعية في 

 تعزيزها".

هدفت دراسة الباحث إلي الوقو  على   

حقيقة الحوكمة ومبادئها وبيان التأصيل 

عاطف محمد أبو هربيد، " الحوكمة في المؤسسات المالية  2

الإسلامية ودور هي ات الرقابة الشرعية في تعزيزها"، 

المصرفية، جامعة بحث مقدم للمؤتمر الثالث للعلوم المالية و

 م. 2013إبريل  18إلي  17اليرموك، إربد، الاردن، من 
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الشرعي للحوكمة، والأهمية التي تتميز بها، 

ودور هي ات الرقابة الشرعية في تعزيز 

، مؤسسات المالية الإسلاميةالحوكمة داخل ال

وصلت الدراسة إلى العديد من النتائج ت

والتوصيات من أهمها: إن وجود هي ة الرقابة 

الشرعية في مؤسسة مالية يساهم بدرجة كبيرة 

في تعزيز مبادئ الحوكمة القائمة على: إتقان 

العمل، والمسؤولية والشفافية والمحاسبة 

وغيرها، ويوصى الباحث بولع لوائح 

تن يمية لطرق وقواعد تشكيل هي ات الرقابة 

الشرعية، ولبى العلاقة القائمة بينها وبين 

 إدارات المؤسسة.       

 . منهجية الدراسة وخطتها6

اتبع الباحثان في إعداد هذ  الدراسة 

المناهج العلمية المناسبة لطبيعة المولو ، 

  ولعدم وجود بيانات مالية فيها تحتا  إلى اتبا

بحثية ريالية أو احصائية، مما فرض مناهج 

على الباحثين اتبا  المنهج الوصفي 

ة والاستقرائي لاستنباط النتائج، وتناولت الورق

 البحثية المباحث التالية:

 .الإطار المفاهيمي للحوكمة الشرعية 

  حوكمة هي ات الرقابة الشرعية

 ودورها في تعزيز بي ة الحوكمة.

 ة ليبيا.الن ام الرقابي الشرعي في دول 

                                                         
شوقي بورقيبة، الحوكمة في المصار  الإسلامية،  1

 بحث على شبكة الانترنت على الرابى،

ihttp://www.kantakji.com/fiqh/files/compan

es/yu1.pdf   

  تصور ن ام رقابي مستقبلي متكامل

 يعزز الحوكمة الشرعية في ليبيا.

 . الإطار المفاهيمي للحوكمة7

يعتبر مصتتتتتتطلح الحوكمتة مصتتتتتتطلحتا  

حديث الاستتتعمال، حيث كانت بداية استتتعماله 

في أوائل القرن الحادي والعشتتتتتترين من قبل 

ساهم  البنك الدولي وصندوق النقد الدولي مما 

ذا المصتتتتتتطلح على المستتتتتتتو  في بروز هتت

له على مستتتتتتتو   ما قل استتتتتتتع لدولي، ثم انت ا

 .(1) المؤسسات والشركات والمنشآت

 . مفهوم الحوكمة وأهميتها:1.7

 . مفهوم الحوكمة:1.1.7

تعددت مفاهيم الحوكمة حيث جاء أبرز  

التعريفات على لستتتتتتان مركز المشتتتتتتروعات 

وعرفهتتتا بتتتأنهتتتا" مجموعتتة  CIPEالتتتدوليتتتة 

والن م والإجراءات التي تحقق أفضل  القواعد

حماية وتوازن بين مصالح إدارة المؤسسة من 

ناحية وحملة الأستتهم وأصتتحاب المصتتالح من 

 . (2)ناحية أخري"

هي الضتتوابى  الحوكمةويمكن القول إن 

والقواعتتتد التن يميتتتة التي تن م العلاقتتتة بين 

مكونات المؤستتتستتتة بغية الوصتتتول إلى تحقيق 

توازن بين مصتتتتتتالح مستتتتتتتو  أفضتتتتتتل من ال

يهتتتا مع مراعتتتاة  ف لمستتتتتتتتتاهمين  الإدارة وا

 مصالحهم.

: دليل قواعد ومعايير CIPEمركز المشروعات الدولية  2

 .1حوكمة الشركات بمصر، ص

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
http://www.kantakji.com/fiqh/files/companies/yu1.pdf
http://www.kantakji.com/fiqh/files/companies/yu1.pdf
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مفهوم الحوكمةةةة شالشةةةةةةةرعيةةةة  من 

هي: مجمو  المبتتتادئ المنظور الإسةةةةةة مي 

والقواعد التن يمية التي تتوافق مع الشتتتتتتريعة 

الإستتتتتتلاميتتة وتضتتتتتتبى وتن م العلاقتتات بين 

المستتتتاهمين وبين إدارة المؤستتتتستتتتة بما يحقق 

لتتحتتقتتوق، وتستتتتتتتمتتح كتتفتتتاءة الأداء، وحتتفتتظ ا

 للمساهمين بالرقابة وتقييم الأداء.

أما مفهوم حوكمة المؤسسات المالية 

الحوكمة في المؤسسات المالية الإس مية: 

الإسلامية لا تختلف عن ن يراتها التقليدية إلا 

في البعد الشرعي الذي يميز المؤسسات 

الإسلامية عن غيرها، ويمكن تبيان مفهومها 

ذي يتم بواسطته توجيه البأنها: الن ام 

المؤسسات المالية الإسلامية والرقابة عليها 

بحيث يتم فيها تحديد المسؤوليات لجميع 

الأطرا  المشاركة وبما فيها الهي ات 

الشرعية، وصولا  لتحقيق العدالة والنزاهة 

والشفافية والاستقلالية بين الإدارة والمساهمين 

الح، والعاملين فيها، ولوي العلاقات والمص

بالإلافة إلى وجود قنوات والحة لتحقيق 

أهدا  المؤسسة وتحقيق الرقابة على الأداء 

وتوفير ن ام جزاءات والح متفق مع أحكام 

 (. 1الشريعة الإسلامية ومبادئها)

 . أهمية الحوكمة:2.1.7

تأتي أهمية الحوكمة في المؤستتتتتتستتتتتتات 

المالية، لأنها مؤسسات تعتمد بالدرجة الأولي 

                                                         
خولة النوباني، عبد الله صديقي، حوكمة المؤسسات  1

المالية، الرياض: منشورات جامعة الإمام محمد بن سعود، 

 .17، ص2016

ل التتغتتيتتر فتتي تتتحتتقتتيتتق التتعتتوائتتتد عتتلتتى أمتتوا

الاقتصتتتتتتتتتاديتتتة للملاك والمودعين وهؤلاء 

يعتمتتتدون على الطبيعتتتة الائتمتتتانيتتتة لهتتتذ  

المؤستتتتتستتتتتات، ومن هنا تبرز أهمية الحوكمة 

وتطبيقاتها في المؤستتتستتتات المالية المصتتترفية 

وغير المصتتترفية ومن الطبيعة الائتمانية لهذ  

 المؤسسات.

في حيث إن هذ  المؤستتستتات المالية هي 

حقيقتها مؤسسات ائتمانية، تعمل بدورها على 

توفير الأمان وهي مستتتتأمنة على أصتتتول كل 

وهي بتذلتك ملزمتة بتأن تعمتل  المستتتتتتتثمرين،

لمصتتتتتتلحتهم عنتتتدمتتتا تحتفظ أو تستتتتتتتثمر أو 

تتصتتتتتتر  بممتلكتتاتهم ولا تعمتتل لمصتتتتتتلحتتة 

المستتتتاهمين فقى، إن هذا مهم خصتتتتوصتتتتا  في 

المؤستتستتات المصتترفية حيث يكون حجم عدم 

متتاثتتل المعلومتتات أكبر من المؤستتتتتتستتتتتتتتات ت

الأخر . إنتتته لمن الصتتتتتتعوبتتتة بمكتتتان على 

الأطرا  الخارجية أن تراقب أو تقييم مدراء 

المصتتتتار ، بالإلتتتتافة إلى قدرتهم)المدراء( 

على التتتأثير على مجتتالس الإدارة، وتعتتديتتل 

تركيبة مخاطر الأصتتتتتتول أو إخفاء معلومات 

 .(2)عن جودة الأصول 

داف الحوكمةةة . مرتكزات وأهةة2.7

 الشرعية  

عبد الحنان العيستتتتى، الحوكمة الشتتتترعية للمؤستتتتستتتتات  2

ستتتتلامية، مقدم لمؤتمر الصتتتتيرفة الإستتتتلامية في المالية الإ

 .04م، ص2021-07-06ليبيا" الواقع وسُبل التطوير" 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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. المرتكزات الأسةةاسةةية للحوكمة 1.2.7

 الشرعية:

أصةةةةةةةةةدر مجلس الخةةةدمةةةات المةةةاليةةةة 

معيارا  لمبادئ الحوكمة   IFSBالإسةةةة مية ش

الشرعية للمؤسسات المالية، ولقد حدد المعيار 

خمسة مبادئ أساسية للحوكمة الشرعية وهي 

عام للحوكمة الشتتتتتترعية، الكفاءة،  )الأطار ال

تقلالية، الستتترية، التناستتتق(، مع ألتتتافة الاستتت

مبدأين أستتتاستتتيين لا يقلان أهمية عن المعايير 

الخمستتتتتتة الستتتتتتابقة وهما مبدأي المستتتتتتؤولية 

والشتتفافية ليصتتبح العدد ستتبعة مبادئ، ويمكن 

 :(1)تولحيها على النحو التالي

وهو  الإطار العام للحوكمة الشةرعية:• 

مبتتدأ يهتتد  إلى لتتتتتتمتتان وجودة إطتتار عتتام 

ال للحوكمة الشتتتتترعية لد  المؤستتتتتستتتتتة، وفع

ويعتمد هذا المبدأ على قاعدة: لا يوجد نمول  

موحد ولا قياس واحد يناستتتتتب الجميع، وعليه 

فلابتتد للمؤستتتتتتستتتتتتتة من تبني واعتمتتاد هيكتتل 

للحوكمة الشتتتتترعية يتناستتتتتب مع حجم وتعقيد 

وطبيعتتتة أعمتتتالهتتتا، ويغطي جميع المراحتتتل 

المنتجات والإجراءات السابقة واللاحقة لتقديم 

 وإتمام المعاملات مع العملاء.

وتهتتتد  إلى تحتتتديتتتد  المسةةةةةةؤوليةةةة:• 

المستتتؤوليات بدقة من أجل الأداء الفعال وعدم 

اختلاط الوظائف. حيث يهد  هذا المبدأ إلى 

تحديد مسؤوليات وواجبات كل الأطرا  لات 

                                                         
مجلس الخدمات المالية الإسلامية: الموقع الالكتروني:  1

https://www.ifsb.org  

العلاقتتتة بتتتإطتتتار الحوكمتتتة الشتتتتتترعيتتتة لتتتد  

المؤستتتتتتستتتتتتة بما يضتتتتتتمن تحمل المستتتتتتؤولية 

 مساءلة.وال

وتشمل المؤهلات الأكاديمية،  الكفاءة:• 

سمعة الحسنة لأعضاء  والخبرات العملية، وال

الهي تتة الشتتتتتترعيتتة والجهتتاز الشتتتتتترعي لتتد  

المؤستتتتستتتتة. حيث يهد  هذا المبدأ إلى التأكد 

من توافر مجموعتتة من الخبرات والمهتتارات 

المعقولتتة لتتد  الهي تتات الشتتتتتترعيتتة والجهتتاز 

الستتتتعي الدائم  الشتتتترعي لد  المؤستتتتستتتتة، مع

 لتطوير أدائهم المهني.

ويقصد بها إفساح المجال  الاستق لية:• 

أمام الهي ة الشتترعية لد  المؤستتستتة لإصتتدار 

الفتاو  والأحكام الشتتتتترعية وفق ما تقتضتتتتتيه 

لتتتتتتوابى الاجتهتتتاد وشتتتتتتروط الإفتتتتاء دون 

مؤثرات على أعضتتتاء الهي ة الشتتترعية، وبما 

ة يكفل تعزيز الثقة لد  أصتتتتتتحاب المصتتتتتتلح

حول ستتلامة المعاملات من الناحية الشتترعية. 

وللك من قدراتهم خلال تقليل حالات تعارض 

 المصالح المحتملة ما أمكن.

ومعنتتتاهتتتا الحفتتتاظ على  السةةةةةةريةةةة:• 

المعلومات التي يحصل عليها الجهاز الشرعي 

للمؤستتتتتتستتتتتتتتة غير المتتتاحتتة للجمهور وغير 

المستتتتموح بالإعلان عنها. ولتحقيق للك يجب 

اء الجهاز الشتترعي لد  المؤستتستتة على أعضتت

التتتتأكتتتد من أن المعلومتتتات التتتداخليتتتة التي 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://www.ifsb.org/
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يحصتتتتتتلون عليهتتا طوال أداء واجبتتاتهم ت تتل 

 سرية.

وهو توافق أعضاء الهي ة  التناسق:• 

الشرعية في تقديم الآراء والفتاو  المقدمة 

للمؤسسة والحرص قدر الإمكان للوصول إلى 

ولا  إجما  فيما يتعلق بالقرارات الشرعية،

يلجأ إلى اتخال القرار بالأغلبية إلا إلا لم يتمكن 

الوصول إلى الإجما  في مدة زمنية معقولة، 

وفي نفس الوقت يجب على الأعضاء أن 

يكونوا متوافقين في الرأي الذي يقدمونه مع 

 الهي ات الشرعية للمؤسسات المالية الأخر .

                                                                    . أهداف الحوكمة الشرعية                   2.2.7

تسعى الحوكمة إلى تحقيق مكاسب لات  

أهميتتتة بتتتالغتتتة، وللتتتك لع م تلتتتك الأهتتتدا  

ومشتتتتتروعيتها، وحيث تتمثل أهدا  الحوكمة 

 الشرعية في التالي: 

تحقق الشتتتتتتفتتتافيتتتة المطلوبتتتة لإدامتتتة • 

لقيتتام المؤستتتتتتستتتتتتتتات المتتاليتتة وتمكينهتتا من ا

هة  مارية في إطار النزا ها الاستتتتتتتث بأنشتتتتتتطت

والمولتتتتتوعية، وتضتتتتتفي الحوكمة نمطا  من 

ثقافة الشتتتفافية والولتتتوح بحيث يصتتتبح للك 

النمى مهيمنا  على الستتلوك الإداري والوظيفي 

 لموظفي تلك المؤسسات. 

تعمل على زيادة الثقة في الشتتتتتتركات • 

والمؤستتتتتتستتتتتتتات التي تطبق معايير الحوكمة 

ها ومبتادئهتا وآليتاتهتا، لأن وتحتكم  عد إلى قوا

                                                         
السيد شحاته، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في 1

، الناشر الدار الجامعية، 1عمال العربية والدولية، طبي ة الأ

 م.2007، 23جمهورية مصر العربية، ص

يات  عد والمبادئ والآل لك القوا كام إلى ت الاحت

يشتتتتتتيع جوا  من الثقة في الشتتتتتتركة ولوائحها 

 وأنشطتها.

تضبى الحوكمة العلاقات الإدارية بين • 

الأطتترا  لات التتعتتلاقتتتة فتتي الشتتتتتتتتركتتتات 

والمؤستتتتتستتتتتات، والمتمثلة في مجالس الإدارة 

ياكل الإدارية والمستتتتتتتاهمين والأقستتتتتتتام واله

 المتفرعة عن جسم الشركة الرئيس.

زيادة القدرة التنافستتية للمؤستتستتة التي • 

تطبق معايير الحوكمة وتمكينها من الاستحوال 

على أكبر قتدر ممكن من الستتتتتتوق في مجتال 

أنشطتها، وبالتالي زيادة قدرتها على المنافسة، 

الأمر الذي يستتتتتبع في الغالب زيادة حصتتتتها 

 . (1)في السوق 

. حوكمة هيئات الرقابة الشرعية 8

يئةةةة الحوكمةةةة  ب ودورهةةةا في تعزيز 

 الشرعية

. مفهوم حوكمةةةة هيئةةةة الرقةةةابةةةة 1.8

 الشرعية:

ها  ل  "الن م التي تبين  يشةةةةةةير مفهوم

علاقة هي ة الرقابة الشرعية بالمؤسسة المالية 

بكتتل من )مجلس الإدارة، الجمعيتتة العموميتتة 

لها( من حيث للمؤستتتتتستتتتتة، والإدارة التنفيذية 

أستتتتتتس التعيين ولتتتتتتبى الفتو  ومد  التزام 

المؤستتتتتتستتتتتتتة بالفتو  التي تصتتتتتتتدرها الهي ة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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ومستتؤولية الهي ة الشتترعية عن ستتلامة تطبيق 

المؤسسة للفتو  والإجراءات اللازمة لسلامة 

. وفيما ستتتتتتبق لكرنا بأن الحوكمة (1)التطبيق"

في المؤستتتستتتات المالية الإستتتلامية وإن كانت 

ن يم ولتتتتتتبى العلاقتتتة بين الغتتتايتتتة منهتتتا ت

المكونات المختلفة للمؤستتتستتتة، إلا أن الالتزام 

سبة نجاح  بمبادئها يرفع إلي درجة كبيرة من ن

تلك المؤسسة، ومما لاشك فيه أن وجود هي ة 

رقابة شتتترعية وإدارة للتدقيق الشتتترعي فاعلة 

داخل المؤستتتتستتتتة المالية الإستتتتلامية، وتمتعها 

يمكن أن بجميع الصتتتتتتلاحيات والاستتتتتتتقلالية 

يستتتهم بصتتتورة كبيرة في تعزيز بي ة الحوكمة 

ويتمثل دور في المؤستتستتة،  وبالتالي نجاحها، 

هيئةةةة الرقةةابةةة الشةةةةةةرعيةةةة في تعزيز بيئةةةة 

، من خلال أهتتتدافهتتتا الحوكمةةةة الشةةةةةةرعيةةةة

ووظتتائفهتتا المنتتاطتتة بهتتا، حيتتث إن دور هي تتة 

الرقابة يكون بمثابة حلقة الوصتتتتل بين مجلس 

ن الجمهور ستتتتواء الإدارة في المؤستتتتستتتتة وبي

أكانوا مستتتتتثمرين أم متعاملين مع المصتتتتر  

 الإسلامي.

ناهيك عن أن هي ة الرقابة الشرعية 

تعمل على بث وتعزيز الثقة والطمأنينة لد  

جمهور المتعاملين مع المؤسسة المالية 

الإسلامية، وكذلك التحقق والتدقيق الشرعي 

                                                         
محمود على السرطاوي، حوكمة هي ات الرقاية الشرعية 1

في المؤستتتستتتات المالية، دارستتتة مقدمة إلى ندوة "الهي ات 

الشتتتتتترعية يين المركزية والتبعية" التي ن متها شتتتتتتركة 

المملكة  -ة الإستتتتتلامية عماندارية، للاستتتتتتشتتتتتارات المالي

 ، 1433ربيع الثاني 21/22الأردنية الهاشتتتتتتمية، بتاريخ 

 .2م، ص2012آيار 

الذي يقوم به المدقق الشرعي لمدي التزام 

الشريعة الإسلامية سة وعامليها بأحكام المؤس

وبتطبيق الإجراءات العملية وفق الضوابى 

الشرعية يعزز مفهوم المحاسبة والشفافية، بل 

يساعد الإدارة والعاملين على تقبل للك كسلوك 

 . (2) داخل المؤسسة

كل ما سبق يساهم بصورة كبيرة في 

تعزيز بي ة الحوكمة داخل مصارفنا 

يعطيها البعد الإيماني؛ فيندفع  الإسلامية، بل

جميع أطرا  المصر  إلى العمل بمبادئها 

ليس باعتبارها قواعد جامدة تن م العلاقات 

بينها، وإنما باعتبارها حكم شرعي وسلوك 

أخلاقي يتطلبه العمل المصرفي الإسلامي، 

لتكون النتيجة نجاح المؤسسة، وحفظ حقوق 

صاد الجمهور والمؤسسة وينجح نمول  الاقت

 الإسلامي بالنهوض باقتصاد الأمة.

 :. مقومات حوكمة الرقابة الشرعية2.8

للوصتتول إلى ن ام رقابة شتترعية ستتليم 

يعمل بستتتتتتلاستتتتتتتة وكفاءة يجب فضتتتتتتلا  عن 

لتتتتتترورة توفر مجموعة الترتيبات التن يمية 

الصتتتتتتحيحتة التي تحتددهتا الأعرا  الإداريتة 

والتشتتتتريعات القانونية والمتطلبات الشتتتترعية 

يجب العمل على توفير فريق مختص  أيضتتتتتتا  

لحوكمة الرقابة الشتتتتتترعية يتمتع العاملون فيه 

عاطف محمد أبو هربيد، " الحوكمة في المؤستتتتتتستتتتتتات  2

بة الشتتتتتترعية في  ية الإستتتتتتلامية ودور هي ات الرقا مال ال

تعزيزهتتا"، بحتتث مقتتدم للمؤتمر الثتتالتتث للعلوم المتتاليتتة 

إلى  17وك، إربد، الاردن، من والمصتتتترفية، جامعة اليرم

 .19م، ص2013إبريل  18

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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بالمعار  المهنية والخبرة الكافية والملاءمة 

مع الاستمرار في متطلبات التدريب والتطوير 

المهني. مع مراعاة أن يكون كادر هذا الفريق 

مناستتتبا  لحجم المصتتتر  وطبيعة أعماله، وأن 

لمناسبة لتنفيذ المهام الموكلة يمنح الاستقلالية ا

لتته. ولإنجتتاح الحوكمتتة الشتتتتتترعيتتة من خلال 

حوكمة الرقابة الشرعية والوصل بها لأفضل 

نمول  ممكن يجتتب بتتالإلتتتتتتتتافتتة إلى توفير 

الاستقلالية التن يمية بحيث يضمن عدم وجود 

أي تأثير من أحد أصحاب المصالح على عمل 

لى ن ام الرقابة الشرعية، يجب العمل كذلك ع

حاب  عال مع أصتتتتتت ية للتواصتتتتتتتل الف توفير آل

مان حرية وستتتتتتهولة نقل  المصتتتتتتتالح: لضتتتتتت

المعلومتتتات ونتتتتائج الأعمتتتال والمعلومتتتات 

المرتدة والراجعة من أصتتتتتتحاب المصتتتتتتتالح 

الداخليين والخارجيين. مع لتتتترورة التحديث 

المستتتتتتتمر لآليات الحوكمة لمواكبة كل ما هو 

  1حديث بهذا الشأن.

الرقةةةابةةةة  . نطةةةام عمةةةل حوكمةةةة3.8

 الشرعية

يرتكز نطتتتاق عمتتتل حوكمتتتة الرقتتتابتتتة 

الشتتتتترعية بشتتتتتكل رئيستتتتتي على ن ام الرقابة 

الشتتترعية الشتتتامل بجميع نشتتتاطاته، ابتداء من 

هي ة الفتو  الشرعية داخل المصر  وانتهاء 

بالبحث الشتتترعي والتطوير، ثم يتوستتتع نطاق 

حوكمة الرقابة الشرعية ليشمل مجلس الإدارة 

                                                         
محمد حتاحت، تطبيقات إسترشادية في حوكمة الرقابة  1

الشرعية في المصار  الليبية، ورقة بحثية مقدمة لمؤتمر 

ة عنه وأخيرا الإدارة التنفيذية. واللجان المنبثق

كما أن نطاق حوكمة الرقابة الشتتتتتترعية يمتد 

إلى الرقابة الشتتترعية المركزية على مستتتتو  

 .(2) السلطات الإشرافية

. قواعةةد تشةةةةةةكيةةل هيئةةة الرقةةابةةة 4.8

 الشرعية:

لكي يكون هنتتاك دورا  لهي تتات الرقتتابتتة 

الشتتتتتترعية؛ ينبغي أن تخضتتتتتتع لمجموعة من 

وابى، بحيث يستطيع أعضاؤها القواعد والض

القيتام بمهمتهم بمولتتتتتتوعيتة وحيتاد، وبتدون 

عد في تعزيز بي ة  عد تستتتتتتتا قيود، وهذ  القوا

 الحوكمة الشرعية، ومن هذ  القواعد ما يلي: 

ويقصتتد بالاستتتقلالية أن  الاسةةتق لية:-أ

يكون لهي ة الرقابة الشتتترعية للمؤستتتستتتة قدرة 

بعية على الإفتاء دون الوقو  تحت لتغوط الت

 أو المحاباة؛ وتتحقق الاستقلالية بما يلي:  

  :من حيث التعيين أو عزل أعضتتتتائها

يكون من صتتتتتتلاحيتتتات الجمعيتتتة العموميتتتة 

  للمساهمين وليس لمجلس الإدارة.

  :من حيث المكافأة المالية لأعضتتتتتائها

تقررها الجمعية العمومية للمستتتاهمين، وليس 

 مجلس إدارة المصر .

الصيرفة الإسلامية الواقع وسبل التطوير. المنعقد في ليبيا 

 م.2021نوفمبر/  /7-6بتاريخ، 
 المرجع السابق.  2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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 ؤستتتستتتة: ألا من حيث الأستتتهم في الم

يكون لعضتتتتو هي ة الرقابة الشتتتترعية أستتتتهم 

 فيها، حتى لا يتهم بالمحاباة.

  :من حيث مرجعية التدقيق الشتتتتترعي

المرجعية تكون لهي ة الرقابة الشتترعية، وهو 

المكمتتتل لهتتتا، وهي التي تعتمتتتد تقتتتارير ، 

 .(1)وعلاقته بمجلس الإدارة إداريا  فقى

تأهيل الأكاديمي والمهني:  -ب وحتى ال

كون عضتتتو الهي ة الشتتترعية قادرا  على بيان ي

الحكم الشرعي في القضايا المالية التي تواجه 

المؤستتتتستتتتة المالية ينبغي أن يكون أهلا  لذلك، 

والقاعدة الاستتاستتية في للك المؤهلات العلمية 

والخبرة العملية، بمعنى أن يكون حاصلا  على 

درجتتتة أكتتتاديميتتتة عليتتتا في تخصتتتتتتص فقتتته 

ية، أما بالنستتتتتتبة للمدقق المعاملات الإستتتتتتلام

الشتتتتتترعي فلابد إلى جانب الإلمام بأصتتتتتتول 

المعاملات المالية الشتتتترعية ولتتتتوابطها، أن 

سبة  يكون لديه الممارسة العملية والخبرة المنا

 . (2)للعمل في مجال التدقيق الشرعي

إن عنصتتر الإلزام  لزامية الفتاوى:  -ج

في فتاو  هي ة الرقابة الشترعية جزء  لايتجزأ 

نهتتا، لأن الفتو  إلا تجردت عن الإلزام فلا م

يصح وصف الهي ة بأنها هي ة رقابة شرعية، 

                                                         
متتتتتتتتع الفقتتتتتتتتته الإستتتتتتتتتلامي فتتتتتتتتتي قتتتتتتتتترار  رقتتتتتتتتتم مج 1

(؛ عبتتتتتدالباري مشتتتتتعل، الهي تتتتتات الشتتتتترعية 19/3)177

 .7وتدريب الكوادر، ص
الشتتتتتتتبيلى، الرقابتتتتتتتتة الشتتتتتتتترعية علتتتتتتتتى المصتتتتتتتتار   2

لتتتتتتوابطها وأحكامهتتتتتتا ودورهتتتتتتا فتتتتتتي لتتتتتتبى عمتتتتتتل 

وإنما توصتتتتف بأنها هي ة استتتتتشتتتتارية شتتتتأنها 

 .(3) كشأن أي جهة إفتاء أخري

وير  الباحثان لتتتتتترورة التزام مجلس 

الإدارة بالفتاو  والقرارات الصادرة من هي ة 

أ يضعف الرقابة الشرعية؛ لإن فقدان هذا المبد

دورها ومكانتها وثقة جمهور المتعاملين بها، 

خاصتتتة أنها ستتتتتحمل جريرة أية مخالفات إلا 

ما انحرفت المؤستتتتستتتتة المالية الإستتتتلامية في 

تطبيقتتتاتهتتتا للعقود والمعتتتاملات، ظنتتتا  من 

الجمهور أن للتتك التطبيق جتتاء وفقتتا  لفتتتاو  

 هي ة الرقابة الشرعية.

ين م لذا يتحتم أن تتضتتتتتتمن الحوكمة ما 

علاقة مجلس الإدارة بهي ة الرقابة الشتتتترعية؛ 

بحيث يكون مجلس الإدارة خالتتتتتتتا  لقرارات 

  وفتاو  هي ة الرقابة الشرعية.

 . أشكال أنظمة الرقابة الشرعية:5.4

تتعدد أشتتتكال الرقابة الشتتترعية وتختلف 

من بلد لآخلتتتلتتتر، بل من مصلتتتلتتتر  لآخلتتتر، 

  وللللك بسللبب حداثللة تجربللة المصللار

الإسلامية والرقابللة الشللرعية، وكذلك تبعللا  

لدرجللة قناعللة الإدارات والمسللؤولين فللي 

المصتتتتار  بأهميتها وبدورها، ولذلك نجد أن 

منهم من اكتفى بمراقب شتتتتتترعي يعول عليه 

بكل النواحي الشلتتتتلتتتترعية أو مستشار شرعي 

يكتفي بتقديم الاستتتتتتتشتتتتتتارة حول منتج معين، 

المصتتتار ، بحتتتث مقتتتدم لمجموعتتتة الفقتتته الإستتتلامي فتتتي 

دورتتتتتته التاستتتتتعة عشتتتتترة فتتتتتي إمتتتتتارة الشتتتتتارقة دولتتتتتة 

 .19المتحدة، ص مارات العربيةالإ
 .22المصدر السابق، ص  3

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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بحاجته إللتتتتتى جهلتتتتتاز  ومنهلتتتتتلتتتتتم من يصرح

 شلرعي متكامل للقيام 

بهلذا الغللرض. وبشللكل عللام فهللي لا 

تخللر  عللن أحللد الأشللكال التالية، ويمكن 

 إيضاح للك من خلال الجدول التالي:    

 : بيان بأهم أشكال الرقابة 1الجدول: رقم ش

 الشرعية

                ت 

 الشكل

التبعيتتتة ومكتتتان عملهتتتا   

 فتهاوظي

بة  . 1 هي ة رقا

 شرعية 

تتتتوجتتتد داختتتل التتتبتتتنتتتك  

التتتتمتتتتركتتتتزي، وتتتتتكتتتتون 

مستتؤولة عن كل ما يتعلق 

بالمصتتتتار  الإستتتتلامية، 

ولهتتتا ستتتتتتلطتتتة الرقتتتابتتتة 

المستتتتتتتمرة على عمليتتات 

هي ات الرقابة الشتتتتتترعية 

في المصار ، ومثل للك 

)متتتتجتتتتلتتتتس الإشتتتتتتتتترا  

الشتتتتتتتترعتتي فتتي التتبتتنتتتك 

 الماليزي(.

هتتتيتتت تتتة أو  .2

جهاز رقابة 

 شرعية 

بة ه قا ي هي ة أو جهاز ر

شتتترعية مستتتتقل غير تابع 

لأي متتتن التتتمصتتتتتتتتتار  

الإستتتتلامية، منفصتتتتل عن 

البنوك المركزيتتة، وتكون 

وظيفتهتتتا متتتتابعتتتة كتتتل 

متتتايتعلق بتتتالمصتتتتتتتتتار  

الإستتتتتتلاميتتة، ومثتتل للتتك 

)قيتتام الهي تتة العليتتا للفتو  

والرقتتابتتة الشتتتتتترعيتتة في 

الاتحتتتاد التتتدولي للبنوك 

 الإسلامية(.

جهاز رقابة  .3

 شتتتتتتترعيتتتة

 مستقل

متتنتتفصتتتتتتتتتل عتتن التتبتتنتتتك 

تابع لمجموعة  -المركزي

من المصار  الإسلامية، 

كالهي ة الشتتترعية الموحدة 

 لمجموعة دله البركة.

جتتتتتتتتتهتتتتتتتتتة  .4

استتتتشتتتارية 

 مركزية 

توجتتد داختتل المصتتتتتتر  

المركزي أوخارجه، تفتي 

في المستتتتائل المعرولتتتتة 

عليها فقى ولا صتتتتتتلة لها 

بمراجعة الأعمال المنفذة، 

وزارة كتتتإدارة التتفتتتتتو  بتت

 الأوقا  الكويتية.

هي ة رقابية  .5

شتتتتتتترعيتتتة 

 مستقلة

توجتتد داختتل المصتتتتتتر  

تتتابعتتة للجمعيتتة العموميتتة 

للمستتتتتتتتتاهمين وتمتتتارس 

التتدور المتكتتامتتل للرقتتابتتة 

 والإفتاء.

جتتتتتتتتهتتتتتتتتاز  .6

رقتتتتتتتابتتتتتتتي 

شتتتتتتتتترعتتتي 

 متكامل

جهتتتاز لا يتبع الجمعيتتتة 

العموميتتتة للمستتتتتتتتتاهمين، 

تاء،  يحوي أعضتتتتتتتاء ل ف

وآخرين كمستتتتتتتشتتتتتتتارين 

لتتتلتتتتتتتدقتتتيتتتق وغتتتيتتترهتتتم 

والتتتمتتتراجتتتعتتتة وآختتتريتتتن 

لتتلتترقتتتابتتتة والتتمتتتتتتابتتعتتتة، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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بالإلافة إلى رئيس الهي ة 

ومقررهتتا والتتدعتتاة، مثتتل 

للك هي ة الفتو  والرقابة 

الشتترعية في بيت التمويل 

التتكتتويتتتتتي، إلا أنتتهتتتا لتتم 

تتتتخصتتتتتتتتتص متتتن يتتتقتتتوم 

بتتتعتتتمتتتلتتتيتتتات التتتتتتتدقتتتيتتتق 

 والمراجعة.

إدارة  .7

لتتتلتتترقتتتابتتتة 

الشتتتتتترعيتتة 

جتتزء متتن “

 أحد

 الإدارات" 

ا تكون تتتتابعتتتة غتتتالبتتتا  متتت

لإدارة المراجعة الداخلية، 

أو كإدارة مستتتتقلة تستتتمى 

إدارة المراجعة الشتتتترعية 

 الداخلية.

مستتتتتتشتتتتتار  .8

 شرعي 

بعض  في  يستتتتتتتتشتتتتتتتتتار 

المعتتاملات ولا علاقتتة لتته 

بالتنفيذ ولا بكيفيته. ومثل 

للتتك ن تتام المصتتتتتتتتار  

 الإسلامية في ماليزيا. 

عضتتتتتتتتتتتتتتو  .9

رقتتتتتتتتابتتتتتتتتة 

 شرعية 

ة يتم تعينتتته في كتتتل إدار

وقستتم من إدارات وأقستتام 

المصتتتتتتر  الإستتتتتتلامي، 

ومثل للك بنك التضتتتتتتامن 

 السوداني.

متتتتتتراقتتتتتتب  .10

شتتتتتتتتترعتتتي 

واحتتتتتتتتتتتتتتتتد 

 للمصر 

يكتفي المصتتتتتتر  بتعين 

مراقتتتب شتتتتتترعي واحتتتد 

للمصتتتتتر  ككل مثل للك 

بنتتك التمويتتل المصتتتتتتري 

 السعودي.

من إعداد الباحثان بتصتتتتتر ، بالاستتتتتتناد إلى 

بتتتة عبتتتد الرزاق رحيم الهتيتي، أثر الرقتتتا

الشتتتترعية على التزام المصتتتتار  الإستتتتلامية 

 بالأحكام الشرعية. 

. النظام الرقابي الشةةةةةةرعي في دولة 9

 ليبيا

( من -6-تنص المتتتادة )متتتائتتتة مكررة

م( بشتتتتأن عمل 2012لستتتتنة  46القانون رقم )

المصتتتتتتتتتار  "تكون لتتتد  مصتتتتتتر  ليبيتتتا 

المركزي هي ة مركزية للرقابة الشتتتتتترعية، لا 

ة من المختصتتين يقل عدد أعضتتائها عن خمستت

في علوم الشتتريعة وفقه المعاملات، بالإلتتافة 

إلى ثلاثة أعضتتتاء آخرين من المختصتتتين في 

مجالات القانون والاقتصتتتتتتاد والمصتتتتتتار ، 

ويصتتتتتتتتتدر بتكوين الهي تتتة وبيتتتان مهتتتامهتتتا 

واختصتتتتاصتتتتاتها، وتعيين أعضتتتتائها، وتحديد 

مكتتافتتآتهم، بقرار من مجلس الإدارة، وتكون 

بة الشتتتتتترعية قرارات الهي ة المركزي قا ة للر

ملزمة للمصتتتتار  والمؤستتتتستتتتات العاملة في 

مجال الصيرفة والتمويل الإسلامي" ، ألا أنها 

في الوقتتت الحتتالي يعُتتد دورهتتا معطتتل، وهتتذا 

بدور  يتسبب في انعدام المرجعية داخل حدود 

 الدولة الواحدة.

أما فيما يتعلق بلتتتتتتتهي ة الرقابة الشرعية 

أحكام المادة الفرعية للمصار ، فقلتتتتتد نصت 

المشتتتتتتار إليه -من القانون ( "-7-)مائة مكررة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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بأن يكون في المصتتتتار  التي تمارس -ستتتتلفا  

أنشتتتتطة الصتتتتيرفة الإستتتتلامية هي ات للرقابة 

الشتتتتتترعية، حيث تنص على "يكون لد  كل 

مصتتر  يمارس أنشتتطة الصتتيرفة الإستتلامية 

هي ة للرقابة الشتتتتتترعية، لا تقل عن ثلاثة من 

الشتتتتتتريعتتة والقتتانون  المختصتتتتتتين في علوم

والمصتتار  الإستتلامية، ولوي الخبرة في فقه 

المعاملات، يصتتتتتدر بتعيينهم وتحديد مكافآتهم 

قرار من الجمعية العمومية للمصتتتتر ، وللك 

 لمدة ثلاثة سنوات، ويجوز إعادة تعيينهم".

-8-كما قضت نفس المادة )المائة مكررة

بأن يكون في كل -المشار إليه-( من القانون

يمارس أنشطة الصيرفة الإسلامية مصر  

إدارة للمراجعة والتدقيق الشرعي، وبصدد 

تكييف العلاقة بين هذ  الإدارات وهي ات 

الرقابة الشرعية بالمصار  يمكن القول، بأنه 

إلا كان من اختصاص هي ات الرقابة الشرعية 

بالمصار  مراجعة ميزانيات المصار  

باح، وحساباتها الختامية، ونسب توزيع الأر

والتحقق من سلامة أدائها وفقا  للمعايير التي 

تعتمدها الهي ة المركزية للرقابة الشرعية، فإن 

إدارات المراجعة والتدقيق الشرعي تختص 

بالمراجعة والتدقيق الشرعي للأعمال اليومية 

                                                         
( 46مصتتتتتتتر  لتيتبتيتتتا التمتركتزي،"التقتتتانتون رقتم ) 1

م بشتتأن المصتتار ، الفصتتل الرابع الخاص 2012لستتنة

-7-6-100)بالصيرفة الإسلامية"، المادة المائة مكررة 

8،)15 ،16. 
فخرالدين الصهبي، تجربة الصيرفة الإسلامية" الواقع  2

دراسة تطبيقية على المصار  العاملة في والمعوقات")

بالمصر ، وفقا  للمعايير المقررة في شأن 

 .1تدقيق العمليات المصرفية الإسلامية

هي ة الرقابة الشرعية  وإن كانت

بالمصر  يتم تعيينها من قبل الجمعية 

العمومية للمصر ، فإن تبعية إدارة المراجعة 

والتدقيق الشرعي لمجلس الإدارة بالمصر ، 

وتخضع للرقابة والإشرا  المباشر لهذا 

الأخير، في حين أن هي ة الرقابة الشرعية 

بالمصر  تخضع من حيث الإشرا  الفني 

 مركزية بمصر  ليبيا المركزي.للهي ة ال

التي  التكامليةإلا أنه يمكن تبيان العلاقة 

تربى إدارة المراجعة والتدقيق الشرعي 

بالمصر  بهي ة الرقابة الشرعية بذات 

المصر  من خلال ما ألزم به المشر  إدارة 

المراجعة والتدقيق الشرعي من إحالة نسخة 

 ة من تقريرها الدوري الربع السنوي إلى هي

الرقابة الشرعية الفرعية بذات المصر ، 

بالإلافة إلى اختصاصها بالتنسيق بين إدارة 

المصر  وكل من هي ة الرقابة الشرعية 

 . (2) والمراجعين الخارجين

وللمزيد من الإيضاح يمكن بيان العلاقة 

 الفنية التكاملية من خلال الشكل التالي:

(، 2حيث يبين الشكل التالي رقم: )

بين هي ات الرقابة  التكامليةة التعاقدية العلاق

ليبيا(، تركيا، جامعة إسطنبول صباح الدين زعيم، رسالة 

  م.2020، 116-115دكتورا  غير منشورة، ص

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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الشرعية بالمصار  وإدارات التدقيق 

ألحقت إدارات التدقيق الشرعي، بحيث 

الشرعي بالهي ات الشرعية مع إبقاء صلاحيتها 

في رفع تقاريرها لكل من الهي ة الشرعية 

ومجلس الإدارة وهي الصورة التي نص عليها 

ديلاته، وهي م وتع2012لسنة  46القانون رقم 

الصور التي تتناسب مع المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة، ويعكس هذ  الصورة الشكل 

 التالي: 

 : بيان واقع الع قة التعاقدية 2الشكل: رقم ش

للنموذج الرقابي المتبع داخل المصارف العاملة في 

 نشاط المصرفية الإس مية 

 في ليبيا:

 

من الشكلل أعلا  نجد أن هناك علاقة 

كاملية بين هي ات الرقابة الشرعية وإدارات ت

التدقيق الشرعي، حيث تقوم إدارات التدقيق 

الشرعي على مراقبة صحة وسلامة التطبيق، 

وترفع التقارير الدورية إلى هي ة الرقابة 

الشرعية الفرعية، بحيث يكمن دور مجلس 

إدارة المصر  في توفير العدد اللازم من 

ملين في مجال التدقيق المراقبين الشرعيين العا

الشرعي، مع تمتعهم باستقلالية عن الإدارة 

 التنفيذية.

. واقع النظام الرقابي الشرعي 1.9

 الليبي:

يشير الواقع العملي للمصار  العاملة 

في نشاط الصيرفة الإسلامية تدخل مجلس 

الإدارة وإدارة المصر  في عمل هي ة الرقابة 

ق الشرعي، الشرعية وإدارة المراجعة والتدقي

من حيث التعيين والعزل وكذلك التدخل في 

إقرار بعض الصيغ التمويلية دون العرض 

على الهي ة الشرعية، وهذا الولع غير مثالي 

ولا يحقق المولوعية والحياد والاستقلالية، 

مما ترتب عنه تغيب الهي ة الشرعية عن إداء 

عملها في بعض المصار  وتسبب للك في 

ير من العقود التمويلية تعطيل ومنح الكث

للعملاء، وإن لهي ة الرقابة الشرعية أهمية 

كبيرة للمصر  حيث تقوم بضبى وتصحيح 

العقود والمنتجات الإسلامية، وتقُدم الحلول 

والبدائل الشرعية لجميع المسائل والأعمال 

المخالفة لأحكام الشريعة الإسلامية، ومن هنا 

الإدارة  يمكن القول أنه ينبغي أن يكون مجلس

خالعا  لقرارات وفتاو  هي ة الرقابة الشرعية 

 للمصر .

وإلى جانب للك يعاني الن ام الرقابي 

الشرعي من نقص الكادر البشري المؤهل 

شرعيا  ومهنيا ، وإن وجد العدد الكافي من 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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المدققين الشرعيين فيكونوا بين أمرين: إلمام 

شرعي، أو إلمام مصرفي، أو قانوني، فالأصل 

المراقب والمدقق الشرعي أن يجمع بين في 

العلم الشرعي والمالي الإداري، أي أن يكون 

لديه إلمام في الجوانب المهنية والشرعية، لكي 

يستطيع أن يقوم بوظيفة الرقابة والتدقيق 

 بالشكل الصحيح والمطلوب.

ومن هنا ير  الباحثان إن القطا  

المصرفي الإسلامي في ليبيا، يعاني من نقص 

اءة الكوادر البشرية في مجال الرقابة كف

والتدقيق الشرعي، ويرجع للك بسبب قلة 

الجامعات والمعاهد التي تخر  طلاب 

متخصصين في عمل المؤسسات المالية 

الإسلامية، وهذا الأمر يعيق من تطور مهنة 

 الرقابة الشرعية والتدقيق الشرعي.

كما تعاني إدارات التدقيق الشرعي من 

 المستمر للمدققين الشرعيين مهنيا    قلة التطوير

وشرعيا ، ويرجع سبب للك لعدم استجابة إدارة 

المصار  لمتطلباتهم في حضور الدورات 

 التدريبية والندوات والمؤتمرات الدولية.

بللخصوص  وفي للك يقترح الباحثان

مرتبات ومكافآت أعضاء هي ات الرقابة 

الشرعية الفرعية للمصار  تحديد أوجه 

ار هذ  الأجور والمكافآت، والإفصاح ومقد

عنها وإعلانها، وأن تكون من قبل مصر  

ليبيا المركزي، حيث يفرض على المصار  

دفع مبلغ محدد تحت الحساب لحساب هي ات 

الرقابة الشرعية يتم إيداعه بداخل المصر  

 المركزي. 

كما يقترح الباحثان بخصوص إدارة 

ن المراجعة والتدقيق الشرعي، أن تكو

المرجعية الشرعية والإدارية لهي ات الرقابة 

الشرعية وأن تعمل معاملة الهي ات الشرعية 

 فيما يتعلق بالمكافأة والمرتبات.

. تحديد الع قات التعاقدية من خ ل 2.9

التصور الرقابي المقترح المتكامل لتعزيز 

 الحوكمة الشرعية للجهاز المصرفي الليبي:

الرقابي ير  الباحثان أن التصور 

 46المقترح المتكامل يعزز القانون رقم )

م(، ومن ثم تعزيز الحوكمة 2021لسن

الشرعية داخل المصار  العاملة في نشاط 

الصيرفة والتمويل الإسلامي، يكون وفق 

 التالي:   

هيئة عليا مركزية للرقابة الشرعية -1

بالمصرف المركزي شالهيئة المركزية العليا 

 شرعية :للإفتاء والرقابة ال

هذا الهي ة وأن كانت موجودة في القانون 

م ( ألا أن دورها مغيب 2012لسنة  46رقم )

وقد تكون لا تعمل في الوقت الحالي، حيث 

تختص الهي ة بالتؤامة بين الافتاء والرقابة 

الشرعية، وتمثل المرجعية الشرعية الموحدة 

للبلاد ككل، ويتم من خلالها إعداد الفتاو  

الرقابية الشرعية وما تتضمنه من  والتعليمات

دليل سياسات وإجراءات ومعايير الرقابة 

والتدقيق الشرعي، ومن ثم تعميمها على 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1


  الأكاديمية الدولية للمالية والتحكيم بتونس

 

 للعلوم الإنسانية والاقتصادية القانونيةIAFAمجلة 

 2022الثاني  تشرين/ الثامن نوفمبرالعدد 

 

20 

 

هي ات الرقابة الفرعية بالمصار ، مع ولع 

قواعد محددة للمسؤولية والجزاء في حالة 

 المخالفات.

إن عمل المصار  الإسلامية في غياب 

بنى هذ  الهي ة يعني أن كل مصر  سيت

معاييرا  قد تختلف مع ما يتبنا  مصر  آخر 

مما سو  يؤدي إلى انتهاء ثقة الجمهور في 

كون هذ  المصار  هي متوافقة مع أحكام 

الشريعة الإسلامية، والأمر الذي يخل بهد  

المركزي ألا أساسي من أهدا  المصر  

وهو استقرار الن ام النقدي في ليبيا، ويمكن 

هي ة المركزية العليا تكييف العلاقة بين ال

ل فتاء والرقابة ومصر  ليبيا المركزي بأنها 

 علاقة تكاملية فنية.

الإدارة العامة للرقابة والتفتيش  -2

يتم استحداثها  الشرعي بالمصرف المركزي:

بداخل المصر  المركزي، وتختص الإدارة 

بالمتابعة الدورية لبيانات المصار  الإسلامية 

سلامية والمؤسسات غير والفرو  والنوافذ الإ

المصرفية والتفتيش الشرعي الدوري عليها، 

ويمكن تكييف العلاقة بين الهي ة المركزية 

العليا ل فتاء والرقابة الشرعية والإدارة العامة 

ع قة تبعية فنية للتفتيش الشرعي بأنها 

تزويد الهي ة العليا  فيها تعمل علىتكاملية، 

ات اللازمة، ويكون المركزية بالتقارير والبيان

   قسمين:لها 

تفتيش ميداني: يختص  القسم الأول/أ. 

بالتفتيش الشرعي الميداني على جميع البيانات 

المتعلقة بالمصار  )رؤيه المصار  الشاملة 

اتجا  العمل المصرفي الإسلامي، تحديد 

المخاطر الشرعية المرتفعة(، تحديد احتياجات 

ها وإحالتها الرقابة والتفتيش الميداني علي

 ل دارة المختصة. 

التفتيش المكتبي:  ب. القسم الثاني/

 فحص أنشطة المصار  من عقود وغيرها. 

هيئة الرقابة الشرعية الفرعية  -3

  بالمصارف:

تختص بضبى معاملات المصار  

بحيث تلتزم بأحكام الشريعة الإسلامية، 

والمساهمة في ابتكار صيغ تمويلية واستثمارية 

إبداء الرأي والمشورة الشرعية جديدة، و

لإدارات المصار ، وتقديم الحلول والبدائل 

الشرعية عن المعاملات التي يتكرر وقو  

المخالفات فيها، ويمكن تكييف العلاقة بين 

الإدارة العامة للرقابة والتفتيش الشرعي وهي ة 

ع قة فنية الرقابة الشرعية بالمصار  بأنها 

تكون للجمعية  تكاملية، في حين التبعية

 .العمومية للمصارف

  دارات التدقيق والمراجعة الشرعية-4

تكون متواجدة في كل  شالداخلية  بالمصارف:

مصر  يمارس نشاط الصيرفة والتمويل 

الإسلامي، وتختص بفحص مد  التزام 

المصر  في جميع أنشطته بأحكام الشريعة 

الإسلامية، وتطبيق الإجراءات العملية وفق 

الشرعية، وتكون عينا  لهي ة الرقابة  الضوابى

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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الشرعية الفرعية، ويمكن تكييف العلاقة بأنها 

 ع قة فنية تكاملية.

  مكاتب التدقيق الشرعي شالخارجي : -1

هي مؤسسات مستأجرة لتقديم خدمات 

التدقيق الشرعي المستقل، يتم تعيينها من 

قبل الجمعية العمومية للمصر ، وتكون 

قابة الشرعية تحت أشرا  هي ات الر

الفرعية بالمصار  والتي بدورها ترفع 

 التقارير للجمعية العمومية كون الهي ة لا

تمارس العمل على أرض الواقع وتحتا  

من ينقل لها بمهنية وأمانة، لذلك تستطيع 

صدار تقاريرها إالاعتماد عليها في 

الشرعية عن واقع الممارسة، وتكون 

 علاقتها بإدارات التدقيق الشرعي

، والعلاقة ع قة تكامليةالداخلي 

ع قة تبعية بالهي ات الفرعية للرقابة 

ومن فوائد الاستعانة بهذ  فنية تكاملية، 

المؤسسات تعزيز بي ة الحوكمة وحفظ 

المعاملات المالية الإسلامية من الوقو  

في المخالفات وزيادة التراكم المعرفي 

بالتدقيق والمراجعة الشرعية لد  

 بها والمتعاملين معها.العاملين 

 

 

 

 

تصور نظام رقابي  : 3ش الشكل: رقم

مستقبلي متكامل يعُزز الحوكمة الشرعية في 

 ليبيا

 

د. عماد  & عداد الباحثين: د. فخرالدين الصهبي

عبدالس م، مقترح الهيكل التنظيمي للنظام الرقابي 

 الشرعي لتعزيز بيئة الحوكمة الشرعية. 

 

 الخاتمة

ورقة البحثية يمكن من خلال هذ  ال

إجمال أهم النتائج والتوصيات التي توصلت 

 إليها الورقة البحثية كما يلي:   

 أولاً: النتائج:

الحوكمة الشتتتتترعية في جل ما تدعو  -1

له ليست ببعيدة عموما عما تطالبنا به الشريعة 

 من أمانة وإتقان في العمل وغيرها.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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تستتتتتتتتاهم الحوكمتتة في تن يم علاقتتة -2

ارة بهي ة الرقابة الشتتتترعية؛ بحيث مجلس الإد

يكون مجلس الإدارة خالعا  لقرارات وفتاو  

 هي ة الرقابة الشرعية. 

يعاني الن ام الرقابي الشتتترعي الليبي -3

من نقص الكادر البشتتتتتتري المؤهل شتتتتتترعيا  

 ومهنيا . 

تعتبر حوكمة الرقابة الشتتتتتترعية أداة -4

هتتتامتتتة جتتتدا  بيتتتد مجلس الإدارة والجمعيتتتة 

ية ية  العموم كد من استتتتتتتقلال تأ للمصتتتتتتر  لل

وكفاءة ورشتتتادة ممارستتتات الرقابة الشتتترعية 

 فيه.

أظهرت الورقتتتة البحثيتتتة، أنتتته لكي -5

يكون هناك دورا  لهي ات الرقابة الشتتترعية في 

تعزيز الحوكمة الشتتتترعية؛ ينبغي أن تخضتتتتع 

لمجموعة من القواعد والضتتتتتتوابى، من بينها 

هني، )الاستتتتتتتقلاليتتة، التتتأهيتتل الأكتتاديمي والم

إلزامية الفتاو ( بحيث يستتتتتتطيع أعضتتتتتاؤها 

القيتام بمهمتهم بمولتتتتتتوعيتة وحيتاد، وبتدون 

عد في تعزيز بي ة  عد تستتتتتتتا قيود، وهذ  القوا

 الحوكمة الشرعية. 

 

 ثانياً: التوصيات: 

من أهم التوصيات التي توصلت  ليها 

 الورقة البحثية: 

لرورة ولع إطار عام، لتطبيق -1

صار  الليبية، والذي الحوكمة الشرعية للم

من شأنه نشر ثقافة والحة وجيدة تسهم في 

توفير مرجع لتطبيق آليات حوكمة المصار  

 الإسلامية في ليبيا.                                                                                                       

العمل على تدريب وتثقيف الكادر -2

ي عموما  بالحوكمة ومتطلباتها والتدقيق البشر

الشرعي وأدوار  والعمل على ترسيخ مفاهيم 

أن التزام الشريعة يحقق الحوكمة ويخدم 

 الصناعة المصرفية الإسلامية.

يوصي الباحثان بتشكيل هي ة  -3

شرعية عليا مركزية للرقابة بالمصر  

المركزي لات مرجعية موحدة في ليبيا، 

ولوابى  يرمعايرسم على وتكليفها بالعمل 

 شرعية تضمن عدم الخرو  عنها.

يوصي الباحثان التأكيد على تعيين  -4

التدقيق الخارجي من قبل الجمعية العمومية، 

لتطبيق مبدأ الحيادية والشفافية والالتزام 

الشرعي، وتكون علاقته بمجلس الإدارة 

إداريا ، والجمعية العمومية للمساهمين عند 

اء هي ة الرقابة الشرعية يجب اختيارها لأعض

أن تراعي تحقق الشروط المطلوبة في كل 

 عضو.

الحاجة إلى إجراء تعديل تشريعي  -5

م، وللك بفصل 2012لسنة  46بالقانون رقم 

إدارات المراجعة والتدقيق الشرعي عن 

مجلس الإدارة وجعل التبعية الإدارية لهي ات 

 الرقابة الشرعية الفرعية للمصار .

بللخصوص مرتبات  رح الباحثانيقت -6

ومكافآت أعضاء هي ات الرقابة الشرعية 

الفرعية للمصار  تحديد أوجه ومقدار هذ  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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الأجور والمكافآت، والإفصاح عنها وإعلانها، 

وأن تكون من قبل مصر  ليبيا المركزي، 

حيث يفرض على المصار  دفع مبلغ محدد 

تحت الحساب لحساب هي ات الرقابة الشرعية 

 إيداعه بداخل المصر  المركزي.  يتم

 قائمة المصادر والمراجع 

أبوهربيد عاطف محمد، الحوكمة في  .1

المؤسسات المالية الإسلامية ودور هي ات 

الرقابة الشرعية في تعزيزها، بحث مقدم 

للمؤتمر الثالث للعلوم المالية والمصرفية، 

إلى  17جامعة اليرموك، إربد، الاردن، من 

 م.2013إبريل  18

الشبيلى، الرقابة الشرعية على المصار   .2

لوابطها وأحكامها ودورها في لبى عمل 

المصار ، بحث مقدم لمجموعة الفقه 

الإسلامي في دورته التاسعة عشرة في إمارة 

 الشارقة دولة الإمارات العربية المتحدة.

مراجعة الحسابات وحوكمة  السيد،شحاته  .3

ولية، الشركات في بي ة الأعمال العربية والد

، الناشر الدار الجامعية، جمهورية مصر 1ط

 م.2007العربية، 

شوقي بورقيبة، الحوكمة في المصار   .4

الإسلامية، بحث على شبكة الانترنت على 

الرابى 

http://www.kantakji.com/fiqh/fil

dfes/companies/yu1.p   

تجربة الصيرفة  فخرالدين،الصهبي  .5

الإسلامية" الواقع والمعوقات")دراسة 

تطبيقية على المصار  العاملة في ليبيا(، 

تركيا، جامعة إسطنبول صباح الدين زعيم، 

 م. 2020رسالة دكتورا  غير منشورة، 

العيسى عبد الحنان، الحوكمة الشرعية  .6

ر للمؤسسات المالية الإسلامية، مقدم لمؤتم

الصيرفة الإسلامية في ليبيا" الواقع وسُبل 

 م.2021-07-06التطوير" 

م( بشأن عمل 2012لسنة  /46القانون رقم ) .7

المصار  وألافة فصل خاص بالصيرفة 

 الإسلامية.

مجلس الخدمات المالية الإسلامية: الموقع  .8

   https://www.ifsb.orgالالكتروني: 

مجمع الفقه الإسلامي في قرار  رقم  .9

(؛ عبدالباري مشعل، الهي ات 19/3)177

 الشرعية وتدريب الكوادر.

محمد حتاحت، تطبيقات إسترشادية في  .10

حوكمة الرقابة الشرعية في المصار  

الليبية، ورقة بحثية مقدمة لمؤتمر الصيرفة 

الإسلامية الواقع وسبل التطوير. المنعقد في 

 م.2021نوفمبر/  /7-6ليبيا بتاريخ، 

محمود على السرطاوي، حوكمة هي ات  .11

الرقاية الشرعية في المؤسسات المالية، 

دارسة مقدمة إلى ندوة "الهي ات الشرعية 

يين المركزية والتبعية" التي ن متها شركة 

دارية، للاستشارات المالية الإسلامية 

المملكة الأردنية الهاشمية، بتاريخ  -عمان

 م.2012 ، آيار 1433 ثانيربيع ال 21/22

: دليل CIPEمركز المشروعات الدولية  .12

 قواعد ومعايير حوكمة الشركات بمصر. 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
http://www.kantakji.com/fiqh/files/companies/yu1.pdf
http://www.kantakji.com/fiqh/files/companies/yu1.pdf
https://www.ifsb.org/
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