
 
 

 

 
 

 ما بين المصارف الإسلامية والبنوك التقليدية. تشغيلمخاطر ال

 

تعتبر مخاطر التشغيل القاسم المشترك مع جميع المخاطر الأخرى حيث لا يخلو أى نشاط من 
صبحت إدارة مخاطر التشغيل من الممارسات المستحدثة والسليمة لإدارة المخاطر أوجود مخاطر تشغيلية، و 

ائر ل بعد حدوث العديد من الخسهتمام المؤسسات المالية بمخاطر التشغيحيث ظهر ا في البنوك العالمية
في  Générale bank Société  ، وبنك5991في  Barings bankنهيار اكالكبيرة للعديد من البنوك 

بهدف  2002في  2، وظهر مصطلح مخاطر التشغيل ضمن مقررات بازل  وغيرها من البنوك 8002
الناجمة  نها الخسائرأ، وقد تناولت مخاطر التشغيل على أفضل لتقييم كفاية رأس المالالوصول لوضع 

لدى البنوك أو نتيجة لأحداث  ةظمنءات الداخلية والعنصر البشرى والأو عدم كفاية الإجراأخفاق اعن 
والمخاطر  .ستراتيجية ومخاطر السمعةر القانونية ولا يشمل المخاطر الاخارجية ويشمل هذا التعريف المخاط

الخسائر الناتجة عن الغرامات والعقوبات والجزاءات المطبقة على البنوك في حالة إخفاقها في  هيالقانونية 
لنصوص لا ا اتها التعاقدية والقانونية، أو نتيجة تطبيقها بشكل مخالف لنصوص العقد، أو لكون تلكالتزام

  .وسليمأو الطرف المقابل بشكل واضح /ات التعاقدية للبنك وتعكس الحقوق والالتزام

 

الناتجة عن عدم كفاية أو إخفاق الخسائر ب أما في المصارف الإسلامية تتعلق مخاطر التشغيل
، أو الناتجة من أحداث خارجية والأسباب المحتملة للخسارة ةنظمات الداخلية، والأشخاص، والأءالإجرا

خفاقها في الوفاء الإسلامية الناتجة عن عدم الالتزام بالشريعة   بمسئوليتها الاستئمانية.وا 



 
 

 

 

وتنشأ مخاطر عدم الالتزام بالشريعة نتيجة عدم التزام المصارف الإسلامية بالشريعة التى تحددها 
هذا  تلك المصارف، ويجب أن تشمل متطلبات فيهالهيئات الشرعية لتلك المصارف في البلد الذي تعمل 

اطر تلك المخ هيالالتزام جميع أعمال تلك المصارف، ومنتجاتها، وأنشطتها. أما المخاطر الاستئمانية 
ق على قابلة للتطبي وفق معايير صريحة وضمنية تنشأ من إخفاق المصارف الإسلامية في أدائها التي

بما يجعله غير  معسر صرفصبح المييمكن أن ، و اتستثمار ر في الاستئمانية ونتيجة للخسائمسئوليتها الا
ماية مصالح أصحاب حسابات ، وحأموالهم سحبتلبية طلبات أصحاب الحسابات الجارية ل علىقادر 

وقد تخفق المصارف في أن تتصرف بالحرص الواجب عند إدارة الاستثمارات مما يؤدى  .لديها ستثمارالا
 الحصول على أرباحهم. منأصحاب حسابات الاستثمار إلى نشوء مخاطر قد تحرم 

 

أن مخاطر التشغيل في المصارف الإسلامية تناولت نفس مسببات مخاطر في ضوء ما سبق فو 
عليا مقارنة  ةالتشغيل في البنوك التقليدية بالإضافة إلى مخاطر عدم الالتزام بالشريعة والتى تعد ذات أولوي

دخل  يأمل تلك المصارف وفقاً للشريعة فيتم إلغاء العمليات ولا يعتبر نه إذا لم تعإبالمخاطر الأخرى حيث 
بالإضافة إلى اختلاف الضوابط والأحكام الشرعية لكل صيغة من صيغ ناتج عن عملياتها ربحاً مشروعاً، 

عزيز تحقيق الشفافية وت، والمخاطر الاستئمانية حيث يجب على المصارف الإسلامية الإسلاميالتمويل 
، وتوفير أساس موثوق به لتقويم طبيعة مخاطر تلك الأنشطة التي ستثمارمع أصحاب حسابات الاالثقة 
معتها والحفاظ لتجنب المساس بسذلك ي، وتقييم نشاطها بصفة دورية و ستثمار بها، وأدائها الا ستثماريتم الا

 .على ما وصلت إليه المصرفية الإسلامية من نجاحات
 

 


