
 
 

 امهيئة امعامة متنمية امثروة امسمكية

 الإدارة امعامة نلعلاقات امعامة 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

مام براهيم اإ عداد : أ / اإنجى اإ  اإ

 

 

 اإشراف: د/ أ مانى اإسماعيل                                      

 امعاممدير عام الإدارة امعامة نلعلاقات                                           

 

 

9/2/2222التاريخ:



1 
 

 

 

    -خ:ــــهقذه

بجَٖ٘سٝة عتشفت إتشبو ٍقش ٗاىغْغاه علاقة فذاقة تاسٝخٞة، حٞث ماّت ٍقش ٍِ أٗائو اىذٗه اىتٜ 

، ا١ٍاش اىازٛ قيالا علاقاة 0661اىغْغاه ف٘س إعتقلاىٖا، ٗتٌ تباده اىعلاقاا  اىذبيٍ٘اعاٞة ٍعٖاا ٍْاز عااً 

ق٘ٝة بِٞ اىبيذِٝ ٗعإَت اىعلاقة اىقذَٝة بِٞ اىاشئٞظ اىشاحاو اَااه عباذ اىْافاش ٗاىاشئٞظ عاْج٘س فاٜ 

 .تعضٝض ٕزٓ اىعلاقة بِٞ اىبيذِٝ

بياذِٝ أمااذ اىاشئٞظ اىغٞغااٜ إّصتاال ٍقااش عياٚ أؽااقائٖا ا١فاسقاة، ٗفااٜ ٗاعاتَشاسا  ىعَاالا اىعلاقاا  بااِٞ اى

ٍقذٍتٌٖ اىغْغاه، ٗتطيعٖا ىتط٘ٝش اىتعاُٗ ٍعٖاا عياٚ اَٞالأ ا١فاعذم، مَاا تؾاٖذ اىعلاقاا  باِٞ اىبياذِٝ 

تْاٍٞا ٍطشدا عيٚ اَٞلأ اىَغت٘ٝا  ٗت٘افلا اىشؤٙ تجاآ اىقنااٝا اىذٗىٞاة، ٗاىتعااُٗ فاٜ اىَاافاو اىذٗىٞاة 

َٞااة، ٗس عااَٞا ا١ٍااٌ اىَتاااذم ٍْٗاَااة اىتعاااُٗ ا٣عاالاٍٜ ٗا٣تااااد ا٣فشٝقااٜ ٗتجَاالأ اىغااااحو ٗا٣قيٞ

 .ٗاىقاشاء، فنلا  عِ ٍبادسم "اىْٞباد" ىيتَْٞة فٜ إفشٝقٞا

 

 -:ثقصش الإتحبديخ 00عٌغبليخ" -قوخ "هصشيخ 

، بققش استاادٝة اىشئٞظ ٍاامٜ 9199ْٝاٝش 96 اىَ٘افلا اىغبت اىغٞذ اىشئٞظ عبذ اىصتال اىغٞغٜ اعتقبو

ٝاة اىغاْغاه، حٞاث أقَٞات ٍشاعاٌ اسعاتقباه اىشعاَٜ ٗتاٌ عاض  اىغالاٍِٞ اىا٘هِْٞٞ عاه سئاٞظ اَٖ٘س

 .ٗاعتعشاك حشط اىؾش 

بانُ اىيقااء ؽاٖذ عقاذ ٍباح اا  اىغاصٞش باعاٌ ساماٚ ٗفاشل اىَتااذا اىشعاَٜ باعاٌ سئاعاة اىجَٖ٘سٝاة 

"ٍامٜ عاه"  ٍْصشدم أعقبتٖا ٍباح ا  ٍ٘ععة بِٞ ٗفذٛ اىبيذِٝ، حٞث سحب اىغٞذ اىشئٞظ بنقٞٔ اىشئٞظ

فٜ ٍقش، ٍعشبا  عٞادتٔ عِ اىتقذٝش ىيعلاقا  اىتاسٝخٞة اى٘ثٞقة ٗاىتعاُٗ اىَؾتشك اىتٜ تشبو بِٞ اىبياذِٝ 

اىؾقٞقِٞ، ٍٗؤمذا  حشؿ ٍقش عيٚ تعضٝض اىعلاقا  ٗتشعٞخ اىتعاُٗ اسعتشاتٞجٜ ٍلأ اىغْغاه فٜ ؽتٜ 

إَٔٞااة اىاذٗس اىغااْغاىٜ بَْطقاة  ااش   اىَجااس  ٣قاٍاة ؽااشامة ٍغاتذاٍة بااِٞ اىبياذِٝ، قافااة  فاٜ ما٘ء

أفشٝقٞا، بَا ٝعنظ ٍضٝذا  ٍِ اىتْغٞلا ٗاىتعاُٗ فَٞا ٝتعيلا بقناٝا ا١ٍِ ا٣قيَٜٞ ٗاىعَو اىتناٍيٜ ٣سعاء 

 .اىغلاً ٗاسعتقشاس فٜ اىقاسم ا١فشٝقٞة

https://akhbarelyom.com/News/Search/1?JournalID=1&query=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%8A
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ا١فاعذم اىغٞاعاٞة ٗعيٚ فعٞذ اىعلاقا  اى ْائٞة؛ أؽاد اىغٞذ اىشئٞظ بَجَو اىعلاقا  ٍالأ اىغاْغاه عياٚ 

ٗاسقتقادٝة ٗا١ٍْٞة ٗاى قافٞة، فنلا  عِ تْاٍٜ اىتعااُٗ باِٞ اىبياذِٝ فاٜ ٍجااه بْااء اىقاذسا  فاٜ إهااس 

إَٝااُ ٍقاش بنَٕٞااة اسعات َاس فاٜ اىَاا٘اسد اىبؾاشٝة باىقااسم، ٍؤمااذا  عاٞادتٔ إَٔٞاة ٍ٘افااية اىعَاو عيااٚ 

قالاه اىصتاشم اىَقبياة، قافاة  ٍاا ٝتعيالا بتعضٝاض تط٘ٝش ٍؾشٗعا  اىتعااُٗ اى ْاائٜ باِٞ اىبياذِٝ اىؾاقٞقِٞ 

 .اىتباده اىتجاسٛ ٗاسعت َاسا  اىَقشٝة فٜ ٍختيف اىَجاس 

ٍِ ااّبٔ، أعش  سئٞظ اىغْغاه عِ تقذٝش بلادٓ ىيعلاقا  اىتاسٝخٞة اىَتَٞضم ٍلأ ٍقش، ٍؤماذا  اىااشؿ 

ٗاسقتقاادٛ، ىٞتْاعاب ٍالأ عيٚ تطا٘ٝش تيال اىعلاقاا  فاٜ ٍختياف اىَجااس ، سعاَٞا اىتعااُٗ اىتجااسٛ 

عَلا ٗتَٞض اىعلاقا  اىغٞاعٞة بِٞ اىبيذِٝ، ٍٗؾٞذا  فٜ ٕزا ا٣هاس بْؾاه اىؾشما  اىَقشٝة فٜ اىغْغاه 

فاٜ قطاعااا  اىتؾاٞٞذ ٗاىبْاااء ٗاىغااٞاحة ٗاىبْٞاة ا١عاعااٞة، ٍالأ ا٣عااشا  عااِ تطيعأ ىضٝااادم اسعاات َاسا  

اىازٛ تقذٍأ ٍقاش ١بْااء اىغاْغاه فاٜ ٍجااس  بْااء اىَقشٝة فٜ بالادٓ، فنالا  عاِ تعااٌٞ اىاذعٌ اىصْاٜ 

اىقذسا ، قافة  فٜ م٘ء اىطصشم اىتَْ٘ٝة اىٖائية اىتٜ تؾٖذٕا ٍقش حاىٞا  ٗاىَؾشٗعا  اىقٍ٘ٞة اىنبشٙ 

 .اىجاسٝة ٗاىَخطو إّؾاؤٕا

مَا أمذ اىشئٞظ "ٍامٜ عاه" اىااشؿ عياٚ اسعاتصادم ٍاِ اىجٖا٘د ٗاىتجشباة ٗاىشؤٝاة اىَقاشٝة ىتعضٝاض 

َااو ا١فشٝقااٜ اىَؾااتشك ٗقٞااادم دفااة استااااد ا١فشٝقااٜ، قافااة  فااٜ ماا٘ء قااش  تغاايٌ اىغااْغاه ىشئاعااة اىع

استااد قلاه اىقَة ا١فشٝقٞة اىغْ٘ٝة اىَقبية، إىٚ ااّب ٍا تؾٖذٓ اىقااسم ا١فشٝقٞاة بؾانو عااً، ٍْٗطقتاٜ 

ىازٛ ٝصاشك تن ٞاف اىغاحو ٗؽشق أفشٝقٞا عيٚ ٗأ اىخق٘ؿ، ٍِ تاذٝا  ٍتلاحقة ٍٗتضاٝذم، ا١ٍش ا

اىتعاُٗ ٗاىتْغٞلا ٍلأ ٍقش ٗقٞادتٖا عياٚ قيصٞاة اى قاو اىَاا٘سٛ اىازٛ تَ يأ ٍقاش فاٜ اىَْطقاة ٗاىقااسم 

بنعشٕا عيٚ فعٞذ فُ٘ اىغيٌ ٗا١ٍِ، ٗمزا اىَ٘اقف اىَقشٝة اىٖادفة إىٚ تاقٞلا اسعاتقشاس ا٣قيَٞاٜ، 

 .ىقاسم عيٚ ؽتٚ ا١فعذمٗاىتٜ دٍٗا  ٍا تْعنظ عيٚ اىذعٌ اىَقشٛ اىنبٞش ىَختيف دٗه ا

ٗأما  اىَتاذا اىشعَٜ أُ اىيقاء باِٞ اىشئٞغاِٞ تْااٗه أٝناا  اىتباحاث حا٘ه تقاش اىتطا٘سا  ا٣قيَٞٞاة 

را  اسٕتَاً اىَتباده، قافة  قنٞة عذ اىْٖنة، حٞث تٌ اىت٘افلا عيٚ تعضٝض اىتْغٞلا ٗاىتؾاٗس اىا ٞاث 

ٜ م٘ء قش  تغيٌ اىغْغاه سئاعة استااد ا١فشٝقٜ اىَؾتشك ىَتابعة اىتط٘سا  فٜ ٕزا اىقذد، س عَٞا ف

إىٚ مُ٘ ّٖش اىْٞو ٍقذسا  ىيتعاُٗ ٗاىتَْٞة ٗؽشٝاُ حٞام اااٍلأ ٗمزا سؤٝة ٍقش اىَغتْذم  ىيعاً اىجاسٛ

ىؾع٘  دٗه ح٘ك اىْٞو، حٞث أمذ  عيٚ إَٔٞة اىت٘فاو ستصااق قااّّٜ٘ عااده ٍٗتا٘اصُ ٍٗياضً ٝاْاٌ 

ا  ىق٘اعاذ اىقااُّ٘ اىاذٗىٜ ٍٗخشااا  ٍجياظ ا١ٍاِ فاٜ ٕازا اىؾانُ، عَيٞة ٍوء ٗتؾاغٞو عاذ اىْٖناة ٗفقا

 .ٗرىل فٜ إهاس صٍْٜ ٍْاعب ٗدُٗ أٝة إاشاءا  ٍْصشدم

مَا تٌ ٍْاقؾة عبو تعضٝض اىتعاُٗ بِٞ اىبيذِٝ اىؾقٞقِٞ قلاه اىصتاشم اىقادٍاة فاٜ ٍجااه ٍنافااة اسسٕاا  

٘هْٞااة فااٜ اىَْطقااة ىَ٘ااٖااة اىتْاَٞااا  فااٜ ٍْطقااة اىغااواحو، ٗاسستقاااء بقااذسا  اىقاا٘ا  اىعغاانشٝة اى

ا٣سٕابٞة، أقزا  فٜ اسعتباس اىجٖا٘د اىتاٜ تقاً٘ بٖاا ٍقاوش ىَنافااة ا٣سٕاا  ٍاِ قالاه إقاٍاة اىاذٗسا  

اىتذسٝبٞااة ىبْاااء ٍؤعغااا  دٗه اىغاااحو ٗاىقاااسم منااو، ٗماازا سفاالأ قااذساتٖا فااٜ ؽوااوتٚ اىَجاااس  اىصْٞااة 

اىَتطش  اىَقذٍة عاِ هشٝالا ٍختياف اىَؤعغاا  اىَقاشٝة ٗاىعغنشٝة، فنلا  عِ بشاٍج ٍنافاة اىصنش 

 .اىذْٝٞة اىعشٝقة بٖذ  إعلاء قٌٞ ا٣علاً اى٘عطٜ اىَعتذه عيٚ ٍغت٘ٙ اىقاسم ا١فشٝقٞة

، ؽٖذ اىشئٞغاُ ٍشاعٌ اىت٘قٞلأ عيٚ عذد ٍِ ٍزمشا  اىتصإٌ ٗاتصاقٞا  اىتعاُٗ باِٞ  ٗفٜ قتاً اىَباح ا 

 -ٍْٖٗا:اىبيذِٝ اىؾقٞقِٞ 

ٍزمشم تصإٌ ىيتعاُٗ فٚ ٍجاه اىنٖشباء ٗاىطاقاة اىَتجاذدم ٗقعأ ٍاِ اىجاّاب اىَقاشٙ اىاذمت٘س/ ٍاَاذ  .0

ؽامش ٗصٝش اىنٖشباء ٗاىطاقة اىَتجذدم ٍِٗ اىجاّب اىغْغاىٚ فا٘فٚ الادَٝاا ٗصٝاشم اىبتاشٗه ٗاىطاقاة 

 اىغْغاىٞة . 
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َٖ٘سٝاة ٍقاش اىعشبٞاة ٍٗتااف ٍزمشم تصاإٌ ىيتعااُٗ فاٚ ٍجااه اٟثااس باِٞ اىَجياظ ا١عياٚ ى٠ثااس بج .9

اىاناسا  ا٣فشٝقٞة اىتابلأ ى٘صاسم اى قافة اىغْغاىٞة، ٗقعٔ ٍِ اىجاّاب اىَقاشٙ اىاذمت٘س/ قاىاذ اىعْااّٚ 

ٗصٝاش اىغاٞاحة ٗاٟثااس ٍٗاِ اىجاّااب اىغاْغاىٚ/ أٝغااتا تااه عاااه ٗصٝاشم اىؾاوُ٘ اىخاساٞاة ٗاىغااْغاىِٞٞ 

 باىخاسج. 

ه اى قافٜ، ٗقعٔ ٍِ اىجاّب اىَقشٙ اىاذمت٘سم/ إْٝااط عٞاذ اىاذاٌٝ، ت٘قٞلأ ٍزمشم تصإٌ ىيتعاُٗ فٚ اىَجا .3

 ٗصٝشم اى قافة ٍِٗ اىجاّب اىغْغاىٜ/ أٝغاتا تاه عاه، ٗصٝشم اىؾوُ٘ اىخاساٞة ٗاىغْغاىِٞٞ باىخاسج .

اتصاقٞة تعاُٗ بِٞ ٍقش ٗاىغْغاه فٚ ٍجاه اىشٝامة، ٗقعٔ ٍِ اىجاّاب اىَقاشٙ عااٍك ؽانشٙ ٗصٝاش  .4

 ىجاّب اىغْغاىٚ أٝغاتا تاه عاه ٗصٝشم اىؾوُ٘ اىخاساٞة ٗاىغْغاىِٞٞ باىخاسج.اىخاساٞة، ٍِٗ ا

اتصاقٞااة تعاااُٗ بااِٞ اىبيااذِٝ ىلاعصاااء اىَتباااده ىيتنؽااٞشا  ىااااٍيٚ ااا٘اصا  اىغااصش اىذبيٍ٘اعااٞة ٗقعاأ ٍااِ  .5

اىجاّب اىَقشٙ عاٍك ؽنشٙ ٗصٝش اىخاساٞة ٍٗاِ اىجاّاب اىغاْغاىٚ أٝغااتا تااه عااه ٗصٝاشم اىؾاوُ٘ 

 .ساٞة ٗاىغْغاىِٞٞ باىخاسجاىخا

 هصش ّالغٌغبل ػلاقخ صذاقخ تبسيخيخ 

 -شِذد هصش ّالغٌغبل ػلٔ هذاس الغٌْاد ػذح لقبءاد تبسيخيخ ّهٌِب:

  ّاٞااشٓ اىغااْغاىٜ ٍااامٜ عاااه، بققااش ا٣تاادٝااة،   اىااشئٞظ عبااذ اىصتااال اىغٞغااٜ إعااتقبو2022 يٌاابيش 

باث تعضٝض اىعلاقا  اى ْائٞة قلاه اىصتشم اىقادٍة فٚ ؽتٚ اىَجاس  ٍؤمذا عيٚ عضً دفلأ  ٗتْاٗه اىيقاء

 عت َاسا  اىَتبادىة.٣اىعلاقا  ٍِ قلاه اىتباده اىتجاسٙ ٗتؾجٞلأ ا

   ْباىشئٞظ اىغْغاىٜ ٍامٜ عاه، فٜ بااسٝظ حٞاث ّاقؾاا اىَغاتجذا   اىتقٚ اىشئٞظ اىغٞغٜ 2022هبي

 .اىخافة بعذد ٍِ اىَيصا  اىقاسٝة

   إتَاات ٗصاسم اى قافااة اىغااْغاىٞة باناا٘س افتتااال ٍعااشك اىقااإشم اىااذٗىٚ ىينتااا  ،   2020فاأ ثذايااخ

تاااا  ٍٗاااِ ثاااٌ حنااا٘س اىْاااذٗا  ٗاىصعااااس  اى قافٞاااة ، ٗاىتعاااش  عياااٚ ا١د  اىَقاااشٙ ٗاسىتقااااء باىن

 ٗاىؾعشاء ىت٘هٞذ اىعلاقا  اىَقشٝة اىغْغاىٞة .

   ٗبااث اىجاّبااُ عابو اعتقبو ٍامٚ عاه سئاٞظ اىغاْغاه اىاشئٞظ عباذ اىصتاال اىغٞغاٚ  2022ديغوجش

تعَٞلا اىتعاُٗ اى ْائٜ فٜ ٍجااه ٍنافااة ا٣سٕاا  ٗاىصناش اىَتطاش  فاٜ اىقااسم ا٣فشٝقٞاة، ٗرىال عياٚ 

 .ٗمزىل اىقعٞذ اىصنشٛاىقعٞذ ا١ٍْٜ ٗتباده اىَعيٍ٘ا ، 

   عَااه ٍْتاذٙ دامااس أٍغاعذ  ٗصٝاش اىخاساٞاة اىَقاشٙ ىيؾاوُ٘ ا١فشٝقٞاة فاٚ ؽاسك  2022ًْفوجش

 ىيغيٌ ٗا١ٍِ فٚ أفشٝقٞا.

  2022  اعااتيٌ اىااشئٞظ عبااذ اىصتااال اىغٞغااٚ سعاااىة ٍااِ سئااٞظ اىغااْغاه تتنااَِ إتَاااً باالادٓ بتعضٝااض

 اىتعاُٗ اى ْائٚ ٍلأ ٍقش فٚ ٍختيف اىَجاس .

  ؽاسمت ٍقش فٜ اىقَاة اىخاٍغاة عؾاشم ىيَْاَاة اىذٗىٞاة ىيصشاّن٘فّ٘ٞاة اىتاٜ اّعقاذ  2024ًْفوجش

 .باىعافَة اىغْغاىٞة داماس

   ٗتؾاسك ٍقش عْ٘ٝا فٚ ٍْتذٙ داماس اىذٗىٚ ح٘ه اىغيٌ ٗا١ٍِ فٚ أفشٝقٞاا ، ٗاىازٙ  2024هٌز ػبم

 أهيقٔ اىشئٞظ اىغْغاىٚ ٍامٚ عاه.

   ٍقش ٍِ اٗائو اىذٗه اىتٚ اعتشفت بجَٖ٘سٝة اىغْغاه ف٘س اعتقلاىٖا ٗتٌ تباده اىعلاقاا  اىذبيٍ٘اعاٞة

 .2220هٌز ػبم ٍعٖا 

 

https://www.elbalad.news/5143489
https://www.elbalad.news/5143489
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ػلاقاااابد اقيصاااابديخ ّ يقااااخ ثاااايي  اااابًٔ ا جااااش اقيصاااابداد افشيقيااااب ّساثااااغ اقيصاااابد فاااأ الإي ااااْاط
2
:-  

فاٚ اىَقاباو اىغاْغاه  ،ٕ٘ ثاّٚ أمبش اقتقاد داقو أفشٝقٞا، ٗفق ا ىَا رمشٓ اىبْل اىاذٗىٜ ا٣قتقاد اىَقشٙ

ْاَاة عٞاعاٞة «ا٣ٝن٘اط»ٕٚ سابلأ أمبش اقتقاد فٚ اىَجَ٘عة اسقتقادٝة ىذٗه  ش  أفشٝقٞا  نٍ ، ٕٗاٚ 

دٗىاة تقالأ  اش  أفشٝقٞاا. فاٚ ّصاظ اى٘قات تتَتالأ ٍقاش بعنا٘ٝة  05ٗاتااد اقتقادٙ إقيَٞٚ ٝتنُ٘ ٍاِ 

ا ٍشاقب ا س اٌ أّٖاا ىٞغات ٍاِ دٗه  اش  أفشٝق  ٘ ا١ٍاش اىازٙ ٝشاالأ إىاٚ إَٔٞاة  ،ٞااا٣ٝن٘اط بقصتٖا عن

اىذٗس اىَقشٙ فٚ مو أّااء اىقاسم ا١فشٝقٞة. ٍِ ٕازا اىَْطيالا تباذٗ تفااق اىتعااُٗ باِٞ ٍقاش ٗاىغاْغاه 

ٗاععة، قافة اُ أفشٝقٞا إحاذٙ ا١عا٘اق اىجغشافٞاة اىَغاتٖذفة ىيقاادسا  اىَقاشٝة، مَاا تَتااص اىقااسم 

اىغْغاه ٍقٍ٘ا  تجعو ٍْٖا ٗاحذم ٍِ اىذٗه اىَتقذٍة عياٚ ٗتَيل ، بغٖ٘ىة ّصار اىَْتجا  اىَقشٝة إىٖٞا

ٍغت٘ٙ اىقاسم، إر تات٘ٙ عيٚ احتٞاها  ٍِ اىص٘عصا  ٗقاً اىاذٝذ ٗاىزٕب ٗاىتٞتاًّٞ٘، ٗصساعٞا تؾتٖش 

 .باىص٘ه اىغ٘داّٚ ٗاىغَل، ٗاىزسم اىشفٞعة ٗا١سص

ا ٍقاش إىاٚ ٗعاو ٗ اش  إفشٝقٞاا اُ اىبع اا  اىتجاسٝاة اىتاٚ أهيقتٖا« را افشٝقٞا دٗ  ماً٘»ٗٝشٙ ٍ٘قلأ 

تٖذ  إىٚ اعتنؾا  فشؿ اىتجااسم ٗاسعات َاس اىَتاحاة فاٚ ٕازٓ ا١عا٘اق اى٘اعاذم ٗتعضٝاض اىتعااُٗ ٍالأ 

ٍجتَعا  ا١عَاه فٚ اَٞلأ أّااء اىقاسم ٗقذ بذأ  ٍقش بع اتٖا باىت٘أ اىٚ اىغْغاه ٗاىنااٍٞشُٗ ٗرىال 

ٗاىتجاسٙ ٗفا بْل ٕٗ٘ أحذ إٌٔ اىبْ٘ك اىعاٍياة  (ECS) باىتْغٞلا ٗاىتعاُٗ ٍلأ اىذائشم اىتجاسٝة اىَقشٝة

فٚ ٕزِٝ اىبيذِٝ. ٗٝانتٚ ٕازا اىت٘اأ فاٚ إهااس حاشؿ اىانٍ٘اة اىَقاشٝة عياٚ تقاذٌٝ مافاة أٗاأ اىاذعٌ 

ٗاىَغاّذم ىيذٗه ا١فشٝقٞة ٗرىل بٖذ  سفلأ قذساتٌٖ فٚ اَٞلأ اىَجاس  اىَتعيقة بتاشٝش اىتجاسم ٗتؾجٞلأ 

 شبة اىَقشٝة فٚ دعٌ اىقطاع اىقْاعٚ ٗدعاٌ اىؾاشما  اىقاغٞشم ٗاىَت٘عاطةاسعت َاس ٍٗؾاسمة اىتج

(SMEs). 

١مباش ٍضسعاة ىيطاقاة »ٗتعّذ اىطاقة اىَتجذدم أحاذ أباشص اىْقااه اىَؾاتشمة باِٞ اىبياذِٝ، فاىغاْغاه ٍا٘هِ 

  ، ٍاالأ اىعذٝااذ ٍااِ أّاَااة اىطاقااة اىؾَغااٞة اىخافااة اىَ بتااة فااٚ اىَْاااصه ،   «اىؾَغااٞة فااٚ  ااش  إفشٝقٞااا

ٍٗالأ إستصااع أعاعاس اىاْصو تا٘ىات  ٗتعتَذ اىغْغاه بؾنو مبٞش عيٚ ٗاسدا  اىْصو ىياق٘ه عيٚ اى٘ق٘د،

ٍؾاسٝلأ اىطاقاة اىَتجاذدم ىَشماض ااز  ىيَغات َشِٝ، ٍَاا َٝاْك اىابلاد اىَضٝاذ ٍاِ اىصاشؿ ىضٝاادم اىطاقاة 

اىطبٞعاٚ اىبااشٛ.. ٍاِ ْٕاا اىَغتذاٍة، بَا فٚ رىل اىطاقة اىَائٞة ٗهاقة اىشٝاال ٗاىغااص اىطبٞعاٚ ٗاىغااص 

ٝشٙ اىَشاقباُ٘ أُ اىَجااه ٍٖٞان تَاٍاا ىاذق٘ه اىؾاشما  اىَقاشٝة فاٚ اىعذٝاذ ٍاِ اىَؾاشٗعا  اىتَْ٘ٝاة 

 .ٍٗؾشٗعا  اىَقاٗس  ٗاىطاقة داقو اىغْغاه، ٕٗ٘ ٍا ٝعْٚ ت٘عٞلأ تفاق اىتعاُٗ اسقتقادٙ بِٞ اىبيذِٝ

اشِش 20قيوخ الصبدساد ّالْاسداد ثيي هصش ّالغٌغبل خلال 
2
:- 

 56.3أظٖش  بٞاّا  اىجٖاص اىَشمضٙ ىيتعبوة اىعاٍة ٗا٣حقاء، أُ قَٞة اىقادسا  اىَقاشٝة ىيغاْغاه 

ٍيُٞ٘ دٗسس قلاه ّصظ اىصتشم ٍاِ  61.6ٍقابو  9190أؽٖش ا١ٗىٚ ٍِ عاً  01ٍيُٞ٘ دٗسس قلاه اىو 

ٝة ٍِ اىغْغاه ىتقو إىٚ %، بَْٞا أستصعت قَٞة اى٘اسدا  اىَقش9.9بْغبة اّخصاك قذسٕا  9191عاً 

ٍيُٞ٘ دٗسس قلاه اىصتاشم ّصغاٖا  0.6ٍقابو  9190أؽٖش ا١ٗىٚ ٍِ عاً  01ٍيُٞ٘ دٗسس قلاه اىو 0.1

 60.9%، ٗبيغت قَٞة اىتبااده اىتجااسٙ باِٞ ٍقاش ٗاىغاْغاه 01.6بْغبة استصاع قذسٕا  9191ٍِ عاً 

ٍيُٞ٘ دٗسس قلاه اىصتشم ّصغٖا ٍِ  69.3ٍقابو  9190أؽٖش ا١ٗىٚ ٍِ عاً  01ٍيُٞ٘ دٗسس قلاه اىو 

 ..%0.1بْغبة اّخصاك قذسٕا  9191عاً 

                                                           
1
 22/1/2222جريدة أخبار اليوم بتاريخ  
2
 32/1/2222جريدة الأهرام بتاريخ  

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3653600/1/-%D8%B3%D9%89-%D8%A5%D9%86-%D8%A5%D9%86--%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%89-%D8%AA%D9%88%D9%82
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3653600/1/-%D8%B3%D9%89-%D8%A5%D9%86-%D8%A5%D9%86--%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%89-%D8%AA%D9%88%D9%82
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:سهض عٌغبلٔ فٔ قلت الإع ٌذسيخ«.. عٌجْس»جبهؼخ 
3

- 

حاذ إٔاٌ ٍعااىٌ أ، 0616ىيتَْٞاة ا٣فشٝقٞاة اىتاٚ أّؾاوت بَذْٝاة ا٣عانْذسٝة فاٚ ٍااٝ٘  «ااٍعة عْج٘س تعذ

اىتقاس  اىَقشٙ اىغْغاىٚ. فاىجاٍعة اىتٚ تٖذ  ىخذٍة قناٝا اىتَْٞة فٚ قاسم أفشٝقٞا عَٞت بٖازا اسعاٌ 

عْج٘س، )أٗه سئٞظ ىيغْغاه بعذ ا٣عتقلاه( ٗٝجشٙ ّغبة إىٚ ا١دٝب ٗاىشئٞظ اىغْغاىٚ ا١عبلا ىٞ٘ب٘ىذ 

 .اىعَو حاىٞا  عيٚ إّؾاء اىَقش اىشئٞغٚ اىذائٌ ىٖا بَذْٝة بشج اىعش  اىجذٝذم

ٗتع٘د فنشم إّؾاء اىجاٍعة ١ٗائو اىغبعْٞٞا  عْاذٍا قاشس  اىَْاَاة اىذٗىٞاة ىيصشاّن٘فّ٘ٞاة عَاو دساعاة 

اىٖذ  ٍِ إّؾاء اىشابطة ٕ٘ أُ تقبك ّ٘ام ٣ّؾاء ااٍعة  أٗىٞة ٣ّؾاء سابطة اىجاٍعا  اىصشّغٞة، ٗماُ

ٗىناِ تنااو اىَؾاشٗع حتاٚ ،  ٍغتقية تٖذ  إىٚ تطا٘ٝش اىعياً٘، حا٘اس اى قافاا ، ٗحَاٝاة اىقاٌٞ ا١فشٝقٞاة

قااذ ٍااؤتَش قَااة ىشؤعاااء دٗه ٗحنٍ٘ااا  اىبيااذاُ اىْاهقااة باىصشّغااٞة فااٚ ٍذْٝااة داماااس  0616ٍاااٝ٘  حااِٞ عن

قلاىاأ عااشك ٍؾااشٗع إّؾاااء اىجاٍعااة اىصشّن٘فّ٘ٞااة ىيتَْٞااة ا١فشٝقٞااة ٗاعتَااذ )عافااَة اىغااْغاه(، ٗتااٌ 

اىجاٍعاة اىذٗىٞاة اىْاهقاة باىصشّغاٞة »اىَؾشٗع فٚ ّٖاٝة اىَؤتَش، ٗتٌ استصاق عياٚ تغاَٞة اىجاٍعاة باعاٌ 

تصااق ّغبة إىٚ اىشٍض اىغْغاىٜ اىنبٞش. مَاا تاٌ اس« ااٍعة عْج٘س»ثٌ تا٘ه اسعٌ إىٚ « ىيتَْٞة ا٣فشٝقٞة

بعاذ رىال تاٌ ت٘قٞالأ اتصاقٞاة إّؾااء اىجاٍعاة باِٞ اىَْاَاة  ،عيٚ أُ ٝنُ٘ اىَقش اىشئٞغٚ ىيجاٍعة فٚ ٍقاش

 0661فاٚ أمتا٘بش ، اىذٗىٞة ىيْاهقِٞ باىصشّغٞة ٗاىانٍ٘ة اىَقشٝة، ٗاقتٞاس ٍذْٝة ا٣عنْذسٝة ٍقاشا  ىٖاا

، ٗبذأ  اىذساعة فٚ قغَِٞ فقاو َٕاا تٌ افتتال اىجاٍعة بؾنو سعَٜ، ٗتٌ تعِٞٞ أىبش  ى٘سدٙ سئٞغا  ىٖا

ٗإداسم اىَخااهش اىعاىَٞاة  ،0663، ثٌ قغٌ اى قافة عاْة 0660ا٣داسم، ٗاىقاة، ثٌ افتتك قغٌ اىبٞوة عْة 

 9113هاىبا فقو عْ٘ٝا ، ٗرىل حتٚ عاْة  51، ٗماّت اىجاٍعة تغتقبو ٍْز إّؾائٖا 9111ٗا١صٍا  عْة 

، ثاٌ 9116هاىباا عاْة  051هاىاب، ثاٌ إىاٚ  011ٌ اىجاٍعاة إىاٚ عْذٍا استصلأ عذد اىطلا  اىزِٝ تغتقبيٖ

  .9103هاىب عْ٘ٝا  عْة  911

فٔ تْ يق الؼلاقبد الوصشيخ الغٌغبليخ الأصُش الششيفدّس 
4
:-  

ضافت مزيدا منن الممنو والقنوة فنى الم بنات بنين ملنر ودولنة الذن  ا  م ن  أحالة من الترابط الثقافى 

واحندة منن الندو  الأفريقينة التنى تتمتنو بمذنتوى تمتيمنى مرتننو، هنى منن ذ وات، فالذ  ا  والتى تمند 

لنى الأزهنر إويرجنو النضن  فنى  لن  ،  دو  أفريقيا ارتباطا بملنر منن ال احينة التمتيمينة والثقافينةأكثر

الشريف ال ى لمب دورا محوريا فى توثيو الم بات الملرية الذ  الية، من حيث  شر الدين الإذ مى 

كما تمد الذ  ا  ثا ى أكبر دولة لديها  ، تشار الملرى بالذ  ا لإذطي، إضافة إلى تمزيز االح يف الو

طالنب  622ط ب يدرذون بالأزهر الشريف، بمد الذودان فى أفريقينا، حينث يلن  هنددهم إلنى  حنو 

وتمتبنر ملنر الدولنة الأولنى فنى إهطناح المن د  ،% يحلتون هتنى من د دراذنية32ذ  الى م هم  حو 

ية لتذ  اليين هتى مذتوى الدو  المربية كما يمد الأزهر ثا ى جاممة بمد جاممة داكار الذن  الية الدراذ

 .يتخرج فيها الط ب الذ  اليون ذ ويا

 تحاد الإفريقىلإالإرهاب وكورونا والاقتصاد..أهم أولويات الرئاسة السنغالية ل
5

:- 
ل ذبة لتقارة كك ، حينث ألنبحت المالنمة إن لمود الذ  ا  الإبتيمى والقارى يأتى فى وبت حرج با 

 .داكار ذاحة مختارة لم ابشة بضايا القارة مو الشركاح الدوليين

 
                                                           

3
 22/1/2222جريدة أخبار اليوم بتاريخ  
4
 22/1/2222جريدة الأخبار الموافو  
5
 22/1/2222جريدة اخبار اليوم  بتاريخ  

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3634203/1/-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D9%83%D9%88%D9%81%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D8%AD%D8%AA%D9%81%D9%84-%D8%A8%D9%85%D8%B1%D9%88
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3634203/1/-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%85%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D9%83%D9%88%D9%81%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D8%AD%D8%AA%D9%81%D9%84-%D8%A8%D9%85%D8%B1%D9%88
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إن القنارة تواجنه أزمنات متداختنة بذنبب فوهن التحديات التى تواجه الرئاذة الذ  الية ل تحاد الأفريقى 

الذياذنية ، وهنو منا يم نى أن جائحة كورو نا واضضنطراب اضبتلنادى ، وت ينر الم ناا ، واض هينارات 

بيادة الذ  ا  ل تحاد الأفريقى خن   المنام الحنالى ذنتكون محورينة بال ذنبة لجهنود القنارة الرامينة إلنى 

وذننتكون الندورة المقبتنة هننى الندورة الرابمنة التننى تتنولى فيهننا  المنودة إلنى طريننو الديمقراطينة والت مينة

لمرة الأولى فى ههد الرئيس ليوبولد ذنيدار ذن جور هنام الذ  ا  رئاذة اضتحاد الأفريقي، حيث كا ت ا

وأخينرا ينأتى دور النرئيس الحنالى مناكى ذنا   1222و 1295ثم الرئيس هبده ضنيوف هنامى  1292

 .2222هتبارا من فبراير إ

فإن بائمة أولويات الرئاذة الذ  الية ل تحاد الأفريقى تشم  إدارة متف الحكومات اض تقالية فى ك  من  

ا وتشاد ومالى والتى تمث  أزمة بال ذبة ل تحاد الأفريقى ال ى يمتنو هضنوية هن ه الندو  حتنى ينتم غي ي

أما الأولوية الثا ية فتتمث  فى التمام  منو متنف الأمنن الإبتيمنى وتلناهد خطنر  .مات مدي ةتشكي  حكو

 الجماهات الإرهابية المذتحة خالة فى دو  الجوار الذ  الى مث  مالى وتشاد.

ن ذا  ذيذمى إلى حشد الدهم الدولى والإبتيمنى لجهنود احتنواح هن ا الخطنر المتزايند، خالنة وأن و أ 

الرئيس الذ  الى دها مرارا وتكرارا إلنى زينادة التننويل المم نوو لقنوات حننم الذن م الدولينة التابمنة 

  .للأمنننننم المتحننننندة ه ننننندما يتمتنننننو الأمنننننر بمواجهنننننة خطنننننر الجماهنننننات الإرهابينننننة فنننننى أفريقينننننا

وتداهياتها اضبتلادية واضجتماهينة فنى أفريقينا  تأتى قضية جائحة كورونالى جا ب القضايا الأم ية، وإ

هتننى رأس أولويننات الرئاذننة الذنن  الية ل تحنناد الأفريقنني. ويمتبننر  قنند التقاحننات المضننادة لنيننروس 

تنى التطمنيم كورو ا المذتجد أهم المشنك ت التنى تواجههنا القنارة حالينا خالنة وأن  ذنبة منن حلن  ه

% فقنط منن احتياجاتهنا منن 1% ،حينث تحلن  القنارة هتنى 12الكام  من ذكان أفريقيا ض تزيد هتنى 

 .التقاحات وتمتمد بشدة هتى تبرهات الدو  ال  ية التى تحتنم بالجزح الأكبر من إمدادات التقاحات

الأُشام جشيذح الشئيظ الغٌغبلٔ هب ٔ عبل فٔ حْاس شبهل هغ 
2
:- 

 الؼلاقبد الوصشيخ ــ الغٌغبليخ ثوغيْٓ سفيغ، هب ُٔ اثشص آليبد تؼضيضُب فٔ الوغيقجل؟تيويض 

ا ٍالأ ٍقاش، ٗىناِ  ّاِ باىصعو ّصخش بَا َّينٔ ٍِ علاقا  عٞاعٞة ٍَتاصم، ٗعلاقا  دبيٍ٘اعٞة اٞذم اذ 

ا، عيٚ اىَغت٘ٙ اىتجاسٙ ٍا صاىت اىعلاقا  باااة إىاٚ تعضٝاض أمباش، باو َٝنْْاٚ اىقا٘ه إّٖاا ماعٞ صة ااذ 

فاجٌ اىتباده اىتجاسٙ بِٞ بياذْٝا، س ٝاضاه ى٢عاف ماعٞص ا باىَقاسّاة ٍالأ ٍاا ّتطيالأ إىٞأ، ٗقاذ اقتشحْاا أُ 

تجتَلأ اىيجْاة اى ْائٞاة اىَؾاتشمة اىَقاشٝة واو اىغاْغاىٞة، اىتاٚ ىاٌ تجاذ أٙ فشفاة ىعقاذ ااتَااع ٍْاز قشاباة 

  أٗ أٙ اتصاقٞاا  ٍاِ ؽانّٖا أُ تغاٖو عؾشِٝ عاٍا، فيٌ تقذس عْٖا أٙ بشٗت٘م٘س  تعاُٗ، أٗ ٍازمشا

 .ا١ٍ٘س، ٗتصتك اىطشٝلا أٍاً اىصاعيِٞ اسقتقادِٝٞ فٚ اىبيذِٝ

ٗقااذ ٗقعْااا قاالاه صٝاستْااا ىَقااش، بعاال استصاقٞااا ، ٗاتصقْااا عيااٚ أُ تجتَاالأ اىيجْااة اى ْائٞااة اىَؾااتشمة، 

فاْاعٚ ىذٝأ إٍناّٞاة  ٗٗاْٖا دع٘م ىيقطاع اىخاؿ فٚ اىبيذِٝ إىٚ اىتقاس ، قافة أُ ٍقش بيذ إفشٝقٚ

ا، ١ّٔ ٝجب عيْٞا   ٍ اسٕتَاً أم ش باىغ٘ق فٚ اىغْغاه، بو ٗأبعذ ٍِ رىل، أُ ٖٝتٌ باىغ٘ق فٚ إفشٝقٞا عَ٘

أس ّْغٚ أُ ىذْٝا اىَْطقة اىقاسٝة ىيتباده اىاش فٚ إفشٝقٞا، ٍٗا تَ ئ ٍِ فشؿ اقتقاادٝة مبٞاشم ٗٗاعاذم، 

نْْا أُ ّقذٍٔ ٍِ ٍْتجا  ىيغ٘ق فٚ ٍقاش، حتاٚ اُٟ ىاذْٝا ّٗاِ فٚ اىغْغاه ٍِ ااّبْا عْباث عَا َٝ

ٍْتجا  اىقٞذ اىباشٛ، ٗىنِ باعتطاعتْا تْ٘ٝلأ رىال، فياذْٝا اىن ٞاش ٍاِ اىَْتجاا ، ٗىعاو ٍاِ أباشص ٕازٓ 

اىَْتجاا  اىصا٘ه اىغا٘داّٚ ٗاىضٝا٘  اىَغتخيقاة ٍْأ، ٗ ٞااش رىال ٍاِ اىَْتجاا  اىضساعٞاة، ٗبَ او ٕاازا 
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اا اىْ٘ع ٍِ اىتبااده ٗاىْقاا ػ، َٝنْْاا أُ ّْا٘ع ّٗعاضص علاقاتْاا اسقتقاادٝة ٗتبادىْاا اىتجااسٛ، ٗىناِ أٝن 

ا باىتعااُٗ اىَ َاش ىيبياذِٝ، ١ُ اىغاْغاه  ٝجب أس ّغصو اىتعاُٗ فٚ ٍجاه اسعت َاس، اىزٙ ٝعذ ٍجاس ٗاعذ 

ٞٞذ تعَو عيٚ بشّااٍج اعات َاسٙ ىتؾاٞٞذ ٍائاة أىاف ٗحاذم عانْٞة، ٍٗقاش ىاذٖٝا اىن ٞاش ٍاِ ؽاشما  اىتؾا

ٗاىعَشاُ، اىتٚ تَيل اىخبشم ٗاىنصاءم ٗاىتجشبة، ٗباىتاىٚ عبش ٍ و ٕازا اىْا٘ع ٍاِ اىقْا٘ا  َٝنْْاا تعضٝاض 

 .اىتعاُٗ بِٞ اىبيذِٝ فٚ ٍجاه اسعت َاس

  يف تشّى هغيْٓ الؼلاقبد ثيي الؼبلن الؼشثٔ ّإفشيقيب، ّهب ُٔ خطي ن لذػوِب؟

ىقاٌٞ اىَؾاتشمة، مَاا أّْاا ّتقاعاٌ اىجغشافٞاا، حٞاث إُ ااضءا إفشٝقٞا ٗاىعاىٌ اىعشبٚ ٝتقاعاَُ٘ اىن ٞاش ٍاِ ا

مبٞشا ٍاِ اىعااىٌ اىعشباٚ ٍ٘اا٘د فاٚ إفشٝقٞاا، قافاة دٗه اىَغاش  اىعشباٜ؛ اىَغاش  ٗتاّ٘ظ ٗاىجضائاش 

ٗىٞبٞااا ٍٗ٘سٝتاّٞااا، با٣مااافة إىااٚ ٍقااش ٗاىغاا٘داُ ٗدٗه أقااشٙ عذٝااذم، ٕٗاازا ٍٖااٌ اااذ ا ١ُ ٕاازٓ اىااذٗه 

صغٔ، ٗتؾنو اغش ت٘افو بِٞ اىعاىٌ اىعشبٚ ٗإفشٝقٞاا، ٗقالاه ٍباح ااتٚ ٍالأ عشبٞة ٗإفشٝقٞة فٚ اى٘قت ّ

اىاشئٞظ اىغٞغااٚ، ّاقؾاْا مااشٗسم تعضٝاض ٕاازٓ اىعلاقاا  اىتااٚ تاشبو اىعاااىٌ اىعشباٚ ٗإفشٝقٞااا، قافاة فااٚ 

            .اىَجاس  اىتجاسٝة ٗفٚ اسعت َاس

ٝيتقاٚ فٖٞاا اىجَٞالأ، فتجاز  اىَغات َشِٝ  إفشٝقٞا اىًٞ٘ ٕاٚ اى٘اٖاة اىَصناية ىجَٞالأ اىقااسا ، ٗتعاذ ّقطاة

ٗاىباح ِٞ عِ فشؿ ٗاعذم، ع٘اء ٍِ تعٞا أٗ أٍشٝنا أٗ أٗسٗبا، فاىجَٞلأ ٝشٝذُٗ اىت٘أ ّا٘ إفشٝقٞا ٍِ 

أاو اسعت َاس فٖٞا، ١ُ إفشٝقٞاا تعاذ عا٘قا مبٞاشا ٍَٖٗاا، ّٗااِ َّ او ااٞلا إفشٝقٞاا س َٝاذ ٝاذٓ ٍاِ أااو 

ّا ، ّاِ اٞو ىذٝٔ عقيٞاة ٗهشٝقاة تصنٞاش ٍختيصاة، ١ُ ٍاا ّشٝاذٓ ٕا٘ اىاق٘ه عيٚ اىَغاعذا  أٗ اىَع٘

سابك، تطاشل فٖٞاا اىصاشؿ عياٚ اىطاٗىاة ٗٝاتٌ  –ؽشاما  ٍبْٞة عيٚ اىشبك اىَؾتشك، ّشٝذ ؽشامة سابك 

 .تقاعٌ ا١سبال بِٞ اَٞلأ اىؾشماء

 الإفشيقي؟يِوٌب اليؼشف ػلٔ سؤيي ن للظشّف الوحيطخ ثيْلي ن الوغئْليخ فٔ سئبعخ الاتحبد 

أتقذً باىؾنش اىجضٝو إىٚ فخاٍة اىشئٞظ عبذ اىصتاال اىغٞغاٜ، عياٚ دع٘تأ اىنشَٝاة ىاٚ ىضٝااسم فٚ اىبذاٝة 

اا فشفاة ىيتؾااٗس ٗتبااده اٟساء حا٘ه  ٍقش، ٕٗٚ صٝااسم فاذاقة ٗعَاو را  هاابلأ سعاَٜ، ٕٗاٚ أٝن 

ااا ىَْاقؾااة عابو  تعضٝااض اىعلاقااا  اى ْائٞااة بااِٞ أمباش اىتاااذٝا  اىتااٚ ت٘اااأ اىقااسم ا٣فشٝقٞااة، ٗفشفااة أٝن 

ا، حٞااث ٍقش ٗاىغاْغاه اىتاٚ عا٘  تتاا٘ىٚ سئاعاة استاااد ا٣فشٝقااٚ قالاه أٝااً، فاٚ ظااشٗ  قافاة ااذ 

اا با١ٍاو ٗاىتصااؤه، ٗىعاو   ٍ تؾنو اىقاسم ا٣فشٝقٞاة ى٘حاة ٍيٞواة باىَقااعب ٗاىتااذٝا ، ٗىنْْاا ّتَغال دٗ

عيٚ ا٣سٕا ، ٗىناِ بناو تنمٞاذ تاذاعٞا  اائااة اىتاذٝا  ا١ٍْٞة ٕٚ اىتٚ تقصض ّا٘ اى٘ااٖة، ٗاىاش  

عيٚ اى٘ملأ اسقتقادٙ فٚ اىقاسم، ٗاىتٚ قيصت ٗماعٞا  فاعبة، ٗىناِ مَاا تعشفاُ٘ فائُ  06 –م٘فٞذ 

 .اىقاسم ا٣فشٝقٞة تَتاص بقذس مبٞش ٍِ اىَشّٗة، ٗعبلا أُ تجاٗص  اىن ٞش ٍِ ا١صٍا 

لولفابد اليأ تا  ش ثقاْح ػلأ اهاي ّاعايقشاس يؼذ هلف الإسُابة ّاليٌظيوابد الوغالحخ ّاحاذا هاي اُان ا

 إفشيقيب،  يف تيؼبهل الغٌغبل هؼَ فٔ ا ٌبء سئبعيِب الاتحبد الإفشيقٔ؟

ٝجب أُ ّعتش  بنُ اىقاسم ا٣فشٝقٞة تؾٖذ اىعذٝذ ٍِ اىبؤس ا٣سٕابٞة، ٕٗ٘ ٍا ٝقعب ٗٝعقذ اىاش  ماذ 

اسم؛ قق٘فاا فاٚ ٍْطقاة اىغااحو ٕزٓ اىجَاعا ، قق٘فا أُ ٕزٓ اىبؤس تْتؾش فٚ ٍختياف ٍْااهلا اىقا

ا، ٗقذ ٗسثت اىن ٞش ٍِ اىتعقٞذا  ىنِ ا١صٍة اىتٚ تؾاٖذٕا ٍْطقاة اىغااحو  حٞث تتقاعذ أصٍة عَٞقة اذ 

ا٣فشٝقٜ، تقاحبٖا أصٍة أقشٙ ٍِ عذً اسعتقشاس، بعذ عيغية ٍِ اسّقلابا  اىعغنشٝة فٚ ثلاثة بياذاُ، 

ىعاً، ٕٗ٘ ٍا ٝضٝذ ٍِ تعقٞذ اىتاذٝا  اىَاثياة أٍااً تاقٞالا ٗقعت اَٞعٖا فٚ حٞض صٍْٚ باىناد ٝضٝذ عيٚ ا

اسعتقشاس فاٚ ٕازٓ اىبياذاُ، مَاا ٝقاعب ٍَٖاة اىبااث عاِ أفناو هشٝقاة ىتاقٞالا اىتَْٞاة، قق٘فاا أُ 

 ْٕااك تٖذٝاذٍؾنية ا٣سٕا  تجاٗص  ٍْطقة اىغاحو، فيذْٝا اُٟ ٍا ٝاذا فٚ ح٘ك باٞشم تؾاد، حٞث 
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ّٞجٞشٝا ٗتؾاد ٗاىناٍٞشُٗ، ٗفٚ بعال ا١حٞااُ ت٘عالأ ٕازٓ اىجَاعاة ٍاِ ٍِ ٗاعتقشاس عذم دٗه؛ ٍ و ١

ّؾاهٖا ىٞقو إىٚ أسامٚ اىْٞجش، ٗفٚ اىؾشق ىاذْٝا اىقاٍ٘اه، حٞاث ٝباشص قطاش اَاعاة اىؾابا  اىتاٚ 

تٖذد مو ٍْطقة اىقشُ ا٣فشٝقٜ، ٗإىٚ ا١عصو ٍِ اىقٍ٘اه ّا٘ اىجْ٘ ، ىاذْٝا ٍ٘صٍبٞالا حٞاث ٝتقااعذ 

            .قطش داعؼ

ٗفٚ اىَقابو ىذْٝا اىعذٝذ ٍِ ا١صٍا  اىذاقيٞة، عيٚ عابٞو اىَ ااه ا١صٍاة فاٚ اَٖ٘سٝاة إفشٝقٞاا اى٘عاطٚ 

اىَغتَشم ٍْز عذم عْ٘ا ، ٗمو ٕزٓ اىتاذٝا  ا١ٍْٞاة عتؾاغيْا، ٗعاتنقز اىاٞاض ا١مباش ٍاِ اىجٖا٘د اىتاٚ 

 .عْبزىٖا قلاه سئاعتْا استااد ا٣فشٝقٜ

الٌِضخ هجبحثبت ن هغ الشئيظ الغيغأ،  ياف تٌظاش الغاٌغبل إلأ ُازا تصذسد تطْساد هلف اصهخ عذ 

 الولف فٔ ضْء اليطْساد الأخيشح للوفبّضبد؟

ىااذٖٝا قبااشم فااٚ ٕاازا  تعتقااذ اُ اىغااْغاهأُ ، اىْٖنااة عااذ صٍااة أأعااش  سئااٞظ اىغااْغاه عااِ ٍ٘قصاأ تجااآ 

قيَٞٞتاُ فٚ ٕزا ا٣هاس، ا١ٗىاٚ ٕٞوتاُ إ ٖٝااىَجاه، قافة تجشبتٖا ٍلأ اىذٗه اىَاارٝة ىْٖش اىغْغاه، فيذ

قافة باعت َاس ٗتغٞٞش ّٖش اىغْغاه، ٗا١قاشٙ قافاة باعات َاس ٗتغاٞٞش ّٖاش ااٍبٞاا، ٗقاذ ٍاش  اُٟ 

تناٌ ٍ٘سٝتاّٞاا   ّا٘ أسبعة عق٘د عيٚ تنعٞظ ٍْاَة اعت َاس ّٖش اىغْغاه، ٕٗٚ ٍْاَة إقيَٞٞاة عشٝقاة

 ٍٗاىٚ ٗاىغْغاه 

تتقاعٌ ٍٞآ اىْٖش عبش ٕٞواا  اىَْاَاة، اىتاٚ تناَِ اىتعااُٗ ٗاىتغاٞٞش بطشٝقاة ٗ ْٞٞا، ٗاىبيذاُ ا١سبعة 

ٍ اىٞة، ٗرىل ٍِ قلاه ىجاُ دائَة ٍٗختقة تاذد ق٘اعذ اعتخذاً اىَٞآ، ّٗاِ ٍغتعذُٗ بو ٍٗتاَغُ٘ 

١ُ ّتقاعااٌ تجاسبْااا فااٚ ٍْاَااة اعاات َاس ّٖااش اىغااْغاه، ٍْٗاَااة اعاات َاس ّٖااش  اٍبٞااا، ٍاالأ أفااذقائْا 

ّعتقذ أُ اىاو َٝنِ اى٘ف٘ه إىٞٔ عباش اىاا٘اس،  ، ِٗٞ، ٗمزىل ٍلأ أفذقائْا فٚ اىغ٘داُ ٗإثٞ٘بٞااىَقشٝ

ىزا فئّٔ ٝتعِٞ عيٚ ٍقش ٗاىغ٘داُ ٗإثٞ٘بٞا أُ ٝغتَشٗا فٚ اىا٘اس، ٍِ أاو اىت٘فو إىٚ اتصاق ىيتقاعٌ، 

            ٍاااسط 99ً٘ ٝنااُ٘ ؽااصافا ٗعااادس ٍاالأ اىجَٞاالأ، ّٗاااِ عاا٘  ّعقااذ فااٚ ؽااٖش ٍاااسط اىَقبااو، ٗتاذٝااذا ٝاا

اىزٙ عٞغتَش ١عب٘ع، ٗع٘  ٝناُ٘ اىَْتاذٙ فشفاة ٍ اىٞاة ىتقاعاٌ اىتجااس   " اىَْتذٙ اىعاىَٚ ىيَٞآ "

ا  ا٣ٝجابٞة اىَ٘ا٘دم عبش اىعااىٌ فاٚ ٍجااه تغاٞٞش اىَٞاآ، ٗقاذ هيباتن ٍاِ اىاشئٞظ اىغٞغاٚ أُ ٝشعاو ٗفاذ 

 .ىيَؾاسمة فٚ ٕزا اىَؤتَش

 ليؼبهل هغ  ل ُزٍ الأصهبد؟إرى هب ُٔ إعيشاتيجيي ن ل

أفنو هشٝقة ىَ٘ااٖة ٕزٓ اىتاذٝا  ٗا١صٍا ، تباذأ بعاذً تجإاو اىتااذٝا  اسقتقاادٝة، ١ّأ س باذ ٍاِ 

إعطاء ا١ٍو بَغتقبو أفنو ىيؾبا  ا٣فشٝقٚ ٗىيؾع٘  ا٣فشٝقٞة، ٕٗزا ا١ٍاو بَغاتقبو أفناو ٝجاب أُ 

ّصغٔ، اقتقادا  قادسم عياٚ إٝجااد فاشؿ اىعَاو  ٝنُ٘ ٍقا٘با ببْاء اقتقادا  ٍشّة ٗفيبة فٚ اى٘قت

ىَقياة قشٝجٚ اىجاٍعا  أٗ اىقادٍِٞ ٍِ اىشٝف، مَا أّٔ س باذ سقتقاادٝا  اىاذٗه ا٣فشٝقٞاة أُ تناُ٘ 

            .قادسم عيٚ إٝجاد قَٞة ٍنافة، ٗباىتاىٚ ىذٖٝا اىقذسم عيٚ أُ تقْلأ اى شاء ىَقياة ا٣ّغاُ ا٣فشٝقٜ

 011تاقاو إفشٝقٞاا ٍاِ ؽاشمائٖا، عياٚ حقاة ٍاِ حقا٘ق اىغااب اىخافاة بقَٞاة ّٗاِ عاْنافك حتاٚ 

ااا  اىَْااٍ٘يٞاااس دٗسس، عااتَنْْا ٍااِ اىاااذ ا١دّااٚ ٍااِ اىاااشٗ  اىَْاعاابة ىتاقٞاالا  اسقتقااادٛ، ٗىنااِ أٝن 

داقو اىقاسم ا٣فشٝقٞة، مَاا أّٖاا عتغااعذ عياٚ  06عتغاعذ فٚ إّتاج اىيقاحا  اىَنادم ىصٞشٗط م٘فٞذ وو 

ٗاىاقٞقاة اىاشٗا١قـ فٚ اىت٘فو إىٚ تىٞة تغَك ٣فشٝقٞا بااى٘ى٘ج إىاٚ سأط اىَااه فاٚ أفناو ٗأحغاِ 

ا ٍِ أاو تخطٖٞاأُ اى٘ملأ بؾنو عاً فٚ إفشٝقٞا، ت٘اأٖ اىن ٞش ٍِ اى  .تاذٝا ، ىنْْا عْنافك ٍع 
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 ُل تضغ الغٌغبل هثل ُزٍ الولفبد ػلٔ اّلْيخ اُيوبهبتِب خلال سئبعيِب الاتحبد الإفشيقي؟

باىتنمٞذ ّاِ ّ٘ىٚ ٍ و ٕزٓ اىَيصا  إَٔٞة مبٞشم، ىنْٚ أعتقذ أّٔ فَٞا ٝتعيلا بٖزٓ اىَيصا  ٗ ٞشٕا، َٝنْْاا 

ا اىاذعٌ اىنبٞاش اىازٙ ٝقذٍأ فخاٍاة اىاشئٞظ تاقٞلا اىن ٞش ٍِ اىتقذً عيٚ ا ىطشٝلا ا٣ٝجابٜ، ٗأّا أقذس م ٞاش 

عبذاىصتال اىغٞغٜ، بقصتٔ اىشئٞظ ا١عبلا ىلاتااد ا٣فشٝقٜ، ٕٗ٘ ٝعش  اٞذا قشٝطة اىطشٝلا اىتٚ ٝجب 

أُ ّغينٖا ىَ٘ااٖاة ٍ او ٕازٓ ا١صٍاا ، ٗٝاذسك حجاٌ اىتااذٝا  اىَاثياة أٍاٍْاا اَٞعاا، ٗأّاا أسإاِ عياٚ 

 .َٕاتٔ، مَا أسإِ عيٚ دعَٔ ٍٗغاّذتٔ ىٚ قلاه سئاعتٚ استااد ا٣فشٝقٍٚغا

تغيؼذ هصش ُزا الؼبم لاعيضبفخ ه توش الأطشاف لاتفبقياخ الأهان الويحاذح ليغياش الوٌابذ، هابرا يوثال ُازا 

 الو توش ثبلٌغجخ لإفشيقيب؟

اىَاؤتَش بَذْٝااة ؽااشً عتناافة ٕاازا إٍقاش عيااٚ إْٔاا   ٗد أُأإّأ حااذا ٍٖاٌ َٗٝ ااو فشفاة تاسٝخٞااة ، ٗ

اىؾٞخ، اىزٙ َٝ و ىااة تاسٝخٞة ٍَٖاة، ٗٝت٘ااب عياٚ إفشٝقٞاا أُ تتااذا فٖٞاا بقا٘  ٗاحاذ، ٗقطاا  

ٍ٘حذ، ١ّٔ ٍِ  ٞش اىَقب٘ه أُ ّبقٚ دائَا فٚ ٍ٘قالأ اىازِٝ ٝاذفعُ٘ ثَاِ ٍاا ٝاذثأ اٟقاشُٗ ٍاِ تيا٘ا، 

ٞاا ىٞغاات قااسم فااْاعٞة، ىازا فاائُ ٕٗا٘ تيا٘ا أىااالا اىن ٞاش ٍااِ اىناشس بقاستْااا، فااىجَٞلأ ٝعااش  أُ إفشٝق

حتباط اىاشاسٙ ىٞظ قطنّا، ٍٗا تقاذسٓ اىقااسم ا٣فشٝقٞاة ٍجتَعاة ٍاِ  ااص ثااّٚ أمغاٞذ اىنشباُ٘ س ٣ا

٪، ٍِ إاَاىٚ اّبعاثا   اص ثاّٚ أمغاٞذ اىنشباُ٘ اىتاٚ تقاذس عاِ دٗه اىعااىٌ أاَالأ، ٍٗاِ 4ٝضٝذ عيٚ 

ٞاالا تَْٞتٖااا اسقتقااادٝة، قافااة فَٞااا ٝتعياالا ب٘ىاا٘ج  ٞااش اىَقباا٘ه عااذً اى٘قاا٘  ٍاالأ اىقاااسم ا٣فشٝقٞااة ىتاق

              ٍيٞااُ٘ إّغاااُ إفشٝقااٚ  611اىؾااع٘  ا٣فشٝقٞااة إىااٚ اىنٖشباااء، ٕااو تعيَااُ٘ أُ اىٞااً٘ ىااذْٝا أم ااش ٍااِ 

ا اىاناٌ عياٚ إفشٝقٞاا ٗإداّتٖاا حاِٞ ٝتعيالا ا١ٍاش  س ٝغتصٞذُٗ ٍِ تغطٞة قذٍة اىنٖشبااء، ىازا س َٝناِ أباذ 

 .شاسٛباسحتباط اىا

 فٔ ساي ن هب ُٔ اثشص الفشص الويبحخ الئ تٌيظش الوغيثوشيي الؼشة فٔ إفشيقيب؟

إفشٝقٞا فاشؿ ٗاعاذم ٗمبٞاشم، عياٚ عابٞو اىَ ااه ت٘ااذ اىن ٞاش ٍاِ فاشؿ اسعات َاس فاٚ اىبْٞاة ٝ٘اذ فٚ 

اىٌ اىتاتٞااة ٗفااٚ اىخااذٍا  ٗاىضساعااة ٗاىطاقااة ٗاىطااب، ٗمااو ٕاازٓ اىقطاعااا  اىاٞ٘ٝااة ٗاىََٖااة، بَْٞااا اىعاا

اىعشبٚ ىذٝٔ سأط اىَاه، ٍٗا ٝت٘اب عيْٞا ٕ٘ أُ ّعَو عيٚ تاقٞلا ٕزا اسىتقاء بِٞ اىصاشؿ اى٘اعاذم فاٚ 

إفشٝقٞااا ٗسأط اىَاااه اىعشبااٜ، ٍااِ قاالاه اعاات َاسا  ٍنااَّ٘ة، باىصعااو ٝعااذ اسعااتقشاس ؽااشها ٍَٖااا ١ٙ 

ٗحتاٚ فاٚ اىاذٗه اىتاٚ اعت َاس قاؿ، ٕٗ٘ ٍا ّعَو عياٚ تاقٞقأ، ٗىناِ ْٕاىال بياذاُ إفشٝقٞاة ٍغاتقشم، 

ت٘فف بنّٖا  ٞش ٍغاتقشم، ّجاذ أُ اسعات َاسا  اىخافاة  ٞاش ٍغاتٖذفة، ٗباىتااىٚ ىاٌ تتانثش بااىاة عاذً 

اسعتقشاس، ١ُ حاىة عذً اسعتقشاس فٚ م ٞش ٍِ ا١حٞاُ تناُ٘  ٞاش ٍيَ٘عاة عياٚ أسك اى٘اقالأ، ٗإَّاا 

 .ؽٜء ٍاغ٘ط فقو

ىتعضٝض اىعلاقاا  باِٞ اىعااىٌ اىعشباٚ ٗإفشٝقٞاا، ٗتٍاو أُ تْعقاذ ٗأعتقذ أّْا ٝجب أُ ّبزه اىَضٝذ ٍِ اىجٖذ 

ٕزٓ اىغْة اىقَة اىعشبٞة وو ا٣فشٝقٞة، ٕٗٚ فشفة ٍْاعبة ىتعضٝض ٕزا اىتعاُٗ ٗتط٘ٝش اىعلاقاا  اىتجاسٝاة 

           .ٗاسقتقادٝة، ٗتاغِٞ ٍغت٘ٙ اسعت َاس

 وب ُٔ اثشص هلاهحَ؟ف« الغٌغبل الٌبُض» ثيشا هب تيحذ ْى ػي هششّػ ن ال جيش 

، ٗٝقاً٘ عياٚ 9135ٕ٘ ٍؾشٗع هَ٘ل ٝغعٚ ١ُ ٝذقو اىغْغاه فاٚ اىطشٝالا ّاا٘ اىتقاذً ٗاىْٖناة فاٚ 

سمااائض عااذم ٍااِ إَٖٔااا ٍااسبااة عااذً اىَغاااٗام ٗاىغاابِ اساتَاااعٜ، ٍااِ قاالاه إهاالاق ٍؾااشٗعا  ىااذعٌ 

شمٞض تٌ اىتٍٗغاّذم اىطبقا  ا١م ش ٕؾاؽة ٗفقشا، رىل ٕ٘ إ٘ش اىَؾشٗع، ٍِٗ أاو تاقٞلا ٕزٓ اىغاٝة 

، عياٚ اىَْااهلا اىشٝصٞاة اىتاٚ ت٘فاف بنّٖاا «اىغاْغاه اىْاإل»م ٞشا فٚ اىَشحياة ا١ٗىاٚ ٍاِ ٍؾاشٗع 

، ّتااائج هٞبااة تااٌ تاقٞاالاا١م ااش عشمااة ىيٖؾاؽااة، ٗاعاات َشّا اىن ٞااش ٍااِ اىَاا٘اسد فااٚ اىضساعااة، ٗباىصعااو 

ّتاج ا١سص فٚ فٚ سفلأ ٍغت٘ٙ إ تَت بْجال، 9106ٗحتٚ  9109فٚ اىصتشم ٍِ  ٗاىاقٞية تؾٞش إىٚ أُ
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 ٕٗازٓ٪، 60٪، أٍاا ا١سص فااستصلأ إّتااأ بْغابة 54٪، ٗصاد  ّغابة إّتااج اىقَاك بْغابة 34اىبلاد بْغابة 

ٍؾاشٗعا مبٞاشا، سٍغات  96ا١سقاً اىتٚ تنؾف حجٌ اىتقذً فٚ اىجاّب اىَتعيالا باىضساعاة، ٗىناِ ْٕااك 

 .ٍختيف ا٘اّب اسقتقاد اىغْغاىٜ

بْٞتْااا اىتاتٞااة، ٗاىيااااق باااى ٘سم اىتقْٞااة اىتااٚ ٝؾااٖذٕا اىعاااىٌ، ٍااِ اىَؤمااذ أُ تطاا٘ٝش ى ٝااتٌ اىتخطااٞوٗاُٟ 

اىٞاً٘  امٚ ٗفٚ اىقشُ اىازٙ عابقٔ، ٗىناِإفشٝقٞا  ابت عِ اى ٘سم اىقْاعٞة اىتٚ عاؽٖا اىعاىٌ اىقشُ اىَ

اد ىغْا ٍغاتعذِٝ ىيتخياف عاِ اى ا٘سم اىتقْٞاة، ٗ فاٚ اىغاْغاه ّعَاو عياٚ تؾاٞٞذ ٍاذُ رمٞاة، ٗإٝجااد اقتقا

باىصعو اىَ٘إب ٗاىنا٘ادس اىبؾاشٝة اىقاادسم عياٚ تاقٞالا رىال، ٗا٣سادم  ٝ٘اذسقَٚ قادس عيٚ اىَْافغة، ٗ

 .ع٘ٙ اىعَو ٗبغشعة ٝت٘اباىغٞاعٞة، ٍٗا 
ه خشا اػلي الغٌغبل علغلخ هي الا يشبفبد الوِوخ فٔ قطبع الغبص، إلأ آ هاذٓ يو اي اى تا  ش ػلأ 

 الاقيصبد؟

ا ٗٗاعااذم، عاا٘اء تياال اىتااٚ تقاالأ فااٚ حقااو اىغااياصام اىنبٞااش، عيااٚ اىاااذٗد ٍاالأ ٕاازٓ اسمتؾااافا  ٍَٖااة اااذ

ٍ٘سٝتاّٞا، أٗ امتؾافا  أقشٙ فاٚ اىَٞاآ ا٣قيَٞٞاة اىغاْغاىٞة، ٗبناو تنمٞاذ عاٞنُ٘ ْٕااك تانثٞش ٍٖاٌ عياٚ 

عا٘ق  ٍٗاا ّغاعٚ ىأ ىاٞظ فقاو اىاذق٘هاسقتقاد اىغْغاىٜ، إر ٗفقْا فٚ تغاٞٞشٕا بنفناو هشٝقاة ٍَنْاة، 

اا اىطاقة ، ٗإَّا أُ ّنُ٘ حامشِٝ فٚ عَيٞة اسّتقاه اىتٚ ٝؾٖذٕا اىعاىٌ ّاا٘ اىطاقاة اىْاٞصاة، ٗىناِ أٝن 

أُ ّنااَِ أحغااِ هشٝقااة سعااتغلاه ٍ٘اسدّااا دُٗ أُ ّااؤثش عيااٚ اىبٞوااة فااٚ بيااذّا، ّٗاااِ فااٚ ّقاااػ دائااٌ 

أااو أُ  ٍٗغتَش، ع٘اء عيٚ ٍغت٘ٙ اىانٍ٘ة أٗ اىَجتَلأ اىَذّٜ، أٗ حتٚ فٚ ٗسؽاا  اىَختقاِٞ، ٍاِ

تنُ٘ ٕزٓ اىَ٘اسد دفعة ق٘ٝة ىلاقتقاد اى٘هْٜ، فاتٚ اُٟ اىنَٞا  اىَنتؾصة عٞتٌ اعاتغلاىٖا هٞياة ثلاثاة 

عق٘د ٍقبية، أٙ أُ عائذاتٖا ىٞغت ٍينا ىْا ٗحذّا، أبْاء ٕازا اىجٞاو، إُ ا١اٞااه اىقادٍاة ؽاشٝنة ٍعْاا فاٚ 

ُ ٝتغٌ باىن ٞش ٍِ اىقشاٍة فَٞا ٝتعيلا باىبٞواة، ٕزٓ اىَ٘اسد، ٗباىتاىٚ ٝجب أُ ٝنُ٘ تغٞٞشٕا عقلاّٞا، ٗأ

 .١ُ رىل حلا ى٢اٞاه اىقادٍة

 

 


