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Research Summary 
Title : The most remarkable problems of school administration in the boys' private schools in 
Makkah Al- Mukaramah in the point of view of owners, managers and educational supervisors. 
Researcher : Abdullah bin Dous Al-Shamarani. 
Supervised by ; Dr. Muhammad bin Ma'ed Al- Wuthainani. 
Research objectives : 
The research aims to recognize : 

١- the most distinct problems of school administration in private schools in the point of view 
of owners, managers and educational supervisors. 

٢- the differences, which have statistic indication, between the averages of the responses of the 
individuals in the study community about the most noticeable school administration 
problems in private schools due to the immediate position, qualification and experience. 

Research method : 
The approach used is " The Descriptive Approach " because it is the most convenient to know the 
truth of the study aspects. 
Study community : 
The study community consists of all owners of private schools, who reach ٢٨ owners, all managers 

of private schools, who are ٥٩ managers, and educational supervisors, who reach ١٠٠ supervisors 

during the second semester of ١٤٢٩ AH ( ٢٠٠٨ AD ) 
Study instruments : 
The researcher used a questionnaire which he has prepared himself as a study instrument. 
The most important results of the research : 

١- The proportion of the owners' agreement that there are school administration problems in 
private schools was at the level of " agree to some extent " as the general average reached 
٣.٣٠ . 

٢- The proportion of the managers' agreement that there are school administration problems 
in private schools was at the level of ' agree to some extent ' as the general average reached 
٣.٣١ . 

٣- The proportion of the educational supervisors' agreement that there are school 
administration problems in private schools was at the level of " agree " as the general 
average reached ٣.٦٢ . 

٤- There are differences, which have statistic indication, for the problems concerning the 
relation between the owner and the manager due to the existing work. The differences 
between the manager and the owner were for the benefit of the manager and those between 
the educational supervisor and the owner were in favor of the former. 

٥- As for the problems concerning the relation between the owner and the manager, there are 
statistic differences due to the qualification. The differences between those who have the 
master's degree and those who have the intermediate college diploma were to the 
advantage of the master's degree. 

٦- As for the problems regarding the relation between the owner and the manager, there are 
statistic differences due to the experience in the present the work. The differences between 
those who have the experience of ١٥ years and more and those who have an experience of 

less than ٥ years were in the favour of those who have an experience of ١٥ years and more. 
Study recommendations : 

١- Applying the employment of Saudis in private schools through a flexible and gradual 
change. 

٢- Determining the relation between the owner and the manager through rules made by the 
ministry of education which appoint the tasks so that competences cannot interlace. 

٣- Preventing the incoming teachers from tutoring students by using preventive disciplinary 
punishments. 

٤- Applying the special conditions which should be available in the school buildings of all 
private schools and watching them. 

٥- Providing the classrooms with the modern technicality by providing financial supplies 
from the owner. 



  
 

 
 
  

  

  إهـــداء 

 
إلى مـن غمرا�ـي بـدعواتهما    ... برهما  أسعى في  إلى من... إلى من لا أستغني عن رضاهما      

  .هما وأمدهما بالصحة والعافيةيأطال الله في عمر.. وأمي ..أبي .. 
  ...ورمز التضحية والوفاء... رفيقة دربي ... إلى زوجتي      
.. فيصل  .. شذا .. شهد .. زينة  .. محمد ...  وقرة عيني.. �بض قلبي .. إلى أبنائي      

  .لينا 
  .إلى إخوتي  وأخواتي اللاهجين بالدعاء      
  ...وقريب لي ... إلى كل صديق وزميل      

إلى كل هؤلاء أقدم هذا الجهد المتواضع سائلاً المـولى القـدير أن ينفـع بـه ويجعـل العمـل خالصـاً              
  ...لوجهه الكريم 
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  تقديرشكــر و
الحمد لله الذي علم بالقلم،علم الإ�سان مالم يعلم،وأصلي وأسلم على �بي خير الأمم،�بي الهدى والتقى سيد�ا محمد      

  .صلى الله عليه وسلم 
يسعد�ي وقد أنهيت بفضل الله ورعايته إعداد هـذه الرسـالة أن أتوجـه إلى الله العلـي القـدير بالحمـد والشـكر الـذي هـدا�ي          
وأ�ار الطريق أمامي،وأمد�ي بالعزم والتصميم لإتمام هذا العمل العلمي المتواضع،وقيَض لي من الأسـاتذة الأجـلاء والعلمـاء    

  .الأفاضل من أ�اروا لي سبيل العلم،وأرشدو�ي إلى طريق الصواب 
ــن أســهم في إنجــاز ه ــ     ــل لكــل م ــدم بالشــكر الجزي ــرأي أو مشــورة أو مســاعدة   وأتق ــل ب ع،وأخص أو تشــجي ذا العم

  :بالذكر
محمد بن معيض الوذينا�ي والمشرف العلمي على هذه الرسـالة  :سعادة رئيس قسم الإدارة التربوية والتخطيط الدكتور-

والذي كان لتوجيهاته الأثر الكبير والذي أغدق علي بعلمه وخلقه المتواضع وقدم لي كل توجيه وإرشـاد وأعطـى مـن    
  ...في موازين حسناته وقته الثمين الشيء الكثير جعله الله 

أسعد بن حسن مكـاوي لمـا قـدماه لي مـن توجيهـات خـيرة وآراء �ـيرة في مناقشـة         .و د...عبدالله بن محمد الحميدي .د-
  ...خطة الرسالة 

على قبولهما وتفضلهما بمناقشـة هـذه الرسـالة وعلـى مـا قـدماه مـن         محمد بن عايد الدوسري .و د  حمزة بن عبدالله عقيل .د-
  .وآراء قيمة أثناء المناقشة مما أسهم في إثرائها ملاحظات

وأفـراد مجتمـع الدراسـة الـذين     ...في إعـدادها   اًكـبير  إسـهاما    كل من حكم اسـتبا�ة الدراسـة الـذين أسـهموا    -
  ...تعاو�وا معي بإجابتهم على استبا�ة الدراسة 

  ...تحاقي ببر�امج الماجستير سعود بن غالب المشيخي الذي كان له الفضل بعد الله في ال/أخي الأستاذ-
  ....اختيار موضوع الرسالة  في عبدالله بن زايد الروقي الذي شجعني وأعا�ني بعد الله / أخي الأستاذ-
  ...علي بن أحمد المنتشري الذي هوَن الصعب بروحه الدافعة / أخي الأستاذ-
  . اللغوي لهذه الرسالةالرفيع الذي قام بالتدقيق عبدالله بن عبده بن محمد آل عائض صاحب الخلق والأدب / أخي الأستاذ-
  ...  إلى جميع الأصدقاء والزملاء الذين مدوا لي يد العون والمساعدة والنصح والتوجيه والدعوة الصادقة -
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אאאKאKאKאא
אK٢٣٤א{ 

٤٦ J،אF١٤٢٠KEאאKKאא
אKאKאKאאK٥٦א{ 

٤٧ Jא،אF١٤١٣KEאאאא
KאאK١٨٧א{ 
٤٨ J،אF١٤٢٠KEאאאKאK 
٤٩ Jא،אF١٤١٣KEאאא Jא

אKאK 



  
 

٥٠ Jא،אF١٤١٦KEאאאא
אאאאKאKאאאK 

٥١ Jא،F١٤٠٧KEאאא
אאאאאKאKאאK 

٥٢ J،F١٤١٤KEאאאא
אKאאאK 

٥٣ Jא،F١٩٧٩KEאאאאKK
אאK 

٥٤ J،אF١٤١٠KEאאאKא–א
אK 

אאW 
٥٥ J،אF١٤١٣KEאאא

אאאאK
א، JאK 

٥٦ Jא،אF١٤١٢KEאאאא
١٣٤٤١٤٠٨KKאאK 

٥٧ Jא،F١٤١٦KEאאאא
אאאK

KאKאK 
٥٨ J،F١٤١٢KEאאK

KאKאאאK 



  
 

٥٩ J،אF١٤٢٤KEאא
אאאKK

א JאK 
٦٠ Jא،אF١٤١٣KEאא

אאאאאאK
KאK 

٦١ Jא،F١٤٢٠KEאאא
אאאאאKאK

אK 
٦٢ J،F١٤١١KEאאאא

אאKKאKאאאK 
٦٣ Jא،אF١٤٠٨KEאאא

אאאאאKK
א JאK 

٦٤ J،אאF١٤١٩KEאאאאא
אאאK

Kא JאK 
٦٥ J،אF١٤٢٨Eאאאאא

אאאKK
א JאK 

٦٦ Jא،אF١٤١٩Kאאא
אא،،א،F١٩ J٢٢KE 



  
 

٦٧ J،אא١٤١٦Wאאא
אאאא،

،א،א،K 
٦٨ Jא،א١٤٢٥Wאא

אאאא
אאאאא،،

א،א،א،K 
٦٩ Jא،١٤٢٧Wאאאאא

אאאאאא،
،א،א،א،K 

٧٠ Jא،אא١٤٢٨Wאא
אא Jאאא J،

،א،א،K 
٧١ Jא،١٤١٤אWאא

،אא،،
א،א،אK 

٧٢ J،١٤١٥אWאאאא
אאאא١٣٢٣ J

١٣٧٣،א،،،
א،אK 

٧٣ Jא،١٤١٩אWאאא
אאאאאא،،

א،א،א،K 
 



  
 

٧٤ Jא،١٤٢٠Wאאאא
אאא١٣٥٦ J١٣٨٠،

،א،א،،
אK 

٧٥ Jאא،א١٤١١אWאאאא
אאאאא،

א،א،،K 
٧٦ Jא،١٤١٣Wאאאא

אאאאא
אאא،א،،א،

א،K 
٧٧ J،١٤١٧אWאאא

אאא،،
א،א،א،K 

٧٨ Jא،١٤١٨אWאאאאא
אאא،

،א،א،،
אK 
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Kאא א אאאא
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Kאא אאאא 
Kאא אאא 

Kאאאאאא 
Kאא אאאא

Kא אאאאא
א אאאא 

Kאא אאאא
Kא אאאא

Kא אאאא
Kאא אאאא
Kא אאא 

Kאא אאאא 
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Multiple Comparisons

Scheffe

2.2899 1.4655 .299 -1.3428 5.9225
2.6899 1.3670 .149 -.6988 6.0785

-2.2899 1.4655 .299 -5.9225 1.3428
.4000 1.1465 .941 -2.4421 3.2421

-2.6899 1.3670 .149 -6.0785 .6988
-.4000 1.1465 .941 -3.2421 2.4421

-1.1115 1.7517 .818 -5.4539 3.2309
-6.5551* 1.6341 .001 -10.6057 -2.5044
1.1115 1.7517 .818 -3.2309 5.4539

-5.4436* 1.3705 .001 -8.8409 -2.0463
6.5551* 1.6341 .001 2.5044 10.6057
5.4436* 1.3705 .001 2.0463 8.8409
1.5329 1.7086 .670 -2.7025 5.7682

-2.6761 1.5938 .248 -6.6269 1.2748
-1.5329 1.7086 .670 -5.7682 2.7025
-4.2090* 1.3367 .009 -7.5226 -.8954
2.6761 1.5938 .248 -1.2748 6.6269
4.2090* 1.3367 .009 .8954 7.5226
1.3623 1.6629 .716 -2.7597 5.4843

-3.3210 1.5511 .106 -7.1661 .5241
-1.3623 1.6629 .716 -5.4843 2.7597
-4.6833* 1.3010 .002 -7.9083 -1.4584
3.3210 1.5511 .106 -.5241 7.1661
4.6833* 1.3010 .002 1.4584 7.9083
1.6098 1.5917 .601 -2.3357 5.5553

-1.5928 1.4847 .564 -5.2732 2.0877
-1.6098 1.5917 .601 -5.5553 2.3357
-3.2026* 1.2453 .040 -6.2894 -.1157
1.5928 1.4847 .564 -2.0877 5.2732
3.2026* 1.2453 .040 .1157 6.2894

-2.4916 1.7078 .348 -6.7250 1.7417
-5.5275* 1.5930 .003 -9.4765 -1.5786
2.4916 1.7078 .348 -1.7417 6.7250

-3.0359 1.3361 .080 -6.3479 .2761
5.5275* 1.5930 .003 1.5786 9.4765
3.0359 1.3361 .080 -.2761 6.3479

-4.1929 2.5146 .253 -10.4264 2.0406
-5.8826* 2.3457 .047 -11.6974 -6.7858E-02
4.1929 2.5146 .253 -2.0406 10.4264

-1.6897 1.9674 .692 -6.5666 3.1871
5.8826* 2.3457 .047 6.786E-02 11.6974
1.6897 1.9674 .692 -3.1871 6.5666

(J) العمل الحالي
مدير
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مدير
مدير
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مدير
مدير
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مدير
مدير
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مدير
مدير
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مدير
مدير
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مدير
مدير
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مشرف تربوي
مالك أو مشرف عام
مدير

(I) العمل الحالي
مالك أو مشرف عام

مدير

مشرف تربوي

مالك أو مشرف عام

مدير

مشرف تربوي

مالك أو مشرف عام

مدير

مشرف تربوي

مالك أو مشرف عام

مدير

مشرف تربوي

مالك أو مشرف عام

مدير

مشرف تربوي

مالك أو مشرف عام

مدير

مشرف تربوي

مالك أو مشرف عام

مدير

مشرف تربوي

Dependent Variable
SUM1

SUM2

SUM3

SUM4

SUM5

SUM6

SUM7

Mean
Difference

(I-J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
95% Confidence Interval

The mean difference is significant at the .05 level.*. 
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Depende
nt 

Variable

 
(I) العلمي المؤهل 

 
(J) العلمي المؤهل

Mean 
Difference (I-

J) 

Std. 
Error

Sig. ٩٥% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

SUM٧.٠٨٢٣ ٧.٨٠٩٦- ٢.٣٧٨٩١.٠٠٠ ٣٦٣٦.- ماجستير دكتوراه ٢ 
 ١٠.٧١٨٨ ٣.٢٩٦٨- ٢.٢٣٨٩.٦٠٢ ٣.٧١١٠ بكالوريوس

 ١٩.٠٥١٤ ١.٧٧٨٧- ٣.٣٢٧٥.١٥٨ ٨.٦٣٦٤دبلوم كلية متوسطة
 ٢٥.٦٩٥٢ ٧.٤٢٢٥- ٥.٢٩٠٤.٥٦٣ ٩.١٣٦٤  أخرى

 ٧.٨٠٩٦ ٧.٠٨٢٣- ٢.٣٧٨٩١.٠٠٠ ٣٦٣٦. دكتوراه ماجستير
 ٨.٥٦٧٢ ٤١٨٠.- ١.٤٣٥٣.٠٩٧ ٤.٠٧٤٦ بكالوريوس

 ٠٢١٧.٩١٨٩-٨.١١٠E ٢.٨٤٩٥.٠٤٧ ٩.٠٠٠٠دبلوم كلية متوسطة
 ٢٥.١٦١١ ٦.١٦١١- ٥.٠٠٣٦.٤٦٦ ٩.٥٠٠٠ تذكر أخرى

 ١٠.٧١٨٨٣.٢٩٦٨- ٢.٢٣٨٩.٦٠٢ ٣.٧١١٠- دكتوراه بكالوريوس
 ٤١٨٠. ٨.٥٦٧٢- ١.٤٣٥٣.٠٩٧ ٤.٠٧٤٦- ماجستير

 ١٣.٤٨١٩ ٣.٦٣١٢- ٢.٧٣٣٧.٥٢٠ ٤.٩٢٥٤دبلوم كلية متوسطة
 ١٠.٠٣٢٢٢٠.٨٨٣٠- ٤.٩٣٨٦.٨٧٦ ٥.٤٢٥٤ أخرى

 ١٩.٠٥١٤١.٧٧٨٧- ٣.٣٢٧٥.١٥٨ ٨.٦٣٦٤- دكتوراه دبلوم كلية متوسطة
-٨.١٠٩٨E-١٧.٩١٨٩- ٢.٨٤٩٥.٠٤٧ ٩.٠٠٠٠- ماجستير

٠٢ 
سبكالوريو  -١٣.٤٨١٩٣.٦٣١٢- ٢.٧٣٣٧.٥٢٠ ٤.٩٢٥٤ 
 ١٦.٧٧١٤١٧.٧٧١٤- ٥.٥١٨٠١.٠٠٠ ٥٠٠٠.  أخرى

 ٢٥.٦٩٥٢٧.٤٢٢٥- ٥.٢٩٠٤.٥٦٣ ٩.١٣٦٤- دكتوراه  أخرى
 ٢٥.١٦١١٦.١٦١١- ٥.٠٠٣٦.٤٦٦ ٩.٥٠٠٠- ماجستير
 ٢٠.٨٨٣٠١٠.٠٣٢٢- ٤.٩٣٨٦.٨٧٦ ٥.٤٢٥٤- بكالوريوس

 ١٧.٧٧١٤١٦.٧٧١٤- ٥.٥١٨٠١.٠٠٠ ٥٠٠٠.-ةدبلوم كلية متوسط
*  The mean difference is significant at the .٠٥ level. 
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Dependent 

Variable 

 
(I) العمل في الخبرة 

 الحالي

 
(J) يالحال العمل في الخبرة

Mean 
Differenc

e (I-J) 
 

Std. 
Error 

 

Sig. 
 

٩٥% Confidence 
Interval 

 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

SUMسنوات٥من  أقل ٥  ٧٧١٩. ٩.٠٦٥٦- ١٣٢. ١.٧٣٤٢ ٤.١٤٦٩- ١٠أقل من-٥من 
 ٣.٢٤٩٤ ٧.٩٠٨٥- ٧٠٥. ١.٩٦٧٠ ٢.٣٢٩٥-١٥إلى أقل من-١٠من

 ٣٩٢٦.- ٨.٨٩٥٨- ٠٢٦. ١.٤٩٩٠ ٤.٦٤٤٢- أكثرف١٥
إلى أقل من ٥من 

سنوات ١٠  
٥منأقل    ٩.٠٦٥٦ ٧٧١٩.- ١٣٢. ١.٧٣٤٢ ٤.١٤٦٩ 

١٥إلى أقل من١٠من  ٧.٢١٢٥ ٣.٥٧٧٩- ٨٢٢. ١.٩٠٢٢ ١.٨١٧٣ 
 ٣.٥١٠١ ٤.٥٠٤٨- ٩٨٩. ١.٤١٢٩ ٤٩٧٣.-فأكثر١٥

إلى أقل من ١٠من 

سنة ١٥  
٥أقل من  ٧.٩٠٨٥ ٣.٢٤٩٤- ٧٠٥. ١.٩٦٧٠ ٢.٣٢٩٥ 

١٠إلى أقل من٥من  -٣.٥٧٧٩ ٧.٢١٢٥- ٨٢٢. ١.٩٠٢٢ ١.٨١٧٣ 
 ٢.٤٨٠٢ ٧.١٠٩٥- ٦٠٠. ١.٦٩٠٥ ٢.٣١٤٧-فأكثر١٥

سنة فأكثر ١٥  ٨.٨٩٥٨ ٣٩٢٦. ٠٢٦. ١.٤٩٩٠ ٥٤.٦٤٤٢أقل من 
 ٤.٥٠٤٨ ٣.٥١٠١- ٩٨٩. ١.٤١٢٩ ١٠.٤٩٧٣إلى أقل من٥من
 ٧.١٠٩٥ ٢.٤٨٠٢- ٦٠٠. ١.٦٩٠٥ ١٥٢.٣١٤٧إلى أقل من١٠من

*  The mean difference is significant at the .٠٥ level. 

  
 


