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:المجال الرئيسي القدرة المؤسسية   
 رؤية المؤسسة ورسالتها: الأولالمجال 

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير المؤشرات والممارسات الممارسة كود

 رؤية المؤسسة: 1-1

 :معلنة لرؤية المؤسسةو  توجد وثيقة واضحة 1-1-1

1-1-1-1 
توجددددد للمؤسسددددة رؤيددددة 
واضحة يسدع  المعنيدون 

 لتحقيقها.

 للمؤسسدة مادا ة فمددردات واضدحة  توجد رؤيدة
وذات معندد  محددددص وتاددف النجاحددات التدد  تر دد  
المؤسسدددة تددد  تحقيقهدددا فوا عيدددة. كمدددا ت هدددر تددد  

 -تدددددريفات -سسددددة طأنشددددطةأداءات المعنيدددين فالمؤ 
 ...-فرامج

 يشارك المجتمع المحل  ت  تحقيق رؤية المؤسسة.

 ايا ة الرؤية فمدردات  ير واضحة 
  الأطدددراف المعنيدددة محدوديدددة مشددداركة  

طالمعلمدددددين ص العددددداملين ص المتعلمدددددينص 
المجتمدددع المحلددد  ص مجلددد، الأمنددداء ص 

 ت  تحقيق الرؤية  أولياء الأمور(

 فمدردات واضحة ومعفرة ايا ة الرؤية 
 طالمعلمددددين ص  تدعيددددا مشدددداركة الأطددددراف  المعنيددددة

العدداملين ص المتعلمددينص المجتمددع المحلدد  ص مجلدد، 
 ت  تحقيق الرؤية  مور(الأمناء ص أولياء الأ

 رسالة المؤسسة: 1-4

 :معلنة لرسالة المؤسسةو واضحة  توجد وثيقة 1-2-1

1-2-1-1 
 توجدددد للمؤسسدددة رسدددالة
واضحة يسدع  المعنيدون 

 لتحقيقها. 

  توجدددد رسدددالة للمؤسسدددة مادددا ة فمددددردات واضدددحة
وذات معنددددد  محدددددددص وتادددددف النجاحدددددات التددددد  تر ددددد  
المؤسسددة تدد  تحقيقهددا فوا عيددة. كمددا ت هددر تدد  أداءات 

 ...(  -فرامج -تدريفات -المعنيين فالمؤسسة طأنشطة
 يشارك المجتمع المحل  ت  تحقيق رسالة المؤسسة. 

 

 ايا ة الرؤية فمدردات  ير واضحة 
 يدددة مشددداركة  الأطدددراف المعنيدددة  محدود

طالمعلمددددين ص العددددداملين ص المتعلمدددددينص 
المجتمددع المحلدد  ص مجلدد، الأمنددداء ص 

 الرسالة أولياء الأمور( ت  تحقيق 

 ايا ة الرسالة فمدردات واضحة ومعفرة 
  تدعيددددا مشدددداركة الأطددددراف  المعنيددددة تدددد  تحقيددددق

 الرسالة
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1-2-1-2 

رؤيددة تسدق الرسدالة مدع ت
 مؤسسة.ال

  المؤسسددددة شدددداملة ومعفددددرة تمامددددا  ددددن رسددددالة
 الرؤية.

يقيم مجل، الأمناء آليات تحقيق الرسالة ت   -
 ضوء رؤية المؤسسة.

 تسداق رسدالة المؤسسدة  مدع ال  ضعف
 رؤيتها 

 تددد   ء مجلددد، الأمندددا ضدددعف مشددداركة
تحقيددق الرسددالة تدد  ضددوء  آليدداتتقدديم 

 رؤية المؤسسة 

   ادديا ة الرسددالة فمدددردات واضددحة وشدداملة ومعفددرة
 لتتسق مع رؤية المؤسسة

  
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 :القيادة والحوكمة –المجال الثاني 
 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير المؤشرات والممارسات الممارسة كود

 ن ام للحوكمة الرشيدة: 2-1
 توتر القيادة ن اماً لإدارة المؤسسة يعك، القوانين واللوائح المن مة للعما. 2-1-1
 توظففففق ادة ففففاني ادةففففوا    2-1-1-1

بمففففففففففا   ةفففففففففف   وادلففففففففففوا  
 .ةفادمؤسس فاعل ة

  تطب  ادة اني ادةوا    وادلوا   على
ادعامل   بمرو ة وبما   ة  أهناق ادعمل ة 

 ادتعل م ة بجوا بها ادف  ة والإنار ة. 

تس  ادة اني لا  ة ناخل ة دت ف ز ادعامل    -
 في ظل هذه ادلوا   وادةوا   .

  محدوديددة لا ددلن القيددادة  ددن القددوانين
 واللوائح المن مة للعما فالمدرسة.

  محدوديدددددة تطفيدددددق القيدددددادة للقدددددوانين
 واللوائح المن مة للعما.

    ضعف مشاركة العاملين فالمدرسة ت
وضع لأئحة داخلية تن م العما وتحدز 

 العاملين  ل  جودة الأداء.

  ح التوسدددع تددد  لا دددلن القيدددادة القدددوانين واللدددوائ
 المن مة للعما من خلا وسائا متعددة.

   تدعيددا القيددادة للقددوانين واللددوائح المن مددة للعمددا
 فمرونة فما يحقق تا لية المدرسة.

 لئحدددةتددد  وضدددع فالمدرسدددة  مشددداركة العددداملين 
وتحددز العداملين  لد  العمدا  تن م داخلية معلنه
 جودة الأداء.

تطبفففففففف  ادة ففففففففاني  ظامففففففففا   2-1-1-2
دتفففففففففففففففو   ادسففففففففففففففلطا  
وت ن ن ادمس ود ا  طبةفا  

 دلاختصاصا .

 ادمهام وادمس ود ا  ادتي  مك  ادة اني ن ت ن
، و تم تنر ب ادعامل   عل ها، مع م   تفو ضها

ادسلطة ادلازمة دت ف ذ ادمهام ادمفوضة ومتابعة 
 الأناء.

تةن م ادتغذ ة ادراجعة ع  أناء ادمهام -
 ادمفوضة.

 تحديددد القيددادة للمهددام التدد  يمكددن   لددة
 التدويض تيها..

  محدوديدددة  يدددام وحددددة التددددري  فتنديدددذ
فددددرامج تنميددددة مهنيددددة للعدددداملين  لدددد  
المهددددارات الإداريددددة المتعلقددددة فددددالإدارة 

 المدرسية.
 المهددام  ء لددة وجددود أدوات لمتافعددة أدا

 المدوضة.
  

 .نشر ثقاتة التدويض فين العاملين فالمدرسة 
 ن طفقددداً للختااادددات والمهدددام تددددري  العددداملي

المكلدين فها .متافعة أداء  مهام وأداء العداملين 
 فاده دورية. وتقديم التغذية الراجعة لهم .

تطبفففف  ادة ففففاني ادت ففففر عا   2-1-1-3
وادةففففففففوا    ادتففففففففي  صفففففففف  

 ادةوا    وادت ر عا  ادخاصة  ب ةو  فعل ادة اني ت
وتتابع منى ادتزام ادعامل   بها ناخل ادفصل  ادطفل

  ضددددددعف ثقاتددددددة العدددددداملين فالمدرسددددددة
والمجتمددددددددع المحلدددددددد   فالتشددددددددريعات 

  نشدددر ثقاتدددة حقدددوق الطددددا مدددن خدددلا النددددوات
والمطويدددات والجتما دددات  لددد  أوليددداء الأمدددور 
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عل هفففففففففففا و  ةفففففففففففة  ةفففففففففففو  
 ادطفل.

 
 

وادمؤسسة، وتعمل على   ر  ةافة مراعاي   ةو  
 ادطفل دنى جم ع ادعامل   وادمتعلم  .

ت فذ ادة اني أ  طة د  ر  ةافة مراعاي  ةو  ادطفل 
 دلمجتمع ادم  ط.

ناددددت  ليهددددا وثيقددددة  والقددددوانين التدددد 
 حقوق الطدا

  ضددددعف ممارسددددة القيددددادة التشددددريعات
 والقوانين الخااة فحقوق الطدا.

وأ ضدددداء مجلدددد، الأمندددداء والمجتمددددع المحدددديط 
 فالمدرسة. 

  ممارسددة القيددادة للتشدددريعات والقددوانين الخاادددة
 وق الطدا.فحق

 :القرار وانعدارة المؤسسة لاأسالي  ديمقراطية ت  تتفع القيادة  2-1-2
دفففوا    ادة فففاني تفعفففل 2-1-2-1

وقففففففففففففففرارا  مجلفففففففففففففف  
 الأم اء ومهامه.

  تفعل ادة اني مهام مجل  الأم اء في ضوء
 -ادلوا   وادةرارا  ) ادم اركة في ص ع ادةرار

 متابعة أناء -تو    ادصلة بادمجتمع ادم لى
 .....( بما  نعم ادعمل ة ادتعل م ة -ادمؤسسة

تت   ادة اني فرص تبانل ادخبرا  مع مجاد   -
 أم اء ادمؤسسا  ادتعل م ة الأخرى.

  لانددددراد القيدددادة فدددددارة المدرسدددة وادددنع
القدددرار دون مشددداركة  مجلددد، الأمنددداء 

 والآفاء والمعلمين.
  محدودية متافعة مجل، الأمناء لنتائج

  ل  جودة الأداء. المتعلمين للو وف
  ،محدوديددة تفددادا الخفددرات فددين مجلدد

 أمناء المدرسة والمدار، المنا رة.
  

  تخداذ القدرارات مشاركة مجل، الأمناء ت  د م وا 
 المن مة للعما فالمدرسة.

  التوسدددع تددد  مشددداركة مجلددد، الأمنددداء لمتافعدددة
 نتائج المتعلمين.

  زيادة تفادا الخفرات فين مجلد، أمنداء المدرسدة
 والمؤسسات الترفوية والخدمية الأخري.

  ظامفففففا  ادة فففففاني تفففففوفر  2-1-2-2
مةتر ففففففففففففا  اددتلةففففففففففففى 

، وادتعامففففففل  ففففففكاوىادو 
 معها.

   ملللل المقتر لللاك وال للل او  القيلللادة تتعامللل

بإيجابيللللة وموةللللوعية ملللل  اجلللل  ال هللللو  

بمسللتو  ااداا المسيسللتع وتعللل  علل   تللا   

فحص هذه ال  او  والمقتر اك والإجلراااك 

 تم اتخاذها.التت 
توفر ادة اني  ظام ادكترو ي دلتعامل مع -

 ادمةتر ا  واد كاوى.

 -  ضددعف أليددات التعامددا مددع الشددكاوي
 والمقترحات والتعاما معها

   محدوديددة الأ دددلن  دددن نتدددائج تحددد
 الشكاوي والمقترحات.

  محدوديددة تو يددف التكنولوجيددا للتعامددا
 .مع المقترحات والشكاوي

  

   المقترحات والشكاوي .توتير أليادت لتلق 
  الإ لن  دن نتدائج تحد  الشدكاوي والإجدراءات

 الت  تم أتخاذها.
  تو يددف التكنولوجيددا تدد  التوااددا مددع المعنيددين

 للنهوض فمستوي الأداء المدرس .
  

 .المتعلمين وتسرفهم تغي  القيادة آليات للحد من تتفع 2-1-3
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تتخففففذ ادة فففففاني  جفففففراءا    2-1-3-1
ادغ فاب دل نّ م  أسباب 

 وادتسرب/الا ةطاع.

   ت ففز ادة فاني ادمتعلمف   علفى اد ضفور وتتخفذ  جفراءا
 دل ن م   الا  ادغ اب ادمتكرر والا ةطاع وفةا لأسبابها 

ت رص ادة اني على م اركة ادمجتمع ادم لى في  جراءا  -
 اد ن م   الا  ادغ اب والا ةطاع.

   محدوديدددة لاجدددراءات للحدددد مدددن الغيدددا
 والتسر .

  . محدودية تحديز المتعلمدين للحدد مدن
 الغيا  والتسر .

   تدعيا لاجدراءات و دوانيين للحدد مدن ارتددا  نسد
 الغيا  والتسر 

   تحديز المتعلمين  ل  الحضور للحد من الغيا
 والتسر .

 مجتمع التعلم 2-2
 تد م القيادة  مليت  التعليم والتعلم داخا المؤسسة. 2-2-1
ب  فففففة تفففففوفر ادة فففففاني  2-2-1-1

متمركففففففففففففزي  ففففففففففففول 
 ادمتعلم.

  توفر ادة اني متطلبا  ب  ة متمركزي  ول
ادمتعلم: ادم اخ الآم  دلمتعلم، تلبى الا ت اجا  
ادتنر ب ة  دلمعلم  ، ومتطلبا  ت ف ذ الأ  طة 

 ادتربو ة.

تستخنم ادة اني ادتغذ ة ادراجعة م  ادعامل   في -
 ادمؤسسة دتطو ر أناءها م  اجل نعم ب  ة ادتعلم

 ادمتمركزي  ول ادمتعلم.

  محدودية توتير القيادة متطلفات الفيئدة
 المتمركزة حوا المتعلم.

   محدوديددددة  فددددرامج التنميددددة المهنيددددة
 المقدمة للمعلمين لتطوير أدائهم .

   محدوديدددة اليدددات  يدددا، أثدددر التددددري
 لتقديم التغذية الراجعة لتطوير الأداء.

 تعلم.توتير متطلفات الفيئة المتمركزة حوا الم 
  تنديدددددذ فدددددرامج التنميدددددة المهنيدددددة لتطدددددوير أداء

 المعلمين.
  التوسددددع تدددد  اليددددات  يددددا، أثرالتدددددري  وتقددددديم

 التغذية الراجعة. 

تطب  ادة اني  ظاما   2-2-1-2
دمتابعفففففففففففففففة تةفففففففففففففففنم 
ادمتعلمفففففففففففف   فففففففففففففي 
ضفففوء  فففواتل ادفففتعلم 

 ادمستهنفة.

   تعتمن ادة اني على مصانر ادمعلوما  وادب ا ا
تةار ر -اد هر ة وادفصل ة وادس و ة )م ل: الاختبارا 

تةار ر م رفي ادموان  -ادموجه   )   وجن (
ادملا ظة ادمبا ري -ملفا  الا جاز -ادنراس ة
...( في  - تا ل ف ص خرا ط ادم هل  -دلمتعلم  

تتبع منى ت ة   ادمتعلم    واتل ادتعلم على مستوى 
ادموان ادنراس ة في ادصفوق ادمختلفة، و ستفان م  

تا ل ادمتابعة في ت س   أناء ادمتعلم  ، وت ف ز  

  محدودية تطفيدق القيدادة أدوات التقدويم
 الشاما  ل  المتعلمين .

   محدوديددددددددة أدوات لتتفددددددددع مسددددددددتوي
المتعلمين لمقارنتها فنس  نجاحهم ت  
الأ دددوام السدددافقة للمدددواد الدراسدددية تددد  

 الادوف المختلدة.
  محدوديددددة  تحليددددا نتددددائج الختفددددارات

الشهرية والدالية والستدادة منها ت  

 .تطفيق أدوات التقويم الشاما 
  تددوتير أدوات لتتفددع مسددتوي المتعلمددين لتحسددين

 أدائهم. 
  تحليددددا نتددددائج الختفددددارات الشددددهرية والداددددلية

 لتحسين جوان  الضعف وتعزيز نقاط القوة.
  تقددويم مسددتوي المتعلمددين تدد  ضددوء المسددتويات

 المعيارية.
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 ادمتم ز   م هم.

تة م ادة اني ادمتعلم   في ضوء ادمستو ا  ادمع ار ة -
 دلخر ل.

 يددددا، النمددددو ألتحادددديل  للمتعلمددددين 
وتحسددددددددين أداء المعلمددددددددين وتحديددددددددز 

 المتميزين منهم.

تطب  ادة اني  ظاما   2-2-1-3
دمتابعففففففففففففففففففففففففففففففة أناء 
 ادمعلمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف  

 وتةو مهم.

   تعتمفففن ادة فففاني علفففى كاففففة مصفففانر ادمعلومفففا
تةفار ر م فرفي  -تةفار ر ادمفوجه   م ل: )وادب ا ا  

 -ادملا ظفففففة ادمبا ففففري دلمعلمففففف   -ادمففففوان ادنراسفففف ة
آراء أود ففففففاء - تففففففا ل ادمتعلمفففففف   فففففففي  ففففففواتل ادففففففتعلم

ففففففي تتبفففففع مسفففففتوى أناء  (آراء ادمتعلمففففف   -الأمفففففور
ادمعلمفف   وتةففو مهم، وت لففل  تففا ل ادمتابعففة د سففتف ن 

 م ها في ت س   أناءهم، وت فز ادمتم ز   م هم.

تة م ادة اني ادمعلم   في ضوء ادمستو ا   -
 ادمع ار ة دلمعلم.

  محدوديددددددة السددددددتدادة مددددددن ماددددددادر
المعلومددددات والفيانددددات لتتفددددع مسددددتوي 

 أداء المعلمين وتقويمهم.
  لدددددة السدددددتدادة مدددددن نتدددددائج  تحليدددددا 

الفيانددددات والمعلومددددات لتو يدهددددا تدددد  
 تحسين أداء المعلمين. 

  تع دددديم السددددتدادئ مددددن نتددددائج تحليددددا الفيانددددات
 والمعلومات لتحسين أداء المعلمين.

 تد م القيادة الأنشطة المختلدة: 2-2-2
 فففففيت ففففترم ادمؤسسففففة  2-2-2-1

وادمسففففففابةا  الأ  ففففففطة 
ت ة فف  ادتففي تسففهم فففي 

  واتل ادتعلم.

  تنعم ادة اني م اركة ادمؤسسة في الأ  طة
وادمسابةا   ادمت وعة ادتي تلبي ا ت اجا  ادمتعلم وت ة  
 واتل ادتعلم دن ه، مع توف ر الإمكا ا  ادلازمة دلم اركة 

 ادفعادة

ت ة  ادمؤسسة مراكز متةنمة في الأ  طة وادمسابةا   -
 ادتي ت ارم ف ها.

 القيددددادة الإمكانيددددات  محدوديددددة تددددوتير
اللزمدددددة لتدعيدددددا الأنشدددددطة الاددددددية  
والاددددددية والمسدددددافقات التددددد  تلفددددد  
احتياجاتهم وتحقق لدديهم ندواتج الدتعلم 

 المعرتية والمهارية  المستهدتة.
  لددة مشدداركة المدرسددة تدد  المسددافقات 

والنشدددددطة  لددددد  مسدددددتوي المدرسدددددة 
 والمدار، المنا رة.

 ا النشدددددطة تدددددوتير الإمكانيدددددات اللزمدددددة لتدعيددددد
الادددددية والادددددية فمددددا يحقددددق نددددواتج الددددتعلم 

 المعرتية والمهارية والوجدانية.
  زيددددددادة مشدددددداركة المتعلمددددددين تدددددد  المسددددددافقات

والنشددددددطة  لدددددد  مسددددددتوي المدرسددددددة والإدارة 
 والمديرية.

  تنميددة وادددقا مواهددد  المتعلمدددين و ددددراتهم فمدددا
يحقددق مراكددز متقدمددة تدد  الأنشددطة والمسددافقات 
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 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير المؤشرات والممارسات الممارسة كود

 تيها المدرسة .الت  تشارك 
تفعل ادمؤسسة أسفاد ب  2-2-2-2

دت م ففففففففففففففففة ادمهففففففففففففففففارا  
 ادة ان ة دلمتعلم  .

 تت   ادمؤسسة فرص دم اركة ادمتعلم   في: 
ادلجا  الإ راف ة، والات انا  ادطلاب ة ، و  الا تخابا 

وغ رها م  الأنوار والأ  طة ادتي  مك  م  خلادها ت م ة 
ادعمل  -)اتخاذ ادةرارادمهارا  ادة ان ة دلمتعلم   م ل 

 ادمتابعة ...(.  -ادتوج ه -ادجماعي

متابعة وتةو م أناء ادمتعلم   دلوقوق علي مستوي -
 ادمهارا  ادة ان ة دن هم.

   محدوديدددددة مشدددددداركة المتعلمددددددين تدددددد
النتخافدددددددددات واللجدددددددددان الإشدددددددددراتيةص 
والتحددددادات الطلفيددددة ص و يرهددددا مددددن 
الأدوار والأنشدددددطة التددددد  يمكدددددن مدددددن 

تنميددددددة المهددددددارات القياديددددددة خللهددددددا 
 للمتعلمين.

 - محدوديدددة القددددرة  لددد  اتخددداذ القدددرار
 ود مه ومتافعته 

  تحديدددددز مشددددداركة المتعلمدددددين تددددد  النتخافدددددات
واللجان الإشدراتية و يرهدا مدن الأدوار والأنشدطة 
الت  يمكن مدن خللهدا تنميدة المهدارات القياديدة 

 للمتعلمين .
  متافعته.مشاركة المتعلمين ت  لاتخاذ القرار و 

تفعفففففففل ادة فففففففاني تبفففففففانل  2-2-2-3
ادخبفففففففففففففففففففففففرا  مفففففففففففففففففففففففع 
 ادمؤسسا  الأخرى. 

  في ا  مع ادمؤسسا  الأخرى تتبانل ادمؤسسة ادخبر
 -ادعن ن م  الأ  طة ادتربو ة ادمت وعة )الأ  طة ادطلاب ة

 -ادت م ة ادمه  ة -ادم اركة ادمجتمع ة -مجاد  الأم اء
 ادز ارا  ادم نا  ة(.

 خبراتها علي ادموقع الادكترو ي.تعل  ادمؤسسة ع  -

  محدودية مشاركة المعلمين والمتعلمدين
تدددددد  الأنشددددددطة الترفويددددددة المتنو ددددددة 

-مجددال، الأمندداء-طالأنشددطة الطلفيددة
-التنمية المهنية-المشاركة المجتمعية

 الزيارات الميدانية( والمسافقات .
  ضدددعف تفدددادا المؤسسدددة الخفدددرات مدددع

المؤسسددددات الأخددددرد تدددد  العديددددد مددددن 
نشددددددطة التدددددد  تسددددددتهدف التنميددددددة ال 

 للمعلمين .
 - اددور تدد  الددو   الفيئدد  والمواطندده 

 لدد المعلين .

   تشدددددجيع القيدددددادة للمعلمدددددين والمتعلمدددددين  لددددد
المشارك ت  النشطة والمسافقات الطلفية  ل  
مسددتود الداددا والمدرسدددة لرتددع الددو   الفيئددد  

 لديهم.
  تنديددذ العديددد مددن تفددادا المؤسسددة الخفددرات مددع

ات الأخدددرد تددد  العديدددد مدددن الأنشدددطة المؤسسددد
مجددال، -الترفويددة المتنو ددة طالأنشددطة الطلفيددة

-التنميدة المهنيدة-المشاركة المجتمعية-الأمناء
 الزيارات الميدانية(.

 تد م القيادة التنمية المهنية لجميع العاملين فالمؤسسة. 2-2-3
د دددم وتحديدددز القيدددادة لوحددددة التددددري  والجدددودة  محدودية د م القيادة ت  ا داد وتنديدذ  توفر ادة اني فرصا دلت م ة ادمه  ة دلعامل     تفعففففففففل ادة ففففففففاني  ظامففففففففا   2-2-3-1
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 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير المؤشرات والممارسات الممارسة كود

دلت م ففففففففففففففففففففة ادمه  ففففففففففففففففففففة 
 .دلعامل  ادمستنامة 

)اد نوا  واد لةا  اد ةا  ة وادب وث الإجرا  ة 
وادمؤتمرا ، وادتنر ب،  ....(، ومساعنتهم 
على اخت ار ادموضوعا ، مع توف ر مصانر 
ادمعرفة ادم اسبة، وت س ر  جراءها والاستفاني 

 م   تا جها في تطو ر أناء ادمؤسسة.

فر ادة اني آد ة تساعن ادمؤسسا  الأخرى تو -
 .برامل ادت م ة ادمه  ةعلى الاستفاني م  

 خطط التنمية المهنية للعاملين .
  ضدددعف تقيددديم فدددرامج التنميدددة المهنيدددة

 للعاملين لتحسين الداء 
  محدوديدددة السدددتغلا المثدددا لمادددادر

 المعرتة المتاحة للمدرسة
  محدوديدددة السدددتغلا المثدددا لمادددادر

 المعرتة المتاحة فالمدرسة .
  

وتنديددددذ الفددددرامج للتنميددددة المهنيددددة المسدددددتدامة 
 لعاملين طفقا للحتياجات التدريفة.

  ا دددداد اليدددات متعدددددة لتقددد  الفدددرامج التدريفيدددة
 والستدادة من نتائج التقويم .

 -لا المثدددا للمدددوارد الفشدددرية والماديدددة السدددتغ
المتاحه الت  ترتق  فالمعرتدة المتاحدة فالمدرسدة 

. 
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 الموارد البشرية والمادية: -المجال الثالث
المؤشرات  كود الممارسة

 والممارسات

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير

 الموارد الفشرية والماديةص وتو يدها: 3-1

 الموارد الفشرية لتحسين الأداء .المؤسسة  تو ف 3-1-1
توظففففففففففففففففففففففففففففففففففففففق  3-1-1-1

ادمؤسسففففففففففففففففففففففففففففففة 
دمففففوارن ادب ففففر ة ا

دت ة ففففففف   فففففففواتل 
ادففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففتعلم 

 ادمستهنفة.

 سن  -ادخبرا  ادب ر ة )است مار ادوق  توظق ادمؤسسة
مع ادمهام ... ( طبةا دمتطلبا  توص ق -تبانل ادخبرا -ادعجز

 .ادتعلم ادمستهنفة  ة   واتل مراعاي ادعنادة وادموضوع ة بما 

 .تةوم ادمؤسسة كفاءي توظ ق موارنها ادب ر ة 

 

   محدوديددة  المؤسسددة لسددد العجزتدد
-تفدادا الخفدرات (–الموارد الفشدرية 

اسدددتثمار الو دددت ( طفقدددا لمتطلفدددات 
تو يف المهام لتحقيدق ندواتج الدتعلم 

 0المسهدتة
  لة تقويم المؤسسدة لكدداءئ تو يدف 

 0مواردهاالفشرية 
 

  اسددددتدادة المؤسسددددة  مددددن  تو يددددفطالخفرات
اسدتثمار الو دت (  –تفدادا العجدز  –الفشرية 

 0لتحقيق نواتج التعلم المستهدتة 

 للأمن والسلمة: خططوجد فالمؤسسة ت 3-1-2

تخطفففففففففففففففففففففففففففففففط  2-1 -3-1
ادمؤسسففففففففففففففففففففففة 
لأم هفففففففففففففففففففففففففففففففففا 

 وسلامتها.

  توجن بادمؤسسة خطة معل ة ومفعلة دلأم  وادسلامة، وتوفر
ناري  الإمكا ا   ادلازمة دت ف ذها بما   مي مهارا  الأم  وادسلامة وا 

 الأزما  وادكوارث  دنى ادعامل   وادمتعلم  .

تستف ن ادمؤسسة بخبرا  ادمؤسسا  ادمع  ة في وضع خطة  -
 الأم  وادسلامة.

  لة المكانات اللزمة لتنديذ خطة المدن 
 0والسلمة

  محدوديددة اسددتدادة المؤسسددة مددن خفددرات
ت المعنية طادارة الددتا  المددن  المؤسسا
( تدددددد  وضددددددع خطددددددة المددددددن 00000
 والسلمة

  تددوتير المكانددات اللزمددة لتنديددذ خطددة
 المن والسلمة

  اسدددددددتدادة المؤسسدددددددة مدددددددن خفدددددددرات
المؤسسدددددددات المعنيدددددددة طادارة الددددددددتا  

( تدددد  وضددددع خطددددة 00000المدددددن  
 المن والسلمة

ت مفففففففففففففففففففففففففففففففففففففي  2-2 -3-1
ادمؤسسففففففففففففففففففففففة 

  ناري توجن برامل تنر ب ة دت م ة مهارا  الأم  وادسلامة وا 
 -الأزما  وادكوارث دنى ادمتعلم   )م ل: الإسعافا  الأود ة

  محدوديددددددة تدعيددددددا المؤسسددددددة للفددددددرامج
التدريفية لتنمية مهارات المدن والسدلمة 

  المؤسسددددة للفددددرامج التدريفيددددة تدعيددددا
لتنميددة مهددارات المددن والسددلمة لدددي 
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المؤشرات  كود الممارسة
 والممارسات

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير

مهففففففففففففففففففففففففففففارا  
ادمتعلمفف   فففي 
  تبففففففاع قواعففففففن
الأمففففففففففففففففففففففففففففففففففف  

 .وادسلامة

-نخول ادمتعلم   وادخروج م  وادى ادمنرسة أو ادفصل -اد را  
مصانر -ادكوارث ادطب ع ة -ادتعامل مع الأجهزي ادخطري

 .  ....(  وت فذ طبةا  دخطة الأم  وادسلامة ادموضوعة.-ادكهرباء

  تتبانل ادمؤسسة ادخبرا  مع ادمؤسسا  ادمع  ة دت م ة
 .مهارا  الأم  وادسلامة دنى ادمتعلم   بصفة نور ة

 

 المتعلمين 0لدي المتعلمين

 :مواادات الترفويةال   مستوت مفن  مدرس 3-2

 تتواتر فالمفن  المدرس  الفنية الدا مة للعملية التعليمية. 1 -3-2
تت اسفففففففففففففففففففففففففففففب  1-1 -3-2

ادفصفففففففففففففففففففففففففففول 
و جفففففففففففففففففففففففففرا  
الأ  فففففطة مفففففع 
أعفففففففففففففففففففففففففففففففففففففنان 
ادمتعلمفففففففففففففففففففففف   
وخصفففففففففففففففا ص 

 .ادمر لة

  تت اسب تجه زا  ادفصول و جرا  الأ  طة مع  عنان
ادمتعلم  ، وتكو  مجهزي بادمةاعن والأنراج ادم اسبة دلمر لة 

سهودة  -الأعنان — جم ادمتعلم   -ادعمر ة دلمتعلم   ) الارتفاع
...(، وم ضني دلمعلم، وسبوري م اسبة م    ث ادلو  -اد ركة

تخنمها ادمتعلم   في والارتفاع، مع توافر نواد ب أو أرفق  س
 فظ متعلةاتهم، ومصانر  ضاءي وتهو ة م اسبة وآم ة تراعى 

 عوامل الأم  وادسلامة.

تتوافر وسا ل مع  ة أو أنوا  تك ودوج ه تصل  دتنر   ادموان  -
 ادنراس ة ادمختلفة ناخل ادفصل.

  لددة تجهيددزات حجددرات النشددطة لتحقيددق 
 الهدف منها

  ددددم وجدددودحجرات انشدددطة طموسددديق  – 
 (0000ترفيه تنية

  ،لة وجود  وسائا معينة تادلح لتددري 
 0المواد الدراسية المختلدة 

  تدددددوتير تجهيدددددزات النشدددددطة لتحقيدددددق
 الهدف منها

   ترفيدة  –توتيرحجرات انشطة طموسيق
 (0000تنية 

  ،تدددوتير وسدددائا معيندددة تادددلح لتددددري
 0المواد الدراسية المختلدة 

تت اسففففففففففففففففففففففففففففففففففففب  1-2 -3-2
مسففففففففففففففففففففففففففففففا ا  
وتجه ففففففففففففففففففففففففففزا  
ادف اء مفع أعفنان 
وخصفففففففففففففففففففففا ص 

 توافر  بادمؤسسة ف اء به ملاعب م اسبة مع  عنان 
متطلبا  الأدعاب  -ادمتعلم   وبه ادتجه زا  )ادمةاعن

أرض ة ادملعب م اسبة -سار ة ادعلم -ادر اض ة ادمختلفة
أ وا  وص اب ر م اه( ادم اسبة -سلال ادمهملا  –وآم ة 

ة دممارسة الأ  طة ادمختلفة، مع دلمر لة ادعمر ة وادلازم

   محدوديددددددة   مناسددددددفة مسدددددداحة ملعدددددد
 0المؤسسة ل داد المتعلمين 

 لدددددددة التجهيدددددددزات الملعددددددد  طمقا دددددددد - 
ارضددددية  -متطلفددددات اللعددددا  الرياضددددية

 ملع (

  0توتير مساحات فديلة للملع 
  التجهيدددددزات اللزمدددددة للملعددددد  تدددددوتير

 0المناسفة ل داد المتعلمين 
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المؤشرات  كود الممارسة
 والممارسات

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير

 مراعاي عوامل الأم  وادسلامة..  ادمتعلم  .
  توافر بادف اء مسا ا  خضراء م اسبة.-

 

توجففن بادمؤسسففة  1-3 -3-2
 جفففرا  مجهفففزي 
وم اسففففففففففففففففففففففففففففففففففبة 

 دلعامل   بها.

  توجن بادمؤسسة  جرا  دلة اني وادعامل   وادزا ري ادص  ة
 -مجهزي بادمعنا  ادلازمة وادم اسبة دطب عة ادعمل )كراسي

-ماك  ة تصو ر -تل فو  -أجهزي كمب وتر -نواد ب -م اضن
 ...( مع مراعاي عوامل الأم  وادسلامة.-الإضاءي وادتهو ة ادج ني 

 توافر بادمؤسسة  بكة ناخل ة دلاتصال ب   ادعامل   باد جرا   -
 ادمختلفة.

   ددددم وجدددود حجدددرات مجهدددزة للخادددائ 
 0المعلمين( –الندس   –الجتما   

  محدوديددددددة تجهيددددددزات الزائددددددرة الاددددددحية
 دوالي ( –مناضد  –اطكراس  

 

   تدددددوتير حجدددددرات مجهدددددزة طللخادددددائ
 0المتعلمين( –الندس   –الجتما   

  تددددوتير التجهيددددزات المناسددددفة لطفيعددددة
 0 ما الزائرة الاحية

وجفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففن ت 1-4 -3-2
بادمؤسسفففففففففففففففففففففة 
ادمرافففففففففففففففففففففففففففففففف  
 ادصفففففففففففففففففففففففففف  ة
ادصففففففففففففففففففففففففاد ة 

 دلاستخنام.

  أ وا   -تت اسب  عنان ادمراف  ادص  ة ) نورا  ادم اه
( مع  عنان ادعامل   وادمتعلم   وتراعى هذه  -وص اب ر م اه

  اث( مع وجونها في أماك  م اسبة  -ادمراف  طب عة اد وع )ذكور
وتوافر متطلبا  وأنوا  اد ظافة، وادص ا ة ادنور ة دتلم ادمراف  

استخنامها وت ة   عوامل  مع توافر  ر انا  دضما  صلا  ة
 الأم  وادسلامة.  

 تتوافر ادمراف  ادص  ة في الأنوار ادمختلفة بادمؤسسة. -

  دددم تناسدد  المراتددق الاددحية مددع ا ددداد 
 0المتعلمين

 0محدودية تواتر ادوات الن اتة 
  ددددم مرا ددداة  تجهيدددزات المراتدددق الادددحية 

 –فمايناسدد  طفيعددة  نددو  المددتعلم طذكدددور 
 اناث(

 لستخدام  المراتق الادحية   وضع فدائا
 المتوترة للمتعلمين

  توتير ادوات الن اته اللزمة 
  تجهيز المراتق الادحية فمدا يتناسد  مدع

 نو  المتعلم

وجفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففن ت 3-2-1-5
بادمؤسسفففففففففففففففففففففة 
ادتجه فففففففففففففففففففزا  
ادلازمففففففففففففففففففففففففففففففة 
دلرعا ففففففففففففففففففففففففففففففففة 

 ادص  ة.

  توجن دنى ادمؤسسة ادتجه زا  ادم اسبة وادموان
ت ن  ها  ادطب ة ادلازمة دلرعا ة ادص  ة  تم

 باستمرار وف  تار خ ادصلا  ة.

تتوافر ادموان ادطب ة ادلازمة دلإسعافا  الااود ة -
 في أماك  متعنني بادمؤسسة.

 

  محدوديدددددة  وجدددددود التجهيدددددزات والدوات
 0اللزمة للسعاتات الولية 

  تددددددوتير التجهيددددددزات والدوات اللزمددددددة
 0للر اية الاحية 

تدعيددا المعلددم للمعامددا لتحقيددق نددواتج  محدوديددة تدعيددا المعلددم للمعامددا لتحقيددق  توظق تجه زا  ادمعامل )أجهزي وموان معمل ادعلوم، أجهزي  توظففففففففففففففففففففففففففففففففق  3-2-1-6
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المؤشرات  كود الممارسة
 والممارسات

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير

ادمؤسسففففففففففففففففففففففففة 
ادمعامفففففففففففففففففففففففففففل 
ادمجهفففففففففففففففففففففففففففففزي 
دت ة فففف   ففففواتل 

 ادتعلم .

ادكمب وتر في معمل اد اسب الآدي، ادوسا ط ادمتعنني في   جري 
الأوساط( مع تفع ل ادم اركة الا جاب ة دلمتعلم   دت ة    واتل 
 ادتعلم ادمستهنفة في خرا ط ادم هل، مع مراعاي عوامل الأم 

 وادسلامة. 

 ستف ن ادمتعلمو   م  تجه زا  ادمعامل في ت ف ذ أ  طة -
  بناع ة.

 0التعلم  0نواتج التعلم

توظففق ادمؤسسففة  3-2-1-7
مصفففانر ادمعرففففة 
بادمكتبففففففففة دففففففففنعم 
عمل تفففففففي ادتعلففففففف م 

 وادتعلم.

  توظق مصانر ادمعرفة بادمكتبة دنعم عمل تي ادتعل م
 جراء -وادتعلم باد سبة دلمتعلم )ادةراءي ادموجهة واد ري 

الا ترام في  لةا  - عنان مةالا   ملخصا  -ب وث
....( ودلت م ة -أ  طة ملق الا جاز -ادةراءي وادمسابةا 

قراءا  متخصصة  –ادمه  ة دلعامل  )ب وث  جرا  ة 
 .....( -وتربو اأكان م ا 

 توظ ق الا تر   دل صول على ادمعارق ادمختلفة.-

  لددة اسدددتخدام ماددادر المعرتدددة المتاحددده 
 فالمكتفة للمتعلم

  محدوديددددددددة تدعيددددددددا جدددددددددوا المكتفددددددددة
 0للمتعلمين

  محدوديدددددة اسدددددتخدام مادددددادر المعرتدددددة
المتاحددددددة فالمكتفددددددة للتنميددددددة المهنيددددددة 

 0للمعلمين 

  اسددددددتخدام ماددددددادر المعرتددددددة المتاحددددددة
 فالمكتفة للمتعلمين

 تدعيا جدوا المكتفة 
  اسدتخدام ماددادرالنعرتة المتاحدة فالمكتفددة

 0للتنمية المهنية للمعلمين

 سفففففففففففففففففففففففففففففتوفي  3-2-1-8
ادمب فففففففففففففففففففففففففففففففففى 
ادمنرسففففففففففففففففففففففففي 
مواصففففففففففففففففففففا  
الأمفففففففففففففففففففففففففففففففففففف  

 وادسلامة.

  ( تتوافر عوامل الأم  وادسلامة في ادمب ى
 -ادممرا  -ادمعامل-الأف  ة - وافذ-سلادم  -أرض ا 
-مصانر ادكهرباء -ومخارج ادمؤسسة وادفصولمناخل 

ادتهو ة ادج ني( وتتوافر ادتجه زا  ادلازمة )أجهزي 
...( في أماك   -خراط م ادم اه -طفا ا  اد ر  -  ذار

متعنني ومعروفة مع ادص ا ة ادنور ة دلمب ى وادتجه زا  
 وادمراف .

   لة تواترفعض  وامدا المدن والسدلمة تد 
نواتدذ  –سدللم  –ات المفن  المدرس طارضدي

 (000000معاما –اتنية 
  لدددددة تدددددواتر التجهيدددددزات اللزمدددددة للمدددددن 

والسدددلمة تددد  المددداكن المخاادددة لهدددا ط 
 (0000طدايات  –اجهزة انذار 

  محدودية الايانة الدورية للمفند  والمراتدق
0 

   تدددددوتير المدددددن والسدددددلمة تددددد  المفنددددد
 0المدرس 

  توتير التجهيزات اللزمة للمن والسدلمة
0 

   اسدتمرار  مليدة الاديانة الدوريدة للمفندد
 0والمراتق

تجهيددددددز المفندددددد  لددددددذوي الحتياجددددددات  يدتقدددددر المفنددددد  لتجهيدددددزات التددددد  تدددددد   ودورة ميائ مناسفة لستخدام   يوجد فالمفن  ممرات ومطالع - تحقق المؤسسة 3-2-1-9
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المؤشرات  كود الممارسة
 والممارسات

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير

 يمتطلفدددددددات ذو 
الحتياجددددددددددددددات 

طتدددد    الخااددددة
 حدددددالت الددددددمج

 .(آن وجد

تعلم ترا   طفيعة حجرة ماادر و  ذوي الحتياجات الخااة
 هم.احتياجاتفتد  الإ ا ةص و 

يتواتر فالداوا الدراسية  متطلفات استيعا  المتعلمين ذود -
 الحتياجات الخااة.

فمتطلفات دمج ذوي الحتياحات الخااة 
 الداوا ( -دورات المياة –طالسللم 

 0الخااة 
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 المشاركة المجتمعيةلمجال الرابع : ا

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير المؤشرات والممارسات الممارسة كود

 شراكة تعالة فين المؤسسة والأسرة والمجتمع المحلّ : 4-1
 تشرك المؤسسة الأسرة والمجتمع المحل  ت  تطوير العملية التعليمية. 4-1-1

 
4-1-1-1 

 

تسفففففففففففتخنم ادمؤسسفففففففففففة آد فففففففففففا  
فاعل فففففففة نور الأسفففففففري دت ة ففففففف  

 وادمجتمع في ادعمل ة ادتعل م ة.

   توظق ادمؤسسة قاعني ب ا ا  ع
ومم ل   دلمجتمع ادم لي  الأمور أود اء

و تم الاستعا ة بهم طبةا دخطة مب  ة علي 
نراسة الا ت اجا  ادفعل ة دلمؤسسة 

 م ل:وباستخنام آد ا  متعنني 
ادز ارا   -اد نوا  -الاجتماعا 

برامل  -استطلاعا  ادرأي -ادم نا  ة
برامل توع ة...( بما  سهم في  -تنر ب ة

 تطو ر ادعمل ة ادتعل م ة.

 الأسريتعل  ع  آد ا  م اركة  -
وادمجتمع علي ادموقع الادكترو ي 

 .دلمؤسسة 

  محدوديددة تو يددف المؤسسددة
لإمكاندددات المجتمدددع المحلددد  
الفشدددددرية فمدددددا يسدددددهم تددددد  

 تطوير العملية التعليمية 
  

      تو يف المؤسسة لإمكانات المجتمع المحل  الفشرية فما
 يسهم ت 

    تطوير العملية التعليمية 

4-1-1-2 

تفعفففل ادمؤسسفففة  تفففا ل الآد فففا  
ادمسففففففتخنمة دم ففففففاركة الأسففففففري 

 وادمجتمع في ادتعل م.

  تا ل كافة ت كل فر   دمتابعة ت ف ذ 
آد ا  م اركة الأسري وادمجتمع في 

وتةو م تأ  رها علي  واتل  ادعمل ة ادتعل م ة
 ادتعلم ادمستهنفة.

 الإدكترو يتوظق ادمؤسسة موقعها  -
دتةن م خنما  ار ان ة وت مو ة دلمجتمع 

  تدعيددا المؤسسددة  محدوديددة
مشددددددداركة الأسدددددددرة لأليدددددددات 

والمجتمدددددددع المحلددددددد  تددددددد  
 العملية التعليمية

  تدعيا المؤسسة لأليات مشاركة الأسرة والمجتمع المحل  تد 
 العملية التعليمية
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 ادم لى.

 مكاناتهالاتقدم المؤسسة خدمات متنو ة للمجتمع المحل  ت  ضوء  4-1-2

4-1-2-1 

تضفع ادمؤسسفة بر امجفا  دخنمفة 
ادمجتمفففففع ادم لفففففي ففففففي ضفففففوء 

 ا ت اجاته.

 بر امجا مت وعا دخنمة ادمؤسسة  تعن
 -الار ان اد فسىادمجتمع ادم لي )م ل: 

برامل توع ة ص  ة  -تنر ب ةبرامل 
..( أ  طة  ةاف ة ور اض ة -وب   ة 

المادية امكا اتها وتوظق ف ه جم ع 
فى ضوء نراستها لا ت اجا  والفشرية 
 .ادمجتمع 

ب   ادمؤسسة ادتكامل وادت س   تراعي  
بما  ضم   ومؤسسا  ادمجتمع الأخري

 .دلمجتمع ادم لي جوني ادخنما  ادمةنمة

  = لة تواتر الفرامج المقدمة 
لخدمددددددددة مددددددددن المؤسسددددددددة 
   المجتمع المحل 

  محدوديددة اتسدداق الفددرامج =
 مع احتياجات المجتمع  

  توتير فرامج متنو ة لخدمة المجتمع المحل  ومتسدقة مدع =
 احتياجاته.

   

4-1-2-2 

تفعفففل ادمؤسسفففة بر فففامل خنمفففة 
 ادمجتمع وتة م مخرجاته.

 

 بر امجا مت وعا دخنمة ادمؤسسة  ت فذ
ادمان ة  الإمكا ا ادمجتمع ادم لي وتوفر 

وادب ر ة ادلازمة وتوظفها في ت ف ذ 
بر امل خنمة ادمجتمع وتة  م مخرجاته 

 في ضوء ادخطة ادم نني..

توظق  تا ل ادتغذ ة ادراجعة اد اتجة  
 علي ادتة  م في ت س   ادبر امل وتطو ره.

  ضددددعف تو يددددف الإمكانددددات
الماديدددة  والفشدددرية المتاحدددة 

 فلمؤسسة لخدمة المجتمع

 ندددات الماديدددة  والفشدددرية المتاحدددة فلمؤسسدددة تو يدددف الإمكا
 لخدمة المجتمع
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 والمساءلةالجودة  ضمانالمجال الخامس: 

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير المؤشرات والممارسات الممارسة كود

 الن ام الداخل  لضمان الجودة: 5-1
 تضع المؤسسة ن اماً داخلياً لضمان الجودة: 5-1-1
5-1-1-1 

تةففففوم ادمؤسسففففة بعمل ففففا  
مراجعفففة ناخل فففة لأناءاتهفففا 

 نور ا .

عمل ا  ادمراجعففة ادناخل ففة وت ففمل تةومادمؤسسففةب -
تة فف م نراسفففة ادتةفففو م ادفففذاتى وخطفففة ادت سففف   دلت ةففف  
مففف  اسفففت فاء معفففا  ر ادجفففوني وادتأهفففل دلاعتمفففان بمفففا 
 ضفففففم  ت ة فففففف   ففففففواتل ادفففففتعلم ادمسففففففتهنفة، وتةففففففن م 

دلفففر  ادمسفف ودة فففى جم ففع ادتغذ ففة ادراجعففة ادم اسففبة 
 ادمرا ل.

تسففتع   و ففني ادجففوني وادتففنر ب بجهففا  خارج ففة  -
...( -ادمن ر ففة -الإناري ادتعل م ففة -) مؤسسففة م ففاظري

وتفففوفر قاعفففني ب ا فففا  وتةفففار ر مو ةفففة عففف  عمل فففا  
ادتةففففففو م دتطففففففو ر الأناء ادمؤسسفففففف فى ضففففففوء  تففففففا ل 

 ادمراجعة ادناخل ة.

 

  الداخليدددة تقتادددر   مليدددات المراجعدددة
  ل  التوثيق الور   تقط

 

  ضدددرورة  يدددام المؤسسسدددة فعمليدددات المراجعدددة
الداخليددددةدوريا وتشددددما تقيدددديم الددددذات  وخطددددط 
التحسدددين فمدددا يضدددمن تحقيدددق ندددواتج التعلددديم 

 نواتج التعلم المستهدتة

تفعلو فففففففففففففففففني ادتفففففففففففففففففنر ب  5-1-1-2
وادجففففففففففففونيبرامل ادت م ففففففففففففة 
 ادمه  ة دت س   الأناء.

وادجفففوني بفففرامل دلت م فففة ادمه  ففففة  ت ففففذ و فففني ادتفففنر ب  -
ادمرتبطففففة با ت اجففففا  ادمع  فففف  ، وتةففففنم ادتغذ ففففة ادراجعففففة 

 ادم اسبة دلمع     دتطو ر الأناء بادمؤسسة.

تتبانل و ني ادتنر ب وادجوني ادخبرا  ادمرتبطة ببرامل 
 ادت م ة ادمه  ة مع ادمؤسسا  الأخري.

  فرامج وحدة التددري  والجدودة للتنميدة
يدددددر مرتفطدددددة فاحتياجدددددات المهنيدددددة  
 العاملين

   والجدددودة فددرامج للتنميدددة ,تدعددا وحددددة التدددري
المهنيدددة  مرتفطدددة فاحتياجدددات العددداملين وتقددددم 

 تغذية راجعة لتطوير الداء
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5-1-1-3 
ادمؤسسففففففففففةقواعن تطبفففففففففف  

كاففففففففففة علفففففففففى ادمسفففففففففاءدة 
 ادمستو ا .

  على جم ع  ادمساءدةتطب  ادمؤسسة قواعن
ادعامل   بموضوع ة و فاف ة وتعل  ادمؤسسة  تا ل 

 تطب   قواعن ادم اسب ة على مجل  الأم اء.

فى تطو ر ادمساءدةتستف ن م   تا ل تطب   قواعن  
 تلم ادةواعن.

  اددددددورت  تطفيددددددق المؤسسددددددة 
لقوا ددددد المسدددداءلة  لدددد  كاتددددة 

 المستويات

  لدد  جميددع  المسدداءلةتطفددق المؤسسددة  وا ددد 
العاملين فموضو ية وشداتية وتعلدن المؤسسدة 
نتددائج تطفيددق  وا ددد المحاسددفية  لدد  مجلدد، 

 الأمناء.

 التقويم الذات  والتحسين المستمر 5-2

 .ضوء نواتج التعلم المستهدتة  ت الذات ّ  تقوم المؤسسة فعمليات التقويم  5-2-1

5-2-1-1 

تعففففففن ادمؤسسففففففة بر امجففففففا  
 دلتةو م ادذاتي.

ادتةفففو م ادفففذاتى مففف  قبفففل  بر فففامل ت ففففذ ادمؤسسفففة  -
كوانر  ب فر ة منربفة ومم لفة دلعفامل   بادمؤسسفة مفع 
تفففففوف ر ادمتطلبفففففا  ادمان فففففة مففففف  مصفففففانر دلب ا فففففا  
وانوا  تةو م ملا مفة، ، مفع معادجفة ادب ا فا  واعفنان 

 تةر ر  وض   تا ل عمل ا  ادتةو م ادذاتى.

 ذ خطة م اركة مم ل   دلمجتمع ادم لى فى ت ف
 ادتةو م ادذاتى.

  اددددور فرندددددامج المؤسسددددة للتقدددددويم 
 الذات 

  ا داد فرنامج تقويم ذات  من  فا كوادر فشدرية
 وممثلة فالعاملين فالمؤسسة

ادمؤسسففففففففة  تففففففففا ل  تتفففففففف   5-2-1-2
دلأطففففراق ادتةففففو م ادففففذاتيّ 

 ادمع  ة. 

ت اقش ادمؤسسة تةر ر نراسة ادتةو م ادذاتى مع 
الام اء، وتستف ن م   ادة اني وادعامل   ومجل 

 ادتغذ ة ادراجعة فى ب اء خطة ادت س  .

  محدوديددة لا ددلن نتددائج التعلددديم
الدددذات  وا تادددارها  لددد  فعدددض 

 العاملين فالمؤسسة

  ا لن نتدائج التقيديم الدذات   لد  جميدع
الطددراف المعنيددة فالمؤسسددة ومنا شددتها 

 لفحث نتائجها
 .للأداء الشاماخطة للتحسين المستمر ضعالمؤسسة ت 5-2-2

تضعادمؤسسففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  5-2-2-1
ةادت سففففففف   ادمسفففففففتمر خط
ضففففففففوء  تففففففففا ل ادتةففففففففو م  ف

مرتبطفففففة ب تفففففا ل نق ةفففففة و تتفففففوافر خطفففففة ت سففففف    -
، و فففففواتل ادفففففتعلم ادتةفففففو م ادفففففذاتى واودو فففففا  ادتطفففففو ر

 -متكاملففففففة ادمكو ا )الأهففففففناق ادعامففففففة والإجرا  ففففففة

  خطددط التحسدددين  يددر مرتفطدددة فنتدددائج
 التقويم الذات 

  وضدددع خطدددة تحسدددين د يقدددة متسدددقة المكوندددات
ومرتفطة فنتائج التقويم الذات  وترا د  اولويدات 

 التطوير
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 -الأطففففففر ادزم  ففففففة -اسففففففترات ج ا  ادت ف ففففففذ-ادمهفففففام  .يادذات
 الإمكا ا  وادموارن ادلاز-الأنوار وادمس ود ا 

، مففع تففوافر ادنقففة فففى كففل مؤ ففرا  اد جففا ( مففة -
مكففو  مفف  هففذه ادمكو ففا  والاتسففا  بفف   ادمكو ففا  

تفففففنر ب ادكفففففوانر علفففففى ت ف فففففذ خطفففففة ادمختلففففففة مفففففع 
 ادت س  .

م اركة أعضاء مجل  الأم اء فى وضع خطة 
 ادت س  .

5-2-2-2 
تتففففففففابع ادمؤسسففففففففة ت ف ففففففففذ 
خطففففففة ادت سفففففف   بصفففففففة 

 مستمري.

 ةفففوم بتة ففف م مرا فففل ت ف فففذ خطفففة ادت سففف   فر ففف   -
مجلفففففف   -مم ففففففل مفففففف  الأطففففففراق ادمع  ففففففة )ادة ففففففاني

وتةففن م تغذ ففة راجعففة دلمسفف ود    ادعففامل  (، -الأم ففاء
 دتطو ر عمل ا  ت ف ذ ادمهام.

 تطو ر خطة ادت س   وعمل ا  ت ف ذها.

  اددددورمتافعة المؤسسددددة تنديددددذ خطددددة 
 التحسين

  متافعة مراحا تنديذ خطة التحسين دوريا
مع مرا اة تقديم تغذية راجعدة للمسدؤلين 

  ن تنديذ المهام
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 التعليميةالمجال الرئيسي: الفاعلية 
 المجال السادس: المتعلم 

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير المؤشرات والممارسات الممارسة كود

 نواتج التعلم المستهدتة: 6-1
 المتعلم نواتج التعلم المستهدتة ت  اللغة العرفية. يحقق 6-1-1
  ة  ادمتعلم مستوى  6-1-1-1

ادت ص ل ادمطلوب في 
وفةا  د واتل  ادلغة ادعرب ة

 ادتعلم ادمستهنفة.

% فأك ر  فى 08% فأك ر م  ادمتعلم     سب  جا  65ة    
 تا ل الاختبارا  ادت ر ر ة دلغة ادعرب ة فى اد هاني ادعامة 

 )متوسط ادفصل   ادنراس    معا(.

  ضددعف تحقيددق المددتعلم لنددواتج الددتعلم
المعرتيددددة المسددددتهدتة لمددددادة اللغددددة 

نتددائج الإختفددارات العرفيددة تدد   ضددوء 
التحريريدددة للشددددهادة العامةطمتوسددددط 

 %(.65الدالين الدراسيين أ ا من 

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
المعرتيددددة المسددددتهدتة لمددددادة اللغددددة 

  -العرفية من خلا:
 .لا داد خطط التحسين المناسفة لهم 
 .تدعيا لاستخدام خريطة المنهج 
 *.التنمية المهنية للمعلمين 
 لتقيديم لكدا مدن المتعلمددين المتافعدة وا

 والمعلمين والستدادة من نتائجهم.* 
 تمك  ادمتعلم م    6-1-1-2

مهارا  ادلغة ادعرب ة 
د واتل ادتعلم  وفةا  

 ادمستهنفة.

% فأك ر م  ادمتعلم   م  مهارا  ادلغة ادعرب ة 08 تمك   
ادكتابة( فى ادصفوق ادمختلفة وفةا -ادةراءي-ادت نث-)الإستماع

الأنا  ة( ادتى -اد فه ة -انوا  ادتةو م ادمت وعة )ادت ر ر ة د تا ل
تطبةها  ادمؤسسة نور ا و توافر بها  روط ومواصفا  الإعنان 

 ادج ن.

  محدوديدددددة تحقيدددددق المدددددتعلم لندددددواتج
الددتعلم المهاريددة لمددادة اللغددة العرفيددة 

لنتددائج أدوات التقددويم المتنو ددة  وتقدداً 
المتدددددواتر فهدددددا شدددددروط وموااددددددات 

-الشدددهية-د الجيدطالتحريريددةالإ دددا
الأدائيددددة( التدددد  تطفقهددددا المؤسسددددة 

 .%(65أ ا من  دورياًط

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
المهاريدددة لمدددادة اللغدددة العرفيدددة مدددن 

 -خلا :
 .لا داد خطط التحسين المناسفة لهم 
 .تدعيا لاستخدام خريطة المنهج 
 *.التنمية المهنية للمعلمين 
  مدن المتعلمددين المتافعدة والتقيديم لكدا

 والمعلمين والستدادة من نتائجهم.*
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 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير المؤشرات والممارسات الممارسة كود

 *.تدعيا الأنشطة الترفوية 
تظهر مستو ا  ت ة   6-1-1-3

 واتل تعلم ادلغة ادعرب ة  
تطورا  خلال اد لاث 

 س وا  لأخ ري. 

لكاتة  فالثفات أو النموتتصق مستو ا  ت ة     واتل ادتعلم 
ادنراس ة الأخ ري فى ادلغة ادعرب ة   خلا الثلث سنوات الادوف

 % فاك ر.65% فأك ر م  ادمتعلم   اد اصل   على  08دنى 

  65لانخدددداضب ثفدددات طأ دددا مدددن )%
مسددتويات تحقددق نددواتج الددتعلم لمددادة 
اللغددة العرفيددة خددلا الددثلث سددنوات 

 الأخيرة.

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
المهاريدددة لمدددادة اللغدددة العرفيدددة مدددن 

 -خلا :
 .لا داد خطط التحسين المناسفة لهم 
 .تدعيا لاستخدام خريطة المنهج 
 *.التنمية المهنية للمعلمين 
  المتافعدة والتقيديم لكدا مدن المتعلمددين

 .*موالمعلمين والستدادة من نتائجه
 .جنفيةللغة الأاالمتعلم نواتج التعلم المستهدتة ت   يحقق 6-1-2
  ة  ادمتعلم مستوى  6-1-2-1

ادمطلوب في ادلغة ادت ص ل 
الأج ب ة وفةا  د واتل ادتعلم 

 .ادمستهنفة

% فأك ر  08% فأك ر م  ادمتعلم     سب  جا  65  ة  
فى  تا ل الاختبارا  ادت ر ر ة دلغة الأج ب ة فى اد هاني ادعامة 

 )متوسط ادفصل   ادنراس    معا(.

  ضددعف تحقيددق المددتعلم لنددواتج الددتعلم
اللغدددددة المعرتيدددددة المسدددددتهدتة لمدددددادة 

الأجنفيدة تد   ضدوء نتدائج الإختفدارات 
التحريريددددة للشددددهادة العامةطمتوسددددط 

 الدالين الدراسيين(.

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
اللغددددة  المعرتيددددة المسددددتهدتة لمددددادة

  -من خلا: الأجنفية
 .لا داد خطط التحسين المناسفة لهم 
 .تدعيا لاستخدام خريطة المنهج 
  للمعلمين.*التنمية المهنية 
  المتافعدة والتقيديم لكدا مدن المتعلمددين

 والمعلمين والستدادة من نتائجهم.* 
 تمك  ادمتعلم م   6-1-2-2

 وفةا   ج ب ةادلغة الأمهارا  
 .د واتل ادتعلم ادمستهنفة

 

% فأك ر م  ادمتعلم   م  مهارا  ادلغة الأج ب ة 08 تمك   
ادصفوق ادمختلفة وفةا ادكتابة( فى -ادةراءي-ادت نث-)الإستماع

الأنا  ة( -اد فه ة -د تا ل انوا  ادتةو م ادمت وعة )ادت ر ر ة

  تددددن  تحقيدددق المدددتعلم لندددواتج الدددتعلم
 المهاريددة لمددادة اللغددة الأجنفيددة وتقدداً 
لنتددددددددائج أدوات التقددددددددويم المتنو ددددددددة 

فهدددددا شدددددروط وموااددددددات  المتدددددواتر

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
مدددن  اللغدددة الأجنفيدددة المهاريدددة لمدددادة

 -خلا :
 .لا داد خطط التحسين المناسفة لهم 
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 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير المؤشرات والممارسات الممارسة كود

ادتى تطبةها  ادمؤسسة نور ا و توافر بها  روط ومواصفا  
 الإعنان ادج ن.

-الشددددهية-الإ دددداد الجيدطالتحريريدددة
الأدائيدددددة( التددددد  تطفقهدددددا المؤسسدددددة 

 دورياً.

 .تدعيا لاستخدام خريطة المنهج 
 *.التنمية المهنية للمعلمين 
  والتقيديم لكدا مدن المتعلمددين المتافعدة

 والمعلمين والستدادة من نتائجهم.*
 *.تدعيا الأنشطة الترفوية 

تظهر مستو ا  ت ة    6-1-2-3
 واتل تعلم ادلغة الأج ب ة 

تطورا  خلال اد لاث س وا  
 الأخ ري.

تتصق مستو ا  ت ة     واتل ادتعلم باد با  أو اد مو دكافة 
ادنراس ة الأخ ري فى ادلغة ادصفوق خلال اد لاث س وا  

% فأك ر م  ادمتعلم   اد اصل   على  08الأج ب ة دنى 
 .% فاك ر65

  لانخدددددداض مسدددددتويات تحقدددددق ندددددواتج
الدددتعلم لمددددادة اللغددددة الأجنفيددددة خددددلا 

 الثلث سنوات الأخيرة.

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
مدددن  اللغدددة الأجنفيدددة المهاريدددة لمدددادة

 -خلا :
  المناسفة لهم.لا داد خطط التحسين 
 .تدعيا لاستخدام خريطة المنهج 
 *.التنمية المهنية للمعلمين 
  المتافعدة والتقيديم لكدا مدن المتعلمددين

 .*موالمعلمين والستدادة من نتائجه
 .الرياضياتالمتعلم نواتج التعلم المستهدتة ت   يحقق 6-1-3
  ة  ادمتعلم مستوى  6-1-3-1

ادت ص ل ادمطلوب في 
وفةا د واتل ادتعلم  ادر اض ا 
 .ادمستهنفة

% فأك ر  08% فأك ر م  ادمتعلم     سب  جا  65  ة  
فى  تا ل الاختبارا  ادت ر ر ة فى ادر اض ا  فى اد هاني 

 ادعامة )متوسط ادفصل   ادنراس    معا(.

  ضددعف تحقيددق المددتعلم لنددواتج الددتعلم
المعرتيدددددددددددة المسدددددددددددتهدتة لمدددددددددددادة 
الرياضددددددديات تددددددد   ضدددددددوء نتدددددددائج 

ختفددددددددارات التحريريددددددددة للشددددددددهادة الإ
 العامةطمتوسط الدالين الدراسيين(.

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
المعرتيدددددددددددة المسدددددددددددتهدتة لمدددددددددددادة 

  -من خلا: الرياضيات
 .لا داد خطط التحسين المناسفة لهم 
 .تدعيا لاستخدام خريطة المنهج 
 *.التنمية المهنية للمعلمين 
  المتافعدة والتقيديم لكدا مدن المتعلمددين

 والمعلمين والستدادة من نتائجهم.* 
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 تمك  ادمتعلم م   6-1-3-2
 وفةا   ادر اض ا مهارا  

 .د واتل ادتعلم ادمستهنفة

% فأك ر م  ادمتعلم   م  مهارا  ادر اض ا   08 تمك   
)ادة ا : طول،  جم، وز ، رسم ا كال ه نس ة، عمل ا  

...( فى ادصفوق ادمختلفة وفةا د تا ل انوا   ر اض ة عةل ة
الأنا  ة( ادتى تطبةها  -اد فه ة -ادتةو م ادمت وعة )ادت ر ر ة

 ادمؤسسة نور ا و توافر بها  روط ومواصفا  الإعنان ادج ن.

 

  تدددن  تحقيددق المددتعلم لنددواتج الددتعلم
 المهاريدددددة لمدددددادة الرياضددددديات وتقددددداً 
لنتدددددددائج أدوات التقدددددددويم المتنو دددددددة 
المتدددددواتر فهدددددا شدددددروط وموااددددددات 

-الشدددهية-الإ ددداد الجيدطالتحريريددة
الأدائيددددة( التدددد  تطفقهددددا المؤسسددددة 

 دورياً.

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
مدن خدلا  الرياضياتالمهارية لمادة 

:- 
 .لا داد خطط التحسين المناسفة لهم 
 .تدعيا لاستخدام خريطة المنهج 
 *.التنمية المهنية للمعلمين 
  المتافعدة والتقيديم لكدا مدن المتعلمددين

 والمعلمين والستدادة من نتائجهم.*
 *.تدعيا الأنشطة الترفوية 

تظهر مستو ا  ت ة    6-1-3-3
 واتل تعلم ادر اض ا   

تطورا  خلال اد لاث س وا  
 الأخ ري.

 

لكاتة  فالثفات أو النموتتصق مستو ا  ت ة     واتل ادتعلم 
خلال اد لاث س وا  ادنراس ة الأخ ري فى ادر اض ا   الادوف

 % فاك ر.65% فأك ر م  ادمتعلم   اد اصل   على  08دنى 

  لانخددددداض مسددددتويات تحقددددق نددددواتج
خلا الدثلث  الرياضيات التعلم لمادة

 سنوات الأخيرة.

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
مدن خدلا  الرياضياتالمهارية لمادة 

:- 
 .لا داد خطط التحسين المناسفة لهم 
 .تدعيا لاستخدام خريطة المنهج 
 *.التنمية المهنية للمعلمين 
  المتافعدة والتقيديم لكدا مدن المتعلمددين

 .*موالمعلمين والستدادة من نتائجه
 العلومالمتعلم نواتج التعلم المستهدتة ت   يحقق 6-1-4
  ة  ادمتعلم مستوى  6-1-4-1

ادت ص ل ادمطلوب فى 
وفةا د واتل ادتعلم  ادعلوم

 .ادمستهنفة

% فأك ر  08% فأك ر م  ادمتعلم     سب  جا  65  ة  
فى  تا ل الاختبارا  ادت ر ر ة فى ادعلوم فى اد هاني ادعامة 

 )متوسط ادفصل   ادنراس    معا(.

  ضددعف تحقيددق المددتعلم لنددواتج الددتعلم
تد   العلدوم  المعرتية المستهدتة لمدادة

ختفددددارات التحريريددددة ضددددوء نتددددائج الإ
للشدددددهادة العامةطمتوسدددددط الدادددددلين 

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
من العلوم  المعرتية المستهدتة لمادة

  -خلا:
 .لا داد خطط التحسين المناسفة لهم 
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 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير المؤشرات والممارسات الممارسة كود

 تدعيا لاستخدام خريطة المنهج.  الدراسيين(.
 *.التنمية المهنية للمعلمين 
  المتافعدة والتقيديم لكدا مدن المتعلمددين

 والمعلمين والستدادة من نتائجهم.* 
 تمك  ادمتعلم م   6-1-4-2

وفةا د واتل  ادعلوممهارا  
 .ادتعلم ادمستهنفة

% فأك ر م  ادمتعلم   م  مهارا  ادعلوم )ق ا ، 08 تمك   
اجراء تجربة، ف ص خل ة، عمل ا  استةصاء،...( فى 

وفةا د تا ل انوا  ادتةو م ادمت وعة ادصفوق ادمختلفة 
الأنا  ة( ادتى تطبةها  ادمؤسسة نور ا -اد فه ة -)ادت ر ر ة

 و توافر بها  روط ومواصفا  الإعنان ادج ن.

  تددددن  تحقيدددق المدددتعلم لندددواتج الدددتعلم
لنتدددائج  وتقددداً  العلدددومالمهاريدددة لمدددادة 

أدوات التقددويم المتنو ددة المتددواتر فهددا 
شدددددددددددروط وموااددددددددددددات الإ ددددددددددددداد 

الأدائيددة( -الشدددهية-الجيدطالتحريريددة
 الت  تطفقها المؤسسة دورياً.

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
 -من خلا :العلوم  المهارية لمادة

 .لا داد خطط التحسين المناسفة لهم 
 .تدعيا لاستخدام خريطة المنهج 
 ة المهنية للمعلمين.*التنمي 
  المتافعدة والتقيديم لكدا مدن المتعلمددين

 والمعلمين والستدادة من نتائجهم.*
 *.تدعيا الأنشطة الترفوية 

تظهر مستو ا  ت ة   6-1-4-3
تطورا    ادعلوم واتل تعلم 

خلال اد لاث س وا  
 الأخ ري

تتصق مستو ا  ت ة     واتل ادتعلم باد با  أو اد مو دكافة 
خلال اد لاث س وا  ادنراس ة الأخ ري فى ادعلوم دنى  ادصفوق

 % فاك ر.65% فأك ر م  ادمتعلم   اد اصل   على  08

  لانخدددددداض مسدددددتويات تحقدددددق ندددددواتج
خددددلا الددددثلث  العلددددوم الددددتعلم لمددددادة
 سنوات الأخيرة.

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
 -من خلا :العلوم  المهارية لمادة

  المناسفة لهم.لا داد خطط التحسين 
 .تدعيا لاستخدام خريطة المنهج 
 *.التنمية المهنية للمعلمين 
  المتافعدة والتقيديم لكدا مدن المتعلمددين

 .*موالمعلمين والستدادة من نتائجه
 المتعلم نواتج التعلم المستهدتة ت  الدراسات الجتما ية يحقق 6-1-5
  ة  ادمتعلم مستوى  6-1-5-1

ادت ص ل ادمطلوب فى 
% فأك ر  08% فأك ر م  ادمتعلم     سب  جا  65  ة  

فى  تا ل الاختبارا  ادت ر ر ة فى ادنراسا  الاجتماع ة  فى 
  ضددعف تحقيددق المددتعلم لنددواتج الددتعلم

الدراسددات  ادةالمعرتيددة المسددتهدتة لمدد
  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم

الدراسددات  المعرتيدة المسددتهدتة لمددادة
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وفةا  د واتل  ادنراسا  الاجتماع ة
 .ادتعلم ادمستهنفة

تددددددد   ضدددددددوء نتدددددددائج الإجتما يدددددددة  اد هاني ادعامة )متوسط ادفصل   ادنراس    معا(.
الإختفددددددددارات التحريريددددددددة للشددددددددهادة 
 العامةطمتوسط الدالين الدراسيين(.

  -من خلا:الجتما ية 
 .لا داد خطط التحسين المناسفة لهم 
 .تدعيا لاستخدام خريطة المنهج 
  المهنية للمعلمين.*التنمية 
  المتافعدة والتقيديم لكدا مدن المتعلمددين

 والمعلمين والستدادة من نتائجهم.* 
 تمك  ادمتعلم م   6-1-5-2

ادنراسا  مهارا  
وفةا د واتل  الاجتماع ة

 .ادتعلم ادمستهنفة

ادنراسا  % فأك ر م  ادمتعلم   م  مهارا  08 تمك   
ت ن ن ب ا ا  على  )رسم خر طة، قراءي خر طة، الاجتماع ة

خر طة،.....( فى ادصفوق ادمختلفة وفةا د تا ل انوا  ادتةو م 
الأنا  ة( ادتى تطبةها  ادمؤسسة -اد فه ة -ادمت وعة )ادت ر ر ة

 نور ا و توافر بها  روط ومواصفا  الإعنان ادج ن.

  تددددن  تحقيدددق المدددتعلم لندددواتج الدددتعلم
 الدراسددات الإجتما يددةالمهاريددة لمددادة 

لنتددائج أدوات التقددويم المتنو دددة  وتقدداً 
المتدددددواتر فهدددددا شدددددروط وموااددددددات 

-الشددددهية-الإ دددداد الجيدطالتحريريدددة
الأدائيدددددة( التددددد  تطفقهدددددا المؤسسدددددة 

 دورياً.

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
الدراسدات الجتما يدة  المهارية لمادة
 -من خلا :

 .لا داد خطط التحسين المناسفة لهم 
 لمنهج.تدعيا لاستخدام خريطة ا 
 *.التنمية المهنية للمعلمين 
  المتافعدة والتقيديم لكدا مدن المتعلمددين

 والمعلمين والستدادة من نتائجهم.*
 *.تدعيا الأنشطة الترفوية 

تظهر مستو ا  ت ة   واتل   6-1-5-3
تعلم ادنراسا  الاجتماع ة  تطورا  

 خلال اد لاث س وا  الأخ ري.

تتصق مستو ا  ت ة     واتل ادتعلم باد با  أو اد مو دكافة 
ادصفوق خلال اد لاث س وا  ادنراس ة الأخ ري فى ادنراسا  

% فأك ر م  ادمتعلم   اد اصل   على  08دنى  الاجتماع ة
 % فاك ر65

  لانخدددددداض مسدددددتويات تحقدددددق ندددددواتج
الدراسددددات الإجتما يددددة  الددددتعلم لمددددادة

 .خلا الثلث سنوات الأخيرة

  الإهتمددددددام فتحقيددددددق نددددددواتج الددددددتعلم
الدراسدات الجتما يدة المهارية لمادة 

 -من خلا :
 .لا داد خطط التحسين المناسفة لهم 
 .تدعيا لاستخدام خريطة المنهج 
 *.التنمية المهنية للمعلمين 
  المتافعدة والتقيديم لكدا مدن المتعلمددين
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 .*موالمعلمين والستدادة من نتائجه
 المهارات العامة: 6-2

 :السليمةوالقوا د العادات  المتعلميتفع  6-2-1

ففففي أ  فففطة ادمفففتعلم   فففارم  6-2-1-1
صفففففففف  ة ناخففففففففل ادتوع ففففففففة اد

 .ادمؤسسة

  م ز ادمتعلم ب   ادسلوم ادص ى وادسلوم ادضار 
بادص ة، و  ارم فى ا  طة ادتوع ة ادص  ة دزملا هم فى 

 ادمؤسسة.

ناخل   ارم فى أ  طة تؤكن على مراعاي الامور ادص  ة 
 ادمؤسسة وخارجها.

  محدودية الو   الادح  للمتعلمدينص
وضددددددعف مشدددددداركتهم تدددددد  أنشددددددطة 

 التو ية الاحية لزملئهم.

   تنديدددذ آليدددات لرتدددع الدددو   الادددح
 للمتعلمين.

  تدعيا مشاركة المتعلمين تد  أنشدطة
 التو ية الاحية لزملئهم.

 :ادعفففففانا   مفففففار  ادمفففففتعلم 6-2-1-2
ادغذا  فففففففففففففففففففة ، و ادصففففففففففففففففففف  ة

 .ادسل مة

 عانا  ادص  ة وادغذا  ة دل ه ظهر سلوم ادمتعلم ممارست
)أ  اء ادفس ة وطر ةة  ت اودهم دلطعام أو اد راب(، مع ادسل مة

ف ه  ته اد خص ة وادمكا  ادذى  تواجناد رص على  ظاف
 .دلوقا ة م  الأمرا  ادمعمل(-ادمكتبة -ادف اء-)ادفصل

 م  الأمرا .  ث زملاءه على  تباع ادةواعن ادص  ة دلوقا ة 

  محدوديدددة ممارسدددة المدددتعلم للعدددادات
 الاحية والغذائية السليمة.

  

 ملادددقات  -تنديدددذ آليدددات طنددددوات– 
رسدومات...( لتو يدة المدتعلم -لتتات

لممارسددة العددادات الاددحية والغذائيددة 
السدددددليمةص وحراددددده  لددددد  ن اتتددددده 
 الشخاية والمكان الذد يتواجد تيه.

  لسلوك تدعيا دور الشراف والمتافعة
المدددتعلم وممارسددددته لتفدددا  القوا ددددد 

 الاحية والغذائية السليمة.
قواعفففن الأمففف    تبفففع ادمفففتعلم  6-2-1-3

 .ادمؤسسة ناخلوادسلامة 
 دتعل ما  الام  وادسلامة  ا   صل ادمتعلم على تنر ب

ادنخول وادخروج م  عل ما  ا  اء تو  رص على تطب   تلم اد
وفى أوقا  الأزما ، كذدم  راعى ا ت اطا  ، ادفصل وادمنرسة

 .ادمختلفة والانوا استخنام الاجهزي الأم  والاما  ا  اء 

 .وادمواقق ادطار ة زما ه فى الأءزملا  ساعن

  لة لاتفا  المتعلمين لتعليمدات الأمدن 
حتياطددات الأمددن والأمددان  والسددلمة وا 
أثندددددداء لاسددددددتخدام الأجهددددددزة والأدوات 

 المختلدة.

  الأمدددددددن والسدددددددلمة تدعيدددددددا خطدددددددة
 فالمؤسسة.

  تدري  المتعلمين  ل  لاتفا  تعليمات
حتياطدددات الأمدددن  الأمدددن والسدددلمة وا 
والأمدددددان أثنددددداء لاسدددددتخدام الأجهدددددزة 
والأدوات المختلدةص ومتافعة تطفديقهم 
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لتلك التعليمات فما يحقدق لهدم الأمدن 
 والسلمة.

 :تكنولوجيا المعلومات والتااا المتعلم يو ف 6-2-2

 سففففتخنم ادمففففتعلم تك ودوج ففففا  6-2-2-1
ادمعلومففففففا  ففففففففي عمل فففففففا  

 ادتعلم.

  ستخنم ادكمب وتر وامكا اته وبرامجه فى تعلم وت ف ذ 
 ل ادم كلا  واستخنامها فى ا  طة ادموان ادنراس ة ادمختلفة، 

واد  ات ة ادبس طة) م ل اد صول على معلوما   ادتعل م ة
ت غ ل وتصم م ا ن او ك ف ة –مرتبطة بماني نراس ة مع   

 ....(-ادبرامل او الاجهزي اد ن  ة

  متلم مهارا  ادتعلم ادذاتى فى ادتعامل مع ادبرامل 
 الادكترو  ة اد ن  ة.

 

  ضعف لاستخدام المتعلمين لتكنولوجيدا
 المعلومات ت   مليات التعلم.

 

  تدددددري  المتعلمدددددين  لددددد  لاسدددددتخدام
مكانددات الحاسدد  الآلدد  تدد   فددرامج وا 

أنشددطة المددواد الدراسددية تعلددم وتنديددذ 
المختلدددةص وتدعيلدده لهددا تدد   مليددات 

 التعلم.

 .جتما يةالمهارات ال المتعلم يو ف 6-2-3
 مار  ادمتعلم ادمهارا   6-2-3-1

الاجتماع ة ادسل مة مع 
 الآخر  . 

  تعامل ادمتعلم مع الآخر   ب كل لا   ) س  اد وار 
  رص على والاستماع وت ة   اهناق ادعمل ادفر ةى(، و 

، و  ارم فى ادم اسبا  ادمختلفةدزملا ه جتماع ة الا ادمجاملا 
  تفالا  ادتى تعةنها ادمؤسسة.الافى 

 . تطوع دلعمل فى ا  طة اجتماع ة دخنمة ادمؤسسة

  يدتقددر المددتعلم لمهددارات التعامددا مددع
 الآخرين.

 

  دمدددج المتعلمدددين تددد  أنشدددطة العمدددا
الدريقدد ص والمشدداركة تدد  الإحتدددالت 
التدد  تن مهددا المؤسسددةص مددع متافعددة 
أسلو  تعداملهم مدع الآخدرين وتقدديم 
تغذيددة راجعددة لهددم لتحسددين مهدداراتهم 

 الإجتما ية.
 مفففففففار  ادمفففففففتعلم مهفففففففارا   6-2-3-2

اتخففففففففاذ ادةفففففففففرارا  وت مفففففففففل 
 ادمس ود ة.

  تمك  ادمتعلم م  اتخاذ ادةرارا  ادخاصة بالا  طة وادمهام 
ادفصل وادمؤسسة. كما ا ه  ت مل ادتى  مك ه ادة ام بها ناخل 

 مس ود ة اد تا ل ادتى  صل اد ها.

  ارم فى اتخاذ ادةرارا  ادم ظمة دلعمل ناخل ادفصل  

  محدوديدددة لاتاحدددة المؤسسدددة للمدددتعلم
لاتخدددداذ القدددرارات تدددد  لاختيددددار  ترادددة

الأنشددطة والمهددام التدد  يمكندده القيددام 
 فها داخا الداا والمؤسسة.

 لمتعلم تراة لاتخداذ لاتاحة المؤسسة ل
القرارات ت  لاختيار الأنشدطة والمهدام 
التدد  يمكندده القيددام فهددا داخددا الداددا 
والمؤسسددددةص وتحملدددده للنتددددائج التدددد  
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 ياا لاليها.
   تدعيددا اللجددان النتخافيددة والشددراتية

واتحددادات الطلفددة واشددراك المتعلمددين 
 فها.

  ترم ادمتعلم ادعمفل اد فنوي  6-2-3-3
وادمهففففففففففف  ادمختلففففففففففففة ففففففففففففي 

   ادمجتمع.

  نن ادمتعلم اسباب اخت اره دلمه ة ادتى  رغب ادعمل ف ها  
مستةبلا، و ةنر نور ادنراسة فى اعنانه دهذه ادمه ة، منركا ا  

 ادمه  ادمختلفة دها  ف  ادةنر م  الاهم ة والا ترام.

   ارم فى أ  طة ت اكى ادمه  ادمختلفة فى ادمجتمع.

  لة تنديذ المؤسسدة لأنشدطة وفدرامج 
تعدددرف المدددتعلم أهميدددة و ددددر المهدددن 

 المختلدة.

  تنديددددددذ المؤسسددددددة لفددددددرامج وآليددددددات
لتعريف المدتعلم فههميدة و ددر المهدن 
شدددددراكه  تددددد  أنشدددددطة  المختلددددددةص وا 
 تحاك  المهن المختلدة ت  المجتمع.

 جوان  وجدانية لايجافية: 6-3
 لايجافية نحو العملية التعليمية.يتواتر لدد المتعلم اتجاهات  6-3-1
 كتسفففففب ادمفففففتعلم اتجاهفففففا   6-3-1-1

  جاب فففففففففففة   فففففففففففو ادنراسفففففففففففة 
 بادمؤسسة.

    ت نث ادمتعلم ع  ادمؤسسة وادعامل   بها ب كل لا 
مةنرا اهم ة ادمؤسسة ونورها فى  تطب   ادةواعن،على    رصو 

 .اعنانه دل  اي وتطو ر مجتمعه، و واظب على اد ضور

 دلم اركة فى ا  طة تهنق ادى خنمة ادمؤسسة. تطوع 

  ضددعف الإتجاهددات الإيجافيددة للمددتعلم
 نحو الدراسة فالمؤسسة.

 

  لاسددتخدام آليددات للتعددرف  لدد  مدددد
لاكتسدددا  المدددتعلم لإتجاهدددات لايجافيدددة 
نحو الدراسدة فالمؤسسدةص والإسدتدادة 
مددددددن نتائجهددددددا تدددددد  تحسددددددين تلددددددك 

 الإتجاهات.
  اشددددددددراك المددددددددتعلم تدددددددد  الأنشددددددددطة

فقات الترفويدددة المتنو دددة فمدددا والمسدددا
يرتدددع مدددن اتجاهاتددده اليجافيدددة نحدددو 

 الدراسة فالمؤسسة.
  ففارم ادمففتعلم فففي ممارسففة  6-3-1-2

وفةفففففففففففا   أ  فففففففففففطة متعفففففففففففنني،
 ادترب ة)ادف و  أو   طة ادتى  مارسها الأ ادمتعلم  ختار 

  ادمختلفة  ترم في ادمسابةا  ناخل ادمؤسسة، و ( ...-ادر اض ة
الإناري  ادمؤسسة وعنني )متعلى مستو ا  دهذه الا  طة 

   محدوديددددددة مشدددددداركة المددددددتعلم تدددددد
الأنشطة وتقاً لإختيدارئ  لد  مسدتود 
 المؤسسةص و ل  مستويات متعددة.

  لاتاحددددددة الدراددددددة للمددددددتعلم لإختيددددددار
الأنشددددددطة التدددددد  يمارسددددددها داخددددددا 
شدددراكه تددد  المسدددافقات  المؤسسدددةص وا 
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   صل على مراكز متةنمة فى ادمسابةا  ادمختلفة.

المختلددددددددة لتلدددددددك الأنشدددددددطة  لددددددد  
 مستويات متعددة.

   تحديدددددز وتشدددددجيع المتعلمدددددين  لددددد
الشتراك ت  معارض الأنشدطة داخدا 

 وخارج المؤسسة.
 :والواجفاتص والحقوق لقيمصفا المتعلم يلتزم 6-3-2
 راعففففففففففففي ادمففففففففففففتعلم ادةفففففففففففف م  6-3-2-1

 الاجتماع ة. 
    الاجتماع ةدة م وادتزاما باسلوم ادمتعلم فهما ظهر 

ادم افظة  -الا ترام -الاما ة -ادصن ) خر  في تعامله مع الآ
و تمسم بة م الا تماء  (....-على ادمؤسسة وادموارن ادب   ة

 وادمواط ة.

بادة م ادمجتمع ة    ارم فى ا  طة توع ة تسهم فى الادتزام 
 .ناخل ادفصل وادمؤسسة

   المددتعلم فههميددة الإلتددزام ضدعف و دد
فدددالقيم الإجتما يدددة تددد  تعاملددده مدددع 
الآخددددرينص وتمسددددكه فقدددديم الإنتمدددداء 

 والمواطنة.

  تنديددذ فددرامج وآليددات لتو يددة المددتعلم
فددددددالإلتزام فددددددالقيم الإجتما يددددددة تدددددد  
تعاملددده مدددع الآخدددرين وتمسدددكه فقددديم 
الإنتمددداء والمواطندددةص ومتافعدددة مددددد 

 لالتزامه فها.

ادمففففففففففتعلم علففففففففففي   ففففففففففرص  6-3-2-2
  ةوقه و ؤني واجباته.

 ادمتعلم ادواجبا  وادمهام ادمطلوب م ه ادة ام بها ناخل    فذ
تكل فا   - ظافة ادمنرسة -ادمؤسسة م ل )الاناري ادذات ة

عرق  ةوقه ادتى   صل عل ها ناخل كما   ....(.-ادمعلم
-فرص ادتعلم ادج ن -ادمعلم ا ترام -ادمؤسسة ) ا ترام اقرا ه ده

 و طادب بها ب كل لا  . ..(..

دلتوع ة توض    ةو  وواجبا  ادمتعلم   ترم في أ  طة 
 ناخل ادمؤسسة.

  لددة و دد  المددتعلم فحقو دده و تنديددذئ 
مدددا يطلددد  منددده مدددن واجفدددات داخدددا 

 المؤسسة.
  

  تنديددددددذ أنشددددددطة للتو يددددددة فحقددددددوق
وواجفدددات المدددتعلم داخدددا المؤسسدددةص 
ومتافعددة مدددد تنديددذئ لتلددك الواجفددات 

 فحقو ه فشكا لئق. ومطالفته
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 المجال السابع: المعلم 

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير المؤشرات والممارسات الممارسة كود

   

 التخطيط لعمليت  التعليم والتعلم:  7-1
 نواتج التعلم المستهدتة:ت  ضوء  المعلم لعمليت  التعليم والتعلميخطط  7-1-1
ادمعلم ادنرو  بما  خطط  7-1-1-1

  ة  اد مو ادمتكامل 
 د خص ة ادمتعلم.

تتوافر  روط ادتصم م ادج ن دع اصر تخط ط ادنر ، 
مراع ة الاتسا  وادتكامل ب   هذه ادع اصر ) واتل ادتعلم 
ادمعرف ة وادمهار ة وادوجنا  ة ،ادوسا ل والأ  طة، عر  

 ز ادنر  وادتةو م(، وتضم   ادةضا ا وادم كلا  ادتى تم
 ادمجتمع وا ت اجاته، وادمرتبطة بموضوعا  ادم هل.

  ةنر ادمعلم أهم ة ادتخط ط دعمل تى ادتعل م وادتعلم. -

  محدوديدددة تخطددديط المعلمدددين فمدددا يحقدددق
نددددددواتج الدددددددتعلم المعرتيدددددددة  والمهاريدددددددة 

 والوجدانية . 
  ضعف تخديط المعلدم للددرو، فمدا يحقدق

 التساق فين نواتج التعلم والأنشطة

 لمعلمددددددين  لدددددد  تخطدددددديط تدددددددرتي  ا
 الدرو، فما يحقق النمو المتكاما

يامم المعلم استراتيجيات تعليم  7-1-1-2
وتعلم متمركزة حوا المتعلمص 

 لتحقيق نواتج التعلم المستهدتة.

 ستخنم فى تخط ط ادنر  استرات ج ا  تعل م وتعلم  -
مت وعة ت ة   واتل ادتعلم اد املة ، وتركز على ادتعلم 

)م ل:  ل ادم كلا ، وادعصق ادذه ى، وادتعلم اد  ط 
ادتعاو ى، ...( ، موض ا  جراءا  الاسترات ج ة ادمستخنمة 

 فى ادتخط ط.
 ةنر أهم ة استخنام استرات ج ا  تعل م وتعلم متمركزي -

  ول ادمتعلم، وت ة   واتل ادتعلم ادمستهنفة.

 ةلأسددتراتيجيات  ضددعف تادديم المعلمددين
متنو ددة تعتمددد  لدد  المددتعلم فمددا يحقددق 
نواتج التعلم المستهدتة طالدتعلم التعداون  

 ص لع  الدوار...... 

   تددددددددري  المعلمدددددددين  لددددددد  تادددددددميم
 استراتيجيات تعليم 

  ص لتحقدددددق ندددددواتج الدددددتعلم نشدددددط وتعلددددم
 المستهدتة.

 صمم ادمعلم أساد ب  7-1-1-3
وأنوا  تةو م تتس  مع  

 ادتعلم ادمستهنفة. واتل 

 

 صمم أنوا  تةو م مت وعة،  توافر ف ها  روط الاعنان 
-ادفهم–ادج ن، د واتل ادتعلم ادمعرف ة )مستوى ادتذكر 

ادتطب  (، مع توف ر مواقق تةو م ة دة ا  ادجوا ب ادمهار ة 
 وادوجنا  ة.

 ت تيددددديم محدوديدددددة تاددددديم المعلمدددددين أدوا
 تقي، مهارات التدكير العليا .

  ندرة توتر مهارات لقيا، الجدانفين المهداري
 والوجدان  

 تددددددددري  المعلمدددددددين  لددددددد  تادددددددميم 
 أدواتتقي، مهارات التدكير العليا 

  تدددري  المعلددين  لدد  فطا ددات الملح ددة
واسدددتفيانات لقيدددا، الجوانددد  المهاريدددة 
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 والوجدانية   ةنر أهم ة ادتةو م فى ت ة    واتل ادتعلم-

 والتعلم:تنديذ  مليت  التعليم  7-2
 ينم  المعلم جوان  التعلم المعرتية والمهارية والوجدانية لدد المتعلمين: 7-2-1
 ستخنم ادمعلفم  سفترات ج ا   7-2-1-1

تعلففففف م وتعلفففففم ت ةففففف   فففففواتل 
 ادتعلم ادمستهنفة. 

  فذ استرات ج ا  تعل م وتعلم ت ة   واتل ادتعلم   -
ادتةو م و ل ادمعرف ة )بمستو اتها ادعةل ة ادعل ا م ل 

ادم كلا  أو ....(، وادمهار ة )الأنا  ة وادعمل ة( 
وادوجنا  ة، مع ادتأك ن على ادنور ادفاعل دلمتعلم فى 

 ت ف ذ عمل ة ادتعلم ت   ا راق ادمعلم.
 وفر فرصا دلمتعلم  مك ه م  خلادها م اكاي نور -

 ادمعلم فى ت ف ذ بع  الاسترات ج ا .

 ت الدددتعلم محدوديدددة اسدددتخدام اسدددتراتيجيا
 النشط  فما يحقق مهارات التدكير العليا 

  
  
   ضدددددعف اسدددددتخدام اسدددددتراتيحات تحقدددددق

 نواتج التعلم 

  تددددري  المعلمدددين  لددد  اسدددتراتيجيات
ندواتج الدتعلم التعليم والتعلم فما يحقدق 

 المستهدتة.

ادمعلفففففففففففم ادمفففففففففففاني   وظفففففففففففق 7-2-1-2
ادعلم ففففففة دتخصصففففففه د ففففففل 

 م كلا  ادمجتمع.

ادعلم ة بم كلا  وقضا ا مم زي دلمجتمع،  ربط ادماني  -
و ت   فرصا دلمتعلم كى  تفاعل مع تلم ادةضا ا و تعرق 

 صنر  كما  -نور ادماني ادعلم ة فى خنمة ادفرن وادمجتمع.
 ب أ  معادجة هذه ادةضا ا وادم كلا .

  محدوديددة رفددط المعلمددين المددادة العلميددة
 ومشكلت المجتمع

 لمددادة تدددري  المعلمددين  لدد  تو يددف ا
العلميدددة لتخااددداتهم لحدددا مشدددكلت 

 المجتمع

 سففففففففففففتخنم ادمعلففففففففففففم أ  ففففففففففففطة  7-2-1-3
ومواقففففففففففففق تعل م ففففففففففففة ت مففففففففففففى 
ادمهفففففففففففارا  اد  ات فففففففففففة دفففففففففففنى 

 ادمتعلم  .

  فذ ا  طة ومواقق عمل ة ناخل ادفصل وخارجه  مار  
 ف ها ادمتعلم ادمهارا  اد  ات ة فى مواقق طب ع ة.

ادمهارا  خارج  ر ن ادمتعلم  دى ضروري ممارسة هذه -
 ادمنرسة
قنرا   تراعىدخطة زم  ة  ن ر ادمعلم وق  ادتعلم  طبةا 

ادتوق تا  ادملا مة ادمطلوبة وت نن  ادمتعلم   وطب عة ادمهام
دمهام، و عنل في ادخطة ادزم  ة، بما   اسب قنرا  ت ف ذ اد

  لة  لدة اتاحدة  تدر  المدتعلم للممارسدة 
 المهارات الحياتية الداخا وخارج الداا 

  تدري  المعلمين  ل  اسدتخدام نشدطة
وموا دددددف تعليميدددددة تنمددددد  المهدددددارات 
الحياتيددة للمتعلمددين تدددري  المعلمددين 
 ل  استخدام نشطة وموا ف تعليميدة 

الجوانددددددد  الوجدانيدددددددة لددددددددد  نمددددددد ت
 المتعلمين
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 ادمتعلم  ، ومتطلبا  ادعمل ة ادتعل م ة.
 .وطر  ت ف ذها   ارم ادمتعلم فى ت ن ن توق تا  ادمهام- 

 :التعلم فكداءة ملية  المعلميدير  7-2-2
 فففن ر ادمعلفففم وقففف  ادفففتعلم، فففففي   7-2-2-1

ضفففففففوء ا ت اجفففففففا  ادمتعلمففففففف  ، 
 ومتطلبا  ادعمل ة ادتعل م ة.

قنرا   تراعىدخطة زم  ة  ن ر ادمعلم وق  ادتعلم  طبةا 
ادتوق تا  ادملا مة ادمطلوبة وت نن  ادمتعلم   وطب عة ادمهام

دمهام، و عنل في ادخطة ادزم  ة، بما   اسب قنرا  ت ف ذ اد
 ادمتعلم  ، ومتطلبا  ادعمل ة ادتعل م ة.

 .وطر  ت ف ذها   ارم ادمتعلم فى ت ن ن توق تا  ادمهام- 

  محدوديددة  لادارة الو ددت فمددا يتناسدد  مددع
 طفيعة المهام  يرا    ودرات المتعلمين 

   لدددد  ادارة الو ددددت تدددددري  المعلمددددين
 فكداءة

  فما يلف  متطلفات المتعلمين 

 وظففففففففففففففففففففق ادمعلففففففففففففففففففففم الأنوا   7-2-2-2
وادتجه ففففزا  ادمتا ففففة بادمؤسسففففة 

 في عمل تي ادتعل م وادتعلم. 

 ستخنم ادمعلم الأنوا  وادتجه زا  ادملا مة دت ة    واتل 
 .ادتعلم وتراعى طب عة ادمتعلم  

 وادتجه زا .  وفر فرصا دلمتعلم لاستخنام الأنوا -

  لدددددددة اسدددددددتخدام المتعلمدددددددين لدددددددلدوات 
 يرا   المتعلمين والتجهزات  فما 

  تدري  المعلمين  ل  تو يدف الدوات
المتاحدددة فالمؤسسدددة تددد   والتجهيدددزات

  مليت  التعليم والتعلم.
 وظفففففففففففق ادمعلفففففففففففم ادب  فففففففففففة  7-2-2-3

ادخارج فففففففففة ففففففففففي عمل تفففففففففي 
 ادتعل م وادتعلم.

 ادب  ة ادخارج ة معادم وامكا ا  ستخنم ادمعلم  
 م توي ادماني ادعلم ة دلنرو .دت ة    واتل ادتعلم وتراعى 

لاعنان م روعا  تعل م ة  وظق بها فرصا دلمتعلم   عطي-
 امكا ا  ادب  ة ادخارج ة.

   لددة اسددتخدام االمعلمدددين مكانددات الفيئدددة 
 الخارجية ت  الموا ف التعليمية 

  تلإتاحددة الدددر  للمعلمددين  لسددتغلا
تد   مليتد  ات الفيئة الخارجية لإمكان

 التعليم والتعلم

 الحتياجات الخااة ت  تنديذ  مليت  التعليم والتعلم طت  حالت الدمج لان وجد( يذو المعلم  يرا   7-2-3
ب  ففففففة تعلففففففم ادمعلففففففم  ففففففوفر  7-2-3-1

تراعففففففففففففي ادمتعلمفففففففففففف   ذوي 
 الا ت اجا  ادخاصة.

....(  -تتوافر ب  ة ف ز ة ة )ت ظ م ادجلو  ناخل ادفصل  
م اسبة دلمتعلم   ذوي   الا ت اجا  ادخاصة ، مع مراعاي  
ادمعلم دمتطلباتهم وا ت اجاتهم ادتربو ة واد فس ة ، فى  واره 
وتوز عه دلمهام. واتا ة  م اخ آم    جع على اد وار 

 وادم اق ة ب  هم وب   زملا هم.

  



 

- 33 - 

 

 الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد                                                     

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير المؤشرات والممارسات الممارسة كود

   

بتوع ة ادمتعلم   دلتعامل مع بعضهم ادبع  بطر   ةوم -
 ص   ة.

 سفففترات ج ا  ادمعلفففم  سفففتخنم  7-2-3-2
تعلفففففف م وتعلففففففم ملا مففففففة دففففففذوي 

 الا ت اجا  ادخاصة.

 ستخنم ادمعلم استرات ج ا  تعل م وتعلم تراعى ادفرو   -
ب   ادمتعلم   وتت وع هذه الاسترات ج ا  دتتلاءم مع طب عة 

بادفصل، مع توظ ق الامكا ا  وادتك ودوج ا الاعاقا  
 ادمتا ة فى ت ف ذ هذه الاسترات ج ا .

 ةوم مرنون هذه الاسترات ج ا  على أناء  ادمتعلم    -
 ذوى الإعاقة.

  

 فعففل ادمعلففم م ففاركة ذوي  7-2-3-3
الا ت اجفففا  ادخاصفففة ففففي 

 .الأ  طة ادتربو ة

ت ف ذ   ارم ادمعلم  ادمتعلم   ذوى الإعاقة  في  -
الأ  طة ادتربو ة ادتى ت مى جوا ب  خص تهم ادمعرف ة 
وادوجنا  ة وادمهار ة بما  ت اسب مع طب عة الإعاقة دن هم 

 وعنم ادضرر اد فسى دهم.
  ةوم مرنون هذه الأ  طة ادتربو ة على أنا هم. -

  

 :نواتج التعلمتحقق  ترفوية أنشطة المعلم يستخدم 7-2-4
ادمتعلمففففففف     فففففففجع ادمعلفففففففم  7-2-4-1

علففففففففى اسففففففففتخنام مصففففففففانر 
 معرفة متعنني.

  جع ادمتعلم   على استخنام مصانر   - 
الإدكترو  ة( مع ادكتاب  -ادمعرفة ادمت وعة )ادمطبوعة

 ادمنرسى، فى أوقا  ادنراسة وغ رها.
 برز أهم ة استخنام مصانر ادمعرفة فى ادتعلم طوال  -

 اد  اي.

  لدددة تشدددجيع المتعلمدددين  لددد  اسدددتخدام 
ماددادر المعرتددة اللكترونيددة تدد  أو ددات ال

 الدراسة و يرها 

  تدري  المعلمين  ل  اسالي  متنو ده
لتشددددجيع المتعلمددددين  لدددد  اسددددتخدام 

 ماادر معرتة متعدد

 سففففففففتخنم ادمعلففففففففم أ  ففففففففطة  7-2-4-2
تربو فففففففففة متعفففففففففنني ت اسفففففففففب 

 جم ع ادمتعلم  . 

دى ادم اركة فى الأ  طة  ادمتعلم   ادمعلم  وجه   -
)م روعا  ، مسابةا ، ز ارا  علم ة، ....(  ادتربو ة

على ادة ام  همت ف ز  مراع ا  وعها )فرن ة وجماع ة(، مع

  أنشطة ترفويةمحدودية استخدام 
  داخددددا  والزيددددارات العلميددددة–المشددددرو ات

 فما يرا   المتعلمين المؤسسة وخارجها

  تدري  المعلمين  ل  استخدام انشطة
ترفويدددة متعدددددئ تتناسددد  مدددع جميددددع 

 المتعلمين
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 بهذه الأ  طة ناخل ادمؤسسة أو خارجها. 
 ستخنم ا  طة ا را  ة تراعي طب عة ادمواهب ادمختلفة  - 

 دني ادمتعلم  .

 

 أسالي  تقويم تعالة: 7-3
 نواتج التعلم:أسالي  متنو ة لتقويم  المعلم يطفق 7-3-1

 سففففففففففففففتخنم ادمعلففففففففففففففم أنوا   7-3-1-1
مت وعفففة دتةفففو م  فففواتل ادفففتعلم 

 ادمعرف ة. 

 ستخنم اختبارا  ت ص ل ومهام متعنني - 
ت ر ر ة و فه ة ب كل مستمر ومعل  دتةو م  واتل ادتعلم 

 ادمعرف ة، و توافر ف ها  روط الإعنان ادج ن. 
ادتة  م -استخنام اساد ب تة  م غ ر تةل ن ة )تة  م الاقرا  -

 دلمتعلم( دتةو م  واتل ادتعلم ادمعرف ة.ادذاتى 

  اسددددددددددتخدام أداة واحدددددددددددة  طالختفددددددددددارت
 التحاياية( 

 ندددرة اسددتخدم المعلددم لأسددالي   تقددويم 
 نواتج التعلم المهارية ير تقليدية لقيا، 

  تدري  المعلمدين  لد  اسدتخدام ادوات
  لتقويم نواتج التعلم المعرتية.  متنو ه

  سففففففففففففففتخنم ادمعلففففففففففففففم أنوا  7-3-1-2
مت وعفففة دتةفففو م  فففواتل ادفففتعلم 

 ادمهار ة.

 ستخنم ادمعلم بكفاءي أنوا  مت وعة دتةو م معظم   واتل -
مهام -ادتعلم ادمهار ة )الأنا  ة وادعمل ة(، )بطاقا  ملا ظة

 الأناء...( ب كل مستمر ومعل .  
ادتة  م -استخنام اساد ب تة  م غ ر تةل ن ة )تة  م الاقرا  -

 دتةو م  واتل ادتعلم ادمهار ة.ادذاتى دلمتعلم( 

 قددويملأسددالي   تسددتخدم المعلددم ندددرة ا 
 عرتيةنواتج التعلم الملقيا،   ير تقليدية

  تدري  المعلمدين  لد  اسدتخدام ادوات
لتقددويم نددواتج الددتعلم المهاريددة   متنو ده

. 

 سففففففففففففففتخنم ادمعلففففففففففففففم أنوا   7-3-1-3
مت وعفففة دتةفففو م  فففواتل ادفففتعلم 

 ادوجنا  ة.

ادمعلم بكفاءي أنوا  مت وعة دتةو م معظم  واتل  ستخنم  -
 ...(.-استب ا -ادتعلم ادوجنا  ة )بطاقا  ملا ظة

ادتة  م -استخنام أساد ب تة  م غ ر تةل ن ة )تة  م الأقرا  -
 ادذاتى دلمتعلم( دتةو م  واتل ادتعلم ادوجنا  ة.

 قددويملأسددالي   تسددتخدم المعلددم ندددرة ا 
الددددتعلم نددددواتج لقيددددا،   يددددر تقليديددددة

 وجدانيةال

  تدري  المعلمدين  لد  اسدتخدام ادوات
 الوجدانية لتقويم نواتج التعلم متنو ه

 :من نتائج تقويم المتعلمين ت  تقديم التغذية الراجعة المناسفة لهم المعلم يستديد 7-3-2
  لل اد تا ل دت ن ن  ةاط ادةوي وادضعق فى أناء  -  سفففففففففففففف  ادمعلففففففففففففففم أناءا   7-3-2-1

ادمتعلم  ، لاستخنام ممارسا  تربو ة دلتغلب على  ةاط 
  ضددددعف تددددواتر التجهيددددزات اللزمددددة فمددددا

 يتلئم مع ذي الحتياجات الخااة 
  تدري  المعلمين  ل  كيدية السدتدادة

مدددن نتدددائج التقدددويم تددد  تحسدددين اداء 
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ادمتعلمففف   ففففي ضفففوء  تفففا ل 
 ادتةو م. 

ادضعق وتنع م  ةاط ادةوي، مع متابعة مستوى ت س  اناء 
 ادمتعلم  .  

  ارم ادمعلم فى أ  طة تعمل على ت س   اناء  -
ادمتعلم   فى ضوء  تا ل ادتةو م على مستوى ادصق 

 وادمؤسسة.

 المتعلمين 

  ففاقش ادمعلففم  تففا ل ادتةففو م  7-3-2-2
مففففففففففع ادمع  ففففففففففف   دمتابعفففففففففففة 

 مستوى تةنم ادمتعلم  . 

تص  ق اد تا ل وت خ ص  ةاط ادةوي    لل  تا ل ادتةو م  -
و  اق ها مع م رق ادماني  وزملاءه  وادضعق فى ضو ها( 

بادتعاو  مع الاخصا     واود اء الامور دل هو  بمستوى 
 أناء ادمتعلم  .

   اقش  تا ل ادتةو م مع  معلمى ادتخصصا  الأخرى.-

  محدوديددددة منا شددددة نتددددائج التقيدددديم مددددع
 ر الخاائيين وأولياء المو 

  مدددددا ور   مدددددا لمنا شدددددة نتدددددائج 
 المتعلمين مع المعنيين

 ةففنم ادمعلففم بففرامل علاج ففة  7-3-2-3
 را  فففففة ففففففي ضفففففوء  تفففففا ل ا  و 

 ادتةو م.

أ  طة  ستف ن ادمعلم م  معظم  تا ل ادتةو م فى تةن م  -
 ا را  ة وعلاج ة دلمتعلم  .

ببع  ادخبرا  ادمتخصصة دتةن م وت ف ذ  ادمعلم  ستع   -
 برامل علاج ة دذوى صعوبا  ادتعلم.

   نددددرة السدددتدادة مدددن نتدددائج التقدددويم تددد
 تقديم انشطة لاثرائية للموهوفين 

  تددددري  المعلمدددين  لددد  ا دددداد فدددرامج
 لجيددددة واثرائيددددة تدددد  ضددددوء نتددددائج 

 التقويم

 أنشطة مهنية تعالة: 7-4
 ادياً دا ماً لعمليت  التعليم والتعلم :مناخاً  المعلم يوتر 7-4-1
  فففففففجع ادمعلفففففففم ادمتعلمففففففف    7-4-1-1

علفففففففى ادم اق فففففففة واد فففففففوار، 
 وتةبل ادرأي الأخر.

  جع على ادم اق ا  واد وار،   وفر ادمعلم م اخا   -
 و صغى لآراء ادمتعلم  ، و   هم على تةبل ادرأى الآخر.

ادمتعلم،  ةنر نور ادم اخ ادصفى فى ت م ة  خص ة -
 مراع ا رنون افعال ادمتعلم   فى ممارساته وانواره

  نددددددرة اسدددددتخدام اسدددددتراتيجيات السدددددئلة
الدعالة فما يسدا د  لد  تنميدة شخادية 

 المتعلم 

  تدري  المعلمين  ل  اسالي  متنو ده
لتشددددددجفع المتعلمددددددين  لدددددد  ثقاتددددددة 

 الآخرالمنا شة والحوارص وتقفا الرأي 

دري  المعلمدين  لد  اسدالي  متنو ده   ضعف توزيع السئلة  ل  المتعلين   وجه ادمعلم  ن  ه أو أس لته بادتساوى ب   ادمتعلم  ،  تعامففففففففففففففل ادمعلففففففففففففففم مففففففففففففففع  7-4-1-2
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ادمتعلمفففففففففففففففففف   ب فففففففففففففففففففاف ة، 
 ومساواي، وعنادة. 

و تعامل معهم بعنادة و طلب م هم أناء ادمهام فى توق تا  
 متف  عل ها مسبةا.

  رص على توع ة ادمتعلم   بادمفاه م اد فاف ة وادمساواي -
 وادعنادة.  

للتعامددددا مددددع المتعلمددددين فمددددا يحقددددق 
 مفادئ المساواة والعدالة والشداتية

 :ذاته مهنياً  ل  تنمية  المعلميحر   7-4-2
  ففارم ادمعلفففم ففففي ادفففنورا   7-4-2-1

 ادتنر ب ة.وادبرامل 
ادتنر ب ة ب اء علي ا ت اجاته   ارم ادمعلم في ادنورا   -

 داخل المؤسسة وخارجها. ادتنر ب ة ومبانرته اد خص ة

يشارك في المؤتمرات  والأنشطة العلمية المرتبطة  -

 بتخصصه.

 

     مدددا خطدددة لمشددداركة المعلمدددين تددد 
الددددددددددددورات التدريفيدددددددددددة والأنشدددددددددددطة 

 ومتافعه تنديذها.العلميةوالمؤتمرات 

 وظفففففففففق ادمعلفففففففففم م تفففففففففوى  7-4-2-2
ادففففففففففنورا  ادتنر ب ففففففففففة فففففففففففي 

 ادعمل ة ادتعل م ة. 

 ستف ن م  كل موضوعا  هذه ادنورا  ادتنر ب ة فى  -
 تخط ط ادتنر   وت ف ذه وفى تةو م ادتعلم.

  ةوم أناءه قبل وبعن هذه ادنورا . -

  ضدددعف السددددادة مدددن الفدددرامج التدريفيدددة
 ت  التخطيط للدرو، 

   محتود  ما خطة لتو يف المعلمين
الددددددددورات التدريفيدددددددة تددددددد  العمليدددددددة 

 التعليمية.

 وظففففففففق ادمعلففففففففم مصففففففففانر  7-4-2-3
ادمعرفففففففففففة ادمتعففففففففففنني فففففففففففي 

 ادمواقق ادتعل م ة. 

 ستخنم مصانر معرفة متعنني مطبوعة وادكترو  ة في  -
 وبع  ادمصانر ادتربو ة.ادمواقق ادتعل م ة ادمختلفة.

ادخبراء وادزملاء في مجال تخصصه،  ستف ن م  آراء -
 وادمجالا  ادتربو ة.

  لة الستدادة  الخفرات فين الزملء  
  
  
   ت  تطوير الداء 

  مادادر تدري  المعلمين  ل  تو يدف
المعرتدددددددة المتعدددددددددة تددددددد  الموا دددددددف 

 التعليمية.

 تبفففانل ادمعلفففم ادخبفففرا  مفففع  7-4-2-4
 ادزملاء. 

ادتخصص وادموان ادخبرا  مع زملاء ادمعلم   تبانل  -
 الأخرى دلارتةاء بمستواه ادمه ى.

 تبانل ادخبرا  مع زملاء ادتخصصا  الأخرى م  أجل -
  اد هو  بمستوى الأناء ادمؤسسي.

  ضعف الستدادة من تقارير الموجهين   مدددددا خطدددددة لتفدددددادا الخفدددددرات فدددددين 
 المعلمين ومتافعه تنديذها

تدددري  المعلمددين  لدد  السددتدادة مددن    م  تة  م ادمتخصص   ورنون أفعال ادمعلم  ستف ن  - عفففففنل ادمعلفففففم أناءاتفففففه ففففففي  7-4-2-5
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 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير المؤشرات والممارسات الممارسة كود

   

 ادمتعلم   و تا ل تةو مهم فى تطو ر أنا ه. ضوء  تا ل ادتةو م. 
  ستف ن م   تا ل تة  م ذاته وأقرا ه فى تطو ر أناءه.-

 نتائج التقييم ت  تعديا الداء
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 المجال الثامن: المنهج الدراسي 
 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير

   

 ممارسات دا مة للمنهج:  8-1
 :متكاملة للمنهجتتواتر خريطة  8-1-1
تت اسفففففففففففب  فففففففففففواتل ادفففففففففففتعلم  0-1-1-1

ادمتضفففم ة بخر طفففة ادمففف هل 
 مع ادمر لة ادنراس ة.

 ب  ث ت مل بخر طة ادم هل   واتل ادتعلم تصاغ
)ادمعرف ة/ادمهار ة/ ادوجنا  ة( جوا ب ادتعلم ادمختلفة

 .ادنراس ة وب كل  ت اسب مع ادمر لة

تسهم في تتضم  خر طة ادم هل  واتل تعلم اضاف ة 
 الأ  طة الا را  ة دلم هل. تفع ل

  لد   فخريطة المدنهج  نواتج التعلما تاار 
 تقط .  المعرتية  جوان  التعلم

  لد   فخريطة المدنهج  نواتج التعلما تاار 
 تقط .  المعرتية و المهارية  جوان  التعلم

   ندددددواتج الدددددتعلما دددددادة اددددديا ة 
فحيددددث تشددددما  فخريطددددة المددددنهج

جوانددددددددددددددددددددددددددددددد  الدددددددددددددددددددددددددددددددتعلم 
طالمعرتيةبالمهاريددددددددددددددددددةب المختلدة

 الوجدانية(. 
 

تتس  أ  فطة ادتعلف م وادفتعلم  0-1-1-2
ادمسففتهنفة مففع  ففواتل ادففتعلم 
 بخر طة ادم هل.

تصمم أ  طة  ادتعل م وادتعلم، دت ة    كافة -
أ واع  واتل ادتعلم ادمستهنفة )ادمعرف ة/ 
 ادمهار ة/ادوجنا  ة(  بخر طة ادم هل. 

 نواتج التعلم  را  ة ت ة  تعلم تعل م و  تصمم أ  طة 
 الإضاف ة.

   محدودية    انشطة  التعليم والتعلمص  الت
 التعلم المهارد والوجدان  .  تحقق نواتج

 

  محدوديدددددددة    انشدددددددطة  التعلددددددديم
والتعلمص  الت  تحقدق ندواتج الدتعلم 

 المهارد والوجدان  . 

تت اسففب أسففاد ب ادتةففو م مففع  0-1-1-3
 ففففففففواتل ادففففففففتعلم ادمسففففففففتهنفة 

 بخر طة ادم هل.

تصمم أ  طة  ادتعل م وادتعلم، دت ة    كافة -
أ واع  واتل ادتعلم ادمستهنفة )ادمعرف ة/ 
 ادمهار ة/ادوجنا  ة(  بخر طة ادم هل. 

نواتج   را  ة ت ة  تعلم تعل م و  تصمم أ  طة  -
 الإضاف ة. التعلم

 
 

   دددددم اسددددتخدام أسددددالي  التقددددويم ترا دددد 
 الجوان  المهارية والوجدنية . 

 أسددددالي  التقددددويم  لدددد  الجواندددد   ا تاددددار
 المعريدية تقط 

   أسددددالي  التقددددويم  المسددددتخدمه ل ترا دددد
 الجوان  المهارية والوجدنية . 

 

 ترا دد  أسددالي  التقددويم  تاددمفم
 الجوان  المهارية والوجدنية . 
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 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقياس التقدير

  المنهج مهارات المتعلمين: ينم  8-1-2

  ففففجع ادمففففف هل ادمتعلمففففف    
علففي ا تففرام ادعمففل اد ففنوي 
وادمهفففففففففف  ادمختلفففففففففففة فففففففففففي 

 ادمجتمع.

  تت اول أ  طة ادم هل أ واع ادمه  ادمختلفة  وادعمل
 اد نوي مع نعم أهم ة كل م هما  في ت م ة ادمجتمع.

  وجون  ماذج م اكاي دبع  ادمه  ادموجوني بادمجتمع.  

      اهميددة  محدوديددة انشددطة المددنهج التدد  تددد م
 .العما اليدود والمهن المختلدة 

  العمدا فشدكا يدد م انشطة  ايا ة
 .اليدود والمهن المختلدة 

  

0-1-2-1  

ت م فففة   وظفففق ادمففف هل ففففي 0-1-2-2
ور ففففاني  اد  ات ففففة مهففففارا اد

 .  لمتعلم  ادم روعا  د

ادنراس ة تت   أ  طة ادتعل م وادتعلم فى ادموان  -
 اد  ات ة مهارا ادمختلفة، فرصا مت وعة دت م ة اد

 -ادتخط ط -أناري ادوق -)ادعمل ادجماعي لمتعلم  د
الأما ة ادعلم ة والاستخنام  - ل ادم كلا -ادتواصل

ور اني  ادتوج ه ادذاتي(  -الإ جابي دلعلم وادتك ودوج ا
 .تةو م م روعا ( -ت ف ذ -ادم روعا  )تصم م

-ادب ث-ادتأمل-ادتعلم فى مواقق جن نيا تةال أ ر  -
ادت ور ادةرا ي وادعلمي وادمعلوما  -ادتفك ر اد اقن

 .( وتطب ةها ناخل وخارج ادمؤسسةوادب  ي

 

 تنميدددددة تو يدددددف المدددددنهج تددددد     محدوديدددددة
 المختلدة . الحياتية مهاراتال

 مهدددارة تنميدددة تو يدددف المدددنهج تددد    ضدددعف
 الو ت والتخطيط ت  حا المشكلت .

 النشدددطة التددد  تنمددد  ادارة الو دددت  محدوديدددة
 وحا المشكلت . 

 

     التددد المدددنهج انشدددطة  تو يدددف 
طالعمددددا  الحياتيددددة مهدددداراتالتنمدددد  

 -التخطدديط -أدارة الو ددت-الجمددا  
الأمانددة  -حددا المشددكلت-التوااددا

العلميددة والسددتخدام الإيجدداف  للعلددم 
 . التوجيه الذات (  -والتكنولوجيا

 المنهجمكانات الفيئة والمجتمع ت  تنديذ لاتو ف  8-1-3
  سهم ت ف ذ ادم هل في   ر 0-1-3-1

استخنام ادموارن ادب   ة  ةافة 
  ها.اد فاظ علو 

  تت   أ  طة ادتعل م وادتعلم فى ادموان ادنراس ة ادمختلفة
 -مواقفا متعنني ومت وعة دلتوع ة بادموارن ادب  ة )ادم اه

 مك   عاني  موان م زد ة -ادكهرباء -ادسلع

 أنشطة التعليم والتعلم ت  المواد الدراسية  ضعف
المددوارد  التىتنمدد  ثقاتددة الحدددا   لدد  المختلدددة 

 (الكهرفاء -السلع -الفيئة طالميائ

 أنشطة التعلديم والدتعلم تد  المدواد  تنديذ
التىتنمددددد  ثقاتدددددة الدراسدددددية المختلددددددة 

 -المددوارد الفيئددة طالميددائ الحدددا   لدد  
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استخنامها( وك ف ة استخنامها واد فاظ عل ها 
 وت م تها.

ت ف ذ أ  طة د ةل ادخبرا  ادمتعلمة ع  ادموارن ادب  ة 
 خارج ادمؤسسة.

 (مواد منزلية  -الكهرفاء -السلع

مكا فففففا  ادمجتمفففففع   توظفففففق  0-1-3-2
ففففي ت ف فففذ  ادم ففف ط بادمؤسسفففة

 أ  طة ادم هل.
 

توظق ادمؤسسة  مكا ا  ادمجتمع ادم  ط ) متا ق، 
قصور  ةافة،ادجمع ا  الأهل ة...  خاما  ب   ة( في 

 .ت ف ذ أ  طة ادم هل بما   ة   واتل ادتعلم 
م اركة ادمتعلم   في   تاج وساءل تعل م ة باستخنام 

 خاما  ادب  ة.

  محدودية استخدام  المؤسسة لامكاندات المجتمدع
 المحيط 

 ادددور ثقاتدددةصالجمعيات الأهليدددة...   ط متددداحفص 
 خامات فيئية( 

  ت  تنديذ أنشطة المنهج فما يحقق ندواتج الدتعلم
 ا اة.

  اسددتخدام  المؤسسددة لامكانددات  مرا دداة
المجتمدددع المحددديط ط متددداحفص  ادددور 
ثقاتددددةصالجمعيات الأهليددددة...  خامددددات 
فيئيددة( تدد  تنديددذ أنشددطة المددنهج فمددا 

 يحقق نواتج التعلم
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 المجال التاسع : المناخ التربوي 
 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقيا، التقدير

   

 فيئة دا مة للتعليم والتعلم: 9-1
 الترفوي:للإرشاد خدمات  توتر المؤسسة 9-1-1
تةفففففنم ادمؤسسفففففة  خفففففنما   9-1-1-1

دلإر ففففففففففففففففففففففان ادتربففففففففففففففففففففففوي 
 دلمتعلم  .

تعةن   نوا  ودةاءا   دلإر ان ادتربوي 
وتةنم برامل علاج ة ووقا  ة ب اء على 
نراسة ادم كلا  اد فس ة وادتربو ة  

دلمتعلم    بادتعاو  مع ادجها  ادمع  ة 
بالإناري وادمن ر ة ادتعل م ة )مكتب 

ادع اني اد فس ة..(  -ادخنمة الاجتماع ة
وادمؤسسا  ادتربو ة وادمتخصصة م  

 ع ادم لى.ادمجتم

  مدددن المقدمدددة الترفدددوي الإرشددداد خددددمات ضدددعف 
 للمتعلمين المؤسسة

  الترفود الإرشاد مقدم  مهارات ضعف 

 فددددددين الخفددددددرات تفددددددادا  لدددددد  العمددددددا 
 الجامعيددددددددة والمؤسسددددددددات المدرسددددددددة

 الأكدددداديم  الإرشدددداد تدددد  المتخااددددة
 . والندس 

 للإرشدددددداد  ولقدددددداءات ندددددددوات  تنديددددددذ 
 وو ائيدة  لجيدة فدرامج يموتقد الترفود
 الندسددية المشددكلت دراسددة  لدد  فندداء

 مددددع فالتعدددداون  للمتعلمددددين  والترفويددددة
 والمديريددددة فددددالإدارة المعنيددددة الجهددددات
 -الجتما يدة الخدمدة مكت ط التعليمية
 العيدددددادة - للطلفدددددة الادددددح  التدددددهمين
 الترفويدددددة والمؤسسدددددات( 0..الندسدددددية

 .المحل  المجتمع من والمتخااة
 الإرشددددداد  لمسدددددئول المهنيدددددة التنميدددددة 

 الأخاددددددددددائ ط  والترفدددددددددود الندسددددددددد 
  فالمؤسسة(  والندس  الإجتما  

 
 للعداملين  تو يدة فرامج المؤسسة تقدم  مدددن المقدمدددة الترفدددوي الإرشددداد خددددمات ضدددعف  تةام  برامل توع ة  دلعامل     تةفففففففنم ادمؤسسفففففففة خفففففففنما   9-1-1-2
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 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقيا، التقدير

   

دلإر ففان ادتربففوي دلعففامل  ، 
 وأود اء الأمور.

وأود اء الأمور  ول ادم كلا  ادتربو ة 
واد فس ة وسبل ادوقا ة وادعلاج وفةا  

ادمر لة ادعمر ة دخصا ص وم كلا  
دلمتعلم  ، مع تةو م مرنون هذه ادبرامل 
على سلوم ادمتعلم.كما توفر ادمؤسسة 
أندة وبرامل تنر ب ة  دلإر ان ادتربوي 

 واد فسي.

 

  المور واولياء للعاملين المؤسسة
  سدددلوك  لددد  الفدددرامج مدددردود تقيددديم تددد   ادددور 

 المتعلم

 المشددددددكلت حددددددوا المددددددور واوليدددددداء
 الو ايددددددة وسددددددفا والندسددددددية الترفويددددددة
 ومشدددكلت لخادددائ   وتقدددا والعدددلج
  للمتعلمينص العمرية المرحلة

 الفدرامج هدذئ مردود تقويمل آليات وضع 
 .منه والإستدادة المتعلم سلوك  ل 

 تدريفية فرامج مجمو ة المؤسسة توتر  
 مكتفدددددةط والندسددددد  الترفدددددوي للإرشددددداد
 (متخااة

 لعمليت  التعليم والتعلم: اً دا م اً مناخ المؤسسة  توتر 9-1-2
تتفففففففوافر بادمؤسسفففففففة  ةاففففففففة  9-1-2-1

صففففففففففففففففف  ة دلمتعلمففففففففففففففففف  ، 
 وادعامل  .

   عي  ادعاملو  وادمتعلمو  أهم ة 
 -اد ةافة ادص  ة   : اد ظافة اد خص ة

أساد ب ادتغذ ة  - ظافة ادمؤسسة
أسباب الإمرا  م  خلال -ادسل مة

توف ر ادمؤسسة أساد ب  مت وعة  
:  نوا  ودةاءا  وملصةا  ةومفتعل

ومجلا   ا ط ومسابةا   دلتوع ة 
بأهم ة اد ةافة ادص  ة، مع وجون آد ا  

 دمتابعة سبل   ر اد ةافة ادص  ة.

تستع   ادمؤسسة بمتخصص   م  
ادمجتمع ادم لى وأود اء الأمور فى 

  فالمؤسسة الاحية الثقاتة نشر محدودية  
  الاددددح  للسدددوك المتعلمدددين ممارسدددة محدوديدددة 

 ( المؤسسة ن اتة – الشخاية الن اتةط  السليم

 فههميدة نيوالمتعلمد نيالعدام  و   رتع 
 الن اتدددددددددددة:    الادددددددددددحية الثقاتدددددددددددة
 اسالي  -المؤسسة ن اتة -الشخاية
 مدن المدراض اسدفا -السدليمة التغذية
  اسدددددددالي  المؤسسدددددددة تدددددددوتير خدددددددلا
 ولقددددداءات نددددددوات: ومدعلدددددة  متنو دددددة
  ومسدددافقات حدددائط ومجدددلت وملادددقات
  الاحيةص الثقاتة فاهمية للتو ية

 الثقاتدة نشدر سفا لمتافعة آليات تدعيا 
 .الاحية

 مدددن فمتخاادددين المؤسسدددة تسدددتعين 
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 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 

 مقترح التحسين نقاط الضعف مقيا، التقدير

   

 تدد  المددور واوليدداء المحلدد  المجتمددع ادتوع ة وادرعا ة ادص  ة.تةن م 
 .الاحية والر اية التو ية تقديم

تةففففففففنم ادمؤسسففففففففة توع ففففففففة   9-1-2-2
دلمتعلمففف   عففف  ا ت اطفففا  

 الأم  وادسلامة.

   ت فذ آد ا  دلتوع ة وادوقا ة م
ادمخاطر )ادكهرباء وادموان ادخطري 
والأجهزي  بادمعامل ...( و عي 

 ادمتعلمو  هذه الآد ا .

  تتعاو  مؤسسا  ادمجتمع ادمن ي
توع ة وادمختص   فى تةن م  نوا  

دلمتعلم   ع  ا ت اطا  الأم  
 والأما .

 

  الأمددددن لقوا ددددد  المتعلمددددين ممارسددددة محدوديددددة 
     والسلمة

  فالمدرسددة والسددلمة الأمددن تريددق مهددارات ضددعف 
 المخاطر مع التعاما ت 

  لدريدددددق لمسدددددئول  المهنيدددددة التنميدددددة 
  فالمؤسسة والسلمة الأمن

 والو ايدة للتو يدة آليدات المؤسسة تندذ 
 الخطدرة والمدواد الكهرفداءط المخاطر من

 خددددلا مددددن...(  فالمعامددددا  والأجهددددزة
 . ومطفو ات وندوات  ما ور 

 مرا ددداة لكيديدددة  مليدددة تددددريفات تنديدددذ 
 المجدالت لكاتدة والسلمة الأمن  وا ة

 000 تكنولوجيددا– معامددا – كهرفدداءط 
) 

 المددددن  المجتمدددع مؤسسدددات تعددداونال 
 تو يدددة نددددوات تقدددديم تددد  والمختادددين
 المددددددن احتياطددددددات  ددددددن للمتعلمددددددين

 . والأمان

 :عل ات المؤسسيةلل دا مةفيئة  9-2
 :المحل والمجتمع  ئهاسسة العل ات الإنسانية فين أ ضاالمؤ  تد م 9-2-1
 ظهففففففففففر بفففففففففف   أعضففففففففففاء  9-2-1-1

 ،ادتعففففففففففففففففاو ادمؤسسففففففففففففففففة 
 ادمتبانل. والا ترام

   سون م اخا   جع على تكو   علاقا 
ت عك  على  اجتماع ة ب   ادعامل  

 عورهم بادمس ود ة ادجماع ة وا ترام 

  العدددداملين فددددين الإنسددددانية العل ددددات مرا ددددائ ضددددعف 
  فالمؤسسة

  وثقاتدددة الأخدددر تقفدددا تددد  العددداملين  ددددرات محدوديدددة 

 تكددوين  لدد  يشددجع مناخددا المؤسسددة تددوتر 
 تدددنعك، العدداملين فدددين اجتما يددة  ل ددات
  الجما يددددددة فالمسددددددئولية شددددددعورهم  لدددددد 
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آراء بعضهم ادبع  والآخر   وممارسة 
    الاختلاق وتةبل  ةافة الآخر.

و  ارم ادعاملو  في ادعن ن م  فر  
 ادعمل ادتي ت ة  جوني أناء ادمؤسسة.

 الإحتلف
  تد  الإشتراق ت  فالمؤسسة العاملين لدد الر فة  لة 

  الجما   العما ترق

 والآخدددرين الدددفعض فعضدددهم آراء  واحتدددرام
 الآخر ثقاتة وتقفا الختلف حق وممارسة

 العديد ت  العاملون فاشراك المؤسسة تقوم 
 اداء جدددودة تحقدددق التددد  العمدددا تدددرق مدددن

 . المؤسسة
 الددددددروافط مسددددددتود لرتددددددع أنشددددددطة تنديددددددذ 

 الأداء تدددددد  التدا ددددددا لتحقددددددق الإنسددددددانية
  فالمؤسسة المهن 

 ظهففففففففففر بفففففففففف   أعضففففففففففاء  9-2-1-2
ادمؤسسففففففففففففة، وادمجتمففففففففففففع 

 ،ادتعفففففففففففففففففففاو  ادم لفففففففففففففففففففي
 ادمتبانل. والا ترام

    سون م اخ  ساعن على  تكو 
علاقا    جاب ة مع ادمؤسسا  
ادتعل م ة ادم  طة وبع    خص ا  
ومؤسسا  ادمجتمع ادم لى  وتعمل 
على ادم افظة عل ها بما  ساعن على 
ت ة   رؤ ة ورسادة ادمؤسسة، مع  
تطب   آد ا  مت وعة دتنع م هذه 

 ادعلاقا .

بع  تعةن بروتوكولا  تعاو  مع 
ادخبراء أو ادمؤسسا  ادتربو ة   بما 
 ساعن على ت ة   رؤ ة ادمؤسسة 
ورسادتها، مع تطب   آد ا  مت وعة 

 دتنع م هذه ادعلاقا .

  والمجتمدددع المؤسسدددة أتدددراد فدددين العل دددات محدوديدددة 
 المحل 

  فدددددين الإنسدددددان  المسدددددتود  لددددد  التواادددددا ضدددددعف 
  المحل  والمجتمع المؤسسة

 تكدوين   لد  يسدا د مندا  المؤسسة توتر 
 التعليميددة المؤسسددات مددع لايجافيددة  ل ددات
 ومؤسسدددات شخاددديات  وفعدددض المحيطدددة
 المحات ددة  لدد  وتعمددا  المحلدد  المجتمددع
 رؤيددددة تحقيددددق  لدددد  يسددددا د فمددددا  ليهددددا
 آليددددات تطفيددددق  مددددع المؤسسددددةص ورسددددالة
 تدد  المشدداركة ص زمالددة اددندوقط  متنو ددة

  المحددددديط للمجتمدددددع المختلددددددة المناسدددددفات
 .العل ات هذئ لتد يم

 مؤسسددددات مددددع تعدددداون فروتوكددددولت  قددددد 
 التعدداون أوااددر لتددد يم المحلدد  المجتمددع
 والإحترام

 لتحقيق دا م منا  لتوتير آليات وضع   دن والمعنيدين والمتعلمين العاملين رضاء ضعف ت ة  معظم ادممارسا  والأ  طة   تففففوافر م فففففاخ ناعففففم درضفففففاء  9-2-1-3
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ادعففففففففففففففففففففامل   وادمتعلمففففففففففففففففففففف   
 وادمع     ع  ادمؤسسة.

بادمؤسسة رضاء ادعامل   
وادمتعلم   أود اء الأمور مع 
استخنام آد ا  دتةو م مستوى ت ة   

 ادرضاء.

تتبانل ادخبرا  مع ادمؤسسا  
الأخرى دت ة   مز ن م  ادرضا 

 دلعامل   وادمع    .

 .   المؤسسة
  الإخرد المؤسسات مع الخفرات تفادا ت   اور  

 خدددلا مدددن فالمؤسسدددة العددداملين رضدددا
 وتطفيقهدددددا للمحاسدددددفية  وا دددددد وضدددددع
  ومساواة فعدالة

 هدددددذئ وضدددددع تددددد  العددددداملين مشددددداركة 
 . المختلدة القرارات واتخاذ القوا د

 رضدددددددا لمسدددددددتود المسدددددددتمر التقددددددديم 
 المؤسسة أداء  ن المتعلمين

 لتحقيددق الخفددرات لتفددادا شددراكات تنديددذ 
   الرضا من مزيد

 واحترام القانونوالنتماءص  صثقاتة المواطنةل المؤسسة منا  دا ميتواتر ف 9-2-2
تتسففففففففففففففففم ب  ففففففففففففففففة ادمؤسسففففففففففففففففة  9-2-2-1

بالا ضففففباط، والادتففففزام بادةواعففففن 
 وادةوا    ادم ظمة دلعمل.

  وادةوا     ادم ظمة دلعمل ناخل
ادمؤسسة وتطب   جراءا   نار ة م نني 
وواض ة دمتابعة الادتزام بب ون ادم  ا  

 ادمستو ا .على كافة 

توجن آد ة دمراجعة  وتطو ر م  ا  
 ادةواعن وادةوا    ادم ظمة دلعمل.

  للعما المن مة فالقوانين العاملين لالتزام ت   اور   
 للمحاسفية  وا د  وجود ضعف   

  داخددا للعمددا المن مددة  القوانينفدد الإ ددلم 
  المؤسسة

 فعدالددة وتطفيقهددا للمحاسددفية  وا ددد وضددع 
 وضددع تدد  العدداملين مشدداركة مددع ومسدداواة

 المختلدة القرارات واتخاذ القوا د هذئ
 وواضدددحة محدددددة لاداريددة لاجدددراءات قيددتطف 

 كاتددة  لدد  الميثدداق ففنددود اللتددزام لمتافعددة
 .المستويات

 القوا دد ميثداق وتطوير لمراجعة آلية لايجاد 
 .للعما المن مة والقوانين

 دا مددددة واليددددات مناخدددداً  المؤسسددددة تددددوتر   واللتدددزام والنتمددداء المواطندددة ثقاتدددة تدددواتر محدوديدددة  توفر م اخا  واد ا  ناعمة دسلوك ا    تسفففففففففون ادمؤسسفففففففففة  ةاففففففففففة 9-2-2-2
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ادمواط ففففففففففففففففة، الا تمففففففففففففففففاء، 
 والادتزام بادة م.

ادمواط ة والا تماء م  خلال  بث رو  
ادتطوع، ت ظ م ر لا  جماع ة، 
وادم اركة في  الا تفال بادم اسبا  
الاجتماع ة...، وذدم بما  ساعن على 
نمل ادعامل    وادمتعلم   في ادمجتمع 
، ادمنرسي دت ة   جوني أناء ادمؤسسة

والادتزام بادة م )ادتعاو  ، وادتسام ، 
 والا ترام(.

نعوي ادمتخصص   دعةن  نوا  دتنع م  
  ةافة الا تماء وادمواط ة.

  خدددلا مدددن تمددداءوالن المواطندددة لسدددلوكيات فالمؤسسة والعاملين المتعلمين لدد فالقيم
 جما يددةص رحددلت تن دديم التطددو ص روح فددث

 فالمناسدددددفات الحتدددددداا  تددددد  والمشددددداركة
  لددد  يسدددا د فمدددا وذلدددك ص...الجتما يدددة

 المجتمدددع تددد  والمتعلمدددين  العددداملين دمدددج
 المؤسسة اداء جودة لتحقيق المدرس 

 لتدددد يم نددددوات لعقدددد المتخاادددين د دددوة 
 .والمواطنة النتماء ثقاتة

 


