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تلــك الجهــود المخططــة التــي تبــذلها الأطــراف المعنيــة بالعمليــة التعليميــة     

بالمدرسـة؛ لتطــوير ممارســات العمــل التربـوي والتعليمــي المختلفــة، والنهــوض والارتقـاء بمســتوى الأداء إلــى مســتوى    

 .المعتمدة لجـودة الأداء المدرسي، بهدف تحسين فرص تعليم الطلاب والارتقاء بمستوياتهم التحصيلية

في ضوء نتائج المراجعة التحليلية والتقييمية للوضـع  

 .النوعيةيقية لتحدياته ومشكلاته 

إليــه جمعيــاً مــن خــلال التطــوير المدرســي، هــو تحســين فــرص تعلــيم أبنائنــا،  

والارتقــاء بمســتوياتهم التحصــيلية، وذلــك مــن خــلال تطــوير مدارســنا، لتصــبح أكثــر قــدرة علــى تقــديم النوعيــة 

عـال والـذي يتمركـز علـى المدرسـة ـ       التعليمية، التي تتناسب وتحقيق هذا الهـدف، من خـلال التطـوير المدرسـي الف   

/ إدارة ( ويقوم في المقام الأول على الجــهود الذاتيـة للعـاملين فيهـا، والمـؤثرين فـي عملياتهـا والمتـأثرين بنتائجهـا          

، ونظـراً لتمـايز   )أفراد المجتمع المحلي  وغيرهم من المعنيين الآخرين 

ن بعضها فإن أولويات التطوير تتباين من مدرسة إلى أخرى، والمنطق يقتضي أن تكون كـل مدرسـة هـي    

المسئولة عن تطوير ذاتها بذاتها، فأفراد أي مجتمع مدرسي هم الأكثر دراية بنقاط ومواطن الضعف في مدرستهم، 

لذلك فهم الأكثر قدرة وحرصـاً علـى   

جهـودهم لتعزيـز    تضافراستثمار الفرص المتاحة أمامهم لبناء وتنفيذ الخطط المناسبة لتطوير مدرستهم، من خلال 

نقاط القوة وعـلاج نقـاط الضـعف، ومـن ثـم تجـاوز فجـوات الأداء مـن ناحيـة، مـع التحديـد الـدقيق لمجـالات الـدعم               

لتهيئـة المدرسـة وفقـاً لمعـايير جـودة الأداء      

رسـة للحصـول   يمكـن تهيئـة المد   -أيضـاً  

ï�Š‡¾a@‹íìĐnÛa@òàèß 

تعزيز  إلى التطوير القائم علي المدرسة 

لتمكينها من  ؛قدرات المدرسة وفقا لحاجاتها

والارتقاء بجودة مخرجاتها  ،تحسين أدائها

من خلال توفير بيئة مدرسية  

أبوية  وشراكة ،منة وصحيةوتعليمية جاذبة آ

مع تطوير قدرات الإدارة  ،مجتمعية فاعلة

إكساب المعلمين المهارات المهنية  ،

وتوظيف تقنيات  ،والعلمية والقيم التربوية

مع الاهتمام بالأنشطة  ،وإثرائها ةلحديث

  .الصفية التي تنمى قدرات الطلاب الذاتية

c@Oc@@@@@ï��ãaë‡ÈÛa@‹�èĐß@‡Ûb�‚
@@@g@‹í‡ß@@@@†bànÇüaë@ñ†ì§a@ñŠa†
@@@@áîÜÈnÛaë@òîi�Ûa@knØ·
@@@@@@@@@@@@@@@@òÄÏb�bi@‹íìĐnÛa@Õí‹Ï@ì›Ç

éßìèÐß@ï�Š‡¾a@‹íìĐnÛa@ @
ــه    ــالتطوير المدرســي أن تلــك الجهــود المخططــة التــي تبــذلها الأطــراف المعنيــة بالعمليــة التعليميــة     : نعنــي ب

بالمدرسـة؛ لتطــوير ممارســات العمــل التربـوي والتعليمــي المختلفــة، والنهــوض والارتقـاء بمســتوى الأداء إلــى مســتوى    

المعتمدة لجـودة الأداء المدرسي، بهدف تحسين فرص تعليم الطلاب والارتقاء بمستوياتهم التحصيلية

في ضوء نتائج المراجعة التحليلية والتقييمية للوضـع   برنامج التطوير المدرسي في الجمهورية اليمنية

يقية لتحدياته ومشكلاته ، وبما يؤمن الاستجابة الحقللعملية التعليمية والتربوية

îçbßï�Š‡¾a@‹íìĐnÛa@ò@ @
إليــه جمعيــاً مــن خــلال التطــوير المدرســي، هــو تحســين فــرص تعلــيم أبنائنــا،   ىلا شــك فــي أن الهــدف الــذي نســع

والارتقــاء بمســتوياتهم التحصــيلية، وذلــك مــن خــلال تطــوير مدارســنا، لتصــبح أكثــر قــدرة علــى تقــديم النوعيــة 

التعليمية، التي تتناسب وتحقيق هذا الهـدف، من خـلال التطـوير المدرسـي الف   

ويقوم في المقام الأول على الجــهود الذاتيـة للعـاملين فيهـا، والمـؤثرين فـي عملياتهـا والمتـأثرين بنتائجهـا          

أفراد المجتمع المحلي  وغيرهم من المعنيين الآخرين / أعضاء مجلس آباء وأمهات 

ن بعضها فإن أولويات التطوير تتباين من مدرسة إلى أخرى، والمنطق يقتضي أن تكون كـل مدرسـة هـي    

المسئولة عن تطوير ذاتها بذاتها، فأفراد أي مجتمع مدرسي هم الأكثر دراية بنقاط ومواطن الضعف في مدرستهم، 

لذلك فهم الأكثر قدرة وحرصـاً علـى    ومن ثم فهم الأكثر قدرة على تشخيص فجوات الأداء في ممارساتهم،  وتبعاً

استثمار الفرص المتاحة أمامهم لبناء وتنفيذ الخطط المناسبة لتطوير مدرستهم، من خلال 

نقاط القوة وعـلاج نقـاط الضـعف، ومـن ثـم تجـاوز فجـوات الأداء مـن ناحيـة، مـع التحديـد الـدقيق لمجـالات الـدعم               

لتهيئـة المدرسـة وفقـاً لمعـايير جـودة الأداء      ) ويات التربويـة والتعليميـة العليـا   من قبل المست

أيضـاً   -ومن هذا المنطلق . ية أخرىالمدرسي للتطوير المدرسي المنشود من ناح

ï�Š‡¾a@‹íìĐnÛa@ @
السعي إلي تطوير المدرسـة تطـويرا متكـاملا؛ لتكـون قـادرة      

ــة       ــات التربوي ــل الممارس ــديم أفض ــى تق ــاءة عل ــة وكف بفاعلي

 .والتعليمية وفقا لمعايير الجودة والاعتماد المدرسي 

ï�Š‡¾a@‹íìĐnÛa@òÛb�Š@ @
ــوي    ــتوى الأداء التربـــ ــاء بمســـ ــة بالارتقـــ ــزم المدرســـ أن تلتـــ

 ــ المعرفـــة   مخرجـــات تمتلـــك  ىلـ

ليكونـوا قـادرين    الأصـيلة؛ الكافية والمهارة العالية والقيم 

تلبيــة متطلبــاتهم الحياتيــة وتوجهــات التنميــة الشــاملة 

 .ومواكبة التطورات العصرية الحديثة

التطوير القائم علي المدرسة  يسعى 

قدرات المدرسة وفقا لحاجاتها

تحسين أدائها

،التعليمية

وتعليمية جاذبة آ

مجتمعية فاعلةو

،المدرسية

والعلمية والقيم التربوية

لحديثاالتعلم 

الصفية التي تنمى قدرات الطلاب الذاتية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ــه        ــالتطوير المدرســي أن نعنــي ب

بالمدرسـة؛ لتطــوير ممارســات العمــل التربـوي والتعليمــي المختلفــة، والنهــوض والارتقـاء بمســتوى الأداء إلــى مســتوى    

المعتمدة لجـودة الأداء المدرسي، بهدف تحسين فرص تعليم الطلاب والارتقاء بمستوياتهم التحصيليةالمعايير المرجعية 

برنامج التطوير المدرسي في الجمهورية اليمنية ءبناتم لقد 

للعملية التعليمية والتربوية الراهن

لا شــك فــي أن الهــدف الــذي نســع����

والارتقــاء بمســتوياتهم التحصــيلية، وذلــك مــن خــلال تطــوير مدارســنا، لتصــبح أكثــر قــدرة علــى تقــديم النوعيــة 

التعليمية، التي تتناسب وتحقيق هذا الهـدف، من خـلال التطـوير المدرسـي الف   

ويقوم في المقام الأول على الجــهود الذاتيـة للعـاملين فيهـا، والمـؤثرين فـي عملياتهـا والمتـأثرين بنتائجهـا          

أعضاء مجلس آباء وأمهات / معلمين / طلاب 

ن بعضها فإن أولويات التطوير تتباين من مدرسة إلى أخرى، والمنطق يقتضي أن تكون كـل مدرسـة هـي    المدارس ع

المسئولة عن تطوير ذاتها بذاتها، فأفراد أي مجتمع مدرسي هم الأكثر دراية بنقاط ومواطن الضعف في مدرستهم، 

ومن ثم فهم الأكثر قدرة على تشخيص فجوات الأداء في ممارساتهم،  وتبعاً

استثمار الفرص المتاحة أمامهم لبناء وتنفيذ الخطط المناسبة لتطوير مدرستهم، من خلال 

نقاط القوة وعـلاج نقـاط الضـعف، ومـن ثـم تجـاوز فجـوات الأداء مـن ناحيـة، مـع التحديـد الـدقيق لمجـالات الـدعم               

من قبل المست(والمساندة الخارجية 

المدرسي للتطوير المدرسي المنشود من ناح

 .على الاعتماد المدرسي

 

@òíúŠï�Š‡¾a@‹íìĐnÛa
السعي إلي تطوير المدرسـة تطـويرا متكـاملا؛ لتكـون قـادرة      

ــة       ــات التربوي ــل الممارس ــديم أفض ــى تق ــاءة عل ــة وكف بفاعلي

والتعليمية وفقا لمعايير الجودة والاعتماد المدرسي 

ï�Š‡¾a@‹íìĐnÛa@òÛb�Š
ــوي    ــتوى الأداء التربـــ ــاء بمســـ ــة بالارتقـــ ــزم المدرســـ أن تلتـــ

 ــإوبمـــا يـــؤدى   ،والتعليمـــي لـ

الكافية والمهارة العالية والقيم 

تلبيــة متطلبــاتهم الحياتيــة وتوجهــات التنميــة الشــاملة  ىعلــ

ومواكبة التطورات العصرية الحديثة



  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ï�Š‡¾a@‹íìĐnÜÛ@âbÈÛa@Ò‡�a@ @
تهيئة الموارد الماديـة والبشـرية بحسـب    

ــن  ؛حاجـــات كـــل مدرســـة ــا مـ لتمكينهـ

ــا    ــد مخرجاتهـــ ــا وتجويـــ ــين أدائهـــ تحســـ

والنهــوض والارتقــاء بمســتوى  ،التعليميــة

خدماتها التربوية والتعليمية بما يتوافق 

 .مع معايير الجودة والاعتماد المدرسي 

bèßò�Š‡¾bi@ï�Š‡¾a@‹íìĐnÛa@Õí‹Ï@âZ@ @
ــورة       .١ ــة بص ــتوى المدرس ــى مس ــي عل ــامج التطــوير المدرس ــادة برن قي

 .تشاركية فيما بين العاملين بالمدرسة والمجتمع المحلي

ــالكوادر      .٢ ــتعانة بــ ــة، والاســ ــذاتي للمدرســ ــالتقييم الــ ــام بــ القيــ

 .لإنجاز هذه المهمةالتدريسية والإدارية بالمدرسة 

 .صورة تشاركيةوضع خطة التطوير المدرسي السنوية ب .٣

الآباء والأمهات ــ المعلمين ـــ  (تشكيل اللجان والمجالس المدرسية  .٤

ــة    ــة الماليـ ـــ اللجنـ ــلاب ــ ــفافية    )الطـ ــمان الشـ ــوائح وضـ ــق اللـ ، وفـ

 .والمحاسبة

ــغيلية       .٥ ــات التش ــرف الموازن ــالي وص ــام الم ــى إدارة النظ ــراف عل الإش

السنوية ومراجعة التقارير المالية الشهرية والحسـابات الختاميـة،   

 .والمصادقة عليها، ورفعها إلى مجالس الآباء والأمهات؛ لإقرارها

المشاركة في تنفيذ خطة التطـوير للمدرسـة بصـورة متكاملـة،      .٦

 .والعمل على إيجاد الحلول للصعوبات التي تعترض سير التنفيذ

همة في دعـم وتنفيـذ خطـة التطـوير     حشد الجهود المحلية للمسا .٧

فـــي  التطـــوير المدرســـي بأهميــة المدرســي، والتوعيـــة المســـتمرة  

 .تطوير العملية التعليمية لأبناء وبنات المنطقة

نشر ثقافة الجودة فـي أوسـاط العـاملين بالمدرسـة والطلبـة وأوليـاء        .٨

 .الأمور والمجتمع المحلي

والفــواتير حفــظ وأرشــفة خطــط المدرســة والوثــائق والمســتندات     .٩

والتقارير المالية، وإظهارها فـي مكـان بـارز للزائـرين مـن المجتمـع       

 .وأعضاء فرق التطوير المدرسي من المديرية والمحافظة والوزارة

ــة        .١٠ ــن المديريـ ــي مـ ــوير المدرسـ ــرق التطـ ــاء فـ ــة أعضـ ــهيل مهمـ تسـ

والمحافظة والوزارة، وتقـديم كافـة البيانـات والمعلومـات اللازمـة      

 .حسب طبيعة المهمة

 .المدرسي فوتوغرافياً وإلكترونياًالاهتمام بتوثيق جهود التطوير  .١١

 .الالتزام برفع التقارير ونتائج المهام المطلوبة في مواعيدها المحددة .١٢

عقد الاجتماعات نصف الشهرية وكلما تطلبت الحاجة؛ لمناقشة  .١٣

  . تنفيذ أنشطة خطة التطوير المدرسيسير 
 

aï�Š‡¾a@‹íìĐnÜÛ@@òîÇ‹ÐÛa@Òa‡çþZ@ @
ــية  � ــة مدرســ ــوفير بيئــ ــة  تــ وتعليميــ

داعمـــــة  ،منـــــه وصــــحية وآ جاذبــــة 

ــة الإ ــتعلم والمنافسـ ــين للـ ــة بـ  يجابيـ

 .الطلاب

 ،تحســـين ممارســـات التعلـــيم والـــتعلم �

والارتقــاء بمســتوى التعلــيم والــتعلم    

ــاد    ــودة والاعتمــ ــايير الجــ ــاً لمعــ وفقــ

 .المدرسي

وتنميـــــة  الفـــــرصتعزيـــــز تكـــــافؤ  �

القـــــــــيم الدينيـــــــــة والخلقيــــــــــة   

ــدى   ــة لـــــــ ــة والتربويـــــــ والوطنيـــــــ

 .الطلاب

ــات    � ــادر وتقنيـ ــال لمصـ ــف الفعـ التوظيـ

ــيم والــــــتعلم فــــــي تحســــــين     التعلــــ

ــة    ــة والتعليميـــ ــات التربويـــ الممارســـ

 .والإدارية

تنميـــة مـــوارد المدرســـة البشـــرية؛     �

لتأديـــــــــــة مهامهـــــــــــا التربويـــــــــــة 

 .والتعليمية بكفاءة وفاعلية

ــاركات تفعيــــــــل وتوســــــــيع �  المشــــــ

المجتمعيـــــة فـــــي دعـــــم و الأبويـــــة

 .التطوير المستمر للمدرسة

ــى إدارة    � ــة علـ ــدرات المدرسـ ــز قـ تعزيـ

 .وتنمية مواردها المالية

ــع    � ــة والمجتمــ ــدرات المدرســ ــع قــ رفــ

ــه    ــذ ومتابع ــي فــي إعــداد وتنفي المحل

ــ ــة   ويموتقــــــــ ــط المدرســــــــ خطــــــــ

 .التطويرية

ــا   � ــة وترتيبهــــ ــويم أداء المدرســــ تقــــ

ــايير ال   ــا لمعــ ــنيفها وفقــ ــودة وتصــ جــ

 .والاعتماد المدرسي

 

ò�Š‡¾bi@ï�Š‡¾a@‹íìĐnÛa@Õí‹Ï@ @
فريــق التطــوير المدرســي بالمدرســة برئاســة مــدير المدرســة   يشــكل

  :وعضوية كلاً من
 .رئيس مجلس الآباء والأمهات �

  .وكيل المدرسة �

  .)يتم اختياره وفق معاييرأحد المعلمين (الجودة بالمدرسة  مختص �

  .)يتم اختياره وفق معاييرأحد المعلمين (مسئول مالي  �

  .)يتم اختياره وفق معاييرأحد أعضاء المجتمع (داخلي مالي  مراجع �

  .ممثلين من المعلمين ٢ــ  ١من  �

  .)يتم اختياره وفق معايير(ممثل عن مجلس الآباء والأمهات  �

 .المجالس الطلابية رئيس �



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

@ñŠìĐ¾a@ò�Š‡àÜÛ@òßbÈÛa@˜öb—©aZ@ @
 ).احترافية ( قيادة مدرسية فاعلة  �

 .توفر مناخاً إدارياً وتنظيمياً داعماً للتطوير المدرسي �

 .لديها رؤية ورســالة وأهداف واضحة ومحددة للتطوير المدرسي �

تمارس بفاعلية النهج التشاركي في عمليات التقويم والتخطيط  �

 .والتطوير المستمر

 .تطبق مبادئ وقواعد التنظيم الإداري الفعال �

 .فعالاً تستخدم نظاماً مالياً وإدارياً �

 .تطبق أساليب فعالة في الشفافية والمساءلة �

 .لية التعلم والتعليم بصورة منتظمتتابع وتقوم عم �

 .الطلاب تستخدم وتوظف الموارد والمصادر بفاعلية وكفاءة لتحسين تعلم �

 .تنفذ المنهاج المدرسي بفاعلية والأنظمة والتعليمات المعتمدة �

 .التطوير والتحسينتستثمر نتائج التقويم في عمليات  �

 .تدعم بيئة التعلم المتمركزة حول الطالب �

 .تراعي خصائص الفئات المختلفة من المتعلمين �

توفر تسهيلات ومصادر تعليم وتعلم  كافية ومناسبة ومتنوعة،  �

 .تساعد وتسهل عملية التعلم والتعليم

 .توظف التكنولوجيا في العمل التربوي والتعليمي والإداري �

لتنمية المهنية المستمرة والتطوير الذاتي وتبادل تشجع ثقافة ا �

 .الخبرات والتقويم الذاتي

حول تقدم أبنائهم  الأمورتقدم تغذية راجعة ومنتظمة لأولياء  �

 .دراسياً، وانتظامهم وسلوكهم بالمدرسة

 .تقدم برامج إرشاد وتوجيه للطلاب تربوياً واجتماعياً ونفسياً ومهنياً وصحياً �

، وتعزز القيم الديمقراطية في تشكيل تراعي حقوق الطفل �

 .الجماعات والمجالس المدرسية والطلابية وتفعل أدوارها

 .تفعل النشاطات الصفية واللاصفية �

 .تعزز القيم الدينية والوطنية والسلوكية في واقع الحياة المدرسية �

توفر بيئة مدرسية وتعليمية جاذبة وآمنة وصحية داعمة للتعلم  �

 .ية بين الطلابوالمنافسة الإيجاب

 .تقدم شراكة فاعلة مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي �

 .تستخدم المعايير والمؤشرات تحقيقاً للجودة والاعتماد المدرسي �

ï�Š‡¾a@‹íìĐnÜÛ@òà×b¨a@áîÔÛaZ 
  .العدل وتكافؤ الفرص �

  .الشفافية والنزاهة �

  .الجودة والتطوير المستمر �

  .لةءالمشاركة والمسا �

 .الإبداع والابتكار �

  .العمل الجماعي وروح الفريق �

  .الولاء والانتماء �

 

ï�Š‡¾a@‹íìĐnÛa@pübªZ@ @
 .القيادة والإدارة المدرسية �

ــري  � ــوارد البشـــــــ إدارة (ة المـــــــ

 ).وتنمية الموارد البشرية

 .والتعلم عمليات التعليم  �

مصــــــادر وتقنيــــــات التعلــــــيم  �

 .والتعلم

تقـــــــويم عمليـــــــة التعلـــــــيم  �

 .والتعلم

الإرشـــاد المدرســـي والإعـــداد     �

 .للحياة

 .القيم الخلقية والوطنية �

حقــــــوق الطفــــــل وتكــــــافؤ    �

 .الفرص

المــــوارد (البيئــــة المدرســــية  �

 ). المادية

الشــــــــــــــراكة الأبويــــــــــــــة  �

 .والمجتمعية

 .الجودة والتحسين المستمر �
 

ñŠìĐ¾a@‘Ša‡¾a@À@‹àn�¾a@µ�znÛaë@ñ†ì§a@æbàš@ @
لعل إحدى الوسائل لفهم ضمان الجودة، هو أن نفكر في أهداف نظام ضمان الجودة، فهناك من يرى أن ضمان الجودة 

في حياة ؛ ولأن للتعليم تأثيراً كبيراً )لمنع الخلل(، فيما يرى آخرون أنه نظام )تصويب الخلل(يستخدم من أجل 

  .الأفراد، فمن الأفضل أن تعمل بجد للحيلولة دون حدوث الخلل بدلاً من انتظار وقوعه ثم تصويبه

وفي هذا السياق نرى أن ضمان الجودة، يعني مزيداً من مشاركة العاملين في تحقيق الجودة، مع الأخذ بعين الاعتبار 

ودة ينبغي أن يتسم بالمرونة والابتكار، وأن يستجيب الظروف المختلفة لمدارسنا، الأمر الذي يعني أن إطار الج

لكي يضمن أن الموارد تنفق ، بذكاء لمشكلات التعليم والتعلم، وقيادة العمل المدرسي بمختلف مجالاته وجوانبه

وتوجه وفق الخطط والمعايير ومؤشرات الأداء المتفق عليها بهدف تحقيق المزيد من التحسين وبصورة مستمرة، لإنجاز 

  .هداف ذات قيمة عليا للأفراد وللمؤسسةأ

.  



  

  

  

  

  

 

@ï�Š‡¾a@†bànÇüa@µi@òÓý��ÈÛa@ @
ë@�íbÈ¾aëò�Š‡¾a@‹íìĐmë@òÛõb�¾aë@ñ†ì§a@ @

رغــم اختلاف مصطلح الاعتماد المدرسي عن كل من الجودة 

والمساءلة وتطوير المدرسة، فإن هذه المصطلحات ضرورية 

الجودة، وتركز الجودة على  فالمسـاءلة تركز على. لفهمه

لـذا فإن . تطوير المدرسة، ويتوج تطوير المدرسة بالاعتماد

معايير الاعتماد صممت لتـكون أساساً للجودة وللمسـاعدة في 

تطوير المدرسة، كما أن عملية الاعتماد تبحث في نقاط القوة 

والضعف، حيث تبنى على جوانب القوة من جهة، وتشجع على 

  .منظمة لتحسين جوانب الضعف من جهة أخرىإيجاد طريقة 

فالاعتماد هو مؤشر للسعي نحو التمييز أكثر من كونه تحقيق 

  .مستوى معين، فهو يعتمد على التحسين المستمر من خلال التـقويم

وقد ارتبطت حركة المعايير بحركتين كبيرتين، هما 

الجــودة الشاملة والاعتماد المدرسي، وشكلت الحركات الثلاث 

فكراً تربوياً مترابطاً ثلاثي الأبعاد، خلال حقبة التسعينيات 

حتى أصحبت المعايير هي المدخل الحقيقي إلى تحقيق جودة 

شهادة بأن التـعليم في مؤسسة ما، وأصبح الاعتماد هو ال

وفهم . المؤسسة التعليمية قد حققت معايير الجودة المعلنة

هذه العـلاقة يؤدي لفهم الصورة الكلية والسياق العـام الذي 

والاعتماد المدرسي هو . معاييراليجب أن يتوافر لعـمل هذه 

عملية التقييم الخارجي للجودة، التي يتم استخدامها بواسطة 

الجودة في برامج المؤسسات التعليم بهدف تحقيق ضمان 

التعليمية وتحسين جودتها، ويشـير إلى مدى العمليات التي يتم 

استخدامها؛ لضمان أن المؤسسات التعليمية على اختلاف 

مستوياتها تعمل في ظل معايير الجودة التي تهدف إلى تحسين 

جودة المدخلات والعمليات والإدارة والخدمات؛ لـذا يعتبر 

سي مدخلاً لتحقيق الجودة، ويرتبط بالاعتماد الاعتماد المدر

  .عملية مهمة، هي عملية منح الترخيص

كما ارتبط مفهوم الجودة بالطريقة التي يعمل بها الأفراد 

  .والعـاملون، ومدى مساهمتهم في تحقيق معايير الجودة

 

@‹àn�¾a@µ�znÛaë@ñ†ì§a@ @
yd×ï�Š‡¾a@‹íìĐnÛa@wßbã‹i@pübª@‡@ @

الجــودة والتحســين المســتمر، الــذي    مجــال إن  

يشكل أحد مجالات برنامج التطوير المدرسي 

ذات العلاقــة المباشــرة بــإدارة عمليــات الجــودة  

ــل   ــا آليــــة عمــ ــمان امتلاكهــ بالمدرســــة؛ لضــ

واضــحة ومحــددة المعــالم والخطــوات لعمليــات  

التطوير والتحسين المستمر في أداء المدرسة، 

المدرسـي  وعلى مستوى جميع مجالات التطوير 

ــدد    ــذا الصـ ــا فـــي هـ ــرتبط أدوراهـ الأخـــرى، وتـ

بتحقيــق أهــداف التطــوير المدرســي المنشــود،  

وقياس مرجعية المعـايير والمؤشـرات الخاصـة    

ــرتبط   ــا يـ بمجـــالات التطـــوير المدرســـي، كمـ

دورها في تهيئة المدرسة لمتطلبـات الاعتمـاد   

المدرســي مــن ناحيــة أخــرى، كــون الاعتمــاد   

ــلة النه   ــو المحصـ ــي هـ ــات  المدرسـ ــة لعمليـ ائيـ

التطـــوير المدرســـي المســـتمر، القـــائم علـــى     

التقييم الخارجي للحكــم علـى مـدى تحقيـق     

  .المدرسة للمعايير المعتمدة

وبناء عليــه؛ فإن التطوير المدرسي يعد تدخلا 

يئــــــة المدرســــــة للاعتمــــــاد المدرســــــي،  لته

يشـكلان منطلقاً في تحقيـق وتطبيـق معـايير    و

والتحســـــين  الجـــــودة التربويـــــة والتعليميـــــة

وينبغي الإشارة في هـــذا الصـدد إلـى    . المستمر

الأهمية الخاصة في تهيئة المدرسـة المطـورة   

، انطلاقــاً مــاد المدرســيلتــوفير متطلبــات الاعت

ــوير    ــات التطـــ ــلة لعمليـــ ــا محصـــ ــن كونهـــ مـــ

المدرســية، وحلقــة مهمــة مــن حلقــات الجــودة   

وعملياتها، بالإضافة إلى ما تشكله من أهمية 

مة توجهـات الـوزارة بالاهتمـام    خاصة في ترج

ــة    ـــامة مركزيـ ــتحداث إدارة عـ ــالجودة، واسـ بـ

علـى مسـتوى    وتعيـين إدارات للجودة والاعتماد، 

وتشــــكيل فــــرق علــــى مســــتوى  المحافظــــات؛

للقيام بمــهام نشـر وتعمـيم ثقافـة      المديريات؛

 .الجودة وتطبيق الجودة والاعتماد المدرسي

 

@âìèÐßï�Š‡¾a@†bànÇüa@ @
ــلة الن  و ــو المحصـ ــي هـ ــاد المدرسـ ــة الاعتمـ هائيـ

إلى مجالات ومعـايير   للتـطوير المدرسي، استناداً

الجودة والذي يشكل داعماً مـهما؛ لضمان جودة 

 .الأداء المدرسي، ومواصلة تطويره وتحسينه

@âìèÐßñ†ì§a@ñŠa†g@ @
: أنهــا   إدارة الجــودة فــي إطــار المؤسســة التعليميــة علــى    تعــرف

ة حديثـة، تأخـذ شـكل نهـج أو نظـام إداري شـامل       فلسفة إداري ـ

على أساس إحداث تغييـرات إيجابيـة جذريـة لكـل شـيء        قائم

داخــــل المؤسســــة، بحيــــث تشــــمل هــــذه التغييــــرات الفكــــر، 

الســلوك، القــيم، المعتقــدات التنظيميــة، المفــاهيم الإداريــة، 

نمط القيادة الإدارية، نظم وإجراءات العمـل المختلفـة، وذلـك    

حسين وتطـوير كـل مكونـات المؤسسـة للوصـول إلـى       من أجل ت

 .أعلى جودة في مخرجاتها


