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 فكرة لإدارة سلوك الطلاب والطالبات 011كتاب 

 

 تأليف جوني ينغ

 

 ترجمة سلام حسن الخطيب

 

،او كذا اعنذذ امذذإا كتاذذزا كللعذتنا كاذذلاك  وكذذ ا ذذ   ا7241مذذإاداذ  كامتااذذبا كناعتذذ  ا ذذ  اهذا ا كتاذذ  ا

أ ذذ اا ت ذذا يا ذذ عل  ادذذإاأيلذذ ا ككذذ ع امذذإامض ذذتاا  ذذانض مامصا ذذضاكاذذا ا كتاذذ  ا ك ذذع ،هذذا اا. كط اذذب

فاا ا كتا  اكتلإاأهلعاهافلا كالتذعإامذإادر كنا ك ذف،اف اذ ا كلن ذ او  لذهاا. لإشض فا كاضد  اد ك طعف

 الا ا ا لا كلن  مباوها امإاخلالا كضاطا كن  امال ا   اق ع اكإاعؤثضافلاطلادهام اك اعتإا كف لاج هت ا

مئبافتضناكك   ا كلن  افلاضاطاافهاوهذااا ك  ذ طام كذلبا  ذعا ذانباف ذ لا كتا  اعات  امإاا.ك  ف

ا:وهلا ل اع لا

ا.  ضفاطلادكا .7

ا عفاكح فظا  عاه وئكافلاوجها كن افبا ك فعبا؟ .4

ا عفاكا لا تم كافلامك كه ا ك حعحار خلا ك ف؟ .3

ا.من ك با كلشتلاتا كش ئنبا .2

ا.دا  كا كلت فآتاو كن  د ت .5

و كلض رادا اأفت كاك نلا لاقاكاد كط كزا  عانطذ قاأو ذعامذإا.او  ع  عانط قا لاقاكا جنلا .6

ا. لاقبامن  ادطلادهافلا ك ف

ا عفاك عضانفككا؟ .1

ا

 كتاذذ  اكلذذ افعاذذ امذذإان ذذ طانفكذذعباوكضد عذذباعا لكذذا ا كصاذذض  ا كاضد عذذ  امذذإاات عذذ احودكذذعت امصا ذذض اكل

ا.أمث كت 

ا

ا

 المقدمة

ي  ايع كلادذن اأ ذ  ا)ا   ا كلؤكفاعنللا إر ك افلاأي ا كا   اوكل نا ابا شضا  ب،اوكتإاو ل اع  لا

وكاح عقاها ا كح  ا كاحقاد  منبامفا يذبادذ و  ا(اك  اأياا اأ اعت  اكلاكنثعضا  عاجعلا  مل…ا ام ك  ا

كان ذع ا كتاذ كااحاف ذ لا ا كا كا  ذ  امذإا كاذ كعزاكذه،او ذاككافذالاسام ظفع كق  اداجتئلاياعاأنا ه اث ا

ا.فلا كلك  

ا

ك ذ ا  نذ اك ذكا كذ كواا اذ كنا:اودتذلااذض يباأقذ ل:ا)ا   م اد أا كا كعس،اا  اد كا كعسافع ذ لوكت ها

أ ذضفالايذقا كلنضفذب،اوكتذإا كلشذت باهذلاأن ذلاكذ ا،اواحعحاأن ذلا  ذ اأ ذضفامذ رك إا  يبامنض ب

و  ذ اطذ  لا ك قذ اأاذضواوأوجذها شذض تا.اك  ا   ا كطلا اعشنضو اد كل لافلارك ذلا عفاأرك ا ،

ا(  اومحاط اوفلانا عبا لاركااكض نلام ات ا.ا كاا ع  ت،اوأط قا كن  د تاد ك ل ب

وكتإاا يا  اك اعكاك  اك  قنها كان علل،اوك اع ذقاد لائلذبا  ذعا كطذلا اومعذضه ادذلافتذضادلذ اعلت ذهاهذ ا

 امعضامإانفكهاود كا كلامإاو قعاي ذاها كان علعذباوهذا امذإاا كصطناك عهاقالامعضااوككغععضا،او إامتلإا

و كل  كنبادعإاطذضقا او ك  ذ ئلا(اركااك ضعحل)اخلالايض كااك ىامن لعإامإايو ا كصاض تا كن كعبا

اوأرو ام ح ظذ كا ا  ذعا،ؤلا ا كلن لذعإا كتثعذضامذإا ت ذئ بفاذ أتاأ ذنلاهذ:ا)اع  لاكك كالاعكاص ما اوكا

ويذعإاكتذ  اديذ ىا كح ذدا ك ك  ذعبان جحذبافذإن لا)اا:ياعاك لعاك عها كن ع امإا ك ف كضاث اع  ل(ارفاض

وهتذا اا(.ث اأرو اجذ هضا ككذازافذلان ذ دا كذ كاات ضفا ككازاوك  ا  نا ا اكك،اأج سادن ه امانملا ا

كت  اك عها كن ع امإا كصاذض تا كاض  لعذباو كاذلاع  حاذ امذإاخذلالاك  كدذهاوكطاع  كذها كشص ذعبافنخضجاذ ا

ذ)اان كنتعذتاأخاذل/ كنتعتااولااأظ كاأخلا.ننهامن  افلا كلضي با كث ن عبدك لن لعإاومعضه ،ا  ل ا  اأوامن ل 

ا.كن علعبادكامإام  قفالام اعلضعقلام ها ف  ناولااق كنا  عاكك ند(امشضف 
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 اعرف طلابك: الفصل الأول 

امنضفباأ ل ئا ا-7

 ا دذذبا ت ذذل  ا  ذذعاب؛اوز اأمذذ  إاج   ذذا ايكذذزاكضكعذذزاأ ذذل ئا ا كا  ئعذذ؛امذذإاطذذضقايفذذظاأ ذذل ئا 

مذإا كتاذزا:اق ذ ا(.امذعا ك ذ كنا)اضعامصططاك ف لاعلثلاأم  إاج   ا امعا  ذ ا ذلاط كذزا؛ا كط وكب

كذإاك كذعادنذ ا(اا؟عذ كضىا امذ ي ا ذ  ا  ذ افذلا)ا ااغعضامفع اد  ذ ا كالاك   اككاما كناكا ضا ت ل  ا ا 

ا.وها ا كتاعزاضلإا  ك با كا  ضنا ك  عبا.ا ضعت كاشا و /ا لآ ا ت ل  اولاا ك ج ااكنكعفا

ا  ضفا هال م تاطلادكا-4

فاذذا اعكذذ    ا  ذذعا خاعذذ كا كل  ضذذععا كلثعذذضناكاذذ او  ذذعا خاعذذ كا تمث ذذبا كاذذلاك ن اذذ اماذذ دنعإاكذذكافذذلا

ا.فلاد  عبا كن  ا ك ك  ل  ااع  اأوا  اطلا اوعلتإاأ اعت  اها امإاخلالاا. ك كا

ا

ا.دث كنا كح فتا كان عللاك عا امإاخلالامنضفباأه  فا افلا كحع نا-3

ولااا.هااا كفتضناقضعابامإاجابا ك   ئلا كلكاص مبافلاكح ع ا امعا كث نعباوكصا فا  ا افلان  عذبا كلحفذت

و ذاككاهذا ا كلحفذتا.اكضل  ا  الض كعبا لاناا ااك ىا كط كذزا مال اا فتاعشتلا   ض اشكافلاأ اك   ا كلح

ا.و كلحفتا ك  خ لاأق ىاوأد عامإا كلحفتا كص كجلا ر خ ع اا عنااضامحفت ا

اكنتعتاشن كا كط كزادنهلعبا ل هاا-2

كذهاقعلذباأوام كا ام اعت  ا كطلا ا كلش  ك  اضنعفلا كث ذبادذ ك فس،اوعشذنضو ادذن امذ اع  مذ  ادذهاكذعسا

ك  عض ات اجا اعااكها كط كزاوكاعإاكهاأهلعباهذا اا أ اكظاض:ااب كلضدعاأخال/و كلط   ام كاأخلا.ف ئ ن

،ايض كااك ل ك ب،اديض كااترو تا كل ك ب،ا   ا ز  جهافلا كف ذل) ك ا افلايع كهاويع نا لآخضعإا

ا(.ك  كهافلا ك كااوك ا  نذ اق ع ذب،امش ك اهاكتملائهافلا للام ،ا ا داهاك   جز،افضلاا إامش نظ فاه

وعشذنضااهها افا اق الااع  قكافلا كا  عباوكتإامعا كاتض كا عاض خامفا  اقعلبا ل ا ولااك ساأ اكتضك

ا.د  ادهافلار خ هامل اع فنهاك نلل

ا كاح لادضودا ك   دبا-5

 كحذاكامذإاأمذ كا  ذ او  عذكاا(. اومن لذعإطلاد ا)ا ك   دباو كلضدامالبافلاخ قاج اافلامحازاك  لععا

ا.كطاعقاهااا كفتضن

  اص  اأ    ا ك   دبا   م اكضىاأنكاق ركا  ذعا ككذعطضناكلذ اعحذ دادنذ ا كلذضداوكذ عكا ك ذ كنا  ذعا(اأا

ا.ضاطا ك فادن ايككاولااعف  ازم  ا تم كام ك

و تاأر جنذذلامت يذذكاعان ذذقادذذكاأواد كلذذ رناو كل ضذذ  ا كلطذذضود،او يذذاكامذذإا كلذذت دافعلذذ اعصذذدا(ا ا

وكن ذ ادذن ا كلتيذبا كاذلاا.ي اقعلذبا  ذ ه اعنااضونذهكطلا اأواقعلا ا كنضفعبا كص اب،اأوادلاره او ذلامذ ا 

كلسا كط كذزاكذإاع كذ ه او ذعنااضه اطن ذبام ذكاوكذ اقذ كا  ذعا كذضرا  عذكافذلايع اذ اكفنذل،اوكت ذهاقذ الاا

ا.كحضمهامإا لا اف رنام كاومإا  لكعكاطععافاا عايضقبافلانفكها

ا؟اا عقاأ ا  وا-6

علعلادنضا كلن ل  اك ا ررادكعاطلادا اوها اجعذ اوكتذإاع ذزا كحذاكامذإا كلا كغذبافذلايكذك،افذ وك افذلا

رو ايذت اواذض مبافذلاوقذ ا كح جذباكاذ ،اوهذا الااعن ذلا ك  جحذبا ك فاه ا ك ع رن،اولااكاَُ  كا ك عذ رنا

.افكذكافذلام  جاذبامناذ  افكاضعان اج  ا،افنن ادي ا   اا كم اوقاا ا ك   نادكعا كش ناو ك ض مبافلامعض

دذلا جنذلا كحذ ورافذلا لاقاذكامناذ او ضذحباومذإاا. افكذعضىا كطذلا افعذكاك لذبا ذ ئغب اجذ  اودي ا   اكع  ا

ا.و ل اقعلالااكتإاكع  افان ض،اولاان شف افاتكضا. كا  عبافاضعحاوككاضعحامإامش  لا ثعضن

ام قفكاعك   ا-1

  عاذ اقاعذلارخ كذكاك ح ذبامذؤثضناجذ  افذلا ط ئذكاومض را كلؤكفامإاها ا كن    اأ ا ك فكعبا كالاكت  ا

وكذاككايذ ولا ككذعطضنا(ا كن لذل،او ككذ   ل،او ك فظذل)اخلاكا او ع نتسايككا  ذعاجلعذعانذ  يلاأر ئذكا
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قاذذلا:اوع ذذ لا.  ذذعامشذذ  ض اودإضذذف  اأي  ذذعسا كافذذ ةلاو ككذذن رنا  ذذعاكويذذك،اياذذعاكذذ ا ذذ  اد كا ذذ ع

ا.و الايظاأ اشعئ ام اق اكغعضاق،رك كاكظ هضادننكا نع اكل ناخلسادكعا شضارق ئ

ا!ن  ا كع  اا-8

ذذ ف ذذ اعاذذالا:ا ك اذذ اا-7ا.،اويذذ رامحذذ وكا كالعذذتامذذعا كطذذلا  أخاذذضاطلادذذكادننذذكا ذذاصا كافذذلا ذذلاعذذ  ان ل 

ا-4ا. كط كزاجاذ  ا اعذض افذلاكن لذهافعكذاحقا كا ذ عضاكذاككاياذعاكذ اأخفذقافذلا ك اذ لاك  اع ذبا ك ذحعحب

،اوعفضذلاكن عذقا  ذلهاعذا ا  ذلا ا كذ   فذلانا عذبا كذ كااا..وهتذا اا. كذ كااهافذلاد  ا  ا-3ا.كالعتاأر ئه

فاااا كفتضناق ئلبا  عا  ذاغلالا كضماذبا ك  خ عذباا. اك طلا و ازا كالعتاوك كعصهاأم  ا كط اهاكعت  اي فت ا

ا.ك ىا كفضراد كالعتاو كاضوز

ا

ا

 ؟في الصفك في وجه العاصفة ئكيف تحافظ على هدو: الفصل الثاني 

اق نا كا ظع ا-7

فلارك ذكاولااعتذ  امنذكافإنذكاقذ اكذ خلافذلاكغذطا كح ذ لا(ا…    ا،اوكقبا،ا)ا   م اكحا جادكعاأمضا

فتذلاا.  عهامإا كطلا اأوامإا كف لا كل  وكامل اعكذازايض ذباوأاذ  ك امعذضامضمذ  اداذ افذلا ك ذف

 كاادتذلا لا ذذباهذا اع ضذلا  عذذها كا ظذع ا كلكذاقاك ذذ كااوكذ فعضا ياع ج كذكاك ذذ كا،اودذاككاكنطذلا كذذ

وها اع طاقا  عاك قنكاكلذ اقذ اعحا جذها كطذلا افعلذ اك  مذهاكاذ امذإاكذ كعا تاوك ذ ك اج عذ ناكذ اا.وعكض

ا.عكان و اكا 

ا! إادع  دع اا-4

كذ   اكذ عا ا اذ كناكحاذ ىا  ذعا كومض را كلؤكفاأ اكت  ا ا ك ككا   م اكضع اك اعها كطلا اأواك حعحا

ك ذ ا]اا:وضذض امثذ لااكذاككاوهذ اقذ ل.ا كصذ ط ولااكت  ا ا كككاو افباك كذ   اا، وافام اكضع اام ا

عاذ واأ ا!املاذ زا]او كناذ كنا كل اضيذبا،ا[ناااكامكذا  اأ اكتذفا ذإا كتذلا ،اوكت ذكام ذضا  ذعادز ذ جل

،ا[دلااأ اه ذ  ادنذضا كطذلا املذإاكذ اعكذت ادنذ ،اوأنذ ام زكذ اأناظذض.اأم زا كطلا اقذ ا كاذت ا ك ذل 

ا.  يزا كنا كناناضناي زمبوع اغلاأ اع

ا!ك قفا إا ك ض وا-3

)اك  ض وافا ام اكاومكا فااكط قاك،اومعضام  امذعا كطذلا اك  نافلاي لاي وداف ضعافلا ك فالاا

ا:دلا كاعا ك   طا كا كعبا،ا(وعظاض ادشتلامعضالائق

 خفذضااذ ككاا.(72عبا ك ظضنا كلؤثضنافلا كفتضنا عنكلادع  اكتعف)اقفاو ناظضاوفلا ع عكانظضنامح رنا

ك قفاو نظذضاكلذإاكص طاذهاكنذ ناثذ   او يذاكامذإاا.  عا كطلا ا ل  هافعضطضو اك كت تياعاع نزا

دن اك كا كصط  تاقذ اكضذطضاا. كفعاع عكا  كع الإ ت تا كطلا ا. لإط كباياعالااكنطافضاباكا أاكن ع  ت

ا.كضفعاا ككاف جن هادنا كناق عضنامح رناث ا  ادكعاناضناا ككا كل صفضب

اأهلعباكغبا ك ك اا–ا2

كضم ذكالااكان مذلا(ا ع ذ ا30)ادذلاه ذ  اأعضذ ا(اأي اككذلنكاا30)ا   م اكت  افلا ك فافلااك ج اف ذطا

فننذذ امط كذذزا(ا… كعذذ عإا،ا كنع ذذعإا،اكناعذذض تا ك جذذها،ا ك قذذ ف،ا كا  ذذلا،ا)امذذعا لامذذكادذذلامذذعاجكذذ  ا

تهلعذذباكغذذبا ك كذذ افذذلادع ذذ لافا لإضذذ فبا(اوكذذعسا كاذذضو اداذذ اخ ذذفا كط وكذذبا)ادضذذاطايض  كذذكا  اذذ ا

ا. كلن  مبافإنا امالبافلادر كككاك  فاوهااادنضا ك     اك غبا ك ك اكك   افلاضاطا ك ف

ك اعاذكاا-2ا.ك دعا كطلا اد  الض كامإاخلالانظض ككاا-3ا.قفاد  ا  مباا-4ا.نظض ككاويض  ككاو ث با-7

ضذعاد لاكفذ قامذعا كطذلا اا-5ا.ك طلا ا لذ اع ذ كامذ ا اعشذنضه ادلذ ىا طلا ذكاوك دناذكاكلذ اعفن  نذها

 جنذذلاجلعذذعاك  زمذذكافذذلاما ذذ ولاعذذ  اياذذعالااا-6ا.دشذذ ك تايض عذذباكذذ لا  ذذعا ل عذذ تاكضذذاطا ك ذذفا

ا.كاقفادشتلاو ضحاك لععا كطذلا ا  ذ م اكشذعضاككذا ككا-1ا.كا ضفاد ككا  افااكازادح وداف ضعا

ك  ذذزاا–ا70ا. اذذ كاكن عل كذذكاداذذ و اودث ذذباا-9.اقذذفافذذلا كلتذذ  ا كذذا اعاذذعحاكذذكاما دنذذبا ذذلا ك ذذفا-8

ا. كن  باو لاككا  ا



4 
 

ا

اكو با لإش ك تا-5

معا كط ابا  عادش ك تامنع باعفا ا كط كزام ا ا كلض راما شضناوفلاها اكذ فعضاا لاكف قو كفتضناق ئلبا  عا

و تفتذ كافذلاهذا ا كل ذذ لا ثعذضناو  عذ ناودإمتذ  ا كلن ذ اد  كذذباا. ذ ا كتثعذضامذإا ك قذ او ك اذ ا  ذذعا كلن

ق عضنامعانفكهاأ اعااتضا  ناأ  كعزام ا ام اعنال ا  عايض با ك كذ اوم اذ امذ اعنالذ ا  ذعام  ذقافذلا

ا.ومعضايككا(ا إش كنامضوكا ككع ك تا ل اش ه كهافلادنضا كل  كاا)ا ك فا

اك لعبا ك ظضنا-6

كالامعذاا ك ظذضنافلذإاخذلالانظض كذكا كل كو ذباعلت ذكادع ذ لا ذ  اكضذ  ا ذإامإاو  ئلا كا  الامعا 

شذذضيكاوكتذإاع اغذذلاأ اكتذذ  انظذضنام   ذذبا،اوع ذذ كه اباك ذضفامنذذعإااذ ركامذذإاأيذذ ا كطذلا ا ل  طنذذ

ودنذ ايكذكاأاذضفانظذض اا(مئذباأكذفاوو يذ ا،امئذباأكذفاو ث ذ  ا،امئذباأكذفاوثلاثذبا)ا كلؤكفادل ناق كذكا

ا(.وأضلإاككاأنكا ا  اهااا كطضع باق عبا كانثعض)اوك دعاشضيكاث اع  لا كلؤكفا

ا إامااد اكتإاق ع ا-1

 افذلاد ذر   م اعكل ا كط كزادكعكاف عسامذإا كل ذ حباأ اك  كعذهافذلاأ ذ  دهادذلا ذإافذلاج  دذكا  عذهامؤ

كلكذا ىاماذ نلافذلا ا ك كذكافننذ ا كص  ذضاومال انتك اكات اد   ككا تر ا ا ن هاعال رىا  ع.ايت ا

ا.د  اا ك امن ل 

اق نا كثا تاو لا الض كعبا-8

كح ع ا كلن ععضاو كح ورا كالامإا كللتإا لاكات  ادا امذإاقاذلا كطذلا اوعلت ذكا:اوج هضاهااا كطضع باه ا

)او كشذتضا كلكذالضاا تثذضنا ك  جاذ تا،او كن  دذ تا كاذلاكاط ذزاوقذ اوجاذ  امضذ  ف ا،.ا)اأن اما دنااذ ا

،او كصلاابا إاو قنع افعل اكضنهامإاك  ئحاوأنظلباكضذاطااذفكاياذعاكذالتإامذإا(اخ ابام ها كتا دلا

)اوملذ اعتثذضامذإا كلن لذعإافذلاهذا ا ك  نذزاا.كطاع ا ات ا   اك فعاه اعكازا كلتع امإا كف ضذعا ك ذفعبا

ق ذذبا هالذذ  ا كط كذذزاد ك  جذذزا،ااد طذذ  ا ك  جاذذ تاومذذإاثذذ ا ذذ  اك ذذحعحا اكضذذعقا ك قذذ املذذ اعاكذذازافذذل

ا(ا.وكض عخا كصطنا كا ا ااها كط كزافلا ك  جزاد اوج ا

ا إاكطعف اا-9

دلاي ولاكا عضانفككاد تو ا كا و ا،ات اها اعظاذض ا(الااكغضزا)امال ا   ا لإز  جافلاف  كا ثعض ا

أكىامنظلتذ ا!ايكذ  )كذكاهاكا ا ك   ادشتلادع  دلا   أم ما او ث  امإانفككاوك اكضدتكاك ضف كا اث اوج

وقذ اكحاذ جادكذعا اذ كناأقذ ىامذإاا(ا.أم اد ك كاباكت اأنا اه ذ  اف دذاك  امتعذ  امذإا ك اذ ا.اعنللادشتلاجع 

وكطعفذ اامؤردذ ا،)ا ا كنا كلؤكفادحكزاك  عض ا كشص لاكطا ئعا كطلا اودعئ كا اوكتإالااك ساأ اكت  ا

ا(ا.1)أكىاأ اهااا ك  طباقضعاباج  امإاكق ا(ا

ا"اضفا لاناا ا"أ    اا–ا70

ا.   م اعا أاأي ا كلش  كعإاك ض ادكعاج  لا  ع اومضععاك  قذ ا،اف اذضفا لانااذ اا ذإامح وكاذهاويكذكا

دغذضا ك ظذضا ذإار فنذهاك تذلا اثذ ايذ لا نااذ اا(اد ا ذ  اي ذ اأوادنذضا كحذقا)ادإقض كاا  عا لامها كحقا

دلا  ذالن ا)اوداا الااكت  اق اك  ه اهاا.أي ازملائا اا كطلا اكل ا   اك  كهاقالا،اأواكنللاآخضاع   اده

ا.وك اع ض اكح عثامحضجاأوا  ع ا كف ئ نا(اكها

اكرورافن كاا-77

 اذذنخضاا:مذذإا كلفعذذ اأ اكفتذذضامكذذا  افذذلاكرورافن ذذكا كاذذلا ذذااصاه ايعذذلا كلشذذتلاتا كاذذلاكا قذذعايذذ وثا ا

 اذ  ا،اق ذ ا،ا)اكذ فعضاكذ  ز ا كذ كاااو ذ  ،او ذ  ا ا دذبا ك  جذز،او لا ا كطلا اأث ذ  ا كذ كا،ا كطلا 

فن  م اكت  اكرور اي ضضنافذلايه ذكافذإ اهذا ا ذعظاض ادلظاذضا ك  ثذقامذإانفكذهاوأ ثذضاع ظذباا(ا.…

وعلتإاأ اكك لادنضاكروراأفن ككاكاك    افذلاكح عذ ا تفضذلام اذ اا.و  لاايعثاكإاكصا فا   د ككا

ا.أواكط كام اعلتإاكط عضاام ا ا

ا
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اكعإيتلبا كافتعضامضا-74

ك ت لباأثضا اعضافلا كانثعضا لإع  دلاأوا كك الاكا ا ذ  امذإا كحتلذبا كافتعذضافذلاآثذ كا  ل كذكا كاذلاك جااذ ا

وهااا ك  طذبا  ذعادذ  هاا او لإجلذ  ا  ذعا.اك طلا اف  اك ج ام  خ اعك   ا  عا كف ضعا  اع باكت ل ككا

كع اي  لاي ذقا:اوفلا كلثلا كن ملاا. اأهلعاا ادلااأ امل ك اا اضنعفباج  افا ضانفككاد  الض كادنهلعاا

ا.نن مباكعفتضافلا كت لباقالاخضوجا امإافلها

ا ا ك تا حضعباا-73

هذلا:اأمكذكاشذعئ ادعذ  اوقذلا.ي ضا كلؤكفادنضا كناذ كتاو كاذلاعذضىاكاذ ا ثذض ا اعذض افذلاضذاطا ك ذفا

ف ذطا!امذ ي ارهذ   ا؟!اهعذ ا:ا   م اعش ك افذلا كل  قشذبا ذ راق عذلاقذلااها ا؟اعكاطععاأي   اأ اع  لاكلام 

:ا  ذ م اكضعذ اكحذاعضه امذإا   دذبامذ اف ذلاا.هع ا،أكع ا كلتع ا.الاااد كان ع ثلاثباطلا اعنضف  ا ك    ا؟ا

ولا ان رنا كا و افذلا ك ذفاا.يك  ا،اأن الااأكمزا  رنافلا للايككاوكت ت اك اكاض   اأم ملاخع ك اآخض

ا.ثلاثبا،ا ث عإا،او ي اخلكبا،اأكدنبا،.ا خفض  اأا  كت اكج  ا:اقلا

ا

ا

 كيف تبقي الأمور في مسارها الصحيح داخل الصف: الفصل الثالث 

ا كفعامإامن  ع تا كطلا ا–ا7

  تا كاذذلايذذ ث ا  ذذعامكذذا  ه اعوهذذا ادذذا ض افذذلاد  عذذبا كعذذ  ا ك ك  ذذلاتدذذضزايكذذ  تاطلادذذكاو كاحكذذ

واق ذذبايض اذذها،اأوايذذلاو جا كذذها،اأ.اأشذذتضاي مذذ ا ا  ذذعاواذ كها كلاتذذضا:ا   كذذكاا. ك ك  ذلاأوا ككذذ   لا

ففن كاها اد  الض كاعنتزا كشن كاد كاف قاكذ عا اوعذ فنا اكاذالا كلتعذ اا.وهتا ا…امش ك اهافلا كل  قشبا

ا.فلا اعلا كزا ك  ع امإا كث   ا

ا عفاك نلاد  عبا ك كااك ئنبا؟اا-4

د  عبا ك كاا   ضاما افلاجا ا ناا اا كطذلا اكذا ا يذضلا  ذعاأ اكتذ  ادذ  عاكامحفذتنا،او يذاكا ذلا

ت ارك ذكاهذ ا كص  ذضا ت اذضا.ام ض  ا كلنض با ك  رمبامذعاطلادذكااود لا  كحاكا كا  عبادا دعخاوك  ا

لذ لاو جاذكافذلاأيكذ  افذلاد !اخ كذ ا:اوق اي ذضا كلؤكذفادنذضا تمث ذباكاذ  ع تاعض هذ اجعذ نا  ذ لاا.فعا 

وكنلامإا كا  ع تا كلحفتناي ضاق ذباأواطضفذبامضكاطذباد كذ كااوهذا اعاط ذزاا.وهتا ا.ا ك كاا كل ضلا

ا.ثض  اث  فع اك ىا كلن  افلام ركها

ا  انل لادط ق تاك ضعحعبا اعضنا-3

وكنطذعااA4ي ذ اا كفتضناهلا ا دبادج د تاق عضنا ا كنا ذإا  لذباو يذ نامذثلاا  ذعاأوك قا اعذضنامثذل

 ط ابا   ارخ كا اك  فاث اعكنك  اأ ذئ بام   ذاباكلذ امناذ امذإادج دذ تا  ذعاأ اعضفذعا كط كذزا لإج دذباك

وكالعذذتاهذذااا كفتذذضنادنناذذ افذذلا كا  عذذبافاضذذاطا ك ذذفاماتذذض اودت ناذذ ايض عذذباا. ك ذذحعحباد ا  نذذ اك عذذها

ا.لاك نلاد  عباك ئنبأكىاأ اهااا كفتضناملتإاأ اك مجافلا ك  طبا كك د با ني ا ت  كعزا كاا.ومحك  با

ا عفعباد ط  ا ك  جا تاوجلنا اا-2

.اق اعت  امإاأ ا  ا كف ضعافلا ك فاطضع باد ط  ا ك  جزاو ك كقع تافلا ك فاودنذ ايكذكاجلناذ ا

 كلن ذ ادذاككاأوادذإر كناظاذضااكذانضا كلشذ ماعإاوكذا اع ذ  ا كلؤكذفادنذضا كا جعاذ تاا نشغ ل ن اعكاغلا

ا.ع ذ  ادلالذباك زعذعاوك لعذعا ك  جاذ تاو توك قا(امذإا كطذلا )امكذؤولاا عإاكتذلااذفاا.كا  زايككا

ا.كن  امإا ل  ا كطلا اكا جعا تا كا كعزامذإاخذلالاوضذنا اكمقذلا اوكتذلامذ اعلت ذهاأ اعشذغ ا ا  ذكا

كن ذذ امذذإا ف عذذبا ك قذذ اكا لعنذذكا ك  جاذذ تاقاذذلاضذذض ا ك ذذضااو كذذا اقذذ اعذذؤر اكشذذل امذذإا كف ضذذعا

ا.كا أا ك لعاا شضداكا ام اكضع ااقالاأ ا.لا الإ ط ئكا ك  جزو لإز  جادكازاكك ك ا كط

ا كثلاثبا ككحضعبا-5

د لاامإاأ اع   ا ك فا  ذهادنلذلاكذ كعزاأوانشذ طاو يذ اقذ  اكاذ ا ذ ناخعذ ك تا  ذعاألااكا ذ وزا كثلاثذبا

وهااا كفتضناكضلإاككامش ك باجلعذعا كط اذبايعذثاأناذ ا ل ذ  اوفذقا(ا.اياعالااكح داف ضع)اخع ك تا

ا.خاع كه ادننفكا اوها ار فعاي كلاق  ا 
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اجل لاأ ئ با لاخاع كا كلان را-6

كت  اد  عبام فضناك طلا ا   م اكنطعا اأ ئ بااناباأوا ا باج  ا،اوكا ا د أاد  ئ بافلا كلا  ولاث اكذ كجا

وخعضانل جاكم ئ با كلا  ذطباهذلا كاذلاكحذ  اخعذ ك تامانذ رنايعذثاأ ا كصعذ ك تاككذ   ا.ام ا اكمش ا

ا.  عا كاا ضاكمج دبا ك حعحبا

ا كلتع امإا كلك   ناككاوكطلادكا-1

ق اكت  اان دبا ت ئ با اا افلاي ودادنضا كف ضذعا  ذ امذإاكذ اعذالتإامذإاي اذ اكذا اع اذضدا كلؤكذفا

ولاامذ نعااوضعاوكقبادض فعباكنضما ككؤ لانفكهادشتلاأ الا ذن اعتذ  ام كذل ادكذعاجتئعذ تاأاذغضا،

ا.مإاوضعانل يج اكحلا ؤ لاد فسا كطضع باد ا  ن ا كل رناأوافتضنا ككؤ لاكاعحاككايككا

ا  اص   ا ك   ئلا ككلنعبا-8

 تفضذلا)ع اضدا كلؤكفاأ اك   ا كل طعا كلض راك كعكهامإام رنا ك ض  نامثلاا ذإاطضع ذبامكذ لاد ذ ككا

شذ ا نااذ ها افا ذذلا:ا توكذعاا.إاجااذذعإات اهذا اعكذذ    افذلاضذاطا ك ذفامذ(اأ اعتذ  اد ذ تامعذض ا

و ذذاككادي اأمت ذذكاك ذذ ع ا كذذ كااا.عفضمذذكاكلاذذ دناا اوكذذ جعاا اك اض عذذتا  ذذعا كذذ كاا:ا كث نعذذباا. كحض ذذبا

ا.د  كنامضئعبافاا ا فضلا

و    اأ اهااا ك  ع بامإاأفضلا ك   ئلا كالاكلتإاياعا كلن ذ ا كذا اعنذ نلامذإاضذنفا ككذعطضنا  ذعا

خ ابامعاك فضا كل  را كح  ذ دعباك تثعذضامذإا كلذ  را ك ك  ذعبا.ا قلاف ضعاو اثا ك فامإاجنلاافها

 ذإامضفذبام ذ ركا كذان  او كاذلااومإاك فضاأجاتنا كح  زا لآكلافلا  رالااد اادذهامذإام  ك ذ  افضذلا ا

ا.كن نلامإاق با كافنعلاكا ا

ا ك كاا كلكا لادا كها-9

.اااذ  ا كذ كاا تولافذلاوقذ اق ذعضاأوامعذضاهذا اق اعنطلامن  اأ ثضامإاركاافلاي ذباو يذ نادمذ الان

 ذ  ا  ذان  را كلن ذ ا ك ا ذلام ذلا كط اذب،اا:وها ا تمضاعكازا   ا نضا طا كف لاو   ا كلش ك بات ا  ا

ا.مل اع نلا ك كاا كث نلامعضامتاللا كن  اضا

ا

ا( ك كضا)اأنشطبا كا كعضااا-70

وقذ اعتذ  اه ذ  ادنذضا لا اذض ما  ذعاكذض اام كا ام اعكازا نا  ككامإانشذ طادكذعاآخذضاكدتذباوف ضذع

ع  ذلا كطذلا اا  ك ش طا تولاوياعاعت  ا نا  ككا  كلااورو ا  اض ض تاع اذضدا كلؤكذفاأ اكنلذلاجكذض ا

دكذعا ك شذذ طا كاذذ كلاويكذذكادط اذذكامذذإا كطذذلا اكضشذذعحامذإاع صذذداك  لعذذعاوأمذذ ما اأدذذضزاثلاثذذباف  ئذذ امذذإا

د  م  ذذلا ذذإانا عذذبا ك شذذ طا تولاوكت ذذهاد شذذ طامصذذ كفا ك شذذ طا ككذذ دقافعتذذ  اهذذا ادلث دذذبا لإ ذذلا ا ك 

ا.وجا  اكا اتنهامإاأي ه ا

ا عفاكغعضا تنشطبا؟-77

)اك فتذذضنا ككذذ د باوم ص ذذا اأ اكذذ عكاآكعذذباو ضذذحباومحذذ رنامذذعا كطذذلا ا  ذذعامذذ اكضعذذ اامذذ ا اباوهذذلاكالذذ

.اوظذ هضناك طذلا اوعفضلاأ اكت  ا اضا لامذ تاودشذ ك تاو ضذحبا(ا كا قفا إا كنللا،ا كا أاد كنللا

ا(ا.وها الااعن لاأ اكت  امعضاماادبا)اوع زاأ اكت  ا ا ك ككاي زمباوج رنا إادا  كا تمضا

ا لا اض يبا كض ئنبا-74

مإا ك ع اأ اكنطلا كطلا ا  اض يباق عضناوخ ابادن اكن ونا امنذكافذلا كذ كاا لت فذنناكاذ ا  ذعاأ ا

وقذذ اككذذافع امذذإا لا ذذاض يبافذذلا.افعاذذ اداذذ و ااكتذذ  ا لا ذذاض يباق ذذعضناوم ضذذاطبادحعذذثاعتذذ  ا كحذذ عث

ا.و ياكامإا لإ ث كامإا لا اض ي تاياعالااع اظضوه ام كا لاي با.ا لإ   راك ف ضنا كا كعبا

ا كاننلافلاد ط  ا ك كاا–ا73

  عهامإام رنا  لعذبااعح ولادنضا كلن لعإا كحضع عإاأ اعح قاكطلادها لاكما كا او  افك ك كا امعام 

ويضاهاها اود ا   اعشتضاكهامإاجابا؛افا ام  كالإكه قانفكهامل اعضنفاقذ ناك  علذهاك ل ضذ  اا.

وكذا اع ذزا  عذهاا. تا لا،اوق اعكان لافلاك  ع ا كل رناكعالتإامإاك اعبا لا كلاط ا تافعفضطافلا ك لعذع
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لاادذ اأ اعذ ك ا كان ذ امذإا ذ  ا ذض اهافذلاك ذ ع ا كلذ رنا،اوأ اعذضفضاأ ام  طنذباكنل ذهاياذعاع  ذتاا،او

ا.طلادهاأنهايضع  ا  عاكح عقا ياع ج كا اوكتإالااعكاطععاك اعباجلععا كضما تا

ا كانتعتا كلضئلاا-72

و كفتضناك   ا  عاوضعادش ك تاوكقعبافلا ك فاكؤ ذ ا  ذعاق   ذ ا ذ   عبامط  دذبامذإا كط كذزاعشذعضا

شذ كنان دنذبامذإاكن عذ ه افذلايذسا كط كذزاوق ناكنثعضا لإا.دكعا ا كلن  افلاي لامص كفبا كط كزاكا كا ك    نا

ا.كا افلا ك فاوكتإاها امان قادحت ا كلن  اك  ااكطاعقام افعا اانها كلاتضكك ك  دعامإانظض

اج ولاما دنبا كك   ا-75

مثذ لااو   اضا كفتضناك   ا  عا ضوتام  نبا ذلاكذ  ام اذ اعناذضا ذإامكذا ىامشذ ك با كط كذزا كع معذب

كذ ز اا.عحاذ جادكذعامتعذ  امذإا كاحكذإا:ام اذ لا،اأاذفض:اجع ا،ادضك  كلا:املا زا،اأزكقا:اأخضضا:ايككا

 كطذذلا اك ذذ  ا كلضدنذذ تا كاذذلاأمذذ  اادن ذذل  اوعتذذ  اكذذ ع  اجذذ ولا ااهذذااا كتذذضوتافذذلاآخذذضا كعذذ  ا ك ك  ذذلا،

وداا اعلتإاودكا كباما دنبامكذا ىا كط كذزاومذ ىا  ذا ض كااأواا كط كزا لاع  اد ك   ا كا اي لا  عه

وك   داهااا كفتذضنا جن اذ اع معذباوفذلا ذلاي ذباوأ اك فذاا،ا(شاض ا،اف  لا)ام نا ك  ولا باطعكادادها

ا.دطضع باكحفعتعباكش عنعبا

ام ف تا لإن  زا-76

هااا كفتضناككنعاكانتعتاث با كطلا ادننفكا املذ اعكذ   ه اوعذ فنا اك لشذ ك باوم ص ذا اأ اك نذلام فذ ا

دن  ز اوعت  ا كل فافلا ك فاكعض اا كط كزاو اككاعتازا  عذهاخ ا اكتلاط كزاع لعافعها لا للاعن ا

ومذإادذ  ا كاشذ ععاك طذلا ا تقذلافذلا لإك ذ  اأ اككذ لاكاذ ا ذلامذ اعلتذإاا.  لهادشتلاظذ هضاوو ضذحا

فاذااا كفتذضناود ا  نذ اكحاذ جادكذعاا.  اا كااجع  اوك ا   اشفاع ادن اكك  هافلاوكقذباك ضذعافذلا كل ذفا

ا. عاث با كط كزاد فكهاق ع اجا ادلااأ اأثضه افلاكف

ادر كنا ك   شاا-71

 ثذذضناوف ضذذعا كتذذلا افذذلا ك ذذفا؛اجنذذلا كطذذلا ا  ذذعاشذذتلام ل  ذذ تاكتذذلاطافتذذ كا كاذذلاكضذذامذذإا ت

م ل  باكئعسا،اث اكك لا  ل  ا كل ل   تا  عا ككا كناوعك لام كا اوم ا  عا امإان  طاعذا ا لاكفذ قا

ا.  عا امعا كطلا ا

ا  كاا عضادضفعا تع ا-78

 ك ذذ   اأوا ككذذؤ لامذذإاقاذذلا كط كذذزارو ا  ذذائا  اوهذذا اعحذذ داا  ذذ امذذإا كف ضذذعا كشذذ ئنبافذذلا كف ذذ ل

ف ضعافلا كف لاوكاككا إاا ك افلادع  رانظذ  امافذقا  عذهاعذ دا  ذعا ذ  ا ككذل داك طذلا ادذ كتلا ا

نضف  اف  ئ اا،اثذ ا ذإاعرو ا  ائا  ادضفعا كع اوياعاعت  ا ك ظ  امثلض ا  عكاأ اك  قشهامعاطلادكاد  عباك

أن اكا  و امعامإاعص كفهام ا ا،ا تزا كط كزا كا اع اذت اد ك ظذ  اد ذ كاوي زم افلاك فعاااولااكصلادها

ا. لامإاعص كفاها ا ك ظ  ا  عا كانتعتا كلصا فبا،اناهاود  الض كا

اوق ا كان عل تاا-79

فالذهاو  احضذ كا لإج دذبا،اولااكنخذاااوفتضنا كلؤكفاأ اكنطلاوقا ا  فع اك طلا ادن ا ؤ ككاكعالت   امإ

 قاضداكغععذضاا. لإج دبامإاأولامإاعضفعاع اا،اوع زا  عكاأ اكت  اخاعض اد ك ق ا كا اعحا جها لا ؤ لا

ا.  طاوقا اك افتعضا:ا     ا كلؤكفاكاااا كفتضنادكعا

اك جعها ت ئ باك  فا-40

 نذ اكضفذعاعذ عا افذلاركواام ضذعباوكذا اعضفعاع عها  رنانفسا كل ل  با كاذلا     م اككنلافلا ك كاا

تذ  ا ككذؤ لا  ذعاوكقذباكلا اذ امذ ناع كا عبا ن انللا ئ باياعاكفع اضدا كلؤكفا  اكغعضاطضع باطضدا ت

 ااذذ  اوداذذا ا عتاشذذفا كن عذذ امذذ ا ا نذذهاقذذ ركا  ذذعا لإج دذذبااق ذذعضناكتا دذذبا لإج دذذباثذذ اكطذذ كاا اد ذذض  نامذذ 

ا. كضهابامإا كلش ك بااو عتولاي جتا كضهابا   امإا  ن اكل نه

ا
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ا عفاكان ملامعا لإج دبا كص طئبا؟ا-47

فضذذلاا لذذإاعذذ دخا)اوداذذا اكضذذنفاث اذذهاد فكذذها.اخطذذنا:ا  ذذ م اع عذذزاط كذذزادإج دذذباخ طئذذباقذذ اك ذذ لاكذذها

دذعإايكذكا)و ك ذحعحاا.وهذا افذلاك اذعسا  عذهاو  ذعاد عذبا كط اذبا.اجع ا:اأواق اك  لا(اوعكصضامإا كط كزا

ام اذ اأن اأ ضفا كت وعبا كاذلانظذضت:اأواك  لا.  نزا ك حعحافلا لإج دباوكن  ا  عهادن اك ظضاك (اق  م ا

  ذ م او اذ   او  ذاف رو امذإامحذ وكاا اان حذ  أواكا ضادنذضاأخطذ  ا كناذ قضناو عذفاأناذ ا.ادكعا ككؤ ل

ا.معضا ك  جحبا

اطضع باد ع با إاك جعها ت ئ با-44

دط ق تا ذلام ل  ذبام اذ اد ذ  اكاضذلإافذلا كص ذفا اذ كنا كفتضناكا صدافلاك زععا ت ئ با إاطضعقا

كظاذذضاك طذذلا اأ ا كا زعذذعاك ل لنذذ تا شذذ  ئلاا:مكذذ   ناك طذذلا اكلنضفذذبا لإج دذذبامذذعامض  ذذ نا كاذذ كل

 كنا ك تا كلك ن ناكا  فقامعامكا ىا لام ل  بافلإا ذ  ا،اكا ع تا كطلا مو كح ع باأ ا كا زععاوفقا

وهذذا ا ت ذذ   اعكذذ   ا كط كذذزا  ذذعا كلشذذ ك بامذذعا كشذذن كاا.وهتذذا اكذذ عا اق ذذ كاكتذذ  ا كلكذذ   ناأ اذذضا

ا.د كلك و نامعازملائهافلا كلكا ىا

ا لا اف رنامإا تفت كا ك ع نافلا كل  را تخضىاا-43

كتذذ  او ذذ ئلا كلن لذذعإافذذلاضذذاطا ك ذذفامذذإام ذذ كاو يذذ امذذضكاطادل ركذذها ك ك  ذذعباوعتضكهذذ اا ذذ رنامذذ 

 رلا كصاض تامعامن لعإامإاكص   تامصا فبامذإاخذلالا كحذ  كاأواد  الض كافلإاو  ئلا كا  ع اأ اعاا

ا.ل رناوك امعادنضا كان علا ك كتع ك تافكعتاشفاأ  كعزاج ع ناك   زا

ام عا كلش جض تا–ا42

مذذإا كلظذذ هضا كلص ذذبادذذإر كنا ك ذذفا كلشذذ جض تادذذعإا كطذذلا اود كح ع ذذبالااعلتذذإاك ذذ كايذذ وداكشذذ دكا

وكا افلإاأفضلا الاك  زا كلش جض تاهذ ا(امن  اأوامض قزا)ا كلا دعامف بامإااد تع  ادعإا كطلا ارو 

 كاذ خلا كلاتذذضافذلاي اذذ اويكذكادذذ كانضفا  ذعام ذذ م كا اومظ هضهذ ا توكعذذباوهذا ا تمذذضاعذنكلاد كلل ك ذذبا

ا.و كصاضنا

ا ل م ي اكفنلادن اركااا-45

دذذلالاادذذ امذذإامح  ذذاباافذذلايذذ لاف ذذ  نكا ككذذعطضنا  ذذعا كف ذذلافذذلااكا  هذذلا كلكذذنكبافذذلا كح ذذبا كا كعذذب

 كلاكذذااعإاد كف ضذذعا،اياذذعاكذذ ا ضذذطضكتاكط ذذزامن ونذذبادر كنا كل ك ذذبا،اووضذذحاك طذذلا اكفضذذكا

ا.كا ضفاهااا كل ل  باوأنا ا ا  لا   دا ا ك ظ ملا

اد  رنارمجاكةواا كشنزافلا ك فا-46

ضذعاوع اذضدا كلؤكذفاهااا كفتضناك كعباك الاقا ا اوم ص ا اأ اكظاضاك طلا ايتمكاك  اا كلاكذااعإاد كف 

يكذزا)ادن ادخض جا كلش ماعإاأ اكا اد  ركا اد كا كعقامعا لإر كنا  عاشتلافذضر افذلا ذلاي ذباو يذ ا

ا.ودن ايككاكنكلامضي با يا  ئا امعاضضوكناكطاعقاما أا كاغ فلا(ا.ا  ره ا

ادر كنا لاماح ن تاا-41

ا..مصا ذذفاادلكذذلعأ اك ذذ  ا ماح ن كذذكا ذذ اع ا  ذذعا كطذذلا اوكذذا اع اذذضدا كلؤكذذفا اعاذض ا  ذذ ا لاماحذذ  اأثذذض ا

ا.“اف جئ لادلن  م ككا”اي   تاا  اككاطععاأ اكاا ض؟“ي   تا،ا ح   تا لا اا  كا كلك عب

ا عفاك نلاطلادكاعتاا  او جا كا ا؟اا-48

كعسا  عا كط كذزاف ذطادذلاو  ذعا كلن ذ افذلاما دناذهاوك ذحعحهائ  اعشتلا ك  جزافلا ثعضامإا تيع  ا ا

دنذذضا تيعذذ  اقعلاذذها كاضد عذذباوكذذا افلض  ذذ نادنذذضا تمذذ كاككذذ    افذذلاكح عذذقا تهذذ  فاملذذ اعف ذذ اافذذلا

ا. كاضد عبام هاوهلا ل اع اضيا ا كلؤكفا

ا.  طامذ نازم عذبا  فعذبادذعإا دلاماذ اد ك  جذزاوم  ذ ا  ذالامهاا.لااكنطاو جا تاف قاط قاكا كا حعحبا

  ذ اكذنخضادنذضا كط اذبا ذإاككذ ع اا.كاوكاذ اخلالاهااا كل ناأ  ا  عا ك  جزاوم   ااففذلاهذا اكذا عضاكذ

لااكنذطا ك  جذزا كاذ كلاقاذلاا. ك  جزاي ضه اد كن   ا كلاضكذزا  ذعا ذ  اككذ علا اكذهافذلا كل  ذ ا تخعذضا
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فاذذااا ك  ذذ طا ذذانطعكاما ذذباك ا ذذحعحا.ا  ذذالامهامذذإا ك لعذذعاأوامن قاذذبامذذإاكذذ اعكذذ لهافذذلا كل  ذذ ا ك اذذ ئل

ا.وكشنضا كط اباد علبا ك  جزا

وق ا كط كزا،اأوا  ذاتل لا   اذضاكحضذعضا كذ كاافذإ اكذ االإشغ للااكنطاو جا ا:اأك ه امالبام ح ظبا

عتإاه   اماضكاوي جباوه فاو ضحاك كؤ لا كلط   ا لإج دبا  عذهافلذإايذقا كط كذزا لا ذالا  اد قاذها

ا.خ كجا كل ك باومإاي هامل ك باما ك تاأخضىا

اضعاو جا تامك عبا–ا49

مذعا هال مذ كا ،او ذاككاكتذ  امااتذضنا د   عذباوكعكذ ااعاذ اأ اكتذ  اما  ملذباذضا كاكذ عبافوكنلامإا   

و كللايظباأ ا ك  جا تا  رنام اكت  امإانفسا كتا  املذ اع ن اذ امتذضكناكلذ افذلا كل ك ذبادذلاا.ك  ع عبا

ا.أيع ن اعت  ا كلن  اك اعط عا  عا ا

ا كا حعحاا–ا30

مذعا  عاذ ا كطذلا اأ اكضذعامنذ ععضامحذ رنامافذقاع اضدا كلؤكفاك اص دامإاط لامذ نا كا ذحعحاكذ ف كضا

:ا كطذلا اكعانضفذذ  ا  ذذعا ك اع ذذبادكذذض باورقذذباوع اذذضداأ اع كذذ ا لذذلا كط كذذزادكذذعاثذذلادام ذذ لاتاوهذذلا

فاتذذا اعلت ذذكا  طذذ  ا ك اذذ ئجا.اوأ اعنطذذعا ذذلام ذذ لا شذذضاركجذذ تامذذثلاا.ا ك اذذ ا،اوا ك ذذ كجا،او ك ذذ رنا

ضذل  افاذ ا كطذلا اك  ذ طا ك ذ نا طا ك  ذ كاو ك ذ ناد قذبا،او  ذعان ذدكض باأ اضا،او  ن ا ك ا ئجام ك ذبا

ا فعذذذاه او كضذذذنفاكذذذ عا ا،اوأمت ذذذكاك ذذذحعحاجلعذذذعا ك  جاذذذ تا كاذذذلاكنطعاذذذ افعضذذذطضا كط اذذذباكلاكاذذذت  اد

ا.اا اشغ فعإاد ا ئ ا ما دنيضع عإا  عا

ا كاحت اد ا عبا ك كاا-37

 ك ذ ر افذلانا عذبا كح ذباع اضدا كلؤكفاكاف  لا كطلا امنكافلاركااأ اعكا هاكن عذقاك يذبا ذإا كذ كاا

ا لآكل؛ااماضل ب كح كعبا

ا.ها ام ا  فن هافلا ك كاا ك  ر اا–أا

اكل ي ا  فنلايككا؟ا- 

ودشذتلاو ضذحاوماكذطا،افذلاد  عذبا كذ كااانضعاكحذ ا ذلامذإا ك  طاذعإا   اذضه ا كضئعكذعبا كلصا ذض

عضىا كلؤكفاأ اها ا ك ش طا عنتزامإامت ناذكاكذ ىاطلادذكاا. ك كااو د أ ا  قا ك  يبامضناأخضىا ك  ع

اا.دا ك كااوأه  فهاك ىا كطلا ا وعظاضام ىاك ظعلكا،اوأنا ا اك    امإاخلالاوض

ا

ا

 معالجة المشكلات الشائعة: لرابع الفصل ا

اكح لاتا كفضرعبامك   نا ا-7

فع اذضدا كلؤكذفا.اق اكحا جاي كباط كزام ا كلك   ناوفلاي لا لانشغ لادهاقذ اعكذازاهذا ادنذضا كف ضذعا

أ اعنكلا كط كزادكعكا،اوع فاد  ناكاوكذعساأم مذكاكاذالتإامذإاا:أ اكت  اطضع با كنلاجا  عا ك ح ا كا كل

ا. اكاشنضه ادلا دناكاكا ا ك ظضاك طلا امعاك  ع ا كلك   ناكها،ا  الضافلاك  ع ا كا جعا تاكا عبا كطلا

ا كح  لا  عا ك   ا-4

(امشذضفا،ادر كنا كل ك ذبا،امن لذعإا)اويككادإنش  ا لاق تاجع نامعا كلحعطعإادكافذلا كنل عذبا كان علعذبا

ا.ها اعنتزامإاشصدا كلن  اومت ناهادعإا كط ابكع  م  اككا كلك ن ناو كلك   ناو كلن  م كعباو كل رعباو

ا  اض كع عبا كنعإا كنلع  اا-3

و ك ق فا   ا لاك ذضفامذت جامذإا كطذلا ا ذعنطلا ذعضا كذ كااوعحذ داد ا ذب،ا لاي داد امن ك با

كضىادا اوكتإالااك فا  ذ ا ذلاخطذنادذلاك ذ كا تخطذ  ا(ا ع  ا لع  ا)اوكا اع اضدا كلؤكفاأ اكت  اك عكا

أفضذلاككذعضا كذ كااوهذا اك جذعادكذعاخاذضناوك  فا ادكعام لااد امإا كا خلافعذهاوم اذ امذ اعتذ  اك  ه ذها

كذعسا كغاذلادكذع اا.وم ذهاقذ لا كشذ  ضا(ا كاغ فذلا)افلاث  فا  اعكلعاها ا كص قاا. كلن  اوشص عاهاوك  عضاا

ا.كتإا ع اق مها كلاغ  ا…افلاق مها
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ا كك   ا ككل ا كصفلا-2

عا و ادنضا كطلا امؤردعإاوكت ا اد ك ق انفكهالااعظاضو اأ انش طاولاايضا ا  عا كان  او كلشذ ك با

و كلشذت با كاذلاك  جاذكافذلا لاجاذ اهذلاأ ا نشذغ ككاداذ ا.افلا كنل عبا كان علعباوكاككافلكذا  ه اماذ نلا

كط كزا كضذنعفاياذعاطععاكض ا اعاعحا كفضاباك لش  كعإامإا ك نزاو كناث،اوأن افلانفسا ك ق الااكك

وكذذا اع اذضدا كلؤكذفاأ اككذالضافذذلاملايظاذها،اويذ راكذذهاا.لااعضذضانفكذهاولااع اذ  ادذذهامعذضاافذلا هل كذها

أه  ف امضي عباكضضعاداح ع ا افلامضي با،او  عهاأ اعن ذ ادذن ا  نذهامؤردذ اشذل اجعذ اوكتذإاوجذ راافذلا

تا ذعا أا كط كذزاد كنلذلادي اكأىام ذكاوفلامنظ ا كحذ لاا. كل ك باكعان  افن عهادالاجا  اداا ا كص  لا

ا.  الض ك افلاما دناها

ا كا لضار خلا ك فا-5

،اثذ ا اد  عذباد كاحذاعضاوددذلالإا لإر كنعضىا كلؤكذفا ك قذفادحذت امذعا كطذلا ا كذاعإاعكذصضو امذإازملائاذ

دخض جا امإا ك فاكلإاك عهاالايعبادن  دا او لا اف رنامإايو ا كصاض تافذلا ذلاجا كلشذت بافذلايذ لا

ا. الض كه افلا ككصضعبا 

ا ك    نا كاهاعباكلاخالافافلا كضأ ا-6

 ك    ناهلاألااع ذض اط كذزادلااجذ  لافذلا كح ذباكعضذععا ك قذ ا؛اف ذا افذلا كا  عذباقذلاكذهاأ اعت لذكادنذ ا

 ناا  ا كح با،و  اف ك ادكعا ك كاا،افإ اأاضاف ذلاكذهاودتذلاهذ و ادنذكاكذإاكذات  افذلا كل ضذ  اأث ذ  ا

ا.م اع فا   اهااا ك  طبا،افإ اأاضافن عكادخض جهامإا ك فادحكزا ك ظ  ا كلا داككا ك كاا،اوم كا ا

ا( كغضد  )ا عفاكاف رىاخطضاا-1

فعحذاك ا كلؤكذفامذإاجذضا كطذلا ا(ا تفت كاو كل  لاتا كالاكحزا كح عثافعا ا)اومض را كلؤكفاد كغضد  ا

اذ افذإ افاحذ  امنذكادنضذا اف ط ذزاككاوكضععاوق ا كذ كاادإثذ ككا اك ل  ضذععا كاذلاعن لذ  ا هال مذكاد

ا.م ا ا كح عثا إا كل ض  افلاوق اخ كجا إاوق ا ك كاا

ا حضا كلك ومباا-8

فلاك  علا ك  جذزا(اومض را كلؤكفا كلف وضبا)ا   م الااعا الا كطلا ا ك  جزا كا اأ طعاا ادع اا  وما ا

لاه   امإاعات  اد ك  ا كطذلا اوياعالااكح داف ضعا جن.اأواكصفعفا كن  دبا كلاضكابا  عا   اد ل كها

ا.و ياكاأ اكت  ا الاافلا كاف وما.ا

ان لاط كزامإامت نها-9

 ثعض ام اكح داف ضعا   امح وكاكان لاط كزادكعام ن اآخضاوعتر را تمضاان دبافلاي لاكفضذهاأمذ  ا

كحذاعض تاك ط كذزاك جعذها ذ ناا:زملائهاوكا اف كلؤكفاعضىاأ ا كطضع با كل   اباك  لا كط كزاهلا ل اع ذلا

 يهذزايعذثاع  ذساا.ك جهاك ل ن ا كا اكضع ان لا كط كزادكعهاو  حزا كتض لادنع  ا ذإا كط وكذبااقالان  ه

وعذ  ا تخذضىاكشذعضادكذعا كل نذ ا لآخذضا(ا  عادن ان فا كلاضام ذها)ا كط كزاوم اع  ادشتلامفا دادكعها

يذ لاكفضذهاودذ فسا ت ذ   اومضذعف اا ذضكا كط ذزافذلا.و ط زام ها لانا  لاوكتإاد اضناو اذ كناه رئذبا

و كنذ رنا  اعكذا عزا كطذلا ا  ذ ا(ا.اق ككاأن اأي ولاأ اأ للارك لاوأن اكنع  لا،افنن ا ناظذضا  ذا  داك

يكذ  اكذإاأضذععامتعذ امذإا:افذلايذ لا  ذالض كاكفذضا كط كذزاوياذعاكحكذ ا كلكذنكباف ذلاكذها.اهااا ك  طب

اغذلا  عذكادع ذ  ا كن  دذبا كاضد عذبا وع.اعبا كح با ك ق ا  عازملائكاو عت  اكلامنكاشن اآخضافلانا 

 كل   اباكح كاهات ا كطلا ا ع اظضو ام ا ذافن هامنذهافذإ اكذ اعتذإاك ر ذ افكذع نلادنضذا اعتذضكامنذكا

ا.نفسا كل اجا

ا كت ا كل ي ا-70

ىاع ضو ا  عا   ا كا ع اد كت افعذضاإمإا تنظلبا كل ك عبا لاكات  ادت ام ي ا،افتعفاكا امن ك با كاع

اعها تولاث افلا كف ذلاوفذلاد  عذبا كذ كااع اذهادا لعحذ تاخفعفذبا  ذعا  كلؤكفاأ اعت  اها امإاخلالا كا

 كلص كفباث اودن اخلكبا شضارقع باعصضجا  لا كل ح ظ تاوعصاضه ادضذضوكناككذ علا  ذل  ا كلصذ كفعإا

ونكذذقامذذعاالن قااذذها، ذذ رنامذذ ا ذذعا ع و ادذذ كت ا،اومذذإاأاذذضامذذ ا اي كذذهاكذذ ر كناك.الإدذذلالإا لإر كناداذذ ا

ا.دعإاك طلا ا ازا كص ي اكاااا لاجض   تا:املايظبا.ا لإر كنا   ارخ كهام ك اعا ع اد ك ظ  ا
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ولااعن ذلاهذا ا ككذ اعبام ذكادذلاه ذ ا.الااكحضجانفككادي ا  ن ا لإر كناكإاك فامنكادلامعا كط كذزا:اك اعها

كحا جها لإر كنافن عذكا ق   اذ ادضذضوكنا كا عذ اكت  ا كلشت بامعا لإر كناقالاأ اكت  امعا كط كزاف كنلاجا

ا.د ك ظ  ا

ا كا كفا ك   لا-77

 كذلاز اا كصذ يوج را ك   لافلا كف لاق اعشتلام  كادكا  اك ط كزاوكا افإ ا   ا ك ظ  اعل عايككافن عذكا

ا.آمإالإخض جهاوأخااام هاوكتإا  عكاأ اكطلئ هادن اج  كها عت  افلامت  

اوكعإ كاغ زا  عا آمبا كضا-74

دنضامشتلاتا كف لاكت  ان شئبا إاكك دبا ك كاامل اعكازا كل لاك طلا اوق اعتذ  ايكذكامذإا كا  عذبا

 اركو ذذكا ككذذ د بادذذ فسا كذذ لطاو تفتذذ ك،اودي اأكرتا كذذاص دامذذإاهذذا ا كل ذذلافإكعذذكادنذذضا فذذلايذذ لا ذذ

اا: كل اضي تا

 كذاا ا ذلاع ظذضو ادكعذكا،ا ذن اك ذفاآخذضا ك ذفاكعغعذضو اج)ا جنلا كطلا اعغعضو امذ  قنا اويذض اا ا

 ضوما كا ف زاو كح  ذزا لآكذلاكضذفلاجذ  امذإا.ا( ر ا اكط وكاكاكع ظضو اك  كنامثلااولااكضفنا اكا ا

أدذضزاكاذ اه عذبافذلا  اذبالااعن لذ  امذ افعاذ اا. كلانباولااكتثضامإا كان عقا  عا او جن ا افلامذ رنارك ذكا

ا.كت  اه عباتدضزاط كزاوكك  اكهافلاآخضا ك كاا

اكعساك  اق  ا-73

ع اضدا كلؤكفاك اص دامإامشت با   اديض كا ك   اأ اعت  اك عكام ل  ذبام اذ اوياذعالااكف ذ ه اأعضذ ا

كك لا   ا كط كزاوكذ  اق ذ ا كذا ا  ذان كااودذاككا(اأقاضداأكق م ا)ا جنلا  لا لاق  ام ا ام   بام  ن ا

ا.كإاكف  اأقلامكا

اك  اقل  اداككامإاقالا-72

داذذااا ك ل ذذبافذذلاأيذذ اكذذ كعا ككا،افذذلااكغضذذزادذذلاقذذلاكذذهادذذن اهذذا ااذذحعحاوكت  ذذ ااقذذ اع  جاذذكا كطذذلا 

هذااامض جنذباا.ت ا كل ضذ  ا اعذضاونحاذ جادكذعاكن عذ ااا.وكتذإامذإاز وعذبامصا فذباا.مضطضو اكاتض كاا

ا.ا احامللا اعدي اك اعتإاككاه فااحعحامإا كا كعزافلااكتضكااياعالاا:ام ح ظباا.ك  كاا

ا شنضادا  كا-75

كناكحاللا ك  قاأوا كناثامإاقالا كط كزا،اوياعاكلعتادع ال اك قزا كط كزاوكلذ نا شذضارقذ ئقافذإ ا ا 

ا. ك  قاف كاعا ت    ا ك ظ ملاك ا كهاك نع رنااهكلك ام 

ا كتلا ا إام كااآخضا-76

،اق اع ا  اط كزاأي ا كلن لعإاأم مكافلااككلحاكهاداككاوقلاكذهادذن اهذا اكذعسامذإا خا  اذ  افذلا كذ كاا

ا.فإ اأاضا  عا كتلا اي كا اك ضعباو كفنا اك ر كناو إاي زم امنها

اد كلن  اكن قا كلض هقا-75

ق اعان قادنضا كلض ه عإادلن لهات اأمضاف نلاجاها ا تمضاك  ه هاود ا ذ  اعحذ ولافذاحام  ضذععامنذكا

م اذهادشذتلاطاعنذلاي كهاكغعض امإا كلن لعإاوفلاي لا ازاككاك  ئلا د غا لإر كنا  ا او  الضافذلامن 

ا.ورو اأ اكلععتا

اكن ع  تامكعئبافلا كش ك ا–ا78

فذذلايذذ لاقذذ  ادنذذضا كطذذلا ادذذ كان عقاو لإ ذذ  ناكذذكافذذلا كشذذ ك افذذلااكاصذذااد ادجذذض  افذذ ك ا،ادذذلاأج ذذها

وعا اددلالإا كط كزا إا ذ  اك ذضفهااك ل ك بادن  اك   امعا كط كزاووكلاأمضااودحض كاأي ا لإر كععإا،

و كن   ا كلاضكزا  عاها ا كا ضفاوعفضلادنا  ا ك  ذ  اد كلكذ محبا  ذعاأ اعنذ را ك ضذعا  ذعامذ ا ذ  ا

ا.قالامإا  عها
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ا   دبا لايا  زافلا كل ك بادن ا ناا  ا ك و  اا–ا7

 ذذ  افذذلا كل ك ذذبادنذذ ا كذذ و  ا كل ك ذذلاود ا ذذ  اكاذذ اف  ئذذ افذذلادنذذضاعذذضىا كلؤكذذفاأ انظذذ  ا كن  دذذباد كا

 هذ  كا ك قذ اا.زع رنا ت ل لا كتا دعذباك لن ذ اا.زع امإا كا كضامعا كط كزاا: تيع  ادلااأ اكا ا  اع تام ا 

دن ذضنا ذ  ا كنلاقذباا. كلتع امإا ك ق او ك ا ا كلا كافلايذ لا ذ  ا كا فعذااا.دلا دنبا كلن  اكا فعاا كن  دبا

وكا افعضىا كلؤكفاوقالا ك    اكاااا كن  دباأ اع  كاكحاعض اك لع اد كن  دذباويذ ولاأ اعتذ  اا. كط كزا

 لذ اهذ امن ذ  اا.ك احاعضاه كباأم  ا كطلا او كلن قزامل ا ذعضر ا كط كذزاقاذلا لاضذطض كاكا فعذاا كن  دذبا

ا. كن  دبامعضاو كرنااافاا

ا  اا فاكةواا كشغزاا-4

عا  مبافلا ك فاكعسامإا كل   اولاا لان  فامن قاذبا كف ذلا ذ ملاات ا كنذ رناأ ا   م اكح داف ض

عت  اه   امإاك اعش ك اوه   امإاش ك اي لاوج را كف ضعافن عكاك جعذها كن  دذباف ذطاك ث ذثا تخعذضا

ا.و كا اه اكةواا كشغزاومكااعها

اُ  َّ ا كن  قزا-3

لادكعادا  كا   د تاود ك ل بافاشذ ك افذلازعذ رناود نفن ان   م اكح داف ضعا  كمبافلا ك فالااك  

معذذضاا ككذذ   ع تويذذ ز اعتذذ  افعذذها ل معذذباكعشذذللااهذذ ر  كف ضذذعا؛ادذذلا اذذ كاأمذذض او ضذذح اود ذذ تا

مإاهااا ك حظبا عت  اكحض اأ او ي ام ت امذإامت نذهامحكذ د ا:ا   ككا.الضم  افعا او اككا كن  دبا ك

ا. كاا كتلاعظاضاك  لععاث ا  ادكعافإ اي ث امص كفبا  لا   ا كط كزادش.ا  عها

ام دا كطلا اا–ا2

  رامإا كلن لذعإا  ذ م اعحذ ولاضذاطا ك ذفاعذا ضا اذ ك تا ذ اعباكتعذ ا ك ذ ا كنذ  ئلافذلا ك ذفاوكذ ا

خ ك اأن اآخضاو يذ ا:ا  اص  ا ا ك تا كل دا كلاضل باك    اكت ن اأقض اك  ا لاو كنللادا امإامثلاق كها

ا.  رككاأ اكحكإا لا ال  اأ اديا.اأك قعام هاأ اع  طن لا

ا ككحزا  عاج ئتنا-5

عا ع اد كان عل تا  عاأ اكت  ام   اباومش قباكا ا،اوعلت ذكا  طذ  ااإوفتضكا اد ضعاج ئتناأ ا  عباكل

ا.لااكف  ا ك  ئتناه فا اكلإاا كام هامص كفباكتإادشضطاأفضابا

ا كن  دبا كل   اباا-6

   ا كن  دباما   ابامعا كصطناق ناوضنف اف كصطذنا كتاعذضالادذ اكذهامذإا  ذ  اع   ذاهاو ذاككا كنتذسافاذا ا

ا.عؤر اروكااد   دافلا كنل عبا كاضد عباا كن  د ت كا   زاع نلانظ  ا

ا كف لادعإا كط كزاودعإا    ها-1

كضذلعإا ك  ذ اي ذض اكذانضاادذلالاادذ امذإاعصطذ عضىا كلؤكفاأ امإا كصطناك جعها ك   اف طاك ط كزا كذا ا

دذلاعذضىاأ ان ذ  ام جاذ ا.ا ك   نزا لإع  دعباكذ ىا كط كذزا،اويكذكاياذعالااعنخذاام قفذ ارف  عذ ا ذإاي كذها

ا.كصطئهاوكعساكا كها

اد ط  ا ك   ئتا-8

 جنلاك عكاو  ئلاوي  فتادشذتلار ئذ اياذعاكذالتإامذإاشذتضا ذلامذإاقذ  ادنلذلاجعذ اكانذتزااوعلت ذكاأ ا

ا.كحفتا ك لععاومإاد  عبا كح بااكن إا إا ك   ئتاياع

ا كاضفعهاد كفع ع اا-9

عضىا كلؤكفاأ اكضفهاطلادكاوكتإافلاي وراضع با،ا  عاأ اكت  ا  كلت فنناكا ا،اوأ اعا ا خاعذ كا كلذ رنا

ا.لااكحا كادعإاكما كا اأو جنلا خاع ك اي زم ا  عا.ادشتلام   زا

ا

ا
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ادنش  ان رادن ا كل ك باا-7

طضع بافن كبافلاد   ا لاقباق عباد كطلا اوهلامؤثضناياعافذلا كط اذبا كلش  كذعإاوفتضكاذ اداح عذ اااوها

وها اعك   ا كلن  افذلا ذلاجا ثعذضامذإا ككذ   ع تا.اع  اك    اد كط ابافلاع  امفا داخ كجاوق ا ك ك  با

ا.عنكلامإاشن كا كط ابادننكاماا ادا ااوم ط قا كانثعض.ا كص طئباك ىا كطلا ا

ا كل كاا كلك   ا-4

رامن لعإاك  فاأوا كل رناعت  اأي هل اأ   ع او لآخضامك    ا فتضنا كل كاا كلك   اكا صداد ج

دحعثاعتللادنضال ا كانضافلا كنل عبا كان علعبافلا ك فا،الااأ   اد ا  ن اهااا كا ضدبامطا باك ع  ا

وفتضنا كلؤكفاك وكاي لاكفنعلاروكا كلن  ا.اإاكطاع ا افلام ك باك ا  تاأ الااود ا   ا لن ا 

د ط ئها،ادشض  هافلامن ك با كلش  ل،ا طلا ها  عا  اض كع عاكافلا كا كعس؛ا كلك   امإاخلال

ا.دشض  هافلا كشضداك ا  ععافلا تا  تا،اك  ج اافلا ك فاكضاطا كلش  كعإ،االايع تاجع ن

اضعفافلا ك كاا-3

لاعاديض كاضعفاعالاعادل هاباأوا   اعثعضا كطلا اوخ اباد ا ذ  امذإاأهذلا كحذلافاذا اعضذفلامإا كل

وملذ اعكذ   افذلان ذ دا كفتذضنا كاصطذعطا.امانباوك  ع  ا  عا ك فامل اعتع افلاك دذطا كطذلا اد ك ذفا

ا.و كل ض  اامثلااشعخضعفا كا او لاخاع كا كل   زاك 

ا لاك  لاد كلا تمضا-2

وها اأمضامااعافلا كل  كااوكتإاملذ اعكذ   افذلاكفنعذلاهذا ا لاك ذ لا خاعذ كا كناذ ك تا كل   ذاباك اناعذضا

د ا ذنع  اعالاذعادإمت نذ تاجعذ نا:ا إامكا ىا كط كذزاو ذإا لا ذ   ا كذا اكضعذ اافذلا كنذلاجا ذن اك ذ لا

ق ك كذهاو ذلاجا ت ذا  اونحا جادكعاكط عضه اكاضفعامكا  اا ك ك  لافل ي اك اضي  امإا ت  كعزاكا لعذبا

ا. كل ننبامإا كنلاجا

اك ثعقا لاكف قامعاوكلا تمضا-5

وها امإا تم كا كا مبادحعثاعك لام اكذ ا لاكفذ قا  عذهادع ذكاودذعإاوكذلا تمذضا ا دعذ اودا كعصذهاوعفضذلا

ا.أعض اد ط  ا كط كزافتضنامصا ضنا ل اك امعاوكلاأمضاا

اهعت با ك فا-6

اا: كحض بافعهاوها امإاخلالام اع لاكاك    افلاضاطا ك فاو لا با

ا.ج  اا كطلا ا كلش  كعإام  جاعإاككا

ا. كط ابا كلش  كعإاادعإافضق

ا.د   ام ادعإا كل    اق كا كلا داككا

ا.كض امك فبادعإا ككا كناوأولاافا

ا. جنلاأرو ككاواي جع ككافلاما  ولاع  اودنقض امت  املتإا

ا

ا ك     ا كاهاعباكلصطط تا ك   اا-1

د  عذذبا كنذذ  ا ك ك  ذذلاكحاذذ جادكذذعاك زعذذعا كل   ذذ ادشذذتلاعصذذ  ا ل عاذذكا كان علعذذبادحعذذثاكض  ذذلايو اافذذل

 لاياع جذ تا كص اذباو ذاككا كلش  كذذعإاومعذضاهذا اوع اغذلاأ اك ذذضا  ذعاك زعنذكاولااكضضذخاكط اذذ تا

ا. كطلا اوأوكع  اأم كه ام اك اعتإاه   ا ازام  عاككا

ادد   ا كطلا افلام    ه اا-8

ككلحاكط كزاد كصضوجا إام نذ اادذ و ادي ادذن ايذ لاوكذا اع ذزا  عذكاأ اكضذعانظ مذ االالؤكفاأ كاعضى

دا اعذذبا ياع جذذ تا كطذذلا ارو ادخذذلالاد ك ظذذ  اودذذ و اهذذا ا ك ظذذ  ا عضذذطضا كطذذلا ادكذذعامص كفذذبااحعكذذل

ا.كن عل ككا

ا

ا
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ا ك    نا كاهاعباك  لام ل  با-9

   م اكحا جادكعان لا كطلا اك   باأخضىاوياعالااكحذ داف ضذعاأث ذ  ا لانا ذ لا  عذكاأ اكضكذزا كلتذ  ا

ثذ اككذزاآكعذباخذضوجا اداضكعذزا.ا كا ا ا ا لادكعهاقالايككا،او اككاكصاضا كطلا ادلت  اوم   ا لانا ذ لا

ا.و إافلا  ا ا كا 

ا لانفض رادني ا كطلا ا-ا70

عخا كط كذزاأواكتضعلذهافذلايذ لاوجذ رااويعذ  اوهذا اياذعالااكذاا ادكذ  اعضىا كلؤكذفاأنذهامذإا كصطذناكذ د

ا. كان ملامعا كط كزاوكا ا يضلا  عاأ اعت  اها اد ج راوك اشص  او ي  ا

اكا عضا كطلا ادن ا  ا كك   ا ك ع ا-77

مل اعكالا  عا كطلا ا لإكاذت  اد تنظلذباهذ امنضفذبا ذازاوضذضوكناوهذ فا ك ظذ  ا،اوهذا اأفضذلامذإا

ا.ا  كا تو مضارو اشضدام ضراد

ا

ا

 كيف تدير نفسك ؟: الفصل السابع 

ا ك  ولا ا-7

أم ا ك  ولا تولاوه اج ولا كح دافلن   اوأم ا ك  ولا كثذ نلافاذ اجذ ولاكضذنهات لذ لا كا ذحعحا

وف ئذ ناهذا ا ك ذ ولاهذلاكضكعذزا كنلذلاكعكذالادن ذ زاااو كلا دنبا كالاك   ادا افلامعضام  ذ ا كح ذدا،

وكتو لا كشن كاد كا كضاو كا اع  يزا كلن  ايذ لاك  ذعضاافذلادن ذ زا لذلامذ اولااعنلذلاد كضذاطاماذعا

ا.وعض  عافلا ك  ولاأ اعت  او قنع ا.اعلت ها ك ع  ادها

اأوك ع تا-4

ا اوكا اع اغلا  عهاأ اعضكاا ايكذزاأهلعااذ ا ت ل لا كل  طباد كلن  ا ثعضنام كا اكإاعالتإامإادن  زه ا  

ودذاككاعكذالاا.ع زاأ اأفنل،اع اغلاأ اأفنذل،اعكاحكذإاأ اأفنذلا:وعلت هاك  عفا ايكزا كا  عفا كا كل

ا.د كنللادها ا  عهاكح ع ادل ي اعا أاومإا تفضلا ؤ لاأهلا كصاضنا إااحبا كا  عفاقالا كا 

ا لا اضخ  ا-3

كلاإاككاا افلاك كضاا ياا اوها امؤثضا  عااحبا كلن  او اككا  عا ط ئذهاكنلاما با كان ع امإاأ ثضا 

فلا كل ك باوكا افلإا ت   ع تاك لن  اأ اعان  ا  عاما ك تا لا اضخ  اوأ اع نذلاكذهاأوق كذ اعالاذعاداذ ا

ومذإاماذ ك تا لا ذاضخ  ا كاذلاع  ذحاداذ ا كلؤكذفاأث ذ  اا.د لا اضخ  اعح فظا  عا اوع ن ا امإاأوك ع كها

أ  ايكذكامذض تا.ا قاضا  عا فعكادش نادل   كام اكن امإاو ي ادكعا انباث ا دكطال اا: ك و  اي لا كا كض

ك ذتا  ذعاك فكذكا،او  ا شذقادنلذقاودذط اوثاذ تاوعتفذلاأ اكاذ فساا.  نادكذعاأ اكشذنضادالاشذلا كاذ كضا

كل ذطفعاوخعذضامذإاهذا اهذ  ا ا. مذ اقذ كا كلكذاط  افذلا ك ذفاأوادذعإا كح ذداا. شضامض تاكاا أا

ا عااللها  عهاو   افلاديه  ا كغضزاد ك ض  او ك لاناوكغععضا ك ضذنعبا كاذلا  ذ ا  عاذ افعذ خلافذلا

ا.ها ا كلشلا

ا كال كعإا كضع ضعبا-2

ك اص دامإاضغ طا كنللا ك فكعباخ دا   باع معباوكل ناثلاثباأع  افلا ت ذا  اكلت وكذباكع ضذبالاا

ا. ا كل   اولااكا  زلا  هامال ا   ا ككازاكنال ا  عا ك ا ا كن عفا،او  الضا  عاها

اأمكعاكا-5

 جنلاك فككاع م اأ ا  ع اكضودافعها إانفكذكادنعذ  ا ذإاطاعنذبا كنلذلا كل ك ذلافذإ اهذا اع ذ راط قاذكا

ا.وع ن كاكن رادكعا كنللاد ش طاأ اضا

ا عفاك احاك لعا امإاج ع ا؟ا-6

كا كعسا،او اككاع  رامن  م كهاو لاق كذها،اع  حا كلؤكفادنخااركواامك ئعباياعاعتكضا كلن  اكوكعإا 

ا.دلا اتر راث اكاد فككا   م اكح قان  ي تافلامن كفاو    اج ع نا  عكا
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اخففامإا ض باوكعضككا-1

نفكذذكا كا ذذضفادذذاط ا  ت ذذلا،او كلشذذلاع نذذلاكذذ كض ادطعئذذ اأعضذذ املذذ اتاعذذضىا كلؤكذذفاأنذذكادي ا ذذ ر

ا.عك    ا  عا كنط  ا

اأا ق ة اا-8

لا ذذبا ذذلاوقاذذهاوعفذذضطادذذانضا ك ذذ  ق تا كح ع عذذباك عذذهاملذذ اع ن ذذهاعشذذنضا كدنذذضا كلن لذذعإاقذذ اعنطذذلا

د كا  ذذعضاك ذذ ها اوهذذا امعذذضام   ذذزاك فكذذعبا كلن ذذ ادذذلاوجذذ رادنذذضا ك ذذ  ق تامذذإاخذذ كجا كل ظ مذذبا

فحعذ نا كلن ذ اكعكذ ا  اذ االا ذبادشذن كاادنذ  ا لاننذت لا ذإا كل الذعا، ك كان علعباعك   ا كلن ذ ا  ذعاأر  ا

ا.ا ف ا ا  عهاأ اعكاغلادنضا كل   ا تاكتع ككا.اك ان ع او كلا با

ايل  ار فع ا-9

 يضلا  عاأخاايل  اقالا ك   اوي ولاأ اك   اد  اضخ  اولااك ا انفككاكك   تامانخضنامذإا ك عذلافذلا

ا.ا كنللاك ل ك بات اها اع ن كاما كض ا،امل اعؤثضا  عا ط ئكافلا ك ا د

ا  لادكعطاتر  ا ت ل لا-ا70

وأهذ ا ك ذض ك تا كاذلاالذ لا كاذلاقلذ اداذ ا، خ دا  لااككاك و افعذهافذلاآخذضا كعذ  ا ك ك  ذلاأهذ ا ت

ثذ ا جنذلاهذا ا ككذ لافذلا.ا كصاكا ا،او اككاأفضلا ت ل لا كالاكلعتتادا ا،او اككام   ع  اوخططذكا

ا.ما  ولاع  اكاالتإامإا لا اف رنام ها

ا

ا. ذ عل  ادذإاأيلذ ا ككذ ع   ه ا ككذع وه ام صدا كتا  ا كلا  كاا كل  لها ا  كزا؛ا كل  لاك ثعقام  ك

 ل اك ات اما ك تا ك   دادحفظاي  قا ك  شضا كضئعكلاكاا ا كل  لاونذ     اكتعذ كنااذفحبا ك  شذضادذ كعلا

غطا  ذعا  ذ ا كل ذ كا،ا لذ انا ذ  اد كشذتضاأجتكذهاضذكن ذ امن ذ امذإاخذلالا ك ك  شضعإاكل ذ لاتام  ذ  با

 كل ذ كا ك  شذضا لإكتاضونذلا كضئعكذلا .و كا  عضاأج هاك   شضاكلكذ هلاها كف   ذبافذلانشذضام ذ ركا كلنضفذب

 (.م قعاآف قاكضد عباو  لعب :( كاا ا كل  ل
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