

الفصــل الثـاني

الجـزء الأول

إعداد المعلم وتدريبه أثناء الخدمة*
مـقدمــة :

تؤكد العديد من المتغيرات المجتمعة والعالمية على استمرار الحاجة إلى مهنة التعليم، وبالتالي إلى إعداد المعلمين ، ومن ثم لا مجال لأن يساور الطلاب في مؤسسات إعداد المعلم، الشك في انخفاض الطلب عليهم من سوق العمل " إن الإحصاءات في السنوات الأخيرة تدل على نمو مستمر في إعداد المعلمين على مستوى كل قطر من الأقطار العربية ، وعلى سعى دؤوب لتطوير مضمون الإعداد وجعل الشهادة الجامعية شرطا لازما لمن يلتحق بمهنة التعليم في كل مستوياته " . (7 : 298) .


وحتى بالنسبة لبعض طلاب كلية التربية الذين مازالوا يتساءلون ماذا لو أغلق باب مهنة التعليم في وجهنا ؟ ما الذي يدعونا إلى أن نغامر بسنوات من الإعداد والدراسة الجامعية التي تستنزف وقتنا ومجهودنا وأموالنا ؟ إن بعض الكتاب يقدمون لهم بعض الحوافز لكي يستمروا في الالتحاق بكليات التربية والتخرج فيها ، ومما يقدمونه في هذا المجال ، أن الإعداد بكليات التربية يقدم للطلاب مجموعة واسعة ومتنوعة من المعارف والخبرات في مجالات مختلفة : كالإنسانيات ، بالإضافة للمعرفة التخصصية ، مما يجعل سوق العمل راغبة في اجتذابهم في وظائف أخرى غير التدريس (2 : 60) .


ونعرض في هذا الجزء لطلابنا إجابات حول أهمية الإعداد المعلمين والتحديات التي تتطلب إعدادهم ، وأهم نظم الإعداد للمعلمين ، وجوانبها وأساليبها قبل الخدمة وأثناءها .

أولاً : أهمية إعداد المعلمين :


إن إعداد المعلمين ضرورة لا غنى عنها حتى بالنسبة لأصحاب المواهب والاستعدادات الجيدة للتعليم ، كما أنه أحد معايير الحكم على نجاح المعلم وكفاءته والثقة به ، كما أن إعداد وتدريب المعلمين مطلب حيوي لمواجهة تحديات الحاضر والمستقبل بمختلف أشكالها. ومن ثم يمكن تحليل أهمية إعداد المعلمين فيما يلي :

أ- أهمية الإعداد في تدعيم المواهب والاستعدادات للمعلمين: 
حيث يساعد إعداد المعلمين وتدريبهم على تعزيز وزيادة الالكفاية المهنية لأصحاب القدرات العلمية والمواهب الخاصة ، وبدون الإعداد تكون هذه المواهب قاصرة عند حدود معينة ، كما أن أصحاب المواهب والعبقريات أحرص من غيرهم على الإفادة من برامج تكوين المعلم كما أنهم أقدر على التعليم والنمو من خلالها، وإذا كان التدريس في جانب منه فن، فإن الفن له قواعد وأصول وممارسات أصبحت مستقرة ، وتتطلب قدرات مصقولة ، ومهارات مدربة ، ومعرفة متخصصة . وهذا كله نتاج تعليم وثمار تعلم . (10 : 171) .


وقد يتساءل البعض ، حول أهمية الإعداد بالنسبة لأصحاب المؤهلات المنخفضة والإمكانات الضعيفة وعند هؤلاء يكون المعلم كالشاعر يولد ولا يصنع .. والالكفاية التربوية موهبة وعطاء ، وطبيعة موروثة ، ولا يكتسب المعلم هذه الكفاية بدراسة مهنية خاصة . (10: 170) .


ونحن مع هؤلاء – إلى حد ما – في أن الإعداد المهني مهما كانت فعاليته لا يعالج كل القصور في الاستعدادات والميول المهنية ، فكما يقال " لا يمكن أن نصنع من الفسيخ شربات " فالإعداد لا يعمل عمله إلا مع توافر قدر من الاستعدادات والميول المهنية .


ومع ذلك فإن الرأي السابق به بعض القصور ، حيث أن بعض الاستعدادات الخاصة والميول المهنية لا تنمو بذاتها وإنما تكتسب بالإعداد الجيد، إن التدريس استعداد خاص ؛ لأنه استخدام كامل للشخصية الكاملة والتي لا تنفصل في شخصيتين : شخصية مهنية يمكن إعدادها وشخصية عامة (أو غير مهنية) توجد وتنمو بنفسها ، ومع ذلك فإن الاستعداد الخاص لا يقوم بذاته ولا يتأثر تلقائيا وعضويا أو بشكل عشوائي ، وإنما بالعلم والتدريب (10 : 173) . كما أن الإعداد التربوي ينطوي في بعض جوانبه على تنمية الميول المهنية . كما أثبتت بعض الدراسات ضعف أثر الميل في فعالية المعلم . (10 : 173) . 


وعند أصحاب هذا المعيار ليس هناك حاجة إلى وسائل تقييم أخرى للمعلم غير التعرف على برامج إعداده وتدريبه من حيث الكم والكيف ، لذا فإنهم يؤمنون بقيمة برامج التدريب المستمر لرفع كفاية المعلمين ، كما يرجعون دائما إلى شروط كالإعداد واجتياز برامج التدريب والأقدمية عند وضع نظام الترقيات والأجور وقد كان هذا المعيار وراء فلسفة الارتقاء ببرامج الإعداد والتدريب للمعلمين . 

ب- الإعداد للمعلمين أحد معايير الحكم على كفاءتهم والثقة فيهم : 
فهناك العديد من المعايير للحكم على كفاية المعلم منها :

1) تحصيله للمعرفة وهو أقدم معيار ، وعليه يحصل المعلم على شهادة كفاية أو صلاحية لنقل المعرفة وتعليمها .

2) معيار القدرة على التدريس الجيد وتمكنه من طرائقه .

3) معيار السمعة الطيبة ، وهو يركز على الجانب الأخلاقي .

4) معيار تقدم التلاميذ في الدراسة ، فالمعلم القادر على تحقيق تغيرات مرغوبة في سلوك تلاميذه يُعد معلما ناجحا .

5) معيار التفاعل في الموقف التعليمي مع التلاميذ ، ويتم التحقق من ذلك بواسطة عدة طرق مثل : ملاحظة المعلم ، وتقويم التلاميذ لمعلمهم وتقدير المناخ الدراسي في الفصل .

6) معيار الكفايات ، ويركز هذا المعيار على توافر القدرات والاستعدادات التي تتناسب مع طبيعة التعليم ، في المرشحين للمهنة .

7) معيار الإعداد والتأهيل التربوي .

8) المعيار المركب ، في ضوء هذا المعيار يكون النجاح التعليمي متعدد الجوانب كثير المسالك ، ومن الظلم أن نقتصر على معيار واحد . فهو باختصار يأخذ في اعتباره كل المعايير السابقة .


والذي يهمنا من المعايير السابقة معيار الإعداد والتأهيل التربوي ، ويؤكد هذا المعيار على أن النجاح التعليمي يرتبط بالإعداد والتأهيل التربوي ، وكلما ارتفع مستوى الإعداد وزادت مستوياته وتحسنت برامجه زادت الثقة في خريجيه . وفي التنبؤ بمدى نجاحهم في مهنة التدريس .

جـ- الإعداد للمعلمين مطلب حيوي لمواجهة تحديات الحاضر والمستقبل: 
هناك العديد من التحديات التي تواجه التربية وعمل المعلم خاصة . بعض هذه التحديات يرتبط بالسنوات الماضية وما يحدث حالياً من تغيرات علمية وتكنولوجية واجتماعية واقتصادية وقيمية وتربوية، ويرتبط البعض الآخر بالمستقبل القريب أو البعيد وما قد يحدث فيه من تغيرات في المجالات المختلفة ؛ وهكذا يصبح المعلمون في حاجة إلى إعداد وتدريب مستمر ليتزودوا بمعارف وخبرات ومهارات جديدة تتلاءم مع التغيرات الحادثة والمتوقعة في المستقبل .


وهكذا نستطيع أن نؤكد أن إعداد المعلم ضرورة للوفاء بعدة مطالب تتمثل فيما يلي:

1- مطالب التغير العلمي والتقني :

لقد شهدت المجتمعات الإنسانية في العصر الحديث تطورا عظيما في المجالات المعرفية والتقنية ، وقد أنتج هذا التطور فيضا معرفيا وتكنولوجيا هائلا ومن مؤشرات ذلك :
( النمو المتضاعف للمعرفة ، فأكثر من 90٪ من المعارف العلمية الحالية تم اكتشافها بعد سنة 1940 .

( التخصص الدقيق للمعرفة ، فقد أصبح العالم اليوم عارفا لأكثر من (600) تخصص في مختلف العلوم بعد أن كان مقصورا على (54) تخصصا في الخمسينات والستينات .

( شهد العالم ثورة عظيمة في تطبيق المعرفة ، والدليل على ذلك انتقال الإنسان في حوالي    (50) سنة من مستوى العربة والحصان إلى مستوى سفن الفضاء (3).

( يشهد العالم الآن ثورات علمية وتكنولوجية في علوم الصناعة والفضاء والبيولوجيا والإنترنت ... الخ .


وهذه المعرفة العلمية والتقنيات العلمية المتسارعة تخلق أمام التربية بوجه عام ، وإعداد المعلم العصري بوجه خاص ، مطالب عليه أن يدركها ، ويتحصن بها ، ويستعد باستمرار لها لمواجهتها وتحقيقها ... والمعلم في حاجة إلى إعداد من نوع خاص ؛ حتى يستوعب ويستنبط خصائص هذا العصر وسماته وتحدياته ومطالبه ، ومطالب التغير فيه . وهو في حاجة إلى إعداد علمي لاكتساب مهارات البحث العلمي والتعلم الذاتي المستمر حتى يستطيع أن يلاحق هذه التغيرات والتحديات ... (9 : 4 – 5) .


وفي ضوء التغير التقني بصفة خاصة لم يعد من السهل أن تستقل المدرسة وحدها بالوظيفة المعرفية ، خاصة في ضوء ما تبديه وسائل الاتصال من منافسة فيما يتصل بحشو عقول النشئ بالمعرفة . (15) ففي الماضي كان النموذج التربوي ممثلا في الآباء والمعلمين ، أما الآن فالمثل أمام الصغار يتمثل في جماعات الرفاق وأبطال التليفزيون ونجوم الفن والرياضة " وسلاحف النينجا  وأبطال الروايات " فلابد إذن من تطوير برامج إعداد المعلم وتدريبه ، لكي يستوعب المتغيرات الجديدة في تكنولوجيا التعليم كالشبكات التليفزيونية ، واستخدام الكمبيوتر   (7 : 299) وإذا أراد المعلم أن ينافس في مجال توصيل المعرفة ؛ عليه أن يتسلح بأسس جديدة تتناسب وتطور المعرفة والتكنولوجيا وتعتمد على التلقائية الذاتية من المعلم في اكتساب المعرفة (3 : 83) .

2- مطالب التغير القيمي :

لقد أسفر التغير التكنولوجي – وغيره من أشكال التغير عن تغيرات في قيم الأفراد ومشاعرهم فقد أفرزت الطفرات التكنولوجية لدى الإنسان المعاصر مشاعر التبعية للآلة والعجز Powerlessness واللامعيارية Normlessness أو ما يعرف بمشاعر الاغتراب Alienation علاوة على طغيان القيم المادية على القيم الروحية (3 : 83) ومن ثم نشأت الحاجة إلى فلسفة تربوية جديدة تعمل على تدعيم القيم الروحية والدينية ، وتولدت معها الحاجة إلى وجود معلمين ومربيين يعملون على تدعيم هذه القيم ، وقادرين على قيادة ومواكبة التطور التقني ، ولابد من وجود نوع من الإعداد والتدريب ينمى وعي المربين بجوهر الوظيفة الخلقية للمدرسة والتي تنافس فيها غيرها من المؤسسات التربوية .


كما يرتبط بظهور القيم الديمقراطية كالحرية والمشاركة والمسئولية مطلب التفكير في مواقف وبرامج لإعداد معلمي المستقبل بحيث تنمي فيهم القدرة والاتجاه والمهارة في حل المشكلات ومواجهة المواقف المتغيرة والمتجددة في التربية . كما أن الحرية الأكاديمية للمعلم تبدأ من إعداده لمواجهة المواقف والمشكلات التدريسية بمنطق وأساليب ومهارات البحث العلمي ، وأكثر من هذا يتحقق ، إذا أتيحت للمعلم فرصة التدريب على بناء مواقف تربوية غنية لطلابه في المراحل المختلفة (9 : 17) .

3- مطالب التغير الاجتماعي والاقتصادي :


شهد المجتمع المصري كغيره من المجتمعات سلسلة من التغيرات في أبنيته الاقتصادية والاجتماعية ، وقد وصفت التغيرات في السنوات الأخيرة بأنها أقرب إلى التغير التلقائي وأنها أسرع مما ينبغي وبكم أكثر مما ينبغي ، والتحكم في هذا كله إنما يرتبط بالقرار السياسي . (12 : 52) .


وأيما كانت الأحكام المعيارية التي أطلقت على التغيرات الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع المصري ، فإن لدينا يقينا بأن هذه التغيرات كانت سريعة بالدرجة التي اهتزت معها القيم الاجتماعية والأخلاقية لدى الأفراد عموما والنشء خصوصا . " فمن المفترض أن سرعة التغير الاجتماعي تشيع الاضطراب والاختلال في موازين التعامل الإنساني واهتزاز مرجع الحكم على ألوان السلوك ؛ نتيجة لاختلال بعض القيم واختفاء أهميتها دون العمل في الوقت المناسب على إحلال قيم وظيفية أخرى محلها ... " . (1 : 55) .


كما واكب الحراك الاجتماعي والهجرة الخارجية في المجتمع المصري في السبعينات مجموعة من الآثار السلبية تمثل بعضها فيما يلي : (4 : 84)

● تراجع الدور النسبي للعمل والتعليم في تحديد المكانة الاجتماعية للفرد .

● تدهور قيمة العمل داخليا والسعي للهجرة الخارجية .

● الشعور بالإحباط والاغتراب لدى العاجزين عن الهجرة .

● إدخال قيم وعادات سلوكية غريبة على المجتمع .

● التفكك الاجتماعي والأسري .

● تمزق النسيج النفسي للفرد وتدمير الإحساس بأن العالم آمن . (16 : 7 – 8) 

● أوجدت معنى جديداً للتعليم ، ومضمون للمنهج والعلاقات داخل المؤسسات التربوية . (9 : 10)


ومن ثم نشأت الحاجة إلى تأصيل فلسفة تربوية عامة تتضمن في مجال مهنة التعليم إعداد المعلم المناسب لتنمية القيم الإيجابية نحو العمل ، والتدريب المستمر على تنمية مهاراته، والمعلم القادر على تنمية الانتماء للبيئة والوطن . كما ينبغي أن تستجيب برامج إعداد المعلم ومناهجها وأهدافها وأساليبها لهذه المتغيرات المختلفة عموما ، كما ينبغي إعداد المعلم المسلح بالأسس الاجتماعية لمهنته والذي يدرك أهمية استجابة التعليم والتربية لمطالب التغير المجتمعي ومشكلاته .

4- مطالب التغير التربوي :

ظهر إلى جانب التغيرات السابقة ، مجموعة من الاتجاهات التربوية الحديثة والتي يتمثل أهمها فيما يلي :

● ديمقراطية التعليم كمبدأ يتناسب مع اتجاه المجتمعات نحو الديمقراطية في كافة المجالات ، ومن الأمور المهمة التي يستند عليها مبدأ ديمقراطية التعليم حرية التلميذ ومشاركته في الأنشطة التربوية ، ومن ثم لابد من إعداد معلم من طراز جديد ، ومدرب على طرائق تدريسية حديثة غير طريقة المحاضرة والتلقين ، معلم لديه القدرة على إدارة حلقات المناقشة بين الطلاب بشكل ديمقراطي .

● اتجاه شمولية التنمية لجميع جوانب الفرد واستعداداته ، " فلم يعد مقبولا أن يقتصر التعليم على زيادة الكفاية المعرفية وحدها ، وإنما يجب أن يمتد إلى مختلف جوانب حياة المتعلم وشخصيته " . (5 : 5) ، ويتطلب هذا المبدأ إعداد المعلم الملم بالجوانب المعرفية التخصصية والثقافية العامة والمهنية ، والمدرب على ممارسة طرائق التدريس المختلفة ، والقادر على تنمية الميول والاتجاهات لدى الطلاب وتدريبهم على السلوكيات والكفايات المختلفة ، بمعنى آخر لابد من إعداد معلم لديه القدرة على استيعاب مضامين هذا الاتجاه الشامل في التنمية ، ومدربا على ممارسة مقتضياته في التعامل مع التلاميذ .

● التعلم الذاتي Self-Education :


التعلم الذاتي كمبدأ تعليمي مهم يتناسب مع التطور الهائل في جميع المجالات ، وفي ضوئه لم يعد هناك حاجة إلى أن يتحمل المعلم كل المسئولية في تعليم الطلاب ، ومن ثم لابد من إعداده وتدريبه على مهام جديدة تقوم على إرشاد التلميذ وتوجيهه والمشاركة في طرائق تتناسب ومبدأ التعلم الذاتي كالتعليم المبرمج وأسلوب حل المشكلات وغيرها من الطرائق التدريسية .

● مبدأ التربية المستمرة Life-long Education :


يتضمن مبدأ التربية المستمرة أهمية الطلب الدائم للعلم والمعرفة من المهد إلى اللحد ، وعدم الاقتصار على مرحلة تعليمية معينة أو حتى على التعليم النظامي Formal Education وحده ، وإنما لابد أن تمتد عمليات التدريب لتشمل المجالات غير النظامية Informal, Nonformal Education ومن ثم لابد من وجود إعداد وتدريب مستمر للمعلمين ليس فقط قبل الخدمة وإنما أثناءها.

● هناك العديد من النظم التربوية الحديثة والأسـاليب مثل : التدريس المصغر Micro Teaching والتعليم عن بعد أو الأسلوب المكبر Macro Teaching والتعليم بالمراسلة Cerrespondence Education وغيرها من الأساليب التي تتطلب إعداد المعلمين وتدريبهم على ممارسة مهاراتها وتحقيق أهدافها .

5- تحديات المستقبل :

أفرزت التغيرات في الماضي والتحديات الحالية مطالب جديدة لإعداد المعلمين وتدريبهم مستقبلياً، لأن المستقبل يلقي بتحديات أعظم قدرا وأكثر تنوعا، فكما يقول " روبرت رتشى" " إن التغير الحادث في ثقافتنا ... يمثل فقط مقدمة لتغيرات سوف تحدث في المستقبل مع ازدياد في معدلها ومداها . إننا سوف نواجه المستقبل سريعا بحيث أن أنماط الحياة المرتبة والمألوفة الباقية الآن ربما لا تكون بعد ذلك كافية لتوجهنا . وربما يصبح معدل التغير كبيراً؛ بحيث نمر بخبره أو حالة من (صدمة المستقبل) : وتعنى سوء الترتيب الذي يدير الرأس الذي أحدثه وصول غير ناضج للمستقبل " . (2 : 20)

ويمكن تلخيص أهم التغيرات المستقبلية المتوقعة في الجوانب 
التالية : (2 : 23 – 31) 

● ازدياد عدد السكان وتغير تركيباته العمرية ، واستقطاب الفئات العمرية حول قطبي الصغار والكبار ، ومن الوجهة التربوية فإن هذين التجمعين الكبيرين يمثلان حاجات متناقضة ونظم قيمية متصارعة وفئات متنوعة من حيث الاستعدادات والميول والاهتمامات ، وتفرض هذه التناقضات والتفاوتات ، مشكلات تربوية جسيمة سوف يتصارع معها التربويون ؛ ولابد من إحداث تغيرات في البناء التربوي لمواجهة هذه التحديات وهذا ما يلقى أعباء جديدة على برامج إعداد وتدريب المعلمين في الحاضر والمستقبل .

● سوف يصبح الأمر أكثر صعوبة على الفرد لكي يبنى ويحافظ على هويته وكرامته وهدفه في الحياة – وربما تصبح العلاقات شبه منعدمة بين الأشخاص ، وربما تختفي العديد من الأنساق القيمية ؛ وفي ظل هذه الظروف المحتملة يجب على المعلم أن يلعب دورا متزايدا في مساعدة الشباب على بناء هويتهم وتشكيل أنماط القيم لديهم ، يواجهون بها حياتهم المستقبلية .

● ومن المحتمل أن يتناقص التأثير التربوي للأسرة على أبنائها بسبب التباعد المكاني وظروف عمل الأم وطموحاتها المهنية ، ومن ثم من المتوقع أن تضطلع مؤسسات الحضانة ورياض الأطفال بدور أكبر في النمو التربوي للأطفال . مما يؤكد على أهمية زيادة أعداد وكفاية مؤسسات إعداد معلمي ومديري رياض الأطفال .

● هناك مطالب جديدة تؤكد على الأقليات وحقوقهم ، والمعوقين وكبار السن ، وتساؤلات حول المشكلات البيئية ، والاعتماد المتبادل لتحمل المسئولية ، وسوف يكون المعلمون غير قادرين على التركيز فقط على العلوم والمعارف التي يدرسونها ، وكذلك على المجتمعات التي يعيشون فيها .

● زيادة وقت الفراغ بسبب الميكنة ، وزيادة متوسطات الأعمار والتقاعد المبكر وقصر فترات العمل ، ومن هنا تنشأ الحاجة لدى الناس – لتعلم كيفية شغل وقت الفراغ بطريقة مثمرة وتدريبهم على أعمال أخرى ، ومن ثم تنشأ الحاجة إلى إعداد المعلمين والمدربين للقيام بمثل هذه المهام .

● زيادة الإدارة التكنولوجية " وهي فئة من الإجراءات ، والطرائق التقنية ، والمداخل ؛ لتنظيم – على المستوى القومي لفترة زمنية طويلة – الأيدي العاملة والعقول اللازمة لإنجاز المهام الرئيسية " .


وهذا معناه وقوع الناس في العديد من التعقيدات الإدارية ، وزلزلة العديد من القيم لديهم ، وسوف تنشأ لديهم الحاجة إلى مهارات جديدة واتجاهات وأساليب الفهم والوعي .

● ومن المحتمل أن نمر بدرجة أعظم من " الهندسة الاجتماعية " وتعني التطبيق المنظم للعلوم الاجتماعية لتنظيم وضبط وتوجيه دافعية الناس ومؤسساتهم " وقد يدعم هذا الاتجاه التطور في أجيال الكمبيوتر .


وسوف يلقى هذا التطوير بالعديد من التساؤلات التي في جوهرها أخلاقية ، فما هي الأسس التي نقرر عليها ما يُضبط ؟ ومن الذي يضبط وتحت أي ظروف ؟ إن مثل هذا النوع من التطورات من المحتمل أن تؤدي إلى زيادة المفاسد وتدمير إرادة الأشخاص ، وكما كانت التربية في مقدمة وسائل التأثير والضبط الاجتماعي ، فإن هذه القضية الأخلاقية والصعبة سوف تواجه المعلمين وأساليب إعدادهم في المستقبل .


وفي ضوء التحديات السابقة وغيرها فإن نظم إعداد المعلم وأساليبها المختلفة مطالبة بالإجابة عن العديد من التساؤلات التي تواجه المهنة مثل :

● كيف يوازن المعلمون بين دورهم كحفظة على أشكال الثقافة ودورهم كمجددين ومحدثين لها ؟

● ماذا سيكون النموذج المناسب لأدوار المعلم ؟

● كيف يستطيع المعلم أن يرقى بنمو وتطور الحكمة ويغرسها في تلاميذه بما يجعلهم قادرين على التعامل مع المخاطر التي تواجه الإنسانية في المستقبل ؟

ثانياً : نظم إعداد المعلم :


أدى الطلب المتزايد على مهنة التعليم ، والحاجة إلى المعلمين ، والتطورات التاريخية لتمهين التعليم إلى ظهور أكثر من نظام لإعداد المعلمين ، حيث يتخذ هذا الإعداد نمطين رئيسيين هما التتابعي والتكاملي ونشير إليهما على النحو التالي:

أ- النظام التتابعي :

وهو النظام الذي يتخذ فيه إعداد المعلم مرحلتين أساسيتين :مرحلة الليسانس أو البكالوريوس في إحدى الكليات أو المعاهد العليا – غير التربوية حيث يدرس فيها الطالب العلوم التخصصية ، ثم مرحلة أخرى داخل كلية التربية يدرس فيها الطالب العلوم التربوية . وقد تتخذ هذه المرحلة الأخيرة شكلا مكثفا حيث يدرس الطالب جميع العلوم التربوية النظرية والتطبيقية في سنة واحدة وتشترط أن يكون الطالب متفرغا للدراسة . وقد تتخذ من ناحية أخرى شكلا غير مكثف حيث توزع الدراسة للعلوم التربوية في عامين دراسيين ، ولا يشترط في هذا المجال أن يكون الطالب متفرغا للدراسة وإنما يمكن له أن يدرس أثناء عمله بالتعليم .

ومن مميزات النظام التتابعي في إعداد المعلم ما يلي :

1- يساعد هذا النظام المعلم على التعمق في تخصصه قبل الالتحاق بكلية التربية
2- يساعد الدولة على سد العجز في التخصصات المختلفة وخاصة في المدارس الفنية ، حيث يساعد على إعداد خريجي كليات الهندسة والآداب والتجارة والزراعة وغيرهم مما تعجز كليات التربية عن إعدادهم في إطار النظام التكاملي بسبب نقص الموارد المالية أو الكوادر والاختصاصات التعليمية .

3- يقدم هذا النظام نوعا من التدريب التعويضي للعاملين بمهنة التعليم ممن تخرجوا في كليات أخرى غير التربية.

4- يتيح هذا النظام مجالا لخريجي الكليات الأخرى لتعديل مسارهم والاستفادة بخبراتهم التخصصية في مجال الدراسات والبحوث التربوية .

5- يتيح هذا النظام للطالب الوصول إلى مستوى مرغوب فيه من تخصصه الجامعي أولا ، ثم دراسة العلوم التربوية والنفسية وحدها في فترة أخرى ، مما يؤدي إلى اختفاء المشاعر السلبية نحوها ، بعكس ما يحدث في ظل النظام التكاملي ، حيث يكون هناك شعور بأنها أقل أهمية أو في المرتبة الثانوية بالنسبة للتخصص .

أما عيوب النظام التتابعي فتتمثل فيما يلي :

● يلجأ إليه في كثير من الأحيان من لا مهنة له ، أي أنه يكون بديلا ثانيا . بمعنى أن مهنة التعليم تكون مجرد رغبه بديلة عندما يعجز سوق العمل عن استيعاب بعض التخصصات . ومن ثم فإن الكثير من طلاب هذا النظام قد يغيروا مسارهم إذا حدث رواج في مهنهم الأصلية.

● الاقتصار على هذا النظام وحده قد يحرم التعليم من استيفاء حاجته من بعض التخصصات التي يجد خريجوها سوقا رائجة للعمل ، ويجعل مهنة التعليم في مهب الريح لقانون العرض والطلب للمهن الأخرى . فلا تستقبل إلا ما تلفظه المهن الأخرى .

● طول المدة الزمنية التي يستغرقها طلاب النظام التتابعي في الدراسة إذا ما قورنت بالمدة التي يستغرقها النظام التكاملي (4 سنوات) . ومن ثم فهي تحتاج لمزيد من الجهد والتكاليف بالنسبة للطلاب .

● يبتعد الطالب في ظل النظام التتابعي عن مجال تخصصه إلى حد كبير ولمدة تتراوح بين سنة وسنتين ، مما يعني انخفاض فرص تحقيق التكامل بين المعرفة التخصصية والمعرفة المهنية أو التطبيق المباشر لكل ما يتعلمه من معرفة تخصصية حديثة .

● لم يتهيأ طلاب هذا النظام نفسيا ولمدة كافية للعمل بمهنة التعليم ، بعكس النظام التكاملي الذي هُيئ فيه الطالب من اليوم الأول للالتحاق فيه ، كما يتم تعزيز استعداده النفسي خلال أربع سنوات دراسية .


ولكن كل هذه العيوب لا تقلل من قيمة هذا النظام في ظل حاجة العديد من العاملين بمهنة التعليم إلى التأهيل التربوي والرغبة في مواصلة الدراسات العليا التربوية ، وفي ضوء ما سبق من مزايا للنظام .

ب- النظام التكاملي :


وهو النظام الذي تتكامل فيه دراسة المقررات التخصصية مع الإعداد المهني على مدى السنوات الدراسية في مرحلة جامعية واحدة تستغرق أربعة سنوات على الأقل، وفي كلية واحدة هي كلية التربية . 


والنظرة التكاملية في إعداد المعلم إحدى مطالب التربية العصرية التي ترفض أن يُعد المعلم تخصصيا فقط كما ذهب التقليديون ، أو أن يُعد مهنيا وتربويا فقط كما ذهب بعض التقدميين .


وجدير بالذكر " فإن النظرة التكاملية في التربية العصرية بجانب أنها تفرض التكامل بين المواد التخصصية والمواد التربوية . فإنها تفرض من باب أولى التكامل الداخلي بين فروع التخصص والتكامل الداخلي بين فروع التربية وتخصصاتها ... (9 : 21)


وتختلف المعاهد والكليات التربوية محليا وعالميا – بالنسبة لتوزيع المواد التربوية على السنوات الدراسية المختلفة ، فبينما تركز بعض الكليات – أو المعاهد – الدراسة التخصصية في السنتين الأولى والثانية، يركز برنامج التربية المهنية في السنتين الأخيرتين من برنامج يستمر لمدة أربع سنوات. ويوجد اتجاه حالي لتوزيع التعليم المهني لمعلم المستقبل على برنامج الكلية حتى يهيئ فرصا أكثر لربط المقررات المهنية بالمقررات التخصصية (2 : 65) أو الربط بين الخبرات النظرية والتطبيقات والتدريبات الميدانية .


ونحن نجد صدى لهذا الاتجاه في بعض كليات التربية المصرية ، حيث يقوم الطلاب بدراسة المدخل للعلوم التربوية والنفسية (مبادئ التربية وعلم النفس) في السنة الأولى ، ثم يدرس مبادئ التدريس وعلم نفس النمو في السنة الثانية ثم تكثف باقي المناهج التربوية في السنتين الأخيرتين .


كما يدرس طلاب التعليم الأساسي بعض البرامج مثل فلسفة التعليم الابتدائي وتاريخه في السنة الأولى ، كما يدرس طلاب بعض كليات التربية النوعية المقررات التربوية بالسنة الأولى مثل المدخل التربوي (المدخل إلى التربية وعلم النفس) ، كما يدرسون بالسنة الثانية تاريخ التربية كمدخل من المقررات التربوية والنفسية ، هذا بالإضافة إلى التكامل مع العلوم التخصصية .

ومن مزايا النظام التكاملي في إعداد المعلم ما يلي :

1- توافر الاستعداد النفسي والتكيف لدى معلم المستقبل منذ السنة الأولى لالتحاقه بالكلية ، مع توافر مدى أطول قبل الخدمة وأثنائها لتدعيم هذا الاستعداد وتعزيزه .

2- توافر التزامن والموازنة بين الإعداد التربوي المهني ، والإعداد التخصصي الأكاديمي . ومن ثم تحقيق المزيد من فرص التكامل للمعرفة وشموليتها وهي من أهم الاتجاهات التربوية المعاصرة .

3- يسمح هذا النظام بالقبول – في فروع التخصصات المختلفة - للأعداد التي تفي بحاجة المدارس دون التعرض لمنافسة خارجية من المهن الأخرى التي تجتذب الخريجين إليها .      (13 : 45) 

4- يسمح هذا النظام باتساع دائرة الاختصاص ليشمل مادتين أو أكثر (كالفلسفة والاجتماع ، أو الجغرافيا والتاريخ ... الخ) بحيث إذا عين الخريج في إحدى المدارس الصغيرة وجد من العمل ما يكتمل به نصابه . (13 : 45) 

5- يضغط هذا النظام وقت الإعداد للمعلم في أقصر فترة ممكنة بما يجعله أكثر قدرة على توفير الجهد والتكاليف ، كما يجعله أكثر قدرة على الوفاء السريع بمتطلبات المجتمع من المعلمين في التخصصات المختلفة وبالأعداد المناسبة .

أما أهم عيوب النظام التكاملي فتتمثل فيما يلي :

1- قد يتأثر مستوى الإعداد الأكاديمي أو التخصصي بما قد يجعل خريج النظام التكاملي في مستوى أقل من قرينه بالكليات التخصصية .

2- قد يتسرب إلى طلاب النظام التكاملي شعور بأهمية أو أولوية المقررات التخصصية عن المقررات التربوية أو المهنية . مما قد يُكَّون مشاعر سلبية تجاه الأخيرة وتجاه المهنة . وقد تنعكس هذه المشاعر السلبية في رغبة البعض في إكمال الدراسة التخصصية في الكليات الجامعية المناظرة – والتفكير في عدم العمل بمهنة التعليم ومن ثم ضياع بعض الوقت والأموال ، وعدم الإخلاص للمهنة ، والشعور بالإحباط نحو ممارساتها وتنظيماتها .


وفي ظل الطرح السابق لكلا النظامين من حيث المزايا والعيوب ، فإن هناك حاجة لوجود كليهما تحقيقا للامتيازات التي تتوافر فيهما ، ومن ناحية أخرى فإن ثمة حاجة للتغلب على عيوبها في سياق برامج الإعداد وأساليبها المختلفة .

ثالثا : جوانب إعداد المعلم :

لقد أصبح من قبيل المسلمات أن المعلم ليس مجرد متخصص في نوع معين من المعرفة ، كما أنه ليس مجرد ناقل للمعرفة ، بل هو مرب لطلابه بكل ما تحمله هذه الكلمة من المعاني وكل ما تتطلبه من أدوار ووظائف للمعلم ، ومن ثم لم يعد مقبولا أن يكتفي بالإعداد التخصصي وحده دون أن يكون هناك تنمية للثقافة العامة والثقافة المهنية اللتان بدونهما تقل الكفاية المهنية للمعلم ، وتقل احتمالات أن يكون رائدا اجتماعيا وموجها ومرشدا لطلابه .


" وبالرغم من وجود تنوع في الطبيعة الخاصة لبرامج إعداد المعلم اليوم إلا أنه توجد بعض الحقائق الخاصة أو الملامح المشتركة لمعظم برامج إعداد المعلم " . (2 : 60)


ويمكن تحديد أهم الملامح المشتركة لبرامج إعداد المعلم في ثلاثة جوانب رئيسية :

أ- الجانب التخصصي :

إن المعلم مصدر رئيسي للمعرفة المتخصصة لتلاميذه ، وحتى في ظل الاتجاهات التربوية المعاصرة التي تجعل من المعلم موجها ومرشدا إلى سبل المعرفة – لا ناقلا للمعرفة – فإنها تؤكد أهمية الدور المعرفي للمعلم وأهميته كمرجع لتصحيح المفاهيم وشرحها لتلاميذه. وما لم يكن هذا المصدر مقنعا إلى حد كبير بالنسبة لهم فإنهم وهم المستفيدون الرئيسيون لعلمه – سوف لا تجذبهم طريقته ولا علمه ... ومن هنا فإن الكم المعرفي والكيف التخصصي للمعلم يعتبر أمرا في غاية الأهمية . وهو في حاجة ماسة إلى الكم المعرفي والكيف التخصص لكي يشبع قيم طلابه إلى المعرفة . (9 : 18)


على المعلم أن يكون ملما ومدركا لتخصصه ومستوعبا لأكبر قدر من المعرفة ولأساليب الحصول عليها ، وعليه ألا يكون مستهينا بالمنافسة التي تبديها الأجهزة الأخرى خارج حدود المدرسة ، لأنه قد أصبح من السهل أن ينكشف قصوره أمام تلاميذه ومن ثم ضياع مبررات احترامه وتقديره من التلميذ أو ولي الأمر.


والتلميذ بصفة خاصة لا يقبل خطأ معلمه ، لأن التلميذ لديه قناعة عظيمة بأن معلمه يعرف كل شيء لا سيما في تخصصه ، ومن ثم فإن الهالة العقلية التي يرسمها لمعلمه من السهل أن تتحطم عند أول خطأ منه.


وكما أوضحنا مسبقا ، في سياق الحديث عن تحديات الإعداد للمعلم فإن التطوير العلمي والتقني يحتم ضرورة الإعداد العلمي التخصصي للمعلم لا لمواجهة هذا الفيض الهائل من المعرفة والتقنيات الحديثة فحسب ولكن للاستفادة من إمكاناتها وقيادة التغير وتوجيهه لمصلحته هو نفسه ولمصلحة تلاميذه ولمصلحة مجتمعه . كما يحتم هذا التطور المعرفي والتقني أولا وقبل كل شيء إعداد المعلم كباحث عن سبل المعرفة ومتمتع بمهارات البحث العلمي ، والتي يستطيع فيما بعد أن يدرب عليها أبناءه من التلاميذ .


ولكن كيف يكون هذا الإعداد التخصصي ؟ وهل هناك فروق بين معلمي المراحل المختلفة في هذا الإعداد التخصصي ؟


نستطيع أن نقول – بشيء من اليقين أن دقة التخصص وعمقه يزيد كلما ارتقى مستوى المرحلة التي يُعد لها المعلم ، حيث نجد أن معلمي رياض الأطفال يعدون لتدريس مجالات أوسع من التخصص ولكنها أكثر ضحالة بالمقارنة بمعلمى المرحلة الابتدائية ، ولهذه الفئة الأخيرة تتسع مجالات التخصص ويقل العمق فيها بالنسبة للمراحل الأعلى .


ومع أن اتجاهات الماضي كانت تشير إلى إعداد معلم المرحلة الابتدائية لتدريس جميع أنواع المواد الدراسية، فإن ثمة اتجاها آخر يتمسك بأن يكون المعلم مُعد في كليات التربية بما فيها النوعية وشعب التعليم الأساسي لإعداد معلمين متخصصين في مجالات معينة كالتربية الموسيقية والفنية والرياضية ورياض الأطفال، " وحتى مع وجود مساعدة من هؤلاء المتخصصين فإن المعلم بالتعليم الابتدائي – وكذا معلم رياض الأطفال مسئول عن تدريس القراءة والمواد الاجتماعية والعلوم والرياضيات وكل أدب اللغات الأخرى " . (9: 62)


أما معلمو الثانوي فهم مؤهلون ومعدون لتدريس مادة ومسئولون عن تزويد طلابهم بمخزون كبير من المعلومات في هذه المادة ولهذا فإنهم يتحملون كما أكبر من العمل المتقدم في مجال مادة أو مادتين عن معلمي 
الابتدائي . (9 : 62 – 63)


وتختلف محتويات الإعداد التخصصي من حيث كميتها ونوعيتها باختلاف نظم إعداد المعلم بين النمط التكاملي والنمط التتابعي ، وكذا باختلاف التخصصات المختلفة ، ونظرة سريعة على الخطط الدراسية للأقسام المختلفة نستطيع أن نلمح هذا الاختلاف العظيم الذي لا مجال لحصره هنا .

ب- الجانب الثقافي :


يشير الجانب الثقافي إلى تلك المجالات الواسعة من المعرفة خارج التخصص ، وذلك في مجالات العلوم الإنسانية والاجتماعية والطبيعية . وقد صمم هذا الجانب لمساعدة معلم المستقبل لكي يصبح مواطنا صالحا وأكثر قدرة على الاستجابة لاحتياجات المجتمع ، وأكثر مسئولية وعناية بتوجيه الأفراد إلى تلبية هذه الاحتياجات المجتمعية .


ولهذا الجانب من إعداد المعلم أهميته لأن " بعض الطلاب الذين يتخصصون في فرع من فروع العلم يميلون إلى إهمال الناحية الثقافية العامة لهم. وعادة يجمع التربويون على أن يكون للمدرس خلفية متكاملة بالإضافة إلى متطلبات مهنة التدريس " (9 : 46) ، وكما سبقت الإشارة فإن المعلم يمثل بالنسبة للطالب نوعا من المثالية الثقافية والقيادة الاجتماعية ، والتي لا تتحقق بدون الإعداد الثقافي للمعلم وسعة الاطلاع في المجالات المختلفة بالإضافة إلى تخصصه .


ومن ناحية أخرى فإن التربية عملية اجتماعية وهي جزء لا يتجزأ من ثقافة أي مجتمع ، بل إن العمليات المختلفة التي تمكن الثقافة من الاستمرار والتطور إنما هي عمليات تربوية .. ومن هنا تبدو أهمية وعي المعلم بثقافة مجتمعه إذ أن هذا الوعي يمكنه من فهم عملية التربية وبنية التعليم ، فالتربية ليست قائمة بذاتها بل هي في جوهرها عملية ثقافية تشتق مادتها وتنسج أهدافها من واقع المجتمع وثقافته . (8 : 60)


والمعلم – بصفة خاصة – يقف في طليعة الأجهزة التربوية التي تحرك الركود الثقافي. وتعمل على تجديده وإضاءة مشاعل التنوير والتقدم له ، ومحاربة التخلف وعلاج المشكلات الاجتماعية في عالمنا المعاصر التي في جوهرها مشكلات ثقافية ؛ وبناء عليه لابد أن يكون المعلم مُعدا إعدادا ثقافيا يجعله على دراية بالوسط الاجتماعي الذي يعيش فيه التلميذ ويؤثر على تفكيره وسلوكياته واتجاهاته ويجعله مدركا لمغزى القيم الثقافية المتضمنة بالمناهج، ويكون قادرا على اختيار وتنمية الرموز الثقافية الملائمة لتلاميذه .


ولابد من إعداد المعلم لكي يكون قادرا على فهم مغزى وآثار التصنيع والهجرة الداخلية والخارجية والتخطيط الاقتصادي والسياسة الداخلية والخارجية ، والتخلف والتمزق الثقافي ونمو الاتجاه العلمي في حل المشاكل ، والعلاقة الارتباطية بين المدرسة والمجتمع وغيرها من المجالات . (2 : 52)


وتُشكل الأنشطة الثقافية – داخل معاهد وكليات إعداد المعلمين – مصدرا مهما وأساسيا لتنمية ثقافة المعلم ، وتتضمن هذه الأنشطة ما يقوم به الطلاب من رحلات وزيارات للمتاحف والمعارض ، وكذا تتضمن المشاركة في الحفلات والمسرحيات ، ومن خلال مكتبة الكلية التي تزخر بالمراجع والمجلات والصحف . كما يمكن أن يتشكل الجانب الثقافي لإعداد المعلم من المحاضرات التي يقدمها الأساتذة ، وبخاصة في مجموعة المواد التربوية كالأصول الاجتماعية للتربية والتربية ومشكلات المجتمع . والمدخل التربوي وتعليم الكبار وخدمة البيئة ومواد الثقافة العامة .

جـ- الجانب المهني :


يقصد بالجانب المهني من إعداد المعلم تزويد المعلم بكل ما يفيده في تحديد أهدافه ووضوح معاييرها ، واختيار أنسب الوسائل التعليمية وطرائف التدريس للمناهج والمواقف التعليمية . وغيرها مما يُعينه على التعامل مع الفروق الفردية وتقدير احتياجات التلاميذ وتقييم عمليات التعلم ، وكذا بكل ما يفيده في رعاية أخلاقيات المهنة وآدابها وصيانتها من الأدعياء ، والارتقاء بالمكانة المهنية لمجموع المعلمين .


ومقتضى كل ما سبق أن تتضمن برامج إعداد المعلم ، دراسات وبرامج متنوعة من فلسفة التربية وتاريخ التعليم ومهنة التعليم وأدوار المعلم فيها ، والمناهج التعليمية وطرق التدريس وتكنولوجيا التعليم ، وعلم النفس العام والنمائي والتربوي والقياس النفسي والتقويم ، وغيرها من المناهج والمقررات التربوية والنفسية التي تدخل في إطار التربية المهنية .


" ويدرك التربويون – الذين يبذلون الجهد للحفاظ على مستوى التربية أن أي شيء ينقص بالنسبة لكمية التربية المهنية ، قد يدمر أي برنامج مصمم لتخريج معلمين ذوي فاعلية " (2 : 61)


وحيث أن لكل مهنة خصوصيتها من الفنيات والإجراءات التي يَصُر أصحابها على أن تكرس لها نسبة عالية من برامج الإعداد المهني ، فإن مهنة التعليم لما لها من خصوصية – تتطلب إعداد المعلمين وتسليحهم بما يرتبط بمهنتهم من فنيات وممارسات وبكل ما يراعى اتساق هذه الممارسات وينظم عملها من فلسفات ونظريات واتجاهات عالمية وبكل ما يساعد على إدارتها وتمويلها مما يدخل في مجال الإدارة التربوية والتخطيط ، وما يساعد على تقويم نتائجها وأنظمتها مما يدخل في إطار الدراسات النفسية والإحصائية وغيرها .


وبكلمات أخرى فإن المعلم في حاجة إلى الإعداد المهني في المجالات التالية :

1- الإعداد في المجال الفلسفي والأيديولوجي من التربية : 

والمقصود منه : مساعدة المعلم على إدراك أهداف مهنته ومرحلته الدراسية والصفية ، وكذا إدراك الأهداف الإجرائية من المواقف التعليمية المختلفة ، ومساعدة المعلم على أن يكون لديه القدرة على تقييم المواقف المختلفة، واتخاذ موقف فكري واختيارات لممارسات معينة دون غيرها .


" وبما أن من مهام المدرسة تنمية وتقوية القيم المرغوب فيها في المجتمع ، فيجب على المعلم أن يكون لديه الفهم الواضح والوظيفي لتلك القيم " (2 : 31) . ومن المعروف أن عمليات التقييم والاختيار إنما تبنى على فلسفة معينة ، ومن أهم ما يساعد عليها، دراسة الطالب المعلم لفلسفة التربية والتعليم ، هذا بالإضافة إلى ما تساعد عليه في مجالات فهم النظام التعليمي ، وتحليله ، وفهم الفلسفة الخاصة بالمعلم وغيرهما من الوظائف .


ودراسة معلم المستقبل لمناهج تربوية – في مجالات كفلسفة التربية والتربية المقارنة وتاريخ التعليم – تساعده على إدراك مجالات التلاقي والتعارض بين قيمه وقيم المهنة التي ينوي العمل في خدمتها ، كما تساعده 
على إيجاد إجابات للعديد من الأسئلة التي ترتبط بمستقبله المهني 
مثل : (2 : 39 – 40)

● ما القيم التي اعتز بها في الحياة ؟

● لماذا اخترت تلك القيم ؟

● هل تلك القيم مرغوب فيها ؟

● هل تتسم تلك القيم بالاتساق الداخلي أي أنها ليست متعارضة ؟

● ما الأهداف التي أسعى لتحقيقها في المستقبل ؟

● هل يمكن تحقيق تلك الأهداف باختياري لمهنة التدريس ؟


وغيرها من الأسئلة التي تتصل بالمهنة عامة أو بالعمل مع التلميذ بصفة خاصة .


على أنه يجب أن يتضح لطلابنا أن الإعداد الفلسفي للمعلم ليس معناه أن يدرس مقرارات فلسفية تقليدية أو مجرد السرد لبعض أسماء الفلاسفة والمذاهب الفلسفية ، ولكن المقصود هو تنظيم المعرفة الفلسفية حول محاور تتصل بواقع المجتمع العربي ومشكلاته ، وجوانب القوة والضعف فيه (8 : 57) . بل وتنظيم المعرفة الفلسفية حول محاور تتصل بالقضايا التربوية ومشكلات التعليم . ويتصل بهذا الجانب تدريب المعلم على ممارسة النقد الموضوعي للمناهج والأوضاع التعليمية واحتياجات المتعلم وتقويم تقدمه في عمليات التعليم ، وكذا تدريبه على اقتراح الحلول والتخطيط للعمليات التدريبية والمواقف التعليمية .

2- الإعداد في المجال النفسي :


ويقصد به تزويد المعلم بالمعارف النفسية اللازمة لضمان كفاية العملية التربوية ، بما في ذلك المعارف المرتبطة بمراحل النمو النفسي للتعلم وخصائصه واحتياجاته ، والقدرات والاستعدادات والميول والاتجاهات والفروق الفردية ، والتعليم ونظرياته ، وقياسه وتقويمه ، وعمليات الإرشاد والتوجيه والمشكلات النفسية ، وغيرها من المعارف النفسية المرتبطة بكل من المعلم والمتعلم وعمليات التعلم والتعليم والموقف التعليمي ، والبيئة المناسبة للتعلم الجيد .


ولقد أفرزت البحوث والدراسات النفسية العديد من المعارف والنظريات التي لابد وأن يكون المعلم على وعي بها وعلى فهم بكيفية الاستفادة منها ، بما يناسب طبيعة النمو النفسي للتلميذ والفروق الفردية بينه وبين غيره ، وتوفير المناخ الملائم للنمو التربوي المنشود.


ومما قد يدخل في مجال الإعداد النفسي بعض المقررات مثل : علم النفس النمائي ، والصحة النفسية والإرشاد والتوجيه والقياس والتقويم ، وسيكولوجية التعليم والقدرات وغيرها.

3- الإعداد في مجال الإدارة التربوية :


الإعداد في هذا المجال يعني تدريب المعلم وتنمية وعيه في المجالات الفرعية التالية : (8 : 62)

● فهم طبيعة العمل الذي يقوم بإدارته وقيادته .

● القدرة على التخطيط والمتابعة وحل المشكلات واقتراح البدائل وكذلك القدرة على اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت الملائم .

● القدرة على العمل في جماعة وكذلك توزيع الاختصاصات والمسئوليات .

● القدرة على الالتزامات بمتطلبات الإدارة والقيادة التربوية .


وتوافر هذه الصفات في المعلم تجعله مؤهلا لأداء أدواره الإدارية والقيادية داخل الفصل وخارجه ، إذ أن أدوار المعلم لا تقتصر على عمليات التدريس في الأنشطة الصفية ولكنها تمتد وتتسع لمجالات العمل الإداري في قيادة الأنشطة الاجتماعية والطلابية ، وإدارة المدرسة ، بل والمشاركة في مجالات العمل الجماعي والأنشطة الثقافية .


ومن المقررات التربوية التي تفيده في هذا المجال : الإدارة التعليمية والمدرسية ومهنة التعليم وأدوار المعلم فيها ، وغيرها .

4- الإعداد في مجال اجتماعيات التربية :


ويقصد به تزويد معلم المستقبل بالمعارف الأساسية والمفاهيم في مجال العلاقة بين التربية والمجتمع ، والتغير الاجتماعي والتربية ، والوسائط التربوية ومجالاتها وأثرها على الكفاية التعليم والتحصيل الدراسي ، وتأثرها بالثقافة الاجتماعية .


ولكل ما سبق أهمية في مجال إعداد المعلم ، حيث أن دور المعلم ليس قاصرا على تدريس مادته العلمية في هذا الفصل ولكن له دور مهم – سواء وعى به أو لم يع – في التطبيع الاجتماعي للتلاميذ ، ودور مهم في الإرشاد والتوجيه وتشكيل شخصيات التلاميذ .. وهذه العملية إنما تتم أثناء التفاعل المتبادل بين المعلم وتلاميذه في المواقف المختلفة للتدريس والنشاط . (8 : 65)


ومما يفيد في الإعداد لهذا المجال ما يتم دراسته في إطار الأصول الاجتماعية للتربية والإرشاد والتوجيه وعلم النفس الاجتماعي .. وغيرها .

5- الإعداد في مجال المناهج والمهارات الأدائية :


ويقصد بالمنهج في مفهومه الحديث " مجموعة الخبرات التربوية التي تهيئها المدرسة للتلاميذ داخلها أو خارجها بقصد مساعدتهم على النمو الشامل ، أي النمو في جميع الجوانب (العقلية – الثقافية – الدينية – الاجتماعية والنفسية) نموا يؤدي إلى تعديل سلوكهم ويعمل على تحقيق الأهداف التربوية 
المنشودة (8 :  68) .


والمنهج بهذا المعنى لا يقتصر على المفهوم التقليدي في شكل مقررات دراسية بين ضفتي كتاب معين ، حيث يتضمن المفهوم الحديث للمنهج كل الخبرات المربية التي يجتازها التلميذ في إطار التنظيمات المدرسية سواء داخل أسوار المدرسة (كالفصول والورش) أو خارج أسوارها أثناء الرحلات والزيارات الميدانية .


ويقتضي إعداد المعلم في مجال المناهج تعريفه بأسس ومصادر وبناء المناهج وتنفيذها وتقييمها وغيرها من العمليات التي ترتبط بمقرر المناهج .


ويقصد بالمهارات الأدائية كل ما يرتبط بنوعية وطبيعة الأداءات المطلوب من المعلم اتقانها في فترة إعداده كي يقوم بمهام وظيفته على الوجه الأكمل ، ويتضمن هذا البعد المهارات اللازمة قبل وأثناء وبعد الانتهاء من عملية التدريس وهي : (11 : 512 – 514)

● مهارات التخطيط : وتشمل صياغة الأهداف وإعداد الدروس وتنظيمها .

● مهارات التنفيذ : وتشمل استخدام طرق وأساليب في التدريس ووسائط تعليمية متنوعة : كالتواصل مع المتعلمين ، وتنظيم الوقت والمكان ، والمواد اللازمة للتدريس ، وتكييف التدريس للإمكانات المتاحة ، وتوفير بيئة صالحة للتعليم والتعلم ، وإدارة التفاعلات داخل الفصل وخارجه .

● مهارات التقويم : وتشمل تصميم وإعداد أدوات التقويم المختلفة وجمع البيانات عن المتعلمين ، وتشخيص نواحي القصور والقوة في العملية التعليمية، والإفادة من عمليات التشخيص في توجيه المتعلمين .


ويتحقق الإعداد لمعلم المستقبل في هذا المجال من خلال دراسته لطرائق التدريس ، ومن خلال التدريب الميداني والمواقف الواقعية بالمدارس ، والزيارات الميدانية لها والمشاركة في عمليات التدريس بالفريق والتدريس المصغر وغيرها . وتنظيم الامتحانات والإشراف عليها، كما يتحقق الإعداد في هذا المجال من خلال المشاركة والتدريس في معامل وورش الوسائل التعليمية وتكنولوجيا التعليم وغيرها.


وبعد ما استعرضناه من جوانب إعداد المعلم ، فلابد أن تتحقق مجموعة من المعايير في إعداد المعلم ويتمثل أهمها فيما يلي :

● أن يكون الإعداد جامعيا لكل المعلمين ، بما يجعله على مستوى مصاف المهن المحترمة في المجتمع .

● أن يكون إعدادا شاملاً لإنماء القدرات العقلية والصفات الشخصية الإيجابية .

● أن تتناول جوانب الإعداد دراسة لسيكولوجية كل من المعلم والمتعلم واحتياجاتهما ، دون إهمال لأحدهما .

● أن يكون الإعداد متكاملا يتضمن النواحي الأكاديمية والثقافية والمهنية (بما فيها الجوانب الفلسفية والاجتماعية ، والإدارية ، والنفسية والأدائية) .

● أن يكون إعدادا متنوعا في مجالاته وقطاعاته ، بما يقابل مبدأ التخصص في الدور المهني للمدرس بجانب مبدأ التخصص في المادة الدراسية 
والمرحلة التعليمية . فلكل مرحلة تعليمية طابع بارز يلزمها دور مهنى 
بارز : (10 : 172) ففي مرحلة ما قبل المدرسة لن تكون المعلمة إلا مربية . وفي التعليم الابتدائي يصبح المعلم المطبع الاجتماعي والملاحظ السيكولوجي والملقن لأصول ومبادئ الثقافة العامة . وفي مرحلة التعليم الثانوي يبرز دور المعلم المثقف والموجه المهني . وفي مرحلة التعليم الجامعي ، يسود دور الأكاديمي والباحث المجرب ، والمدرب المتخصص .

● يجب ألا يهمل الإعداد تزويد معلم المستقبل بكل ما هو جديد في نظريات التعليم والتعلم وبناء المناهج وأساليب تدريسها وتقويمها ، وكذا في مجال اجتماعيات التربية والنمو النفسي والصحة النفسية والإدارة التعليمية والمدرسية ، وتكنولوجيا التعليم بالإضافة إلى كل ما هو جديد في المجال التخصصي .

● يجب أن يتم الإعداد في الجوانب المختلفة وفقا لترتيب وتدرج منطقي أو سيكولوجي ، بما يتناسب مع تنظيم العلوم التي يتعلمها ونمو الطالب / المعلم في السنوات المختلفة للإعداد .
رابعاً : تدريب المعلم أثناء الخدمة :


إن إعداد المعلم قبل التخرج ليس إلا حلقة من سلسلة إعداد وتدريب طويلة ومستمرة أثناء حياته المهنية ، ولا يعني الإعداد الجيد – قبل الخدمة – ضرورة النجاح المهني لسنوات طويلة ، وإنما لابد أن يتبع الإعداد الجيد تدريب مستمر لتلبية المتغيرات المجتمعية والمهنية والتربوية في مستقبل حياة المعلم . ويجب أن يفهم إعداد المعلم على أنه مشروع طويل الأمد يبدأ بالتدريب قبل الخدمة في مستوى قبل التخرج ويستمر بالتدريب أثناء الخدمة ... ويمكن أن يتطلع معلمو الغد إلى وقت – يمتد عبر حياتهم – للنمو والتطور والتعلم 
لكي يصبحوا ذوي فاعلية كما يصبحوا قادرين على التمشى مع 
العصر ..." . (2: 69)


ويقصد بالتدريب أثناء الخدمة للمعلمين " كل البرامج المنظمة والمخطط لها ، والتي تمكن المعلمين من الحصول على المزيد من الخبرات الثقافية والمهنية (والتخصصية) وكل ما من شأنه رفع مستوى عملية التعليم وزيادة طاقات المعلمين الإنتاجية " (13 : 95)


وهناك حاجة إلى تدريب مستمر للمعلمين أثناء الخدمة للأسباب التالية: (13: 95)، (11 : 516)

1- التطور المتسارع في المعرفة الإنسانية بجميع أنواعها .

2- ظهور اتجاهات جديدة في مجال التربية ، كما أن مبادئ التخصص العلمي ومواد الإعداد المهني تتطور مع الزمن ومع التقدم العلمي .

3- أدت سرعة التغيرات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية إلى ضرورة استبصار المعلم بنوعية هذه المتغيرات وأثرها على المتعلمين وطبيعة نموهم ، ومتطلباتهم .

4- تطوير البرامج التعليمية في مختلف المراحل التعليمية لمواجهة المتغيرات السابقة .

5- تطوير تكنولوجيا التعليم .

6- ظهور أهداف جديدة للتربية والتعليم لم تكن موجودة من قبل .

7- ظهور مفاهيم جديدة كالتعليم المستمر أو التعليم طوال الحياة . أدى إلى تعزيز برامج التدريب أثناء الخدمة وتوجيه سياستها والتسليم بأن عملية إعداد وتدريب المعلم عملية مستمرة.

8- التسليم بقصور فترة إعداد المعلم مهما طالت عن مواكبة كل ما سبق ذكره .


ويمكن تحديد الأهداف العامة لبرامج التدريب للمعلم أثناء الخدمة فيما يلي : (13 : 60)

1- رفع مستوى أداء المعلمين في المادة والطريقة ، وتحسين اتجاهاتهم وتطوير مهاراتهم التعليمية ومعارفهم وزيادة قدراتهم على الإبداع والتجديد .

2- زيادة إلمام المدرسين بالطريقة ، والأساليب الحديثة في التعليم ، وتعزيز خبراتهم في مجالات التخصص العلمية .

3- تبصير المعلمين بمشكلات النظام التعليمي القائم ، ووسائل حلها وتعريفهم بدورهم ، ومسئوليتهم في ذلك.

4- تعميق وعي المعلمين السياسي والقومي لاستيعاب التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي يتعرض لها المجتمع ، ثم محاولة ترجمتها عند تلاميذهم إلى ألفاظ سلوكية عملية .


أما الأهداف الخاصة فتتنوع باختلاف أنماط برامج التدريب ومستوى المتدربين ، ونوعيتهم المستهدفة ، وتخصصاتهم العلمية ومكان التدريب وكثافته، ومدته . وهذا ما يقودنا إلى الحديث عن أنواع برامج التدريب أثناء الخدمة .

أنواع وأقسام برامج التدريب :


يمكن تصنيف أنواع وأقسام برامج التدريب للمعلمين وفقا للمتغيرات السابقة على النحو التالي :

أ- حسب مراحل الأهداف الخاصة ومراتبها :


بعد أن يتلقى المعلم التدريب الأولى Intial Training أو التدريب الأساسي Basic Training " كأول منهج تدريبي كامل على المهنة ، واكتساب (المعلمين / الطلاب) المعارف والمعلومات الضرورية للعمل بمهنة التعليم " ، يتلقى المعلم أثناء الخدمة أنواعا أخرى للتدريب مثل :

1) التدريب الإضافي Supplementary or Additional : وهو الذي يضيف إلى ما تعلمه المعلم معارف ومهارات أخرى بما يزيد من قدراته ويحسن من مستوى أدائه . وقد تمكنه هذه المهارات والمعارف الإضافية من التكيف مع التغيرات في سوق العمل والمجتمع ويدخل في ذلك ما يسمى بالتدريب لإعداد المتدرب لأعمال جديدة حيث تقتضي عمليات النقل أو الترقية نقل المعلم من موقع لآخر .. مثال على ذلك لا يرقى المعلم إلى وظيفة مدير مدرسة، أو وظيفة موجه ، أو أي عمل إداري آخر ما لم يتدرب على المهام الجديدة .

2) التدريب التجديدي Updating Training : وهو الذي يهدف إلى تجديد معلومات المعلم وتزويده بكل ما هو جديد في النظريات والممارسات والفنيات في مجال مهنة التعليم .

3) التدريب التنشيطي Refreshing Training : ويهدف إلى تذكير المعلم ببعض المعارف والمفاهيم والمهارات التي قد يكون نسيها لسبب أو لآخر 
4) التدريب لرفع المهارة Upgrading Training : وهو التدريب الذي يهدف إلى رفع مستوى الأداء للمعلم أو إلى ترقيته إلى مركز ذى مسئوليات أكبر 
5) التدريب الفني أو الفني المتنوع Technical Versetile : ومن أمثلة ذلك تدريب المعلم على تصميم وتنفيذ واستخدام الوسائل التعليمية اللازمة للمهنة .

6) التدريب اللاحق Further Training : وهو جانب التدريب الذي يلي مباشرة التدريب الأساسي سواء كان تدريبا إضافيا أو إعادة التدريب أو التدريب التجديدي أو التدريب التنشيطي ، أو التدريب لرفع المستوى ... الخ 
كما تقسم أنواع التدريب حسب الأهداف الخاصة إلى :

● التدريب للنمو المهني : الذي يستهدف تنمية المعلم مهنيا نتيجة للتغير المستمر الذي يطرأ على المناهج وأساليب التعليم والوسائل التعليمية .

● التدريب بغرض التأهيل: ورفع الكفاية للحد الأدنى اللازم لممارسة المهنة ، وهذا النوع يستهدف تدريب المعلمين الذين لا يحملون مؤهلات علمية أو تربوية لرفع مستوى كفاءتهم .

● التدريب لتغيير السلوك والاتجاهات والقيم: فهناك نوع من التدريب والدورات التي تستخدم الأسلوب المباشر لتغيير السلوك من ناحية معينة مثل تحسين العلاقات الإنسانية المختلفة ، وتنمية القدرة على الابتكار والإبداع .

● التدريب لإعداد المتدرب لأعمال جديدة: وقد سبقت الإشارة إليه .

ب- حسب مجالات الإعداد والتدريب :


وهي من التنوع بحيث يصعب حصر جميع مجالاتها، إلا أنه يمكن تمييز أهم هذه المجالات فيما يلي:

1) برامج تدريبية عامة : مثل البرامج المتقدمة في الأسس الفلسفية والاجتماعية للتربية .

2) برامج تدريبية متمركزة حول مشكلات تعليمية معينة أو جوانب معينة من التربية الخاصة مثل تدريب المعلمين على تعليم المعاقين ذهنيا أو عضويا ، أو تدريبهم على رعاية المتفوقين والموهوبين. (راجع الفصل الأول في الباب الثاني) 

3) برامج تدريبية في مجال طرائق التدريس وأساليبها سواء على المستوى المكبر Macro Level أو المستوى المصغر Micro Level . 

4) برامج تدريبية قائمة على الثقافة العامة وعلوم الحياة .

5) برامج تدريبية للتعمق في علوم التخصص أو فهم مستحدثات معرفية مضافة للمناهج الدراسية .

جـ- حسب الوقت المحدد للتدريب :

ومن أنواع التدريب في هذا الصدد ما يلي :

1) التدريب لبعض الوقت (غير المتفرغ) Part Time Training : وهو نوع من التدريب لا يأخذ إلا وقتا محدودا من العمل اليومي أو الأسبوعي للمعلم، أو يجرى بعد ساعات العمل الرسمية .

2) التدريب طول الوقت (على أساس التفرغ) Full Time Training: وهو التدريب الذي يتم خلال الوقت الذي كان مخصصا للعمل الرسمي ، ويتفرغ الدارس له كلية من عمله .

3) وهناك البرامج القصيرة والتي تتراوح مدتها بين محاضرة واحدة ، أو عدة أسابيع أو شهور .

4) التدريب طويل الأجل Long-Term Training : ويستغرق فيه المتدرب عاما أو أكثر.

د- حسب مكان التدريب :


حيث يمكن تقسيم برامج تدريب المعلمين في هذا الصدد إلى الأنواع التالية :

1) التدريب داخل المنشأة Within the undertaking : وذلك على غرار اصطلاح "التدريب في المصنع" . والمنشأة التي يتدرب داخلها المعلم هنا إما أن تكون المدرسة أو في أجزاء بداخلها كالورشة أو المعمل ، أو الملعب .

2) التدريب خارج العمل Off the job : وهو التدريب الذي يتم خارج حدود المدارس ، كأن يتم التدريب في مراكز تدريب خاصة بالمهنة .

3) تدريب تبادلي (أو تخللي) Sandwich training : وهو نوع من التدريب يتكون من فترات تبادلية بين الدراسة النظرية داخل مراكز التدريب للمعلمين أو داخل المعاهد والمؤسسات التعليمية وبين التدريب التطبيقي داخل المؤسسات التعليمية .

هـ- حسب كثافة الجهد التدريبي :

حيث يمكن تصنيف برامج تدريب المعلم أثناء الخدمة فيما يلي :

1) تدريب تدريجي Step by step : وهو نمط من التدريب يقدم للمعلم من خلاله جرعات صغيرة نسبيا من المعارف والخبرات النظرية أو العلمية ، بما يؤهل المعلم لمزاولة عمل محدد ، ثم يعود إليه بعد فترة من الانقطاع عنه .

2) تدريب مُعجل (أو مكثف) Accelerated : وهو نمط من التدريب يقدم للمعلم جرعات كبيرة نسبيا من المعارف والخبرات النظرية أو العملية ، وقد يكون ذلك في فترة زمنية قصيرة بالمقارنة بالتدريب التدريجي .

الأنشطة المستخدمة في التدريب : 


أما بالنسبة للأنشطة المستخدمة في التدريب أثناء الخدمة للمعلمين فهي عديدة متنوعة وتشمل : (13 : 61 – 62)

● الدورات القصيرة والطويلة في المعاهد والجامعات ومراكز التدريب .

● الحلقات الدراسية المنظمة من أسبوع إلى عدة أسابيع .

● الرحلات التعليمية وتبادل الزيارات .

● دروس الراديو والتليفزيون .

● المؤتمرات التربوية ذات المدة القصيرة .

● الدروس النموذجية في شتى الموضوعات ، مع الاستعانة بالوسائل السمعية والبصرية .

● النقاش الجماعي ، والحوار ، والندوات .

● الورش التعليمية ، والمشروعات .

● المحاضرات العامة والتعليق عليها ومتابعتها بالبحوث .

● إجراء البحوث والتجارب المنظمة والقيام بعمليات التقويم .

● إجراء المسوح التربوية والاجتماعية الهادفة .

● البعثات الدراسية إلى الأقطار الأخرى .

● التعليم المبرمج .

● تصميم اختبارات التحصيل ، وغيرها من وسائل القياس .

● تجربة الدروس القصيرة .

● دروس المراسلة .

● الأفلام التعليمية .

● التدريب الميداني المتنقل على يد مجموعات متخصصة تمارس تدريب المعلمين في أماكن عدة .

● المراكز التجريبية للتدريب على الأدوات ، والأجهزة العلمية .


وتتنوع الجهات والمؤسسات المسئولة عن التدريب للمعلمين أثناء الخدمة بدورها بين تنظيمات المعلمين الجماعية ممثلة في أنديتهم ونقاباتهم كما تتنوع مستويات هذه الجهات والمؤسسات على المستوى القومي مثل :

● وكالة وزارة التربية والتعليم لشئون التوجيه الفني .

● الرئاسة العامة للتوجيه الفني لكل مادة دراسية .

● الإدارة العامة للتدريب ، وهي تابعة لوزارة التعليم .


كما توجد جهات ومؤسسات على المستوى المحلي في المحافظات ومديرياتها ، ومراكز التدريب بها.

معايير وضع برنامج تدريبي للمعلمين :


هناك العديد من المعايير التي ينبغي مراعاتها عند وضع برنامج تدريبي للمعلمين ، ومن أهم هذه المعايير : (11 : 517)

1- تحديد واضح لأهداف التدريب .

2- تحديد الأوقات التي ينفذ فيها البرنامج .. بحيث تكون مناسبة للدارسين وظروف عملهم .

3- تحديد العناصر البشرية (الجمهور المستهدف) الذين يشملهم البرنامج التدريبي .

4- تحديد مكان التدريب سواء كان بمراكز التدريب أو بالمدارس أو ورش عمل أو غيرها .

5- إعداد المطبوعات والوسائل المعينة التي تعاون الدارسين على الإفادة من البرنامج .

6- الوقوف على الأصول النظرية للبرنامج التدريبي .

7- الممارسات الفعلية من الدارسين ومشاركتهم في أنشطة البرنامج ، وكذا في إنتاج المطبوعات اللازمة للتلاميذ والجداول والرسوم التخطيطية ، والأسئلة التوجيهية ، واستخدام ما يلزم من أدوات تناسب المجال الذي يدرسه المعلم .

8- تدريب المعلمين على متابعة تلاميذهم أثناء قيامهم بالأنشطة التعليمية ، وتقويم مجهوداتهم، وتصحيح مساراتها .

الأدوار التي يشارك بها المتدربون في العملية التدريبية :


تتنوع هذه الأدوار بين الاشتراك في المناقشات أثناء التدريب وهو الدور الغالب ، ويأتي في الدرجة الثانية الدور الذي يقتصر على ذكر المتدربين للمشكلات المهنية والتعليمية التي تصادفهم أثناء العمل ، حيث تكون أمثلة قابلة للمحاورة والنقاش ، وبقصد التوصل إلى حلول ناجحة لها .


ويأخذ إعداد الدراسات والتقارير – درجة ثالثة في أنواع المشاركة التي يقدمها المتدربون ، وإن كان يصعب تطبيق هذا الدور في الدورات التي يخضع لها عدد كبير من المتدربين ، أو تلك التي تأخذ مدى زمنيا قصيرا ، وإذا كان هناك ضرورة لمثل هذا النوع من المشاركة فلابد من تقسيم المتدربين إلى مجموعات تتناول كل مجموعة موضوعا محددا للتصدي له .


وقد يشارك المتدربون في اختيار وتحديد أساليب تقويم البرنامج التدريبي ، أو يشاركون في اختيار أساليب التدريب ، أو وضع خطة لمتابعة أثر التدريب واقتراح السبل الكفيلة لتحقيقها .

الأساليب المتبعة في تقويم المتدربين : (6 : 190 – 194)

تتنوع الأساليب المتبعة في تقويم المتدربين لمعرفة أثر البرامج التدريبية في رفع كفاءتهم في المجالات التي يحرص البرنامج على تحقيقها ومن أهم هذه الأساليب الشائعة ما يلي :

- الممارسة التطبيقية أثناء التدريب .

- تقويم التحصيل المعرفي .

- كتابة البحوث والتقارير .

- الملاحظة الميدانية .

- المشاركة في نشاطات البرنامج .

- التقويم الذاتي .

- المقابلات الشخصية ، ويراد بها المقابلات المقصودة بين المتدربين وخبير أو من ذوي الاختصاص وتعرض فيها أمام الجمهور أسئلة منظمة حول موضوع معين قد تقرر من قبل .

- المشروع التطبيقي ، حيث يعهد إلى متدرب أو مجموعة متدربين مشروع يعملون معا فيه من أجل توفير مستلزماته وتطبيق مقتضياته ، ويتم اختيار المشروع من المشكلات الأكثر إلحاحا في النظام التعليمي ، ويتمثل التقويم في التقدير لمدى نجاح المشروع أو إنتاج الرسوم والمواد التعليمية .

- مجرد حضور المتدربين للبرنامج وعدم الانقطاع .

- متابعة المتدرب في عمله الفعلي بعد التدريب .


ولكي يحقق التقويم أهدافه لابد من توافر معايير معينة أهمها : أن يتشكل التقويم بالهدف الأساسي من العملية التدريبية وأن يظل التقويم وسيلة وليس هدف للتدريب ، وأن يحقق تغذية راجعة على البرنامج التدريبي وغيره من البرامج ، وأن يتسم بالشمولية لكل عناصر البرنامج التدريبي ، ويستخدم أكثر من وسيلة.

ومن المشكلات التي تواجه البرامج التدريبية للمعلم : (6 : 204 – 205)

- المشكلات الخاصة بنقص الكوادر البشرية وهي بدورها تشمل الفئات المرتبطة بالنشاط التدريبي ومن هذه المشكلات ما يلي :

( عدم كفاية الكوادر الفنية في الإدارات العامة للتدريب .

( النقص في الكفاية الموظفين الفنيين في التدريب (تخطيط – برمجة – تنفيذ – تقويم) .

( النقص في الكوادر المدربة والخبرات المتوفرة منهم .

مراجع الفصل الثاني جـ1 (الباب الأول)

أولاً : المراجع العربية :
1- حسن على حسن : المفارقة القيمية والتغير الاجتماعي في مجتمع مسلم . " دراسة استكشافية تحليلية لواقع المجتمع المصري " . مجلة المسلم المعاصر ، بيروت ، ع (43) ، 1985 .

2- روبرت رتشى : التخطيط للتدريس . مدخل للتربية : ترجمة محمد أمين الفقى وآخرون ، دار المريخ للنشر ، الرياض ، 1982 .

3- لمزيد من التفاصيل انظر :

- سعيد طه محمود : التعليم الأساسي وتنمية أبعاد المسئولية الاجتماعية لدى التلاميذ . دراسة ميدانية بمحافظة الشرقية ، رسالة ماجستير غير منشورة كلية التربية ، جامعة الزقازيق 1987 ، ص 82 – 84 .

- محمد عزت عبد الموجود : التربية في عالم متغير . صحيفة التربية ، القاهرة، مايو 1970 ، ص 70 – 74 .

4- فتحى خليفة على : التأثيرات الاقتصادية والاجتماعية لتحويلات المصريين العاملين بالوطن العربي على الاقتصاد المصري في الفترة من 1970 – 1983 . مجلة العلوم الاجتماعية ، الكويت ، ع 1 ، 1986 .

5- فؤاد أبو حطب : اكتساب المهارات في مرحلة التعليم الأساسي ، مؤتمر التعليم الأساسي بين النظرية والتطبيق (21 – 25 أبريل) ، القاهرة ، 1981.

6- محمد الأحمد الرشيد : تدريب المعلمين أثناء الخدمة في دول الخليج العربي (دراسة تحليلية مقارنة) . ندوة إعداد المعلم بدول الخليج العربي : الدوحة ، 7 – 9 يناير 1984 ، ص 178 – 181 .

7- محمد الأحمد الرشيد : التربية ومستقبل الأمة العربية ، مجلة عالم الفكر ، جـ 19 ، ع 2 ، يونيو – سبتمبر 1988 .

8- محمد صديق حماده : الوعي التربوي للمعلم والعوامل المؤثرة فيه ، مجلة رسالة الخليج العربي ، الرياض ، ع 21 ، ص 7 ، 1407 هـ ، 1987 م .

9- محمود سلطان : المعلم ودوره التربوي ، (إبراهيم عصمت مطاوع وآخرون، المدخل للعلوم التربية ، مكتبة المعارف الحديثة ، الإسكندرية ، 1984 م ، ص 4 – 5 .

10- محمود قمبر : المعلم الناجح وصفاته ، في (سعيد مرسى أحمد وآخرون : المدخل إلى العلوم التربية ، عالم الكتب ، القاهرة ، 1980 .

11- لمزيد من التفاصيل انظر :

- محمود قمبر وآخرون : التربية وترقية المجتمع ، دار الحكمة للنشر والتوزيع، الدوحة (قطر) ، 1989 م.

12- نادية جمال الدين : المتغيرات الاقتصادية الاجتماعية في الريف المصري خلال السبعينات وأثرها على التعليم . مجلة التربية المعاصرة ، رابطة التربية الحديثة ، القاهرة، ع 2 ، سبتمبر 1984 .

13- نازلي صالح وآخرون : مهنة التعليم ، وزارة التربية والتعليم بالاشتراك مع الجامعات المصرية ، دار الشعب ، القاهرة ، 88 / 1989 م .

14- لمزيد من التفاصيل حول برامج التدريب انظر ما يلي :

- نازلي صالح وآخرون : مرجع سابق ص 61 – 64 .

- محمد خليل إسماعيل : أنماط التعليم غير النظامي ، مجلة عالم الفكر ، جـ 9 ، ع 2 ، يوليو – سبتمبر 1988 ، ص 417 .

- منظمة العمل العربية ، مكتب العمل العربي : المعجم العربي لمصطلحات العمل 1977 ، ص 110 – 112 .

ثانياً : المراجع الأجنبية :
15- El-Saaty, H.: Youth and Changing society, in youth, Intellectuals and Change Conference, in Mourad Wahba (ed.) the Angle Egyptian Bookshop, Cairo, 1983, P. 137.

16- Spencer, A.R. And Jeffery, S. N.: Adjustment and Growth the Challenges of life, Halt, et. al., New York, 1980, P. 7-8.
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