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     الأدوات والأساليب الفنية  لتخطيط الموارد البشرية:- 
 -:خريطة الإحلال  (1

 .الرئٌسٌة للأفراد المحتملٌن فً المستقبل لشغل المراكز هً خطة بتتضمن الأفراد الحالٌٌن 

 

 -:تحليل النسب  (2

 .وهو تحدٌد القدرة على البقاء و الإستمرار نتٌجة وجود أفراد مؤهلٌن للتراقً فً شكل أرقام ونسب 

 

 .مدخل إمتلاك المنظمة للأفراد المؤهلين للتراقي  (3

 

    خطوات تخطيط الموارد البشرية:- 

 .وتحدٌد أهداف الموارد البشرٌة تحدٌد أهداف المنظمة  .1

 ."تطلب المنظمة أفراد ذو خبرة لمناصب رئٌسٌة "  تحدٌد الطلب .2

 . "تعرض المنظمة الأفراد ذو الخبرة لشغل مناصب رئٌسٌة "  تحدٌد العرض .3

 .تنمٌة الخطط التنفٌذٌة  .4

 

 :لاحظ   
 .إذا كان الطلب أكبر من العرض ٌتم عمل إستقطاب  

 " .معاش مبكر ، إستقالة ، النقل ، المشاركة " من الطلب ٌتم تخفٌض العمالة من خلال إذا كان العرض اكبر  
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    طرق التنبؤ بالطلب: 

 :الطرق التقديرية  (1

 

 .الحكم الشخصً للإدارة  - أ

 " .رأي مجموعة من الخبراء " طرٌقة دلفً  - ب

 

 :الطرق الرياضية  (2

 

 " . Primavera  " ، "MS Project" أسالٌب البرامج  - أ

 .تحلٌل الإنحدار أسلوب إحصائً  - ب

 .نسب الإنتاجٌة  - ت

 .نسب الأفراد  - ث

 .الزمنٌة " ماركوف " سلاسل  - ج

 

    طرق التنبؤ بالعرض: 

 :مخزون المهارات  .1

 .هو نظام ٌحتوي على معلومات عن كل فرد فً المنظمة 

 

 :المخزون الإداري  .2

 .هو نظام للتفرقة بٌن الإدارٌٌن وغٌر الإدارٌٌن 

 

 -:ملاحظات   
 

i.  تخطٌط الموارد البشرٌة هو الحصول على العدد الصحٌح من الأفراد المؤهلٌن للوظائف المناسبة فً الوقت

 .المناسب 

 

ii.  ٌُخفض معدل دوران العمل  .التخطٌط الفعال 
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iii.  ٌتوقف نجاح المنظمة فً الحصول على الأفراد المناسبٌن. 

 

iv.  ٌُمارس على مستوى إدارة الموارد البشرٌة بمشاركة ومساندة كل المدٌرٌن التنفٌذٌٌن تخطٌط الموارد البشرٌة 

 .والإدارة العلٌا 

 

    االعوامل التي يجب أخذها في الإعتبار عند تخطيط الموارد البشزية: 
 .التكامل مع خطط المنظمة  .1

 .إشراف المدٌرٌن التنفٌذٌٌن  .2

 .رعاٌة الإدارة العلٌا  .3

 .ولة حجم الجهود الأولٌة والجهود المبذ .4

 .أزمة الكٌنونة  .5


