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 .هو عملٌة إنتقاء أفضل الأفراد المتقدمٌن للوظائف الشاغرة   

 ما هي الشروط التي يجب توافرها في الإختيار الجيذ ؟/ س  

 :الشروط التي يجب توافرها في الإختيار الجيد  /جـ   

 :الصدق  (1

 .ختبار وقٌاس الظاهرة موقع الإختبار هو القدرة على الإ

 " .الإختبار الصادق " إذا الإختٌار ٌركز على الفهم والتحلٌل " قدرة الطالب على الفهم والتحلٌل  :مثال 

 

 .الشئ أفضل من معرفته بشكل خاطئ الجهل ب" وولد " هناك مقولة شهٌرة للعالم الإنجلٌزي 

 

 :الثبات  (2

 .هو ثبات الإختبار وهو عدم تغٌٌر النتٌجة التً ٌحصل علٌها الفرد 

 .فهناك تغٌر ملحوظ إذا أعطى النتٌجة بزٌادة 

 

 :الموضوعية  (3

 .الإختبار الموضوعً هو إختبار مفهوم بطرٌقة واحدة من جمٌع الأفراد 

القاءات الدٌنٌة لفضٌلة الشٌخ متولً الشعراوي فهً موضوعٌة مفهومة لكافة المؤهلات والدرجات  :مثال 

 .الأمٌٌن  العلمٌة بما فٌها

 

 ما هي مؤشراث نجاح الإختيار والتعيين ؟/ س  
 أو             

 ما هي معايير تقييم برنامج الإختيار والتعيين ؟/ س  

 :مؤشراث تقييم برنامج الإختيار والتعيين  /جـ   
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 .مدى كفاءة الفرد فً أداء عمله  .1

 .نجاح الفرد فً التأقلم مع ظروف بٌئة العمل  .2

 .مدى تناسب قدرات الفرد مع ما هو مسنود إلٌه  .3

 .معدل دوران العمل بالنسبة للعاملٌن الجدد  .4

 

 ما هي المبادئ التي تحكم إدارة المقابلت بنجاح ؟/ س  

 :المبادئ التي تحكم إدارة المقابلت بنجاح  /جـ   

 .لٌس هناك وقت نمطً بنجاح  (1

 .ٌعطً المُقابل الإهتمام الكافً للمقابلة  (2

 .ٌجب على المُقابل أن ٌسعى لكسب حب الشخص الذي تجرى معه المقابلة  (3

 .أن توجه الأسئلة بطرٌقة تشجع الطرف الأخر على التحدث بحرٌة  (4

 

 ما هي مراحل عمليت الإختيار ؟/ س  

 " :مراحل  8" مراحل عمليت الإختيار  /جـ   

 .المقابلة المبدئٌة  .1

 .إستمارة التوظٌف : إستٌفاء طلب الإستخدام  .2

 .إختبارات العمل  .3

 .المقابلة الشخصٌة  .4

 .التحري عن طالب الوظٌفة  .5

 .الترشٌح للتعٌٌن  .6

 .الفحص الطبً  .7

 .قرار التعٌٌن النهائً  .8

 

 ما هي أهذاف الفحص الطبي ؟/ س  

 :أهداف الفحص الطبي  /جـ   

 .حماٌة الموظفٌن نفسهم  - أ

 .حماٌة باقً الموظفٌن  - ب

 .ضمان الإستفادة من الموظفٌن على أكمل وجه  - ت
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 ما هي النتائج المحتملت لقرار الإختيار ؟/ س  

 :قرار الإختيار السليم   
سٌكون ناجحاً فً عمله وٌثبت بعد ذلك أنه ناجح فعلاً ، أو التنبؤ  وهو القرار الذي ٌنجح فً التنبؤ بأن المرشح

 .بأن المرشح سوف ٌفشل فً عمله وٌثبت بعد ذلك انه فاشل بالفعل 

 

 :قرار الإختيار الخاطئ  

  رفض أفراد ٌثبت بعد ذلك نجاحهم. 

  قبول أفراد ٌثبت بعد ذلك فشلهم. 

 

   

  

 

    أهداف الإختبارات: 
 .وصفات المرشح لا ٌمكن التعرف علٌها بوسائل أخرى  إكتشاف خصائص .1

 " .الوساطة " أي حٌز من جانب الأشخاص الذٌن هم متخذي قرار التعٌٌن إستبعاد  .2

 

    الفروض التي يقىم عليها إختبارات العمل: 
 .عٌٌن لا ٌمكن الإعتماد على إختبارات العمل وحدها فً إتخاذ قرار الت (1

فبٌا الإختبارات بمعنى انه ٌعلم إجابة هذا الإختبار ولكن " ء المتقدمٌن للوظٌفة  تعارض الإختبارات مع ذكا (2

 " .نتٌجة الرهبة لا ٌستطٌع الإجابة والتذكر 

 .التأكد من صلاحٌة الإختبار  (3

 .تحدد الإختبارات قدرة الفرد على أداء الوظائف  (4
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    أنواع الإختبارات: 

 :إختبارات الأداء  .1

 " .الكتابة على الكمبٌوتر " الإختبارات من الأفراد أداء أعمال سٌكلف بها عند شغل الوظائف مثل وتتطلب هذه 

 

 :إختبارات الذكاء  .2

 .الفرد حٌث أنها لا تقٌس درجة ولاء الأشخاص والقدرة على القٌادة  وهً غٌر كافٌة للحكم على صلاحٌة

 

 :إختبارات الإستعداد  .3

 . وهً تقٌس قدرة الشخص على التعلم

 

 :الميول للعمل إختبارات  .4

 .وهً تقٌس مدى رغبة المتقدم للوظٌفة للعمل بهذه الوظٌفة 

 

 :إختبارات الإتجاهات  .5

 .وهً تقٌس موقف الأشخاص من بعض القضاٌا 

 

 :إختبارات الشخصية  .6

 .وهً تقٌس مدى توافر خصائص معٌنة فً شخصٌة المتقدم للوظٌفة 

 

 :إختبارات المهارات  .7

 .قدرة الفرد لعمل شئ معٌن لا ٌقوم به أي فرد أخر وهو إختٌار 

   .تجمٌع الأجهزة الدقٌقة : مثال 

 

 ماهي المقابلت المبذئيت و المقابلت الشخصيت الشاملت ؟/ س  

 /جـ   

 :المقابلة المبدئية : أولا  
حٌث ٌتم الفرز  التأكد من توافر الشروط الأساسٌة لشاغل الوظٌفة ، تستغرق المقابلة المبدئٌة فترة قصٌرة

 .المبدئً للمتقدمٌن 
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 :المقابلة الشخصية الشاملة : ثانياا  
ٌتم الحصول على الحقائق اللازمة على المتقدم لشغل الوظٌفة وتعتمد على مهارات المُقابل وتكون هٌكلٌة أو 

 .غٌر هٌكلٌة 

 

 ما هي المقابلت الهيكليت و الغير هيكليت ؟/ س  

 /جـ   

 :المقابلة الهيكلية  
 .هً مقابلات تتم من خلال وجود مجموعة من الأسئلة المحددة ٌوجها المُقابل للمرشح للوظٌفة 

 

 :المقابلة غير الهيكلية  
هً مقابلات تتم بحرٌة للفرد القائم بالمقابلة فً إدارة المقابلة ولا ٌوجد لها نموذج محدد للأسئلة ولا تحضٌر 

 .مسبق 

 

 :لاحظ   
و الجهد الذي ٌبذله المقابل لوجود جو من الصداقة مع الشخص الذي تجرى الوضع الذهنً للمقابلة ه 

 .معه المقابلة 

 

 .أن ٌكون المكان الذي تعقد فٌه المقابلة مكان مرٌح " البٌئة المحٌطة " الوضع المادي للمقابلة الشخصٌة  


