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 بسم الله الرحمن الرحيم
  

 

 .هو البحث عن وجذب وعاء من الأفراد المؤهلٌن لشغل الوظائف الشاغرة   

 ما هي مصادر الإستقطاب ؟/ س    

 -:مصارد الإستقطاب نوعٌن هما  /جـ   

 :المصادر الداخلية : أولاً   

   المزايا: 

 .فً المرشح للوظٌفة المنظمة لدٌها أفضل نقاط القوة والضعف  (1

 .المرشح له معرف أفضل بالمنظمة  (2

 .زٌادة دافعٌة إستثمار المنظمة فً العاملٌن الحالٌٌن  (3

 

   العيوب: 

 " .مبدأ بٌتر " فً أداء الوظٌفة  ترقٌة الأفراد إلى حد معٌن لنجاحهم  (1

 .الصراع على الترقٌة مما ٌؤدي إلى نفسٌة سلبٌة  (2

 .التغٌٌر الداخلً ٌؤدي إلى جمود الأفكار وقلة الأفكار  (3

 

 :المصادر الخارجية : ثانياً   

   المزايا: 

 .تنوٌع المواهب والمهارات  .1

 .جلب أفكار و وجهات نظر جدٌدة  .2
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 .أفضل وأرخص وأسهل من العاملٌن الفنٌٌن المهرة الحالٌٌن التغٌٌر من الخارج ٌكون  .3

 

  العيوب: 

 .صعوبة جذب و الإتصال وتقٌٌم الأفراد المحتملٌن  .1

 .طول فترة الفرد للتكٌٌف مع المنظمة  .2

 .مشاكل نفسٌة مع الأفراد الحالٌٌن الذٌن ٌشعرون بأنهم مؤهلٌن  لأداء الوظٌفة  .3

 

    طرق الإستقطاب: 

  
ً
 :الطرق الرسمية : أولا

 " .جرٌدة الوسٌط  " الإعلان الشخصً فً الصحف والمجلات  (1

 .الإعلان الخارجً عن طرٌق النقابات  (2

 " .ملتقى التوظٌف السنوي ٌعقد أول شهر مارس من كل عام " الإستقطاب من الجامعات والمعاهد من خلال  (3

 .العطاءات الوظٌفٌة  (4

 .وكالات التوظٌف  (5

 .الإنترنت  (6

 

     
ً

 :الطرق غير الرسمية : ثانيا

 " .الأبناء والأقارب " الفرد المرجعً  (1

 .تقدٌم طلب للتوظٌف للمنظمة  (2

 

    مداخل فاعلية الإستقطاب: 

  
ً
 :المدخل التقليدي : أولا

 .تحدٌد توقعات مبدئٌة للوظٌفة  .1

 .معدل عالً لقبول العرض الوظٌفً  .2

 .رك العمل إنخفاض نسبة البقاء وعدم الرضا والتفكٌر فً ت .3
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ً

 :الىاقعي المدخل : ثانيا

 .تحدٌد توقعات واقعٌة للوظٌفة  .1

 .قد تكون أو لا تكون جذابة  .2

 .ضا عن العمل نسبة عالٌة من البقاء والر .3

 .المدخل التقلٌدي ٌؤدي إلى إرتفاع معدل دوران العمل وصاحب أكبر وعاء من المدخل الواقعً  :لاحظ   

 

   الترغيب الوظيفي: 
 

طرٌقة تستخدمها المنظمة لإستقطاب وجذب أكبر عدد من الأفراد المؤهلٌن وٌعتمد على السمات والمزاٌا هً 

فتح باب المنظمة لوظائف جدٌدة لم تكون موجودة من قبل مثل فتح قسم جدٌد " الإٌجابٌة التً تقدمها المنظمة  

 " .أو تخصص جدٌد فً إحدى الكلٌات 

 

   بيتر " مبدأ: "  

ٌعكس الخطأ المترتب على الإعتماد بقوة من الداخل فً الإستقطاب وٌشٌر إلى أن هناك حد أقصى هو مبدأ 

 .للترقً مهما كان الفرد ناجحاً 

 

   العىامل التي تتىقف عليها إختيار المنظمة لأي طريقة من طرق الإستقطاب: 

 

 .عدد ونوع الوظائف الشاغرة  (1

 .ظروف وبٌئة العمل  (2

 .الوقت المتاح  (3

 .بات الحكومٌة المتطل (4

 


