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في المناهج أهمية  إدماج القيم التربوية

���
�� /�� ������� ���� ����)*(

�������	:
� ��� ������� � � 	��� ���!���� 	!
 ������� ����� ����� ����� "�#

������$��� 	
 %�&�'��� (���)�*� ��#� �+�
 ������� ����� ����� ,������� 
�!�� (-!�� �. ,��&�� � � 	
 /����� ���)� ���0�1� 2��� 3'� 4��)�
 ������� (����� �5 ,������� 	
 ������� ����� ����1 ��6������� ���0�1� ��7���

 ��'��� ��8 ,��&�� � � 	
 ������� (����9� 3'� �6�(��!) �
:&�� ��!��� 
������� �;����� ��� ������� (6&� �5 ,�+���� 	
 ������� :������ �����*� %��#

 /=�!��� ��!)�1 ������� �� ����� ,�����'�� (������� /� ()�� 	��� �������
 	
 ���0�1� ����� ����� ����� ,���0�1� >�
��. >����� ?:����� @������ "��&��

 (������� >) 	!
 ����� ����� 2�)� 	
 A�B9� 2��� 4��)� ,%�&�'��� ���6'�� 
(!��� ,���#!��� � !� 	
 ��+� ���)�   /����� ,�����*�� %���) �������

 ,����# �� ����& (��8� C$�� �)����� ����� /� @����� >)���� ������ �����
�����:	
 ���0�1� 2��� /� ���'�� 4��)� /� %��
1� 	!
 ��!��� ����� 2�)� 
�;����� .@�!�
 ��!'�� ��!6'��� ���!�� 	!
 ����� �
:&� E��� %��# �����

 ���� /� ���'�� (��=� (��#���� .2)�!� �+�
�!#� ��!��� ����� ���F ��)��
 4��=�� �;��� (�)�� .���0!�� %�!?� ��=-�� ������� (�$��6�� /� ��G��� ���

����� ����� �6��8��	��'�� ��6'��� ����� 	
 .

* )(���0�1� /���� �� �'��).
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Abstract 
This study aims at highlighting the significance of merging 

educational values in curricula . It discusses modern trends in 
curricula design explaining the experience of other Islamic 
countries and eavor of Sudan in this area . The Study Then has 
pointed ant the Islamic and futuristic view for merging 
educational value in curricula . The study depends on educational 
literature review and on some references in such field. It has also 
benefitted the educational values inventory in curricula . The 
Study has attained the following results : (a) The importance of 
paying attention to the educational  values which result from 
global challengers . (b) The significance of the role of curricula 
as a tool for creating a good citizen who fits well into the 
international  space while preserving his Islamic contemporary 
challengers , (d)experiences of other nations in the curriculum is 
of paramount importance and worthy of consideration . (e) the 
Sudan has a significant experience in this realm and its curricula 
have achieved a number of merged expliat or impliat values .. 
The study has come up with following recommendation : (a) to 
benefit by the numerous experiences of The Islamic counties in 
the field of merging values in curricula (b) The importance of 
elaborating the set of values in General education curricula in 
accordance with the requirements and developments of the world 
around us (c) developing a tool to add it to student record .(d) 
holding more educational conference to shape or formulate an 
integrative point of view with regard to merging values in higher 
education curricula.. 
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�	�	:
'� ���� ������� �����:������������ (0B�� (���+��� H;���
$�!�� 	

�)�B� 	='�� ��������E��)��� ,2�':�� 2;���� /=���� 2�I� 	��� ��;�+��� �+
I��� %��� ,/�J�����'���2�'�� H� (�)�� ��� ������� �6�7��� �6.

��� ����	�� �� �������� ����� ��	��	�� ������ ��� 	 �!��� �"���� #":
1.������� $��� 	
 %�&�'��� (���)�*�.
2.������� 	
 ������� ����� �����.
3.������� 	
 ������� ����� ����� 	
 ���0�1� 2��� 3'� 4��)�.
4.��6������� ���0�1� ��7���.

1–1����	�� %��� �� �&� �� '���(�)� :
���� ������� K0&�	�J� (6�I 2���� E��-� �� @������ ���:

1.��
�'��� �������)��:�6:��.(
2.��)�8���� �������.
3.�6'��� (�)�B� �����.
4.������� ����'��� �����.

1–1–1��*������ ����!	�� ����	�� :
��� >86� ���L�� �
�'��� /� @���5 ��:�� $�=�� �6� ��� 	
�'��� �+����

5 ,2#
� �,�6&:���� ����� �+�� 2�I �=� ��+�� �=������� ����� �+��
�'���� (*�)���.

M����� N:��� �6� N���� /� ��� 	86��� �+������5 ,�6'���� ����
 �6'�!�� (�!��?� �!6�Theories of learning" (�!��?� "Theories of 

instruction  .� O&��� 	
 	)�8���� �+���� ��� ,	!#���� /���� /� 	��.�
 ��!� ��� %����� (����'� 2�� ,>�
 P���� 28I� �
�'��� �;G)� �+�6� 46L� >������
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�6&!:�� �+�6'� /��6'���� /� 46=� �. ,�=����� (�$��)1� (���+��� /� ���8
 ���!�
� 2� /��6'��� /��6'���� /� 28� ����� �+6') ��� 	������ �+Q��& ���B

'��� �+��� ��
�),-�.�� �	 	2007(.
1–1–2��!��� '�(��	 ����	 :

��� 	� ,/��I'�� /���� (�������. 20B �6'��� (�)�B� ����� (�+?
	�J� 2�I� �������� ������� ���&� 	
 ������ R���� �'��� �6�:

29� ������ :��7��� K#.
	��.�� ������ :/��6'��6� ������ �6'� S�
 ��
�.
T��.�� ������ :/��6'��6� ����� (�'5� E#.
E����� ������ :2:�� ��� �6�� /� �+���� ���&� .

/8�� 3�� H�:�� /�� ����� O���9� ��86��� (�)�B� �6'��� 	�J� 	
:
�"� ��()1(

��!��� '�(��	� ����	� ��*����� ����	�� 0�� 1�2�� 
��*����� 3��4� ����	 �(��	 ����	��!��� '

1/���2	� ��	�� ��	��!��� 3��4� 1/(!�� ���!�� ���� �6'��� (�)�B�
/���'�� /� 2�65 

2/�6��	!�� 06	 ���� � � 7�8 9*��
����2��� :���	�� �� ��	��!��� 

2/���&!��� 2B�� ���B��� ��68�� %�?���
2:�� ��� �6�� /� 

3/3��6!	 76�; <�	�� 3����1=�6� 
�'���>	��"� '���(��� 

3/�6'��� (�)�B� /�� =���� �87� 

4/���	� '�?��� 08 <���8 4/���#� (�G�)�� �6'��� (�)�B� 
5/����	�� �!.�� ��" 0	 3��4� !� 5/2!�5 /!� �6'�!�� (�!)�B� "#�

��8� %�&� �6'���� �6� G8�� /��6'��� 
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���� �6� (�)�B��� �6� ��;���� ������� ������ /�:
�/��)�� ��6=�� E��) �6'�� /� /8��)N:�!� * �!��� N!:� 	!
 N�� /8�

����=��.(
4/K�)��� ��� ��� K�)���.

/!� ��� �6'��� (�)�B� $# 	
 �������� ������� ��=� �!�9� �!�� 
�� $���� ���
 ,SB9�'�/��'� >� �'5�� ���� %�& 	
 E5���� �6'��� (�)�B� 

��B��� 2!8� �. ,O:&�� /� ���)� 28� ����� 25� (�)�B� �+�� H�I� �. 
��!������ (����� A��� �6� ��B� 28� �6'� (�)�B� (��I7� �'� �. O&

 M���� �����)1994 –Spady(�+����� /� �+�)��B /8�� /� �����6� 	L��� >�-� 
%���6� ������� 2)� /�/�8� T���:

1./��7� /� :�� :��=�/��8
� @� (��� ,(���!+� ,�!����� ��!����
 �������� �+����7�� �� �:�� ��� (����� .A�� �+� –@�#��–�
�'� /�

$��I9� G�)�1 %�
����� ���&��� ���B��� O5��� (��6=��.
2.�+� /�66�� (08I�6� /����� :'5��/:I8��� ,/66�� ,/6�� ,/

&�:� ,(08I���/�9� �!=� ,%��'�� (��?�� /� ����8�� 4��/
H��=�6� ��8�� @*6�.

3./���&� /�==B� :�=�/���#!5 2!�� (��)������� ���'
 @�5�= 
� (08I���'�.

4./�)��� /����� :.���/��8�� /� ,�!+� ��!���� $��I9� �+:� %���) (�
��� ��8�1� V6� /� H��=�6� �6��5 ��6&� (�)��� ��� (� ��L� (��6��

2�'�� �;��.
5./��8:� /��6'�� :�=�/��B��� /(��)�����!�� �!�
�'� (��� 

��B��� �+�� ��8 ,�.� (�  2�'
� ��� (���B %���) (��6'� ��)���/
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/!� ��)���� 2�'
9� �� �+����5 A��� �+���)������� 	
�'��� �+�GB�
%���) (���B 4�8�� ,2�6�� ,�+
 20B.

6.��/�6&��� /�'�� :�+:�/��'� /,�!&��� ,(��6'� ��8
� /� 
���!�� 2�� K#� ��+:� H�= 20B /� /��BJ� ��� ,���I�

/��BJ� .�+:� V� 8/,=�!��9� ,(�$�!��1� ,�&!�� ,(��68�� 
,G����5�� �+���B����/��BW� �+����� ��8
9� 2�����* .

7.�6'� �I�� //:�GG'/T!� ,(�$��9� >�)� ,(���+��� ,��8:��� 
���� 	��� (����:��� 20B /� /��BJ�+����� M !�� ��!I�1� ,� !� ,>

68I� M �� � �����8��I�� ,>/,�?���� /� ,/�G�� ,(��6'��� 	
 
/��BJ� E� (���+���.

8.��.��� ����� //:��.���/��� %�) /����� ���&��� (5�� /� %
�+� =���.

9./��5� H��
 $�#�� :�+��/.��� ,V��I��� 2�'�� 	
 �+) 2#
-� /
,(X!
�8��� ,(���;���� (�$��)1� ,O���9� �6� H�:�0� H�= /�

'#�@����) /�8��I��� O���9� H����� ��&BI�� �+���Q� .
1–1–3�������� ����!	�� ����	 :

/���� (����'�� 	
 (�6�� �!6� ��;���� �����6� ���;��� ��8
9� 	#����
 ����'��� �5 �6� ��;���� ������� /� ������� M����� K0&1� (�8�� /� (��:���

 �!���� �!6� ��8-��� 	
 ��+'� 	��6� T�� �6��I�� %�)�� �
��. �6'��� (�)�B�
$��� �L�& 	
 ��B��� /8� /� �6� ,�6'�� ���� �6� G�8����.

�� A�� 2�&�� �6� ����� /� /8�� �+�� ������� ����'��� ���B���� /����
 /� E5�� �� >����� 4)� ��� ��#� (�:��'�� �+;���� 20B /� /��6'���� �6'�

 ��� /��6'����7�./!� ��� ��� 	
 �6'��� (�)�B� ��� �6� ����� /� /8�� ��8
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���B� 	
 ������ �+����5� $�=�� �6� ����� 2��� �+�)��� �������� ����6'��� %����� �
�+�:�6
.

%�!����� (�!�*�� �!������ ����'��� �6� �+)���� ��� 	��� 2��� /�
 /� ��* 28� 	����:�� A����� �6� ���� ����� ����'� E#� T�� ��8���9�

Y#:� ������� ������'� 2�6� �+��;�� 4�� .� "��� ����9� 2��� ����'� �����
 %�!����� �!86���� 	
 �+�;�� E� 4����� 	��� ������'� ��� 28 	='� T�� ��8� .

	���� A����� �6� ����'��� E#� ���'� /��'�����!'�� 	
 ������ %��� 28� 
/!� ����'�� �&� ���+�) %������ ����'�� (����1� /��� ���)� �'� 	��'��

%�;���� 4��)���.
1–2��� ��	; ����	�� �� �������� ��:

$�!�6'�� �:!�0:�� /��8:��� �?� 	
 ������ ���8� ������� ����� 2.��
 ��!8
9� (�:�!6:�� O0�!B* @���= �+� �����*� �����:� O6�B� ,/�������

/���9�.
�� ������� ==B� ��+�/��' ����.-�� ������� ����� 	
40!=�� V6!� 

���)� �+�;I�� '�  � ,@���Z���� ��� O���9� ����B� 	
 	���9� V� �/Y�!' ��!��B� 
������ 4����� =I����� H�=�� 2;���� A�����.

��!�� �������� ����� �����6� 2G��� �&��� ��6� (���Q ������� �����
 %������ �86���� ����� ���. 	
 $�) �5 ������� ��6�'�� �6�&�)2010 (	�J� :

"A���� ����� �	� *B� ���� -	�(	�� ��" A*!� 0� �>�	�� 7�8 C(�
 0� 76�8 �	���	�� ��D���	���� ��������� E���")� �	��� �� ��2�� B��*��

��!	�(	��� ��=���� ��8�	�()� '�"F!�� �������� ����� GH� *B�."
� ������� $��� 	
 ����'�� �&� ���+�) ���)� �!+�
 ������� ����� ��

�(�8� ����'��� (��I7��� 20B /:)��	*2009(
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") J�6�	�� 06	 �68�	(	 7�8 ��8 �*�� ��	���� ����!	�� %��� �2���
 ��6��� K���� �8��� 0� 7�8 ��	 �� ���!��� �������	�� ��B��� A*!� ����!	���

 '�	��	 A�?� ,��� ��� ��2�� B��*�� ��8�	�()� ���!��� � ����� ��D��	�� 
�8�	(�� �	!��� ���� ����� L	������ M����� ���" �*N��.(" 

�� /��6� ��6'�6� %������ ��9� ���.M��� 	!�J� A�!� /��I'�� :)1994 ,
Postel(

"'6(� " �������� ������ �&	�� 0O� �.�	�� 0���� '����!�� 0	 P%����
 � �� ���!	�� �*�� 0	 ��*� Q�	�	��� 0D��6	* 0����� �	��* 0� *B� �		 ,����	�

 � 0��!�� ����N	D� �F� �� 0����� -	 #�!�� 0�*�� ��!��(Q�6��*	 �� � 0� C
�������� ��	��!��� ���	!�� �� Q����  ." 

������� ����� /� ��� S6B� ���� ���[�'����!���� $��� 	
 ���G�� �)� 
�:� K�=� M �� 2�7��� /8� ,������ ����� ��5 V���� 2� �.��.�� ��:�9� 2B� E� >

/� %���)�� ������� ����� ����� /8�� O�8 \������� 	
 �+)�� /8�� %���) ����:�
 /���1� 2�7� %���)�� ������� ����� G�G'�� ����# (���+� V���� 2� \(�)

\�.��.�� ��:�]� 
���� ���
 �.��.�� ��:�9� G��� ��)E�� �	�!D,2006(2��!���� �!��L��� 

 � (����!��� O!6�B� 	
 %�'&9� E��) �6� @�������� O�'� * M �� E�����
 2�5 /� ���L� >� ���� �� ��� ���� @����L� �&�'��� ��'��)� �+I�,T�� /� C$�� 

>�����"_��� +
"���� T�� /� � ,"E�� +
"�� ) T�� /� ,"H��� +
."
�6� 4��� (���!��� ���!���� 4�)��� /� %��# �0�� E����� ���L��� 

	!
 ���) �&'� %���) ����� (���+� ��5 /� T����� 2') ��� ��6�� ������
 ,>�� �:� * @���� 2������� �����)C�(� R��($�+�:�� 2�� ��8 .
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/� 	!L��� %�!��) ����� (���+� @���5 28I� �5 	��� �����'�� (�������
� ����� 2������� N���� ����� ��=� ��� 4��� �+� E#),�	�!D E��2006,
�2010,Postel(	�J� 2�I� :
�/��
��.�� ����&�5*� �������� ���'��.

4/�����'�� (��5�:�*�.
2:=�� H��)1990 (,/�8�!�� ,�!;���� ,%��!��� H�� ,/���1� H��

 ����� 	��� ,�����'�� %��)��� /!� ������� ���8:�� ��86��� ,��������� ������� 	�
 ��:�]� ��;���1� O���9� @�'� `�'�� �0��� 2)� �.��.�� ���!�2000 (���!�� �

���� E��)6� ��6'�6� ��8�� A����2000�6��I�� %�)�� ,�������� (���+��� ,�.
�/�
�'��� ��&�5�.
�/*� 	
 �6� ��� %���)�� (�����B*� ,�!�)����� �!6� (�!�6'��� (*�&�

	)��8� ��� ��.���� ����+�� ,(���)��.
?�O/ هـ��� 2�'�� H� 	
 4 � ���.
/�)����9� (��')�����������)*� ����'�� ��-�� 	
 .
G/���.� ���� ��8-�� 	����� E��)��� (���7� E6=�	
	������ ������ .
K/	����� ��'���1�ML6�� 	
��.�� 	�..
=/�;)�:��� ������)*� ����&�5*� (���L���.
M/	50B9� 	����� _G��� O'#.

���!� ������� ��=� 3�:� 	��� (������� /� �87� /� M��#�� /�
 2�I!� �!�'��� �!=��� 	!
 ��?��� 2B�� /� 	�-� �5 �+�
 %���)�� ������� �����

���J� (*�)���:
�/>����G�� E��)6� ��6'��� ���'�.

4/E��)6� K�)��� 2���� S�
 ��8-�.
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�/�6��I�� %�)6� ���� $�=��)_��� O�8��.(
�/>����� ��6'��� (����&�5�.
.��6B���� %$�:8�� ��?�� ���'6��/ هـ
/2�'�� H� 	6���� E��)��� (�)��� ��6'��� =��.
G/9� ���9� ��%����� A�� ��6'��� ������� ���)� .

1–2–1�6� ��� 	��� ��	��!�� '�� ��� �>.�2� ���� <�(�� �������� ����� 
����	�� ���D� ��(	:

1(�!����'�� (���!���� �+#�:� 	��� %���)�� (���+��� ������� ����� �&�
 ����� ��=� 	
 ��6���� "��� �� ��� 	
 /8� * �5 �������!�� ,� !� 

>!)�� M !�� M�!���� ���� `���6� =����� 3'� E# /8���� /� /8�
������� >) �6� ����=� ������� =�=B� @*� M����� K0&1�.

	�8�� /=���� K�=� ��
��.�� ������)*� �������� ���'�� "GLOBAL 
CITIZEN "	�8�� E��)��� "GLOBAL COMMUNITY "�'�� ��8:��� 	��

 	6���� 2':��"THINK GLOBALLY AND ACT LOCALLY "�!����
@��6�� =������� E��)��� 	
 2�':�� 2;���� /=���� �6� G8�� ����6���� �������.

/=���� �;I��� ��6=��� (���)�� /�� H
� /� �+��6� /8�� O�8 / � 2�7���
)���D��� �������(@��=�� /8�� >6�7� 	��� (���)�� T���9� E� 2��:�� \@���88 

@0'
  B�� @���� �+�� /8� �����'��)Action (!��� 	!
 ��#!� /� ��8
2010 /�=�!6
 	!
 %GQ _�=5 /� ��&��� V:� ��8���� ������ /:� /�� �6� �

\������1� %B9� *� /�=�6
 E� >'�)� * �+�� �8 ����)��!
�� (�)�� 	�6� /� �����6� /8�� O�8)��	
��.�� /������ 	���� ��6���� (�'�

1� 	�����\	���'�� �'�6� ��B� /� 2�5 	�. 
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�!���5 �!6� =�#!���� ��Q K��:�*� �������� ��
��.�� ���'�� %�=B ��
\���0�1� ���=�� ������� 

?:��� /� 	�88�� E��)��� E� 2��8�6� �'�� /� ���=�� �����6� /8�� O�8
&BI���\���0�1� �
��.�� (��6=�� ������ �� 

2(2:=�� H�� /%����� H�� //���1� H��.
/���!5 (����� 	
 ��� ) (0��'� ��� ����� �0�� H�.���� �6� ��
����

	�0�1� ���'�� 2� 3'�.
&7� O�8 2b� 2!�� ��!� b� 4��8 	
 $�) �� H
 (�'��I��� � �–

� >�6� b� �6& �6–�;I!�� ������� 	
 V�  2�G�� "��&�� 	
��.�� ��.�� 
@�!���G ����& "�&�� �&�'��� 	�0�1� ��+�
 /� �+� O�#� � �� \>�6� ����:=�

\@���8� 
3((�!�6'��� 2�&!�*� 2�!)� 	
 %���)�� (�����B*� �
�'��� ��&�5�

6����)����� )� ���'��� ��'=9� ��.���� ����+��@��.� (�!6� K�=�
 (���!+�� �;I�� ��GG'� %���) ����� ��5 E� 4�)�� /� 2������� �����
 * 2�!.��� 2��!� �6� 2�I� �.��.�� ��:�9� 	
 �I�'�� 40=�� (�����

	�J� �&���:
�.(�!���=�6� ��50B9� 4��)�� O�'� �6� 40=�� (����� �����

���6'��.
4.����� ��.-�� 40=�� 	� ����� �!6� (�!�6'��� �!��J� (��

�&�'��� E��)���.
�.c�� ���8:�� ��86��� H�� /� ����� /� ���)� 40=�� 4��8�

�������.
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�.�+'�)I� (�������  �B�� 	
 �+��5 G�G'� 40=�� (���+� �����
(��6'� /� �+� �
� �� $# 	
 %������� �6�.

�.B9� ��Q d=�B�� ���B��*� /� 40=6� �� �� (�!�6'�6� 	50
 E!��)� (�!�50B-� ��G!��*� �!6� �+.!� (����1� (�8�I

(��6'���.
4(O�?��� 2�'�� H� 	
 4 � ���:
•���!'� �� \/8� �� /��-� ���J� �+���� �I�'�� 40=�� ������� �'� 2�

 (�!��)�� /�� ��)���� 	
 /G�� /� /8�� O�8 \��6������� %���6� @���+�
� ��6=���\2������� ���J� %���6 

•��6'��� 2)� /� ��6'��� /8� 2� ,/������ ��Q� 40=�� 2�� (���)��
\@�'� /��.*� � %���6� ����� � 

•�!��='�� \	���!'�� 	6���� 2�'�� H� �)�� H
 ���
9� (����� $���
 �&!B&B /!� ���!��� ������� �6�7��� �:6�B��� ����'�� (�;:�� =�

�8�I����'�� _�=��� 4��� �6� S�B�� _�=�6� ����� 2G��� (.
•���9� ���G� ���+��� ������� ���:�� N������ ���'�� �
��.�� N���� �����

4��I�� =� �������.
5(	����� 	50B9� _G��� O'#.
•4��I�� ��� 	����� 	����� 	50B9� _G��� 	��� /� �����6� /8�� O�8

+�6� �+;�+� @0����� /)/�6'��� ,/���+��� ,$��=9�(\
•2!B�� O!�'�� /!� ��!'��*� 	
 40=�� ����� /� �����6� /8�� O�8

\��9� =� N������ 
•,>����8 /���1� H�� ������ �6� 40=�� ����� /� �����6� /8�� O�8

 E!��)��� %�!�9� !�� (���;�� (��)� �+�6� 4���� H���� /�
\�;���� 
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1/3����	�� �� �������� ����� ��	; �� ��	F��� ���� R!� C��(� :
O��!�9� H!����� E����� ������ %����� H��=� �.��.�� ��:�9� E6=� �+I

 ��� ��� E��)6� @��� ��6'��� /8� /-� @������ �++)� ,��;���1�2015 �5� H�6� �
)1(��� ������� ��6�'�� ��)� V�  2�I �5 ��� �+��)�B� (���:8 /���� ����6'

@������ @��� �+�
 ������� ����� ����� ��6'��� ����� K0&� (�8�� 2').
�!:6�B� �&!� 	���!'�� �+�� � +� (��)��� ���0�1� ����'�� 2��� .

3�'��� ������� � � 	� 2� T0. 4��)� :N�!� ,�!���'�� �&� ���+�)
/����� .��� O�8 A��� E
� 	
 �+������ (����)�� ���)�� /���� (������ (��)

������� �����.
1/3/1����!�� ��	 ����>	( ���(� :

=�� 	���� _�I��� �� ����� ��6'��� (��!I7��� ����!'��� H
 ��'��
 ��)�� ��� 2��8 ��G)� >�
 ���0�1� ������� ����� E5�)2009 (	�J� 	
:

�.�'��� ���. ������� (��I7��� ���:	!� (*�!)� ���B (6�I 
�6'��� ���� ������� ,%G������ %���1� ,�6'��� ,���':�� ������� .

4.R���� �6� ��� �&� 	
 ��6'�6� ��6������� ��7��� 	� ,:c����
 � ����� (�!��� N�Q ,S�:�� 7
�8� ������)*� ����'�� ,������

	���)�� 2�'�� ����&�� ��=����.
�.�+���� ���. ����'�:�87� 28 	
 ���0�1� ����� ��?�� /��#�

	����� 2�)�� �+�#� �+���� �&���:
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��8 �*�� -	�(	�� ����8 ����!	 �>�	 ����� -"�	 
4 �����!	�� '�����	���>�	�� 3�� (�  H!���� �!6� G8�� M �� 	���)�� ���� �87�

M�7� 	��� ����� (���)�*� (���'�� >���8� �6'����
	��!��)*� !���� V� 8 �87� ��8 ,M� /���� ���
	�!�� H���� (���)�*� ����� ������ 2&7� M ��
O�8��� ��� 4��=��� ���+��� 	
 M�7� M �� 	����)*�

��)*� ,4Q���� 	��
#/� @0 @��8 O���9� ���)���
>�
��. E��)��� (��6=��� @�:�8.

66����!	�� '�����66	���:�66� 	� 
�>�	�� 

�+�� H����� ���'��� 	
 :�!'��� A!����� 4!=�B�
N!8'� T�� ,�6'���� %��� 	
 	����)*� 	&BI��

���'�� A����� �87� 	��� ����� �������� (,E��)��� ��
��8 ��!��� (���+�6� ������� ���� A����� "#� 

A�B� ��� �6��� /�.
��!��� ���	� �����!	�� '�����	�� 4!��)�� �!�)��8��� �!6'�� ���&� 	���� T��

������1� ������)*�.
�.���.�� �+���#� 	��� (��I7��� ����'��� 20B /� .20!B /�

 � (����7��� (��&� �. ��&� ����� 	� ,O��-�6� H; (�:&�� 
>!� �G!�6� 4�!�8 28� ���� (�+�)� ������ =�I ��6�&:�

 � ��� %�#�� ���0�1� ����� ��?�� (��8 � � ,/���������'�/
@��#� �.8� �+�e
 ,H�� ��8 �+���� �&��'� �����'��� (�������

 H;�.�� � � S�� T�� ,4�8�� O��-� H;�. ����� ��� @������ 	
 
	6� �� 4�8�� O��-� 	
 ����� /� �6� ���'�� �+��+�)�:
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oE� �8��I��� ")���� 2��'�6� ��G0�� H0B9� ����� �6� G�8����
�BJ�.

o$�!B1� $�!���*� K� �!���� �!����� ���=�� ��+�� ��8-�
>���6=�� �&'�� �'��= %����� E� ,"������.

o� ���&9� �
��. /�� /G����%�&�'��� �
��.�.
o��)��8��� E� 2��'��� (��50B� �6� G�8����.
o	� %�&�'��� ���#��� /��#�:

1./���1� H��.
2.	������ 	��� :(��)��� H����.
3.���# G������ E�� %����� H��.
4.2�:=9� ����� ����� 2:=�� H��.
5.���'��.
6.�0��� 2)� /� ������� "������.
7.��� (���+��������.
8.��=���� 2)� /� �������.
9.O�=��� ������ ,���=�� %����.

10.�;���� :�+�6� �?
����� �+6��)�.
11.������� ����8��� %���G��.
12.��)0'�� ��;�5�� ��&��.
13./���1� .......���5�� 4���9�.
14.�+����� ������ ���B��� /��.
15.V0+��*� ��I��.
16.�1� %�) ,2�'�� ���������.
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17.	������ 	��� ����� �������.
18.M����� 	���.
19.	���#�� 	���.
20.��=��������.

2��� /8�� ���� ��� /� E� P!6� � !�:�� 2!���� 	
 M�&��� _�I��� 
E����� O&��)M����1� T��.�� (���� /8� �5 >�6� �8��� /e
@�(����� /� *� >��9 

(����� (����� �5 �����? 	
 _�I��� �.��.�� ��:�9�)1/2(G�� ��� �+6�� ����
 ���
9� 2�� �8�� (��86� ��� %�I���� 2.��� ������� ����� 2��� O�8  �:����

E��)���.
1/3/2����	�� �� �������� ����� ��	; �� A��� ���(� :

���0!�1� �!������ %��!� 	
 ������� ����� ����� 	
 N�� ���)� G����
��� �!6� ��;�5 	� 	�0�1� ��8:��� %��� ����� ����.�� �6����� 	
 %����� N��

 ��&!BI $�!��� ������ (����8 O5��� $��� ����� �+:�� (���5 N����� V�6��
 %����� �6��
 ����)��),������2009(.

���� 7�8 �	F��� ��*2��� <�	 '�9*��	 ����:
�.&��� O6�B� E� 	���� 2��'��� �!+���'� 2.�� �+�**� �+:� S

 �!�*� (�  ��6�� O5�� 	
 �+���='� ���.��� ���&��� /����
>��� �������.

4.�
�'��� ���&� O6�B� E� 2��'���.
�.�!�6'��� �!�� 2�!&��� 	
 �.����� ��6'��� ��)��8� O�?�

2.�9� ���.��*� �����.���.
�.� ��� ���0�1� ����� 	��'��� O�?�/��BJ� E� 2&���� H��.
�.%�!���� 2�'�� 2���� ��� %�� /� 	�0�1� �8:�� 	
 �� V����

��8
9� ������ ���51� E5���.
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.(�!
��.�� /�!��9� E� ���6� ���'��� /� �0�1� 	
 ��� 	���
 %��#!��� $�!�� 	!
 �!+'� �������� 4'I�� E� 2&����

������1�.
G.8����G��� ��&BI /����'� O5��  �B�� �6� %���5.

���� �	�� �>�	�� ���&� �� %�( �	* �	F��� ��*2��� <�	 '���?:
>=�I!� 	!
 �!+:�?� �+���'� 2.��� ����� /F���� /� @�&&� �6'��� ��.���

��6�'�� >���� M�8:�� :
•����� 	�� %���'��� E)����� O��I�� O�&��� E� 2��'��)�)�!'���

:���S��5� ,4��� E5�� ,(������ ,���+.(
•_IB 	
 �+��� (&�� ���6� %0� ��6�� ���F���� (��J� ?:��.
•�+���� �+���8� �+:� ������ T����9� �+?���.
•��:��!� �+��5��� 	
 ����� /F���� S&� 	��'� 2.��� /!� (�!�J�

�������� (��'#�� O5���� 	
 T����9�.
•��)�������1� >��50� ��&BI�� >���� 	
 �+#��Q�.

@�!���)�� @0!&�� /��BJ� E� >6&�� H��� ��� ������� ����'�� >�����8� O?�
(� ��� ��.�� "������ �6� @��;�5:

•�+��8�� ���0�1� %���'6� >�+
 H�'�.
•�)�� /8�� >� �+:� ,������ �6� @��;�5 @��&� >�:�� N�7�.
•��������� %���'�� /�� �G0��� V.
•���&��� 2.��� ���0�1� ����� �+:�.
•��Q /� >�:�� G�'� ���0�1� >�&� ��� >;����� /� ��'�.
•�!������ �!���'�� >�����8� /� @�50=�� /��� 	� 	���� /��BJ� ����

O0�B*� H�� �+� O��'�.
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•���� ��8
9� 	
 =���� ������ �B��%*�L� � H0L�� /� O5.
•@��;�5 @0&�� /��BJ� E� >6&�� /� >� ��'� @���8� � @��:I @���=B ����

"������ 2����*� %���5 �6�.
@0�!&-� c���!��� ��� ���#� @��f���� ,��&��� �0�1� R����� >�� /� ��'�

	����1� �8:�� E� @0��:� >���8�:
•� �0�1� ��5 2.��� �+���. 	
 >;���,�!�� ���#!� 2�8!I� �!&�� 

c������.
•E��I��� �8�� $��.� 	
 �&����� �� �+:�.
•E5��� 2Q�I� �&'�� ���#5 E� 2��:�6� 	�0�1� �8:�� ��6��5 V���.
•/� 	����1� �8:�� (�)���� �6� @���:�� ����#��� >���&&B /� H6=��

2���� � ��+���.
•���� (�
�#1� ���� T��!��� $�!�Q� 	
 �+����+�e� G�'� ����L��� ��� 

	�0�1�.
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�"� �*�)1(����� ������ �	������ DD�	 �> .�� '���S��� '�9*��	��� '��!(�	�� 0�� �"F!��
������ /���1� :29� T�����	��� /���1� :	��.�� T�����

:7��4� ��N�	��
���0�1� %���'�� /�8��

:����&�� ��N�	��
������

:7��4� ��N�	��
%����

:����&�� ��N�	��
��+�)*�

	���

2��:���+�)�

E5���2�'��

T��.�� T�����:E��)��� /���1�%��9� :��9� ��-����
2��)9� /�� 2��8��� ����� :����.�� ��-����

2�'��:�.��.�� ��-����
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9� � �� �!� N���� 	
 @*�� $0)� "#� 	�0�1� ��8:��� %��� >� (#�� M �� �!������ %�
 (�)��'��� ����=�� 46�9� 	
 ���0�1�)��)Q������ (��I���� (/!� "!#��� G����� >�6� ���

 �!��  � 	�0�1� ���'�� 2� 46Q� 	
 /8� �5 /����� 	
 %�+'��� ���0�1� ������� N���� H��=
 �6� %�����)E������ ?:��� /��6���.(

� ��8:��� %��� N���� 28�I!� ���'� /=�� H6B 	
 ����� �5 �0�� ��#��� ����=��� 	�0�1
 �87� �� � �6��:�� ������� ����� N�Q GG'� ��#� ���0�� ��7�� �&'������0!�1� (�!+)��� 

��6'��� A��� 2.�� 	��� �+���� 	
 ��
�'��� ������ 2��8� � ������� >) �6� %�&�'��� ��
�'���–
� 	!
 ,����8��� ������1� �6'�� 	��� O��'� 2��8�
 N���� %��� 	
 ���0�1� %���'�� 2�':�� �+:�?

 T��!� �Q��!& %��!�� �)�� /� >) �6� 4��)�6� ��'��=�� �6'�� ������)*� ������1� �6'��
 ���0�1� �?��� �+)� @��
 >���� ������1� �
�'���)� ,�*� ���2007(.

1/3/3����	�� �� �������� ����� ��	; �� 0����� ���(� :
���7!� �!'� (!��5 	��� ���0�1� ������� ����� N�Q ������� 2�&-� 	
 /����� ���)�

)1990�(gH�� �+� /����� 	
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