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  +*��� إ(��زات إدارة ���س ا���دة 
  

 إدارة ���0س ا���0دة �������0 ا������0 وا��
	��0 �������0              إ�03دة ه�1	�0    /+�+�.�-اً �	*�ارات ا��زار��     •
 ���'+ن إ)��'�ء و$��#ات �! ��
دة  م٢٠١٢ ����رس ١١�����ر��   "١٣٨"  ر���� ا���
زاري��
	��� ا�����ار 

 ا����.��- وز����ا����6در ���5 �����4 ا���3.#   �������01�2ت  ا��/!.�.��- وا����#ارس������#����ت وا,دارات
 ��٥ر��0 ?0<=; �=��0 �*��0دة إدارة ���0س ا���0دة >0;                . 8�9 آ	67 ا� �� وآ�4 ا��0زارة أ       وا��/!.�
وأ@��0/   م و+� +���� اI3Eن �	��ة ا�F3 ��)�G �9@� اEدارة إ��C D أ�B3ء @�د     ��٢٠١٣رس  


�د  � ��JKL تI��*�  )١٧ ( P�*����ً ;< م و?�ر ��ار ا� �� وآ�40 ا��0زارة   ٢٠١٣ ��رس ٢٧ 
 ;00<١٢ �00�)�� ٢٠١٣ 00�+Qا�00 �دة ا �B00� إدارة ���00س ا��00   م ���B00
�دة ���������00 � أ��00Sؤه� �

 ����
 :SV���TU�. آ�>� ا��
  ) . إدارة ��; �Yار ا��
	���� -� � ا���دة ( أ��9 �3ض 3	; �3ض     .١
٢.    ZS�>ي 3<� ا��Lإد-� � ا���دة ( �=�� ر  ����	
 ) .ارة ����Sط ا��
 ) . إدارة ا����� ا��
	���� -� � ا���دة ( ^�ه� F 9 أ��9 ?��[     .٣
 ) . إدارة ا����� ا��
	���� -� � ا���دة ( �=�� ?.�ت أ��F أ��9     .٤

 .وC_ رؤ�� ور���S و��� Eدارة ���س ا���دة  •
<�` �
���� ��Cن @�دة وا3���0د ا�������0ت واEدارات     ا�<�ء >;    •��0  +���	
��a �b0*�>�0 ا���0دة    ا��

      40000G� �0000�������� داراتEا c0000
� D0000	3 �0000T� �0000صK����0000 و+�ز�0000_ ا�4���0000 ا�
                           : �00009ل +	e0000 ا��
 .و@�ري ا��� �` �_ �*�� اEدارات ) ا�
��Iت ا�
��� ، ا�����<��ت ( 

�G1.� ����0_   ���.�- +�ر�<�ت    �9ل د�3 ا�*�� ����Sj �ت ا��
	���� وا��K��i�J+        Zر �*��ح إ�3اد   •
اEدارات ا��
	���� و@�رى إ�3اد ا���دة ا���ر�<�� �F �<4 إدارة ���س ا���دة ��9Eء روح اIlmق            

 �	
 .ة ا�*�وة >; ذ�e / ة وا3�<�ر ا��
	� / ا�=���ة ��ى ا���
آ� ا�����
��0   3*� ��و+�آ�ل +
�ون ��F (*��� ا��FT ا��
	���� وإدارة ���س ا���دة +.
�� Iً	��bر            •

�00� ا�*��00ع ا�
�00م         Uر r00�1� F00� �00ب ا��00وري ا��00ارد��00 وو>*00ً� �<��00د ا�1��	�دوار ا��mو+=���00 ا
  م  ٢٠١٣ / ٤ / ١٨و+�ر�t  ) ١( ����زارة ���� 

�00 ����
�00 ا�����00 ���00 �� +*���00 ا����00Kت ا���د��00            •v�>00_ وا����00 ا�����l �00اآ� �00_ إدارةL �00ء��
 :=�>�w >; �3ة ���Vت ���T وا�����T �	��ارس 3	D � ��ى ا��

 .د�3 ا���ارس >; أ(b�� a �b)*�>� ا���دة وا��xه�� 4	�J=ل 3	D ا3V���د  �
�  ���Tوا�� ���b>ا� �����وا� rر���ا� yا���. 
 .ا���bرآ� >; أ��3ل ا���J(� وا���w>� وا���Y�Tات ا�.��� وا������ ا������1@;  �
4 وا���00��3 ا�J00=�� و��00ا�y ا����00�3  +�.�00- ا���b00و�3ت ا@V���V�00�� ;00< �00�3ت ا���1>00   �

 6�*G�وا�. 
�  �.	�Kت ا��I1bرآ� >; 49 ا���bوا�� ;S_ ا���ر��4 ا���lدا ��)� )Eت ا��I
 .���ء ا�

             �	��ا?400 وا00S�Iم ا��*�00ر�� ا��ور��00 وا��4U�00S وا��
���00ت أو ا��I1b00ت     ����00 إ��1��و(D00 إ�003اد  •
  qmim2013@yahoo.com   :ا��; +
�ق ا�
�4 دا4l اEدارات

�=��00 ر�00Lي 1� �B003�r00 .  ����00 �=��00ا} أ���00_ إ��1��و(D00 م +�00 إ(�b00ء ٢٠١٣ �����00 ١٦>00;  •
  و�	00| �003د ا�Yا9 F��00U�http://kenanaonline.com/mqm D00 : إدارة ا���00دة ���������00  

 }U�b)ن ��- إQ٣٥٠٠( ا (  �Uزا " ���*+ `<��. " 
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•      ;3�00��@Vا?400 ا��00_ ا���� D00	3 �00�������� دارة ���00س ا���00دةE �=.00? ء�b00)�00ك  " إ� ��00< "
�	��ا?4 �_ @��_ اEدارات ا��
	����0 وا��T��F�0 �����0دة 3	D0        ) إدارة ا���دة �������    : ( �
��ان  

�Tى ا�����رة �����7 � �J� F���Tا�� _��@ �T
 .ر�� و����

�� ���000�	���Y.ن ��a �b000*�>�000 ا���000دة و�0003ض   •J000و���000ة ا� ��
J000��000ل ا�L �00033*�000 �*�000ءات ��ذا

 " ..4.9 +���1 ا���ارس ا��
���ة ����=�>�w " اE(��زات 
��0 �0�3    إ�3اد (��ذج ��*�ر�� ا���Yرة و��ا�U ا��=* 0� `0��T��K >��0` إدارة ���0س ا���0دة �������                 •

 ����	
  .ز��ر+{ ���9ات ���س ا���دة ��Eدارات ا��

��	�F ��دارة ���س ا���دة  •	� ;�Ilق أ�Gو�� ��	lدا �=UV إ�3اد. 
إ�003اد l�����00S �00 ��3�00 و�009ات ���00س ا���00دة �E�00دارات ا��
	����00 وا���00ارس +��001ن �F00 �003ة   •

��00دة ������00 ا������00 وا��
	��00  �=�00ور +x+ ;00< �T 00ه�400 ا��00Sj �ت ا��
	���3I� �00���00د و+
Y00�Y ر  
 ��	
 . ������� >; ���ل @�دة ا��


�0د ا���0ارس 3	D0 �0 ��ى ا�������0 >0; آ�>�0 ا���ا409 و���60                   •� �?�K8 ���3ة ا�<��(�ت ا���=+
��0ارس ا��=�>F0� �0w ا3V���0د و>*�09m �ً0ث ا���yU�0 ا��0اردة 3	D0 ���0_ ا��0v�T ا�*�����B0� �0ن              

 .@�دة ا��
	�� وا3V���د 
               " ����00ت +���600 ا��3 �00�@����1	D00 �00 ��ى ا�������00 واEدارات وا���00ارس       "  �*�00ء �009ل  3*�00 •

���v 000� _000; ا������000 ا���000���1@; وا�J0009Eء وا�=�r000S ا000�Q; و��آY000 ا��
	���000ت وا��vb000ن    
� ا�*�(�(�� وا���دة و+� +�S�U�� ���� 4�1b ���� ا��vbن ا���.�-�� ��را�S آ�>� اm>�1ر ا����و9           

 .�T-ا ا�xbن 
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 م �<�0ء ا���0 �`   ٢٠١٣ ��0رس  3١٨*� ا@���ع �_ رؤ�Sء و�9ات ���0س ا���0دة �E�0دارات >0;               •
  ;00S�00م ا��را
 م ودرا�00S آ�>�00 ا��
���00ت ا��00;  ٢٠١٤/  م 00C��٢٠١٣_ أ^�00 �=�00دة �<400 ��00ء ا�

 .+�ا@{ اEدارات وا���ارس 
رات ا�� _ ��Tف +=*�` @�0دة ا��
	��0   ا��*��� ا� ��_ ����_ ��ارس اEدا    اS���رة  / اS��Kام أداة    •

+��00�Tاً ��=���00 ا��3�00 ا�I00زم    " أ،ب،ج " أو�00a Vً ا3V���00د و+6��J00 ا���00ارس إ�D00 �����003ت      
   . ��xه�	3I� �T���د 

+�ز�00_ @��00_ ��00ارس ا��=�>3 �00w	D00 أ�B003ء ا���00دة �E�00دارات ا��
	����00 ��=���00 ا������v 00ت         •

�ادات ا���ارس �<�1اً�Sا D	3 ء ا���دة وا����ف�B34 أ>� F� ��
 . و+
Y�Y ذ�e ��*�ر�� وا�

ز��رة >��` �1�r إدارة ا���دة ���9ات ���س ا���دة و����0ي اEدارات ا��0 _ �	��ا?40 و+=���0                 •
     �0.	�Kت ا�����
و+=���0 اE@�0اءات ا�Iز��0 ��.
�40 دور     ا9V���@�ت ا�� �*<	�� وا����ف 3	D ا��

 . ـــ� ٢٠١٢ � �ـــ ١٣٧ر و�9ات ا���ر�r وا���دة و>*ً� �	*�ا
 .ا�*��م ���Yرات ���ا(�m �7ول ��ة �F د��ان ا�������7 �<
c ا���ارس ا��
���ة  •

���ة    ) ٨٦( +���1   •� �Sر��    �w<�=ى ا���� � D	3 "    7��2#ر8- ا��#�� ا���3�9     –�#�� ا��ا� – 


�� و�
c ا��T� " �:93 ا� 
دة ����#ر8-Jا������� و���ة ا� ;��v � ر�B=� ��	
���� F��. 
إ�3اد �����07 �09ل �.�0Tم ا���0دة وl��0ات إ�03اد ا��ؤ��0 وا�����0S و+�0 +�ز�
3 �0T	D0 و�09ات                          •

 .ا���دة ��Eدارات ا��
	���� >; إ^�ر l�� اEدارة ��a �b*�>� ا���دة ���س 
    .و4�3 ا��Jدر وا��ارد ا���دة �41 إدارة +
	���� ا)V��Tء �F أرL.� �	.�ت و�9ات ���س  •
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