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  الأول لالفص
  العام للدراسة الإطار

      قــدّمــةالم

، یبنى على أسس علمیة كجزء        یعد التقویم ضرورة تربویة حدیثة في الوقت الراھن

 ھا،ن خلالھ الوقوف على ما تحقق من أھداف، یتم م التعلمیةعضوي من نسیج العملیة التعلیمیة

، وذلك استجابة للمتغیرات الحیاتیة  عملیة التقویمب  كبیراًوقد شھدت السنوات الأخیرة اھتماماً

، ومن ھنا  التي تحیط بالإنسان في عالم متغیر یتدفق بالمعارف الجدیدة والمعلومات باستمرار

لتعلیمیة ووسیلة لتحسینھا وأداة لتحقیق أھدافھا في یظھر التقویم بوصفھ عملیة مصاحبة للعملیة ا

إعداد الفرد، فعملیة التقویم جزء متكامل من عملیات التعلم والتعلیم، ومن خلالھا یمكن معرفة 

 منتجھ ، وذلك بھدف إصلاح التعلیم وتحسین مدى ومستوى نجاح أو فشل العملیة التعلیمیة

   ).    178ص ، 2000 ،عبید وآخرون(والعمل على تطویره 

 الثانیة الأكثر اتساعا التي ینتقل إلیھا التلمیذ بعد یةبیئة التعلیمال      تعتبر المدرسة الأساسیة 

ریاض الأطفال أو الأسرة، وأیضاً ھي المؤسسة التي تھیئ الظروف وتوفر الإمكانات لسیر 

 إلیھا المجتمع لتحقیقھا التعلیمیة، ویقع على كاھلھا تحقیق المھمات والأھداف التي أوكل العملیة

ودور المدرسة یكون ایجابیا . في مخرجاتھا، والعلاقة تبادلیة بینھما فكلاھما یؤثر ویتأثر بالأخر

في تحقیق أھدافھا إذا توفر لھا الوسط الملائم المتمثل بالاھتمام والرعایة وتوفیر مختلف 

ویة والتأثیر السلبي على متطلباتھا وحل مشكلاتھا وكل ما من شأنھ عرقلة مسیرتھا الترب

  .مخرجاتھا

      أن مفھوم  المدرسة في التعلیم الأساسي لم یعد مقتصرا على المبنى الذي یأوي المنتسبین 

معلمین وكذلك الإداریین من مدیرین ووكلاء وفنیین، وما تحویھ مناھجھا الإلیھ من المتعلمین و

ا بتغیر  وإنما تغیر مفھومھدیة الجانب،من مضامین تعلیمیة وتعلمیة، ومن أسالیب تقویم أحا

مفھوم تقییمھا، فجودة المدرسة نفسھا تعني جودة مخرجاتھا ولا تقاس جودة المخرجات التعلیمیة 

لمدارس التعلیم الأساسي إلا بنظم تقویم حدیثھ وشاملة تواكب مستجدات العصر، ولا یمكن لھذه 

یع العاملین فیھا ومناھجھا ومبانیھا المدرسة أن یكون أدائھا فعال ما لم یخضع أداء جم

وتجھیزاتھا للتقویم الشامل وفقا لمعاییر دقیقة، والتقویم على مستوى المدرسة ھو عملیة منظمة 

 والمعلم والإدارة والمرافق والوسائل بالمتعلملجمع وتحلیل المعلومات حول البرامج المتعلقة 

 والتعلیم، وذلك للتأكد من مدى تحقیق والنشاطات التي تشكل بمجموعھا وحدة عملیة التعلم

  .الأھداف واتخاذ القرارات بشأن ھذه البرامج
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 تقویم أداء الإدارة  التعلیم الأساسي یجب أن یشمل      إن تقویم الأداء المدرسي في مرحلة

، وتحدید مواصفاتھا وعدد  ، بالإضافة إلى تقویم مبانیھا المدرسیة والمعلمون العاملون فیھا

، ومدى   ووسائلھا وتجھیزاتھا التعلیمیة وحجراتھا المخصصة لأنشطتھا ومساحاتھافصولھا

وتكمن .  مناسبة مناھجھا التعلیمیة وكتبھا المدرسیة ومستوى تقدم التلامیذ في التحصیل الدراسي

 إلى المتعلمینأھمیة تقویم الأداء المدرسي في معرفة مدى تحقیق الھدف التربوي وتوجیھ 

، والحكم بشكل عام   التي أحرزوھا والمساعدة في تعدیل وتنقیح المنھاج المدرسينواحي التقدم

  . ) 36-37 ،ص ص2002،  منسي(على فعالیة العملیة التربویة والتعلیمیة 

تتفق الكثیر من الدراسات والبحوث النظریة والمیدانیة للتقویم المدرسي على أن التقویم       و

ة في الأداء ـإلى الكشف عن الجوانب السلبیفي المقـام الأول یھدف المدرسي الشامل للأداء 

ف ـم الجوانب الایجابیة فیھ وكذالك تحدید جوانب الضعمحاولـة التغلب علیھا ومعالجتھا ودعو

العاملین في المدرسة الذین لا شف عن والقصور في الأداء عند كل المنتسبین للمدرسة، والك

ھا والتي قد تتطلب مھارات وقدرات لا تتوفر نعمال التي یؤدوھم مع الإادت واستعدمراتھقدتتفق 

، ونقصد ھنا بتقویم الأداء المدرسي للتعلیم الأساسي بأنھ ذلك التقویم  )2009،الترامسي (م ـدیھـل

 عمل المدرسة الأساسیة وكیفیة أدائھا لى المعلومات التي تم تجمیعھا عنالذي یقوم بنا ع

ر حكم حول مدى جدارة ھذا العمل، وجودة وفاعلیة أدائھ في وتوظیف تلك المعلومات لإصدا

تحقیق الأھداف المنصوص علیھا في نظام التعلیم، بھدف الارتقاء بمستوى ھذا الأداء، وتوظیفھ 

  .في خدمة تطویر العملیة التعلیمیة

ون یجب أن یكفي المدارس الیمنیة تقویم الأداء المدرسي في مرحلة التعلیم الأساسي      لان 

 یتناول تقویم أداء الإدارة المدرسیة والمعلمون العاملون فیھا وكذلك تقویم  لھا شاملاًاًتقویم

عبدالرزاق (یة ومناھجھا التعلیمیة تحصیل التلامیذ بالإضافة إلى تقویم مبانیھا وتجھیزاتھا التعلیم

،2009.(              

سلوكھم وتحصیلھم التعلیمي في جمیع فالمتعلمون یجب أن یتم تقویمھم في مختلف جوانب      

مراحلھم العمریة والدراسیة، بینما المعلمون من حیث إعدادھم ومستوى كفاءتھم وإنتاجیتھم 

الخ، والمناھج التعلیمیة من حیث الأھداف والطرائق والأسالیب والوسائل التعلیمیة ...الأدائیة

ارة التربویة بأسالیبھا المختلفة التعلیمیة لمتعلمین، والإداالمختلفة ومدى فاعلیتھا بالنسبة لنمو 

الحدیثة، وأثر ذلك في مردود العملیة التعلیمیة، والأبنیة المدرسیة من حیث مدى مناسبة القاعات 

الدراسیة لشروط البیئة الصفیة التعلیمیة، ووسائل التقویم التربوي المناسبة لتقویم تحصیل 

  ،ص ص2001،   كاظم .(لف أنواعھا أو غیرھا سواءً عن طریق الاختبارات بمختالمتعلمین

36 -35(   
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      یعد المعلم ھو الموجھ والمنظم والمرشد للعملیة التربویة التعلیمیة المیدانیة من أجل تحقیق 

،  الأھداف التربویة بما تتضمنھ من مفاھیم وكفایات واتجاھات وقیم أخلاقیة وأسالیب سلوكیة

مجالات الھامة للتقویم التربوي، وتنبع ھذه الأھمیة من أھمیة دور لذلك یعتبر تقویم المعلم أحد ال

المعلم في العملیة التربویة التعلیمیة، والمعلم یحتاج إلى تقویم مستمر لتحسین مستوى الأداء 

لدیھ، ومن ھذا المنطلق صارت الحاجة ماسة إلى تقویم أداء المعلم لتنمیة جمیع إمكاناتھ بتوفیر 

  ، ص2000، الحریري( لتعلم المستمر لتحقیق التفوق والامتیاز في أدائھ فرص كثیرة وھامة ل

133 (  

       وبالرغم من اتفاق الباحثین التربویین حول أھمیة المعلم ودوره الفعال في العملیة التدریسیة

، إلا أنھم اختلفوا حول الأسس والمحكات للحكم على كفائتة، لأن المشكلة الرئیسة في تقویم 

، ففي الثلاثینات كانت أسالیب  م ترجع إلى أحادیة المعاییر التي في ضوئھا یتم الحكم علیھالمعل

دریسیة ، ثم إلى تقویم العملیة الت تقویم المعلم تدور حول خاصیة أو مجموعة من خصائصھ

، ثم اتجھت الأسالیب بعد ذلك إلى تحلیل التفاعل بین المعلم  تھباعتبارھا مؤشراً على كفاء

علم، وثمة اتجاه أخر یتمثل في تقویم النتائج من العملیة التعلیمیة واعتبارھا مؤشراً لكفاءة والمت

،  دـواحـ، وفي أواخر ستینات القرن العشرین ظھرت دعوة للخروج من مأزق المعیار ال المعلم

،  ، بحیث یجمع بین خصائص المعلم م العناصر الثلاثةـل یظـار شامـن معیـث عــوالبح

،  2002،  مركز البحوث والتطویر التربوي ( ـدریسن التـ، والعائد م یات التدریسیةوالكفا

   )11ص

 أن ا      وتشیر أراء التربویین أن عملیة تقویم أداء المعلم یشوبھا كثیر من القصور، حیث راءو

في عملیة تقویم المعلم تعتمد على أجماع الرأي، فیحسب لھ متوسط الآراء حول البنود المدونة 

استمارة التقویم التي تشمل على نشاطھ التدریسي فقط، ولكن یمكن تقویم المعلم من حیث 

شخصیتھ، وكفایاتھ التعلیمیة، واتجاھاتھ نحو مھنتھ، من خلال استخدام صحائف التقدیر الذاتي، 

ین  والمدیرالمتعلمین، أو من خلال تقویم المتعلمینأو مقیاس مدى كفایتھ بألاثر الذي یحدث عند 

  . والمشرفین التربویین

      إن نظرة التقویم التربوي الحدیث لتقویم المتعلم أصبحت نظرة شاملة واسعة النطاق، 

وصارت عملیة المسألة التربویة لعملیة التعلیم والتعلم الصفي من المكونات الضروریة لحركة 

 المتعلملم یتوقع من الإصلاح التربوي الحدیثة التي تعتمد على بناء مستویات ومحكات للتع

 مجالات التقویم التربوي، یعد تقویم المتعلم من أبرزو. الوصول إلیھا باتجاه التعلیم الأمثل

ویھدف للحصول على بیانات ومعلومات وصفیة كمیة في جانب أو أكثر من جانب من جوانب 

ي مكانة خاصة النمو التربوي الذي حققھ المتعلم عن طریق الامتحانات، ویمثل التحصیل الدراس
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في ھذا المجال، إذ یقصد بالتحصیل الدراسي مدى النمو التربوي الذي حققھ المتعلم في جانب 

من جوانب المعرفة الذي یشمل علیھا البرنامج الدراسي، وھذه نظرة ضیقة لتقویم المتعلم، على 

انات إلى شبح ، وحتى لا تتحول الامتحالمتعلماعتبار أن الامتحانات لا تعكس حقیقة ما تعلمھ 

 مع بقیة الأدوات المتاحة ضمن التقویم المتعلمیرعب الأبناء، وإنما تأخذ حقھا كأداة جزئیة لتقییم 

فعملیة التقویم الحدیث المطوّر للمتعلم ھو ما یسمى بالتقویم التكویني المستمر، . التربوي المطوّّر

الكفایات العلمیة والمھاریة أو ویھتم بتقویم جمیع الجوانب المكونة لشخصیة المتعلم، سواءً 

 الارتقاء بكفایاتھ وإمكانیاتھ لیكون قادراً على التعامل مع المتعلمكفایات السلوك، مما یساعد 

معطیات الحیاة المختلفة، ویساعد التقویم التكویني المستمر على الكشف عن جوانب القصور 

 التكویني المستمر یشمل كل العملیات وتقدیم العلاج المناسب بشكل مستمر، وبالتالي فإن التقویم

التي تصف التعلیم والتعلم، ویعد وسیلة یمكن الحكم بھا على مدى نجاح البرنامج التعلیمي المقدم 

 المتعلمینللمتعلم، ویمثل مرشداً لمراجعة العمل التربوي، ویوفر معلومات وافیة عن حاجات 

المدرسة لاتخاذ قرارات بشأنھا، ویحفز ومشكلاتھم وقدراتھم ومیولھم وسائر نشاطاتھم داخل 

 على التعلم والارتقاء بمستواھم التحصیلي، ویزود أولیاء الأمور بتقاریر فتریة عن المتعلمین

مستویات أبنائھم ومدى نمو مستویاتھم في الجوانب المختلفة، وإبراز المشكلات التي یعانون 

   )20- 1  ،ص ص2005نیة،وزارة التربیة والتعلیم العما. ( منھا

      فنظام التقویم المطوّر الذي  من ضمنة التقویم التربوي المستمر مبنى على عدد من الأدوات 

 وجوانب شخصیتھ المختلفة كالمشاریع وھي أعمال دراسیة المتعلموالوسائل  لقیاس وتقویم أداء 

ة تتناسب مع  خلالھا بإجراء بحث أو تجربة أو حل مسألة أو عمل مشروع خلال مدالمتعلمیقوم 

وأیضاً الامتحانات .  تقریراً  أو عرضاً عملیاًالمتعلممستواه وقدرتھ، ویتوج المشروع بتقدیم 

تجاوز عشرة دقائق  تساعد على سرعة التفكیر وفھم العلاقات تالتحریریة القصیرة التي لا 

ار  أو الحوبالمتعلموعرض الآراء ومناقشتھا وتنظیم المعلومات وعرضھا بأسلوب خاص  

الشفوي وھي طریقة من طرق التفكیر الجماعي والمواجھة التي تعتمد على طرح الأسئلة شفھیاً 

للحصول على إجابة مباشرة وخلالھا یتم تنمیة القدرة التعبیریة وقدرة الإصغاء والحوار والثقة 

 حدیثاً معداً على شكل خطاب أو تقریر أو رأي المتعلمبالنفس، والعرض الشفوي حیث یقدم 

وكذلك الأعمال الكتابیة والفنیة والواجبات المنزلیة وتمثیل الأدوار، . معلل یعرضھ  أمام زملائھ

 القدرة على تمثیل الحوار والتفاعل معھ المتعلمحیث یدخل التمثیل كوسیلة تعلیمیة تكسب 

 الفردي المتعلموأخیرا الملاحظة الیومیة وھي ملاحظة المعلم لأداء . والتعلیم من خلالھ

الجماعي مع الأشیاء المحسوسة والأقران والبیئة، وملاحظة كفایات السلوك لدیھ، والتعامل مع و

 الذي یعتبر مرآة المتعلممن حولھ، وكل ھذه الأعمال یمكن وضعھا في ما یسمي بملف أعمال 
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عاكسة لكل ما یقوم بھ من أنشطة عملیة أو أبحاث أو تقاریر أو مشاریع أو أي أعمال أخرى في 

أداة قیمة للتعلم والتعلیم والتقویم ویجب أن تحتوي ھذه المتعلمین درسة، وتعتبر ملفات أعمال الم

 تبین أداءه بواسطة أدوات المتعلمالملفات على العدید من الوثائق التي تتمثل في نماذج من أعمال 

ت الیومیة التقویم المختلفة، والمشاركات التي قام بھا في الأنشطة التربویة، وصفحة الملاحظا

 كمؤشر لإنجازه من خلال كل المتعلمالتي یرصد من خلالھا الدرجات والمستویات التي حققھا 

 المتعلمأداه، إضافة إلى مشاركاتھ في الأنشطة التربویة، وفھرس یلخص الأعمال التي أنجزھا 

التقویمیة  المتعلموالمستوى المحقق والملاحظات التقویمیة علیھا من قبل المعلم، وجمیع أعمال 

،  الحریري. ( الأخرى ومشاركاتھ في الأنشطة التربویة وغیرھا من الوثائق التي تبین مستواه

   ) 131  ، ص2002

كل من الملكة ) التقویم التكویني المستمر (للمتعلم      وتأخذ بنظام التقویم المطور الشامل 

ذلك عدد لیم الأساسي، وأكدت العربیة السعودیة وسلطنة عمان ومملكة البحرین في مرحلة التع

والتي خلصت إلى أن التقویم یجب أن یأخذ ) 50 ، ص2006، المالكي( من الدراسات كدراسة 

ثلاثة نماذج الأول ركز على معرفة مدى تحقق الأھداف، والثاني ركز على مدى تحقق المنفعة، 

  .بینما الأخیر ركز على خدمة صانعي القرار

ة الجھة المشرفة على عمل المدرسة من حیث مراقبة أداء المعلمین       تعد الإدارة المدرسی

والمعلمات، ومتابعة نشاط المتعلمین، وتوفیر الجو الملائم للعملیة التعلیمیة التعلمیة، وتوفیر كافة 

وكل ھذه الأعمال التي تقوم بھا الإدارة . التجھیزات التي تتطلبھا عملیة تنفیذ البرنامج الدراسي

تقویم بین فترة زمنیة وأخرى، ویمكن تقویمھا من حیث نمط الإدارة والسلوك بحاجة إلى 

الإداري للمدیرین للكشف عن مدى فعالیة الإدارة في تحقیق الأھداف التربویة، وأیضاً تقویم 

 والمھمات التي تقع على عاتق تالممارسات الإداریة والفنیة للمدیرین في إطار المسؤولیا

 التقدیر الذاتي للمدیرین أو من خلال بطاقاتیتم تقویم أداء الإدارة باستخدام الإدارة، وغالباً ما 

.  أو المشرفین التربویین وفق معاییر وأدوات تصمم لذا الغرضالمتعلمینتقویم المعلمین أو 

فھمي وحسن ( قویــم أداء المدیریـــن كدراســة ت تــــوتوجد عدد من الدراسات التي تناول

التي بینت أن  ) 81-80 ، ص ص 2001 ،  الموسوي(الـواردة في دراسـة )  1993،  محمودو

تقویم أعمال مدیر المدرسة ركزت على إلمام المدیر بالعمل، وعلاقاتھ الإنسانیة، وكفایاتھ 

وأوصى الباحثات . الشخصیة، والمواظبة والانتظام  في العمل، والسلوك والمحافظة على النظام

 لتقویم  أداء مدیر المدرسة في دولة الأمارات وسلطنة عمان، ودراسة بإیجاد جھاز أداري مؤھل

التي أشارت إلى أن مجال متابعة المدیر لعمل المعلمین أحتل المرتبة  ) 1994، الزھراني( 

الأولى من خلال قیام المدیر بتوزیع المواد الدراسیة على المعلمین، ومتابعة تنفیذ حصصھم 
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) 1997نصار،(وقد اقترح . ل كراسات التحضیر الیومي للدروسالدراسیة في الفصول من خلا

نموذجاً لقویم أداء مدیر المدرسة  ) 82- 81 ،ص ص2001 ،ويـالموس(في دراستھ الوارد في 

إنجازات الفرد، الجوانب الشخصیة، علاقة الفرد مع الأفراد : اعتمد على أربعة أبعاد رئیسة ھي

كما قدّم الباحث أربعة معاییر . ت والأنظمة والتعلیمات الإجراءاالآخرین وصفات تتعلق بتطبیق

،  توضوح الأھداف، التحدید الواضح للمسؤولیا: یمكن من خلالھا تقویم الإدارة المدرسیة وھي

د للاتصال داخل المدرسة أو ـام جیـتسخیر جمیع الإمكانیات لخدمة العملیة التعلیمیة ووجود نظ

في دراستھ  ) 2000صائغ،( وصمم .  ة الأخرىــــالتعلیمیات ــــــمع المجتمع المحلي والجھ

مقیاس لغرض تقویم فاعلیة أداء مدیر  ) 82-81 ،ص ص2001 ،الموسوي(الواردة في 

المدرسة للأدوار المتوقعة منھ، وقد شمل المقیاس ستة أبعاد تمثل الأدوار المختلفة التي یضطلع 

، والدور الإداري، والدور الإشرافي، والدور الدور القیادي: بھا مدیر المدرسة الحدیثة وھي

  .التقویمي، والدور التخطیطي والدور الإنساني

      وشغلت مسألة بناء أنظمة تربویة لتقویم الأداء المدرسي اھتمام العدید من الباحثین  

) 2009عبدالرزاق،(المتخصصین في ھذا الشأن وخاصة في العشر السنوات الأخیرة، فقد قام 

محور أساسیاً ، وقد شمل كافة ) 14(نظام التقویم الشامل للمدرسة الأساسیة یتكون من ببناء 

جوانب الأنشطة في المدرسة الأساسیة والعاملین فیھا ، وتقویم عملیة التدریس وأداء التلامیذ 

ونموھم الخلقي والاجتماعي، والتوجیھ والإرشاد، وعلاقة المدرسة بأولیاء الأمور والمجتمع 

، والبرامج والأنشطة الإضافیة، والإدارة المدرسیة، والمباني والتجھیزات، ومصادر المحلي

وعلى طرائق التقویم للأداء .  تدریس المادة ةالتعلم ، وبقیة العاملین في المدرسة ، وإدار

كما قام عدد من الباحثین في مركز البحوث والتطویر التربوي بصنعاء بإعداد نظام . المدرسي

تربوي، تضمن أدوات لتقویم أداء الإدارة المدرسیة ، والمعلمین والمتعلمین بالمدرسة، التوجیھ ال

وكذلك أدوات تقویم المنھاج التعلیمي، والأنشط المدرسیة الصفیة واللاصفیة ، وصلاحیة المبنى 

  .   المدرسي وتجھیزاتھ

  مشكلة الدراسة 
لیاً في مدارس مرحلة التعلیم الأساسي ف ي        إن أسالیب ونظم تقویم الأداء المدرسي المتبعة حا    

البل  دان العربی  ة ومنھ  ا الجمھوری  ة الیمنی  ة مازال  ت لا تحق  ق الأھ  داف المطلوب  ة منھ  ا ف  ي تط  ویر   

الأداء المدرس  ي ب  صفة عام  ة لكونھ  ا متع  ددة الأس  الیب، وتختل  ف ب  اختلاف المھ  ام والواجب  ات         

 تق  ویم المعلم  ین م  ن خ  لال إع  داد التق  اریر   المناط  ة بالعملی  ة التعلیمی  ة، فمنھ  ا م  ا یتعل  ق بأس  الیب  

المفتوحة حول مدى كفایتھم التدریسیة، ومنھا ما یقوم بھ التوجیھ التربوي م ن ن زول می داني إل ى             

الم  دارس الأساس   یة لإخ  ضاع ع   دد م   ن المعلم  ین للتق   ویم باس   تخدام اس  تمارات تقویمی   ة لجم   ع      
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اتھم التدری   سیة، كم   ا أن تق   وم أداء المعلوم  ات ع   ن أدائھ   م الت   ي عل   ى أساس   ھا ی  تم تنمی   ة مھ   ار   

معظ م الدراس ات النظری ة    أك دت عل ى ذل ك    ق د  ، ور عل ى نظ م الامتحان ات     المتعلمین مازال یقت ص   

الت ي أش ارت   والمیدانیة منھا التي تناولت موضوع التقویم المدرسي ف ي ع دد م ن البل دان العربی ة       

مول بھا حالیاً في ن نظم الامتحانات المعن نتائجھا بینت أیة التقویم الحدیث المستمر، إلا إ  إلى أھم 

استرجاعھ م ن معرف ة ومعلوم ات،    المتعلم ة تركز في معظمھا على ما یستطیع      المدارس الأساسی 

ة  ـأن نظ م التق ویم الحالی    وث ك التقویم التك ویني الم ستمر،    ـوي الحدی ـم الترب ـاط التقوی ـوتتجاھل أنم 

ة ب سبب  ـة الفاعلی  ـة ومحدودی  ـات أصبحت غیر كافی  لمدارس والمتمثلة في نظم الامتحان في ھـذه ا  

د ـوعل ى ال صعی   . ب أخ رى ـال جوان  ـوانب وإھم  ـض الجـا على بعـز أسئلتھ ـات التي ترك  ـالمعلوم

نظ ام  أن واق ع س یر   ) 6-4  ،ص ص2005،محم ـد ح سـن وط اھر حام د       (ة  ـدت دراس   ـالیمني أك 

عتم  د عل  ى التق  ویم التقلی  دي وتمث  ل     ف  ي ال  یمن ی ) لأساس  يا(التق  ویم الح  الي المتب  ع ف  ي م  دارس    

الامتحان  ات الأس  لوب الأساس  ي ال  سائد فی   ھ، دون غیرھ  ا م  ن الأس  الیب الأخ  رى كالملاحظ   ة،         

والبطاق   ة المدرس   یة وغیرھ   ا، م   ع غی   اب الجھ   ود والفعالی   ات التربوی   ة ذات الاھتم   ام بت   دریب    

) 13  ،ص2009، الجنی د (وتواف ق دراس ة   . المعلمین على استخدام الأس الیب الحدیث ة ف ي التق ویم        

 ب الیمن م ن خ لال م ا توص لت إلی ھ نت ائج دراس تھ         المتعلم ین الرأي السائد في تخلف أسالیب تقویم    

وك ذلك ف إن تق ویم الإدارة    .  في ح ل الم سالة ف ي الریاض یات       المتعلمینوالمتمثلة في تدني مستوى     

تخص صین ف ي المج الات    المدرسیة یتم عن طریق المراجعة المیدانیة الت ي یق وم بھ ا ع دد م ن الم         

الإداریة والفنیة، والتي تقتصر على النشاط الذي یقوم بھ المدراء، وقد أك دت عل ى ذل ك دراس ات          

 و 1997ن     صار،و 1994،   والزھران     ي1993محم     د فھم     ي وح     سن محم     ود   (ك     ل م     ن  

، فبالرغم من تأكید الدراسات السالفة الذكر على الأس الیب الأحادی ة والفردی ة ف ي         )2005صائغ،

 ھذه الأسالیب محفوف ة بكثی ر   لم أو المتعلم أو المدیر، إلا أنتقویم الأداء المدرسي، سواً تقویم المع  

من المحاذیر،والتي لا یمكن تجاوزھا إلا من خلال أسالیب تق ویم الأداء المدرس ي ب شكل جم اعي      

ویم الت  ي أش  ارت إل  ى أن التق   ) 2009عب  دالرزاق،( ، وھ  ذا م  ا أك  دت علی  ھ دراس  ة  ش  املو كام  ل

ال  شامل یج  ب أن یتن  اول كاف  ة جوان  ب الأن  شطة المدرس  یة ومنھ  ل م  ا یتعل  ق بتق  ویم أداء الم  دیر       

 ل ذلك  .والمعلمون والمتعلمین، وایضاً تقویم الأن شطة ال صفیة والاص فیة ، والمب اني والتجھی زات       

اء نادت أراء كثی ر م ن المھتم ین بمج ال تق ویم الأداء المدرس ي، ب ضرورة إع داد نظ ام ش امل لأد            

وخاصة مع ظھ ور العدی د م ن الم ستجدات العالمی ة ف ي مج ال        المدرسة، لأنھ أصبح مطلباً مھماً،     

 1964أوصى المؤتمر الثقافي العربي السادس المنعقد ف ي الجزائ ر   التقویم الشامل، وقد سبق وإن      

تم اع  ، واج1970،وحلقة أنظمة الامتحانات والانتقال في المراحل الدراسیة المنعق دة ف ي الق اھرة        

 وأخ  رى نظمھ  ا  1974خب  راء تط  ویر نظ  م الامتحان  ات ف  ي ال  دول العربی  ة المنعق  د ف  ي الكوی  ت      
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 ، بإصدار عدد من التشریعات والق وانین  1981المركز العربي للبحوث التربویة في دول الخلیج       

سایر واللوائح باتجاه تقنین أنظمة التقویم التربوي ف ي م دارس التعل یم الع ام ف ي البل دان العربی ة لت            

روح الع  صر، وتلب  ي متطلب  ات الق  رن الواح  د والع  شرین، بحی  ث أن ی  تم التق  ویم ف  ي ض  وء نظ  ام   

تقویم شامل  للأداء المدرسي على أساس الأھداف المح ددة لجمی ع الع املین ف ي العملی ة التعلیمی ة             

أھمی  ة وإیمان  ا م  ن قی  ادة وزارة التربی  ة والتعل  یم ف  ي الجمھوری  ة الیمنی  ة ب   . التعلمی  ة ف  ي المدرس  ة 

الحاجة إلى ھذا النظام لمواكبة التطورات الجاریة في مجال تقویم الأداء المدرسي، تسعى جاھ دة          

إلى اتب اع نظ ام التق ویم ال شامل ل لأداء المدرس ي، الأم ر ال ذي دعاھ ا إل ى تكلی ف مرك ز البح وث                    

عل  یم تق  ویم الأداء المدرس  ي ف  ي م  دارس الت  نظ  ام ع  دن القی  ام بدراس  ة   /والتط  ویر الترب  وي ف  رع 

ف  ي تنظ  یم عملی  ات التق  ویم  الأساس  ي، ال  ذي م  ن ش  أنھ یعط  ي رؤی  ة واض  حة ومؤش  رات حقیقی  ة    

وعلی ھ یمك ن ص یاغة إش كالیة الدراس ة ف ي       .  في مدارس التعلیم الأساس ي  للأداء المدرسي  الشاملة

  :السؤال الرئیس التالي

ساسي في الجمھوریة تقویم الأداء المدرسي في مدارس التعلیم الأل       ما ھو النظام الفعال

  الیمنیة؟  

  : الأسئلة الفرعیة التالیةھوتنبثق عن

 ؟یة للمدرسةالإدارالمدیر للوظائف أداء فاعلیة تقویم ومؤشرات ماھي معاییر  - 1

 ؟الفنیة للمدرسة المدیر للوظائفأداء فاعلیة تقویم ومؤشرات ماھي معاییر  - 2

 ؟یمیةالمعلم التعلأداء فاعلیة تقویم ومؤشرات ماھي معاییر  - 3

 ؟المتعلمأداء فاعلیة تقویم ومؤشرات ماھي معاییر  - 4

 ؟الفاعلیة التعلیمیة للمنھاج المدرسيتقویم ومؤشرات ماھي معاییر  - 5

 ؟مقومات وتجھیزات المبنى المدرسيتقویم ومؤشرات ماھي معاییر  - 6

  ؟ ما النظام المقترح لتقویم فاعلیة الأداء المدرسي في مدارس التعلیم الأساسي - 7

  راسةأھداف الد
إعداد معاییر ومؤشرات مقترحة لمعرفة نظام تقویم فاعلیة الأداء تھدف الدراسة إلى - 1

  :تعلق بتقویم، وھذه المعاییر والمؤشرات ت في مدارس التعلیم الأساسيالمدرسي
  ؟والفنیة للمدرسةة یالإدارمدیر المدرسة للوظائف أداء  فاعلیة -

 ؟المعلمین التعلیمیةأداء  فاعلیة -

 ؟اعلیة التعلیمیة للمنھاج المدرسي الف-

 ؟التلمیذ التعلیمیةأداء  فاعلیة -

 ؟مقومات وتجھیزات المبنى المدرسي  فاعلیة-
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  ؟  تھدف الدراسة إلى إعداد نظام مقترح لتقویم الأداء المدرسي في مدارس التعلیم الأساسي- 2

  أھمیة الدراسة
تقویم الأداء بناء نظام لاول تظھر أھمیة الدراسة من خلال أھمیة موضوعھا الذي یتن  -أ 

المدرسي في مرحلة التعلیم الأساسي، خاصة في ظل التطور الجاري للمنظومة التعلیمیة في 

الیمن وفقاً للمشروعات الجدیدة في مجال التعلیم الأساسي التي تتبنى تنفیذھا وزارة التربیة 

 .اسيوالتعلیم، ومن ضمنھا الاستراتیجیة الوطنیة لتطویر التعلیم الأس

 ستقدّم رؤیة واضحة لصانعي القرار بوزارة التربیة والتعلیم لإعادة النظر في نظم تقویم  -ب 

 في مدارس التعلیم الأساسي، من خلال النظام الذي ستقترحھ لتقویم الأداء المدرسي الفردي

 .الأداء المدرسي بشكل شامل

سبة من شانھا تحسین ستعطي نتائجھا وتوصیاتھا ومقترحاتھا مؤشرات لاتخاذ قرارات منا  -ج 

 .مستوى تقویم الأداء المدرسي في مرحلة التعلیم الأساسي بالیمن

الباحثین التربویین، وأیضا طلبة و ھ علاقة بالدراسات التربویة،سیستفید منھا كل من ل  -د 

  .  بكلیات التربیةالدراسات العلیاء

  مبررات الدراسة
  :جاءت الدراسة نتیجة للمبررات التالیة

دوات التقویمیة المستخدمة حالیاً في میدان تقویم الأداء المدرسي في مرحلة قصور في الأ -

 .التعلیم الأساسي

  .الخ....الاقتصار على التقویم الفردي للأداء المدرسي سواءً تقویم المدیر أو المعلم أو التلمیذ  -

 .لا توجد أدوات تقویم شاملة للأداء المدرسي في التعلیم الأساسي -

 . أداء المدرسة بشكل عام نتیجة الاعتماد على التقویم الفردي لمكوناتھاالقصور في تكامل -

 منھاج الدراسة
م المنھاج الوصفي التحلیلي، الذي یسعى إلى الوصف ا      لتحقیق أھداف الدراسة، تم استخد

المنظم للحقائق وتشخیص الجوانب المتعلقة بموضوع الدراسة، وذلك من خلال استخدام أدوات 

جمع البیانات والمعلومات المطلوبة وتحلیلھا، وتفسیر النتائج التي ستخرج بھا الدراسة، مناسبة ل

  .  بشأن تنفیذه والتوصیاتتقدیم نظام مقترح لتقویم الأداء المدرسي في مدارس التعلیم الأساسي و

  حدود الدراسة
  :      اقتصرت الدراسة على الحدود التالیة

  . أب ولحجعدن، تعز، بأربع محافظات ھي  الأساسي مدارس التعلیم: الحدود المكانیة - 1
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 .2011-2010العام الدراسي :  الحدود الزمانیة - 2

 .الموجھین التربویین، المعلمین والمعلماتالمدراء والوكلاء، : الحدود البشریة - 3

 المقترحة لنظام تقویم الأداء المدرسي  والمؤشراتلمعاییرل أستبانة: الحدود الموضوعیة - 4

 . علیم الأساسيفي مدارس الت

   مصطلحات الدراسة

  التقویم   - 1

یعرف التقویم لغة، بأنھ إعطاء الشيء قیمة، قوّم واستقامھا، أي قدرّھا، قوّم الشيء أي فدّر 

قیمتھ، وجاء في لسان العرب لابن منظور فان قوّم یعني قیّم ووزنھ فعل، واصلھ قیوم، فلما 

واو یاء وادغم فیھا الیاء التي قبلھا فصارتا یاء اجتمعت الیاء والواو والسابق ساكن أبدل ال

وبرى كاظم بأن التقویم تقدیر قیمة الشيء أو الحكم على قیمتھ، وتصحیح أو تعدیل ما . مشددة

أعوج، فإذا قال شخص أنّھ قوّم الشيء فمعنى ذلك أنّھ ثمّنھ وجعل لھ قیمة معلومة، وإذا قال أنّھ 

  ). 32، ص 2001كاظم،( ححھ أي جعلھ مستقیماً صقوّم الغصن فمعنى ذلك أنّھ عدّلھ و

 عملیة منظمة لجمع وتحلیل المعلومات بغرض تحدید درجة تحقیق الأھداف التقویم      

التربویة واتخاذ القرارات یشأنھا لمعالجة جوانب الضعف، وتوفیر النمو السلیم المتكامل من 

  ) 25  ، ص1993عودة،. ( لبیئة التربویة وإثرائھاخلال إعادة تنظیم ا

 ھو إصدار الحكم التشخیصي لتحدید نقاط القوة وتعزیزھا، وتعیین الصعوبات التي التقویم

  .یواجھھا المعلم ومساعدتھ على تذلیلھا

 ھو عملیة مستمرة تلازم التخطیط وتشمل كل الوظائف الإداریة التي تلیھ، لأنھا قائمة التقویم

  .  على أساس تحسین وتطویر الأداء

ھو عملیة منھجیة ومنظمة ومخططة تتضمن إصدار الأحكام على السلوك أو الفكر أو  یمالتقو

الحیلة، .( حقائق لذلك السلوكالوجدان أو الواقع المقاس، وذلك بعد موازنة المواصفات وال

2002(  

 بأنھ ھو عملیة متكاملة یتم فیھا تحدید أھداف جانب من جوانب التربیة، التقویمیعرف ثوراندایك 

كما یعرفھ كل من ورثن و ساندرز بأنھ عبارة عن . قدیر الدرجة التي یتم فیھا تحقیق الأھدافوت

تحدید قیمة شيء ما والحصول على معلومات تستعمل للحكم على قیمة برنامج أو ھدف أو نتیجة 

  ) 30- 29،ص ص 2002منسي،( . معینھ

وعرفھ . مقدار الشيء وتنمیتھ بعنایة بأنھ عملیة التأكد أو الحكم على قیمة أو التقویمویعرف كود 

تتبرك بأنھ عملیة الحصول على المعلومات القیمة اللازمة للوصول إلى الأحكام التي عن 

وعرفھ الرشید بأنھ السبیل الوحید لتحدید الأعمال والتحقق من . طریقھا یمكن اتخاذ القرارات
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الأعمال أھدافھم من خلال الوقوف أدائھا على النحو المحقق لأغراضھا وبھ یبلغ القائمون بتلك 

على مواطن الجودة والقوة ومواطن القصور أو النقص فیعملون متعاونین ومتفاھمین على سد 

  ) 58 -57 ،ص ص 2000حیدر،( الوارد في ) 1986الرشید،( النقص وعلاج القصور

طتھا الحكم  ھو تقدیر قیمة الشيء بواسطة معاییر وأحكام، وھي عملیة تربویة یتم بواسالتقویم

  . على كفایة نتاجات التعلم كما ونوعاً في تحقیق الأھداف التربویة المنشودة

 في مجال التربیة بأنھ العملیة التي ترمي إلى معرفة مدى النجاح أو الفشل في التقویمویعرف 

التقویم یعني التعدیل بتعزیز نقاط القوة وتلافي نقاط الضعف، إضافة . تحقیق الأھداف العامة

كونھ وسیلة لوضع قیمة للشيء، ففي العملیة التربویة ھو الحكم على مدى الكفاءة والكفایة أو ل

  ) 131 ، ص2002الحریري،( .مدى نجاح البرنامج

 نقصد بالتقویم  ھو عملیة إصدار حكم على مدى مناسبة معاییر نظام تقویم الأداء وإجرائیا

  .لمعاییرمن خلال المؤشرات التي تنتمي ل. المدرسي الشامل

  تقویم مستوى الأداء المدرسي  - 2

  . أنجاز یتم باستخدام الفرد لإمكاناتھ الجسمیة أو العقلیة أو النفسیة: الأداء

  . یدرس السلوك الذي یقوم بھ الفرد لتنفیذ عمل خاص بمھنتھ: تقویم الأداء

قدرة وإمكانیة بأنھ المھارة على أداء عمل معین، أو  ) stone( عرفھ : مستوى الأداء المدرسي

ستوى الشخص على أداء ھذا العمل ویستلزم أن یمتلك الشخص الكفایات اللازمة لتحقیق م

  ) 58 - 57 ،ص ص 2000حیدر، .( مقبول من الأداء

ھو إصدار حكم على أداء الفرد للواجبات الوظیفیة المھنیة التي : تقویم مستوى الأداء المدرسي

  .وم بأداء جمیع الأدوار المطلوبة منھیقوم بھا، ویعتبر أدائھ فعال حین یق

 نقصد بتقویم مستوى الأداء المدرسي ھو ذلك التقویم الذي یتم بناء على جمع وإجرائیاً

المعلومات عن عمل الھیئة الإداریة والتدریسیة في المدرسة الأساسیة، وكذلك المناھج الدراسیة 

  .   وجودتھومباني المدرسة، لإصدار حكم على مدى جدارتھا في الأداء

 primary levelمرحلة التعلیم الأساسي  - 3

 في مادتھ التاسعة 1993      عرّفھا القانون العام للتربیة والتعلیم في الجمھوریة الیمنیة لسنة 

عشر بأنھا مرحلة تعلیم موحدة لجمیع التلامیذ في الجمھوریة الیمنیة ومدّتھا تسع سنوات، وھي 

 ، 1993ون العام للتربیة والتعلیم،القان. ( ا التلمیذ من سن السادسةمرحلة تعلیم إلزامي یقبل فیھ

   )33ص
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 الفصـل الثاني
  لنظري والدراسات السابقةالإطــــــار ا
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 الفصل الثاني
  والدراسات السابقة ريالإطار النظ

 ة وسـيتم  ن هما الإطار النظري والدراسـات الـسابق       ييئيحتوي هدا الفصل على جز    
   : كمايليالاستعراض لهما

   :الإطار النظري : وللأاالجزء 
  :التالية وهما الحديث عن الموضوعات لجزء من الفصل يتناول هدا ا

  :لتربوي االتقويم : أولاً 
   :يليكمامن حيث مفهومه ومجالاته ووظائفه وخصائصه التقويم التربوي ل سيتم تناوو   
  : مفهوم التقويم التربوي -ا 

العملية التعليمية التربوية ، والتي تـشمل       عناصر  من  هاماً عنصراًالتقويم التربوي    يعد       
المدراء ،الوكلاء ، المعلم ،المشرفون التربويون ،الأخصائيون الاجتماعيون        (مكوناتها كل من    

 ـ          و،   شطتها الموظفون ذو العلاقة بالعملية التربوية إضافة إلى البرامج التعليمية ومناهجها وأن
، وفـي  )اب المدرسي ووسائله والمبنى المدرسي وتجهيزاته       كتة وطرائق التدريس وال   المدرسي

هو الوسيلة المهمة   بان التقويم التربوي    ) 12، ص   2007،الحريري  ( ر  ـــهدا الشأن تعتب  
  .على مدى نجاح العملية التعليمية وكافة عناصرها الفعالة لتي يحكم بها ا

أن التقويم التربوي هو عملية تشخيص وعـلاج        ) 145 ، ص    2001عريان ،   ( ويرى       
 على مبدأ التغذية الراجعة باتجاه تصيح مـسار وتحـسين       مستمر للعملية التدريسية ، ومعتمداً    

فاعلية العملية التعليمية والتربوية بمنهجية واضحة غايتها وضع المعلـم والمـتعلم والقيـادة               
  تدعيمها ، ومن جانب    الضعف لمعالجتها، وأمام نقاط القوة ل      سواء أمام نقاط     المدرسية على حد

 من   أساسياً أن التقويم التربوي هو ركناً     ) 147 ص ، 2004الخلاقي وآخرون ،     (آخر يرى   
 نهايتها، ويفرض عليها إحـداث      أركان العملية التعليمية يسبقها ويلازمها ويتبعها ويستمر بعد       

لـك بـالقول أن     ذستشف من   ، ون بها وفي قيادتها    كيات المشتغلين   ة في سلو  يجوهر راتيتغي
 هـو    نهائيـاً  تقويميـاً  أو    مـستمراً  الهدف الرئيسي للتقويم التربوي سواء كان تقويما تكوينياً       

لجودة العملية التعليمية ونواتجها، لأن الغـرض مـن جهـود المؤسـسات             الضمان الحقيقي   
ت والسلوكيات والاتجاهات التـي يـتم   التعليمية هو إكساب التلاميذ العلوم والمعارف والمهارا  

 وبوضوح في السياسات التعليمية وفي الخطط الدراسـية والمنـاهج التعليميـة      تحديدها مسبقاً 
 .والبرامج المختلفة 

التقويم التربوي يشكل أحد أهم العناصر المطلوبة لضمان الجودة في           أن وجدير بالإشارة      
 ، ولا يمكن تحقيقه إلا من خلال عملية إصلاح شـاملة       التعليم وتحسين مستويات تعلم التلاميذ    
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للتقويم ، ومن خلال معرفة فلسفته وأغراضه وأساليبه وتقنياته ومدى تكاملـه مـع عناصـر               
العملية التعليمية ، وعلى أن يتم هدا التقويم من خلال وجود معايير أو مواصفات لمـدخلات                 

وللتأكـد مـن أنهـا تـسير وفـق           المستمر لها    ونواتجها والتقويم العملية التعليمية وعملياتها    
حة إدا أظهر التقـويم     المواصفات المطلوبة ، وأن العمليات لا بد أن توجه في الوجهة الصحي           

  www.mmsec.com .لكذحاجتها إلى 
كما يعتبر القياس والتقويم عنصرا محورياً في جميع أنظمة الجودة الشاملة، فهو يساعد      

 بمعايير الأداء التعرف على فرص التطوير، ومقارنةو، الأهداف  وتابعة التقدم نحعلى م
اً لدورة  فالتقويم وفق  .   External Standards أو خارجيةInternal Standards ةداخلي

،  ، نفذ خطط( Deming Cycle of continuous improvementالمستمر ديمينج للتحسين
 ,Oakland)المستمرين سين والتطوير لتحقيق التحيؤدي دوراً أساسياً )ادرس، تصرف 

2003).  
تتفق الكثير من الدراسات بأن  التعليم في الكثير من الدول يعاني  من عدم وجود سياسات                      

 أن تقـويم  ذإ . راحل التعليم العاموآليات مؤسسية لتقويم نواتجه بشكل عام، وخاصة في نهاية م      
 ـ غير دقيقة، تقدمخرجات التعليم  إن وجد  يتم عن طريق بيانات   ية مها نتائج اختبـارات مدرس

لا تتـوافر   ) تجرى على مستوى الدولة   (اختبارات مركزية    ، أو )تجرى على مستوى المدرسة   (
 ومثل هذه البيانات لا يمكن الاعتمـاد عليهـا لتقـويم             .في معظمها معايير الاختبارات الجيدة    

  .ير في التحصيل من سنة لأخـرى والتغ) Trends(مخرجات التعليم، والتعرف على النزعات      
سـواء لأجهـزة    ) Accountability(ولا يمكن كذلك استخدامها كأداة للمساءلة أو المحاسـبية          

كما أن نتائج هذه الاختبارات لا يمكن الاستفادة منها فـي  . التعليم التنفيذية أو للمدرسة أو للمعلم   
ت، ووضع إجراءات لتقليص الفجوة     التعرف على الفروق بين مختلف فئات التلاميذ بناء سياسا        

في التحصيل بين هذه الفئات، كما أنها لا تساعد على تحديد الفروق في التحصيل مـن منطقـة       
  ).7 ، ص2008العجمي ، .(لبلد الواحدإلى أخرى داخل ا

شملها عمليات  تي يمكن أن    ت من الميادين ال   اًعدد)2صدر سابق ، ص   العجمي ، م  (ويحدد         
  : بوي وهي التقويم التر

  .تقويم التنظيم المدرسي  .1
  .تقويم العلاقة بين المجتمع والمدرسة  .2
 .تقويم خطة المباني المدرسية ، والتجهيزات ، والأدوات المدرسية  .3
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تقويم أداء المعلمين ، ومدى إقبالهم على مهنة التدريس ، وقدرتهم علـى تحقيـق النمـو                 .4
 .المطلوب للطلاب 

 . أهدافه ومحتواه وتنظيمه وتنفيذه تقويم المنهج المدرسي من حيث .5
 .اهات  وقيم واتجوما اكتسبه من مهاراتم التلميذ دقمدى ت .6

  : هي التقويم التربوي يحققها هداف أمن عدة د الطيب في هدا السياق يحد     
  .معرفة مدى تحقق الأهداف المرسومة لبرنامج محدد  -1
   .الكشف عن مدى فاعلية المعلم في تقديم مادة التعلم -2
  .ائية للتلميذ ملعمرية والناالتحقق من مدى ملائمة المنهج المدرسي للمرحلة  -3
  .إرسال تقارير إلى أولياء الأمور -4
تحديـد  توفير معلومات عن حاجات وميول وقدرات واسـتعدادات التلاميـذ ل           -5

  .جوانب القوة والضعف لديهم
  .حول التلميذ  قراراتاتخاذ  -6
المؤسسة التعليمية ، والعمل علـى معالجـة        معرفة جوانب القصور والمعوقات في        -7

  . المرغوبة    الظواهر غير
هم داتالمناسـبة لقـدراتهم وميـولهم واسـتعد        ا اتتوجيه التلاميذ إلى أوجه النـشاط      -8

 .واتجاهاتهم 
معرفة مدى فهم التلاميذ لما درسوه من حقائق ومعلومـات ومـدى قـدرتهم علـى                 -9

  .الاستفادة من هذه المعلومات في حياتهم
     يعد التقويم الشامل أحد الأساليب المهمة والناجحة لمنظومة العناصـر التعليميـة والتربويـة               

لتحقيق هذا الغرض لكونه يقوم على عملية واضحة ومحددة ، ويهدف التقويم الشامل إلى توظيـف           
جميع إمكانات المدرسة ومواردها في تحقيق مستويات أفضل لتحصيل الطلاب في جميع جوانبه ،              
المعرفية والسلوكية والاجتماعية والخلقية والدينية ، وأهم الفوائد التي يحققها هدا النوع من التقـويم      

  :تتمثل في  
  .تحديد جوانب الضعف والقوة في الأداء المدرسي  )1
  .الارتقاء بمستويات كافة العناصر في العملية التعليمية والتربوية ) 2
  .تعليم تساعدهم على رسم وتوجيه خطط التعليم تقديم معلومات للمسئولين عن ال) 3
  من نتائج التقويم  الية وتطويرها بناء على ما تظهرمراجعة الخطط التعليمية الح) 4
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ــ ) 5 ــور     ت ــاء الأم ــاملين لأولي ــة والع ــن المدرس ــة ع ــات كافي . وفير معلوم
sho/vb/sa.gov.tge://http   
   حد جوانب التقويم التربوي  و يكتسب أهميته، في  التعـرف علـى  أعتبر التقويم الذاتي      ي

الممارسات السائدة في المدرسة في كافة جوانب العمل المدرسي وتحديد جوانب القوة والـضعف              
في الأداء المدرسي في صورته الحالية، في ضوء متطلبات الوصول إلـى المعـايير المتكاملـة                

 بمـستوى الـداء     الة ، وتحديد نقطة الانطلاق في بناء الخطة الإجرائيـة للارتقـاء           للمدرسة الفع 
  .المدرسي

  :وفيما يخص التقويم الشامل فانه يشمل ما يلي  
  .تقويم أداء التلاميذ  -التدريس  - الحضور– وسلوكهمراسي للتلاميذ التحصيل الد -
  .تقويم النمو الخلقي والاجتماعي والثقافي  -
  . والتوجيه الطلابيالإرشاد -
  لاقة المدرسة بالمجتمع  ع-
  :  مجالات التقويم التربوي  -2

  :   يتناول التقويم التربوي المجالات التالية 
  :تقويم المدخلات ويشمل  *

 .والأهداف والخطط التربوية) بما في ذلك اللوائح والأنظمة ( لسياسات ا •
لمـواد الإثرائيـة ومـصادر الـتعلم        المناهج والمواد التعليمية كالكتب الدراسية وا      •

 .الأخرى
ملية التعليمية للتحقق   المعلمين والإداريين والمشرفين وغيرهم من ذوي العلاقة بالع        •

الـضرورية  )  المعارف والمهـارات والاتجاهـات      ( الكفايات الأساسية    توافرمن  
 .لقيامهم بمهامهم بفاعلية

 .البيئة الاجتماعية والطبيعية للمدرسة •
 .التربوية كبرامج العناية بالموهوبين أو برامج التربية الخاصةالبرامج  •
 .تقنيات المعلومات والتعليم الإلكتروني •

  :تقويم العمليات ويشمل* 
 .الممارسات التدريسية داخل الصف  •
 .التقويم الصفي والاختبارات المدرسية •
 .الإدارة المدرسية والإشراف والإرشاد الطلابي •

  : ويشملمخرجاتتقويم ال* 
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 .مستويات تحصيل الطلاب في مراحل معينة من دراستهم •
 .سلوك الطلاب واتجاهاتهم •
  .الكفاءة الداخلية والخارجية للنظام التعليمي •

  : وظائف التقويم التربوي -3
تناول الأدب التربوي العديد من الوظائف التي يقوم بها التقويم التربوي ، ويمكن                    

  :تحديدها في  
  .مواطن القوة والضعف  في البرامج التعليميةالكشف عن  .1 
  .الكشف عن مواطن القوة والضعف  في تحصيل التلاميذ  .2
  .الكشف عن مواهب التلاميذ وقدراتهم  .3
  .اختيار التقنيات التربوية الملائمة . 4
  .  القرار ذاخدعم عملية ات. 5
  .مساعدة أولياء الأمور على مساعدة أبنائهم . 6
  :وفق ما يلي بيئة التربوية تحسين ال. 7

التفاعلات الاجتماعية البيئية المدرسية وتأثيرها على سلوكيات الطلبة        ) الصف المدرسي  ب   )أ
  .وغيرها من نواتج التعليم

  .وسائل البيئة الاجتماعية من مباني مدرسية وساحات وتهيئة وإنارة) ج

  .ير ، مسئول إداري ،أخصائي فني معلمين ، مد: تقويم أداء العاملين في المجال التربوي . 8
  .دعم النشاطات اللاصفية . 9
  :خصائص التقويم التربوي -4

أسس ومعايير يجب أن تتوافر في عمليات التقويم المختلفة حتى يكون التقـويم هادفـاً                   هناك  
  :ومن أهمها مايلي 

 .رتباط التقويم بالأهداف المحددة إ .1
 .ومستويات الأهداف التي ننشدها  لكل أنواع ن يكون التقويم شاملاًإ .2
 .تنوع أدوات التقويم  .3
 . يتوفر في أدوات التقويم صفات الصدق والثبات والموضوعية  .4
  .يكون التقويم عملية مشتركة بين المعلم والتلميذ أي يكون ديمقراطياً .5
 . يراعي التقويم الفروق الفردية بين التلاميذ  .6
بد أن تسير مع العمليـة   لأ  نهاية العام الدراسي بل    يكون التقويم عملية مستمرة لا تأتي في       .7

 .التعليمية 
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 .يقتصد التقويم من حيث الوقت والتكلفة والجهد  .8
 ،ص1993،مرسـي  ( كما يظنـه الـبعض    فالتقويم ليس عقاباً ، أن يكون التقويم إنسانياً  .9

161.(  
 إذ يعـد أداة            مما سبق يمكن القول أن التقويم جزءا لا يتجزأ من أي نظـام تربـوي               

مـدخلات  (أساسية للمحاسبة، وأداة للحكم على مستوى أداء النظـام فـي جميـع مكوناتـه                
 والبيئـة  ، المدرسـة  ، الطالـب ، المعلم ، المنهج (وفي جميع محاوره  ) ملياتومخرجات وع 

  ) .التعليمية
  

  :تقويم الأداء المدرسي :ثانياً
غيرات في المجتمعات تفي العالم تقنية  التطور في جميع الأوجه العلمية والاحدث       

لإطار التقليدي إلى مدرسة في  من اوانتقالها  دور المدرسةوقد انعكس ذلك على  الإنسانية ،
احتياجات ومتطلبات جديدة ولة عن تعليم وتربية طلاب لديهم ئفمدرسة اليوم مس، جديد  طور

ة ـوتشير اللائحة المدرسيدة  معقات نفسية وثقافية واجتماعيةـون تحديـيواجهو ومتنوعة
ة، ولا يمكن أن تؤدي المدرسة هي مؤسسة اجتماعية ومركز إشعاع في البيئ :"  أنإلى

لمناسبة لإكساب لذلك يتوجب عليها العمل على توفير البيئة ادورها بمعزل عن المجتمع ،
ج فيه ، الطلاب الكفايات الفردية التي تعدهم للتفاعل مع المجتمع ، والاندما/التلاميذ

الاندماج في المجتمع بشكل ع شتى مؤسساته وفئاته، كما يتوجب عليه والتواصل الفعال م
كامل في مختلف النشاطات البناءة والعمل على توثيق صلتها بالمجتمع وفتح مجالات 

ولتحقيق المدرسة لدورها كمؤسسة ن والتقارب والاتصال والمشاركة ،لتعاوةمن اواسع
تعمل المدرسة على تخطيط وتنظيم وتنفيذ وتقويم برامجها ونشاطاتها اجتماعية يستوجب أن 

 من اللائحة 22–18المواد(الاجتماعية وفق أسس علمية صحيحة وخطوات مدروسة 
  . )1997، 13ص،وزارة التربية والتعليم).(المدرسية

بيقاته، إذ  الأهم في النظام التعليمي والقاعدة الأساسية لمجمل تط        الوحدة المدرسة   تعدو       
لذا فإن الـسؤال الملـح   . لا يتحقق النجاح للنظام التعليمي إلا بنجاح المدرسة في أداء مهمتها    

  ويقصد بالأداء  هو كيف يمكن تقويم الأداء العام للمدرسة والتأكد من نجاحها في أداء مهمتها؟            
( خرجات  المدرسي هو جميع الأنشطة والممارسات والسلوك المرتبطة بتحديق الأهداف والم         

  .التي تسعى المدرسة إلى تحقيقها)النواتج
  :ويشمل تقويم الأداء المدرسي ما يلي  

 .تحديد جودة عمل الفرد في الوظيفة التي يشغلها: تقويم أداء الأفراد •
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الدراسية والوسـائل التعليميـة     دد الفصول   علمبنى المدرسي من حيث مواصفاته و     تقويم ا  •
رات المخصـصة للأنـشطة والمـساحة الخـضراء       والتجهيزات الأخرى بالفصل والحج   

 .بالمدرسة ومدى مناسبتها لأعداد الطلاب

 .تقويم المنهج المدرسي  •

 .والتعلمية تقويم البيئة التعليمية  •

ليـست فـي كونـه أداة للحكـم أو          تقويم الأداء المدرسي    من عملية   أن الهدف الأساسي     
لال تشخيصه للأداء ومعرفة نقـاط القـوة        المساءلة بل في كونه الأداة الأساسية للتطوير من خ        

 . والوصول بالمدرسة إلى أقصى درجات الكفاية والفاعلية       للبناء عليها، ونقاط الضعف لمعالجتها    
com.ahlamontada.naqaaelove.www    

  : ومن أهداف تقويم الأداء المدرسي ما يلي
دير المدرسة على بينة تامة بما تحتويه مدرسته منذ بداية العام الدراسي وترتيب وقته          جعل م  .1

 .حسب أولويات البداية الفصلية للمدرسة
إشعار المدرسين بالمتابعة الدقيقة للواجبات المنزلية وجعل مدير المدرسة علـى بينـة مـن       .2

 .مستوى أداء الواجبات بين التلاميذ
عداد إذا ما شعر بالمتابعة الجيدة ومحاولة الابتكار والتجديد فـي   اهتمام المدرس بكراسة الإ    .3

 .المواضيع المحضرة
بيان الصورة الحقيقية لمستوى الطلاب لمدير المدرسة إذا ما تـابع دفتـر أعمـال الـسنة                  .4

 .والاختبارات بصورة جيدة
رض المطلـوب    وإنتاجاً إذا ما كان هناك تقويم مما يجعلها تؤدي الغ          تميز الوسائل استخداماً   .5

 .منها
 تحسن مستوى أداء المدرس وجديته إذا ما شعر بالمتابعة والتشجيع من رئيسه وجعله متميزاً          .6

 على زملائه وقدوة حسنة لهم
 . تابعة النشاط للمدرس تخطيطا وأداء وتقويما .7
 روايعود عليهم بالفائـدة إذا شـع       متابعة الطلاب الضعاف ووضع البرامج الخاصة لهم بما        .8

 .ة الجادة من قبل المدرس ومدير المدرسةبالمتابع
 .لاطلاع على برامج المكتبة والتأكد من تأديتها للغرض الذي أنشئت من أجلها .9

 .متابعة مدى الاستفادة من المختبر المدرسي فيما يحقق الهدف الذي وجد من أجله . 10
الاستفادة من الزيارات الميدانية بين مـدير المدرسـة ومدرسـيه وتبـادل الخبـرات                 . 11

 .والمعلومات فيما بينهم
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من أهداف تقويم العمل المدرسي المتابعة المستمرة للعاملين واطلاعهم على ملاحظـات          . 12
 .مدير المدرسة عنهم وتبادل النقاش الهادف إلى تحسين العقلية التربوية للمدرس

  :المدرسي :أهمية تقويم الأداء-1
   :يسهم تقويم الأداء المدرسي في تحقيق ما يلي

 .داء الفرد وتطويره تحسين أ . 1
 .تحسين أداء المدرسة وزيادة فاعليتها . 2
 التنبؤ بمستوى العمل الذي يمكن أن يؤديه الفرد في المستقبل . 3
 .معرفة المستحقين للمكافآت والعلاوات لتوزيعها عليهم . 4
 .إعادة توزيع المسئوليات والسلطات على العاملين بالمدرسة . 5
 .المدرسةتحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين ب . 6
تحفيز كل من المعلم والطالب وجميع أعضاء الإدارة المدرسية على النمو وبذل المزيـد               . 7

  )view/arts/me.midad.www/22268 (من الجهد والعمل

   :الأداء المدرسيأساليب تقويم -2
اء المدرسي في ضـوء المهـام       ومن الأساليب  التي يمكن إتباعها في عملية تقويم الأد              

المحددة لها في اللائحة المدرسية أو في ضوء بعض المعايير العربية أو الدولية ومـن دلـك        
تقويم الأداء المدرسي في ضوء مفهوم الجودة الشاملة في التعليم أو في ضوء بطاقـات أداء                

  أنةبالإشـار وجـدير  .ه المدرسـة أو تلـك   الأهداف والسياسات التي تتبعها هذ  المبني على   
أشـارت المـادة    اللائحة المدرسية تناولت أساليب لتقويم أداء العاملين في المدرسة ، فقد            

  :يلي ماتحقيق إلى أن تقويم الأداء العاملين يستهدف  لمدرسيةامن اللائحة ) 109(
  .بيان القوة والضعف في أداء العاملين  . 1
 .حتاج إلى تحسين وتطوير تبصير العاملين بالجوانب الوظيفية والمسلكية التي ت . 2

الاسترشاد بنتائج التقويم في اختيار العاملين عند الترفيع لشغل وظائف أعلى أو لمنح              . 3
 .المكافأة والحوافز 

 .تحسين وتطوير العمل التربوي والارتقاء بمستوى الأداء  . 4

 ـ      ) 110(أما المادة          تم وفـق  فقد أشارت إلى أن تقويم أداء وكفاءة العاملين فـي المدرسـة ت
 :المستويات التالية 

 يتم تقييم مديرو المدارس من قبل الإدارة التعليمية بالمديرية بموجب معايير موضوعية  . 1

يتولى مديرو المدارس مسئولية تقييم أداء  وكلائهم وجميع العاملين بالوظائف الإدارية والفنية              . 2
 .والخدمية
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لنماذج ن في تقويم أداء المعلمين وفق ا      يشترك مديرو المدارس مع الموجهين التربويين المختصي       . 3
 . من الوزارة التقييمية المعتمدة رسمياً

التقويم الفعال للأداء المدرسي هو الذي يقيس فعالية المدرسة فـي التعامـل مـع           لك فإن          ولذ
ر والتـسرب والرسـوب، رفـع        إنقاص حالات الهد  : المشكلات والتحديات التي تتصدى لها مثل       

ولا يكتفـي   ،زيادة مساهمة المدرسة في حل مشكلات مجتمعها المحلي         ولتعلم بين الطلاب،  الدافعية ل 
 .بذلك بل يضع آليات محددة للمتابعة  وفق برنامج تطويري قائم على نتائج عملية التقييم 

 ـمكن لهـا تقـويم أداء المـدارس تقو    يعد وجود هيئة معنية ي    وفي إطار أهمية التقويم                اًيم
المركزية ات  ــات التعليمية والهيئ  ــالجهإلى  ة  ـــ لتقديم الإجابات الصادق   اً مهم اً أمر اًمعياري

ة المتميز والمقـصر فـي      ــمن مساءلة ومحاسب  بالإضافة إلى أولياء الأمور والهيئات المجتمعية       
وقد وجدت في الأنظمة الأوروبيـة  ،  )  com.ahlamontada.nadaaelove.www(  .يالأداء المدرس

حركة سميت بحركة المساءلة في ميدان التعليم العام والعالي وأدت إلى ظهور هيئات غير حكومية               
 جهة محايـدة    ا تعرف بجهات الاعتماد بحيث توجد      للمؤسسة التعليمية أو م    يتتولى التقويم الأكاديم  

تمتـع هـذه    أحكام موثوقة عن مستوى أدائها وكفاية مخرجاتهـا ،و        تستطيع تقويم المدارس وتقديم     
 عامة تمنح بموجبها للمؤسـسة شـهادة دوريـة          اًجعلها تبني أحكام  يالهيئات بالاستقلالية والشفافية    

بتلبيتها للمعايير التعليمية والتربوية، تكون المدرسة بها أكثر مصداقية أمـام المجتمـع المدرسـي               
كما أفسحت المجال لبيئة يمكن فيها لوزارات التربية والتعليم التحـول إلـى     وأولياء أمور الطلاب،    

  ). ، مصدر سابقالملحم. (والمتابعة اللامركزية حيث يمكن لها التفرغ للتخطيط والتطوير
   :       توجد عدد من الأساليب لتقويم أداء الأفراد منها 

  :التقارير  مفتوحة النهاية ) أ 
ئم بالتقويم  تقريرا شاملا حول القدرات العامة للفرد ، ويمكن أن يتضمن التقرير              وفيها يعد القا       

بعض العناصر لمساعدة المقوم في عملية التقويم ، مثل الكفاية الفنية والقدرة على الاتـصال مـع                 
  .الآخرين ، وما يعيب هذا الأسلوب هو استغراقه لوقت أطول 

  :قوائم المراجعة ) ب
وفر الجهد لكنه يؤدي إلى وضع تقـديرات   سلوب سهل التطبيق وقليل التكاليف وي     يعتبر هذا الأ       

  . تكون غير عادلة وأحياناًغير دقيقة 
  :التقييم على أيساس النتائج) ج

  .تستعين الإدارة بالأهداف لقياس الأداء وتقييم العاملين     
  .التقويم الذاتي ) د

  :المراجعة الميدانية )هـ
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عتماده على المختصين في الإدارة عـدا        سلوب من الأساليب الجيدة في التقويم لا      ويعد هذا الأ       
 ، ومن سلبياته اقتصار المتخصص على المشرف المباشر واعتباره المصدر الوحيد            أنه يعتبر مكلفاً  

  .لجمع المعلومات مما يؤثر على موضوعية النتائج
  :مراكز التقويم ) و

ا موضوعيا في تقويم الأداء ، كما أنه يوفر تغذية راجعـة لتطـوير   تعتبر مراكز التقويم أسلوب        
  . أداء الأفراد موضع التقويم يمكن على أساسها وضع خطط لتنمية المسار الوظيفي

        
   :تخدمة في التقويم هيأما الأدوات المس 

تعميمـات  بطاقات الملاحظة ، استمارات المسح ، التقارير الدورية ، المـسح ، الإحـصاءات ، ال               
. طـط العمـل وبـرامج العمـل         والنشرات الداخلية ، محاضر الاجتماعات ، نتائج الطلاب، وخ        

22268/view/arts/me.midad.www   
  :أهم عناصر التقويم للأداء المدرسي -3

  : بمايلي  التقويم للأداء المدرسييمكن تحديد أهم عناصر      
  :مدير المدرسة تقويم أداء -1

اول تقـويم أداء     إن لم يتن    ونافعاً  شاملاً لا يستطيع أي تقويم للأداء المدرسي أن يكون تقويماً               
لك لمسئوليته المباشرة عن إدارة مجمل الأنشطة التي تقوم بها المدرسـة فـي              مدير المدرسة ، وذ   

ية فمدير المدرسة من أهم عناصر الإدارة المدرسية ، ومـن           كافة جوانب العملية التربوية والتعليم    
أهم أشخاصها بل أنه الركيزة الأساسية في العملية التعليمية ، وعليه يعتمد النظام في بلوغ أهدافه ،                 

صال الثابتة قي العلاقـات     في تحقيق أهدافها وهو حلقة الإت     فهو المسئول الأول عن نجاح المدرسة       
يذ ، وبـين    أنواعها بين المدرسين بعضهم ببعض ، وبين المدرسين والتلام        المدرسية على اختلاف    

 الدور الذي يمثله مدير المدرس كقائد       ةلأهمياً  ونظر،   )89ص،  2002عابدين ، (الآباء والمدرسين 
تمثل في غزارة الدراسات والبحـوث       الدور    بهذا تربوي ، فقد أعطى الأدب التربوي اهتماما كبيراً       

 يسع المجال لذكرها سواء على المستوى المحلـي أو علـى المـستوى العربـي                لاالتي  التربوية  
  .والعالمي 
القرن الحـالي تطـورات عمليـة وتكنولوجيـة أدت إلـى        شهدها القرن الماضي وأول           وقد  

يـسعى بـين أروقـة    مدير الذي يعد الجدول المدرسي ، وت مهام مدير المدرسة ، فلم يعد ال  اريتغي
هم ذلـك   أو توفير الأمان لتلاميـذه واختبـار      عن تجهيزات المبنى المدرسي     ة بحثاً   الإدارة التربوي 

  يبني خططـاً    تربوياً اً ومفكر أصبح قائداً  لكنه   .الاختبار التقليدي الذي يعتمد على حفظ المعلومات        
تهـدف  علمية مستقبلية مستقاة من الوثائق التربوية الرسمية و       في ضوء رؤية    ستراتيجية لمدرسته   إ
كما انه يسخر كل الإمكانيات التي بين بيديه من اجل نجـاح            مستوى التعلم لدى التلاميذ،      رفع   لىإ
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ول ئوهـو المـس   ،يدعم التغيير الايجابي    فهو المشرف التربوي المقيم     .المدرسة في تحقيق رسالتها     
 وصحية تعمل على التطوير المهني للمعلمـين وتطـوير المنهـاج            ايجابيةعن توفير بيئة تربوية     

والقيام بورش عمل لهم وتشجيعهم على       ،توفير الوقت للتخطيط المشترك بين المعلمين       ،ووتحسينه  
 المدرسـة  إدارة والسلطة في  بالمسئولية وإشراكهمتبادل الزيارات الصفية وتنمية طاقاتهم وقدراتهم       

 ويتـابع    وهو الموجود مع المعلمين يزورهم في فصولهم       و إشاعة روح الانسجام والتعاون بينهم ،      
تشويق التلاميذ وتحفيزهم للـتعلم   ، وكذا أدائهم وكيفية تصرفهم مع المشاكل التي تحدث في الصف   

 مدير المدرسـة    كما أن . يلم بكل ما يتعلق بالمعلم       أن وبذلك يستطيع المدير     ،بتوفير الجو المناسب    
الفاعل والقائد ونجـاح    محور البناء و  ، و حلقة الاتصال والتواصل بين عناصر العملية التعليمية        هو  

مواكبة ما يـستجد    ر من قدراته ومعارفه ل    نجاحه ، كما أن عليه أن يطو      المؤسسة التربوية نابع من     
في مجال الإدارة المدرسية ، وأن يعمل على الاستفادة من التقنية التربوية الحديثة والعمـل علـى                 

قائداً مجتمعيـاً    مدير المدرسة    أصبح لقد .إدخالها ضمن آلية العمل التربوي والإداري في مدرسته         
يلبـي    ، كما أنهيعي دور المدرسة في المجتمع ، ويشارك القيادات والآباء في تجويد عملية التربية     

 في ظل التطورات الثقافية والاجتماعيـة       احتياجات الطلاب التربوية والعلمية والاجتماعية والنفسية     
متلك مدير  أا  مومه في العالم ،  الأوجه العلمية والتقنية    التطور في جميع    في المجتمع والتي أحدثها       

الأخلاق الحميدة كالـصدق    المدرسة من مهارات وقدرات لن يحقق أهداف المدرسة ما لم يتصف ب           
فع عن صغائر الأمـور ، وذو سـلوك ايجـابي           ترم، و قانوني  يجب أن يكون    و،  والعدل  والأمانة  

       .واتجاهات خلقية  في العمل 
  :   يمكن تصنيف دور المدير ومسؤولياته إلى دورين رئيسيين و       

  . الدور الإداري :أولاً
  .الدور الفني:ثانياً

 )ج–أ  (، الفقـرات     )138( وقد تضمنت اللائحة المدرسية في الجمهورية اليمنية في المادة                
)  ع – الفقـرات د  .(داري ، كما تـضمنت      بمدير المدرسة في الجانب الإ    المناطة  كثير من المهام    

 هذه المهام مع ما أشار إليـه الأدب  من نفس المادة المهام الفنية لمدير المدرسة ، وقد تقاربت كثيراً      
      و فـي المـواد      كان ذلك في الدراسات والبحـوث أ       التربوي المتعلق بمهام مدير المدرسة ، سواء

  : يلياويمكن تلخيصها فيم، النظرية التي   تتحدث عن مدير المدرسة 
  :المهام الإدارية:أولا

  . جوانبها الإجرائية ومتابعةتصريف الأمور اليومية  . 1
  .تعميم القرارات واللوائح ، والإشراف على أعمال المعلمين والموظفين  . 2
  .قيادة فريق العمل قيادة رشيدة  . 3
  .الحفاظ على ممتلكات المدرسة  . 4
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 ـ  كوين المجالس ، وتنظيم الـسجلات       الإشراف على ت   . 5 ، ة أمـام الغيـر      وتمثيـل المدرس
 .والإشراف على كافة الجوانب المتعلقة بالجانب المالي

  :الجوانب الفنية :اًثاني
 -:متابعة أعمال المعلمين وتوعيتهم وتقديم العون لهم باستخدام أفضل الأساليب التربوية ومنها -1

 عية فـي الأعـداد ،و     االإطلاع على دفاتر التحضير  ومراعاتهم في إتباع الأصول المر          •
 .التعرف على ما تم من تقدم في المناهج 

 .متابعة عناية المعلمين بواجبات التلاميذ التحريرية والبحثية والعلمية  •

 .ا مع مستوى التلاميذملاءمتهمالطرق والأساليب الذي يستخدمها المعلمون ومدى  •

  .بعة التحصيل الدراسي للتلاميذ وتقويم إنجازاتهم متا-2
  .ارة الموجهين التربويين  وإلزام المعنيين بها طلاع على نتائج زيالإ-3
  .الإشراف على أعمال الاختبارات والتقويم المدرسي -4
توجيه الدراسات التحليلية لنتائج الاختبارات وتشخيص نواحي القوة لتمتينها ، ونواحي الضعف            -5

  .والقصور لمعالجتها
  .هم في المدرسة والعناية بن اكتشاف الموهوبيجمتابعة برام-6
 حول المناهج والكتـب     نالاهتمام والعناية بالملاحظات والآراء والمقترحات التي يبديها المعلمو       -7

  .الدراسية ، ورفعها إلى الجهات المختصة 
  . المدرسية ةطمتابعة الأنش-8
  .تقويم عمل كافة العاملين في المدرسة-9

  .تطوير العلاقات بين المدرسة والمجتمع -10
  .دورية مع العاملين في المدرسة عقد اجتماعات -11
 ـ       من العلاقات الإنسانية في م     إشاعة جواً -12 روح الفريـق   جال العمل وتنمية اتجاهات العمـل ب

  .الواحد
 ـالمدرسـة  هام المتعددة التي يناط بها مدير     في ضوء الم          كثيـر مـن المؤسـسات    تاتجه
 المرجوة من مـدير المدرسـة فـي      عالية تحدد التوقعات   نظمات التربوية إلى تطوير معايير    والم

مثل الاتحاد البيني لرخص القيادات التربوية في الولايات المتحـدة          سبيل تطوير العملية التعليمية     
إحدى الجهات المهتمة مثـل وزارات       )ومهارات النجاح للتنمية البشرية     ( . )ISLLC(الأمريكية  
 مدير المدرسة والتي استفادت بصورة كبيرة       عالية لأداء  التعليم في العالم بتطوير معايير    التربية و 

  . من وثائق تلك المنظمات والجمعيات التربوية المتخصصة 
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   :والمعايير الآتية هي معايير للتوقعات الأدائية من مدير المدرسة
    يفهم مدير المدرسة أهداف السياسة العامة للتعليم ، والأنظمة واللوائح المنظمة  :المعيار الأول

  .للعملية التعليمية                
  بيتسبمنبين  يبني ثقافة مدرسية تربوية تعتمد على رفع مستوى التعلم وغرس التعاون : الثانيالمعيار     

  . المدرسة من معلمين وطلاب و أولياء أمور                   
  .ب  يسهم في تجويد عميلتي التعليم والتعلم لجميع الطلا:الثالثالمعيار      
  نة ، لإيجاد بيئة تعليمية مربية ن المصادر التعليمية الآم يدير المدرسة بفعالية ويؤم: الرابعالمعيار     
   مع أولياء الأمور وأفراد  يتعاون مع المعلمين في إيجاد فرص التعاون البناء : الخامسالمعيار     

  .، لتحقيق أهداف المدرسة المجتمع                      
  . يعمل بأمانة وعدل وصدق وفق الأسس الشرعية والمبادئ الأخلاقية :السادسالمعيار      
  . يتعامل مدير المدرسة مع التقنية الحديثة وتقنيات المعلومات بصورة وظيفية ناجحة :السابعالمعيار      

 الإدارة العامة للبحـوث ،      –  وكالة التخطيط والتطوير   – وزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية        (
  ). 74-55 صم ، ص2008

  :فيرى أن تقويم أداء مدير المدرسة يجب أن يتم وفق المعايير المتمثلة بالصيغ التالية ) مطر(أما 
  .العمل على نمو الطلاب ونجاحهم -1
  .البرامج التعليمية تطور -2
  .خلق بيئة تعليمية ملائمة -3
  .والأسرة توطيد التعاون مع المجتمع -4
 .الالتزام الخلقي والتمسك بعدالة التعامل مع الآخرين -5

  ) .   ،35، ص 2005الزهراني،( تصادية والثقافية والاجتماعية والاقةفهم تأثير البيئة السياسي-6
مدير المدرسة يتم من    وبناء على ما ورد في اللائحة المدرسية بخصوص مهام المدير فإن تقويم أداء                     
لهذه المهام والتي  أقرتها السياسة التربوية في الجمهورية اليمنية والمتمثلة في قانون التعليم لعام               أداءه  خلال  
 ، وقد يتطلب تقويم أداء مدير المدرسة  ضمن مهام أخرى لم ترد فـي    )1997( واللائحة المدرسية    1992

لـيم  ق مفهوم الجودة الشاملة في التع     اللائحة المدرسية  وإنما تدخل في مجال تطوير وتحديث لمهامه أما وف           
  .أو مفهوم المدرسة الفعالة 

ويجب التنويه إلى أنه ليس من المعقول والمنطقي أن يتم تقويم أداء مدير المدرسة في معزل عما يحيط                        
بعمله من ظروف تتعلق بالبيئة المحلية وما تحكمها من عادات وتقاليد وموروثات ، وأيضاً طبيعة المواقـف        
التي تتخذها الجهات المسئولة عنه تجاه توفير الاحتياجات المادية والتجهيزات، وكذا التدخل في  الصلاحية                
الممنوحة له بموجب اللوائح المنظمة لعمل مدير المدرسة سواء ضمن موقف سياسـي أو ضـمن موقـف                  

دورات تأهيلية في مجال    اجتماعي موروث ،إلى أجانب  غياب استراتيجيات لتأهيل مدير المدرسة والحاقة ب           
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. الإدارة المدرسية الحديثة ، وتعليمه استخدام  الحاسوب في تطوير العمل المدرسي في كافـة المجـالات                  
  .وكما اشرنا سابقا فان تقويم مدير المدرسة سيتم وفق الأساليب المعتمدة في تقويم الأداء 

  :تقويم أداء المعلم -2
ويكاد يكـون المعلـم      مؤسسة تربوية  لأي   لمكلفة بتحقيق الأهداف المنشودة   يعتبر المعلم احد العناصر ا           

 ، حيـث يتـسلم   اً به ارتباطا مباشر لك الذي يرتبط التلميذ لأنه الشخص ذأكثر العناصر التربوية فاعلية في      
ية الساعات  الصفية التي يقضي التلميذ فيها غالب      فاعل في البيئة  توالمهارات والقدرات في إثناء ال     منه المعرفة 

إن المعلم هو الركيزة الأساسية فـي عمليـة التعلـيم            " وفي هذا الصياغ يؤكد الحاج     المقررة للعام الدراسي  
 2001،الحـاج   (  التحصيل الدراسي لدى التلاميـذ        ع مستوى ـ رف  في المدرسي،ويقع عليه مسئولية كبيرة   

الذي يضطلع به في العملية التعليمية، ومن        ولذلك فإن أهمية تقويم المعلم تنبثق من الدور الهام           ،) 13 ص،
يمكن تحديد مفهـوم تقـويم الأداء   الأثر الذي يمكن أن يحدثه المعلم الناجح في هذه العملية، وفي هدا الشأن          

العملية التربوية التطويرية التي يتم من خلالها تقييم جميع الأعمال التي يقوم بها             «: الوظيفي للمعلم على أنه   
رفة الصف وخارجه ولها تأثير على تيسير وإتمام عملية التعلـيم، بإعطائـه قيمـة رقميـة                 المعلم داخل غ  

   . تعزيز الصفات الإيجابية، وتعديل السلوكيات السلبية، والتغلب على المعوقات ووصفية، ومن ثم
 فـي ثلاثـة           ويعتبر تقويم أداء المعلم من ميادين التقويم التربوي الهامة فقد سار تقـويم أداء المعلـم               

  :اتجاهات بموجب ما تضمنته البحوث والدراسات وهي 
 البحث عن خصائص المعلمين كمعيار للكفاءة التدريسية سواء كانت هذه الخصائص شخصية أو ثقافيـة                -أ

وهي مصدر ثري جداً لتحصيل معلومات مفيدة عن مستوى أداء المعلم والتزاماته المختلفة تجـاه               أو مهنية   
  . بهالمنوطهالأدوار 

لكفـاءة   البحث عن العملية التدريسية وما يتم فيها من سلوك المعلم والطالب ، وهذا مؤشـر صـادق                   -ب
تحليل التدريس من خلال الملاحظة المنظمة لـسلوك المعلـم   ( ومنه ظهر الاتجاه المعروف باسم   التدريس،  
  ) .والتلميذ 

تكن الوحيد لكفاءة المعلـم فـإذا كـان تحـصيل      البحث عن نتائج التعليم باعتبارها المؤثر الأهم إن لم       -ج
    bews/org.almarfh.www" . الطالب جيد دل ذلك على جودة عملية التدريس وكفاءة المعلم

فـي   وما يتم بخصوص تقويم أداء المعلم في مدارس الجمهورية اليمنية هو عملية إشرافية يتولاهـا                     
 ـلزائر حسب طبيعة كل محافظـة ، بـل أ         غالب الموجه المقيم في المدرسة أو الموجه ا       ال ه فـي بعـض     نَّ

مازال الإشراف التربوي علـى المعلمـين ،    "ه الوضعية   ، وفي ظل هذ    المحافظات لا يكاد يصل أي موجه     
تـاب المدرسـي ،     يجرى بصورة تقليدية ، وتقتصر مجالاته على الجوانب والنشاطات المتمحورة حول الك           

الالتزام بالجدول الزمني المحدد لتنفيذ المنهج  وغيرها مـن  لك كذو به من نصوصٍ وتطبيقات، والالتزام بما   
والابتكار في طرائق التدريس ، وإعادة تشكيل وتركيب بيئة التعلم داخـل            مثل نقد المنهج وتعديله،    الجوانب

ولـم  . المادة وبين بقية عناصر المنظومة المدرسية       الفصل والمدرسة ، وتحقيق التناسق بين جهود معلمي         
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 يـؤت   كما لم   يؤت التحول جزئياً في بعض النظم التعليمية من مفهوم الإشراف الزائر إلى الإشراف المقيم               
 تـوفير   لذا يجـب     ،) ص  ،  2009،  مدبولي(ثماراً حقيقية في مجال النمو المهني للمعلمين داخل مدارسهم          

  .  للمعلم والاهتمام بإعدادها نصفة والموضوعية لتقويم الأداء الوظيفيالأساليب العلمية الم
عدد من النقاط التـي يحـددها الأدب        ويمكن القول بأن المعايير الخاصة بتقويم أداء المعلم تتركز في                 

    :التربوي بالنقاط التالية هي
 المعلم الذي ينبغي أن يكون له       التقييم المباشر لعمل المعلم ينبغي أن يكون موضوعيا وأن يخطر به           •

  .حق التضرر من التقييم الذي يري أنه لا يستند إلي مبرر كاف 
  .  إلي نظم عادلة وسليمة لتقييم المعلمين ينال من مكانتهم ويعرضهم للنقد الافتقار •
أثناء الخدمة للأشخاص المسئولين عـن إدارة       في  من الضروري إعطاء الأولوية للإعداد والتدريب        •

  .ن المعلمين وتوجيههم وتقييم أدائهم شئو
 لمواصلة الحـوار  بل أيضاً، عملية التوجيه ينبغي أن تتيح الفرصة لا لمراقبة أداء المعلمين فحسب          •

بل الكفيلـة   وينبغي التفكير في الـس    ، معهـم بشأن تطور المعارف والأساليب ومصادر المعلومات        
ت اللوائح المنظمة للعملية التعليمية في الجمهوريـة        أشاروقد   .دين ومكافـأتهم بتمييز المعلمين المج  

اليمنية إلى  جملة من المهام الموكلة للمعلم  ،والمطلوب منه بـذل الجهـود المثـابرة والمـستمرة                 
 أداءه ومـن  لتحقيقها في إطار دوره التربوي والتعليمي ، والتي يمكن أن تشكل إطار مرجعي لتقويم    

  :هذه المهام هي 
الإعـداد الجيـد     لوضع خطة الدرس والخطة اليومية والفصلية ومراعاة جوانب       التزام المعلم    . 1

المتوافق مع مـستوى    اف الإجرائية والمحتوى التعليمي     هدللدرس والمتعلقة بالتهيئة وتحديد الأ    
  .التلاميذ 

اختيار الأنشطة والوسائل التعليمية وطرائق التدريس المناسـبة ، واختيـار وسـائل التقـويم                . 2
  .) ، ونهائي ي ، وتكوينيتشخيص(المناسبة 

مية مهـاراتهم وقـدراتهم   خلق بيئة صفية نشطة وتوصيل المعرفة إلى التلاميذ والقدرة على تن         . 3
  .ين يحتاجون إلى مساعدة ذ ووضع المعالجات للطلاب ال،ه البيئة الصفيةذمن خلال ه

  .إنسانية مع تلاميذه يسودها العطف والتوجيه والإرشادخلق علاقات  . 4
 مـن الديمقراطيـة      وخلق جواً  يئين ومعاقبة المس  ين، وتكريم المثابر   التلاميذ   نتباها وشدتحفيز   . 5

  . عن التسلط والديكتاتورية بعيداً
إلـى جانـب أن هنـاك       . خلق علاقات ودية مع أولياء الأمور واطلاعهم على تقارير أبنائهم            . 6

  .ن حيث قدراته وكفاياته التدريسيةجانب آخر يتعلق بالمعلم ذاته م
  .قدرته على التزود بالمعرفة في تطوير قدراته ، وحضور الدورات التي تعدها المدرسة له  . 7
8 . ية مع زملائه والإدارة المدرسيةخلق علاقات ود.   
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  .ة والمهنية وقدرته على أداء عملهالصفات الشخصي"ويتضمن تقويم المعلم       
المعلم التي يجـب أن    الأخرى لتقويم   هام  مالجملة من     ) 132،ص2007الحريري ، (       ويضيف إلى ذلك  

  :تخضع لقياس أداؤه منها قدرته على 
  .وضع خطة  الدرس بشكل جيد ومحكم  . 1
  .التفاعل مع التلاميذ داخل الصف  . 2
  ..التفاعل مع الإدارة المدرسية والتلاميذ وأولياء الأمور . 3
  .المشاركة الفاعلة في النشاطات المدرسية  . 4
  . المدرسي الانضباط والالتزام بالنظام . 5
  .توصيل المادة العلمية بطريقة واضحة ومفهومه  . 6
  .ضبط النظام داخل الصف  . 7
   .الإدارة المدرسيةتزام بالاجتماعات التي تعقدها الالالتفاهم مع أولياء الأمور و . 8
  .تحيق الأهداف في ميدان المعرفة  . 9

  .تحيق الأهداف في ميدان القيم  . 10
  .تحقيق حاجات التلاميذ . 11

من عناصر نجاح المعلم في أدائه لعملة في مهنة التـدريس ،             يشكل عنصر  ضاء الوظيفي الركما أن         
 ـ من ال في نفس المعلم فان جواًفعدم الرغبة و التذمر والسخط إدا ما قدر لها أن تحتل مكاناً         شاحنات بـين  م

 علـى    سـلبياً  ساًالمعلم وتلاميذه من جهة والمعلم والإدارة المدرسية من جهة أخرى كفيل  بان  يخلق انعكا               
  . البيئة المدرسية لأداء المعلم داخ

في مجال تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين      ت العديد من الأدبيات التربوية      أشاربالإضافة إلى ما سبق فقد            
هـي أن   )جاي   ( اها  كما ير ه الأهداف     ومن هذ   عملية تقويم أداء المعلم   التربوية ل  الأهداف   إلى العديد  من     

 لعلاقة بـين أداء المعلـم     اتقويم  ، وتحدد إجراءات    الأدائية فعاليته تحديد درجة ومستوى     لتقويم إلى   يهدف ا 
 من المتغيـرات    ، ويتضمن تقويم المعلم عدداً     من جهة أخرى     والتحصيل الدراسي للطالب  وسلوكه من جهة    

قيـاس جوانـب سـلوكه       ، كما يجـب      "ه  تنظيم الفصل ، ودرجة حماس    والقدرة العقلية ،    " في فعاليته مثل    
الأخرى  بغرض تحسين أدائه ومساعدة الإدارة التعليمية على التوصل إلى قرارات سليمة بـشأن تحـسين                 

  .كاديمي  الأالأداء مستوى 
أن عملية تقويم أداء المعلم تهـدف إلـى     "إلى هذا المجال بقوله     ) القميزي ، مصدر سابق   (     كما يضيف   

 المعلم ببيانات عن أدائه بهدف تحـسين إجـراءات تدريـسه،            وية، وتزويد التأكد مما تحقق من أهداف ترب     
اس أداء لمعلم   ـ التعليمي ، و يمكن حصر أدوات التقويم لقي         وتحسينه، ورفع تحصيلهم    تلاميذه وتطوير تعلم 

  :في الأدوات التالية 
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  .علم كفاية الم -1
   .الاختبارات -2
  .الداخليةالتقويم برامج  -3

   .الواقعيالصفي التقويم  -4
   .التعليم التعاوني -5
   .برامج الإعداد من أجل المهنة -6
  .نموذج المتعلم الكفء -7
   .ملاحظات المديرين والمشرفين -8
 التقويم برامج  -9

الحريري،مصدر سـابق  (كما أن هناك العديد من وسائل التقويم والقياس للمعلم ،ومن أهمها التي حددتها       
  :وهي ) 133ص

  .زملاء تقويم ال -1
  .تقويم الرؤساء في المهنة -2
   .تقديرات الطلبة للمعلم -3
   .اختبارات التلاميذ -4
   .التقويم الذاتي -5
   .استبيان خاص بالمعلم -6

لرئيس في بنـاء وتنفيـذ بـرامج الإعـداد       ا داء المعلم ستشكل المرجع   ويمكن القول أن عملية تقويم أ           
 قوي الدلالة علـى     اًمؤشر كانتكلما   دقيقة وصادقة    يةتقويمالعملية  ال اا كانت ، وكلم  للمعلم   والتأهيل والتطوير 

  . في مجال إعداد المعلم  التربوي النظاممدى فاعلية
  :تقويم أداء التلميذ -3

 يمثل التلميذ أساس العملية التعليمية ومحورها ، وبالتالي فإن مسألة تقـويم أداء التلميـذ يعـد مطلبـاً                
باهتمـام خـاص مـن قبـل        هذا التقويم   يجب أن يتمتع    بهذا   أداء المدرسة ، و    تطلبات تقويم  من م  ضرورياً

معناه جرد ما يعرفه التلميـذ ومـا لا   لأداء التلميذ  أن التقييم"  ، ويمكن القولالمقيمين على العملية التعليمية 
إصدار حكم قيمـي بترتيـب   ، وهو   حسب معيار الاختباراتيعرفه ، أو هو  معيار يحدد موقع التلميذ مثلاً      

المتعلم في سلم عددي من صفر إلى عشرة ،وانه مجموعة عمليات نقوم بها للحصول على معلومات عن ما                  
اكتسبه المتعلم من المعارف والمهارات والاتجاهات والميول والقيم المرغوبة وتحليلها بقصد التبـصر بهـا               

ايتهـا  ذلك في بداية العملية التعليمية والتعلمية أو في نه        عند قرار التعديل أو الاستمرار أو الدعم سواء كان          
  .أو في إثنائها

  : التلاميذ هداف تقويمأ)أ 
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إلى ) 19، ص 1995 وزارة التربية والتعليم  ( تشير الأهداف التربوية العامة في الجمهورية اليمنية                
ير تعلم هذا الطالب وتحـصيله ، وفـي         أن تقويم التلميذ يجب أن يزود المعلم مباشرة بتغذية راجعة حول س           

ضوء ذلك يمكن التأكد من مدى تحقق الأهداف التدريسية المؤملة ، وهي التي تصب فـي   الهـدف مـن                     
التقويم وهو  معرفة مدى نمو التلميذ في جميع نواحي شخصيته العقلية والعمليـة والعاطفيـة والوجدانيـة                  

ولكن التقويم انصب في الواقع الحـالي علـى الناحيـة العقليـة            والاجتماعية، ومهاراته العلمية الأكاديمية،     
وحدها، بل إن نظام الاختبارات الحالي ركز على جانب التحصيل والحفـظ دون بقيـة النـواحي العقليـة                   

  .الأخرى
  :وعلى وجه العموم فإن أهم الأهداف الرئيسة لتقويم الأداء لدى  التلميذ يمكن تحديدها بالآتي        
ى فهم التلميذ لما درسه من حقائق ومعلومات، ومدى قدرتـه علـى اسـتخدام مـصادر                معرفة مد  •

  .المعلومات المختلفة
 .معرفة مدى قدرة التلميذ على التفكير المستنير الناقد، وعلى الاستدلال والاستنباط •

  .الوقوف على ما تكون لدى التلميذ من اتجاهات وتقديرات للظواهر الاجتماعية •
ى مستوى تلاميذه العقلي ليتسنى له اختيار الأسلوب الملائم والطريقـة التدريـسية             اطلاع المعلم عل   •

  .المناسبة
المساعدة على الكشف عن حاجات التلاميذ وميولهم وقدراتهم واسـتعداداتهم التـي تراعـى فـي                 •

  .نشاطهم، وفي جوانب المنهج المدرسي المختلفة، وذلك لتنميتها وزيادتها
ف على مدى نجاحه في تعليم التلاميذ وتربيتهم، ووصولهم إلـى تحقيـق             مساعدة المعلم على الوقو    •

  .الأهداف التربوية المنشودة
معرفة مستوى التلاميذ، ومن ثم إعداد التقارير عنهم لإرسالها إلى أولياء أمورهم ليتحقق التعـاون                •

  .بين المدرسة والبيت في تربية التلميذ التربية المتكاملة المأمولة
  .يذ إلى الدراسة، وخاصة إذا صاحب التقويم جوائز عينية ومادية للمتفوقين فيهامتشويق التلا •

  : للتلميذ أنماط كثيرة ومن أهمها هي أن للتقويم الأدائي المدرسي كما              
  .مطالبة التلاميذ بالتعبير الذاتي عن بعض قواعد الدرس وأفكاره ومواقفه •
 .والمواقف في الدرستكليف التلاميذ بتلخيص بعض الحقائق  •

   ، استطلاع الرأي ، المقابلات الشخصية ، السجل القصصي •
  :مستويات تقويم أداء التلميذ )ب

  :يمكن تصنيف تقويم أداء التلاميذ تبعاً للمستويات التالية        
لوحـدة  وهو تحديد أداء التلميذ في بداية التدريس ويكون قبـل التـدريس ل  ): التصنيفي  ( التقويم المبدئي )1

الاختبـارات،   :أدواته .الدراسية، ويهدف إلى معرفة مستوى التلاميذ من معلومات ومهارات واتجاهات وقيم     
   .الملاحظات، التقارير الذاتية
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وهو متابعة تقدم تعلم التلاميذ أثناء الدرس، ويهدف إلـى تقـديم المعالجـة والإصـلاح      : التقويم البنائي )2
الأسـئلة  : وأدواتـه .ق والأنشطة والوسائل المستخدمة   ائمات حول فاعلية الطر   المبكر، وإمداد المعلم بالمعلو   

  .أثناء عملية التدريس، الاختبارات القصيرة، التمارين، الملاحظات، المناقشات الجماعيةفي الصفية 
أثناء التدريس والتي أظهرهـا التقـويم البنـائي         في  وهو تشخيص صعوبات التعلم     : التقويم التشخيصي )3

، ثم تشخيص المشكلات الجسدية من سمعية وبصرية وعقلية، أو الاجتماعيـة مثـل الانطـواء، أو                 السابق
   .الانفعالية مثل الأمزجة

  .الملاحظات المباشرة وغير المباشرة، الاختبارات التشخيصية لهذا الغرض :وأدواته
أو العام الدراسي لتحديد إلـى  وهو غالباً ما يتم في نهاية التدريس أو الفصل الدراسي : التقويم النهـائي  )4 

أي حد تم تحقيق الأهداف التعليمية المحددة، من خلال عملية القياس أو الملاحظـات، وبالتـالي تـصنيف                  
الملاحظـات، اختبـارات    : مستويات التلاميذ النهائية، وكذلك الحكم على فاعلية عملية التـدريس وأدواتـه           

الدوسـري  .(بحـاث، التقـارير   لي، الاختبـارات الـشفوية، الأ     المعلمين، مقاييس وقوائم التقدير للأداء العم     
  )145ص،2004،
  
  :أساليب  تقويم أداء التلاميذ ) ج

مقاييس و أساليب عديدة لتقويم أداء  التلميذ تتمثـل فـي قيـاس              )199، ص 2000،  قنديل  (يحدد           
ساليب الإسقاطية ، ودراسة الحالة ،      الجانب  الوجداني للتلميذ بواسطة مقاييس الاتجاهات ، الاستبيانات ، الأ          

المقابلة الشخصية ، الملاحظة ، التقارير الذاتية ، والى جانب ذلك فان هناك الاختبارات الشفوية ، مقـاييس                  
يمكـن  الميول ، ومقاييس السلوك ، والتقويم البيئي ، وقياس العلاقات الاجتماعية ، وقياس المواقـف   ، و               

الوسائل التقويمية الأخرى المتعلقة بقياس مستوى أداء التلميذ  داخـل الـصف             للمعلم أن يستخدم عددا من      
ه  الدراسي وقدراتـه التعليميـة ، وهـذ        ودرجة مستوى التعلم لديه وغيرها من الجوانب المرتبطة بتحصيله        

  :ق ما يلي يالوسائل تتم عن طر
 التلميذ أكان في جانب سـلوكه        يحدد فيها المعلم نوع السلوك المرغوب ملاحظته لدى        :بطاقة الملاحظة -1

  .حظة مواقفه التعليمية داخل الصفالتفاعلي مع المدرس ،أو من خلال  ملا
وتتم المقابلة مع التلميذ على انفراد غالباً، مجال مفتوحاً للحوار والمناقشة، مـع اللطـف فـي        : المقابلة -2

  .لهاالحديث، وتهدف إلى معرفة أسباب المشكلة وإيجاد الحلول المناسبة 
وهي قوائم مختارة من الجمل أو الكلمات والتي تشير إلى ما يتوقعه المعلم من سـلوكيات             : قوائم التقدير -3

  .من التلميذ كالقدرات والمهارات والاتجاهات
ويمكن للمعلم أن يستخدمها لتقويم التعلم في المواقف التعليمية التي تتطلب ذلك مثـل     : الأسئلة والمناقشة -4

وأسـئلة التلاميـذ بعـضهم      . أسئلة التلاميذ للمعلم   وأ.المعلم للتلاميذ  أو أسئلة    .بي أو العروض  العمل التجري 
  لبعض تحت إشراف المعلم
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وتختلف هذه عن السابقة في إصدار الأحكام الكمية عن الملاحظات، أي أنهـا تقـدير               : مقاييس التقدير -5
  . كمي للسلوك المراد قياسه لدى التلميذ

وهي عبارة عن وصف يتم تسجيله حول المتغيرات التي حدثت خلال حياة التلميـذ        : السجلات القصصية -6
  .الدراسية،

ويعني هذا أن يقوم التلاميذ أنفسهم بتقويم ما تعلموه عن طريق قيـامهم        :  من قبل التلاميذ   :التقويم الذاتي -7
  .بوضع أسئلة أو إتباع طرق أخرى

  لاميذ في ضوء معايير أما ذاتية أو خارجية، وهي كتابة تقارير حول أعمال الت: التقارير-8
 وهي أدوات يتم بنائها وتصنيفها في ضوء الأهداف  التعليمية المحددة للوقوف علـى مـدى      :ختباراتلاا-9

والواجبـات  الاختبارات الـشفهية،    والاختبارات المقالية ، و   . الاختبارات الموضوعية : تحقيقها كمياً ومنها      
   .المنزلية
قويم  يبنى على بيانات كمية أو بيانات كيفية ، إلا أن استخدام وسائل القياس الكمية يعطينا أساساً                  ن الت      إ

سليماً نبني عليه أحكام التقويم ، بمعنى أننا نستخدم وسائل القياس المختلفة للحصول على بيانـات ، وهـذه                   
صدار حكـم صـادق علـى التحـصيل     البيانات في حد ذاتها لا قيمة لها إذا لم نوظفها بشكل سليم يسمح بإ        

في التقارير التي تقدم عن مستوى تحصيل الطلاب        ف أن الأساليب المستخدمة غالباً       للتلميذ ، ويضي   الدراسي
 فالطالب وولي أمره يحصلان على تقريـر بـدرجات           .لا توفر تغذية راجعة ذات معنى حول أداء الطالب        
 وبالرغم من أن هـذه الطريقـة         .ا أو تلك التي تميز فيها     الطالب، لا يوضح الكفايات التي أخفق في تحقيقه       

 إلا أنها لا توف على مستويات أعلـى واكتـساب            سهلة ومباشرة ومقننة يمكن مقارنة الطلاب بناء عليها،       
  )com.mmsec.www(الكفايات التي أخفق في اكتسابها سابقاً 

 المعايير يمكن استخدامها لتصميم التقـارير عـن أداء الطالـب              مجموعة من  (Wiggins)ويقدم         
  :والحكم على جودة تلك التقارير ومن هذه المعايير 

  . لعملية التعلم  أن تركز التقارير على النواتج المطلوبة -1
  .اء المحددةأن تعطي التقارير صورة واضحة وموثوقة عن أداء الطالب بالاعتماد على معايير الأد -2
بالمعايير والتوقعات من الصف الدراسي الـذي يـدرس فيـه،            أن تقدم التقارير مقارنة لأداء الطالب        -3

  .يرومعايير الفوج الدراسي الذي ينتمي إليه أو مزيج من هذه المعاي
م فيـه   مثل التحصيل والتقد  ( جعل الوزن الذي يعطى لمختلف عناصر التقويم لتحديد الدرجة أو التقدير             -4

  .واضحاً ومضطرداً لجميع الطلاب والمعلمين) والعادات والسلوكيات والاتجاهات 
  .دعم الأحكام التي تقدم في التقارير عن أداء الطالب بالشواهد والبيانات -5
أن تأخذ التقارير في الحسبان الفروق الفردية بين الطلاب وذلك من خلال التركيز فـي التقـويم علـى         -6

 (.ير الــتعلمالطالــب الحــالي بأدائــه الــسابق، والتقــدم الــذي أحــرزه لتحقيــق معــايمقارنــة أداء 
com.mmsec.www  (  
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  :تقويم البيئة التعليمية-4
 في اللوائح المدرسية المنظمة للعمل المدرسي في بلـدان          واسعاً اهتماماًئة التعليمية المدرسية    لقيت البي       

عربية عديدة ومنها الجمهورية اليمنية ، وكذلك في الأدبيات التربوية العربية ، ففـي اللائحـة المدرسـية                  
  : يليإلى ما) 43–39( فقد أشارت المواد1993رة عام اليمنية الصاد

ا يمكن مـن    توفير الخدمات التربوية والاجتماعية والصحية والتسهيلات الثقافية والمنشآت الرياضية بم         (    
  . وناشطة للتلاميذ لق بيئة تعليمية محفزةخ

والتي تحمل عنوان البيئة التعليمية على أهمية البيئة من          ) رياض البطشان  (تؤكد الدراسة التي قام بها        و
كونها المكان الذي يتم فيها التنشئة الاجتماعيـة          تدعيم دور المدرسة في تحقيق أهدافها        حيث أنها تقوم في     

جملة من الظـروف الماديـة       " بأنهاالبيئة التعليمية   ميذ ويتحقق فيها نماؤهم  ويمكن تعريف          والثقافية للتلا 
بتصميم المكان الذي يشغله الصف والمبنـى المدرسـي ،          : والتدريسية والتسييرية وتتعلق الظروف المادية    

يعية التـي يتـصف بهـا    يرات الطبونوع المواد والأجهزة والتقنيات والمصادر التعليمية المتوافرة ، وبالمتغ   
من درجة حرارة وإضاءة ورطوبة وما إلى ذلك،و يتوقف نجاح أي تعليم على البيئة التعليمية التي  : فالص

يحدث فيها ذلك التعليم،فالبيئة التعليمية تلعب دوراً مهماً في تحقيق أهداف التعليم جنباً إلى جنب مع المـنهج              
فعل دور المتعلم وتجعله في قلب العملية التعليمية، ولكـي تتحقـق            ق التدريس الحديثة التي تُ    ائوالمعلم وطر 

أهداف التعليم، لابد أن تكون البيئة التعليمية جاذبة ومشوقة، يشعر فيها المتعلمون بالراحة والأمن والتحـدي   
ها تعلمهـم   تعلم الطلبة يرتبط ارتباطاً وثيقاً بخصائص البيئات التعليمية التي يتم في          لأن   وتحفزهم على التعلم  

  .) gov.bahaedu.www( محمد الحربي إضافة إلى ذلك يحدد ، 
  

   :ومن أهمها ما يلي البيئة التعليمية الجيدة التي تتمتع بها خصائص المن جملة 
مـواد التعليميـة    مريحة وجذابة ومجهزة بالأجهزة والتقنيات والمصادر وال      التعليمية  أن تكون البيئة     . 1

  . فرص التعليم الفردي والتعليم في مجموعاتللتلاميذاللازمة، ومنظمة على نحو يتيح 

وجود رسالة واضحة للبيئة،تُظهر بجلاء ما تركز عليه المدرسة وما تسعى إلى انجازه وما تهتم به                 . 2
الأدوار التـي   توقعات واضـحة عـن   )وتلاميذإداريين ومعلمين (وتقدره، فيكون للعاملين فيها من      

 .عليهم تأديتها

 .التهديد  القلق أوأن تكون بيئة آمنة لا يحس فيها المتعلم بالخوف أو . 3

تحثه على بذل كل جهد مـستطاع فـي   تعلم وتحرص على تعلمه ونمائه ، وأن تكون بيئة ترعى الم     . 4
لعلـم  التعلم، وتحاول إشغاله بالتعلم وانهماكه فيه وصبره عليه ، وبذل أقـصى طاقتـه لتحـصيل ا          

 .والمعرفة

أن تتسم البيئة بالتشاركية ويقصد بذلك أن تكون عملية التعلم فيها عمليـة تـشاركية يـسهم فيهـا                    . 5
  . معاً ، ويكون دور المعلم فيها دور المرشد وليس دور المصدر للمعلوماتوالتلاميذالمعلمون 
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  كيـف   في هذه البيئة يتعلمونلتلاميذأن تقوم البيئة على الضبط أو التسيير الذاتي ، ومعنى ذلك أن ا       . 6
  .أن يضبطوا سلوكهم وتصرفاتهم بأنفسهم، على نحو يسهل تعلمهم ونمائهم

 .أن يتسم صـنع القـرار بالمـشاركة ولا ينفـرد بـه مـدير المدرسـة أو المعلـم أو المـتعلم                       . 7

 .إيجابية التفاعل بين المتعلمين أنفسهم وبينهم وبين معلميهم داخل الصفوف وخارجهاب
 داخل الفصل وخارجه مـن خـلال        تهاي برنامج تحسين البيئة التعليمية يهدف إلى زيادة فاعل        اعتبار . 8

وأجهزة عـرض وشـبكات اتـصال        ب وسبورات تفاعلية  وتوفير المتطلبات التقنية من أجهزة حاس     
  .محلية داخل المدرسة وشبكات خارجية من خلال الانترنت 

على عدد من العناصر التـي تجعـل        المدرسة   تشتمل   نكما أن الأدب التربوي يشير إلى ضرورة أ              
 بمختبرات وقاعات دراسية ومكاتـب   المدرسة   بكل ما تحمله الكلمة من خلال تزويد         للتلميذجاذبة  بيئة  منها  

 ـ التدريسلهيئة  وخرى خاصة للمعلمين    وأللتلاميذ  كافتيريا خاصة   و لأعضاء هيئات التدريس،    ،  ين والإداري
وملاعب للتنس والسلة وكرة القدم وكـرة       إضافة إلى صالات رياضية مغطاة وصالة للياقة البدنية والصحية        

اليد ومسطحات خضراء ومسارح ومسابح ومكتبه ومختبـرات لغويـة وورش عمـل كهربـاء وديكـور                 
ضوئية للندوات ونماذج الدروس والمحاضرات ، ويجـب أن         ومختبرات تغذية وخياطة وقاعات للعروض ال     

 للظروف الجوية كي يسهل المحافظة دوما على نظافـة     تكون أبنية المدارس مغلقة كالمدارس الخاصة نظراً      
 ـ        ـمرافقها ، كما يج    وان ـب على كافة المهندسين ممن يقومون بتصميم المدارس أن يراعـوا اختيـار الأل

  brow/com.luxoreg. www. للعينة الجذابة المريحةـالجميل
  :على البيئة المدرسية تشمل السياق أيضاً ا         وفي هذ

  .الحديقة المدرسية والتجهيزات المدرسية  . 1
  . ، والإنارة وتوفير الإسعافات الأوليةتكييف الهواء وقاعات أنشطة ومكتبة وملاعب ومختبرات . 2
  .إنشاء الجمعيات العلمية وإقامة أنشطة متنوعة   . 3
 ـ   العامة في ةتوافر النظاف من خلال اللازمة توفير الشروط الصحية    . 4  اكل مـن سـاحاتها وحماماته

 حية وميـاه الـشرب  الساحات والحمامات ومصارف المجاري الص)المجاري  ( ومصارفها الصحية   
 .النقية

 مـن  المواد الفنية مثل التربية الفنية والمهنية والتدبير المنزلي كمواد أساسيةن تشمل المناهج على   أ  . 5
 .مواد المنهاج المدرسي المقرر

  :يلي وم الفصل الدراسي والذي يتطلب ماوكذا مراعاة التطور الحادث في مفه
  . تلاميذ في الصف 25الا تزيد كثافة التلاميذ عن  •
         رنة  بحيـث يـستخدم لأغـراض متعـددة ،          لصف اعتباره بيئة تعليمية م    أن يكون تصميم ا    •

 .تتوفر فيه المواد والوسائط التعليمية 

  . أن تختار التجهيزات والمقاعد والمناضد بحيث تساعد التلميذ على التعلم الفردي •
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ية فاعلة تمكن المدرسـة   لتقويم بيئة تعليمية وتعلم القول مما سبق أن تلك المتطلبات ستشكل أساساً             
  .وية والتعليمية فيهابمن تحقيق أهدفها وتطوير وتحسين العملية التر

  :المشاركة المجتمعية تقويم -5
تشكل المشاركة المجتمعية إحدى  مهام المدرسة الحديثة ، والتي تنقل مسئولية المدرسة في عملية                    

ة تحقيق المدرسة لأهدافها ، وهي بـذلك تـدعو          تشاركيه إلى المجتمع المحلي فتحمله جزء من مسئولي       
المجتمع أن يقوم بواجبه تجاهها وتقوم هي بواجبها تجاهه ، وقد حددت المـواد التاليـة مـن اللائحـة               

  :المدرسية مهام المدرسة في هذا الإطار
، تتمكن من القيام بهـذه الوظيفـة        حد أدوارها الرئيسية ، وحتى      مثل الوظيفة الاجتماعية للمدرسة أ     . 1

يتوجب عليها الاندماج في المجتمع بشكل كامل في مختلف ألأنشطة البناءة والعمـل علـى توثيـق          
  )19المادة .(والمشاركة صلتها بالمجتمع وفتح مجالات واسعة للتعاون والتقارب والاتصال

تعمل المدرسة بتفاعلها مع البيئة الاجتماعية بالطرق الممكنة علـى نقـل الخبـرات والمعرفـة ،                  . 2
يخ الأخلاق النبيلة والسلوك القويم وتأصيل الفضائل والعادات السليمة والتأثير المستمر علـى             وترس

ب المؤسـسات    المجتمع وتقديرهم لأدوارهـا ، وجـذ       المجتمع لرفع مكانة التربية في نفوس أفراد      
اف مكن أن تساهم في تحقيـق أهـد     قديم الإمكانات والمساعدات التي ي    الاجتماعية لمساندة التربية وت   

  )20المادة .( التعليمية ورفع مستواها/ تربوية العملية ال
تقيم المدرسة علاقات مهنية وثيقة مع سائر أعضاء المجتمع ومؤسساته ومراكزه تـستهدف ربـط                . 3

المـادة  ( المدرسة بالمجتمع ومساعدتها على أداء رسالتها العلمية والاجتماعية والثقافية والتربويـة            
21.(  

تعميق العلاقة معه يستوجب أن تعمـل المدرسـة         اعل في الإنتاج على المجتمع       الف لتحقيق الإسهام  . 4
على تخطيط وتنظيم وتنفيذ وتقويم برامجها ونشاطاتها الاجتماعية وفـق أسـس علميـة صـحيحة        

  )22المادة .(وخطوات مدروسة
 المجتمع المحلي    يجسد العلاقة مع   ، يتضمن تقييم الأداء المدرسي نموذجا فعالاً              لذا كان لابد أن     

حددته اللائحة المدرسية ، وفي ضوء ما أشار إليه الأدب التربوي والذي يرى أن العلاقـة      ا  في ضوء م  
 في ضوء تطوير وتحسن العملية التربوية والتعليمية في المدرسة ، وفيما             ملحاً بين المدرسة باتت مطلباً   
  : التاليةخطوات ال ها فيدجتمع المحلي نور  في تنظيم المشاركة المجتمعية للميلي جملة من المعايير

 ومن مؤشراتها مشاركة أولياء الأمور في صنع القرار المدرسي ، وتـسهيل              :الشراكة مع الأسرة     . 1
اتصال أولياء الأمور  بالمدرسة ، وإعلامهم بكل ما يدور فيها، وتمكينهم من التعبير عـن آرائهـم                  

  . فيما تقدمة المدرسة من خدمات لأبنائهم 
 ومن مؤشراتها مشاركة المدرسة في تنفيذ بـرامج ومـشروعات يحتـاج إليهـا               :دمة المجتمع   خ . 2

  . المجتمع ، واستخدام مباني وموارد المدرسة في تقديم خدمات وأنشطة اجتماعية للمجتمع 
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 ومن مؤشراتها استخدام المدرسة للموارد المتاحة للمجتمع في تنفيذ برامجها           :تعبئة موارد المجتمع   . 3
  . للمدرسةةعماوية ، وتقديم المجتمع ورجال الأعمال والمؤسسات الدالترب

 ومن مؤشرات  تنفيذ برامج ترويج العمل التطـوعي داخـل وخـارج المدرسـة ،           :العمل التطوع  . 4
ووجود برامج لتأهيل المتطوعين للمشاركة في مشاريع المدرسة ، وتوفير آلية لتنظيم أولياء الأمور              

  .ها المدرسة لدعم الأنشطة التي تقوم ب
 ومؤشراتها تبني إستراتيجية تشجع التواصل مع العاملين فيهـا  :العلاقات العامة والاتصال بالمجتمع    . 5

، وقيام الإدارة   بالاتصال بالقطاعات المختلفة في المجتمع ، وتبني المدرسة إسـتراتيجية تـشجع                 
 .التواصل مع وسائل الأعلام  عن أدائها 
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  لـدراسات السابقـةا
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  الدراسات السابقة : الجزء الثاني 
يتناول هذا الجزء من الفصل مجموعة من الدراسات تتعلق بموضوع تقـويم الأداء المدرسـي                   

في مدارس التعليم الأساسي، وإذا نظرنا إلى هذه الدراسات  سنجد أنها تتناول تقويم مدير المدرسـة أو                  
لم أو التلميذ أو المنهج أو البيئة المدرسية ، وبناء على ذلك فقد اعتبر الفريق أن أي دراسة من هده                    المع

الدراسات هي في علاقة مع موضوع دراستنا ،  وسوف يتم الاستفادة منها   ، وفيما يلـي نـستعرضه             
  :على النحو التالي

  :دراسات تتعلق بتقويم أداء مدير المدرسة:أولا 
  : الرياض 1994 ي عبد القادر الزهرانعليدراسة )1

تقويم أداء مديري المدارس الثانوية الحكومية للبنين بمدنية الرياض من وجهة                 هدفت الدراسة إلى    
قيام المدير بتوزيع المواد : عدة نتائج أهمها توصلت الدراسة إلى ،  نظر مديري تلك المدارس ومعلميها
عمال اللجان ومتابعـة المعلمـين   أبصلاحية المبنى المدرسي ومتابعته الدراسية على المعلمين واهتمامه   
ما الجوانب التربوية فكان اهتمـام      أوذلك بالنسبة للجوانب الإدارية ،      ،  بالتزاماتهم بالحصص المدرسية    

ومتابعة تنفيذ التعليمات الخاصـة بالتعـديلات فـي         ،  المدير بمتابعة كراسات تحضير المعلمين دوريا       
ما بالنـسبة للجوانـب المتعلقـة       أ. ورعاية الطلاب المتفوقين حاز على نسبة عالية        ،  لدراسية  المناهج ا 

وذلـك  ، واحترام شخصيات المعلمين ، بالجوانب الإنسانية فيهتم المدير بتثبيت القيم والمبادئ الإسلامية       
  .بالثقة في قدراتهم بنسبة كبيرة 

  :7199الجمهورية اليمنية :دراسة محمد علي عمر )2
التعرف علـى أداء مـديري المـدارس لمهـامهم ، الإداريـة والفنيـة         : هذه الدراسة إلى     تهدف     

والاجتماعية والإنسانية التي حددتها اللائحة المدرسية من وجهة نظر المعلمين والموجهين، وكذا معرفة             
امهم الإداريـة والفنيـة   أوجه التوافق والتباين بين تصورات المعلمين والموجهين نحو تنفيذ مديريهم لمه 

  :والاجتماعية والإنسانية من حيث الوظيفة والخبرة  ، من خلال الإجابة عن الأسئلة التالية
ما مدى تنفيذ المدير لمهامه الإدارية والفنية والاجتماعية والإنسانية التي حددتها اللائحة المدرسية              :1س

  من وجهة نظر المعلمين والموجهين؟
بين الموجهين والمعلمين فـي تقـويمهم    ) 0.05(ذات دلاله إحصائية عند مستوى    هل توجد فروق    : 2س

  الأداء مديري المدارس لمهامهم الوظيفية بعزي العامل الوظيفة؟
بين الموجهين تعزى لسنوات الخبـرة      ) 0.05(هل توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى         : 3س

  ؟) سنوات10أكثر من) (سنوات10-6)(سنوات5-1(في التوجيه من
بين المعلمين تعزى لسنوات التـدريس      ) 0.05(هل توجد فروق ذات دلاله إحصائية عند مستوى         : 4س

  ؟) سنوات10أكثر من) (سنوات10-6) (سنوات5-1(من 
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واستخدمت الباحث المنهج الوصفي  ،كما قام بتطبيق الاستبيان المشتملة علـى مهـامهم الإداريـة                  
ها اللائحة المدرسية الصادرة على مجتمع الموجهين ، وعينه المعلمين مـن            والفنية المطلوبة كما أوردت   

  .مدارس التعليم الثانوي بأمانة العاصمة صنعاء في المدارس الحكومية فقط 
  :2001دراسة فائزة ناصر مقيدح ) 3

هدفت الدراسة إلى تقويم مستوى أداء مـديري المـدارس التعلـيم الأساسـي والأخـصائيين                        
تماعيين في محافظة عدن لمهام الخدمة الاجتماعية المدرسية من وجهـة نظـرهم ، وكانـت أداة                 الاج

  :فقرة موزعة على مهمتين ) 39(الدراسة استبانة مكونة من 
  .المهام الإرشادية لمديري المدارس  . 1
 .تماعيين في المدارس المهام الإرشادية للأخصائيين الاج . 2

كرونباخ ، المتوسط الحسابي ، والتباين الأحادي كوسائل إحصائية ،          استخدمت الباحثة معامل ألفا           
مدير ومـديرة   ) 39( أخصائيا اجتماعيا ،    ) 89(نهج الوصفي المسحي ، اختارت الباحثة       مواستخدمت ال 

  :عدة نتائج أهمها يا ، وقد توصلت الدراسة إلى موجها وموجهة اجتماع) 12(، 
 % ) .76(أداء المدير لمهامهم الإشرافية بلغ بمتوسط نسبي إن تقويم جميع أفراد العينة لمستوى  . 1

 . %)77(إن تقويم العينة لمستوى أداء المشرفين لمهامهم بلغ متوسط نسبي  . 2

    :البحرين 2005جاسم ، دراسة ) 4
الدراسة إلى تقييم الأداء الوظيفي لمدير المدرسة الابتدائية بمملكة البحرين فـي ضـوء              هدفت          
هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى توافر مبادئ         وأيضاً   ، صيغة مقترحة :ارة الجودة الشاملة  دمبادئ إ 

إدارة الجودة الشاملة في الوصف الوظيفي لمدير المدرسة الابتدائية بمملكة البحرين بالإضافة إلى إيجاد              
ي لمدير المدرسة   كما هدفت إلى التعرف على مدى تقييم الأداء الوظيف        . صيغة مقترحة لوصفه الوظيفي     

الابتدائية بمملكة البحرين في ضوء مبادئ إدارة الجودة الشاملة والتوصل إلى صيغة مقترحة لاسـتمارة       
 على المشاركين جاءت النتائج العامة بـأن  ةستبانوبعد تطبيق الا. ه المبادئ   تقييم أدائه الوظيفي وفقا لهذ    

تحـسين الإنتـاج   : رة فـي الوصـف وهـي    توافهناك أربعة مبادئ من أصل أربعة عشر مبدأ غير م 
والخدمات ، إلغاء تقييم العمل على أساس السعر ، المكافآت والتفاخر بالمعلمين وإنجـازاتهم ، تحقيـق                 

أما فيما يتعلق بتقييم الأداء الوظيفي فقد جاءت النتائج العامة للمشاركين بعـدم تـوفر عـشرة     . التغيير
 .ارة تقويم الأداء الوظيفي الخاصة به مبادئ من أصل أربعة عشر مبدأ في استم

  : 2010 ، المملكة العربية السعودية: علي بن عبد االله بن علي آل الشيخ دراسة )2
التقويم الشامل للمدرسة في تحسين أداء مديري المـدارس          لتعرف على دور  إلى ا هدفت الدراسة         

ليمية وهي المرحلة التي تم تقويمها ، وذلك من         الابتدائية في المجالين الفني والإداري بمنطقة عسير التع       
خلال آراء عينة الدراسة ، وكذلك التعرف على ما حققه التقويم الشامل للمدرسة مـن الأهـداف التـي         

وتقديم بعض المقترحات التي يمكن أن تسهم في زيـادة  . رسمها خاصة فيما يتعلق بأداء مدير المدرسة        
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.  ة وذلك في ضوء بعض الخبرات العالمية والعربية في هذا المجـال       فاعلية دور التقويم الشامل للمدرس    
) 14(مشرف تقويم شامل للمدرسة وهو المجتمع الكلـي و        ) 15(فرداً  ) 137(تكونت عينة الدراسة من     

  .رس الابتدائيةعينة ممثلة من مديري المدا) 108(مشرف إدارة مدرسية وهو المجتمع الكلي و 
  :د من النتائج كان من أهمهادلعتوصلت الدراسة        

أشارت الدراسة إلى أن أفراد عينة الدراسة بشكل عام يرون أن دور التقويم الشامل للمدرسـة فـي      . 1
  .ير المدرسة يأتي بدرجة كبيرة تحسين الأداء الفني لمد

  .أن دور التقويم الشامل للمدرسة في تحسين الأداء الإداري لمدير المدرسة يأتي بدرجة كبيرة . 2
، في دور التقويم الشامل في تحسين       )0.05( الدراسة وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى         كشفت . 3

أداء مديري المدارس الفني والإداري في منطقة عسير التعليمية وفقاً لمتغير طبيعـة العمـل بـين                 
  .ومدير المدرسة ، مشرف التقويم الشامل للمدرسة ، ومشرف الإدارة المدرسية

وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات درجات أفراد العينـة تعـزى إلـى              كشفت الدراسة عدم     . 4
الدورات التدريبية ، في درجة الموافقة على دور التقويم الشامل في تحسين أداء مديري المـدارس                

  دورات التدريبيةالفني والإداري في منطقة عسير التعليمية وفقاً لمتغير ال
صائياً بين متوسطات درجات أفراد العينة تعـزى لمتغيـر   كشفت الدراسة عدم وجود فروق دالة إح     . 5

سنوات الخبرة ، في درجة الموافقة على دور التقويم الشامل في تحسين أداء مديري المدارس الفني                
 .والإداري في منطقة عسير التعليمية 

  :المعلم تقويم أداء ثانيا دراسات تتعلق ب
  :ان  عم،  1992، حمد السيد م، رضا مسعد دراسة ) 1
) عـال ـ متوسـط ـ مـنخفض      (  إلي تحديد مستوي أداء الطالبات المعلمـات  الدراسة هدفت       

 العوامل الشخصية والنفسية والتحصيلية المؤثرة علي الأداء داخل الفصل بهدف إمكانية التنبـؤ              وتحديد
 الدراسـة العمـر   بها علي مستوي الأداء التدريسي ، وكانت أهم المتغيرات المـستقلة التـي تناولتهـا          

وتكونت ، بالسنوات ومكان ونوع الإقامة والاتجاه نحو مهنة التدريس وتقدير الذات ودرجات التحصيل             
واسـتخدم الباحثـان الأدوات     ،  طالبة من الكلية المتوسطة بعبري سلطنة عمان         143عينة الدراسة من    

مجموعـة مـن    ، جـاه نحـو المهنـة       مقياس الات ، مقياس مفهوم الذات    ، بطاقة تقويم الأداء    : التالية  
  : وكانت أهم نتائج الدراسة . الاختبارات التحصيلية 

  . أن أداء أغلب الطالبات كان في المستوي المتوسط من مجموع الدرجة الكلية  . 1
  . لا توجد فروق في الأداء التدريس بين الطالبات في التخصصات الدراسية  . 2
لا كانت ذات علاقة ارتبـاط دالــة بـالأداء        أن هناك عشرة عوامل من مجموع خمسة عشر عام         . 3

واشتملت هـذه العوامل علي مجموعة العوامل التحصيلية والحالة الاجتماعية ونـسبة           ، التدريسي  
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أما العوامل النفسية المتمثلة في تقدير الذات والاتجاه نحو         ، الثانوية العامة وطبيعة عمل ولي الأمر       
  .باطية دالة بالأداء التدريسي مهنة التدريـس فلم تكن علاقتها الإرت

  :قطر،  1993، دراسة نصرة الباقر ) 2 
مدي توافر كفايات معلم الرياضيات الخاصة بتنفيذ الدرس لـدي معلمـات                هدفت الدراسة إلى         

 معلمة قطريـة ممـن يدرسـن للـصفين      25 وتكونت عينة الدراسة من      ،المرحلة الابتدائية القطريات    
 مجـالات   9 أداء موزعة علـي      108وتم استخدام بطاقة ملاحظة تضم      ، لابتدائيين  الخامس والسادس ا  

وكانت أهم نتائج التي توصلت إليها الدراسة هو تدني مستوي أداء معلمات عينة             ، لكفايات تنفيذ الدرس    
:( ت ثـلاث    البحث حيث وقعت درجاتهن ككل للكفايات موضوع البحث في الفئات المتمثلـة لتقـديرا             

  .وتعتبر هذه المستويات للأداء في الكفايات متدنية ، )معدومة،درةنا،قليلة
  : ، مصر1995، محمد عبد الحليم دراسة ) 3

 تمسك المعلم بالدستور الأخلاقي لمهنة التعليم مع الطلاب         ى الوقوف علي مد   ىإلالدراسة  هدفت          
وف علـي جوانـب القـصور فـي         كما هدفت إلي الوق   ،  مع الإدارة المدرسية     وأيضاً،  زملائه   ومع، 

الأخلاقيات المهنية للمعلم والعمل علي تلاشيها وتطوير إعداد المعلم ليظل متمسكا بالدستور الأخلاقـي              
 )50(،معلم ومعلمة   ) 150(،تلميذ وتلميذه ثانوي عام     )400(:وتكونت عينة الدراسة من     . عليم  لمهنة الت 

المعلم متمسك بأخلاقيات المهنـة مـع       ) 1(:ج التالية   دراسة إلي النتائ  وتوصلت ال . ووكيل  مدير مدرسة   
درجة تمسك المعلم بأخلاقيات المهنة مع زملائه ضعيفة إلـي          ) 2(طلابه وذلك من وجهة نظر الطلاب       

درجة تمسك المعلـم    ) 3(خصوصية عن طريق تنافس المعلمين      حد ما بسبب جذب الطلاب للدروس ال      
وهذا يرجع إلي عدم تعاون المعلـم مـع إدارة   ،  حد ما ىة إلع إدارة المدرسة ضعيف   بأخلاقيات المهنة م  

  . المدرسة في كثير من الأنشطة المدرسية 
  :مصر ،  1999، دراسة شيرين صلاح ) 4

واقع الأداء التدريسي لمعلمي الرياضيات بالمرحلة الإعداديـة                هدفت الدراسة إلى التعرف على      
واعتمدت الدراسة علـي  ،  معلما 33وتكونت عينة الدراسة من ، لتدريس لفي ضوء الاتجاهات الحديثة    

عملية في  ) أفراد العينة   (  أداء المعلمين    ىت أهـــم نتائجها انخفاض في مستو     وكان، بطاقة ملاحظة   
  .تدريسال
  : السعودية  ،2002وهف بن علي بن وهف القحطاني ،دراسة ) 5

لى قصور أداء المعلمين من وجهـة       إمدرسية المؤدية   العوامل ال التعرف على   فت الدراسة إلى    ده        
المشرفين والتربويين ، ومديري ومعلمي المدرس الابتدائية بمدينة الرياض ، وقد توصلت الدراسة              نظر

لى قصور أداء المعلمـين تنازليـا حـسب المتوسـط           إة  ـتسلسل العوامل المؤدي   :ج التالية   ـإلى النتائ 
  :لتالي على النحو ا) 3,1-3,9(الحسابي 

  . التدريسي العبءزيادة  . 1
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  .نقص إمكانات المدرسة تجهيزاتها  . 2
  .زيادة الكثافة الطلابية داخل الصفوف  . 3
  .العلاقات الإنسانية السلبية داخل المجتمع المدرسي  . 4
 .النمط الإداري لمدير المدرسة غير الديمقراطي  . 5

  :التلميذتقويم أداء بدراسات تتعلق :ثالثا 
  : TIMSS  ،3200دراسة ) 1

الدراسة إلى معرفة أداء التلاميذ في الصفوف الرابع والثـامن مـن مرحلـة التعلـيم                هدفت            
كانـت أداة الدراسـة    ، دولـة ) 46(ألأساسيي في مادتي الرياضيات والعلوم ،وشارك في هذه الدراسة         
ن حصول التلاميذ   وأسفرت النتائج ع   اختبارات تنوعت بين مقالية قصيرة وطويلة ،  واختيار من متعدد          

درجة ، وعكس هذا المؤشـر      ) 467(درجة مقارنة بالأداء الدولي     ) 393(العرب على متوسط درجات     
وسط أداء متقدم ، في حـين  منهم على مت% ) 1(تدني متوسط الأداء لدى التلاميذ العرب ، وقد تحصل          

  .لمقبول  منهم تحصل على متوسط نخفض والذي يمثل الحد الأدنى من الأداء ا%)9(أن 
  : 2008، دراسة جنيد أحمد الجنيد ) 2

ي الرياضـيات ،    الدراسة إلى تقويم أداء الطلبة في الصف الثاني الثانوي في حل مسألة ف            هدفت         
من طلبة الصف الأول الثانوي في مديرية خورمكسر ، في مدينة عـدن ، وتـم   دراسة وتكون مجتمع ال 

 مدرسة عبد الباري قاسـم       ، ومن  طالباً) 56( ه غانم بلغت    دعباختيار عينة عشوائية من مدرسة محمد       
  : توصلت الدراسة إلى النتائج التالية .طالبة ) 54(للبنات 

  .مستوى أداء الطلبة في حل المسألة في الرياضيات لدى أفراد العينة كان منخفضاً  . 1
 .سالة في الرياضيات  فروق دالة إحصائيا بين الطلاب والطالبات في مستوى أداء حل الم لا توجد . 2
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  :مناقشة الدراسات السابقة 
  :        شملت الدراسات السابقة ثلاث مجالات هي 

 .دراسات تتعلق بتقويم أداء مديري المدارس الأساسية  . 1

 .دراسات تتعلق بتقويم أداء المعلم  . 2

  .دراسات تتعلق بتقويم التلميذ  . 3

مدرسة مستوى التقويم على أساس المهام المناطة بمدير المدرسة              تناولت الدراسات المتعلقة بمدير ال    
باعتباره قائد تربوياً ، وكل دراسة تناولت تقويم تلك من المهام من زاوية تختلف عن تلك  التي تناولتها                   

استهدفت تقييم تنفيذ المدراء لمهـامهم الإداريـة        ) 1997محمد عمر ،    (دراسة أخر ، فنرى أن دراسة       
ذلك التقـويم مـن جانـب       ) 1994الزهراني ،   ( جتماعية والإنسانية ، بينما تناولت دراسة       والفنية والا 

إداري شمل توزيع المواد الدراسية ، المبنى ، ومن جانب فني مثل متابعة التزام المعلمـين بالحـصص       
 الدراسية  الدراسية ، ومتابعة كراسات التحضير ، ورعاية التلاميذ ، متابعة التعديلات الخاصة بالمناهج            

.  
المهـام  (إلى تقويم أداء مديري المدارس الأساسية فـي ضـوء           ) 2001مقيدح ،   (     وسعت دراسة   

تقويم أداء مديري المدارس الابتدائيـة      ) 2005جاسم ، (، وتناولت دراسة    ) الإرشادية لمديري المدارس    
  .  في ضوء مبادئ الجودة الشاملة 

نـصرة ،  (المعلم بعض من جوانب أدائه ، فدراسـتي كـل مـن                وتناولت الدراسات المتعلقة بأداء     
هدفت الأولى إلى تقويم أداء معلم الرياضيات في ضوء الكفايـة الخاصـة             ) 1993شيرين ، (،  ) 1993

) 1995عبـدالحليم ،  (بمعلمي الرياضيات ، والثانية في ضوء الاتجاهات الحديثة للتدريس ، أما دراسة             
ه بالدستور الأخلاقي لمهنة التعلم في تعامله مع الطلاب ، وزملائـه            فقومت أداء المعلم في ضوء تمسك     

هدفت إلى معرفة العوامل المؤديـة إلـى        ) 2002القحطاني ،   (والإدارة المدرسية ، في حين أن دراسة        
  .قصور في أداء المعلم 

اء التلميذ في   لتقويم أد ) 2008الجنيد ،   (      وبخصوص الدراسات المتعلقة بأداء التلميذ فكانت دراسة        
فـي تقـويم تحـصيل      ) 2003مركز البحوث والتطوير التربوي ،      (حل المسألة الرياضية ، أما دراسة       

التلاميذ في مادتي الرياضيات والعلوم بالصف الرابع ، وكذا تقيـيم الوضـع الاجتمـاعي للتلاميـذ ،                  
لاستبيان بمقياس خماسي ،    وبخصوص أدوات الدراسة فقد اعتمدت الدراسات المتعلقة بالمدير وبالمعلم ا         

واعتمدت دراسات التلاميذ على الاختبـارات كأداة تقويم ، واستخدمت الدراسات المتعلقـة بالمـديرين              
  .المنهج التجريبي ) 2008الجنيد ، (والمعلمين المنهج الوصفي ، بينما استخدمت دراسة 
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المتوسط الحسابي ، النسب المئوية ،      :       كانت الوسائل الإحصائية المستخدمة في الدراسات السابقة        
والتباين الأحادي كإحصاءات تحليلية قصد من خلالها قياس فـروق          ) ت(كإحصاءات وصفية ، اختبار     
  .الدلالة الإحصائية للمتغيرات 

      استفادت الدراسة الحاليـة من الدراسـات السابقـة في منهجيـة البحــث وبعـض الوسـائل              
، التباين الأحادي إلى جانـب إنهـا تـشابهت مـع            ) ت(الحسابي ، واختبار    الإحصائية مثل المتوسط    

فـي بعـض    ) 2005جاسـم ،    ( ،  ) 1994الزهرانـي ،    (،  ) 1997محمد عمر ،    ( دراسـة كل من    
  .   الجوانب المتعلقة بتقويم أداء مدير المدرسة في التعليم الأساسي 
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 الفصل الثالث     
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 الفصل الثالث
 إجــراءات الـــدراسة

يقدم هذا الفصل عرضاً بالإجراءات التي أتبعها فريق البحث من أجل إنجاز هــذه                        
قيام بتحديد الأساليب والخطوات العملية اللازمة لتنفيذ الدراسـة         الالدراسة ، والتي تمثلت في      

الدراسة وعينتها ، وكـذا أسـلوب اختيـار عينـة الدراسـة ،              منهج البحث ، مجتمع     : وهي
والخطوات التي أتبعت في بناء وأعداد أدوات الدراسة ، وكذا التحقق من صدقها وثباتها ثـم                
تطبيقها ، وتوضيح الأساليب الإحصائية المناسبة لمعالجة بيانات هذه الدراسة وتحليلها وفيمـا             

  :ي التلالنحو اعلى وهي يلي التفاصيل 
اتبع في تنفيذ هذه الدراسة المنهج الوصفي المسحي ، وتم اختياره لأنـه             : منهج الدراسة   -1

يتناسب مع طبيعة هذه الدراسة من حيث جمع البيانـات والمعلومـات وتبويبهـا وتنظيمهـا                
  .وتحليلها وكذلك بناء أداة الدراسة

  :مجتمع وعينة الدراسة -2
فـي  جميـع مـدارس التعلـيم الأساسـي         راسة من   يتكون مجتمع الد   :مجتمع الدراسة   :أولاً

 ـمعلمـات و  ال و ينمعلمالمديرات المدارس ، و   المدراء و الجمهورية اليمنية ، وكذلك ال     وكلاء ال
التـالي يوضـح ذلـك باسـتثناء        الجدول  الفنيين ، و   نهيجو الم إلىالعاملين فيها ، بالإضافة     

  :الموجهين الفنيين 
ب محافظات الجمهوريةتوزيع مجتمع الدراسة حس) 1(جدول رقم   

 الوكلاء عدد المعلمين عدد المدراء عدد المدارس المحافظة م
 3078 9493 1539 1539 أب 1
 758 6715 379 379 أبين 2
 388 5295 194 194 أمانة العاصمة 3
 820 2856 410 410 البيضاء 4
 1578 9322 789 789 تعز 5
 588 1697 294 294 الجوف 6
 2228 7150 1114 1114 حجة 7
 2116 10182 1058 1058 الحديدة 8
 1248 9715 624 624 حضرموت 9

 1958 6898 979 979 ذمار 10
 844 3717 422 422 شبوة 11
 1068 2827 534 534 صعدة 12
 1700 4329 850 850 صنعاء 13
 162 4560 81 81 عدن 14
 896 6255 443 443 لحج 15
 652 1741 326 326 مأرب 16
 796 2555 398 398 المحويت 17
 194 837 97 97 المهمرة 18
 1646 4176 823 823 عمران 19
 638 3375 319 319 الضالع 20
 740 2127 370 370 ريمة 21

 23026 105823 11513 11513 الإجمالي
  م2009-2008) المسح التربة الدوري(وزارة التربية والتعليم : المصدر
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نظراً لصعوبة مسح جميع محافظات الجمهوريـة فقـد أجمـع فريـق              :عينة الدراسة   :ثانياً
الدراسة على ضرورة الحصول على عينة قصدية تمثل أكبر حد ممكن من طبيعة وخصائص              

  :المجتمع الأصلي ، وقد تم إتباع أسلوب العينة متعددة المراحل حسب الخطوات التالية 
  :عينة المحافظات -أ

ممثلة للمجتمع الأصلي ، وقد روعـي       كعينة  ر أربع محافظات          قام فريق الدراسة باختيا   
  .في الاختيار المناطق الساحلية والسهلية والجبلية بالإضافة إلى الريف والحضر 

بما فيها من معلمين ومعلمات ومدراء      ) عدن ، تعز ، لحج ، أب      (إذ تم اختيار محافظات          
قـصدية ممثلـة    من كل محافظة كعينـة      ومديرات ووكلاء وموجهين ، وتم اختيار مديريتين        

  :وضح ذلك يوالجدول التالي . ي لأصلللمجتمع ا
  والوكلاء والموجهين والمعلمين  أفراد عينة المدراءعدد ) 2(جدول رقم 

  المديريات من كل محافظةحسب 
 الموجهين الوكلاء المعلمين المدراء عدد العينة المديريات المحافظة م
 8 8 24 8 48 2 عدن 1
 8 8 24 8 48 2 لحج 2
 8 8 24 8 48 2 تعز 3
 8 8 24 8 48 2 أب 4

 32 32 96 32 192 8 الإجمالي
  :عينة المديريات تسمية -ب

        تم اختيار مديريتين من كل محافظة ، وتمثل المديرية الأولـى عاصـمة المحافظـة               
مـديريات المختـارة لتنفيـذ    وبذلك تكونت عينة ال) الريف(بينما المديرية الثانية تمثل     ) مدينة(

  :والجدول التالي يوضح ذلكالدراسة ثمان مديريات 
  المديريات المستهدفة أسماء عينة ) 3(جدول رقم 

   من كل محافظةللتطبيق الميداني للدراسة
 المحافظة م المــديـــــرية

 ريــــف مدينـــة
 دارسعد صيرة عـــدن 1
 تبن الحوطة لحـــج 2
 التعزية فرالمظ تعــز 3
 جبلة الظهار أب 4

  :عينة المدارس -ج
في كل محافظـة مـن المحافظـات        ) حكومية(       تم اختيار ثمان مدارس أساسية مكتملة       

مدارس لكل مديرية من المديريتين المحددة فـي إطـار المحافظـة     ،الأربع وذلك بواقع أربع     
ضعة للتطبيق أثنين وثلاثون مدرسـة      المختارة لتنفيذ الدراسة ، وبذلك بلغ عدد المدارس الخا        

في كل مديرية والمحافظـة  المدارس الأساسية المستهدفة أسماء يوضح توزيع   التالي  والجدول  
  .التابعة لها 
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  يوضح توزيع المدارس الأساسية المستهدفة حسب المحافظات والمديريات) 4(جدول رقم 
عدد  المـــــــــدارس المديرية المحافظة م

 المدارس
 عدن 1 عقبة بن نافع ، شمسان ، بازرعة، الغرباني صيرة
 عدن للتعليم الأساسي ، عمر المختار ، أحمد بن حنبل ، الشوكاني دار سعد

8 

 لحج 2 .المجعلية ، الثورة ، أسماء بنت أبي بكر ، خديجة بنت خويلد  الحوطة
 .خديجة ، سامية مبروك ، مجمع السعيد ، القادسية  تبن

8 

 تعز 3 .نعمة وسام ، الثورة ، سبأ الجديدة ، ناصر  المظفر
 .جمع طيبة ، ابوعبيدة النعمان ، الخير حوبان ، م التعزية

8 

 أب 4 سمية ، سيناء ، الثورة ، ألفاروق الظهار
 مجمع السعيد ، النجاح ، الثورة ، أروى جبلة

8 

 32 اثنان وثلاثون مدرسة 8 4 الإجمالي
  
  :دراسة أداة ال -3

من خـلال جمـع المعلومـات والبيانـات         ) استبانة( ببناء أداة الدراسة     دراسة    قام فريق ال  
  :عداد الاستبانة وفق الخطوات التالية إ تمالمتعلقة بالدراسة ، و

دراسة الأدب التربوي السابق والاستفادة من بعض الدراسات التربوية الـسابقة فـي              •
  .ستبانة فقرات الا تشكل والتيصياغة المعايير والمؤشرات 

من خلال استبانة التجريب ودراسة الأدب التربوي السابق تكونـت الاسـتبانة فـي               •
إلى مدراء المدارس الأساسية والمعلمين والمعلمات ووكـلاء        والموجهة  صورتها الأولية   

المعايير والمؤشرات التـي تـم       ئمةفيها لمعرفة درجة ملا   والموجهين العاملين   المدارس  
  .لعملية التقويم وفقاً للمهام المناطة بالمدرسة الأساسية ها صياغت

  .في إجراء البحوث وإلمامهم بالمشكلات التربوية ) فريق الدراسة(خبرة الباحثين  •
  :إعداد أداة الدراسةوصف -4

     تكونت الاستبانة لنظام تقويم الأداء المدرسي في مدارس التعليم الأساسي مـن قـسمين              
  :وهما 
ركز هذا القـسم علـى الجوانـب الشخـصية والوظيفيـة            : ات العامة   ـالبيان: لأولا القسم
  ) .عينة الدراسة(وثينـللمبح
وقد تكون هذا القـسم مـن       مدرسي في مدارس التعليم الأساسي       تقويم الأداء ال   : الثاني القسم

ثلاثة مجالات رئيسة ، ويتكون كل مجال من عدد من العناصر ، وكل عنصر يتكـون مـن                  
  . من المعايير التي تنطوي تحتها المؤشرات التابعة لها عدد

وكانت الإجابة في كل فقـرة تتكـون   فقرة ،   ) 141(وتكونت جميع المجالات الثلاث من           
  :من خمس مستويات ، تسمح للمبحوث بتحديد إجابته وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي وهي 

  .ملائمة بدرجة كبيرة جداً وخصص لها خمس درجات  •
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  .لائمة بدرجة كبيرة وخصص لها أربع درجات م •
   .درجاتملائمة بدرجة متوسطة وخصص لها ثلاث  •
  .ملائمة بدرجة قليلة وخصص لها درجتان  •
  .ملائمة بدرجة قليلة جداً وخصص لها درجة واحدة  •
  .أمام كل فقرة تمثل درجة الاستجابة ) b( طلب من المستجيبين وضع إشارة وقد

  :صدق أداة الدراسة -5
للتحقق من صدق الأداة اعتمد فريق الدراسة طريقة الصدق الظاهري لهذه الاستبانة ،                    

محكمـين مـن المختـصين فـي الإدارة       ) 7(فقد تم عرض الاستبانة بصورتها الأولية على        
التربوية والتقويم التربوي من أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة عدن وفرع مركز البحـوث             

 مـدى انتمـاء     حولراسة من المحكمين أبداء آرائهم      وي ، وقد طلب فريق الد     والتطوير الترب 
صـياغتها   المكونة للثلاثة المجالات الرئيسة للأداة ومدى سـلامة          معاييرلفقرات المؤشرات ل  

أي فقـرة يرونهـا مناسـبة وحـذف غيـر      أو إضافة   الات التي وضعت لها أو حاجتها       للمج
  .المناسبة

، وتم أخذ الفقرة التـي حـصلت علـى      انة من المحكمين تم تفريغها      إعادة الاستب بعد  و       
فأعلى مع الأخذ بعين الاعتبـار التعـديلات        %) 90(إجماع المحكمين كحد أدنى ، أي بنسبة        

 فـي وافق عليهـا واسـتقرت الاسـتبانة    والملاحظات والإضافات واستبعاد الفقرات التي لم ي     
  .قرة ف) 141(صورتها النهائية وأصبحت مكونة من 

  :ثبات أداة الدراسة -6
 بالتجريب الأولي للاستبانة فـي إطـار محافظـة    الدراسةلحساب ثبات الأداة قام فريق          

م ، وقـد    2010عدن  مديرية خورمكسر ، في ست مدارس أساسية وذلك خلال شهر نوفمبر              
راء ووكلاء  باحثاً ، قاموا بتوزيع استبانات التجريب على مد       ) 11(شارك في مرحلة التجريب     

ومعلمين من المرحلة الأساسية ، وتم إجراء التحليل الإحصائي بقصد الحصول على الثبـات              
  :واستخدم في ذلك ما يلي 

  .التجزئة النصفية لكل معيار من معايير الدراسة  •
 الأداة وربطها بمعامـل     استخدام معامل ألفا كرونباخ لإيجاد معامل ثبات كل فقرة في          •

  .ألفا ككل
معامل ألفا كرونباخ لإيجاد قيمة كل فقرة وكل معيار على حـدة ، وكانـت               استخدام   •

الأداة وتحصلت علـى نـسبة مئويـة         ثباتة وقدم المؤشر الكافي ل    نتائج التجريب إيجابي  
ويعتبر ذلك مؤشر مقبول لأغراض الدراسة وصلاحية استخدامه فـي التطبيـق            %) 85(

  .الميداني الموسع للمحافظات المذكورة آنفاً 
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  : بصورتها النهائية اةالأد-7

، تم الجلوس مع فريق الدراسـة لمناقـشة محتـوى           لتأكد من صدق الأداة وثباتها            بعد ا 
الأداة وملاحظات المحكمين للتأكيد على الصيغة النهائية لتلك الأداة والتي خرجت بـصورتها             

  :النهائية على النحو التالي 
لاستبانة ، أصبحت مكونة مـن الأجـزاء والمحتويـات    بعد إجراء التعديلات على ا   :الاستبانة

  :التالية 
المحافظة ، المديرية ، اسـم المدرسـة ،   (يضم البيانات العامة للمدرسة ، وهي     : الأول الجزء

  ).نوع المدرسة ، المنطقة 
  ) .الجنس( يضم البيانات الشخصية للمستجيب : الثاني الجزء

  : بالمجالات وهي تسمى) محاور( يضم ثلاثة :الجزء الثالث 
معايير ومؤشرات لتقويم الفاعليـة فـي       يتكون من    :المجال الرئيسي الأول     •

  .تأدية مدير المدرسة للوظائف الإدارية والفنية المدرسية 
معـايير ومؤشـرات لتقـويم الفاعليـة        تكون من   : المجال الرئيسي الثاني     •

   .)للمعلم ، والمتعلم ، والمنهج المدرسي(التعليمية
مقومـات  معـايير ومؤشـرات لتقـويم       تكون من    :الثالث   الرئيسي المجال •

  .وتجهيزات المبنى المدرسي 
  : الدراسة اةالتطبيق النهائي لأد-8

صدقها وثباتها ، وصـياغتها  بعد الانتهاء من الإجراءات الخاصة ببناء أداة الدراسة و             
 إلى المحافظات المستهدفة    دراسة ال الميداني لفريق في صورتها النهائية بدأت مرحلة الاستعداد       

  :وفق الخطوات التالية 
مع رئيس فريق الدراسة بحـث فيـه        للباحثين المكلفين بالنزول الميداني     تم عقد لقاء     •

الإجراءات الأساسية لتطبيق الأداة وجمع البيانات اللازم إتباعها من قبـل كـل باحـث ،       
ق الدراسة ميدانياً ، كما أعدت رسـائل        وزود الجميع بقائمة إرشادات توجيهية لكيفية تطبي      

  .من إدارة المركز لمكاتب التربية في المحافظات المختارة لتسهيل المهمة البحثية 
تزويد كل باحث بالمستلزمات المادية المحددة للمحافظة التي سيقوم بتطبيق الأداة في             •

  .مدارسها 
  .م 4/12/2010توجه أعضاء فريق الدراسة إلى الميدان كُلٍ إلى محافظته ابتداء من  •
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تم النزول إلى كل المدارس المختارة وجمعت البيانات المطلوبة وذلك بعد قيـام كـل               •
مـدير  (باحث بشرح هدف الدراسة وكيفية الإجابة على أدوات البحث لكـل المبحـوثين              

  .فة إلى مجموعة من الموجهين من كل محافظة بالإضا) مدرسة ، معلمين ، وكلاء
في فرع المركـز ،     بعد الانتهاء من النزول الميداني وعودة الباحثين إلى مقر عملهم            •

  . إلى رئيس الفريق ليتم فرزها وترتيبها والتأكد من استكمالها ستباناتتم تسليم الا
 لمعالجتها وتحليلها   )Spss(إدخال البيانات في الحاسوب باستخدام الحقيبة الإحصائية         •

  .واستخراج النتائج 
  :المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة -9

  :تم معالجة الدراسة باستخدام الأساليب الإحصائية التالية         
  .حساب المتوسطات الحسابية والنسبة المئوية والانحرافات المعيارية  •
  .تحليل التباين أحادي الاتجاه  •
  .ساب دلالة الفروق بين المتوسطات اختبار فيشر لح •
  .حساب معاملات الارتباط باستخدام معادلة بيرسون ومعامل ألفا كرونباخ  •
لبيانات الدراسة بوحدة التحليل الإحصائي بقسم الحاسـوب        جريت المعالجات الإحصائية        أ

   .فرع عدن–بمركز البحوث والتطوير التربوي 
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ابعالفصل الر  

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة
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 الفصل الرابع
 عرض ومناقشة نتائج الدراسة

عرض ومناقشة النتائج التي أسـفرت عنهـا الدراسـة، ولعرضـها          هذا الفصل         يتناول  
  .ومناقشتها تم تصنيفها وفقاً لأسئلة الدراسة

   الدراسة نتائجعرض : أولاً
  على النحو   الأول من هذا الفصل عرض نتائج الدراسة وفقاً لأسئلتها                 سنتناول في الجزء  

  :التالي 
للوظائف الإداريـة    المدرسةمدير  يير ومؤشرات تقويم فاعلية أداء      ماهي معا : السؤال الأول   
 للمدرسة ؟  

  :   إجابة السؤال الأول سوف يتم تناولها وفقا للمعايير التالية
  .رسي الفعالالتخطيط المد: المعيار الأول -
 .الشئون المالية والإدارية: المعيار الثاني -
 .الوظائف الإشرافية: المعيار الثالث -
  .العمليات التنظيمية: المعيار الرابع -
 .الوظائف التوجيهية: المعيار الخامس -
  .الوظائف التقويمية: المعيار السادس -
 .الاتصال بالمجتمع: المعيار السابع -

  مدرسي الفعالال لتخطيطا: المعيار الأول
للإجابة على السؤال الأول لمعيار التخطيط المدرسي الفعال تم استخدام المتوسط الحـسابي،              

 .والوزن المئوي، والانحراف المعياري والجدول التالي يوضح ذلك
المتوسطات الحسابية والأوزان المئوية والانحرافات المعيارية لمؤشرات تقويم ) 5(جدول

  ر المدرسة للوظائف الإدارية لمعيار التخطيط المدرسي الفعالالفاعلية في تأدية مدي

 المؤشرات م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن  
 المئوي

الانحراف 
 المعياري

رقم الفقرة في 
 الاستبيان

1 
للعمل المدرسي للمرحلة الأساسیة من التعلیم في یخطط المدیر 

 3 0.97 81 4.05  .    اللائحة المدرسیة  ضوء 
 1 0.87 79 3.95  .  السیاسات التعلیمیة لتحقیق أھداف المدرسة  یر لتنفیذیخطط المد 2

3 
للتعلیم المدرسي في ضوء الأھداف العامة للتعلیم یخطط المدیر 

 2 0.93 76 3.8  . الأساسي
 4 1 75.4 3.77  .لتفعیل أنشطة التلامیذ في المدرسةیخطط المدیر  4

5 
جات من المتطلبات البشریة لوضع خطة لتلبیة احتیایخطط المدیر 

 6 0.99 74.4 3.72  .للمدرسة   و المادیة 

6 
الاحتیاج ات التدریبی ة للمعلم ین     لوض ع خط ة لتلبی ة    یخطط المدیر   

 5 1.05 70.8 3.54  .لإداریین في ضوء متطلبات المدرسة وا

7 
 ھج و الب   رامج التعلیمی   ة للمدرس   ة  لتق   ویم المن   ا یخط   ط الم   دیر    

 7 1.09 64.6 3.23  .تطویرھاو
 8 1.15 63.6 3.18   .لوضع خطة للتنمیة المھنیة للعاملین بالمدرسةیخطط المدیر  8
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كـذلك  ، ) %81(حصلت على وزن مئوي عـالي بلـغ         ) 1(أن الفقرة   )5(يبين الجدول  رقم     
، بينما  ) 70-79( بينبلغت   على أوزان مئوية فوق المتوسط       ) 2،3،4،5،6( حصلت الفقرات 

  ).  63.6-.64 6( بينبلغت  ةعلى أوزان مئوية متوسط ) 7،8(فقرتين حصلت ال
  

  الشئون المالية والإدارية: الثانيالمعيار 
للإجابة على السؤال الأول لمعيار الشئون المالية والإدارية تم استخدام المتوسـط الحـسابي،              

 .والوزن المئوي، والانحراف المعياري والجدول التالي يوضح ذلك

المتوسطات الحسابية والأوزان المئوية والانحرافات المعيارية لمؤشرات تقويم ) 6(جدول
  الشئون المالية والإداريةالفاعلية في تأدية مدير المدرسة للوظائف الإدارية لمعيار 

 

 المؤشرات م 
المتوسط 

 الحسابي
الوزن  

  المئوي
الانحراف 

 المعیاري
رقم الفقرة 

 في الاستبیان
 3 0.9 84.2 4.21  .المدرسي انضباط العاملین بالمدرسة في الدوام یعمل على متابعة  1

2 
و الامتحانات  ات الشھریة یتابع مستوى الإعداد  و التحضیر للاختبار

 6 1.03 80.6 4.03  ) .8- 4( الفصلیة للصفوف
 7 1.08 80.6 3.97  .یتابع دفاتر تحضیر الدروس أسبوعیا  3
 4 1.03 78 3.9  . و الترمیم و التوسعات في المدرسة  أعمال الصیانة المدیریتابع 4
 2 1.01 76.8 3.84  .   المالیة على متابعة تنفیذ الإجراءات المتعلقة بالشؤون المدیر یعمل  5
 1 1.11 75.6 3.78  .موازنة مالیة لمدرستھ و یتابع أوجھ صرفھا المدیر یضع  6

7 
في  واد الإسعافات  الأولیة  على توفیر وسائل السلامة و مالمدیر یعمل 

 5 1.19 72.6 3.63 المدرسة 

8 
المدرسي  التشریعات والقوانین التربویة في تفعیل الأداء المدیر یوظف 

 8 1.07 72.2 3.61  .للعاملین بالمدرسة 

9 
المھني في  للمعلمین و الإداریین  فرص التأھیل والتدریب المدیر یتیح 

 10 1.28 70.8 3.54  .الجامعات و المعاھد

10 
عمل  المعلمین و الإداریین  والمشرفین الاجتماعیین على المدیر یشجع 

 9 1.19 63.4 3.17  .البحوث الإجرائیة 
 

  بين حصلت على وزن مئوي عالي بلغ     ) 1،2،3 (اتأن الفقر )6(دول  رقم    ـ الج ح من ـيتض
ة فـوق المتوسـط   على أوزان مئوي ) 8.9،7،4،5،6(، كذلك حصلت الفقرات    )84.2-80.6(

  ). 4 .63(على وزن مئوي متوسط بلغ) 10 (ة، بينما حصلت الفقر )70.8-78(بلغت بين
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  الوظائف الإشرافية: الثالثالمعيار 
للإجابة على السؤال الأول لمعيار الوظائف الإشرافية تم استخدام المتوسط الحسابي، والوزن            

 .لي يوضح ذلكالمئوي، والانحراف المعياري والجدول التا
  مؤشرات تقویم الفاعلیة في تأدیة مدیر المدرسة للوظائف الإداریة لمعیار  )7(جدول

 الوظائف الإشرافیة

 المؤشرات  م 
المتوسط 

 الحسابي
الوزن  

  المئوي
الانحراف 

 المعیاري
رقم الفقرة 

 في الاستبیان

1 
ي عملیة التھیئة و التحضیر لاستقبال العام الدراسیشرف المدیر على 

 4 1.08 81.2 4.06       .الجدید
 6 1.08 81.2 4.06  .عملیة إعداد السجلات الخاصة بالمدرسة  یشرف المدیر على  2

3 

عملیة وضع الأسس التنظیمیة والإشرافیة یشرف المدیر على 
  المدرسي لجوانب العمل 
 1 0.88 81 3.97  .  في المدرسة

4 
رامج الأنشطة و وضع الخطة العامة و بیشرف المدیر على 

 2 1.01 78.8 3.94  .المختلفة للمدرسة الفعالیات 

5 
عملیة تشكیل المجلس المدرسي ولجان الأنشطة یشرف المدیر على 

 3 1.02 78.8 3.94  .المدرسیة 

6 
عملیة إعداد خطة التقویة  التعلیمیة للتلامیذ یشرف المدیر على 

 5 1.25 66.6 3.33  .دراسیاً  المتأخرین 
  

  بـين  حصلت على وزن مئوي عالي بلـغ      ) 1،2،3 (اتأن الفقر )7( الجدول  رقم     لاحظ من ي
، )78.8(على أوزان مئوية فوق المتوسط بلـغ       ) 4،5(رتين، كذلك حصلت الفق    )81.2- 81(

  ).6،66(على وزن مئوي متوسط بلغ) 6 (ةبينما حصلت الفقر
  العمليات التنظيمية: الرابعالمعيار 

الأول لمعيار العمليات التنظيمية تم استخدام المتوسط الحسابي، والـوزن         للإجابة على السؤال    
 .المئوي، والانحراف المعياري والجدول التالي يوضح ذلك

المتوسطات الحسابیة والأوزان المئویة والانحرافات المعیاریة لمؤشرات تقویم ) 8(جدول
  عملیات التنظیمیةالفاعلیة في تأدیة مدیر المدرسة للوظائف الإداریة لمعیار ال

 

 المؤشرات  م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
  المئوي

الانحراف 
 المعياري

رقم الفقرة 
في 

 الاستبيان

1 
عملیة  تسجیل التلامیذ المنقولین و المعیدین والمقبولین ینظم المدیر 

 5 0.91 84.4 4.22  الجدد في سجلات المدرسة  

2 

یین وأعضاء المجلس عملیة تسجیل المعلمین و الإدارینظم المدیر 
لصفاتھم الوظیفیة  المدرسي ورؤساء شعب  المواد  في الجداول وفقاً  

 4 0.97 80.4 4.02  والمھنیة 

3 
لنصابھم  الحصص الدراسیة للمعلمین والمعلمات وفقاً المدیر  یوزع

 3 1 79.4 3.97  .التدریسي

4 
 توزیع الأعمال الإداریة في المدرسة وفقاًیعمل المدیر على 
 2 0.96 79 3.95  الوظیفیة  والاختصاصات 

5 
حلقات اتصال بین المدرسة والمسئولین و الشخصیات ینظم المدیر 

 1 1.16 74 3.7  الاجتماعیة   
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6 
السجلات و یشارك المدیر الأخصائي الاجتماعي في تنظیم 

 7 1.03 72.6 3.63 بالمدرسة  المسابقات الاجتماعیة والثقافیة الخاصة 

7 
توزیع التلامیذ على الصفوف الدراسیة  وفقا ظم المدیر عملیة ین

 6 1.18 71.8 3.59  .الاستیعابیة  لطاقتھا 
 8 1.18 70.4 3.52  .جدول أعمال  مجلس الآباء و الأمھات یضع المدیر  8

9 
 دراسة  الظواھر في تنظیم  . الأخصائي النفسيیساعد المدیر

 9 1.26 66.8 3.34 .بالمدرسة السلوكیة لبعض التلامیذ 
 

، كـذلك   )84.4(حصلت على وزن مئوي عالي بلغ       ) 1،2 (تينأن الفقر )8( الجدول  رقم     يبين
 79.4- 70.4(ت بـين  ى أوزان مئوية فوق المتوسط بلغ     لع ) 8،7،3.4،5،6(راتحصلت الفق 

  ).8،66(على وزن مئوي متوسط بلغ) 9 (ة، بينما حصلت الفقر)

  وجیھیةالوظائف الت :الخامسالمعیار 
للإجابة على السؤال الأول لمعيار الوظائف التوجيهية تم استخدام المتوسط الحسابي، والوزن            

  .المئوي، والانحراف المعياري والجدول التالي يوضح ذلك
المتوسطات الحسابية والأوزان المئوية والانحرافات المعيارية لمؤشرات تقويم ) 9(جدول

            الوظائف التوجيهيةلوظائف الإدارية لمعيار الفاعلية في تأدية مدير المدرسة ل

 المؤشرات م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
  المئوي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة في 
 الاستبیان

1 
 تنفیذ ملاحظات التوجیھ ةتابعیوجھ المدیر بم

 3 1.02 75.2 3.76 .التربوي

2 
اد ر بیئة تعلیمیة مناسبة لتنفیذ المویوفیوجھ المدیر بت

 2 0.98 71.6 3.58   .الدراسیة

3 
ر بیئة صفیة محفزة لتعلیم یوفیوجّھ المدیر بت

 1 1.05 70.8 3.54 .التلامیذ

4 
المعلم للتغلب على جوانب القصور في یوجّھ المدیر 

 4 1.05 70.4 3.52 .التدریسي أدائھ 

5 
د المشكلات التي تواجھ تنفیذ یحدالمدیر بت یوجّھ

       5 1.05 68.4 3.42 .المواد الدراسیة
  

ى أوزان مئويـة فـوق      لحصلت ع ) 1.2.3.4 (اتأن الفقر )9( الجدول  رقم           يتضح من 
، علـى وزن مئـوي متوسـط        )5(رة حصلت الفق  بينما،   )75.2- 70.4(ت بين المتوسط بلغ 

  ).4،68(بلغ
  

  الوظائف التقویمیة :السادسالمعیار 
 ت م اس تخدام المتوس  ط الح سابي، وال  وزن    ف التقویمی  ةالوظ ائ لمعی ار  للإجاب ة عل ى ال  سؤال الأول   

  .المئوي، والانحراف المعیاري والجدول التالي یوضح ذلك
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المتوسطات الحسابیة والأوزان المئویة والانحرافات المعیاریة لمؤشرات تقویم ) 10(جدول
  یةالوظائف التقویمالفاعلیة في تأدیة مدیر المدرسة للوظائف الإداریة لمعیار 

ت ى أوزان مئوية فوق المتوسط بلغ     لع) 1،2 (تينأن الفقر )10(رقم  دول  ـ الج نـظ م ـيلاح
-67.8(ت بين  بلغ ةى أوزان مئوية متوسط   لع) 3.4(رتين حصلت الفق  بينما،  )71.8-70 (بين

68.6(.   

  الاتصال بالمجتمع: السابعالمعيار 
      للإجابة على السؤال الأول لمعيار الاتصال بالمجتمع تم استخدام المتوسـط الحـسابي،             

  .والوزن المئوي، والانحراف المعياري والجدول التالي يوضح ذلك
  

المتوسطات الحسابية والأوزان المئوية والانحرافات المعيارية لمؤشرات تقويم ) 11(جدول
  الاتصال بالمجتمعالفاعلية في تأدية مدير المدرسة للوظائف الإدارية لمعيار 

  
ى أوزان مئويـة فـوق المتوسـط       لحصلت ع ) 1.2.3.4 (اتأن الفقر )11(الجدول  رقم    يبين  
   ).75.2- 71.6(ت بينبلغ

 للوظائف الفنيةالمدرسة مدير يير ومؤشرات تقويم فاعلية أداء ماهي معا:السؤال الثاني
  ؟للمدرسة

  :ا وفقا للمعايير التالية   إجابة السؤال الثاني سوف يتم تناوله
  .التنمية المهنية للمعلمين: المعيار الأول -
 .قدرات المعلمين في إدارة الصف: المعيار الثاني -
  .تطوير المناهج التعليمية: المعيار الثالث -

  
 

 المؤشرات  م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
  المئوي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة 
في 

 الاستبیان
 2 1.02 71.8 3.59 .على التقاریر المدرسیة في تقویم أداء المعلمینالمدیر یعتمد  1

2 
للع  املین  أدوات مناس بة ف ي تق ویم الأداء ال وظیفي     الم دیر  ی ستخدم  

 1 1.08 70 3.5 .بالمدرسة

3 
تق  اریر  دوری   ة للم   سئولین المباش  رین ع   ن التعل   یم   الم   دیر ق  دم  ی
 4 1.15 68.6 3.43 .الأساسي بالإدارات التعلیمیة 

 3 1.08 67.8 3.39 .نظام فعال للتقویم المدرسي المدیر یستخدم  4

 المؤشرات م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 المئوي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة في 
 الاستبیان

 4 1.18 75.2 3.76  . على زیارة المدرسة أولیاء الأمورالمدیر یشجع  1
 1 1.06 73.8 3.69 من اتصال المدرسة بالمجتمع المحلي   المدیریعزز 2

3 
ل  س المحل  ي بم  ا  الات  صال م  ع المج الم  دیر یفعّ  ـل 

 2 1.15 73.2 3.66  .على الدعم العیني للمدرسة الحصول  یمكنھ من 

4 
دور مجل    س الآب    اء و الأمھ    ات   الم    دیر یفعّ    ـل 

 3 1.19 71.6 3.58  .بالمدرسة 
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  التنمية المهنية للمعلمين: المعيار الأول
مـين تـم اسـتخدام المتوسـط              للإجابة على السؤال الثاني لمعيار التنمية المهنية للمعل       

 .الحسابي، والوزن المئوي، والانحراف المعياري والجدول التالي يوضح ذلك
المتوسطات الحسابیة والأوزان المئویة والانحرافات المعیاریة لمؤشرات تقویم ) 12(جدول

  التنمیة المھنیة للمعلمین لمعیار الفنیةالفاعلیة في تأدیة مدیر المدرسة للوظائف 

 شراتمؤال  م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
  المئوي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة في 
 الاستبیان

1 
ن كفایات المعلمین یحسیعمل المدیر على ت

 1 1.15 68.2 3.41  .التعلیمیة
 2 1.17 65.6 3.28  . الاحتیاجات التدریبیة للمعلمین   المدیریحدد 2

 
للمعلمین المستحدثات التربویة المدیر یوفر 

 3 1.18 64 3.2  . المھني  لتي تدعم عملھم ا
 4 1.29 56.8 2.84  . دروس نموذجیة یعمل المدیر على تقدیم 4

    
 ـةى أوزان مئوية متوسطلحصلت ع) 1.2.3 (اتأن الفقر )12(دول رقم ــالجن  ـيبي   ت  بلغ
  .)56.8(على وزن مئوي مقبول بلغ  ) 4(، بينما حصلت الفقرة )68.2-64(بين

  
  قدرات المعلمين في إدارة الصف: الثاني المعيار 

      للإجابة على السؤال الثاني لمعيار قدرات المعلمين فـي إدارة الـصف تـم اسـتخدام                
 .المتوسط الحسابي، والوزن المئوي، والانحراف المعياري والجدول التالي يوضح ذلك

ریة لمؤشرات تقویم المتوسطات الحسابیة والأوزان المئویة والانحرافات المعیا) 13(جدول
  قدرات المعلمین في إدارة  لمعیار الفنیةالفاعلیة في تأدیة مدیر المدرسة للوظائف 

 مؤشراتال م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 المئوي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة 
في 

 الاستبیان
 2 1.25 69.8 3.49  .ن كفایات المعلمین التعلیمیةیحسیعمل المدیر على ت 1
 3 1.27 69.6 3.48  . الاحتیاجات التدریبیة للمعلمین  المدیر یحدد 2

3 
للمعلمین المستحدثات التربویة التي تدعم المدیر یوفر 

 1 1.2 66.8 3.34  . المھني  عملھم 
  

ت بلغ   ةى أوزان مئوی  ة متوس  طل  عح  صلت ) 1.2.3 (اتأن الفق  ر)13(رق  م الج  دول یت  ضح م  ن 
  جمیعھا

)9.86(.  
  وير المناهج التعليميةتط: الثالثالمعيار 

      للإجابة على السؤال الثاني لمعيار تطوير المناهج التعليميـة تـم اسـتخدام المتوسـط               
  .الحسابي، والوزن المئوي، والانحراف المعياري والجدول التالي يوضح ذلك
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م المتوسطات الحسابیة والأوزان المئویة والانحرافات المعیاریة لمؤشرات تقوی) 14(جدول
  تطویر المناھج التعلیمیة لمعیار الفنیةالفاعلیة في تأدیة مدیر المدرسة للوظائف 

 مؤشراتال م
المتوسط 
 الحسابي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة 
في 

 الاستبیان

1 

ج وطرق  اجتماعات شھریة لمناقشة المناھ المدیر یعقد
  .استخدامھا و سبل تطویرھا 

 3.34 66.8 1.21 1 

2 

أھداف وأنشطة وأسالیب استخدام  ةسادریعمل المدیر على 
وتدوین ملاحظاتھ علیھا ورفعھا إلى الجھات  المناھج  

 2 1.14 60.4 3.02    .المعنیة

3 
مناھج المرحلة وأھدافھا ووسائل یعمل المدیر على دراسة 

 3 1.24 58.6 2.93  .وتطویرھا تحقیقھا  
  ت بینبلغ ةى أوزان مئویة متوسطلعحصلت ) 1.2 (اتأن الفقر)14(الجدول  رقم یلاحظ من 

  .).658(على وزن مئوي مقبول بلغ ) 3(، بینما حصلت الفقرة  )66.8- 60.4(
   ماهي معايير ومؤشرات تقويم أداء المعلم التعليمية ؟: السؤال الثالث

  : سوف یتم تناولھا وفقا للمعاییر التالیةالثالثالسؤال    إجابة 
  .التزام المعلم بأخلاقیات المھنة: ر الأولالمعیا -
 .التخطیط الفعال للدرس: المعیار الثاني -
 .الممارسات المھنیة الفعالة في تنفیذ الدرس: المعیار الثالث -
الممارس  ات المھنی  ة الفعال  ة ف  ي الاس  تخدام الأمث  ل لطرائ  ق       : المعی  ار الراب  ع  -

 التدریس
  مهنةالتزام المعلم بأخلاقيات ال: المعيار الأول

 تم استخدام المتوسـط     التزام المعلم بأخلاقيات المهنة    لمعيار   لثللإجابة على السؤال الثا         
 .الحسابي، والوزن المئوي، والانحراف المعياري والجدول التالي يوضح ذلك

المتوسطات الحسابية والأوزان المئوية والانحرافات المعيارية لمؤشرات تقويم الفاعلية ) 15(جدول
  التزام المعلم بأخلاقيات المهنة لمعيار ليميةالتع

 مؤشراتال  م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
  المئوي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة في 
 الاستبیان

1 
 علاقات إیجابیة مع الإدارة المدرسیة و  المعلم یبني 
 1 0.9 80 3.99   .المعلمین والموجھین و التلامیذ 

2 
 -الزملاء(قیاً بعلاقتھ بالآخرین التزاماً أخلاالمعلم یظھر 

 4 1.05 80 3.98 . ) أولیاء الأمور-الرؤساء  
 5 1.03 80 3.97 بالقواعد المنظمة للعمل المدرسيالمعلم یلتزم  3

4 
 قابیة كالضرب المھین استخدام الأسالیب  العالمعلم یتجنب 

 2 1.1 77.6 3.88  .السخریة و الاستھزاء  بتعاملھ مع التلامیذو

5 
أسالیب الترغیب و التحفیز في تعاملھ مع المعلم یستخدم 

 3 1.04 76.6 3.83   .التلامیذ لتحسین أدائھم التعلیمي 
  

  ت جمیعھابلغ عالیةى أوزان مئویة لعحصلت ) 1.2.3 (اتأن الفقر)15(الجدول  رقم یبین 
   ).77.6(میعھا ت جبلغ ةمتوسطفوق الى أوزان مئویة لعحصلت   )4.5( ، بینما الفقرتین )80(
  

   التخطیط الفعال للدرس: الثانيالمعیار 
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 تـم اسـتخدام المتوسـط       التخطيط الفعال للـدرس    لمعيار   لثللإجابة على السؤال الثا         
 .الحسابي، والوزن المئوي، والانحراف المعياري والجدول التالي يوضح ذلك

ت المعيارية لمؤشرات تقويم الفاعلية المتوسطات الحسابية والأوزان المئوية والانحرافا) 16(جدول
  التخطيط الفعال للدرس لمعيار التعليمية

  مؤشراتال م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
  المئوي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة 
في 

 الاستبیان

1 
الأھداف (   للدرس بحیث یشمل على عناصر الأساسیة  المعلمیخطط

 4 1.05 77.4 3.87  )الوسائل التعلیمیة، الأنشطة ،المحتوى، 
 2 1 77 3.85  المحتوى الذي یتناسب مع أھداف الدرس المعلمیختار 2

3 
للدرس في ضوء الأھداف المعرفیة والوجدانیة المعلم یخطط 

 1 1.03 76.8 3.84 .والنفس حركیة،  
 3 1 76.6 3.83 . الطرائق التدریس المناسبة لتنفیذ الدرسالمعلمیختار  4
 5 1.13 73.4 3.67   .الدرس سائل التعلیمیة الملائمة لتحقیق أھداف الو  المعلم یختار  5
 7 1.09 72 3.6 . أسالیب التقویم المناسبة للدرسالمعلمیختار  6

  
ح  صلت عل  ى أوزان  ) 1.2.3.4.5.6(أن الفق  رات )16(یت  ضح م  ن الج  دول  رق  م          

   ).77.4-72(مئویة فوق المتوسطة بلغت بین
  

  .الممارسات المھنیة الفعالة في تنفیذ الدرس :الثالثالمعیار 
ت م اس تخدام   .الممارسات المھنی ة الفعال ة ف ي تنفی ذ ال درس       لمعیار   لثالثاللإجابة على السؤال          

 .المتوسط الحسابي، والوزن المئوي، والانحراف المعیاري والجدول التالي یوضح ذلك
 التعلیمیةالانحرافات المعیاریة لمؤشرات تقویم الفاعلیة المتوسطات الحسابیة والأوزان المئویة و) 17(جدول

  .الممارسات المھنیة الفعالة في تنفیذ الدرسلمعیار 
  م

 المؤشرات
المتوسط 
 الحسابي

المتوسط  
  الحسبي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة 
في 

 الاستبیان
 1 0.86 76 3.8  أسالیب متنوعة في التمھید للدرس المعلمیستخدم  1
 2 0.9 75.8 3.79الدرس    طرائق التدریس المناسبة لأھداف و محتوى المعلمستخدم  ی   2
 تسلسل المحتوى وترابطھ المنطقي في أثناء تنفیذ المعلمیراعي   2

 4 0.98 74.6 3.73 حصة الدرس 
 الأمثلة والشواھد البیئیة المحلیة التي تتناسب مع المعلمیستخدم   4

 7 0.96 72.8 3.64 تحقیق أھداف الدرس 
 أسالیب المراجعة و التطبیق و التلخیص في أثناء المعلمیستخدم   5

 3 0.92 72.2 3.61 عرض الدرس 
 8 0.95 71.2 3.56  من تنفیذ الدرس في الوقت المحدد لحصة الدرسالمعلم یتمكن    6
 6 1.02 70.8 3.54  وسائل تعلیمیة متعددة لتوصیل المعلوماتالمعلمیستخدم   7
 5 0.94 70.6 3.53   . من تنفیذ الأنشطة التدریسیة المتعلقة بالدرسالمعلم یمكن  8

  
ح صلت عل ى أوزان مئوی ة ف وق     ) 7.81.2.3.4.5.6.(أن الفقرات )17( من الجدول  رقم     یلاحظ

  )..76-70.6(المتوسطة بلغت بین
  

 یسالممارسات المھنیة الفعالة في الاستخدام الأمثل لطرائق التدر: الرابعالمعیار 
الممارسات المهنية الفعالـة فـي الاسـتخدام الأمثـل           لمعيار   لثللإجابة على السؤال الثا       

تم استخدام المتوسط الحسابي، والوزن المئـوي، والانحـراف المعيـاري           لطرائق التدريس   
 .والجدول التالي يوضح ذلك
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مؤشرات تقویم المتوسطات الحسابیة والأوزان المئویة والانحرافات المعیاریة ل) 18(جدول
  الممارسات المھنیة الفعالة في الاستخدام الأمثل لطرائق التدریس لمعیار التعلیمیةالفاعلیة 

 المؤشرات م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
  المئوي

الانحراف 
 المعیاري

رقم 
الفقرة 
في 

 الاستبیان
 3 1.22 73.8 3.69  أسئلة التقویم بأھداف الدرس المعلم یربط  1

2 
أساس تقویم   التلامیذ بواجبات وأنشطة منزلیھ تقوم على مالمعلیكلف 

 8 1.24 71.6 3.58 فھمھم للدرس
 6 1.15 71.4 3.57 للدرس  أسالیب التشجیع والتعزیز في أثناء العرض المعلمیستخدم  3
 4 1.15 69.6 3.48  المعلومات لدیھم   على تعزیز إجابات التلامیذ  لسد فجوة المعلمیعمل  4

5 
الراجعة  المناسبة   من نتائج تقویم التلامیذ في تقدیم التغذیة المعلمفید یست

 7 1.21 68.4 3.42  لھم و في تعدیل أداءاتھ التدریسیة 

6 
والتشجیعي أثناء   طرائق التقویم التكویني  والتجمیعي المعلمیستخدم 

 1 1.08 68 3.4 عرض الدرس

7 
في أثناء  طرق المجموعات  أسالیب النقاش و الحوار والمعلمیستخدم 

 2 1.13 68 3.4  تقویم الدرس 
 5 1.16 67.4 3.37   .الاستنباط   أسئلة للتلامیذ تقوم إجاباتھا على الاستنتاج و المعلمیعطي  8

  
حصلت على أوزان مئویة فوق المتوسطة ) .1.2.3.(أن الفقرات )18(رقم   الجدول      یبین
على أوزان مئویة متوسطة بلغت   )4.5.6..7.(صلت الفقرات بینما ح )..73.8-71.4(بلغت بین

  بین
)67.4 -69.6..(  
    

   ؟علمتأداء المفاعلیة ماھي معاییر ومؤشرات تقویم : الرابعالسؤال 

  : سوف یتم تناولھا وفقا للمعاییر التالیةالرابعالسؤال إجابة   
  .ریسیةتمكن المتعلم من البیئة المعرفیة للمواد التد: المعیار الأول -
 .تمكن المتعلم من المھارات الأساسیة: المعیار الثاني -
 .اكتساب قیم واتجاھات إیجابیة: المعیار الثالث -

 
  تمكن المتعلم من البیئة المعرفیة للمواد التدریسیة: المعیار الأول

ت  م  تمك ن الم  تعلم م ن البیئ  ة المعرفی ة للم  واد التدری سیة     لمعی  ار الراب ع للإجاب ة عل ى ال  سؤال         
  .استخدام المتوسط الحسابي، والوزن المئوي، والانحراف المعیاري والجدول التالي یوضح ذلك
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 أداء المتعلم فاعلیة مؤشرات تقویم و یریامع)1(جدول

 المؤشرات م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن  
  المئوي

الانحراف 
 المعياري

رقم الفقرة 
في 

 الاستبيان

1 
ربية حـسب المـستوى     يتقن التلميذ اللغة الع   

 1 1.01 71 3.55  .المطلوب في المقرر التعليمي 

2 
  يستطيع التلميذ أن يؤدي التطبيقات التعليمية       

 7 1 64.4 3.22 .حسب المستوى المطلوب

3 
يتقن التلميـذ العلـوم الاجتماعيـة حـسب         

 5 0.96 62.6 3.13  .المستوى المطلوب في المقرر التعليمي

4 
لوم حسب المستوى المطلوب    يتقن التلميذ الع  

 4 0.92 61.6 3.08  .في المقرر التعليمي 

5 

ــصات    ــد ملخ ــذ أن يع ــستطيع التلمي ي
للموضوعات التعليميـة حـسب المـستوى       

 6 1.08 61 3.05  . المطلوب

6 
يتقن التلميذ الرياضـيات حـسب المـستوى      

 3 1 58.4 2.92  .المطلوب في المقرر التعليمي 

7 
 الانجليزية حسب المستوى    يتقن التلميذ اللغة  

 2 1.11 55 2.75  .  .المطلوب في المقرر التعليمي
  

 مئوي فوق المتوسطة وزنحصلت على ) .1.( ةأن الفقر)19( من الجدول  رقم       یتضح
- 61(على أوزان مئویة متوسطة بلغت بین )2.3.4.5(.، كذلك حصلت الفقرات )71(بلغ

  .).58.4- 55( بلغت بینمقبولةعلى أوزان مئویة  ) 6.7(، بینما حصلت الفقرتین ).64.4
   تمكن المتعلم من المهارات الأساسية: الثانيالمعيار 

 ت  م اس  تخدام  تمك  ن الم  تعلم م  ن المھ  ارات الأساس  یة     لمعی  ار الراب  ع للإجاب  ة عل  ى ال  سؤال         
 .المتوسط الحسابي، والوزن المئوي، والانحراف المعیاري والجدول التالي یوضح ذلك

 أداء المتعلم فاعلیة مؤشرات تقویم  ورییامع) 20(جدول
 

 مؤشراتال  م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

الوزن 
 المئوي

رقم الفقرة 
 في الاستبیان

 3 64 1.09 3.2  العادات الصحیة السلیمة للمحافظة على صحتھ  التلمیذ یتبع  1
 2 63.8 1.13 3.19   لأمان  مھارات وقواعد السلامة العامة واالتلمیذیمتلك  2

3 
 من استخدام مھارات التفكیر الأساسیة بحسب التلمیذیتمكن 

 1 63.4 1.02 3.17  الموقف التعلیمي   
 4 63.4 1.19 3.17   . مھارات التعامل و الحفاظ على البیئةالتلمیذیمتلك  4
 5 56.2 1.16 2.81  والاتصال   یتقن أساسیات  التعامل مع تكنولوجیا المعلومات  5

  
  فوقة مئویأوزنحصلت على ) 1 .2.3.4( اتأن الفقر )20(رقم الجدول       یلاحظ من 

   ).56.2(مقبول بلغ وي مئوزنعلى  )5(، بینما حصلت الفقرة).64-63.4(ت بینمتوسطة بلغ
  اكتساب قيم واتجاهات إيجابية: الثالثالمعيار 

 تم استخدام المتوسـط  تساب قيم واتجاهات إيجابية  اك لمعيار   الرابعللإجابة على السؤال          
 .الحسابي، والوزن المئوي، والانحراف المعياري والجدول التالي يوضح ذلك
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  أداء المتعلم فاعلیة مؤشرات تقویم ر وییامع) 21(جدول

 المؤشرات م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن  
  المئوي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة في 
 الاستبیان

 2 0.99 74.6 3.73  .بالقیم الاجتماعیة والأخلاقیة التلمیذ  یتمسك 1
 3 1.06 72.6 3.63  . في حفظ النظام داخل المدرسةالتلمیذیشارك  2

3 
 على المشاركة الایجابیة في التلمیذیحرص 
 1 1.09 70.4 3.52  .المدرسیة  المتنوعة  الأنشطة 

4 
 في التخطیط للأنشطة التربویة التلمیذیشارك 
 4 1.17 62.8 3.14  .للمدرسة

متوسطة  ال فوقة مئویأوزنحصلت على ) 1 .2.3( اتأن الفقر )21(رقم الجدول       یبین 
   ).62.8(متوسط بلغ وي مئوزنعلى  )5(، بینما حصلت الفقرة).74.6- 70.4(ت بینبلغ

   ؟يالفاعلیة التعلیمیة للمنھاج المدرسماھي معاییر ومؤشرات تقویم : الخامسالسؤال 

  : سوف یتم تناولھا وفقا للمعاییر التالیةالخامس السؤال بةإجا  
  .توافر ممارسات داعمة لتحقیق أھداف المنھاج: المعیار الأول -
 .داعمة لتحقیق أھداف المنھاج  توافر أنشطة صفیة ولا صفیة: المعیار الثاني -

   توافر ممارسات داعمة لتحقيق أهداف المنهاج: المعيار الأول
 ت  م ت  وافر ممارس  ات داعم  ة لتحقی  ق أھ  داف المنھ  اج  لمعی  ار الخ  امسللإجاب  ة عل  ى ال  سؤال       

 .استخدام المتوسط الحسابي، والوزن المئوي، والانحراف المعیاري والجدول التالي یوضح ذلك
 الفاعلية التعليمية للمنهاج المدرسي مؤشرات تقويم و اييرمع) 22(جدول

 مؤشراتال م
المتوسط 
 الحسابي

وزن ال
  المئوي

الانحراف 
 المعیاري

رقم 
الفقرة 
في 

 الاستبیان
 7 1.1 66.8 3.34  .المنھج   تستخدم المقررات الدراسیة بفعالیة بما یحقق أھداف   1
 1 1.15 66.2 3.31  .العالمیة المعاصرة  ربط المنھج بالقضایا الوطنیة والعلمیة التطورات  2
 5 1.12 66.2 3.31  .ى التعلم الایجابي یفعل المنھج بما یساعد التلمیذ عل 3
 8 1.1 65.8 3.29  .والتعلم یستخدم المنھج بفعالیة في تحقیق أھداف التعلیم   4

5 
مھارات التفكیر و  یفعل المنھج بما یساعد على التنمیة  العقلیة  في 

 6 1.11 65.2 3.26  .التفكیر المتوازن 

6 
 بكاف  ة الجوان  ب  صیة التلمی  ذ ة شخ  یفع ل الم  نھج بم  ا ی  ساعد عل  ى تنمی   

 4 1.08 63.8 3.19  )العقلیة ،و الوجدانیة ،و العملیة (
 3 1.14 63 3.15  .ینفذ المنھج باستخدام موارد بیئیة محلیة متاحة  7
 2 1.18 62 3.1 الأھداف   ینفذ المنھج باستخدام وسائل وطرائق حدیثھ تلبي تحقیق 8

  

ة  مئویأوزنحصلت على ) 1 .4.5.6.7.82.3.( اتأن الفقر )22(رقم الجدول       یتضح من 
  . ).66.8- 62(ت بینمتوسطة بلغ

        توافر أنشطة صفية ولا صفية داعمة لتحقيق أهداف المنهاج: الثانيالمعيار 
 توافر أنشطة صفیة ولا صفیة داعمة لتحقیق أھداف المنھاج لمعیار الخامسللإجابة على السؤال   

وس ط الح سابي، وال وزن المئ وي، والانح راف المعی اري والج دول الت الي یوض ح          تم استخدام المت  
  .ذلك
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 الفاعلية التعليمية للمنهاج المدرسي مؤشرات تقويم  وراييمع) 23(جدول

 مؤشراتال م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن  
  المئوي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة في 
 الاستبیان

1 
یات المناسبات یشترك التلامیذ بفاعلیة في فعال

 5 1.11 73.4 3.67  .الوطنیة 
 4 1.08 71.8 3.59  .یشترك التلامیذ في فعالیات الیوم المدرسي السنوي  2

3 
تحقق الأنشطة الصفیة و اللاصفیة   أھداف المنھج 

 2 0.98 65.4 3.27  .المحددة  

4 
 توجد خطة صفیة و لا صفیة متعددة المھام تلبي  
 1 0.99 65.4 3.27  . و رغباتھم احتیاجات التلامیذ 

5 
تنفیذ  یراعي الاستفادة من إمكانات المجتمع المحلي في 

 3 1.02 64.8 3.24  .الأنشطة الصفیة و اللاصفیة 
متوسطة  ال فوقة مئویأوزنحصلت على ) 2.1( اتأن الفقر )23(رقم الجدول        یلاحظ من 

متوسط بلغ  ةوی مئأوزنعلى ) 1 .2.3(، بینما حصلت الفقرة).73.4- 71.8(ت بینبلغ
  .).65.4-64.8(بین

 ماهي معايير ومؤشرات تقويم مقومات وتجهيزات المبنى المدرسي؟: السادسالسؤال 
  : سوف یتم تناولھا وفقا للمعاییر التالیةالسادسالسؤال إجابة    

  .موقع ملائم للمبنى المدرسي: المعیار الأول -
 .مبنى المدرسيتصمیم ملائم لل: المعیار الثاني -
 .تجھیزات ملائمة للمبنى المدرسي: المعیار الثالث -

  موقع ملائم للمبنى المدرسي: المعيار الأول
 ت  م اس  تخدام المتوس  ط موق  ع ملائ  م للمبن  ى المدرس  ي  لمعی  ار ال  سادسللإجاب  ة عل  ى ال  سؤال       

 .الحسابي، والوزن المئوي، والانحراف المعیاري والجدول التالي یوضح ذلك
   مقومات وتجھیزات المبنى المدرسيمؤشرات تقویم و معاییر) 24(ولجد

 المؤشرات م
المتوسط 
  الوزن المئوي الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة 
 في الاستبیان

 2 3.75 81.2 4.06 یتواجد المبنى المدرسي بالقرب  من مناطق سكن التلامیذ  1

2 
، المصانع (یبتعد المبنى المدرسي عن أماكن الضوضاء 

 1 1 79.4 3.97  ).الورش ، المعامل

3 
ممرات السیول ( یبتعد المبنى المدرسي عن الأماكن الخطیرة  

 8 1.2 74.8 3.74  ).الخ...منحدرات الجبال و 
 6 1.12 70.4 3.52 .یبتعد المبنى المدرسي عن أماكن الازدحام 4
 3 1 70 3.5   .یتواجد المبنى المدرسي بالقرب من المرافق الخدمیة 5
 4 1.18 68.6 3.43  .یتواجد المبنى المدرسي بالقرب من المجمع الصحي 6
 7 1.19 68 3.4 . الرئیسي تتوافر مساحھ كافیة بین المبنى المدرسي و الشارع  7

8 
یتواجد المبنى المدرسي بالقرب من المكتبات العامة و أماكن 

 5 1.19 64.2 3.21 . المدرسیة بیع اللوازم 
  

، كذلك )81.2 ( بلغعالي مئوي وزنحصلت على ) 1( ةأن الفقر )24(رقم الجدول       یبین 
، بینما ).79.4- 70(ت بین بلغفوق المتوسطة ة مئویأوزنحصلت على  )2.3.4.5(الفقرات

  .).68.6-64.2(متوسطة بلغت بین ةوی مئأوزنعلى ) 6 .7.8(حصلت الفقرة
  

  مبنى المدرسيتصميم ملائم لل: الثانيالمعيار 
 تم استخدام المتوسط    تصميم ملائم للمبنى المدرسي    لمعيار   السادسللإجابة على السؤال          

 .الحسابي، والوزن المئوي، والانحراف المعياري والجدول التالي يوضح ذلك
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  مقومات وتجهيزات المبنى المدرسي مؤشرات تقويم و يريامع) 25(جدول

 مؤشراتال م
المتوسط 
 الحسابي

لوزن ا
 المئوي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة في 
 الاستبیان

 6 1.2 71.4 3.57  .كافیة للتھویة الطبیعیة الالمنافذ تتوافر في المبنى المدرسي  1

2 
 الاتصال بین مكتب المدیر المبنى المدرسي منظم بطریقة تسھل

 9 1.16 70.6 3.53   .والفصول الدراسیة
 2 1.14 69.4 3.47  . واصفات الأمن و السلامة المطلوبةمیستوفي المبنى المدرسي  3
 1 1.16 69.2 3.46  .المواصفات التربویة و الھندسیةیستوفي المبنى المدرسي  4

5 
تناسب  مع نوعیة التعلیم الذي تصمیم المبنى المدرسي البنائي ی

 10 1.08 67.6 3.38  .لمدرسةاتقدمھ 
 3 1.14 66.4 3.32  .یة التعلیمیةلعمل الخدمة یوظف المبنى المدرسي 6

7 
إمكانیة التوسع المستقبلي لاستیعاب تتوافر للمبنى المدرسي 

 7 1.27 63 3.15  .جدیدة حاجات تعلیمیة 
 4 1.31 63 3.15 .صفوف كافیة لعدد التلامیذتتوافر بالمبنى المدرسي  8

9 
 أماكن مناسبة لممارسة الأنشطة تتوافر في المبنى المدرسي

 8 1.18 61.4 3.07  .ربویةالت

10 
 المختبرات المناسبة لتطبیقات مواد في المبنى المدرسيتوافر ت

 5 1.35 58.6 2.93  . الكیمیاء و الأحیاء الفیزیاء و 
  

 فوق المتوسطة ة مئویأوزنحصلت على ) 1.2( تینأن الفقر )25(رقم الجدول       یتضح من 
 ة مئویأوزنحصلت على  )3.4.5. 6.7.8.9(ت، كذلك الفقرا).71.4- 70.6(ت بین بلغ

  ت بین بلغمتوسطة
  ).58.6(مقبول بلغ  وي مئوزنعلى ) 10(، بینما حصلت الفقرة).69.4- 61.4(

  تجهيزات ملائمة للمبنى المدرسي: الثالثالمعيار 
 تـم اسـتخدام     تجهيزات ملائمة للمبنى المدرسـي     لمعيار   السادسللإجابة على السؤال          

 .الحسابي، والوزن المئوي، والانحراف المعياري والجدول التالي يوضح ذلكالمتوسط 
  مقومات وتجهيزات المبنى المدرسي مؤشرات تقويم و اييرمع) 26(جدول

  

 مؤشراتال م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
  المئوي

الانحراف 
 المعیاري

رقم الفقرة في 
 الاستبیان

 8 1.294 81 3.55  .إذاعة مدرسیة تتوافر بالمبنى  1
 4 0.9 80 3.99  .سبورات مناسبة لتنفیذ الدرس تتوافر بالمبنى  2
 3 1.05 80 3.98  .صفوف دراسیة مجھزة بمقاعد مریحة للتلامیذ تتوافر بالمبنى  3

4 
المعامل و الأجھزة و المعدات اللازمة  للعملیة تتوافر بالمبنى 

 1 1.03 80 3.97  .  التعلیمیة 

5 
الوسائل التعلیمیة و التقنیات التربویة  المناسبة تتوافر بالمبنى 

 6 1.1 77.6 3.88  .التعلیمیة  للعملیة 
 10 1.04 76.6 3.83  .أثاث مناسب لعمل الھیئة الإداریة تتوافر بالمبنى  6

7 
عیادة صحیة  مدرسیة مجھزة بكافة المستلزمات تتوافر بالمبنى 

 9 0.86 76 3.8  .الطبیة 

8 
مكتبة مزودة بالمصادر المناسبة لعملیة تعلم مبنى تتوافر بال  

 2 0.9 75.8 3.79  .التلامیذ

9 
مستلزمات الملاعب المناسبة لأداء التلامیذ و تتوافر بالمبنى 

 5 0.98 74.6 3.73  .الریاضیة  الأنشطة 
 11 0.96 72.8 3.64  .أثاث مناسب لعمل المعلمین تتوافر بالمبنى  10
 12 1.306 50.2 2.51  .و النفسي  أثاث مناسب لعمل الإشراف الاجتماعي یتوافر بالمبنى 11
 7 1.386 47.4 2.37  .أجھزة كمبیوتر و خدمات الانترنت تتوافر بالمبنى المدرسي  12
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ت بلغعالیة  ة مئویأوزنحصلت على ) 1.2.3.4( اتأن الفقر )26(رقم الجدول       یلاحظ من 
  بین 

  ت بین بلغفوق المتوسطة ة مئویأوزنحصلت على  ).106.7.8.9.5(ت، كذلك الفقرا).80-81(
، وأیضاً حصلت )50.2(مقبول بلغ  وي مئوزنعلى ) 11(، بینما حصلت الفقرة).72.8-77.6(

  ).47.4(ضعیف بلغ  وي مئوزنعلى ) 12(الفقرة
  

م ما النظام المقترح لتقويم فاعلية الأداء المدرسـي فـي مـدارس التعلـي             : السابعالسؤال  
  الأساسي؟ 

إجابة السؤال السابع ستعتمد على النتائج التي توصلت إليها الدراسة حسب إجابات        
المبحوثين من أفراد عينة الدراسة على صلاحية المعايير ومؤشراتها، والمجالات التي تنطوي 

المدرسي لتكون التصور المقترح لنظام لتقويم فاعلية الأداء . تحتها تلك المعايير والمؤشرات
  .في مدارس التعليم الأساسي بالجمهورية اليمنية

      وسيتم اختيار مؤشرات المعايير التي حصلت على الحد المتوسط وما فوق، وكذلك الحد 
العالي للنسبة المئوية، وقد تم تحديد متوسط النسبة المئوية وفقاً لسلم ليكرت الخماسي لإجابة 

  %.60والذي بلغ المبحوثين من أفراد عينة الدراسة 
وما فوق حسب إجابات أفراد عينة % 60      نستنتج من ذلك أن الفقرات التي حصلت على 

الدراسة ستكون ضمن التصور المقترح لنظام تقويم فاعلية الأداء المدرسي في مدارس التعليم 
  .الأساسي  بالجمهورية اليمنية

        
دراسة والذي هو الحصيلة النهائية لهدف الدراسة ولأهمية الإجابة على السؤال السابع لل      

وسوف نتناوله بعد عرض ومناقشة نتائج ) الفصل الخامس( تم أفراد له فصل خاص به 
  .الدراسة

  مناقشة نتائج الدراسة: ثانیاً

يتناول الجزء الثاني من هذا الفصل تحليل وتفسير النتائج التي توصلت لها الدراسـة                      
  : على النحو التالي وفقاً لأسئلتها

المدرسـة  مـدير  يير ومؤشرات تقويم فاعليـة أداء  ماهي معا: السؤال الأول       مناقشة  
 للمدرسة ؟  للوظائف الإدارية 

للإجابة على السؤال تم استخدام المتوسط الحـسابي، والـوزن المئـوي، والانحـراف                 
   التي يتضمنها هذا السؤال، والجداول       للمؤشرات التي تأتي تحت كل المعايير السبعة       المعياري

توضح ذلك، وقد رتبت فيها المؤشرات تنازلياً في ضوء تقديرات أفراد           ) 5.6.7.8.9.10.11(
  .عينة الدراسة
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نلاحظ من النتائج فيما يتعلق بمعيار التخطيط المدرسي الفعال لتأدية مـدير المدرسـة                    
للعمل المدرسي للمرحلة الأساسية من التعليم فـي  يخطط المدير  "للوظائف الإدارية، أن الفقرة     

في ضوء تقديرات أفـراد عينـة       % 81احتلت المرتبة الأولى بنسبة     " ضوء اللائحة المدرسية  
الدراسة، ويعزى ذلك لأهمية اللائحة المدرسية في تنظيم عمل المدرسة، ونـرى أن تعـديل               

لعملية التعليمية، ويجـب علـى      اللائحة المتكرر حسب علمنا على أسس غير علمية لا يخدم ا          
  .وزارة التربية والتعليم العمل بلائحة موحدة

 يعمل على متابعـة انـضباط       "، أن الفقرة    الشئون المالية والإدارية  وفيما يتعلق بمعيار          
فـي ضـوء    % 84.2احتلت المرتبة الأولى بنـسبة       " المدرسي العاملين بالمدرسة في الدوام     

دراسة، ويعزى ذلك إلى التسيب من العمل لعدم وجود عقوبات رادعة،           تقديرات أفراد عينة ال   
وقد تصل الحالة في بعض المحافظات إلى ترك العمل نهائياً، والتعويض بـالمتطوع مقابـل               

  .جزء من راتب العامل الرسمي
 يشرف المدير على عملية التهيئة و       " ، أن الفقرة     الوظائف الإشرافية وفيما يتعلق بمعيار         

فـي ضـوء    % 81.2احتلت المرتبة الأولى بنسبة      " لتحضير لاستقبال العام الدراسي الجديد    ا
تقديرات أفراد عينة الدراسة، وقد يعزى السبب إلى أهمية البدء المبكر للدراسة في المدارس،              
بالرغم أن الوقع يقول غير ذلك، لأن تلاميذنا في جميع المحافظات تقريباً لا يلتزمون بالذهاب               

  .دارس مع مطلع العام الدراسيللم
 ينظم المدير عملية  تسجيل التلاميـذ        "، أن الفقرة    العمليات التنظيمية وفيما يتعلق بمعيار         

احتلت المرتبة الأولـى بنـسبة      " الجدد في سجلات المدرسة    المنقولين و المعيدين والمقبولين     
بب إلى أهمية هـذه الخطـوة   في ضوء تقديرات أفراد عينة الدراسة، وقد يعزى الس    % 84.4

  .لمعرفة أعداد التلاميذ الذين ستستوعبهم المدرسة وفقاً لطاقتها الاستيعابية
 يوجـه المـدير بمتابعـة تنفيـذ     " ، أن الفقـرة   الوظائف التوجيهية وفيما يتعلق بمعيار          

اد في ضوء تقـديرات أفـر  % 75.2احتلت المرتبة الأولى بنسبة     " ملاحظات التوجيه التربوي  
عينة الدراسة، وقد يعزى السبب إلى أهمية تلك الملاحظات التي من شـانها تحـسين عمـل                 
المعلم وتطويره، ونؤكد على ضرورة النزول الدوري للمـوجهين إلـى المـدارس، لأن دور          

 .الموجهين أصبح مهمش هذه الأيام

 علـى التقـارير    يعتمـد المـدير  " ، أن الفقـرة    الوظائف التقويمية وفيما يتعلق بمعيار          
في ضوء تقـديرات    % 71.8احتلت المرتبة الأولى بنسبة      " المدرسية في تقويم أداء المعلمين    

أفراد عينة الدراسة، وقد يعزى السبب إلى محدودية النزول الدوري للموجهين إلى المـدارس              
 معيـار  والاعتماد على تقارير المدرسة في تقويم المعلمين، وهذا يؤكد السبب الذي ذكرناه في        

 .الوظائف التوجيهية، ونرى أن هذا التقويم بهذه الطريقة تقويم ناقص
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 يشجع المدير أولياء الأمـور علـى        " ، أن الفقرة     الاتصال بالمجتمع وفيما يتعلق بمعيار         
في ضـوء تقـديرات أفـراد عينـة         % 75.2احتلت المرتبة الأولى بنسبة      " زيارة المدرسة 

لى محدودية زيارة أولياء الأمور للمدارس للاطلاع عـن قـرب           الدراسة، وقد يعزى السبب إ    
 .لطبيعة سير دراسة أبنائهم

نلاحظ أن الأربعة المعايير الأول لتأدية مدير المدرسة للوظائف الإدارية كانت نسبها المئويـة     
عاليه، بينما الثلاثة الأخيرة كانت نسبها أقل واحتلت درجة فوق المتوسط، وهذا يدل علـى أن       

ظائف التوجيهية والتقويمية والاتصال بالمجتمع، لا تلقى الاهتمام والتشجيع الدائم سواء من            الو
 .قبل مدير المدرسة، أو الجهات ذات العلاقة في مكاتب التربية بالمحافظات

للوظـائف  المدرسة  مدير  ايير ومؤشرات تقويم فاعلية أداء      ماهي مع : السؤال الثاني مناقشة  
   ؟ةالفنية  للمدرس

للإجابة على السؤال تم استخدام المتوسط الحـسابي، والـوزن المئـوي، والانحـراف                 
 للمؤشرات التي تأتي تحت كل المعايير الثلاثـة التـي يتـضمنها هـذا الـسؤال،                 المعياري
توضح ذلك، وقد رتبت فيها المؤشرات تنازلياً فـي ضـوء تقـديرات        ) 12.13.14(والجداول

  .أفراد عينة الدراسة
حظ من النتائج فيما يتعلق بمعيار التنمية المهنية للمعلمـين لتأديـة مـدير المدرسـة                نلا     

احتلـت  " يعمل المدير على تحسين كفايـات المعلمـين التعليميـة    "للوظائف الفنية، أن الفقرة  
في ضوء تقديرات أفراد عينة الدراسة، ويعـزى ذلـك لقلـة            % 68.2المرتبة الأولى بنسبة    

  .للمعلمين في أثناء الخدمة فيما يتعلق بطرائق التدريس والوسائل التعليميةالدورات التدريبية 
وفيما يتعلق بمعيار قدرات المعلمين في إدارة الصف لتأدية مدير المدرسـة للوظـائف              

احتلت المرتبة الأولـى    " التربويةيعمل المدير على تحسين كفايات المعلمين        "الفنية، أن الفقرة    
ي ضوء تقديرات أفراد عينة الدراسة، ويعزى ذلك لقلة الـدورات التدريبيـة           ف% 69.8بنسبة  

للمعلمين في أثناء الخدمة فيما يتعلق بعلم النفس والجديد في مراعاة الفـروق الفرديـة بـين                 
  .المتعلمين

وفيما يتعلق بمعيار تطوير المناهج التعليمية لتأدية مدير المدرسة للوظـائف الفنيـة، أن             
 "اهج وطرق استخدامها وسـبل تطويرهـا        يعقد المدير اجتماعات شهرية لمناقشة المن       "الفقرة

في ضوء تقديرات أفراد عينة الدراسة، نـرى أن هـذه           % 66.8احتلت المرتبة الأولى بنسبة     
الفقرة مبالغ فيها من قبل المستجيبين وذلك لان تطوير المناهج عملية مركزية توكل لخبـراء               

  .بل الوزارةيتم اختيارهم من ق
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  ؟ماهي معايير ومؤشرات تقويم أداء المعلم التعليمية: السؤال الثالثمناقشة 
للإجابة على السؤال تم استخدام المتوسط الحـسابي، والـوزن المئـوي، والانحـراف                 

 للمؤشرات التي تأتي تحت كل المعايير الثلاثـة التـي يتـضمنها هـذا الـسؤال،                 المعياري
توضح ذلك، وقد رتبت فيها المؤشرات تنازلياً في ضوء تقـديرات       ) 15.16.17.18(والجداول

  .أفراد عينة الدراسة
يبنـي  " نلاحظ من النتائج فيما يتعلق بمعيار التزام المعلم بأخلاقيات المهنة، أن الفقـرة                  

احتلـت   " المعلمـين والمـوجهين و التلاميـذ       المعلم علاقات إيجابية مع الإدارة المدرسية و        
في ضوء تقديرات أفراد عينة الدراسة، ويعـزى ذلـك لأهميـة            % 80لمرتبة الأولى بنسبة    ا

العلاقات بين العاملين في إطار المهنة الواحدة، لتعزيز أواصر المحبة الاحترام المتبادل فيمـا           
  .لمصلحة العمل

حيـث  يخطط المعلـم للـدرس ب     " فيما يتعلق بمعيار التخطيط الفعال للدرس، أن الفقرة               
احتلـت   " الوسـائل التعليميـة   ،  الأنشطة،   المحتوى ،الأهداف(  يشمل على عناصر الأساسية     

في ضوء تقديرات أفراد عينة الدراسة، ويعزى ذلك للعلاقـة           % 77.4المرتبة الأولى بنسبة    
  .المترابطة بين عناصر الدرس الواحد، لان كل عنصر مكمل للأخر لتقديم درس نموذجي

يستخدم المعلم أساليب متنوعـة فـي   "  بمعيار التنفيذ الفعال للدرس، أن الفقرة      فيما يتعلق      
في ضوء تقديرات أفراد عينـة الدراسـة،     % 76احتلت المرتبة الأولى بنسبة     " التمهيد للدرس 

ويعزى ذلك لأن الأساليب المتنوعة تجعل التلميذ يتشوق للدرس الجديد، أفضل من اسـتخدام              
  .كل الدروسأسلوب روتيني واحد في 

فيما يتعلق بمعيار الممارسات المهنية الفعالة في الاستخدام الأمثل لطرائق التدريس ، أن     
في % 73.8احتلت المرتبة الأولى بنسبة " يربط المعلم أسئلة التقويم بأهداف الدرس" الفقرة 

باشر ضوء تقديرات أفراد عينة الدراسة، ويعزى ذلك لأن تقويم الدرس يرتبط ارتباط م
  .بصياغة أهدافه، وأي خطاء في صياغة الأهداف يعكس نفسه على التقويم

  علم؟تأداء المفاعلية ماهي معايير ومؤشرات تقويم : الرابعالسؤال مناقشة 

للإجابة على السؤال تم استخدام المتوسط الحـسابي، والـوزن المئـوي، والانحـراف                   
ير الثلاثـة التـي يتـضمنها هـذا الـسؤال،            للمؤشرات التي تأتي تحت كل المعاي      المعياري
توضح ذلك، وقد رتبت فيها المؤشرات تنازلياً فـي ضـوء تقـديرات        ) 19.20.21(والجداول

  .أفراد عينة الدراسة
نلاحظ من النتائج فيما يتعلق بمعيار تمكن المتعلم من البيئة المعرفية للمواد التدريسية ،                    

احتلـت  " لعربية حسب المستوى المطلوب في المقرر التعليمـي       يتقن التلميذ اللغة ا   " أن الفقرة   
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في ضوء تقديرات أفراد عينة الدراسة، ويعـزى ذلـك لأهميـة     % 71المرتبة الأولى بنسبة   
  .اللغة العربية لأنها لغة التعليم

العـادات  التلميذ  يتبع  " فيما يتعلق بمعيار تمكن المتعلم من المهارات الأساسية، أن الفقرة                
فـي ضـوء     % 64احتلت المرتبة الأولـى بنـسبة       " لصحية السليمة للمحافظة على صحته    ا

تقديرات أفراد عينة الدراسة، ويعزى ذلك لأن الصحة مهمة جداً في التعليم، فالعقل السليم في               
  .الجسم السليم

يم يتمـسك التلميـذ بـالق     " فيما يتعلق بمعيار اكتساب قيم واتجاهات إيجابية ، أن الفقرة                
في ضوء تقديرات أفراد عينـة       % 74.6احتلت المرتبة الأولى بنسبة     " الاجتماعية والأخلاقية 

الدراسة، ويعزى ذلك لأن هذه القيم تعبر من المسلمات الأساسية في بناء المجتمع والمحافظة              
  .على عاداته وتقاليده

يـة للمنهـاج   الفاعليـة التعليم ماهي معايير ومؤشـرات تقـويم      : الخامسالسؤال  مناقشة  
  ؟المدرسي

للإجابة على السؤال تم استخدام المتوسط الحـسابي، والـوزن المئـوي، والانحـراف                 
 للمؤشرات التي تأتي تحت كل المعايير الثلاثـة التـي يتـضمنها هـذا الـسؤال،                 المعياري
توضح ذلك، وقد رتبت فيها المؤشرات تنازلياً في ضوء تقـديرات أفـراد           ) 22.23(والجداول

  .نة الدراسةعي
نلاحظ من النتائج فيما يتعلق بمعيار توافر ممارسات داعمة لتحقيق أهداف المنهـاج، أن                   

احتلت المرتبـة الأولـى    " المنهج تستخدم المقررات الدراسية بفعالية بما يحقق أهداف        " الفقرة  
في ضوء تقديرات أفراد عينة الدراسة، ويعزى ذلـك لأنـه علـى أسـاس                % 66.8بنسبة  

  .الأهداف يبنى المحتوى
فيما يتعلق بمعيار توافر أنشطة صفية ولا صفية داعمة لتحقيق أهـداف المنهـاج، أن            
احتلت المرتبة الأولى بنـسبة     "  الوطنية يشترك التلاميذ بفاعلية في فعاليات المناسبات        "الفقرة  
سـسات التعليميـة    في ضوء تقديرات أفراد عينة الدراسة، ويعزى ذلك لحرص المؤ         % 73.4

  .على المشاركة في هذه المناسبات
ماهي معايير ومؤشرات تقـويم مقومـات وتجهيـزات المبنـى           : السادسالسؤال  مناقشة  

  المدرسي؟
للإجابة على السؤال تم استخدام المتوسط الحسابي، والـوزن المئـوي، والانحـراف                    

 التـي يتـضمنها هـذا الـسؤال،          للمؤشرات التي تأتي تحت كل المعايير الثلاثـة        المعياري
توضح ذلك، وقد رتبت فيها المؤشرات تنازلياً فـي ضـوء تقـديرات        ) 24.25.26(والجداول

  .أفراد عينة الدراسة
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يتواجـد  " نلاحظ من النتائج فيما يتعلق بمعيار موقع ملائم للمبنى المدرسي، أن الفقـرة          
في  % 81.2حتلت المرتبة الأولى بنسبة     ا"  المبنى المدرسي بالقرب من مناطق سكن التلاميذ      

ضوء تقديرات أفراد عينة الدراسة، ويعزى ذلك لأهمية التنسيق بـين التخطـيط الحـضري               
  .ومكاتب التربية والتعليم في اختيار المواقع المناسبة لبناء المدارس

نـى  تتـوافر فـي المب  " فيما يتعلق بمعيار تصميم ملائم للمبنى المدرسـي، أن الفقـرة              
فـي ضـوء    % 71.4احتلت المرتبة الأولى بنسبة " المدرسي المنافذ الكافية للتهوية الطبيعية   

تقديرات أفراد عينة الدراسة، ويعزى ذلك لخصوصية التصميم في لناء المـدارس، إلا أننـا               
للأسف نرى انتشار ظاهرة خطيرة في نوعية المباني لمدارس التعلـيم الخـصوصي، وهـي          

ير صالحة لمزاولة مهنة التعليم مـن حيـث صـلاحية تـصميم المبنـى               عبارة عن فلل وغ   
  .المدرسي

تتوافر بـالمبنى إذاعـة     "فيما يتعلق بمعيار تجهيزات ملائمة للمبنى المدرسي، أن الفقرة               
في ضوء تقديرات أفراد عينة الدراسة، ويعزى        % 81احتلت المرتبة الأولى بنسبة     " مدرسية

  .علامي في المدرسة لتسيير نشاطاتها وتوعية التلاميذذلك لأهمية   الجانب الإ
مع نتائج دراستنا من حيـث       ) 2010علي عبداالله بن علي أل الشيخ،     (وقد اتفقت دراسة         

أن نظام التقويم الشامل للمدرسة يعمل على تحسين الأداء الإداري والفني لمـدير المدرسـة،               
روج بتصور مقترح لنظام التقـويم الـشامل        وهذا يتفق مع هدف دراستنا التي تسعى إلى الخ        

  .لمدارس التعليم الأساسي باليمن
مع نتائج دراسـتنا مـن حيـث     ) 1994علي عبدالقادر الزهراني، ( وكذلك اتفقت دراسة        

الجانب الإداري والفني الذي يقوم به مدير المدرسة فيما يتعلق بمتابعة المدير لعمل المعلمـين            
هج، والعلاقة بينه وبين جميع العاملين في المدرسة والتلاميذ وأوليـاء           وتأهيلهم، وتطوير المنا  

  .أمورهم
مع نتائج دراستنا من حيث تمسك المعلـم         ) 1995محمد عبدالحليم، ( واتفقت دراسة           

بأخلاقيات المهنة مع طلابه، بينما اختلفت من حيث ضعف درجة تمسكه بهذه الأخلاقيات مع              
دارة المدرسية، وقد يعود هذا الضعف مع زملائه بسب انتشار ظـاهرة            زملائه المعلمين والإ  

الدروس الخصوصية بدرجة كبيرة في مصر، بل أنها أصبحت مصدر دخل ثابت يعتمد عليه              
المعلم، مما أدى إلى التوتر في العلاقات بين المعلمين، أما مع الإدارة المدرسية ربمـا يعـود           

المعلمين والإدارات المدرسية من حيث درجة تعـاونهم        هذا الضعف إلى طبيعة العلاقات بين       
  .مع بعضهم البعض

مع نتائج دراسـتنا مـن حيـث انخفـاض      ) 2008جنيد محمد الجنيد،(واتفقت دراسة         
في معيار تمكـن    ) 6(مستوى التلاميذ في حل المسائل في مادة الرياضيات، إذ حصلت الفقرة            
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لدراسية على تقدير مقبول، وهذا مؤشر لعدم صلاحيتها أن         المتعلم من البنية المعرفية للمواد ا     
  .تكون ضمن التصور المقترح لنظام التقويم الذي سنخرج به من هذه الدراسة

   :البحث فروض
   :الأولى الفرضية

لمدى  بين متوسطات تقديرات العينة) 05،0( إحصائية عند مستوى ةلا توجد فروق ذات دلال
لتقييم الأداء المدرسي ،  )الوظائف الإدارية والفنية لمدير المدرسة (ملائمة معايير المجال الأول

  ) المؤهل ، سنوات الخبرة(، ) حضر / ريف (المنطقة (ويعـزى لمتغيـر 

   :المنطقة :أولا
  ) 27(جدول رقم 

لفروق الدلالة الإحصائية بين متوسطات تقديرات العينة لمدى ملائمة المعايير  )ت ( اختبار 
لتقييم الأداء المدرسي  )الوظائف الإدارية والفنية لمدير المدرسة (الأول في المجال 

  )حضر / ريف (  ،ويعـزى لمتغيـر المنطقة

  ت يمةق  المعيار
 ةدرج

 الحرية
مستوى 
 الدلالة

فروق 
 المتوسط

معيار   إدارية  وظائف
1 

-2.024 190 0.06 -0.25 
 0.20- 0.18 190 1.353- 2معيار إداريةوظائف 

 0.18- 0.16 190 1.416- 3معيار إدارية ئف وظا
 0.18- 0.23 190 1.198- 4 معيار إداريةوظائف 
 0.16- 0.26 190 1.122- 5معيار إدارية وظائف 
 0.19- 0.19 190 1.325- 6 معيارإداريةوظائف 
 0.30- 0.05 190 1.996- 7 معيار إداريةوظائف 

 0.40- 0.01 190 2.527- 1معيار  وظائف فنية
 0.48- 0.01 190 2.809- 2معيار  وظائف فنية

 0.48- 0.01 190 2.809- 3وظائف فنية معيار 
 :ما يلي  ) 27( يبين الجدول رقم 

بين متوسطات تقديرات العينة ) 05،0( إحصائية عند مستوى ةلا توجد فروق ذات دلال
 الأداء المدرسي لتقييم)  الوظائف الإدارية(لمدى ملائمة المعايير في المجال الأول 

ولكن توجد تلك الفروق في معايير الوظائف الفنية  ) .المؤهل (،ويعـزى لمتغيـر 
  .عينة الريف    أنها كانت  لصالح ) 28( دول رقم ـن الجـالثلاثة ، ويبي
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   )28(جدول رقم 
  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمعايير الوظائف الإدارية والفنية

  المعيار  المنطقة  المتوسط الحسابي  عياريالانحراف الم

  حضر 2.96 0.10
  ريف 3.35 0.12

 فنية وظائف
 1 معيار

  حضر 3.22 0.12 

  ريف 3.69 0.11

 فنية وظائف
 2 معيار

  حضر 3.22 0.12 

  ريف 3.69 0.11
 فنية وظائف 
 3معيار 

     
  :المؤهل ثانيا 

  
)29(جدول رقم   

دلالة الإحصائية بين متوسطات تقديرات العينة لمدى ملائمة اختبار التباين لأحادي لفروق ال
لتقييم الأداء المدرسي )الوظائف الإدارية والفنية لمدير المدرسة (المعايير في المجال الأول 

 المؤهل ،ويعـزى لمتغيـر

  
  
  
  
 

 المصدر المعيار
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربع

مستوى 
 الدلالة

 0.89 6 5.32 بين المجموعات

 0.67 185 123.80 خلال المجموعات

وظائف ادرية 
1عيار م  

  
   191 129.12 الإجمالي  

1.33 
  
  

0.25 
  
  

 0.52 6 3.10 بين المجموعات

 1.00 185 184.31 خلال المجموعات
2وظائف ادارية   

  
   191 187.40 الإجمالي  

0.52 
  
  

0.79 
  
  

 1.14 6 6.87 بين المجموعات

 0.76 185 140.09 خلال المجموعات

وظائف 
3يار اداريةمع  

  
   191 146.95 الإجمالي  

1.51 
  
  

0.18 
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بين متوسطات تقديرات العينة )  05،0(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

  لتقييم الأداء المدرسي – تقويم الفاعلية التعليمية –لمدى  ملائمة المعايير  في المجال الثاني 
  .ويعزى إلى متغير الخبرة  

  
  
  

                     الخبرة  : رابعا
       

 0.48 6 2.88 بين المجموعات

 1.07 185 197.27 خلال المجموعات

وظائف ادارية 
4معيار   

  
   191 200.14 الإجمالي  

0.45 
  
  

0.84 
  
  

 0.79 6 4.76 بين المجموعات

 0.93 185 171.66 خلال المجموعات

ف وظائ
5اداريةمعيار   

  
   191 176.42 الإجمالي  

0.85 
  
  

0.53 
  
  

 1.07 6 6.44 بين المجموعات

 0.92 185 170.09 خلال المجموعات

وظائف ادارية 
6معيار  

  
   191 176.53 الإجمالي  

1.17 
  
  

0.33 
  
  

 0.47 6 2.84 بين المجموعات

 1.07 185 197.06 خلال المجموعات
وظائف ادارية 

7معيار   
  
   191 199.89 الإجمالي  

0.44 
  
  

0.85 
  
  

 1.98 6 11.85 بين المجموعات

8معيار 1.18 185 219.02 خلال المجموعات  
  
   191 230.87 الإجمالي  

1.67 
  
  

0.13 
  
  

 1.67 6 9.99 بين المجموعات

 1.38 185 255.16 خلال المجموعات

نيةمعيار وظائف ف
2 
  
   191 265.15 الإجمالي  

1.21 
  
  

0.30 
  
  

 1.67 6 9.99 بين المجموعات

 1.38 185 255.16 خلال المجموعات

وظائف فنية معيار 
3 
  
   191 265.15 بين المجموعات  

1.21 
  
  

0.30 
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  )30(جدول رقم 
اختبار التباین لأحادي لفروق الدلالة الإحصائیة بین متوسطات تقدیرات العینة 

الوظائف الإداریة والفنیة لمدیر المدرسة (لمدى ملائمة المعاییر في المجال الأول 
  لتقییم الأداء المدرسي ،ویعـزى لمتغیـرالخبرة)

 المصدر المعيار
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربع

مستوى 
 الدلالة

 2.59 2 5.19 بين المجموعات

 1 معيار إداريةوظائف  0.66 189 123.93 خلال المجموعات
  
   191 129.12 الإجمالي  

3.96 
  
  

0.07 
  
  

 1.98 2 3.96 بين المجموعات

 0.97 189 183.45 خلال المجموعات
 2 إداريةوظائف 

  
   191 187.40 الإجمالي  

2.04 
  
  

0.13 
  
  

 2.61 2 5.22 بين المجموعات

 0.75 189 141.73 خلال المجموعات
 المجموعات بين
 المجموعات خلال

   191 146.95 الإجمالي الإجمالي

3.48 
  
  

0.06 
  
  

 3.04 2 6.09 بين المجموعات

 1.03 189 194.06 خلال المجموعات
 4 معيار إداريةوظائف 

  
   191 200.14 الإجمالي  

2.96 
  
  

0.05 
  
  

 3.75 2 7.49 بين المجموعات
 5معيار إدارية وظائف  0.89 189 168.93 خلال المجموعات

  
   191 176.42 الإجمالي  

4.19 
  
  

0.08 
  
  

 3.84 2 7.68 بين المجموعات

 6 معيارإداريةوظائف  0.89 189 168.85 خلال المجموعات
  
   191 176.53 الإجمالي  

4.30 
  
  

0.07 
  
  

 5.56 2 11.11 بين المجموعات

 7 معيار إداريةوظائف  1.00 189 188.78 خلال المجموعات
  
   191 199.89 الإجمالي  

5.56 
  
  

0.06 
  
  

 4.70 2 9.40 بين المجموعات

 1.17 189 221.48 خلال المجموعات
 8معيار

  
   191 230.87 الإجمالي  

4.01 
  
  

0.09 
  
  

 1.90 2 3.80 بين المجموعات

 2معيار  وظائف فنية 1.38 189 261.36 خلال المجموعات
  
   191 265.15 الإجمالي  

1.37 
  
  

0.26 
  
  

 1.90 2 3.80 بين المجموعات

 1.38 189 261.36 خلال المجموعات
1.37 

  
0.26 

 3وظائف فنية معيار   
  
       191 265.15 بين المجموعات  
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بين متوسطات تقديرات العينة )  05،0(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
  لتقييم الأداء المدرسي – تقويم الفاعلية التعليمية –لمدى  ملائمة المعايير  في المجال الثاني 

  .ويعزى إلى متغير الخبرة  
 :لفرضية الثانية  ا

 بين متوسطات تقديرات ) 05،0( إحصائية عند مستوى ةلا توجد فروق ذات دلال      
لتقييم الأداء – تقويم الفاعلية التعليمية –لمدى ملائمة المعايير  في المجال الثاني  العينة

  ) .، سنوات الخبرة ، ا لمؤهل ) حضر / ريف (لمتغيـر ، المنطقة  المدرسي ، ويعـزى 
  
  

                           :قةمتغير  المنط: أولا
  )31(جدول رقم 

لفروق الدلالة الإحصائية بين متوسطات تقديرات العينة لمدى ملائمة المعايير في )ت ( اختبار 
/ ريف ( لتقييم الأداء المدرسي ،ويعـزى لمتغيـر المنطقة )تقويم الفاعلية التعليمية( المجال الثاني 

  )حضر 
  المعيار

 قيمة ت  المعيار
جة در

 الحرية
مستوى 
 لمتوسطافروق  الدلالة

 0.15- 0.26 188 1.12- 1معلم

 0.34- 0.02 188 2.31- 2معلم

 0.25- 0.04 188 2.09- 3معلم

  المعلم

 0.38- 0.02 188 2.40- 4معلم

 0.15- 0.25 188 1.15- 1متعلم

 0.26- 0.06 188 1.93- 2متعلم

  المتعلم

 0.03- 0.83 188 0.22- 3متعلم

 0.33- 0.06 188 2.26- 1منهج
  المنهج

 0.09- 0.50 188 0.67- 2منهج

بين ) 0،05( أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) ت ( يبين اختبار     
 تقويم الفاعلية التعليمية –متوسطات تقديرات العينة لمدى  ملائمة المعايير  في المجال الثاني 

لكل معايير الفاعلية ) ريف/ حضر ( سي ويعزى إلى متغير المنطقة   لتقييم الأداء المدر–
الممارسة المهنية (والثالث ) التخطيط الفعال للدرس( التعليمية ما عدا معايير المعلم الثاني 

، وكذا المعيار )الاستخدام الأمثل لطرائق وأساليب التقويم (والرابع ) الفعالة في تنفذ الدرس 
ومن خلال الجدول رقم ). توافر ممارسات داعمة لتحقيق أهداف المنهج(ج ــ في المنهلالأو
 نلاحظ أن الفروق الإحصائية كانت) 32( 
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   )32(الجدول رقم 

  المتوسطات الحسابية للمعايير ذات الفروق الإحصائية للفاعلية التعليمية
  المعيار  المنطقة  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري

  حضر 3.62 1.05

  ريف 3.94 0.89

  2معلم 

  حضر 3.59 0.79

  ريف 3.82 0.84
  3معلم 

  حضر 3.34 1.14

  ريف 3.71 0.94

  4معلم 

في جميع هذه المعايير لصالح عينة المنطقة الريفية حيث المتوسط الحسابي لها أكبر من 
  المتوسط الحسابي لعينة المنطقة الحضرية

  )33(ول رقم                       جد:الخبرةمتغير : أولا 
اختبار التباين لأحادي لفروق الدلالة الإحصائية بين متوسطات تقديرات العينة لمدى ملائمة 

لتقييم الأداء المدرسي ،ويعـزى لمتغير  )تقويم الفاعلية التعليمية( الثاني المجال  المعايير في 
 الخبرة

 المصدر الخبرة 

مجموع 
المربعا
 ت

درجة 
 الحرية

متوسط 
 فقيمة  المربع

مستوى 
 ةالدلال

 1.15 3.00 3.44 بين المجموعات
 0.81 150.7187.00 خلال المجموعات

  1معلم
  
154.1 الإجمالي  

9 190.00   

1.42 
  
  

0.24 
  
  

 2.44 3.00 7.31 بين المجموعات
 0.98 182.6187.00 خلال المجموعات

 2معلم
  
189.9 الإجمالي  

3 
190.00   

2.50 
  
  

0.06 
  
  

 1.94 3.00 5.81 بين المجموعات
121.2 خلال المجموعات

8 
187.00 0.65 

 3معلم
  
127.0 الإجمالي  

9 
190.00   

2.99 
  
  

0.06 
  
  

 2.21 3.00 6.62 بين المجموعات
 1.15 215.3187.00 خلال المجموعات

 4معلم
  
221.9 الإجمالي  

5 
190.00   

1.92 
  
  

0.13 
  
  

 1.57 3.00 4.72 بين المجموعات
 0.75 139.3187.00 خلال المجموعات

 1متعلم
  
144.1 الإجمالي  

0 
190.00   

2.11 
  
  

0.10 
  
  

 2متعلم
  

 2.36 1.92 3.00 5.75 بين المجموعات
  

0.07 
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151.9 خلال المجموعات
6 

187.00 0.81 
157.7 الإجمالي

1 
190.00   

 2.33 3.00 6.98 بين المجموعات
188.3 خلال المجموعات

1 
187.00 1.01 

 3متعلم
  
195.3 الإجمالي  

0 
190.00   

2.31 
  
  

0.08 
  
  

 1.06 3.00 3.19 بين المجموعات
188.8 خلال المجموعات

5 
187.00 1.01 

1.05 
  

 1منهج
  
     192.0190.00 الإجمالي  

0.37 
  
  

 1.65 3.00 4.95 بين المجموعات
150.8 خلال المجموعات

6 
 2منهج 0.81 187.00

  
155.8 الإجمالي  

1 190.00   

2.04 
  
  

0.11 
  
  

  : نتائج اختبار التباين الأحادي كما يلي  )33(يبين الجدول رقم 
لمدى  بين متوسطات تقديرات العينة ) 0،05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

  لتقييم الأداء المدرسي ويعزى – تقويم الفاعلية التعليمية –ملائمة المعايير  في المجال الثاني 
      .إلى متغير الخبرة 

   :المؤهل متغير : ثانيا
   )34 (رقم جدول

اختبار التباین لأحادي لفروق الدلالة الإحصائیة بین متوسطات تقدیرات العینة لمدى ملائمة 
لتقییم الأداء المدرسي ،ویعـزى  )تقویم الفاعلیة التعلیمیة( الثاني المجال المعاییر في 

  المؤھللمتغیـر

 المصدر  المعايير
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربع

مستوى 
 ةالدلال

 1.19 6.00 7.15 بين المجموعات

 0.79 185.00 147.04 خلال المجموعات
  1معلم

  
   191.00 154.19 الاجمالي   

1.50 
  
  

0.18 
  
  

 1.16 6.00 6.94 بين المجموعات

 0.99 185.00 183.06 خلال المجموعات
 2معلم

  
   191.00 190.00 الاجمالي  

1.17 
  
  

0.32 
  
  

 0.69 6.00 4.16 بين المجموعات
 0.66 185.00 122.96 خلال المجموعات

       3معلم
  
   191.00 127.12 الاجمالي  

1.04 
  
  

0.40 
  
  

 1.52 6.00 9.12 بين المجموعات

 1.15 185.00 213.10 خلال المجموعات
 4معلم

  
   191.00 222.22 الإجمالي  

1.32 
  
  

0.25 
  
  

 0.76 0.56 0.43 6.00 2.60 بين المجموعات 1متعلم
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 0.77 185.00 141.88 خلال المجموعات

   191.00 144.48 الاجمالي
 0.42 6.00 2.51 بين المجموعات 2متعلم

 0.85 185.00 156.92 خلال المجموعات  
0.49 

  
0.81 

  

       191.00 159.43 الاجمالي  

 1.21 6.00 7.28 بين المجموعات

 1.02 185.00 188.47 خلال المجموعات
 3متعلم

  
   191.00 195.75 الاجمالي  

1.19 
  
  

0.31 
  
  

 1.05 6.00 6.33 بين المجموعات

 1.01 185.00 186.20 خلال المجموعات
 1منهج

  
   191.00 192.53 الاجمالي  

1.05 
  
  

0.40 
  
  

 0.28 6.00 1.66 بين المجموعات
 0.83 185.00 154.43 خلال المجموعات

 2منهج
  
   191.00 156.09 الاجمالي  

0.33 
  
  

0.92 
  
  

  : نتائج اختبار التباين الأحادي كما يلي  )34(يبين الجدول رقم 
 العينة تقديرات متوسطات بين) 0،05 ( مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا

 المدرسي الأداء لتقييم  – التعليمية الفاعلية تقويم – الثاني المجال في  المعايير ملائمة  لمدى

  .لالمؤه يرمتغ إلى ويعزى

   :الفرضية الثالثة

 بين متوسـطات تقـديرات      )  05،0( إحصائية عند مستوى     ةلا توجد فروق ذات دلال          

، لتقييم الأداء المدرسـي   ) المبنى المدرسي    –المجال الثالث   ( لمدى ملائمة المعايير  في     العينة

  .)ا لمؤهل ، سنوات الخبرة و ، )حضر / ريف ( المنطقة ويعزى إلى متغير كل من 
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   :المنطقة  :أولا 
    )35 (رقم جدول

 المعايير ملائمة لمدى العينة تقديرات متوسطات بين الإحصائية الدلالة لفروق )ت ( اختبار
 متغير إلى ويعزى المدرسي الأداء لتقييم ) المدرسي المبنى – الثالث المجال  (فــي

  )حضر / ريف(  المنطقـــــــة
  المتغير  المعايير  قيمة ت  درجة الحرية  توى الدلالةمس  فرق المتوسط

 1مبنى 2.17- 199 0.03 0.29-
 2مبنى 0.17 199 0.87 0.02
 3مبنى 0.77- 199 0.44 0.14-

  المنطقة

 :ما يلي  ) 35(يبين الجدول رقم 
 لمدى  ملائمة كل من المعيارين )0,05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

  لتقييم الأداء المدرسي بين –المنهج المدرسي – والثالث  من معايير المجال الثالث الثاني 

، ولكن توجد تلك الفروق ) المنطقة ( متوسطات تقديرات كل من عينة الحضر وعينة الريف

 ) (3.73) عينة الريف حيث بلغلصالح )  موقع ملائم للمبنى المدرسي(لفي المعيار الأو

  . المتوسط الحسابي لها4.04الحضر بينما كان لدى عينة 
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  الخبرة، المؤهل : ثانياً
  

   )36(   جدول رقم
 ملائمة لمدى العينة تقديرات متوسطات بين الإحصائية الدلالة لفروق لأحادي التباين اختبار

 متغيـرل ،ويعـزى المدرسي الأداء لتقييم ) المدرسي المبنى – الثالث المجال ( المعايير
  والمؤهل الخبرة

  
  
  
  
  
  
  

 
 المصدر المعيار  المتغير

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربع

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

 2.36 2.00 7.09 بين المجموعات
 0.84 189.00 156.80 خلال المجموعات

 1مبنى
  
   191.00 163.90 الإجمالي  

2.82 
  
  

0.04 
  
  

 0.99 2.00 2.97  المجموعاتبين

 0.99 189.00 184.85 خلال المجموعات
 2مبنى

  
   191.00 187.82 الإجمالي  

1.00 
  
  

0.39 
  
  

 2.77 2.00 8.30 بين المجموعات

 1.55 189.00 289.19 خلال المجموعات

  الخيرة

 3مبنى
  
   191.00 297.49 الإجمالي  

1.79 
  
  

0.15 
  
  

 1.03 6.00 6.18 بين المجموعات
 0.85 185.00 157.74 خلال المجموعات

 1مبنى
  
   191.00 163.92 الاجمالي  

1.21 
  
  

0.30 
  
  

 1.91 6.00 11.47 بين المجموعات

 0.95 185.00 176.36 خلال المجموعات
 2مبنى

  
   191.00 187.83 الإجمالي  

2.01 
  
  

0.07 
  
  

 4.85 6.00 29.11 بين المجموعات

 1.46 185.00 270.05 خلال المجموعات

  المؤهل

 3مبنى
  
   191.00 299.17 الإجمالي  

3.32 
  
  

0.07 
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   :نتائج اختبار التباين الأحادي كما يلي  ) 36(يبين الجدول رقم    

ديرات العينة لمدى  بين متوسطات تق05 ,0لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
  لتقييم الأداء المدرسي بين متوسطات –المنهج المدرسي –ملائمة معايير المجال الثالث 

   . والمؤهل تقديرات العينة وفق متغيرات الخبرة
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 الفصل الخامس
 نظام مقترح لتقويم الأداء المدرسي

منيةفي مدارس التعليم الأساسي في الجمهورية الي  
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 نظام مقترح لتقويم الأداء المدرسي في مدارس التعليم 
 الأساسي في الجمهورية اليمنية

  :   المـقـدمة :  أولاً

      إن التطور في مجال التربية والتعليم شأنه شأن كل المجالات يحتاج إلى تخطيط سـليم               
إلى بناء شخصية الفرد وصقلها من      لعملية التقويم، والمؤسسة المدرسية كوحدة تربوية تهدف        

جميع الجوانب، ولكي تحقق هذه المؤسسة أهدافها بدرجة عالية من الكفاءة والإتقان والفعالية،             
كان لزاما عليها تقويم كل عناصرها، بحيث يكون تقويما شاملاً وقائماً على أسـس ومعـايير                

   )27 ، ص2007الحريري،. ( مدروسة
شامل للمدرسة يتمثل في ضرورة التحقق من مـدى قيـام المدرسـة            إن أهمية التقويم ال   

بأداء كافة مهامها، وذلك من خلال تقويم كل جزء من أجزاء المنظومة المدرسية المادية منها               
فنظام التقويم المطور للأداء المدرسي فـي       . والبشرية ومعرفة واقع الحال للمؤسسة المدرسية     

 يجب أن يشمل تقويم أداء الإدارة المدرسـية والمعلمـون   مرحلة التعليم الأساسي بشكل شامل    
العاملون فيها، بالإضافة إلى تقويم مبانيها ووسائلها وتجهيزاتها والمناهج التعليمية ومـستوى            

   )40 ، ص2002منسي، . ( التحصيل الدراسي للتلاميذ
 ،  1994 ،الزهرانـي    1993محمد فهمي وحـسن محمـود       ( وتشير دراسات كل من           
إلـى   ) 2009 ، الجنيـد     2005 ، محمد حسن وطاهر حامـد        2005، والصائغ   1997نصار

الأساليب الأحادية والفردية في تقويم الأداء المدرسي، سواً تقويم المعلم أو المتعلم أو المـدير،      
إلا أن هذه الأساليب تعتبر قاصرة، ولا يمكن تجاوزها إلا من خـلال نظـم تقـويم لـلأداء                   

التي أشارت إلـى أن   ) 2009عبدالرزاق،( مل وهذا ما أكدت عليه دراسة    المدرسي بشكل شا  
نظم التقويم الشامل يجب أن تتناول كافة جوانب الأنشطة المدرسية ومنها ما يتعلق بتقويم أداء               

  .المدير والمعلمون والتلاميذ والأبنية المدرسية والمناهج التعليمية
ومنها الـيمن لا تـزال      ) الأساسية والثانوية   ( عربية        إن نظم التقويم الحالية للمدارس ال     

أحادية الجانب، ولا تلبي متطلبات القرن الواحد والعشرين، وقد نادت حلقة العمل التي نظمها              
 بإصـدار عـدد مـن التـشريعات     1981المركز العربي للبحوث التربوية في دول الخلـيج      

تربوي الشامل في مدارس التعليم العـام فـي         والقوانين واللوائح باتجاه تقنين أنظمة التقويم ال      
وإيمانا من قيادة وزارة التربية والتعليم في اليمن بأهميـة    . البلدان العربية لتساير روح العصر    

نظام تقويم الأداء المدرسي فـي مـدارس       (التقويم الشامل للأداء المدرسي جاءت هذه الدراسة      
ل نتائجها نقدم نظام مقتـرح لتقـويم الأداء          ومن خلا  )التعليم الأساسي في الجمهورية اليمنية    

  .المدرسي في مدارس التعليم الأساسي في الجمهورية اليمنية
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      هدفت الدراسة معرفة النظام الفعال لتقويم الأداء المدرسي في مدارس التعليم الأساسـي          
 ـ               الات، في الجمهورية اليمنية، ولتحقيق هدف الدراسة تم بناء استبانه مكونه مـن ثلاثـة مج

وينقسم كل مجال إلى عدد من العناصر، وكل عنصر مكون من عدد مـن المعـايير، وكـل                  
المؤشرات التي  لنتائج إلى صلاحية عدد من      معيار مكون من عدد من المؤشرات، وتوصلت ا       

وما فوق حسب إجابات أفراد العينة،      % 60تأتي تحت كل معيار، إذ حصلت على نسبة مئوية          
لذي اعتمد عليه لاختيار هذه المؤشرات، وبذلك تكون مناسبة لتـصبح           وهي بمثابة المتوسط ا   

  .كنظام مقترح لتقويم الأداء المدرسي في مدارس التعليم الأساسي في الجمهورية اليمنية
   :أهداف نظام التقويم: ثانياً

د موضوعية لضبط مسار التقويم، بحيث يكـون        ــيهدف هذا النظام إلى تأسيس قواع           
دارس التعليم الأساسي في الجمهورية اليمنيـة،       ـتعزيز فاعلية الأداء المدرسي في م     موحداً ل 

، وهذا  )مدير المدرسة، والمعلم، والمتعلم، والمنهاج، والمبنى المدرسي وتجهيزاته       ( كل من   ـل
لا يمكن أن يتم إلا بتحديد معايير مؤشرات تقويم الأداء المدرسي، للحكم على مـدى تحقيـق               

ائف المناطة بكل تلك العناصر المرتبطة بالعملية التعليميـة، وتلافـي القـصور            المهام والوظ 
  .ووضع المعالجات المناسبة أول بأول

      أن هذا النظام سوف يعمل على تحقيق أقصى درجات الوضوح فيما يتعلق بتقويم الأداء              
التقـويم  المدرسي، وسيعمل على تعزيز فاعلية دور المدرسة الأساسية، مـن خـلال أدوات              

التي من خلالها سيتم تقويم أداء كـل عنـصر مـن            ) المعايير والمؤشرات ( العملية والعلمية   
عناصر العملية التعليمية، ويتكون التصور المقترح لنظام تقويم الأداء المدرسي في مـدارس             

  :  التعليم الأساسي في الجمهورية اليمنية مما يلي
لمدرسة للوظائف الإداريـة   الفاعلية في تأدية مدير ا    معايير ومؤشرات لتقويم    : المجال الأول 

  .المدرسيةوالفنية 
   الوظائف الإداریة - 1

    المعيار
  مؤشرات الأداء  

مستوى 
  الأداء

الأدلة 
  والشواهد

يخطط المدير للعمل المدرسي للمرحلة الأساسية من التعلـيم فـي ضـوء           
  .    اللائحة المدرسية  

    

      . لمدير لتنفيذ السياسات التعليمية لتحقيق أهداف المدرسة  يخطط ا
      . يخطط المدير للتعليم المدرسي في ضوء الأهداف العامة للتعليم الأساسي

      .يخطط المدير لتفعيل أنشطة التلاميذ في المدرسة
يخطط المدير لوضع خطة لتلبية احتياجات من المتطلبات البشرية و المادية 

  .لمدرسة  ل 
    

يخطط المدير لوضع خطة لتلبيـة الاحتياجـات التدريبيـة للمعلمـين  و               
 لإداريين في ضوء متطلبات المدرسة 

    

  
  
  
  

تخطيط مدرسي 
  فعال

      . يخطط المدير لتقويم المناهج و البرامج التعليمية للمدرسة وتطويرها 
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مستوى   مؤشرات الأداء  المعيار

  الأداء

الأدلة 

  والشواهد

               .المدرسي يعمل على متابعة انضباط العاملين بالمدرسة في الدوام 

و الامتحانات الفـصلية   يتابع مستوى الإعداد  و التحضير للاختبارات الشهرية  
  ) .8- 4( للصفوف

    

      .يتابع دفاتر تحضير الدروس أسبوعيا 

      .المدير أعمال الصيانة و الترميم و التوسعات في المدرسة يتابع 

      .   المالية يعمل المدير على متابعة تنفيذ الإجراءات المتعلقة بالشؤون 

      .يضع المدير موازنة مالية لمدرسته و يتابع أوجه صرفها 

فـي   يعمل المدير على توفير وسائل السلامة و مـواد الإسـعافات  الأوليـة         
 المدرسة 

    

المدرسي للعاملين   يوظف المدير التشريعات والقوانين التربوية في تفعيل الأداء         
  .بالمدرسة 

    

المهني في الجامعات  يتيح المدير للمعلمين و الإداريين  فرص التأهيل والتدريب 
  .و المعاهد

    

  

  

  

  تأدية الوظائف

لعملية للشؤون ا

المالية 

والإدارية 

  للمدرسة

عمل البحوث   ى  يشجع المدير المعلمين و الإداريين  والمشرفين الاجتماعيين عل        
  .الإجرائية 

    

          .يشرف المدير على عملية التهيئة و التحضير لاستقبال العام الدراسي الجديد

      .يشرف المدير على عملية إعداد السجلات الخاصة بالمدرسة  

شرافية لجوانب العمـل    يشرف المدير على عملية وضع الأسس التنظيمية والإ       
  المدرسي 

  .  في المدرسة

    

المختلفة  يشرف المدير على وضع الخطة العامة و برامج الأنشطة و الفعاليات            
 . للمدرسة

    

      .المدرسية يشرف المدير على عملية تشكيل المجلس المدرسي ولجان الأنشطة 

  

تأدية وظائف 

العملية 

الإشرافية 

  للمدرسة

 للتلاميـذ المتـأخرين     يشرف المدير على عملية إعداد خطة التقوية  التعليمية        
 .دراسياً 

    

الجدد في  عملية  تسجيل التلاميذ المنقولين و المعيدين والمقبولين ينظم المدير 
  سجلات المدرسة 

    

المدرسي  عملية تسجيل المعلمين و الإداريين وأعضاء المجلس ينظم المدير 
  لصفاتهم الوظيفية والمهنية  واد  في الجداول وفقاً ورؤساء شعب  الم

    

     . .لنصابهم التدريسي الحصص الدراسية للمعلمين والمعلمات وفقاً المدير  يوزع

توزيع الأعمال الإدارية في المدرسة وفقاً والاختصاصات يعمل المدير على 
  الوظيفية  

    

      الاجتماعية   سئولين و الشخصيات حلقات اتصال بين المدرسة والمينظم المدير 

السجلات و المسابقات يشارك المدير الأخصائي الاجتماعي في تنظيم 
 بالمدرسة  الاجتماعية والثقافية الخاصة 

    

توزيع التلاميذ على الصفوف الدراسية  وفقا لطاقتها ينظم المدير عملية 
  .الاستيعابية  

    

      .الآباء و الأمهات جدول أعمال  مجلس يضع المدير 

  

  

  
تأدية الوظائف 

للعملية 

التنظيمية 

  بالمدرسة

 دراسة  الظواهر السلوكية لبعض في تنظيم  . الأخصائي النفسييساعد المدير
 .بالمدرسة التلاميذ 
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    المعيار
  مؤشرات الأداء  

مستوى 
  الأداء

الأدلة 
  والشواهد

     .التربوي تنفيذ ملاحظات التوجيه ةتابعيوجه المدير بم
       .ر بيئة تعليمية مناسبة لتنفيذ المواد الدراسيةيوفيوجه المدير بت
     .ر بيئة صفية محفزة لتعليم التلاميذيوفيوجه المدير بت
     .التدريسي المعلم للتغلب على جوانب القصور في أدائه يوجه المدير 

  
  تأدیة الوظائف

للعملیة التوجیھیة 
     .واد الدراسيةد المشكلات التي تواجه تنفيذ الميحدالمدير بت يوجه  بالمدرسة

     .على التقارير المدرسية في تقويم أداء المعلمينالمدير يعتمد 
للعـاملين   أدوات مناسبة فـي تقـويم الأداء الـوظيفي          المدير  يستخدم  
 .بالمدرسة

    

ساسـي  الأ تقارير  دورية للمسئولين المباشرين عن التعليم        المدير  يقدم  
 .بالإدارات التعليمية

    

  تأدية الوظائف

للعملية التقويمية 
  بالمدرسة

     .نظام فعال للتقويم المدرسي المدير يستخدم 
      .أولیاء الأمور على زیارة المدرسة المدیر یشجع 

      من اتصال المدرسة بالمجتمع المحلي  المدیریعزز
الح صول عل ى    ا یمكن ھ م ن   الاتصال مع المجلس المحل ي بم     المدیر  یفعّـل  

  .الدعم العیني للمدرسة 
    

  تأدية الوظائف
لعملية الاتصال 
  بالمجتمع

      .دور مجلس الآباء و الأمهات بالمدرسة المدير يفعـل 
      .ن كفايات المعلمين التعليميةيحسيعمل المدير على ت

      . الاحتياجات التدريبية للمعلمين   المديريحدد
  تأدية الوظائف
لعملية التنمية 
      . المهني  للمعلمين المستحدثات التربوية التي تدعم عملهم المدير يوفر   المهنية للمعلمين

  . الصف  من قدرة المعلم على تحقیق الانضباط داخل المدیر یتحقق 
    

   .ل الصفعلى قدرة المعلم القیادیة  للمعلم داخالمدیر یتعرف 
    

     تأدية الوظائف 
للعملية التعريفية 

على قدرات 
المعلمين في إدارة 

  .الصف من قدرة تفاعل المعلم اللفظي مع التلامیذ داخل المدیر یتأكد   الصف
    

استخدامھا و س بل    اجتماعات شھریة لمناقشة المناھج وطرق    المدیر   یعقد
 .تطویرھا

  تأدية الوظائف    
للعملية التطويرية 
س  تخدام المن  اھج    أھ  داف وأن  شطة وأس  الیب ا  ةس  ادریعم  ل الم  دیر عل  ى     للمناهج التعليمية

    .وتدوین ملاحظاتھ علیھا ورفعھا إلى الجھات المعنیة 
    

  معايير ومؤشرات لتقويم الفاعلية التعليمية: المجال الثاني
  :المعلم -1

    المعيار
  مؤشرات الأداء  

مستوى 
  الأداء

الأدلة 
  والشواهد

        
المعلمـين   يجابية مع الإدارة المدرسـية و        علاقات إ   المعلم  يبني  

   .والموجهين و التلاميذ
    

، الرؤساء ،  الزملاء(التزاماً أخلاقياً بعلاقته بالآخرين     المعلم  يظهر  
 . )أولياء الأمور

    

     بالقواعد المنظمة للعمل المدرسيالمعلم يلتزم 
  استخدام الأسـاليب  العقابيـة كالـضرب المهـين         المعلم  يتجنب  

  .السخرية و الاستهزاء  بتعامله مع التلاميذو
    

  
  
  

التزام المعلم 

  بأخلاقيات المهنة

  
التلاميـذ   أساليب الترغيب و التحفيز في تعامله مع        المعلم  يستخدم  

 .لتحسين أدائهم التعليمي
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    المعيار
  مؤشرات الأداء  

مستوى 
  الأداء

الأدلة 
  والشواهد

اصـر الأساسـية    للدرس بحيـث يـشمل علـى عن     المعلم يخطط
  )الوسائل التعليمية، الأنشطة ،المحتوى، الأهداف (  

    

      المحتوى الذي يتناسب مع أهداف الدرس المعلميختار
للدرس في ضوء الأهـداف المعرفيـة والوجدانيـة         المعلم  يخطط  

 .والنفس حركية،  
    

     . الطرائق التدريس المناسبة لتنفيذ الدرسالمعلميختار 
       .الدرس سائل التعليمية الملائمة لتحقيق أهداف الو  المعلمر يختا 

  
  
  

التخطيط الفعال 
  للدرس

     . أساليب التقويم المناسبة للدرسالمعلميختار 

      أساليب متنوعة في التمهيد للدرس المعلميستخدم
     الدرس     طرائق التدريس المناسبة لأهداف ومحتوىالمعلم يستخدم  

 تسلسل المحتوى وترابطه المنطقي في أثنـاء تنفيـذ      المعلميراعي  
 .حصة الدرس 

    

 الأمثلة والشواهد البيئية المحلية التي تتناسـب مـع       المعلميستخدم  
 .تحقيق أهداف الدرس 

    

 أساليب المراجعة والتطبيق والتلخيص فـي أثنـاء         المعلميستخدم  
 .عرض الدرس 

    

     . من تنفيذ الدرس في الوقت المحدد لحصة الدرسلمعلما يتمكن  
     . وسائل تعليمية متعددة لتوصيل المعلوماتالمعلميستخدم 

  
  
  
  

الممارسات المهنية 
الفعالة في تنفيذ 

  الدرس

       . من تنفيذ الأنشطة التدريسية المتعلقة بالدرسالمعلميمكن 

     لتقويم بأهداف الدرسأسئلة االمعلم يربط 
أسـاس    التلاميذ بواجبات وأنشطة منزليه تقوم علـى         المعلميكلف  

 تقويم فهمهم للدرس
    

     للدرس  أساليب التشجيع والتعزيز في أثناء العرض المعلميستخدم 
المعلومـات    على تعزيز إجابات التلاميذ  لسد فجـوة         المعلميعمل  
  لديهم 

    

الراجعـة    نتائج تقويم التلاميذ في تقديم التغذيـة         من   المعلميستفيد  
   التدريسية أداتهالمناسبة لهم و في تعديل 

    

والتـشجيعي    طرائق التقويم التكويني  والتجميعـي        المعلميستخدم  
 أثناء عرض الدرس

    

فـي    أساليب النقاش و الحوار وطرق المجموعات        المعلميستخدم  
  أثناء تقويم الدرس 

    

  
  
  

الممارسات المهنية 
الفعالة في الاستخدام 

الأمثل لطرائق 
  التدريس

  
  

 أسئلة للتلاميـذ تقـوم إجاباتهـا علـى الاسـتنتاج            المعلمي  يعط
   .الاستنباط و 
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  :المتعلم -2

    المعيار
  مؤشرات الأداء  

مستوى 
  الأداء

الأدلة 
  والشواهد

يتقن التلميذ اللغة العربية حسب المستوى المطلوب فـي المقـرر           
  .التعليمي 

    

 حـسب المـستوى    يستطيع التلميذ أن يؤدي التطبيقات التعليميـة   
 .المطلوب

    

يتقن التلميذ العلوم الاجتماعية حسب المستوى المطلوب في المقرر       
  .التعليمي

    

      .يتقن التلميذ العلوم حسب المستوى المطلوب في المقرر التعليمي 

  
  
  

البنية المعرفية 
  للمواد الدراسية

يميـة حـسب    يستطيع التلميذ أن يعد ملخصات للموضوعات التعل      
  . المستوى المطلوب

    

      العادات الصحية السليمة للمحافظة على صحته  التلميذ يتبع 
        مهارات وقواعد السلامة العامة والأمان التلميذيمتلك 
 من استخدام مهارات التفكيـر الأساسـية بحـسب          التلميذيتمكن  

  الموقف التعليمي   
    

  
  المهارات

   الأساسية

       . مهارات التعامل و الحفاظ على البيئةتلميذاليمتلك   

      .يتمسك التلميذ بالقيم الاجتماعية والأخلاقية 
     . يشارك التلميذ في حفظ النظام داخل المدرسة

المدرسـية    يحرص التلميذ على المشاركة الايجابية في الأنـشطة         
  .المتنوعة 

    

  

اكتساب قيم 

  واتجاهات إيجابية

      .تلميذ في التخطيط للأنشطة التربوية للمدرسةيشارك ال  

  :المنهج المدرسي -3
    المعيار

  مؤشرات الأداء  
مستوى 
  الأداء

الأدلة 
  والشواهد

      .المنهج  تستخدم المقررات الدراسية بفعالية بما يحقق أهداف 
العالميـة   رات  التطـو وربط المنهج بالقضايا الوطنيـة والعلميـة        

  .المعاصرة 
    

      .يفعل المنهج بما يساعد التلميذ على التعلم الايجابي 
      .والتعلم يستخدم المنهج بفعالية في تحقيق أهداف التعليم  
مهارات التفكير و  يفعل المنهج بما يساعد على التنمية  العقلية  في       

  .التفكير المتوازن 
    

 بكافـة  على تنمية شخصية التلميـذ       دـساعا ي ــيفعل المنهج بم  
  )والوجدانية ،و العملية ،العقلية( وانبـالج

    

      .ينفذ المنهج باستخدام موارد بيئية محلية متاحة 

  
  

توافر ممارسات 
  داعمة للمنهج

      .الأهداف ينفذ المنهج باستخدام وسائل وطرائق حديثه تلبي تحقيق 

 بما يحقـق    الوطنية يشترك التلاميذ بفاعلية في فعاليات المناسبات       
  .أهداف المنهج

    

 بمـا يحقـق   يشترك التلاميذ في فعاليات اليوم المدرسي الـسنوي    
   .أهداف المنهج

    

      .المحددة  صفية أهداف المنهج إلا تحقق الأنشطة الصفية و 
احتياجـات    تلبـي     توجد خطة صفية و لا صفية متعددة المهـام          

   . بما يحقق أهداف المنهجالتلاميذ و رغباتهم
    

  
  

توافر أنشطة صفية 
ولا صفية داعمة 
لتحقيق أهداف 

  المنهج
  

تنفيذ الأنـشطة    يراعي الاستفادة من إمكانات المجتمع المحلي في        
 صفية إلا الصفية و 
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  :مقومات وتجهيزات المبنى المدرسيمعايير ومؤشرات لتقويم :المجال الثالث 

    المعيار
  مؤشرات الأداء  

مستوى 
  الأداء

لأدلة ا
  والشواهد

      .القرب  من مناطق سكن التلامیذ یتواجد المبنى المدرسي ب
، المعامل، المصانع (عن أماكن الضوضاء المبنى المدرسي  یبتعد

  ).الورش 
    

ممرات السیول و ( عن الأماكن الخطیرة المبنى المدرسي یبتعد  
  ).الخ...منحدرات الجبال 

    

     . عن أماكن الازدحامالمبنى المدرسي یبتعد
      .القرب من المرافق الخدمیة یتواجد المبنى المدرسي ب
      .القرب من المجمع الصحيیتواجد المبنى المدرسي ب

      .الرئیسي  مساحھ كافیة بین المبنى المدرسي و الشارع تتوافر

توافر موقع ملائم 

للمبنى داعم 

  للأداء

  المدرسي الفعال

القرب من المكتبات العامة و أماكن بیع اللوازم لمدرسي بیتواجد المبنى ا
  .المدرسیة 

    

      .كافیة للتھویة الطبیعیة الالمنافذ تتوافر في المبنى المدرسي 
 الاتصال بین مكتب المدیر والفصول المبنى المدرسي منظم بطریقة تسھل

   .ةالدراسی
    

      . مواصفات الأمن و السلامة المطلوبةیستوفي المبنى المدرسي 
      .المواصفات التربویة و الھندسیةیستوفي المبنى المدرسي 

تناسب  مع نوعیة التعلیم الذي تقدمھ تصمیم المبنى المدرسي البنائي ی
  .لمدرسةا

    

      .لعملیة التعلیمیة الخدمة یوظف المبنى المدرسي
إمكانیة التوسع المستقبلي لاستیعاب حاجات تتوافر للمبنى المدرسي 

  .جدیدة تعلیمیة 
    

     .صفوف كافیة لعدد التلامیذتتوافر بالمبنى المدرسي 

توافر تصمیم 

ملائم للمبنى داعم 

  للأداء

  المدرسي الفعال

      . أماكن مناسبة لممارسة الأنشطة التربویةتتوافر في المبنى المدرسي
      .إذاعة مدرسية تتوافر بالمبنى 
      .سبورات مناسبة لتنفيذ الدرس تتوافر بالمبنى 
      .صفوف دراسية مجهزة بمقاعد مريحة للتلاميذ تتوافر بالمبنى 
المعامل و الأجهزة و المعدات اللازمـة  للعمليـة          تتوافر بالمبنى   

  .  التعليمية 
    

لوسائل التعليمية و التقنيات التربويـة  المناسـبة         اتتوافر بالمبنى   
  .التعليمية  للعملية 

    

      .أثاث مناسب لعمل الهيئة الإدارية تتوافر بالمبنى 
عيادة صحية  مدرسية مجهزة بكافة المـستلزمات        تتوافر بالمبنى   

  .الطبية 
    

 مكتبة مزودة بالمصادر المناسـبة لعمليـة تعلـم        تتوافر بالمبنى     
  .التلاميذ

    

مستلزمات الملاعـب المناسـبة لأداء التلاميـذ و         تتوافر بالمبنى   
  .الرياضية  الأنشطة 

    

  

توافر تجهيزات 
مدرسية ملائمة 

للمبنى داعم للأداء 
  مدرسي الفعالال

  

  

      .أثاث مناسب لعمل المعلمين تتوافر بالمبنى 
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 التوصيات
:فريق الدراسة يوصي بمايلي فأن بناءاً على ما توصلت إليه نتائج هذه الدراسة           

دعوة وزارة التربية والتعليم إلى أقرار النظام المقترح للتقويم الشامل للأداء المدرسي في  .1
 .مدارس التعليم الأساسي واعتماده وثيقة أساسية في نظامها التربوي 

س دعوة وزارة التربية والتعليم إلى إسناد تقويم أداء مدارس التعليم الأساسي وعلى أسا .2
النظام المقترح لتقويم الأداء المدرسي في مدارس التعليم الأساسي إلى هيئة تقويمية 

محايدة يتم إصدار قرار وزاري بتشكيلها ويتكون أفرادها من الخبرات التربوية ومن 
الموجهين من ذوي الكفايات والخبرات الطويلة في الميدان التربوي ومن أساتذة كليات 

تربويون التي تراها الوزارة مناسبة لهذا العمل وهذا سيؤدي إلى التربية  وغيرهم من ال
 .الموضوعية في الحكم على أداء مدرسة التعليم الأساسي 

دعوة وزارة التربية والتعليم على تبني طباعة هذا النظام بعد إقراره والتوجيه بتزويد  .3
ظام في كافة مكاتب كافة الجهات التربوية المعنية بالتوجيه والتقويم التربوي بهذا الن

التربية والتعليم في المحافظات وإدارتها التربوية التابعة لها في المديريات ، وكذلك 
 .أعضاء الهيئة التقويمية المحايدة 

دعوة وزارة التربية والتعليم بعمل ندوة تثقيفية لكافة الجهات التربوية المعنية بالتقويم  .4
ي عملية التقويم المدرسي للمرحلة الأساسي من  كيفية استخدامه بنجاح فلمناقشةالتربوي 
 .التعليم

دعوة وزارة التربية والتعليم بأن تولي هذا النظام أهمية قصوى من خلال العمل على  .5
إدراج نظام تقويم الأداء المدرسي في مدارس التعليم الأساسي كمادة أساسية في الدورات 

لموجهين العاملين بالمرحلة الأساسية التي تعقد لمديري المدارس الأساسية والمعلمين وا
 .من التعليم 

دعوة وزارة التربية والتعليم إلى توفير الاعتمادات المادية اللازمة لتنفيذ دراسة مماثلة  .6
للدراسة الحالية لبناء تقويم الأداء المدرسي في مدارس التعليم الثانوي يقوم بها مركز 

 .البحوث والتطوير التربوي 

وتقوم ) بالتقويم الداخلي لها ( يم الذاتي للمدرسة الأساسية وهو ما يعرف الاهتمام بالتقو .7
بذلك الهيئة التعليمية بالمدرسة من إدارة ومعلمين وينتهي بعمل تقرير عن أداء المدرسة 

الفعلي ويرفع إلى إدارة التوجيه بالمحافظة والمديرية قبل زيارة هيئة التقويم المحايدة 
 .تقويم الداخلي بنجاح والوقوف على واقعية ال
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أهمية التنسيق والتكامل بين إدارات التوجيه والتقويم التربوي بالمحافظات والمديريات  .8
والإشراف التربوي وبين هيئة التقويم المحايدة وذلك لأن تحسين الأداء المدرسي في 
درسي مدارس التعليم الأساسي لكافة العناصر التربوية في المدرسة ومناهجها ومبناها الم

 .هو مطلب ضروري يتفق عليه الجميع 

ضرورة أن يكون أحد أفراد هيئة التقويم الشاملة للمدرسة من إدارة التدريب التربوي  .9
ويفرغ للعمل في إدارة هيئة التقويم الشامل للوقوف على الاحتياجات التدريبية التي 

 .يم يحتاجها العاملون في الميدان التربوي بالمدرسة الأساسية من التعل
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  )1ق ـملح( 
 
  

  تقويم الأداء المدرسي في مدارس  التعليم الأساسينظام  
  فــــــي

  ةـــــة اليمنيـــــــوريـالجمه
  

  
  

  استبانــة الدراســـة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  م2010/هــ1431

 
 
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  بيانات عامة : القسم الأول 
1  

2  

3  

4  

5  

6        
                             

 
7  

8  
   


 


       

        
 

9  

15 

610 

11 
 
 
 
 
 
 
 
 
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  لتعليم الأساسيا في مدارس يلأداء المدرساتقويم :الثاني لقسما
 

1  
11 

 
  




 



 




 



 




 

       
111       
112       
113 

 
     

114       
115 

 
     

116 
 

     

117       
118       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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12
 

 
  




 



 




 



 



 

121       
122       
123       
124       
125 

 
     

126 
48 

     

127       
128  

 
     

129  
 

     

1210 
 

     

13
 

 
  




 



 




 



 




 

       

131 
 

     

132 
 

     

133       
134       

135 
 

     

136       
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14
  

 
  




 



 




 



 




 

       
141 

 
     

142 
 

     

143 
 

     

144 

 

     

145 
 

     

146 
 

     

147 
 

     

148       
149 

 
     

 
 

 
 
 
 
 
 
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15
  

 
  




 




 




 



 




 

151       
152       
15      
154       
155       

16
  

 
  


 



 




 



 




 

161 
 

     

162       
163       
164 

 
     

17
   

 
  


 



 




 



 




 

171       
172 

 
     

173       
174       
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2 
21

  
 

  


 



 




 



 




 

211       
212       
213 

 
     

214       

22
 

 
  


 



 



 



 




 

221 
 

     

222 
 

     

223       

23
 

 
  


 



 




 



 




 

231 
 

     

232 
 

     

233 
 

     
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 
1 
11 

 
  


 



 




 



 





 

111 
 

     

112 
 

     

113 
 

     

114 

– 
     

115       

12 
 

 
  


 



 




 



 




 

121 
 

     

122       
123       

124 
 

     

125       
126       

127       
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 
13 

 
  




 



 




 



 





 

131       
132       

133 
 

     

134 
 

     

135       
136       
137 

 
     

138       

1 4
 

 
  


 



 




 



 




 

141 
 

     

142 
 

     

143       

144 
 

     

145 
 

     

146 
 

     

147 
 

     

148 
 

     
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2  
21 

 
  


 



 




 



 




 

 
 

     

211       
212       

213       

214       

215       

216       

217       

22: 
 

 
  


 



 




 



 




 

221 
 

     

222       
223       
224       

225       
 
 

 
 
 
 
 
 
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 
 

23: 
 

 
  


 



 




 



 




 

231 
 

     

232       

233       

234       

3 
31 

 
  




 





 




 



 




 

311 
 

     

312 
 

     

213       

314 
 

     

315       

316 
 

     

317 
 

     

318       
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32 : 
 

 
  


 



 




 



 




 

321 
 

     

322 
 

     

323 
 

     

324       

325       

 

11: 

 
  


 



 




 



 




 

       
111       

112       

113       

114        
115        

116       
117 

 
     

118 
 

     

 
 
 
 
 
 

 
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12: 
 

  



 



 




 



 




 

       
121       
122       
123       
124        
125 

  
     

126       
127 

 
     

128       
129       
1210       

13: 
 

  



 



 




 



 





 

       
131       
132       
133       
134        
135       
136       
137       
138       
139       
1310       
1311       
1312         
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    )2(  ملحــــق 
  

  بسم االله الرحمن الرحیم
  الجمھوریة الیمنیة

   فرع عدن-مركز البحوث والتطویر التربوي
  م2010دیسمبر / التاریخ 
  :المرجع 

  
  م19/7/11/2010أمر إداري رقم 

  
م بتكليف فرع المركز بإعداد الدراسة الموسـومة        2009لعام  ) 22(استناداً للقرار الوزاري رقم          

  .لجمهورية اليمنية نظام تقويم الأداء المدرسي في مدارس التعليم الأساسي في ا" بعنوان 
 فريق البحث الميداني للنزول إلى المحافظات الأربع وذلك اعتباراً من يوم السبت الموافق               يكلف    

  :م وفق الكشف الموضح أدناه 4/12/2010
  

  عدد الأيام  المنطقة  الاسم الثلاثي  المحافظة  م
  6  حضر  ذكرى محمد ردمان- 1
  6  حضر  احمد عبداالله سعيدبدية- 2
  6  ريف  فائزة احمد مثنى- 3

  عدن  1

  6  حضر  هناء عبدالجبار حسن- 4
  لحج  2  8  حضر  حسن عبداالله باطائع- 1
  8  ريف  حسين علي عبداالله- 2

  11  حضر  عديلة احمد حزام- 1  تعز  3
  أب  4  11  حضر  صالح عبداالله عبدالكبير.د- 1
  12  ريف  فريد حسين شائف- 2

  
  

  : الإخوة ویضاف إلى التكلیف بالنزول المیداني
  

  عدد الأيام  المنطقة  الاسم الثلاثي  المحافظة  م
  6  ريف  عبدالسلام عوض احمد.د.أ  عدن  1
  11  ريف  فرج عمر عيوري.أ  تعز  2

  
  

  أحمد صالح علوي/د                
  مدیر فرع المركز                                                                      
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