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بإمكان أي مدٌر مدرسة أن ٌملأ مكتبته بكتب عن 

الرٌادة فً التعلٌم وأن ٌدرس الكثٌر من الإرشادات 

فالفرق بٌن مدٌري . والمبادئ والمعاٌٌر والنظرٌات

المدارس المؤثرٌن وأقرانهم الأقل تمٌزًا لٌس فً 

 .  المعرفة بل فٌما ٌقومون به من أعمال
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لا ٌنسى مدٌرو المدارس المتمٌزون أن جودة المدرسة 

تتوقف على العامل البشري لا على البرامج 

 .المستخدمة فحسب
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ٌعرف مدٌرو المدارس المتمٌزون أنفسهم جٌدًا 

 .وٌعلمون ماذا ٌفعلون وكٌف ٌنظر الآخرون إلٌهم
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مدٌرو المدارس المتمٌزون مسؤولون عن أدائهم، 

 .وعن كل ما ٌتعلق بمدارسهم
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ا فً  ًٌ ٌخلق مدٌرو المدارس المتمٌزون جوًا إٌجاب

مدارسهم، فهم ٌتعاملون مع الجمٌع باحترام، لأنهم 

 .ٌدركون التأثٌر القوي للثناء
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ٌبذل المدٌرون المتمٌزون قصارى جهدهم للاحتفاظ 

بعلاقات طٌبة مع الجمٌع، وٌتجنبون الخطأ فً حق 

الآخرٌن وٌحاولون دائمًا إصلاح أي خطأ قد صدر 

 .منهم
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ٌتغاضى المدٌرون المتمٌزون دائمًا عن الأخطاء التً 

 .بإٌجابٌتهملا تسبب ضررًا وٌشعون على الجمٌع 
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ٌطبق المدٌرون المتمٌزون استراتٌجٌات متمٌزة 

.لتحسٌن أداء المعلمٌن  
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ٌبذل المدٌرون المتمٌزون قصارى جهدهم فً تعٌٌن 

.والاحتفاظ بأفضل المعلمٌن  
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.ٌدرك المدٌرون المتمٌزون أهمٌة التغٌٌر  
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ٌتمسك المدٌرون المتمٌزون بمستوى معٌن من 

.الاختبارات وٌركزون على ما ٌتعلمه الطلاب  
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ٌدرك المدٌرون المتمٌزون متى ٌجب أن ٌركزوا على 

.السلوك قبل أن ٌركزوا على المعتقدات  
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المدٌرون المتمٌزون مخلصون للطلاب وللمعلمٌن 

وللمدرسة، وٌتوقعون أن ٌكون الجمٌع مخلصٌن 

.للطلاب وللمدرسة أكثر من ولائهم لهم  
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ا، قبل  ًٌ ٌسأل المدٌرون المتمٌزون أنفسهم سؤالًا محور

اتخاذ أي قرار أو تغٌٌر أي وضع قائم، ما رأي صفوة 

 المعلمٌن لدٌنا فً هذا الموضوع؟
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ٌسأل المدٌرون المتمٌزون دائمًا عن موقف المعلمٌن 

من أي قرار ٌتخذونه، كما أنهم ٌعاملون الجمٌع على 

.أنهم ذوو كفاءة  
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ٌتخذ المدٌرون المتمٌزون خطوات لرفع مستوى 

.المعلمٌن غٌر المتفوقٌن أو التخلص منهم  

April 24, 2013 

 



ٌعرف المدٌرون المتمٌزون المعلمٌن الذٌن ٌحققون 

أفضل النتائج وٌفهمون احتٌاجاتهم، وٌبذلون قصارى 

.جهدهم للاستفادة مما ٌعرفون  
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ٌهتم المدٌرون المتمٌزون بمشاعر الآخرٌن، لأنهم 

ٌدركون أن السلوك والمعتقدات مرتبطان بالعاطفة، 

.وٌدركون أهمٌة العاطفة فً إحداث أي تغٌٌر  
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ٌضع المدٌرون المتمٌزون توقعات واضحة فً بداٌة 

.العام الدراسً وٌتابعون تحقٌقها باستمرار  
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