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 السلام عليكم ورحمة االله وبركاته
 
This is my reply to an e-mail from my best friend Hyman, which you will find beneath 
with his permission, concerning my trial of writing about the 7 habits. 
(Excuse me for using the English language when it requires) 
 
Please, read FIRST his mail in English and then read my reply. Be Patient. 
(Decorations are done by me for clarification) 
 
أنـا لا أريـد أن يظـن أحـدٌ خطـأً أن غرضي من الكتابة عن موضوع العادات السبع للنجاح هو مجرد إظهار للغرب أو لنا                 

 . ندنا في الإسلامنحن المسلمون أن هذا الأمر موجود ع
 كـلا ، لـيس هـذا مـا أردت علـى الإطلاق ، وسوف أزيل هذه الجملة التي كُتبت سَهوا في أول بحث والتي أشارت         

 .إلى هذا الأمر بطريقة قليلة الوضوح
 .ليس هذا غرضي ، لا لعدم اقتناع مني ، ولكن لأنني أرى أنه لا فائدة تُرجى من ذلك

 
لضـوء أصـلا علـى مفهوم وفكر العادات السبع للنجاح لما رأيته فيها من حكمة تستحق    الـذي أردتـه حقـاً هـو إلقـاء ا      

 .والحكمة ضالة المؤمن ، أينما وجدها فهو أحق بها. الاحترام
الـذي أردتـه هـو أن أبيـن كـيف يمكـن أن نقتـنع نحـن المسـلمون بهذه العادات وكيف يمكن أن نمارسها في حياتنا                       

 . بدون حرجاليومية 
 

 !   قول بدون حرج؟لماذا أ
 

  …لأنني أرى عدة محاذير
 

أولاً ، أنـا أرى أن المسـلمين لـم يقومـوا بواجـبهم فـي نقـل هـذا الجـزء الهـام عـن الثقافة الغربية الذي هو أساس                            
نجاحهم ، بينما اجتهد بعض المنتسبين للإسلام  في نقل ثقافات الرقص وحرية التعبير عن الفسق والفراغ الفكري 

 . ما يستحقون، جزاهم االله
 

نحن المسلمون يجب أن نكون . أقـول ذلك ، ولكنّني لا أقبل أن يتكلم معي أحد عن الأخلاق بدون مرجعية إسلامية   
أساتذة هذا المجال ، يجب علينا نحن أن نعلمهم الأخلاق ، لا أن تعلم منهم الأخلاق ، لأن مَن علَّمنا هذا هو سيدُ                    

لم يمدح أحد بمثل ذلك في      ). وإنك لعلى خلق عظيم   ( هـو مَـن مدحه االله بقوله         مَـن علّمـنا هـذا     . ولـد آدم ولا فخـر     
 .التاريخ قط

 
 سنة من تاريخ الناجحين مثلما فعل دكتور ستيفان كوفي حتى نصل إلى أن              200المسـلمون لا يحـتاجون لدراسـة        

 .كلا. (Inside-Out Approach ).  التغيير يبدأ من أنفسنا
ولكن كم منا تعلم هذه . من رحمة االله بنا ، هو سيرة سيدنا محمد صلى االله عليه وسلمكل ما نحتاج أن ندرسه ،     

 !السيرة؟
 

 .أنا لا أؤمن بنبوة ستيفان كوفي ولكنني أؤمن بنبوة هذا النبي الأمّي الذي لم يقرأ ولم يكتب
 …هذه واحدة

 
أنا أخطط لمستقبلي لأن دكتور ستيفان "  الأمـر الآخـر هـو أننـي أرى أنه لا يصح من مفهوم النية أصلاً أن أقول مثلاً             

 (Begin with End in Mind and Put First Things First) “:  كوفي قال
ولكن أنا أخطط لمستقبلي لأن سيدنا محمد صلى االله . لا أظـن أن هـذه النـية يقـبلها الحـق سـبحانه وتعالى             . كـلا 

اغتنم خمساً قبل خمس ، : ( فقال أمرناو)  لكل امرئ ما نوى إنّما الأعمال بالنيات وإنّما   : ( فقال   حذرناعليه وسلم   
 ).فراغَك قبل شغلك ، صحتَك قبل سقمك ، شبَابك قبل هرمك ، غناك قبل فقرك ، حياتَك قبل موتك

 
 مـن كـان يربد العاجلة عجلنا له فيها ما نشاء لمن نريد ثم جعلنا له     ( فـيقول  يحذرنـا ولأن الحـق سـبحانه وتعـالى    

 ). مذموماً مدحورا ، ومن أراد الآخرة وسعى لها سعيها وهو مؤمن فأولئك كان سعيهم مشكورا جهنم يصلاها
 

 :هذه يجب أن تكون النية في العمل أصلاً وإلا
 ) قل هل أنبئكم بالأخسرين أعمالا ؟ ، الذين ضلّ سعيهم في الحياة الدنيا وهم يحسبون أنّهم يحسنون صنعا(
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لم لا تنصرف لما تؤمن بكماله فتستخرج منه ! مادام هذا ما تقوله فلم تأخذ عن الغرب؟     : حسـنٌ ، قـد يسأل سائل        

 …)هذا سؤالك يا هيمن! ( منهجاً يفوق ما يتبعونه من مناهج؟
 

هؤلاء القوم حقاً برعوا . أنـا لا أحـتاج الغرب لكي يعلمني الأخلاق ولكنني أحتاج منهجية الغرب في التفكير والتحليل      
 .في ذلك

 
 )طارق السويدان. اخلة دمد(

 ..فكّر أنت قليلا .. ماذا تفعلين إذا تشاجر تلميذان أمامك؟  : إذا سألت مٌدرّسة ابتدائي 
ولكن إذا سألت هذا في الغرب فستجد نفس الإجابة   . سـتجد أن كـل مدرّسـة ستجتهد رأيها ولن تجد إجابة واحدة            

 .هجلأنّ عندهم من!  .. لم هذا؟!! .. عند جميع المدرّسات
 إلى 5تخيّلوا قليلا ما هي طبيعة المناهج من سن . هـناك مؤسسـة مَعنيّة بوضع مناهج تربوية للأطفال في الغرب      

  سنوات؟9
 

 :هذه بعض المواضيع
 .كيف تتخذ هدف في الحياة -
 .كيف تحل مشكلاتك -
 .كيف تنشئ علاقات مع الآخرين -
 .كيف تصلح علاقات فسدت -

 )طارق السويدان. ما سبق هو قول د(
 

ومن أجل هذا فأنا أتناول موضوع العادات السبع        . هـذه الأمـور واالله مـا تعلمناها كبارا ، وهم يعلّمونها أولادهم صغارا             
مـن وجهة نظري بناءاً على ما تعلّمته في دورة العادات السبع وعلى ما سمعته من دكتور طارق السويدان و على               

 .ما أعلمه من ديني
 

وعندما . سـتمتعت حقـا بأسلوب العرض وبراعة توصيل المعلومة وكفاءة المنهج المتبع       فـي الـدورة التـي أخذتهـا ، ا         
اسـتمعت للدكـتور طـارق السـويدان وهو يشرح مفهوم العادات السبع ، استمتعت أكثر بإسقاط هذا المفهوم على      

 أنني أعترف بأنني كنت ربما مَرَدّ ذلك . جوانب عديدة لم أدركها في الدورة ، وأصبحت أكثر فهماً لعمق هذا المفهوم            
مـتحفّزا فـي الدورة حتى لا أدع موقفاً الله فيه مقال ولا أقوله فشغلني ذلك عن إدراك عمق هذه المفاهيم ، أما مع        

 .الدكتور طارق السويدان فكنت مستسلماً
 

ي الدورة ولكن المشكلة التي رأيتها أن كلام دكتور طارق السويدان كان على شرائط تفتقد جمال العرض الشيق ف             
 .وطبيعتها الحوارية

ماذا لو استعملت نفس هذا المنهج الشيق في شرح المفاهيم ولكن أطنبها ما يصحح النية             : "فقلـت فـي نفسي      
 !أفعليّ حرج؟"  .. في اتباعها

 
إذن تركـيزي الأساسـي فـي هـذا الأمـر هـو اسـتعمال ذات المعالجـة الإنجليزية لتوصيل المفهوم ثم                      

 أراه مناسباً من تراثنا الإسلامي ، لا للتدليل على وجوده ، نحن لا نشك في عدم محاولـة التعقيب بما   
 .وجوده ، ولكن لتصحيح النية والإقناع

 
 

 .يتبقى موضوع النموذج الإسلامي الكامل
 

 .هذا يتطلب جهد ما أظنّ لي به طاقة ، ويتطلب علم أعلم أننّي ما أوتيته
 .سويدان كتباً ، أظنها تهدف لذلكولكنني وجدت على موقع الدكتور طارق ال

 
إذن فأنا أوضحت أن ما يتبعونه ليس . (Subset of Islamic Morals). لاحـظ أنني استعملت الكلمة التالية متعمِّداً 

 ، أن  بعد أن نتعلم كيفية تطبيق هذا الجزء      الإسـلام ، ولكـنه جـزء من الإسلام ، وبقي علينا نحن المسلمين ،                
 . ورسوله لنا من الخيريّة والوسطيّةنطوّره لما أراده االله

 .(This is not the detailed version )وأنا كنت أقصد هذا أيضاً بقولي 
 

.  كضرورة من ضرورات النجاح مع أن دكتور ستيفان لم يتكلم عن هذا  التضحيةمـثلاً ، قـد تكلـم الدكـتور طـارق عن             
ستحضار مفاهيم غيبية وإيمانية ، وهذا ما كان يتجنبه هـذا مفهـوم لأنـك لا تسـتطيع أن تـتكلم عن التضحية بدون ا               

 .دكتور ستيفان
مـاذا يفعـل الإنسـان إذا شـعر أنـه فشـل في تحقيق أهدافه؟ وماذا يفعل                  . وأنـا فكـرت فـي موضـوع تثبيـت القلـوب           

 !ليسترجع ثقته في نفسه؟
 !؟)وكلاً نقص عليك من أنباء الرسل ما نثبّت به فؤادك(كيف ننظر لقوله تعالى 
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 أريـد الخـوض فـي هـذه الأمـور حـتى نسـتكمل فهمـنا لمـا قلـته من قبل ونطبقه على حياتنا أولاً ولكنني سأورد             لا
 .بعضها في مكانها بإذن االله

 
 

 .من أجل هذا فأنا أحثّ القارئين أن يشاركوا في هذا الأمر ، بعلمكم جميعاً وخبراتكم
قرأ كتاباً فوجد أفكاراً تخدم مفهوماً معيناً ممّا نتكلم فيه ، حـبذا ، لـو استمع أحد إلى خطيب يوم الجمعة أو درس أو    

ثم أعيد أنا إرسالها . فـرجع إلـى بيـته فكتـبها وأبـدع فـي إخـراجها فـي شـكل شـيق ممتع وأنيق ، ثم أرسلها إليّ                    
 .للجميع في مكانها من البحث

 ..مجرد رسم صغير يشرح فكرة معيّنة يكفي
 .يس على غرار ما سبق في طريقة عرضه ومتعة قراءته ، فقط لو آمنّا بهذاواالله قد نخرج في النهاية بكتاب ل

هـذا الكـتاب بعـد ذلـك ، نسلّمه لعلماء الدين كي يحققونه و يراجعونه ويصححون ما فيه من أخطاء ثم نعرضه على                
 .الناس ونجاهد لإدخاله في مناهج التعليم

 
 .فيه كل الأحلامأظن من حقنا أن نحلم ، طالما بعثنا في زمن ، تحطمت 

نحـن لـم نبعـث فـي زمن رقيّ الحضارة الإسلامية لكي نجني ثمار الرخاء و الكرامة ، ولكننا بعثنا في زمن التكالب                     
 .والضعف والهوان ، الذي لا يمكن أن نرتضيه لأنفسنا

 . الحياةلم يكن هذا من اختيارنا، نعم ،ولكن من واجبنا أن نفهم ماذا يجب يستتبع ذلك من مسئولياتنا في
 

It's true that we are not born in the state of our Islamic civilization culmination, to 
grip the fruits of welfare and prosperity. Instead, we are born in the state of weakness and 
danger, in which, we are obliged to struggle to erase this weakness, and aim for living this life 
with the dignity that we deserve. It's not our choice to be born in this time, but it's our duty 
to understand this time, and how it should reflect on our directions in life.  

 
 ا بيدي أن أفعله؟ أنا لا أستطيع فعل شئ؟أنا لا أريد أي إنسان أن يجلس وحيدا ويقول ، ماذ

 !! ؟)  وأنتم الأعلون إن كنتم مؤمنين(كيف 
 ولا تهـنوا ولا تحزنوا وأنتم الأعلون إن كنتم مؤمنين ، إن يمسسكم قرح فقد مس القوم قرح  (كـيف وقـد قـال الحـق         

 )!!ءمثله وتلك الأيام نداولها بين الناس وليعلم االله الذين آمنوا ويتخذ منكم شهدا
 .نستطيع أن نفعل الكثير ، فقط لو آمنا به

 
 …)إلى االله مرجعكم جميعاً)  (ولكل وجهة هو موليها ، فاستبقوا الخيرات ( هذا رأيي 

 
 
 
 
 
This is Hyman’s mail 
 
Tarek, 
 I was about to send the following email to our group, but to prevent any misunderstandings 
I decided to just copy those interested and who already had your email. 
Hyman 
 
Dear all, 
 
I'd like to thank Tarek for taking the "7 habits" from that very important angle. I 
guess he managed to put it in a very simple, nevertheless deep, way. Actually I had 
a chance of reading Covey's book "The 7 habits for highly effective people" and 
his second one "First Things First" which has the theme "To live, to love, to learn, 
to leave a legacy".  
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In his second book, It seems that Covey noticed that what he was teaching 
was related to religion in many facets but in order not to create conflicts he didn't 
want to admit that fact. 
 

It is worth to note that what Tarek is trying to illustrate is very important in 
terms of linking those important principles, which people in the west can understand, 
with Islam.  
 

With that solid link with Islam that we all believe in, others will think in the 
same way, because we also know that, in some way or the other, similar foundations 
and principles do exist in Christian or Jewish ethics, thus I might disagree with Tarek 
when he was trying to illustrate that we can convince the west by letting them know 
that what they practice now under this "principle-centered" approach is Islam, 
because they can easily refer to their religion and principles but I rather find it more 
appealing if we can say "let's forget about Covey" and make a similar approach from 
Islam (not even related to him) and apply that and watch the results and then 
conclude "Well no, we have our own model, it is Islamic, and guess! It is 
even more efficient and reliable than yours" and what we really did in that is 
just being inspired by Covey's "idea" only and then use it to come with a totally new 
"innovative" approach. 
 
  I'm recalling a statement from Covey's book "First Things First", page 52, 
that says "What we are talking about is not religion. We're not dealing with issues such as 
salvation, life after death, or even the sourse of theses principles. We do believe these are 
important issues for each individual to address. But theses issues are beyond the scope of 
this book. We're not dealing with why "true north" exists, where it came from, or how it 
came to be. We're simply dealing with the fact that it's there and it governs the quality of 
our lives....The fundamental principles are there, and recognized-though sometimes by 
different names-in all major civilizations throughout time". 
 

Thus he put the answer to a question that he probably had before, although I 
don't totally agree with him, but at least we know now what the west will think if we 
are to reinstate for them the concepts that they already know from an Islamic point 
of view; because they already had the counteraction in the same book they learned 
the principles from. 
 
 

To further illustrate what I want to get at is that after I read those books, I 
thought for a long time that we don't have to read those books and start relating 
them to Islam, taking word by word and saying that we have it already. The book is 
really what Islamic principles about but in non-Islamic terms, and I knew that we 
SURELY have a better model, a more efficient method, and a more innovative 
approach, if that model helped the US, then our "innovative" Islamic model can help 
us, but even on a more stronger foundation, because we know that those principles 
are only subset of Islam not the opposite, so imagine that you have the source which 
Covey had only few of it in his books, then we can probably publish a similar book 
from our Islamic view point for our culture and working on making it a far better 
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more effective model. Unfortunately I didn't have the means and the knowledge of 
doing that. 
 
  In conclusion, I'd like to deeply thank Tarek again for that work and I hope to 
see that "Islamic model" from him, because I think he might be able to do that and I 
hope I made my comments to you as clear as possible. 
 
Hyman. 
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,Q� WKLV�GRFXPHQW�DQG�WKH�RWKHUV�WR�IROORZ�,�6�$��,¶OO�WU\�SUHVHQW�D�EDVLF�LQWURGXFWLRQ�WR�WKH� KDELWV��EXW�EHVLGH�LW�,¶OO�SXW�LQ�SODFH��ìôß��®ô¸��ò�ß���®ô´ß��æã�º¼Øß��í���óî�èß���ó©�£÷��í���ôç�®Øß����óõ���� 0\�DLP�RXW�RI�WKLV�LVWKDW� ZH� ZRXOG� DOO� XQGHUVWDQG� WKHVH� KDELWV� DQG� EH� DZDUH� RI� WKH� LPSRUWDQFH�RI�WKHP�LQGHULYLQJ� RXUVHOYHV� WRZDUGV� VXFFHVV� LQ� WKLV� OLIH� DQG�WKH�RQH�WR�FRPH��2WKHU�LQWHQWLRQ��LV�WRVKRZ� KRZ� ULFK� LV�RXU�,VODPLF�FXOWXUH�DQG�WR�H[FLWH�SHRSOH�WR�VKDUH�DQG�SDUWLFLSDWH�ZLWK�WKHLUNQRZOHGJH� DQG� HIIRUWV� WR� PDNH� WKHVH� GRFXPHQWV� DV� XVHIXO� DV� SRVVLEOH� WR� DQ\RQHUHDGLQJ«0D\EH� ZH�ZRXOG�ILQDOO\�FRPH�RXW�ZLWK�D�ILQH�ERRN�LQ�D�VXEMHFW�QRW�WDFNOHG�EHIRUH�E\ZULWHUV�H[FHSW�'U��7DUHN�(O�6ZDLGDQ�WR�P\�NQRZOHGJH�
2QO\� WKH� NH\� SRLQWV� ZLOO� EH�PHQWLRQHG�LQ�WKLV�GRFXPHQW�DQG�WKH�RWKHUV�WR�IROORZ�,�6�$�DQG� GHWDLO� ZLOO� EH� DYRLGHG�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH��EXW�DOO�RI�\RX�DUH�HQFRXUDJHG�WR�WUHDW�HYHU\GRFXPHQW�DV�D�VHHG�RI�\RXU�RZQ�WKRXJKWV�DQG�NQRZOHGJH�DQG�WU\�WR�GHWDLO�LW�IRU�\RXUVHOI� 7KHLQWHUDFWLYH� QDWXUH�RI�WKH�� KDELWV FRXUVH�LV�ORVW�WKURXJK�ZULWLQJ��EXW�,�ZDQW�\RX�WR�H[SHULHQFHLW�ZLWK�\RXUVHOI�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH�
)RU� )XUWKHU� GHWDLOV� DERXW� ZK\�ZULWLQJ�WKHVH�GRFXPHQWV��SHRSOH�DUH�HQFRXUDJHG�WR�UHDGWKH�ILOH��:K\BZULWLQJBDERXWBWKHB�BKDELWV�SGI

http://www.suwaidan.com/
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,¶OO� MXVW� WU\� KHUH� WR� FRS\� WKH� PRVW�LPSRUWDQW�QRWHV�LQ�WKDW�ILOH��EXW�UHDGLQJ�LW�ZRXOG�EH�VWLOOIDYRUHG�
�ðèß� í���®Ðàß�­�ìÇ��©® ã�îë�¡� èàß�Ê�´ß����©�Ìß��Éî¿îã�æË�����Üß��æã�ò¿®Ï�å��ñ�Ä§�òª£��æÈó�å��ªó­��û �ç� ��áü³ù��òÓ��çªèË�©î�îã�®ã÷���¬ë�å��åîäà´äß��æ¤ç�ðäß ¡�ð èàß�Ê�ð´ß����©�ððÌß��®ÜÓ�í áîìÔã�ðàË�ñü»��ïîÀß��ï�Øß��îë�ñ�Ø£�ê�©­��ñ¬ß��æÜßí�ì ò¿®Ï��¬ë�²ôß�ì üÛ��ì��JÖ£��îìÓ��ëôª�í��äèó��ì æã�äß���ß�¿��äÜ¤ß�í��á�®�£û��Ö¤�´���äÜ£�æã��ìôÓ�êõ�ó�­±�ð³��îðë ñ¬ðß���ðô�®Ðß���ðÓ�Ø�ß��æðË á�ìðß��ï°ð ß���¬ðë ÞððØç�òÓ�âì���î���îãîØó�âß�æôäà´äß��å��ì ñûí��ï­���ç�ñ®ÜÔß��Í�®Ôß�í�Ö´Ôß��æË�®ô�Ì�ß���ó®£í�º×®ß����Ó�Ø��ÞØç�òÓ áü³úß�æô�´�èäß��¾Ì��ªì�����äèô��ì âì£� ç�åîØ¤�´ó��ã����âë�°��ì

�Õü§÷��¡ü»��Ýí�¤���ìç��Ê�´ß����©�Ìß���»ü§�æã�é�®è³�ñ¬ß�
ì Þðôà¤�ß�í�®ôðÜÔ�ß��òðÓ �®ðÐß���ðô ìèã���ðð�£��òèèÜßí�Õü§÷��òèäàÌó�òÜß��®Ðß�����£��û òèç��æã����ç��ì ñ�èôØó�êôÓ��îË®���ã�îë�Úß«íå�Ôô�ð³ ­îð�Û©�å÷�òà�Ø�ðð´äß�ÂÄ§���ç� ��ñü�ã�Ýî×��å��ñü»���ôèß��áîìÔã�æã�¢¼ó�û êç��ï­��òèç��îë�®§õ� ®ã÷�³��%HJLQ�ZLWK�(QG�LQ�0LQG�DQG�3XW�)LUVW�7KLQJV�)LUVW� �Ý�×�òÓîÛ���ððà» ªðä¤ã��çªôð³ å÷�òà�Ø�ð´äß�ÂðÄ§���ððç��æÜßí��ðß�Ì�í�êç�¤�³�Ö¤ß���ìà�Øó��ôèß��é¬ë�å��æÇ��û �üÛâðè�Ï�����Ý�ðØÓ��ðç®ã�í >ñ­�ð¨�ß��é�í­@ �ïîðç �ððã �®ã��ÞÜß��ä÷ç�í���ôèß���Ý�äË÷���ä÷ç�����Ý�ØÓ��ç­¬£ âà³í�êôàËÙ�èÏ�í ì Úã®ë�Þ�×�Ú��ô�·�í ì ÚàÐ·�Þ�×�ÚôÏ�®Ó�í ì ÚäØ³�Þ�×�Úô�¤»�íì Ú�îã�Þ�×�Úô��ô£ì ²ä§�Þ�×�ñ�´ä§>Êã� ß��¢ô¤»@ ��Ù®ØÓ�Þ�×
õêðß �ðèàôÌô� Iâðõ� õªðó®õç æðôäöß õï�ð¸ç� �ã��ìôÓ�õêß��ôèøàI ôË ô�àö��Ìß��õª�®õó ôå�Û�æôã � ÝîØôÓ��ç­¬¤ó ðß�Ì�í�êç�¤�³�÷Ö¤ß��÷å÷í�� �­îõÜð¸ôã âõìõôÌðô³ ôå�ðÛ Ú�ßí�ðÓ òæðöã�õã îðõëí��ìôøÌðô³ �ìððß ðôÌô³í�ô�®§õ��ô©�­��æôãí�ì �­îõ£ªôã ñ�ôãîõã¬ôã �ëü¼ó�âIèì�>�ú� í ú� ± ï�®³û�@�û�í�ñü»��ÞäÌß��òÓ��ôèß��åîÜ��å��� ó é¬ë��ðôÌøèõ» åîõèðö́ ø¤õó âõìð÷ç��åîõ�ðố ø¤ôó âððõëí��ôçõªß��ö��ô¤ß��òÓ�âìõôÌô³ IÞô¿ ôæó¬÷ß��ì î û�äË��ôæóö®ố ø§÷�� âõÜõ�K�ôç��Þë�Þõ× �>�úùý í úùü ± ÒìÜß�@
âð� áîìðÔäß��Þðô»î�ß��ðó°ôà çù���ð ß�Ìäß����«�Ý�äÌ�ð³��îðë ®ðã÷�� �¬ë�òÓ�ò³�³÷��ñ°ôÛ®��å«�áªððË òÓ�Ú¸ç�û æ¤ç�ì é©î�í�ðàË�Þôßª�àß�û ì òãü³ù���è��®��æã ñ��³�èã�é�­���ä���ôØÌ�ß���ßí�¤ã� �É�è×ù�í��ôèß��¢ô¤¼�ß�æÜßí�ì é©î�í
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6LJQV�RI�6XFFHVV �¡� èß��®ë�Èã�
��7R�IHHO�DQ�LQQHU�UHOLHI�DQG�FRPIRUW�LQ�\RXUVHOI��Ú´Ôç�Þ§�©�¡�ô�­û��í �¿®ß�� ­îÌ·�Úóªß�åîÜó�å� �ú�ðóª¤ß��ððèÌã�ÖðôØ¤��ððèÌó��¬ðëí��Ú��ðô£ òððÓ êàÌÔ���ã�ÞÜ��É��ä�³û��òÓ�Þ�ä�ó�¡�ô�­û�í��¿®ß���¬ë��èã�ÞÛ�­îÌ·�òÓ�òß��ß���âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�×êðß ñ�®ô§�å�ÜÓ�®Ü·�ï�®³ ê���»��÷å����æã�äàß�û��ª£÷��¬ë�²ôßí�ì ®ô§�êàÛ�é®ã��÷å��ì æã�äß��®ã÷�ñ�� Ë �>�ôÏ®�ß��¢ô¤»@ �êß�ñ�®ô§�å�ÜÓ�®�»�ï�®¿�ê���»��å��í ì>Êã� ß��¢ô¤»@ �±�èß��ðèÏ��æã�æÜ��Úß����â´×��ä��½­���� âà³í�êôàË����ðà» Ý�×í

�÷ò³ªØß���óª¤ß��òÓ�Þ�í�°Ë�Ý�×�íìÚðß ê�äð´×��ðä� �ðô¿­��ðç��å�ðÓ ���ðÌ���üððÓ Ú×¯­ Úß��ä´×í��Ìà��üÓ��©��Ìàß�Ú�Øà§���á©��æ����ó �ÚôàË ÷æÄà³÷�òßü�í�ò�°ÌÓ�Úß�ê�ä´×��ä��ð¿®��âß�å�í�ì �©îä¤ã�ñªèË��èÛí�Úçª�í�Ú�à×��£­���ãîã¬ã�ñªèË��èÛí�Úß�ê�ä´×��ã�û���ìèã�Úß�åîÜó�û â���ó®�ß��òÓ�µî£îß��¾Û­��ìôÓ�¾Û®���ôçªß�êð��»���ðã å��âðàÌó�îìððÓ ê� ���éü�����ã�ðàË�®�¼ó�í êß����êä´×��ä��ð¿®ó�ñ¬ß��îë�¢��èß��å�´çù� ���ê�ô¼ôß�æÜó�âß�ê�Ä§���ã�å��í ê�Ä¨ôß�æÜó�âß
��7R�KDYH�D�EDODQFHG�VRFLDO�UHODWLRQV�ZLWK�WKRVH�DURXQG�\RX��Úßî£ æã�Êã�òË�ä����ÖÓ�î��Úß�åîÜó�å� �û>�ôÏ®�ß��¢ô¤»@ �æ´£�Öà¨��±�èß��Öß�§í ����âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�×>Êã� ß��¢ô¤»@ �ê´Ôèß��¤ó��ã�êô§÷��¤ó�ð�£�âÛª£��æã�ó�û ����âà³í�êôàË����ðà»�Ý�×í>úü± ��® ¤ß�@ ��îõÓô­�ôÌô�öß Þö��ô�ô× í�ñ��îõÌõ· âÛ�èàÌ��í ð�øç��í ó®ôÛô« æöã âõÛ�ôèøØà§��÷ç��õ±�÷èß���ìJó���ó��÷Þ� í�÷°Ë�Ý�×í±�ðèß��Þã�ðÌó�êððèÜßí�êßî£ æäã�ª£÷�ª´£�í��ªØ£�í��ï�ÀÐ��ê�à×�òÓ�®äÀó�û ñ¬ß��îë�¢��èß��å�´çù� ��ê´Ôèß�ê�¤ó��ã�û��êô§÷��¤ó�ûí�ðè´¤ß��
���7R KDYH�D�JUHDW�DFKLHYHPHQW� ��¯­���¯� ç��Úß�åîÜó�å� �ü±�ðèß��æð´£��å��ì ±�ðèß��Êðã �ðç��ÝîðØó����ðÌã��âððÛª£��æÜó�û � ��âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�×�îð�è� ��å���íï�ð³��å�í��îèð´¤��å��±�ðèß�� æ´£��å��âÜ´Ôç���îèÃí�æÜßí�ì ��³���íï�³��å�í�ì �è´£�>ñ¬ã®�ß� é�í­@ � âì�ï�³�>ÿú � ©îë@ ��ìôöÓ âõÛô®ôäøÌô�ø³��í ö½ø­÷��ôæöã âõÛô�ô̧ øç��ôîõë����Þ�í�°Ë�Ý�×�í>úùþ ±� ��î�ß�@ �åîõèöã�öäß��í õêßîõ³­�í âõÜôàôäôË ���ïô®ôôô³í ����Ý�×í�Úß« ²ÜË�îìÓ�Þ·�Ôß���ã��ì��ô¤ß��òÓ�®��ã�Ý�ÌÓ�å�´ç��îë�¢��èß��å�´çù� ��
,W¶V�WR�QRWHG�WKDW�SHRSOH�DUH�JURXSHG�LQWR�WKUHH�FDWHJRULHV�� ,QHIIHFWLYH��7KRVH�KDYH�QR�JRDOV�LQ�OLIH�DQG�GRQ¶W�KHOS�RWKHUV�DFKLHYH�WKHLU�JRDOV�� (IIHFWLYH��7KRVH�KDYH�JRDOV�LQ�OLIH�DQG�WU\�WR�DFFRPSOLVK�WKHP�� +LJKO\� HIIHFWLYH� 7KRVH�UHDFKHG�WKH�WKUHH�DVSHFWV�RI�VXFFHVV�PHQWLRQHG�EHIRUH��$QGWKRVH� DUH� ZKDW� WKH� � KDELWV� DUH�ZULWWHQ�IRU��,�PHDQ��WKRVH�SHRSOH�ZKR�ZLOO�DSSO\�WKH��KDELWV�LQ�WKHLU�OLYHV�DUH�PRVWO\�SURPLVHG�WR�EH�RI�WKH�WKLUG�FDWHJRU\�
7KURXJKRXW�WKH�ZULWLQJ��LW�VKRXOG�EH�QRWHG�WKDW� HIIHFWLYHQHVV ZRXOG�EH�WUHDWHG�DV�HTXDOO\�DV� VXFFHVV�
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6WHSV�RI�VXFFHVV
6XFFHVV� LV� DFKLHYHG� DV� WKH� SHUVRQ� PRYHV�IURP�GHSHQGLQJ�RQ�RWKHUV��'HSHQGHQFH�WRZDUGV� GHSHQGLQJ� RQ� KLPVHOI� �,QGHSHQGHQFH��� DQG� IURP� GHSHQGLQJ� RQ�KLPVHOI�WRZDUGVFRRSHUDWLQJ�DQG�LQWHJUDWLQJ�ZLWK�RWKHUV��,QWHUGHSHQGHQFH��
7KH� ILUVW� WKUHH� KDELWV� DGGUHVV� WKLV� VKLIW� IURP� GHSHQGLQJ� RQ� RWKHUV��<RX�RULHQWHGEHKDYLRU�� WRZDUGV� GHSHQGLQJ� RQ� \RXUVHOI� �,�RULHQWHG� EHKDYLRU���DQG�WKH�QH[W�WKUHH�KDELWVDGGUHVV� WKH�VKLIW�IURP�GHSHQGLQJ�RQ�\RXUVHOI�WRZDUGV�FRRSHUDWLQJ�DQG�LQWHJUDWLQJ�ZLWK�RWKHUV�:H�RULHQWHG�EHKDYLRU��

/HWV� EULHI� WKH� � KDELWV� ILUVW� LQ�WKHLU�XQLTXH�GHILQLWLRQV�DV�SRVWHG�E\�'U��&RYH\��DQG�JHW�LQWRWKHLU�H[SODQDWLRQ�ODWHU�

7KLV� VHW�RI�WKRVKLJKO\� HIIHFWLYH�LQ�OLIH��H[SODQDWLRQ��EHIRUH�D�P
� %H�3URDFWLYH� %HJLQ�ZLWK�WKH�(QG�LQ�0LQG�� 3XW�)LUVW�7KLQJV�)LUVW�� 7KLQN�:LQ�:LQ�� 6HHN�)LUVW�WR�8QGHUVWDQG�WKHQ�WR�%H�8QGHUVWRRG�� 6\QHUJL]H�� 6KDUSHQ�WKH�6DZ�
�

H�XQLTXH�KXPDQ�EHKDYLRUV�LV�WUXO\�SRZHUIXO�WR�UHDFK�WKH�VWDWH�RI�EHLQJ<RX�ZLOO�DOO�FRPH�WR�XQGHUVWDQG�WKLV�SRZHU��WKURXJK�WKH�IROORZLQJ�EULHIRUH�GHWDLOHG�YHUVLRQ�LV�DYDLODEOH�
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+DELW����%H�3URDFWLYH �­©��äß��á�ã¯�¬§�í��ôßî�´äß���­îÌ¸ß�.H\�SRLQWV�� <RX�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU�\RXU�EHKDYLRU�DQG�WKH�FKRLFHV�\RX�PDNH�LQ�OLIH�� <RX� PXVW� DFFHSW� WKLV� UHVSRQVLELOLW\��DQG�UHVSRQG�WR�OLIH�DFFRUGLQJ�WR�\RXU�YDOXHV�DQGQRW�\RXU�IHHOLQJV�� 1RWKLQJ� FDQ� FKDQJH� XQOHVV� \RX�ZDQW�WR�FKDQJH�IURP�WKH�LQVLGH���$QG�WKLV�LQVLGH�RXWDSSURDFK�LV�ZKDW�\RX�PXVW�H[SHULHQFH�ILUVW�ZLWK�\RXUVHOI�
5HDFWLYH�%HKDYLRU�5HDFWLYH� SHRSOH�DOORZ�RXWVLGH�LQIOXHQFHV��PRRGV��IHHOLQJV��RU�FLUFXPVWDQFHV��WR�FRQWUROWKHLU�EHKDYLRU�

3URDFWLYH�%HKDYLRU3URDFWLYH� SHRSOH� XVH� WKH� PDUJLQ� RI� IUHHGRP� WR� PDNH�FKRLFHV�WKDW�EHVW�DSSO\�WKHLUYDOXHV�� 7KHLU�IUHHGRP�WR�FKRRVH�H[SDQGV�DV�WKH\�ZLVHO\�XVH�WKH�VSDFH�EHWZHHQ�VWLPXOXV�DQGUHVSRQVH

�ððô�­�¨ß��Þðã�îÌß��ððàË áîðàß��åîðÌÀó�âìðÓ ì�ðôàÛî� �ð´ôßí��ðôß�Ü���âì��ô¼¨ð· ±�ðèß��æðã ®ôð�Û ���æó®§õ�í�êÛîà³ ðàË�®ô���ß����ô�­�¨ß��Þã�îÌàß�¢ä´ó�ñ¬ß��îë��ôßî�´äß���­îÌ·�êóªß�²ôß�ñ¬ß��å�´çù� ��æ´£��å��ì ±�èß��Êã��ç��ÝîØó����Ìã��âÛª£��æÜó�û� �Ý�×�êç��âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�æË�ïí®õóå���íï�ð³��å�í��îèð´¤��å��±�ðèß��æð´£��å��âÜð´Ôç���îððèÃí�æÜßí�ì ��³���íï�³��å�í�ì �è´£��±�èß�>ñ¬ã®�ß� é�í­@ � âì�ï�³���î�è� �>ü� ±� ®�ªäß�@ ��ôèôöëô­ �ô�ố ôÛ �öä��ó²øÔôç JÞõÛ����Þ�í�°Ë�Ý�×
�7KHRU\�RI�GHWHUPLQLVP� �Þã�îË �ü�ß�âìÛîà³�åîÌ�®ó�ïû�ë ��*HQHWLF ��ô�¼Ë�ò�®³��Úß�ÝîØó�ò�¼Ë�å�´ç� ��ô��­í �ú3V\FKLF ��ßîÔÄß��á�ó��æã�Ò×îä��®���ã�å�´ç� ��ô´Ôç �ûÑ®¼�ó�í �ÀÐó�®§�í�ìï�¬Ðß��©�ªË��òÓ�ê��í¯�®§�����ãªèË��ô�¼Ì��Ñ®¼�ó�í �ÀÐó�å�´ç����ô�ô� �ü(QYLURQPHQWDO �Öó®Äß��òÓ�êôàË�®´Û��­�ô³�Ö��´ß��ô�¼Ì�

��ðÄô¤äß��Ñí®ðÈàß� ûí�Ö��³�Ò×îã�æË�ûí�ñ�ô��­í�û ��Ã�¨ß���ì��Ó®¼��Ú´Ôèß�­®���üÓ�®ôÐ�ß���©­���«� ���Ö¤àß��ØÓ�îã��ìàÌ��ðàË�Ú�­ª×�í Ú��­�ô�§��æË��ôßî�´äß��Þä¤���å��ª�üÓ>úú ±� ªË®ß�@ � âìö́ õÔç����ã��íõ®÷ôÐõó ð÷�£�óáîôØ���ã�®JôôÐõó û��� Iå�����Þ�í�°Ë�Ý�×

6WLPXOXV 5HVSRQVH

6WLPXOXV 5HVSRQVH)UHHGRPWR�FKRRVHDFFRUGLQJWR�YDOXHV
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�îðäß��ªðÌ���ðäß�ÞðäËí�êð´Ôç�å�©�æðã ²ð÷ôÜß� � ��Ý�ð× êðç��âàð³í�êððôàË ���ðà»����Ýî³­�æË�ïí®õó>ñ¬ã®�ß� é�í­@ �÷òç�ã÷�����ðàË�ðèä�í��ë�îë�ê´Ôç�Ê����æã�°��Ìß�í
�æó®§õ��ªó�òÓ��äôÓ�®ÜÔôÓ�¢��èß��®ôÏ��ã��ì éªó�òÓ��äôÓ�®ÜÔó�ñ¬ß��îë�¢��èß��å�´çù� ���êàÌÓ��å���ç��ÊôÄ�³���äôÓ�®ÜÓøÓ�òØ£�òÓ�åí®§õ��êàÌÓ��äôÓ�®ôÜÔ�ß��òàË�®Äô´ó�å��æã�ñûª� ��

�ðã��ì êðôàË �ð³�¤ó�ûí�å�ðð´çù��êôÓ�âÜ¤�ó�û ­îÌ¸ß�Ó�ì Ùîà´ß�í�­îÌ¸ß��æô��Õ®Ó�Ù�èë�å��Æ£ü� ��ððà» ÷ò�èß��¢¼ç��ãªèÌÓ��êôàË��³�¤ó�í å�´çù��êôÓ�âÜ¤�ó��ã�îìÓ�­îÌ¸ß���¬ë�æË����èß��Ùîà´ß�âðôë�®���êðè��� ��ã��ãªèË�Úß¬ßí��­îÌ¸ß��²ôßí�Ùîà´ß���Ã�¨ó�å�Û���ÀÐ��û��Ý�×í�âà³í�êôàË���>ñ­�¨�ß��é�í­@���è�­�ò¿®ó��ã�û��ÝîØç�ûí�å°¤ó��àØß��í Êãª��æôÌß��å�í� Ý�×
êðèË Ñ®ðð¼èó�í��Õª¼��å�´çù��ê�àÄó�ð�£�é®ô´Ì��í��®ã��®ô´ô��òÓ�Þ§ª�ó�û ðß�Ì�í�êç�¤�³�Ö¤ß��å��Õª¼�ï®´ôàß�é®´ôè´Ó ����������ðè´¤ß���Õª»í�ðØ��í�ðÄË��æã��ã�Ó �>úù ð�£ þ ±� Þôàß�@ ��ï®´Ìàß�é®´ôè´Ó������������ðè´¤ß����¬Ûí�ðèÐ�³�í�Þ¨��æã��ã�í

>ú� ±� ªä¤ã@ � âë�îØ� âë���í�ïªë�âë©�¯������������íª�ë��æó¬ß�í �>þ ±� Ò¼ß�@ � âì�îà×����Í�¯� Æ������ �îððÏ�¯ �äàÓ �
®ôðÐ�ó�å��òððÓ �ôØôØ¤ß��ê��Ï­��èë�îëí�êÓªë�î¤ç���îÄ§�ª�Ìß��îÄ¨ó�å��ªÌ��û��â�ó�û òìßù��Þ§ª�ß��å«�>ÿ� ±� �î�ÜèÌß�@ �æôöØI�õäß��ôÊôäôß ���÷å�í��ôèàõ�õ³ âõìIèôóöªøìôèôß �èôöÓ �íõªôë���ôæó¬÷ß�í �����ªËí�ª×í��êà§�©�æã
å�í�ì �ðè��­�ô�§��æðË �ðàã�Üß���ôßî�ðð´äß��åîßî�´ã��èç�í�ì �èóªó���®ôôÐ�ß��å��æôØôß��âàË�âàÌç�å� �è�î£� �ãôå�ðôÜôß ����îðõ×ôªô» îðôàôÓ�� ��ã�®Ûí��°Ë�æã��èß�êç�¤�³�é©�­���äß��è´Ôç��æã�®ôÐç�å��ðàË �� Êã��ôèß��Õª¼ç�>ûú ±� ªä¤ã@ �âõìß�ñ�®ôô§
(QG�RI�+DELW�2QH� ³%H�3URDFWLYH´ RU�³<RX�DUH�5HVSRQVLEOH´

%HIRUH� ZH� SURFHHG� WRJHWKHU�� ZH� QHHG� WR� JR� EDFN� DQG� GLVFXVV� VRPH� )RXQGDWLRQDO&RQFHSWV WKDW� ZLOO� JXLGH� XV� WKURXJK� RXU� WUHDWPHQW� RI� WKH� � KDELWV�� 7KHVH� )RXQGDWLRQDO&RQFHSWV� DUH� UHODWHG� WR� WKH� GHILQLWLRQV�RI��+DELW��&KDUDFWHU��3HUVRQDOLW\��&RPSHWHQFH��3ULQFLSOH�9DOXH�DQG 3DUDGLJP�
,� QHHGHG� WR� JHW�ZLWK�WKH�ILUVW�KDELW�LPPHGLDWHO\�MXVW�WR�OHW�\RX�IHHO�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RIWKHVH� KDELWV�DQG�WKHLU�VWURQJ�UHODWLRQ�WR�RXU�,VODPLF�PRUDOV�DQG�SULQFLSOHV��$QG�QRZ��WKDW�,·YHGURYH� \RXU�DWWHQWLRQ�ZH·OO�QHHG�WR�VSHQG�VRPH�WLPH�LOOXVWUDWLQJ�WKRVH�)RXQGDWLRQDO�&RQFHSWVDQG�UHDSSO\�WKHP�RQ�+DELW�RQH�EHIRUH�SURFHHGLQJ�WR�RWKHU�KDELWV�

7KLV�ZLOO�EH�LQ�DQRWKHU�GRFXPHQW�
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)RXQGDWLRQDO�3ULQFLSOHV�3DUW���
'HYHORSLQJ�+DELWV�$� KDELW� LV� GHILQHG� DV� WKH� LQWHUVHFWLRQ� RI� NQRZOHGJH�� VNLOO� DQG� GHVLUH�� .QRZOHGJH LVXQGHUVWDQGLQJ� ZKDW� WR� GR� DQG� ZK\� WR� GR� LW�� VNLOO LV� NQRZLQJ� KRZ� WR� GR� LW�� GHVLUH LV� DPRWLYDWLRQ� IRU� GRLQJ� LW�� )RU� DQ\RQH� WR� GHYHORS� D� KDELW�� KH� QHHGV�WR�GHYHORS�DOO�WKH�WKUHHFRPSRQHQWV�

ì �èôÌã��©�Ë�±­�äó�å���ñ�ç�´ç��¢¼è��òÜß�êç��ª è´Ó��îËªß���äìã�ðàË�Ö��´ß��Òó®Ì�ß���¬ë �èØ�Ã�îßâð� � NQRZOHGJH � �É�ðè�×û�í�âðàÌß����ìð�ôäë��êððß ¡®¸��í õûí� �ì��êôÓK®ôÌõ� å��ª�üÓ�ì õ�Øà§�åõ���ìä´èßíòðÓ �Öððà¨ß����©�Ìß��é¬ë�ÞI»����ð�£�ê´Ôç�ªë� ó�ÒôÛí�å�Ø�����Öà¨ß����©�Ìß��é¬ë�±­�äó�ÒôÛ�õêôäKàôÌõ�®ðã÷���¬ìðß �ð¤ß��êðôÓ�É­°ð� å��ªðÌ��û���ððèë�êÛ®���å��ðÔÜó�ûí � 6NLOO � �Öô�Ä�ß��Õ®Ãí��­�ìäß���êÛîà³��·�ÞÛ�Ö�´��ª×��îÄ¨ß��é¬ëí � 'HVLUH �� �Öô�Ä�ß��òÓ���Ï®ß���ê´Ôç�òÓ�êØôØ¤��òÓ���Ï®ß�íÕ®ðÄ�ó�ûí�ÂðØÓ � NQRZOHGJH � �ç���æã�û��ê��Ä§�Éî¿îã�Ýí�è�ó�û �Ìä ß��áîó�òÓ��ôÄ§�æã�âÛíÝîððØôÓ�êß�´� í á�®¤ß�í�Ýü¤ß��âàÌó�±�èß��æã�®ô�Û�ª �Ó�ì Öô�Ä�ß��òÓ��¤ß��É­¯�í Öô�Ä�ß��Õ®Äß�ñü»�ñ�ð´Ôç����ÒððàÜó�û��Úß�ÝîØó�í���ê��­�ô�§��æË��ôßî�´äß���®Ì¸ó�å��ªó®ó�üÓ���Ï®ß��ª×�Ó���ñªìó��è�­��Úß�� âàÌó��ã�Ö�Äó�ÒôÛ�âàÌó�üÓ�Öô�Ä�ß��Õ®Ã�ª×�Ó ����ìÌ³í�û�
æðÜßí����å«�ð� ®ð§��Þðô¼Ô��êðßí�ï�ðè�øß��ððô�®�ß���ìèã�ðàË��®ô�Û���Ã�Ø³��êß��îËªß��òÓ��îà³÷���¬ëÝîðØ� æðã�ç�æðÜßí��Êð÷�Ä�ß���ðàÐó�Êðð�Äß� ��Þ��Øß��Þ�äß���æã�ç�û��ª�üÓ�ò¼¨¸ß��ïî�´äß��ðàË�ñ�Ëî�­æã�í ì êôÄÌõó ô®ô¨ß��I®¤�ó�æã�í ì âJà¤�ß���õâà¤ß��í ì âJàÌ�ß���õâàÌß���ä÷ç� � âà³ í�êôàË����ðà»�ì ���Ýî³­æðã ��ð§ ªð×í��ðë�Û¯�æðã ¢ðàÓ��ªðð× ��æó�í�î ²Ôèß���ªë� ã�æó�Ó�û�í >Êã� ß��¢ô¤»@ � êô×îõó ô®¸ß��IÕî�óòë��è ß��å�Ó�ïîìß��æË�²Ôèß��ðìçí�ê�­�á�Øã�Ñ�§�æã��ã�Ó ��ñ�Àó��æó�í >� í � ±� ²ä¸ß�@ ��ë�³©>ýú í ýù ±� ��Ë¯�èß�@ î �ïí�äß�
ªððÌ��áü³ù��Õü§��ðàË ���¤¼ß��ðI�­�ªØÓ�ì �è´£��î³� ì âà³ í�êôàË����ðà» ì ���Ýî³­�òÓ��èßíæð´£í�âàð³��æðã âìðèãí�Þð�í�ì êãüð³��ªðèË æô�´ß��¯í���æã�âìèãí��ôàë� ß��Õü§��ðàË��î�·�å�¡üð»ù�å�í÷����ðÓ ªð× êðç��å�ð´çù��æðÈó�å��Ý�ðð£ ñ���J¢ö¼ôó üÓ���ì��«�ö�îËªß��Êã�óÉ�®»�öÝîÃ�ªÌ��êãü³���� � �ì�®§�í �ë�ôç©�òÓ��ìß�ò®ô§�êôÓ��ã��³­�äã�ðàË éöªóîÌ�í�ê´Ôç

+$%,7

.QRZOHGJH�ZKDW WR��ZK\�WR�

'HVLUH�ZDQW WR�6NLOO�KRZ WR�
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&KDUDFWHU�DQG�3HUVRQDOLW\ �7KH� UHODWLRQVKLS� EHWZHHQ� FKDUDFWHU� DQG� SHUVRQDOLW\� FDQ� EH�LOOXVWUDWHG�ZLWK�DQ�LFHEHUJ�7KH� WLS� RI� WKH� LFHEHUJ��SHUVRQDOLW\��LV�ZKDW�SHRSOH�VHH�ILUVW��$OWKRXJK�LPDJH��WHFKQLTXHV�DQGVNLOOV� FDQ� LQIOXHQFH� \RXU� RXWZDUG� VXFFHVV�� WKH� ZHLJKW� RI� UHDO� HIIHFWLYHQHVV� OLHV� LQ� JRRGFKDUDFWHU�

$V� \RX� VHH��WKH�IRXQGDWLRQDO�EDVH�RI�DQ\RQH�LV�KLV�FKDUDFWHU��6XFFHVV�LV�DFKLHYHG�WKURXJKWKH� SURPRWLRQ� RI� WKLV� FKDUDFWHU�� +LV� SHUVRQDOLW\� ZLOO� IROORZ� ZKDW� ZDV� LQYHVWHG� LQ� KLVFKDUDFWHU�� 3HRSOH� ZKR� DUH�WU\LQJ�WR�LQYHVW�LQ�WKH�SHUVRQDOLW\�DUHD�KDYH�QR�EDVH�WR�VWDQG�RYHU�5HJDUGLQJ� WKH� LFHEHUJ� H[DPSOH�� ZKHQ�WKH�VXQ�ULVHV��WKH�WLS�ZLOO�PHOW��DQG�LI�WKHUH�LV QR�EDVH�WKH�LFHEHUJ�ZRXOG�FROODSVH�$FWXDOO\�� WKH� VHYHQ� KDELWV LQYHVW� PDLQO\� LQ� WKH� FKDUDFWHU� DUHD� RI� WKH� LFHEHUJ�� 7KLVLQYHVWPHQW� LV� FDOOHG�WKH�LQVLGH�RXW�DSSURDFK��,W�DLPV�DW�WHDFKLQJ�KRZ�WR�LPSOHPHQW�WKH�� KDELWVLQ�WKH�FKDUDFWHU�DUHD��$QG�LW·V�RQO\�WKURXJK�WKLV�ZD\�WKDW�\RX�FDQ�UHDFK�VXFFHVV�
7KHUH�DUH�VRPH�JRRG�TXRWHV�WR�EH�PHQWLRQHG�KHUH��� ´6RZ�D�WKRXJKW��UHDS�DQ�DFWLRQ�6RZ�DQ�DFWLRQ��UHDS�D�KDELW�6RZ�D�KDELW��UHDS�D�FKDUDFWHU�6RZ�D�FKDUDFWHU��UHDS�D�GHVWLQ\�µ ��6$08(/�60,/(6�

í ñüÌÓ�ª¼¤��ì �®ÜÓ�É­¯��í �©�Ë�ª¼¤��ì ñüÌÓ�É­¯�í�Øà§�ª¼¤��ì �©�Ë�É­¯����®ô¼ã�ª¼¤��ì ñ�×ü§��É­¯��� ´�:H�ILUVW�PDNH�RXU�KDELWV��WKHQ�RXU�KDELWV�PDNH�XV�´���7KH�SHUVRQDOLW\�ZLOO�IROORZ�FKDUDFWHU�
>�¤ô¤¼ß���à´à´ß�@���Õü§÷��ôá­�Üã�ôâKä�÷���Ì���äç� � ��âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­��ìß�×��¬Üë

&+$5$&7(5Õü§�

3(5621$/,7<�ô¼¨·
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&KDUDFWHU$�SHUVRQ�ZLWK�KLJK�FKDUDFWHU�H[KLELWV�LQWHJULW\��¨ÿ¦Wó¦��PDWXULW\��²Ôüó¦� DQG�DQ�$EXQGDQFH�0HQWDOLW\��¨Âç�ó¦�¨�ôìß�
&RPSHWHQFH$�SHUVRQ�ZLWK�KLJK�FRPSHWHQFH�KDV�NQRZOHGJHDQG�DELOLW\�LQ�D�JLYHQDUHD

7UXVWZRUWKLQHVV

75867

�¹�¨ß��é­îÈèã�æã�¡� èß��ï®ó�òÞÛí�òàÜ·�±�èß��ªèË áîôß��¡� èß��Ò³øß®ôððÜÔ�ß��ì îððà¤ß��áüððÜß�í��ððàã� äß��ì Õí¬ß�ðð� ±�ððèß���ððàã�Ìã �����SHUVRQDOLW\ VLGH� �Ìó®ððð³ �ðÔ»í�æðË �ð¤�ó�òÞÛ�âß÷��ÒÔ¨� æÜßí�½®äß���ß�Ì��û ì æó®�³÷��Þ�ã��Ìó®´ß����Ô»îß��é¬ë��ò�� óù�
Êðãí�Úð�­�Êððãí�Ú´Ôç�Êã�Õª¼ß� ��æã�Ê�è���ØôäÌß���Ô»îß��é¬ë�í �FKDUDFWHU VLGH� �ØôäË��Ô»í�æã�ª�û�êç��Ö¤ß��æÜßíòðð�ß�í�¦ó­��ß��®ã�ðàË�åî¤��èß���ìÌ����ò�ß��Ê�´ß��¡� èß����©�Ë�Ê����å��ª�üÓ��ØôäÌß���Ô»îß��é¬ë�ÖôØ¤��Þ���æãí���±�èß��Òôè¤ß��òãü³ù���èèó©�âôß�Ì��âôä»�æã��ìç��ñ�óî³�ï®è³í« ²ðôß�îððëí�ì ¡� èàß�Ö�³�ñ¬ß��Òó®Ì�ß���ì ¢��ç�å�´ç��ª ��å��æÜäó�üÓ��¬ìßí�Õü§÷���ó¬ì���ë©�Ôã�Ê�´ß����Ô¼ß��é¬ë��Ý�ð× �ðãªèË�âàð³í�êðôàË ���ððà» ���Ýîð³­�éªð¼×��ððã �¬ëí�ì �ôß�Ë�Õü§��éªèË�æÜßí�Õü§��éªèË�Ýî×��û ��ôß�Ë�Õü§����î�ß�í�®�÷��òÓ�á�ôØß�í�á�ô¼ß��ÕîÔ�����­©�æã�êäàÌç��ã�Öà¨ß��æ´¤ß�å��� Ë�üÓ���Õü§÷� á­�Üã âä�÷ ��Ì���äç���®§��Éî¿îã��¬ë��²Ôèß��©�ì�í�Õü§øß���ãîØã�û��á�ôØß�í�á�ô¼ß���äÓ�ì ­¬Ì��û��ïñ° �ß��Þ�Øó�û òÞÛ��©��Ìß��å��Æ£�û ñ�Ì�Ã
&KDUDFWHU�DQG�&RPSHWHQFH7R� EH�WUXO\�HIIHFWLYH�LQ�DQ\�DUHD��D�SHUVRQ PXVW�KDYH�D�EDODQFH�RI�KLJK�FKDUDFWHU�DQG�KLJKFRPSHWHQFH�� $V�SHRSOH�EDODQFH�WKHVH�WZR�HOHPHQWV��WKH\�EXLOG�WKHLU�SHUVRQDO�WUXVWZRUWKLQHVVDQG�WKHLU�WUXVW�ZLWK�RWKHUV�
Ý�èóí��Ø�ß���ñ�®óª��¢�¼ó�ÂØÓ��à£®äß��é¬ë�ªèË��ê�����í��ó©���òÓ��ôß�Ë��ï�ÔÛ�í �ôß�Ë�Õü§��Úàäó�ñ¬ß��îë�¢��èß��å�´çù��êßî£ æã��Ø�
é¬ëí���îàÄäß��ïî�´äß���êàäË�ñ©�ó�ð�£�ûí�êàäË�òÓ�É®�ó�û Úß«�Êãí�Öà§�ðàË�å�´ç��ª ��å��ò¤»�®ôÏ�ïò·�ñ�Ì�Ã�Ý� äß���¬ë�òÓ�ÕîÔ���®Ðß���äèô��å�´çù���ìàä£�ò�ß���ç�ã÷����Ì���âìÓ�æË�ÞÔÐç��ã�ñ�®ô�Û�æ¤èÓ�ì åîäà´äß��æ¤ç��èôÓ��Ó�

�Ý��ãì Ý� äß����«�òÓ�ñ�¼¼¨�ã��­�¨ß��òÓ���îè³�ðÀ×�­îì¸ã ®§��­î�Û©�Ù�èë�í ì �®¨�ß���óª£�Öà§�ðàË�­î�Û©��ó®×�Úßî �ë¬��æäß����®£��ç��Ú�ß�£í�¡� èß��ÖôØ¤�ß�ñ�Ìã��äìèã�ª�üÓ��¬ìß í ì �FKDUDFWHU� Öà¨ß��ðàË �FRPSHWHQFH� �ï�ÔÜß� í �®�¨ß���ç��ÞÀÔ��ª×��èë
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3ULQFL1

9DOXH7KH� ZRUWKSULQFLSOHV�

3ULQFLSOHV�DQG�9DOXHV

� 8QLYHUV� 3URGXFH� ([WHUQD� 2SHUDWH� 6HOI�HYLG

� 6HOI�FKR� ,QWHUQDO� ,QIOXHQF
7KHUH�DUH�VR´:H�DUH�QRW�L:H�FRQWURO�RWKDW IORZ�IUR
´,W·V�LPSRVVLE
�¬ìðßí���®ðÄÔß��ªñ�ðÀó���êðôàË �í®�ðÁîðß áîð× æðË ñ�ðÀ
êð�üã¯ Êðã �×®ðð

:H�DUH�VWLOO�OHIW� 3DUDGLJP�� 3�3&�EDODQ� (PRWLRQDO�E� $QG�WKH�0D
7KLV�ZLOO�EH�LQ�WK
SOHV ��©��äß��DWXUDO�ODZV�RU�IXQGDPHQWDO�WUXWKV�

DO��7LPHOHVV��SUHGLFWDEOH�RXWFRPHV�O�WR�RXUVHOYHV��ZLWK�RU�ZLWKRXW�RXU�XQGHUVWDQGLQJ�RU�DFFHSWDQFH�HQW�
V� �âôØß��� RU� SULRULW\�ZH�SODFH�RQ�SHRSOH��WKLQJV��LGHDV�RU
��

VHQ�EHOLHIV�DQG�LGHDOV��EDVHG�RQ�KRZ�ZH�VHH WKH�ZRUOG�HG�E\�XSEULQJLQJ��VRFLHW\�DQG�SHUVRQDO�UHIOHFWLRQ�
PH�JRRG�TXRWHV�WR�EH�PHQWLRQHG�KHUH�DOVR�Q�FRQWURO��SULQFLSOHV�FRQWURO�XU�DFWLRQV��EXW�WKH�FRQVHTXHQFHVP�WKRVH�DFWLRQV�DUH�FRQWUROOHG�E\�SULQFLSOHV�µ ��67(3+$1�&29(<
OH�WR�EUHDN�WKH�ODZ��:H�FDQ�RQO\�EUHDN�RXUVHOYHV�DJDLQVW�WKH�ODZ�µ²�&(&,/�%��'(�0,//(

��©��äß��æã�Õü§÷��å��âàÌç�å��� ó��Ô´àÓ�í��æóª��Â��®��û �©��ã �ìàÛ�é¬ë ��� ÝªÌß��ì �ôç�´çù���ã�®Üß��ì �ë�°èß��ì �ç�ã÷��ì Õª¼ß�ðð´Ô��ï�îë÷��Þ§ª����ãªèË�æÜßí��ìôàË�±�èß�����®ÄÓ�ò�ß���®ÄÔß��òÓ ®¸�ß��ÞÛ�ªèË��Óí®Ìã��©��äß��é¬ëíÜ� æðÜßí�Öð¤ß���îðäàË âðë å«��ì >úý ± Þððäèß�@��âì´Ôç���ì�èØô�³�í��ì���íª¤�í��åîË®Ó�áî×�æË�ðß�Ì��Ý�×ó��ðß�ðÌ��Ý�ðð×í��ïªìß��êç��åîäàÌó�âëí >þ� ± º¼Øß�@���è¿­��æã�ÒÄ¨�ç�ÚÌã�ïªìß��Ê��ç�å���¶ó®×��ß�×�Ö¤ß��É�����æË��îì¸ß���ï�Ãí�âì�àÔÏ��ì >�û ± ® ö¤ß�@ �åîìäÌó�âì�®Ü³�òÔß�âìç��Ù®äÌß�
³ �àô¼£�òÓ�ê�ô¼ç�æã�®�Û��Õ­�³�¬§��îß�ð�¤Ó�ì ­î¼Ìß��®ã�ðàË�®¸�ß��ÞÛ�ïªß��Óí®Ìã��©��äß��é¬ë�å«��±�èß���×®³�ðàË�åî¸ôÌó�âìç��Êã��ç�ô§��ëí®��Ë�í��×®´ß���éîäì�û¦,W©V�LPSRVVLEOH�WR�EUHDN�WKH�ODZ��:H�FDQ�RQO\�EUHDN�RXUVHOYHV�DJDLQVW�WKH�ODZ�§ � å«�
�ZLWK�WKH�GHILQLWLRQV�RI�
FH�DQN�DFFRXQW�WXULW\�&RQWLQXXP�
H�VHFRQG�SDUW�RI�WKH�IRXQGDWLRQDO�FRQFHSWV�,6$�
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3DUDGLJP� �ò¼¨¸ß� ­î¼�ß��í �ó�®ß��7KH�ZD\�DQ�LQGLYLGXDO�SHUFHLYHV��XQGHUVWDQGV�DQG�LQWHUSUHWVWKH�VXUURXQGLQJ�ZRUOG��$�0HQWDO�0DS�

)RXQGDWLRQDO�3ULQFLSOHV�3DUW���
3DUDGLJP�,W·V� EHOLHYHG� WKDW� LQGLYLGXDOV� DUH� SURGXFWV�RI�OHDUQLQJ�DQG�H[SHULHQFHV��DQG�WKDW�QR�WZRLQGLYLGXDOV� VKDUH� WKH�VDPH�NQRZOHGJH�EDVH�RU�WKH�VDPH�VHW�RI�H[SHULHQFHV��,QGLYLGXDOV�QHYHUIXOO\� XQGHUVWDQG� DQRWKHU·V� IUDPH� RI� UHIHUHQFH�� NQRZ� DOO� WKH� GHWDLO�RU�KDYH�WKH�HQWLUH�IDFWVVWUDLJKW��&RQVHTXHQWO\��QR�WZR�SHRSOH�VKDUH�LGHQWLFDO�SDUDGLJPV�
4XRWH� ´:H�VHH�WKH�ZRUOG�WKURXJK�RXUVHOYHV��EXW�ZH�GRQ·W�VHH�WKH�ZRUOG�DV�LW�LVµ�

,� EHOLHYH� WKDW� WKH�GHILQLWLRQ�RI�SDUDGLJP�GHVHUYHV�PRUH�GHWDLO��EHFDXVH�,�VHH�WKLV�DV�D�FULWLFDO�GHILQLWLRQ�$FWXDOO\� DIWHU� ,� WRRN� WKH� � KDELWV�FRXUVH��,�IRXQG�D�PLVXQGHUVWDQGLQJ�RI�WKH�ZRUG��<RX�ILQG�VRPHRQHVD\LQJ�µ� ,Q� P\� SDUDGLJP��,�VHH«VR�DQG�VRµ�DQG�,�WHOO�KLP�´2.��EXW�LW·V�ZURQJ�WR«VR�DQG�VRµ�VR� KH� TXLFNO\� UHSOLHV� ´,W·V� LQ� \RXU�SDUDGLJP�WKDW�LW·V�ZURQJ��QRW�LQ�P\�SDUDGLJP��DQG�QR�WZRSHRSOH�VKDUH�WKH�VDPH�SDUDGLJP��<RX�VHH�WKH�ZRUOG�WKURXJK�\RXUVHOI��DQG�QRW�DV�LW�LV µ�)XQQ\�LVQ·W�LW���-
å®�ðØó��ðãªèË��Ã�ð¨ß��âìðÔß��å÷�ì �ðô�®Ðß���ðÓ�Ø�ß��Êðã Þã�ðÌ�ß�� òÓ�¹®¤ß��ª·��æô¼ó®£�åîÜç�å��ª�û��ôãü³���îÌ¸Û�åõ��ð�£��ëô­����òç�Ìç��èß¯û��®ãªã��×�îË�ðß� ñ©�ó�êç�Ó�ªóª¸ß���� Ëù��

/HW·V� XQGHUVWDQG� WKDW� SDUDGLJPV� DUH� GHHSHU� WKDQ� DWWLWXGH� DQG� EHKDYLRU�� ,W� UHODWHV�WRLQWHUSUHWDWLRQV RI� HYHQWV�DURXQG�XV��RXU�YLHZSRLQWV�DQG�RXU�LQVLJKWV��3HRSOH�FDQ�EH�GLIIHUHQWLQ� WKHLU� YLHZSRLQWV�� EXW� DW� WKH� HQG�� WKH� WUXWK� LV� XQLTXH�� 7KH� WUXWK� PD\� EH� LQ� RQO\� RQHYLHZSRLQW� RU� LQ� D� FROOHFWLRQ� RI� YLHZSRLQWV�� EXW� RWKHU� YLHZSRLQWV�DUH�FHUWDLQO\�ZURQJ��7KHFULWHULD� LV�WR�ZKDW�\RX�DUH�UHIHUHQFLQJ�\RXU�YLHZSRLQW��DQG�LQ�\RXU WUXH�XQGHUVWDQGLQJ�RI�WKDWUHIHUHQFH�,�EHOLHYH�WKDW��´3DUDGLJPV�DUH�QRW�SULQFLSOHV�EXW�GLIIHUHQFHV�DUHµ
ì æðôÌä���±�ðèß�í�åîðô�èß��í ���âìðèÌß�ì ��°ðð£÷���í°Ï�òÓ æôäà´äß����Èó®×�òè��©îìó��­ªÏ��ãªèË�êðôÓ�Êð�­ ñ¬ðß��áîðôß��òðÓ ®ìðÈß�� ªèË�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³®ß�áü´ß��êôàË�Þó®����çªô³�ï���ððãí�ì âì�¤à³��ÊÀ��âß��Ü�üäß��å�Ó�î¡ü´ß���Ì¿í�ª×�í����Ý�×�í �äà³�á���ô��òÓ�îëí��èóªäß��ðß�âìçî¼£�âì��Ý°ß¯��Úã�ã��®��³�òç�Ó�ì �Èó®×�òè��ðß��ÚÌã�æä��¾ìç�Ó�ì áîØß��ö�ôàôÃ æöã û��åõ���Ì�­âëí®ë�ððÇ æó¬ß��Ý°ç�í����Ü�üäß��æã ê�Ûîã�òÓ áü´ß��êôàË�Þó®���­�´Ó�ì �Ë®ß��âì�îà×�òÓ�Ñ¬×�í�ì>ûÿ ����°£÷�@ ��Øó®Ó�åí®³���í ì åîà�Ø��ñ�Øó®Ó�ì �Ë®ß��âì�îà×�òÓ�Ñ¬×�í âìô»�ô»�æã����Üß��Þë��æã®ð¼Ìß��IæðôôKàô¼õó üððÓ ñ�ÌôÄã�ñ�Ìã�³�å�Û�æã�� ��±�èß��òÓ�å«�Ó�ñ�ç«�ã�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�®ã�Ó®ð¼Ìß��âìðð�Û­©�í�ì Òôàô§ æöã ���âìã®Û��ì é®ã÷�ñû���ã��âë­îÓ�æã�åîäà´äß��¾ìèÓ����Èó®×�òè��òÓ�û�®ð¼Ìß���îðà» âìðèã�ñû�ð�­�å��ððð�£���ç®ã���äÛ��Èó®×�òè��òÓ�û���ìôà¼ç�û ����âìÀÌ��Ý�ØÓ�ì Öó®Äß��òÓ���Öðó®Äß��òðÓ �ðëîà¼Ó���í®ð¨ß���Ë®ð³ ©�­���ðäç�í�ì Úðß« �ððèã�©®ó�âß�����®§õ��¾Ì�ß��Ý�×í�ì ï�¸Ìß��ªÌ�>ñ­îÔÛ­��äß� ± áî�¨äß��Öô£®ß�@�êôó�­ óÖó®Ó�ÞÛ�æã�ò¿­�ª×�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�å��ªë�¸ß�
���Ýîð³®ß��ðË�Äß��ðððàË �ì×�Ô��í��LQWHUSUHWDWLRQ� âìÔß��òÓ��SDUDGLJP� �ó�®ß��Ñü�§��ðàË�Ý��ã��¬ë����SULQFLSOH�
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âìðÓ í��ðó�­���ððÓü�§��©® ã�òë�áü³ù��òÓ��Ì�­÷���ë�¬äß� å��ª ç ì âìÔß��òÓ��îà³÷���¬ë�²Ôè���SULQFLSOHV� �©��äß��Êã�ÖÔ����ìèÜßí�� SDUDGLJP� ñ�Àó�
,� VHH� WKDW�� WKHUH� PXVW� EH� D�VHW�RI�SULQFLSOHV�WKDW�RXU�SDUDGLJPV�FDQ�UHIHU�WR�DQG�FRPSO\ZLWK�� $IWHU� WKDW�� ZH� PXVW� DOORZ� IRU� RWKHU� H[SODQDWLRQV� DQG� YLHZSRLQWV EHFDXVH�WKHVH�DUHH[SHULHQFH�GHSHQGHQW�DQG�DUH�FHUWDLQO\�GLIIHUHQW�

�ðó®¤��¢äð´ç�å��ªð�üÓ�Úðß« Êððãí��ôãü³ù���èäô×í��è�©��ã�æã�Ê�è��å��� ó��èßî£�æã��ôçªàß��è�ó�­ ì å«���©��äß���Ôß�¨ó�û ñ�®ß���¬ëí��ó®¤ß��é¬ë��äß�Ã�®§õ��ñ�®àß�É�ä�³û�í�®ôÜÔ�ß��úú� ² ©îë� ��æôÔà�¨ã�åîß�°ó�ûí��ª£�í��ã��±�èß��ÞÌ ß�Ú�­ ï�·�îßí��ð��í�Þðà§ Ù�ðèë�åîðÜó�å«��ì êðôÓ�Öð�çí�êð� æðã�ç ªð£�í�­ªð¼ã�æððã Ê�è��û �èßî£�æã��ôçªàß��è�ó�­�å��îß���æðÜßí��ð��£��æðã ñªìð� û�Úðç�����ð· ®ððã÷��æã��èß�²ôß�â��ì �è´¤ß���ÈËîäß�í��äÜ¤ß���¡ü»ù�û� Êä´��å� ì âì�ßü¿�æË�òäÌß��ñ©�ì���ç���ãí ���þÿ ² º¼Øß�� ��æóª�ìäß���âàË� îëí�ï�¸ó�æã�ñªìó��ú ² Þäèß�� ��åíª�ìã�âìÓ��è��ó���æã�ó�æã
��ó�®ß��áîìÔäß�ñ�ØäË ®�Û���­�·���ôß��ß���¼Øß��òÓ�æÜßí ì Ö�³��ã��¬ë

��¼×òðÓ êððØôÓ­ Êã�âàÜ�ó�æã�âìèãí��®Øó�æã�âìèã�±�èß��æã�Þôà×�Êä��Ù�èëí�­�ÄØß���Ä¤ã�òÓ�Þ�­�Þô¨��®È�èó ²ß���îëí�ïíªìß��é©î´ó�î ß�í��Ó�§��î»�âìô��­í�òá©�×�âõëî��í�Ý�Ë��î¼��åîìàóí�åî�Ìàó��Ä¤äß��òÓ��ô�»��Ì�­��ÖàÄç���� Óí Öðô¿ òðÓ ñ�ðÌôä��âìðàÌ���ððã ±�èàß���Ë¯ù��æã��í­����ª×�êß�ÔÃ�í�ê³�­�ñ�´Üèã�Ù­�î��ðß���÷��²à���ÀÏ
�ðãí�î�÷���¬ðë òððÓ êó�­ �ã �ê´Ôç�Ý�´óí��ï�®Øß��Ý�äÛ��Þ�×��Øô×©��Üäó�å���®Øó�æã�î�­� ���®Üèäß��æË�òìèß�í�Ñí®Ìäß���®ã÷�í��ôßî�´äß���­îÌ¸ß��ÖàÄèã�æã�êàÌÔó�å��êôàË�� ó

��ô�®�ß���ôßî�´ã�æË��·�Ñ®Ìó�ûí�±�èß��á�®�£��é©ûí��âKàÌó�û Þ·�Ó����êç��åîßîØ��ñ�Ìôä��âÜ�´£���7KLV�LV�RXU�3DUDGLJP� �Ò×îäß���¬ìß��è�ó�­�òë�é¬ë�ì åõ�
��îÚß« æË�âì�®ìç�üë�ì ±�èß���î Ë¯��ª×�Ù©ûí��ò§���ó ���©�� Ý�×í�Þ�®ß��ðàË��è�£�»�Þ�×�ðÔð¸�´äß���ðç­©�Ï�ªð× ����ðèèÜßí����Òð³���ðç����Ý�ðð×í��Ì�ß�í�®ì´ß��ÝîÃ��ëî´Üó�æôÌ��êôß��Þ�®ß��®Èç��åîäàÌó�û âëí âìã�����ã�ª× ���í ���åõ�

îÒ×îäàß�âÜ�ó�­�òë��ã�åõ�
7KLV� LV� ZKDW� LV� FDOOHG� D� SDUDGLJP� VKLIW��7KH�DQJHU�RI�RXU�IULHQG�KHUH�ZRXOG�WXUQ�WR�KLPVHOIDQG�KH�ZRXOG�VSHQG�WKH�QLJKW�WKLQNLQJ�KRZ�WR�KHOS�WKLV�SRRU�PDQ�
1RZ�� ,� ZDQW� \RX� WR� UHFRQVLGHU� WKLV� VWRU\�� DQG� WKLQN� ZKDW� ZRXOG�KDSSHQ�LI�RXU�IULHQG�GLG�QRW�XVH32/,7( ZRUGV� ,� WKLQN� WKHUH� ZRXOG� KDYH� EHHQ� D� JUHDW�VWUXJJOH�EHWZHHQ�WKH�WZR�PHQ��EHFDXVH�RXUIULHQG�GLGQ·W�WU\�WR�XQGHUVWDQG�WKH�SDUDGLJP�RI�WKH�IDWKHU�LQ�QRW�OHWWLQJ�KLV�FKLOGUHQ�VLW�GRZQ�LQ�TXLWH�
åîðË®Ó�ì ½­÷��Þððë��®ÔÛ÷��äì�îË©�òÓ�áü´ß���äìôàË�åí­�ëí�ð³îäß�ðß�Ì�í�êç�¤�³ Ö¤ß��Ý�×��¬ìß�ýý ² êÃ� ��ð¸¨ó�í��®Û¬�ó�êàÌß�ì ñ�èôß�ñûî×�êß�ûîØÓ�������êèÌß�ì

�ñûí���ç��âìôäìÔ� å��ª�üÓ�ì ±�èß��ÚôäìÔôó å���©­���«��æÜßí�ì æ¤ç��èãîìÔã�Ýü§�æã���ô¤àß�®Èèç�æ¤çîï®���«�ã�®Èè��â��ì âìç�Üã�Úố Ôç�ÊÀ�í ì âìô�ó�­�ôâìÔ� å��ªÌ��û��±�÷èß��ðàË âÜ¤��å� ¢¼ó�üÓ
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3DUDGLJP�6KLIW�� �Ù�­©ù��í �ó�®ß��®ôÐ� �7KH� ULJKW� ZD\� WR� FKDQJH� D�SHUVRQ·V�EHKDYLRU�LV�WR�FKDQJH�KLV�KHU�SDUDGLJP��+RZ�WKH\GHILQH� WKHPVHOYHV"� +RZ� WKH\� VHH� WKHLU� UROH"� +RZ� WKH\� DFFHSW�WKHLU�UHVSRQVLELOLW\�DQG�DFWDFFRUGLQJO\"

7KHUH�DUH�VRPH�JRRG�TXRWHV�WR�EH�PHQWLRQHG�KHUH�´$OZD\V�WU\�WR�WHDFK�WKH�SULQFLSOH��QRW�WKH�DFWµ����������������������������������������������� 67(3+$1�&29(<
´*LYH�D�PDQ�D�ILVK��\RX�IHHG�KLP�IRU�WKH�GD\��WHDFK�KLP�KRZ�WR�ILVK�\RX IHHG�KLP�IRU�D�OLIHWLPHµ� ²�/$2�7=8
òðÓ ®ôðôÐ�ß���¬ðë ��ªð£��òððë ì ª£÷��ª£�îß��âìØß�¨��±�èß��®ô¼���ªÌ��ì ï�ô�ç÷�í�Þ³®ß���÷äìã�å��Æ£üç��©��äàß��ØÓ�îã��ìàÌ�í��ª³�Ôß� �ª��´ß��âôØß��®ôôÐ��òÓ��à�ä�äß� �SDUDGLJP�VKLIW� Ù�­©ù�í��ó�®ß�
ñ��òðÓ Öð£ êðß ²ðôß��I­îðõó É�ð�äÛ���®ðäß���ððàã�Ìã�ì ��è�ß��©�í�ðàË�±�èß��Ñ­�Ì��ì áü³ù��Þ�× ì ñü�ã�¬ðë ÞðÛ �Õ®ðß��ì ®ó°èðð¨ß��â¤ßí�áªß�í���ôäß��ÞÛ��ì ®ä¨ß���®·�ì ðç°���ôã÷��æÜßí�òç°��û �÷®õ¤ß��ì �·æôäàð´äß���ðó�­�®ôðÐ���òðÜß�áüð³ù��Þðð§�©��®�Ó �ìÀÌ��¬§��ò�ß�í�áü³ù��Þ�×��ª��´ß��âôØß��æã�å�Û��ñü�ã�®ä¨ß���®·����ìß�âì´Ôç�
æð¤ç��ðç�ª�ãí���ððèäôØ� æó®§õ��É�è×���æÜßí�æó®§õ��ðàË��èäô×�½®Ô��åîÜ��û ¡ü»ù��Õ®Ã å��ºõà¨ç�å«��Ö¤ß��îë�êÌ�÷�ç��ã�å���Þã�Û�æôØó�ðàË��èç÷��âÜç�ë®���î��ë�Þ×����ðàË â��×�É�è×ù��òÓ�åîäà´äß��6HHN�ILUVW�WR�XQGHUVWDQG�WKHQ�WR�EH�XQGHUVWRRG� ����å«����³©�´ß���©�Ìàß��èßí�è��ªèË�áü³ù��òÓ�­�î¤ß��Ýî£�Þô¼Ô�ß�©îÌç�ª×

3�3&�%DODQFH�� ����çù��ðàË��­ªØß�í����çù��æô��å¯�î�ß� �
(IIHFWLYHQHVV�LV�D�EDODQFH�RI�WZR�WKLQJV�

3URGXFWLRQ ����çù��7KH�GHVLUHG�UHVXOWV�SURGXFHG��7KH�JROGHQ�HJJ�RU�3�

3URGXFWLRQ�&DSDELOLW\ ����çù� �ðàË ��­ªØß ��0DLQWDLQLQJ�� SUHVHUYLQJ� DQG� HQKDQFLQJ� WKH�UHVRXUFHV�WKDWSURGXFH�WKH�GHVLUHG�UHVXOWV��7KH�JRRVH�RU�3&�
<RXU3HUIRUPDQFH

<RXUVHOI
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òððÓ �Úß¬ß�� ôËí��ë¬ß���Àô�ß��É��Ó�¡��¼ß��òÓ�ñ��ë«��¿���ê�¯í��å��ª�í�¡üÓ�æË��­îì¸ã��¼×�Ù�èëÞðäë���®�ðÓ ªÌ��¡üÔß���¬ë��ñ�Àó���ìË���â��� Ìß��÷ª·��� ÌÓ��ë¬ß��æã�ï®§���Àô��ª�í�òß��ß��¡��¼ß�å��Þð�×��ðÀô�ß��Þ Ì�ð´óí��¯í÷��Þð�×�êðãîç� æã î¤¼ó�¢�»��í �ô�ë¬ß��ê�¯í��û���Ë­°äß��òÓ�ê��ç�îô£�ÞÛ��î�ë«�æã��ìôÓ��ã�ÞÛ�ðàË��à¼£í��¯í÷���¤�«�îß��«�ã��áîó���«�ê´Ôç�Ý�³�â����ìÀô�����ë«�¾ô����¯í÷���©�Ë�ûí��ë¬ß��ª�í�îë�üÓ��¯í÷���è�£�»�¢�«�
�����èß��é¬ë�ÖôØ¤���ôÔôÛ�ðß��®Èèß��åíª������èß��Þ Ì�´ç�û��� ó��Ôà�¨ã�¡�îç�ðàË�®ã÷���¬ë�Ö�Äç��îß�Ì�

Ý°èðäß����ð�àÄ�äß�á¯û�îðë ñ¬ß� �SURGXFWLRQ� Ý�äß��Þ���æã�­�ìç�Þôß�¡ªÜó�ñ¬ß��å�´çù� ���í°ß��òÓ±�ð³÷��òððë �SURGXFWLRQ FDSDELOLW\� é©ûí� í ê��í°��ê�×üË�÷å� ð´èó�ì ��í°ß� í ©ûí÷�����Ï­��ô�à�íì é©ûí� í êð��í°��êðð�×üË�êôÓ�Þäìó�ñ¬ß��­ªØß��ðß��êàäÌ��ÞÐ¸èó�å� ¢¼ó�üÓ�ì ��í°ß���¬ë ­�®Ø�³��òÓ�­�ôìçüß��¿®Ë�åîÜô³���í°ß���¬ë�å�Ó�û� í
���òð¿­�ì ï�©­ªðß��òð�� êðô§÷ òðð³­�Ôß��å�äà³��¤ô¼ç âà³í�êôàË����ðà» ���Ýî³­�I®ô×� �¬ë�Þ�äßí ì �ðØ£ ÚðôàË Úðàë÷ í �ððØ£ ÚôàË Ú�®ß å� ��êß Ý�ØÓ�êàë��æË�á�ôØß�í á�ô¼àß ê�£�êàÐ·��äèô£�ì �äìèË>ñ­�¨�ß� é�í­@ ��êØ£ Ö£�ñ«�ÞÛ�ÂË�Ó ì �Ø£�ÚôàË Ú´Ôèß

������èß����ò³�­ªß��ÕîÔ�ß�í�ò×ü§÷��á�°�ßû���è��è���æã�î�®ç�æ¤ç �©ûí÷���ô�®��òÓ�âë©ûí���ï��õ���×üË�îë�����èß��é¬ë�­ª¼ãî�ç�ëù�í��®Àß��æã�Ñî¨ß����´� á��É�è�×��æË�âì�����ï�è�÷��ÊôÄó�Þë�
í âìð�����æðã ñ�ðÓî§ ²ðôßí� �³�­ªß���ñ�Ë�è�×���î³­ªó�å� í âìôÓ�ñ��£�í âìß�ñ�®��âì�����ï�è�÷��ÊôÄó�å��Ö¤ß���âìôàË âìÄÐ¿âìðß ÷å� âðôàÌôç æðÜß í ì âìðß æð¤ç�éªðó®ç��ðã �îðØØ¤ó�å��í���ðèã�ñ�¨ð´ç��îððçîÜó�å���è��è���®� ç�û��� ó ì å«���èË�Òà�¨�����Ï­�í ��­ª× í ��£îäÃ
í ��ð£îäÃ�âìðß å��ðð´èçí�æô¤ß�ðð» ï�����èç�����ç�òÜß��î¤ èó�å��âëªó®ç�æ¤ç�ì �è��è���¡ü»����Ï­�òÓ®ð÷ãª��ì êð��Ï­�®ôðÏ ððàË ì Úððô� Ñ÷®¸���å�¸àË��Äß���ôàÛ�Þ§©�����ìè�û�ÝîØ��ò�ß��á÷����Ôà�¨ã���­ª×�ð³ªèìß���ðôàÛ�òðÓ �ðèô��ó�å�ðÛ í �ðßªô¼ß���ðôàÛ�Þð§©� ì êß�£����¢à»��ì Öóª»�òß�å�Û��ç� í �êà�Ø�´ãñ�ãîäìðã õ�ðä��© å�ððÛ êç��û��ñ�ª��ªô��í��¯�ô�ã����ßªô»�òÓ�¢ èó�êç��Êãí �èÌã�©�îäß��¾Ì��âàÌ�ó�å��Ýí�¤óíå��ððàË êÌ ð·��å���ð ó�å�ððÛ í ê�³�­©�òÓ�°Û®ó�å���ñ��Ä§�ê�¤¼ç�ª× í ñ�³ªèìã�åîÜó�å��ªó®ó�å�Û�êç÷�ð��¤���ð÷ã�ôÛ æð¤çí�ì �ðßªô¼ß��Ý�ð ã�òðÓ Éª�ó�å��æÜäó�û �¬ë�Þ�ã�å÷��³ªèìß���ôàÜ��Ö¤�àó í �ìÛ®�ó�æôËª�äß��ÞÛ���×�Ã�ðß�
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�ðç��ò��ð£îäÃ�ÖðØ¤��å��ªð�û��±�ðð³��ðàË�²ôßí�Áí®¸äß��®ôÏ��¤ß��±�³��ðàË��è��è���Êã�Þã�Ì�èàÓ�î ��Û��ç��ò£� ç�ðàË�ºó®£��ç��á��ì îë�ê£� ç�ðàË�ºó®£��ç��Þë���Ú�£��òÜß��¬ë�ª¼×��âß��ç��ì êßî³­í�����Ë�Ã ðàË ©ûí÷���ô�®��í ò×ü§÷��á�°�ßû��ðàË�Ö�Äè��û Ê�Äß����ó®¤ß��é¬ë
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:KDW� ,� EHOLHYH� LQ�� DQG�ZKDW�,�DGYLFH�WKH�7DHNZRQGR�3OD\HUV�RI��LV�WKDW�DIWHU�\RX�DFTXLUHWKH� EDVLF� PDUWLDO� WHFKQLTXHV DQG� EH� LQ�D�JRRG�DWKOHWLF�IRUP��\RX�FDQ�ZLQ�DQ\�PDWFK��RQO\�LI\RX� NQHZ�ZHOO�\RXU�FDSDELOLWLHV�DQG�XVHG�\RXU�PLQG�LQ�H[KDXVWLQJ�DOO�RI�WKHP�DQG�DOVR�NQHZZHOO� KRZ�WR�SOD\�ZLWK�ORZ�WHFKQLTXH�SOD\HUV�DQG�KLJK�WHFKQLTXH�SOD\HUV� 7KDW·V�ZK\�LW·V�VDLGWKDW� µ7R�ZLQ�RQFH� WKDW·V�HDV\��EXW�WR�NHHS�ZLQQLQJ��WKDW·V�KDUGµ�
<RX� GRQ·W� QHHG� DOO� WKDW� SRZHU�DQG�DOO�WKDW�VSHHG�WR�ZLQ�DQG�\RX�GRQ·W�KDYH�WR�XVH�KLJKWHFKQLTXHV�� $OO� WKDW� \RX� QHHG� LV� WR� HIIHFWLYHO\�XVH�\RXU�RZQ�FDSDELOLWLHV��7KDW�PHDQV�XVLQJ\RXU� PLQG�LQ�D�EHWWHU�ZD\��/HW·V�UHSKUDVH�WKLV��´'RQ·W�WU\�DSSO\LQJ�KLJKHU�FDSDELOLWLHV�WKDQ�\RXUV�\RX� VKRXOG�ILUVW�NQRZ�\RXU�RZQ�FDSDELOLWLHV�DQG�DIWHU�WKDW�ZRUN�\RXU EHVW�WR�HQKDQFH�WKHPµ�� ,�EHOLHYHLQ� WKLV�� EHFDXVH� WKLV�ZDV�P\�VW\OH�RI�ZLQQLQJ�LQ�WKH�JDPH��DQG�,·YH�VHHQ�SOD\HUV�ZKR�ZRQ�E\WKH�VDPH�VW\OH��VR�LW·V�D�ZLQQLQJ�VW\OH�

®ôÏ��èç���èÛ­©÷�ì >ÿù �Ý�Ôç÷�@ ��î×�æã�â�ÌÄ�³���ã�âìß��íªË�í ����ðß�Ì�í�êç�¤�³�Ö¤ß��®ã��åõ���èà÷ã���îß��ëî¤ç�òÌ´ß���åî�ß�Äã��èèÜßí��è��ªË��ðàË�®¼èàß��î×�®�Û��ÖôØ¤���åî�ß�Äã�ððèÜäã��ï�ÔÛ�®�Û��ÖôØ¤�ß��Ûîàääß���îØß��á�ª¨�³��æ´£�òÓ�æÜßí�ì �î×�®�Û��Þô¼¤� òÓ�²ôß�Ú¤äß���îØß��é¬ë��©�ó°ß�Þ»�î�äß��òÌ´ß��Êã
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:H�DUH�VWLOO�OHIW�ZLWK�WKH�GHILQLWLRQV�RI�� (PRWLRQDO�EDQN�DFFRXQW�� 6RFLDO�0LUURU�� $QG�WKH�0DWXULW\�&RQWLQXXP�
7KLV�ZLOO�EH�LQ�WKH�WKLUG�SDUW�RI�WKH�IRXQGDWLRQDO�FRQFHSWV� ,Q�6KD·D $OODK�
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)RXQGDWLRQDO�3ULQFLSOHV�3DUW���
7KH�0DWXULW\�&RQWLQXXP�)ROORZV�LV�WKH�0DWXULW\�&RQWLQXXP�DV�GHVLJQHG�E\�'U��6WHSKDQ�&RYH\�

7KH� 0DWXULW\� &RQWLQXXP� VKRZV� WKH� UHODWLRQVKLSV� DPRQJ� WKH� � +DELWV��3XEOLF�9LFWRU\�DQG3ULYDWH�9LFWRU\��DQG�VWDJHV�RI�LQWHUGHSHQGHQW�SURJUHVVLRQ�
3ULYDWH�9LFWRU\��:H�H[SHULHQFH�WKH�3ULYDWH�9LFWRU\�ZKHQ�ZH�OHDUQ�VHOI�PDVWHU\�DQG�VHOI�GLVFLSOLQH�3XEOLF�9LFWRU\��:H�UHDS�WKH�3XEOLF�9LFWRU\�ZKHQ�ZH�EXLOG�GHHS��ODVWLQJ��KLJKO\�HIIHFWLYH�UHODWLRQVKLSVZLWK�RWKHU�SHRSOH�

'(3(1'(1&(

,1'(3(1'(1&(

,17(5'(3(1'(1&(

+DELW���%H�3URDFWLYH +DELW���%HJLQ�ZLWK� WKH(QG�LQ�0LQG

+DELW���3XW�)LUVW�7KLQJV�)LUVW
35,9$7(9,&725<

+DELW���7KLQN�:LQ�:LQ

+DELW����6HHN�)LUVWWR�8QGHUVWDQG7KHQ�WR�%H8QGHUVWRRG
+DELW���6\QHUJL]H383/,&9,&725<

+DELW����6KDUSHQ�WKH�6DZ
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$V� LW� ZDV� VDLG�EHIRUH��DQG�IURP�WKH�IROORZLQJ�JUDSK��VXFFHVV�LV�DFKLHYHG�DV�WKH�SHUVRQPRYHV� IURP� GHSHQGLQJ�RQ�RWKHUV��'HSHQGHQFH��WRZDUGV�GHSHQGLQJ�RQ�KLPVHOI��,QGHSHQGHQFH��DQG� IURP� GHSHQGLQJ� RQ� KLPVHOI� WRZDUGV� FRRSHUDWLQJ� DQG� LQWHJUDWLQJ� ZLWK� RWKHUV�,QWHUGHSHQGHQFH��
7KH� ILUVW� WKUHH� KDELWV� DGGUHVV� WKLV� VKLIW� IURP� GHSHQGLQJ� RQ� RWKHUV� �<RX�RULHQWHGEHKDYLRU��WRZDUGV�GHSHQGLQJ�RQ�\RXUVHOI��,�RULHQWHG�EHKDYLRU���DQG�WKH�QH[W�WKUHH�KDELWV�DGGUHVVWKH� VKLIW� IURP� GHSHQGLQJ� RQ� \RXUVHOI�WRZDUGV�FRRSHUDWLQJ�DQG�LQWHJUDWLQJ�ZLWK�RWKHUV��:H�RULHQWHG�EHKDYLRU��

���äëí�ì ¡� èß��ðß��Ýî»îß��Þô�³�òÓ�å��ô³�³��å��à£®ã�Ù�èë�å�Ó�ì Ö�³��äã�æô��ó��äÛ�Ö¤ß� Òß�¨ó��äß�Ùîà´ß��í ©�Ø�Ëû��í ®ÜÔß��òÓ��ØàÄäß���ôÌ��ß��¾Ó®��å� ����ÝüØ�³û���à£®ã ² ú®�ß��ðàË�åí�Ì�ß��Þô�³�òÓ�Úß��ã��Êã�Ú��×�Ã�ª£î���å�����æó®§õ��Êã�Þ»�î�ß�í�åí�Ì�ß���à£®ã ² û��âì�®§��í��âì·�Ìã�òÓ�ï�î³�±�èàß�ò®ô§�êôÓ��ãí�ïîØ�ß�í
æðã ÝüØ�ð³û���ðà£®ã�ððß��Ýîð»îß� ððàË õû�ð�ã �®ðÀèß�í æðó®§õ��Êððã Þ»�î�ß��í åí�Ì�ß���à£®ã�ÞK��õèß�îððàöäË �ãí��îß�× �ã�� �î¼à§�í�êôßî³­í�����í®¼ç�æó¬ß��Ý��®ß� æã�óª£�í�ö�®ô³�Êã�¶ôÌç��îß�Ì��� �®ô´ß��êãü³��ªèË öêö�®ô³�ðàË�âôë�Ôäß��é¬ë�õÖK�Äç�ÒôÛ�ï®èß��âìÓ�®·��æã�óÒó®·í�ì �®Ìß��Þ���×���©�³�æã�ªô³�æË��®Øç��îß�Ì���óª¤ß����í­�®ì·���®ó®ë�î���êóªó�ðàË�âà³��ñ¬ß��±íô© �àô�×�ªô³�ì ÷òö³íôªß��í®äË�æ��ÞôÔÄß� êç��ðßí÷���ü�ß����©�Ìàß�ñ�®¼�¨ã�ñðèÌã�©®³� å��ªó­��ì Úß« Þ�×�æÜßí
�� %H�3URDFWLYH���´�<RX�DUH�UHVSRQVLEOHµ����­©��äß��á�ã¯�¬§��í �ôßî�´äß���­îÌ¸ß� ÚÜàä�ó�å���� %HJLQ�ZLWK�WKH�(QG�LQ�0LQG����ÚàäË ðàË�á�ª×ù��Þ�×�Úã�ã���ó�Ðß��Ê¿����� 3XW�)LUVW�7KLQJV�)LUVW�����âìäß��ðàË âë÷��áKªô× í�Ú��óîßí����­���
��ðô£ æðã ­îð»��ñ�ð��®§�í�ñ��îàð³��Êðð��®ß��öê���Û�òÓ��·��ß���Ó�­�æä£®ß��ª�Ë�­î�Ûªàß�åõ���óª¤ß��Ù®�èß�ÝîØó�«��ì ����¤¼ß�õ��îðà» âðó®Üß��öÝîð³®ß�� æô��ò�®��©�É�®¼ß��ðô£ô­í�ì �÷Üã�ðß��ñ�ì�î�ã��ôã�ôìö� òÓ�öêöãî×�ôÝ¯�èã�õÞôÔÄß��ô­ô©�Ï��«å�îË÷��öê�°¤ß�ô�¬� óí�ì ­�¼ç÷��öêö́ Ôèß�ô�´Üó�å��õªó®ó�òÞÛ�ì ¶ó®×�ö­�÷ÔÛ�í êôàË êãü³í����JÖ¤ß�í�õå�äóù��õêõ£ü³í�öê�®ß�îËªó�êôàË�êãü³í����õ��îà»�âó®Üß��õÝî³®ß�Ó

���'HSHQGLQJ�RQ�RWKHUV
���'HSHQGLQJ�RQ�\RXUVHOI

� �&RRSHUDWLQJ�ZLWK�RWKHUV

<RX�RULHQWHG
,�RULHQWHG

:H�RULHQWHG

68&&(66

'HSHQGHQFH
,QGHSHQGHQFH

,QWHUGHSHQGHQFH

�ôÌ��ß�
ÝüØ�³û�

åí�Ì�ß�Êã�Þ»�î�ß�íæó®§õ�
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Þð§©��«��ðð�£�õêððõ�øÌö�ô�Ó�ì öê�ô��ðß��âà³í�êôàË����ð÷à»����Ýî³­�Ñ®¼ç��ð�£�õ��Üã�â� ��ÞôÔÄß��Ý�×���àØÓ�ì êôàË�õ�à§©�ì éô­�©
òðçõ«��õ�ø©ôªðô³ ððð�£�Ùö®øã��æã�òèçîõÓøîô̈ õó �î£®���ã���îÓ�ì �¬Û�í �¬Û�ÚèË�òß��îß�×�ª×�ôÚôãî×�Iå��ì ªIäô¤õã �ó«Ù®ã��÷òàË�½®Ë�Ó�« ñ�èố ô£ õêõ�ª�îÓ�ì êèã�ñ��ô·�òèÌäǿ õó å��û�����ð���â��ì ôÚôßî×�ôÊä³��ü�ß�æÄØ�
ôÝªðË��õ�ðó�­ ûí�ì êððßî×�æã�ôæố £��ñûî×�õ�Ìä³��ã���îÓ�ì ÖàÔß�í�¹ü§ù��ô�­î³��®×í�ì éô®ã��÷òàË�½®ÌÓ��é®ã��æã� �áü³ù��òÓ�õ�à§©�í ì ���Ýî³­�ñ�ªä¤ã�Iå�í����û��êß��û å��õ�ªì·í�ì êß�ñªó�õ�Ä´��Úß«�ªèËí�
�ðÛ®Ìã�òðÓ ñ�ªôìð· ôÞðö�õ× «� âðôÌèß��ö��ðIè� òðÓ âìðð�­�ªèË�õï�ªì¸ß��ê��âÌè�ó��ä��âÌè�ó�åõ��ÞôÔÄß��Éªèß«êãü³� ô�¼×�Þ÷ã��èß�í ì �©®ß���í®£�æã��ã�äôß�

î ���Ýî³­�ðß��Êä�³��æô£�Ê��ã�óªôàØ��í��é®ôÏ�®ÜÔß�ñ�Ì����ÞôÔÄß��å�Û�Þëî é�îë�ÖÓ�îó��äß�êó�­�í é®ÜÔ��÷ÞØ�³��á��åîÜó��ô£�IÖ¤ß��Ê��ó�å��©�­��í öêó�­�í öé®ÜÔ��÷ÞØ�³��Þëâßí��îß�×��ä��âIà³�êç� á��åîßîØó��äôÓ�®ôÜÔ�ß���©�Ë��æË�ÞôÔÄß��ï�è���òÓ�ò®���¶ó®×�­�ÔÛ��¢��¼èß��å�Û�Þëî �ôç���êß�ê��óððàË êð�­ª×�òðÓ êð�Ø��æðã ÒðöÌÀõ� ÞðôÔÄß��®ð¼Ë�òðÓ �ð·î¸Ðäß��áüððËù��Þ��³í�í �ó�Ëªß���ç�Û�ÞëîÞÃ��ß��í Ö¤ß��æô��Öó®Ô�ß�



$ERXW�WKH�� +DELWV�RI�+LJKO\�(IIHFWLYH�3HRSOH����

��

ò�ß�í�¡� èß����Ô»�æã�ðßí÷����Ô»��ü�ß��êôÓ��ØØ¤��ª×�í®äË�æ��ÞôÔÄß��å��ï®ó�å���èã�Gñ��ÊôÄ�´ó�ðà£®ã�ððß��¶ððó®×�õ­�÷ÔÛ�õêõßîØó��äß�ï�ôäÌß���÷ôÌ��ß���à£®ã�æã�ê�ÌÓ­�ò�ß��í �ôàë� ß��òÓ�ê��©�Ë�æã��ç�Û�Ö¤àß�û��å�Ë«ù��áªË�í ÝüØ�³û�
��­©��äß��á�ã¯�¬§�í��ôßî�´äß���­îÌ¸ß� ��ñûí��Ý�×��äèô£ ïò·�æã�¶ó®×�õ­�÷ÔÛ�õêõßîØó��ã�êèË�òèÐó�û êç�í�ê��­�ô�§��æË�òÝî�´ã�êç���ÞôÔÄß��®Ì·å��ÚðõÌèäó��ðäÓ�ì ¢ðô�Øß��æðã õæðố ô¤ß��ÚðôàË ðððôÔø̈ ôó �ãí�ì ®Ë�·�ò�ô�ß�òÞõ�®ß�Úç��« ÞôÔÃ �ó�ÚJã��ôÚø�ôàöÜô��� �î « ÝîØó��ã�Þ�®ß��æã�ôÊä´��é�îì� û�öêöàØÌ��Ò×îäß��Êã�Þã�Ì�ó��ª�í�ì �ô�­�¨ß����®��äß��­��Ï�ê´Ôç�æË�¾Ôç�ì ÂØÓ�ó¬�èô£

òðÓ Þë�ðð� �ß�Øã�âìèã�åîÜó�ª×�åí®§õ��ïû�ë�í ì ê��­�ô�§��í éï�­��ðàË�®ô���ß���æó®§öß�¢ä´ó��÷èöã ò®ô�Ûâðë ïû�ðëí��åîððó°Ôà�ß��í �Ë�«ù��òÓ�âìçîÔôÀ�´ó�æäã�êôÔ³�ï�­��âìèã�åîÜó�ª×�í ì �ü äß��í Ò¤¼ß��ðã í��îð÷àô¿��í �îð÷àôÀôÓ ì �ð�îË��ìðçîÐ�ó�í âðàË ®ôðÐ� ���Þô�ðð³ æË�åíª¼ó�æó¬ß��öêöë��·��í �ìß�ò���ï�Ôà§« ûü¿ û��âì´Ôç��åíªó°ó
�ÚàäË ðàË�á�ª×ù��Þ�×�Úã�ã���ó�Ðß��Ê¿ ��ñ�ôç��Þô�ð³ ððàË êððèã�Êä´ó�âß�í âà³í�êôàË����ðà»����ôÝî³­�ê��õ­í�¤ô³� �äß�ñ�³�³��ÞôÔÄß��Ê¿í�ªØß�Ý�×�«��ì Ö¤ß��­îìÇ�îë�±�³÷���¬ë�ÞÌ��í ì ï�îë÷���ìôÓ�Âà�¨��ª×�ò�ß����® �ß�� ��« êô�Û®��ñ�¤ô�×�å�Û�å�í�ì êô�øàö�ô× ñ�è´£�ê��ò��ó�ñ¬ß��å�Û�å�Ó�

Êç�ã�üÓ�ì �È¤àß��Úà��òÓ�êàÌÔó��ã�éï�­í�²ôß�ê÷ç÷��ä�­�æÜß�í êÌ�÷�ôß�û Ö¤ß��ðß��Êä�´ó�æã�±�èß��æãÂ��ìß��é�îë�� Ìó�û �ã�Êä³��ã��«��ð÷�£�êË�ä³�ðàË�Êä� äß��í ï��õ��¢àÄ»���ä���×îß��ÞÐ·�æã�ó�ª�ß��æã��ôèß���î¼à¨õó âß�ïû�ë�Ý��ã���÷òË®·�Þôß©�û í��÷ õ£ ü��Ý©� ó�í â��ìó�¡�­�ì ª³�Ôß��êØÄèã�íâõìôèôô� ôâõÜ¤ôôß�öêößî³­í����ðß���îõËõ© �«��ôæôèã�õäß��ôÝîô× ôå�ôÛ �ä÷ç����âìßîØÌ��²ôß�í âì��îë����îÌä�³���äç��í�ðäôöÓ ôÚðôçîõäKÜ¤õó ðð÷�£�ôåîðèöã�õó û�ôÚðK�ô­í�üððÓ� >þú ²� ­îèß�@ �åîõ¤öàÔõäß��âë�Ú�ßí��í �èÌôÃ��í �èÌöäô³ �îßîõØôó å�>ÿþ ²� ï�´èß�@ ��äôöàǿ ô� �îõä÷àố õó í�ô�øôôÀô× �Iäöã ñ�ô�ô®ô£ âöìö́ õÔç��òÓ��íõªö ôó û�Iâ��âìèô��ô®ô ô·
�âìäß��ðàË âë÷��áKªô× í�Ú��óîßí���÷�­ ��ñ��ß��ÙI®ô�ðô�ôôß�í �ðôàë� ß��ö�ðKàöã ððàË �ìð� ÑîðÄôß��ðÜã�ððß��ï�®ð¤¼ß��Æðô×�òðÓ �àóîÃ�ñ�Ó�´ã�ÞôÔÄß��ÊÄ×�ªØß�å�Üã�ê�à×�òÓ��ôäë÷��æã��ìßí�ì �Ø¸äß��é¬ë�Ö¤�´���©��Ë�é®Èç�òÓ�ôðöë í�ì �ìã�è»��êðÌÔèó�æððßí ì �­î�èã�ñï��ë��¬ë�éªì��JÞÛ�õ¡í®ô´Ó�ì �Ø£�òªä¤ã�õêõßîØó��ã�å�Û�å��÷êç��ì ÞôÔÄß��®Èç�òÓ�æÜßí�©��Ìß��é¬ë�Þ����ß�í �îêô�¬Û�í��ê´Ôè��®ã÷���¬ë�ôÕª»�æô��ó�û ÒôÜÓ�ì ïò¸��Ñ�îÄß���¬ë�í ®Ô´ß���¬ë��êßîØß��í®Èç���®ã÷��æô��´ó�ð�£��ìßü¿�æô��ó�ª×�ò�ß�ô®ôðÏ ñ�©�ð�Ë�õªðI�Ì�óí�ì �ðöèö�ü»�ô®ôððÏ ñ�ü»���ÌÜß��ªèË�ò÷à¼ó�ñ�ä��×�êõ�ª�í�ð�£�ª ´äß��õ�à§©�å���ã�ò÷èÜß�òð÷èã�óªð¼×�®ôððÏ ðàË ñ��ô¸Ó�ñ��ô·�êèã�îç©��ò´Ôç�õ�ª�íí ì êõ�©��Ë�òöè�I°ôëí�ì éõ®ôÈèã�òöçô®ô³ô�Ó�ì �öèö�©��Ë��������êèã�ñ��ó®×�õ�¤�»��ð÷�£

�®�ððÓ Ö¤ß��æË�êç«��Iâô» æ�ßí�ì ê�®§��í ê��ô£�æË�ê�ôßî�´ã�Þ�Øó�ÒôÛí�å�´çù��ÞØ�´ó�ÒôÛ�ï®ç��¬Üëì ê�®ó®³����Êã��¤à»�í ê�®ÄÓ��ã�Ø�³��í ê�ôç��¤»��«��ì é­�¼���í é°ôôä��ðàË��­ªØäß��êóªß�Ý�°ó�üÓí åîØÓ�ðèäß��é®ðÛ îðß í�Êðô�I�õó å��JÖðô£��JÖðô¤ß��í ì �ðô�¨ß���®�ðÛ Úð� Ë��îðß í��ðôÄß�í��ðô�¨ß��ñî�ðð´ó�üÓâìðð�ï���ªØß�í ��®ô¼ç�û í�õ�ôßí ���åí© æã�âìß��íª ó�æß�í �®§õ�í��ôçªß��òÓ�����èÌß�âìôàË�ì åîÛ®¸äß��ôØô�ðô³ ªðôØôß í���åí®ð³�¨ß��âðë âìç��û��ì �îàË í��äàÇ�âì´Ôç���ì�èØô�³��í �ì���íª¤ Ó��®¼�ã������ó�>ú�ü ì ú�û ì ú�ú ± ��Ó�¼ß�@ � åî�öß�ôÐß��õâõìôß �ôçôªèõ� Iå��í ì ôåí­îõ¼øèôäß��õâõìôß âõìIç��ì æôàô³®õäß���öçö©��öÌöß �ôèõ�ôäöàôÛ>ý� ²� âôë�®��@ ��á�ôØö�ç��í«�ò°ó°Ë����Iå��êôàõ³õ­ öéöªøËôí ôÒöàø̈ õã ô���Iæô�ố ø¤ô� üôÓ �
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7KH�6RFLDO�0LUURU����Êä� äß���®Èç�7KH� VRFLDO� PLUURU�LV�D�PHWDSKRU�IRU�WKH�ZD\�ZH�VHH�RXUVHOYHV��EHFDXVH�RWKHUV�UHIOHFW�WKHLUSHUFHSWLRQV�� RSLQLRQV� DQG� SDUDGLJPV� DERXW�XV�WKURXJK�WKHLU�ZRUGV�DQG�EHKDYLRU��)URP�WKHVRFLDO� PLUURU� ZH� IRUP� MXGJHPHQWV� �H�J�� ,·P� QRW� D� FUHDWLYH� SHUVRQ RU�,·P�JRRG�ZLWK�QXPEHUV��%HFDXVH� WKH� VRFLDO� PLUURU� LV� D� UHIOHFWLRQ� RI� RXU� PHPRULHV� RI� KRZ� RWKHUV�VHH�XV��LW·V�RIWHQLQDFFXUDWH� DQG� OLPLWLQJ�� 2XU� UHDO� SRWHQWLDO�� RQ� WKH�RWKHU�KDQG��FDQ�EHVW�EH�GUDZQ�IURP�RXULPDJLQDWLRQ��:KLOH�PHPRULHV�FRQVWUDLQ��LPDJLQDWLRQ�LV�OLPLWOHVV�
ñû��ã�¬§�èß�æÜßí�ì Úß«�ªÌ��ê�×�Ó��â��¶ó®×�­�ÔÛ���ó�Ëª���ó�ª�ß��òÓ�é®����ðß��®ô¸ó��ã�ÞôÔÄß���¼×�òÓ�®§�ªð£÷��ðË�Ã�í��Êððôä� õã ªôàØ��æË�²ôß�í å�äó���èôç�äÃ�æË�ì å�Üã�ñ��òÓ�ñ�ôË®·�ñ��� £��ô�I ô¤õäß����ø®ôäß�é¬ðë òðë �ðäÓ��ìðß �ð�Ã�¨ß��Êðä� äß��ï�ððè���æã�¾Ì� �®Èç�Â��¤ß��ö½ø®ôÌ���®Àó�æã�õ®ô§�ôðöë ì æôØó�®ôÐ�î �®Èèß������âë�ªë�ì ½®ã�âì�îà×�òÓ�æó¬ß��éªØ�Ìó��ãí�êßîØó��÷äöã ò¾Ì���¬ëÞðëí �Êðä� äß��æðË �«�·�í �÷ôöÌ�ô­ �ìç��æàØó�í �ìç�®×��Êã��ìèã�®¨´�Ó��ìôß��®Èè��æã����®��äß��æã ��« âìèã����ô®ö̈ ô³ ì ï�ìÔ´ß��âë�âìç��û���î �ß¬ã�Ö¤ß��ðß��Éî�®ß��òÓ��í°�ð� ðð÷�£�òãüð³ù��­�ðð×îß��ñ¯ ñª�®��û��¢¼èõ� í�®ôã�õ� í���í°ß����ìß�Þã��û å��JæôÈõôÓ��ìôß��®Èèõó ����ð�ôÄàß�ñ�ð�ôèë�í ��ð�ôÄß���æðô�ôÄàß�ñ��ôèìðÓ ì æðóªß����« æðË åîð�¤�ó�ñû�ðð�­�Ù�èë æÜßí�« ÞôÌøÔ�àÓ�æô�ôÄß��é¬ðë ÞðÜ� ððÄÐ���ôððöë í�÷®ðô¤ß���¬ðë ��ð�Ôß� é¬ðë Þð÷ä¤��� ÒôÛ��Òô¼ß��òÓ�ÝîØ��æã����®��äß��æöã ��«ê�Ë�Ã�òÓ�ñ�Ã�¸ç����öÙ©�¯�« ��Á�¸èß��í ÕüÄçû��í �óîô¤ß���®Ì·�Ó��ç���ã��ì ²�üäß���áüð³ù��æðã æóªß�îß��®��í ì �� ¤���«��å��ÀÐó��äëí��÷ ¤���û��÷ñªß�í�òç®ã����ÝîØ��æôã ïû�ë�æöã ��î Úß« Ù�îë�Úß�æó¯�á���î Öß�¨ß���ô¼Ìã�òÓ�Õîà¨äß��Ë�Ã�û êç��æôäàÌ��û�©®ðó æðã êð÷ç��òðöäôàË� ���Êöè�×��ð�£�êóª�­��æàÓ��ç���ã��å�Àã­�òÓ�ÂØÓ�êóª�®���ìç���ÝîØ��æôã ïû�ë�æöã ��ïû�ðë í �êð�à×�ððàË ���âðð�¨ó�êßü¿�òÓ�ï©�ä��æã�í ì ���êàÀó��ßüÀß��©®ó�æãí�ì ���éªìó�ïªìß��âõìôôö́ ôèôÓ ����îṍ ôç� �è�­ Ýî×�âìôàË�IÖ£æððôã Þõ×�������« �®ôÐ»�Ý�°��û ôðöë í�ê��Ê�ä���ûí��ìß�ä�����Ôß��é¬ë�æÓª��ÒôÛ���ÝîØ��æôã ïû�ë�æöã ��ì ���õ�ÀÐõó �äôÓ�²ôß�æÜßí�« >üû ²� Ñ�®Ë÷�@ ��î Õ¯K®ß��ôæöã ö��ô�KôÄß�í�öéö©�ô�öÌß�ô�ô®ø§��ò�ß�����ô�ôèó¯�ôá÷®£�ï�ô£�éªèË�ôòöØô� æã�ñ«�ó í
êððãîØß�ó¡îç��çªô³�Ýî×��èäàÌ��ªØàÓ�ì âÜôô¤õó �äß��î�ô �´��í ���ðß���î�î���âß�å� �ÝîØç�ñ�Ìôä��ïû�ë�ðß�>ü� ²� ©îë@ � åí®¨´���ôäôÛ âõÜèöã õ®ô̈ ǿ ôç �÷ç�Ó��÷èã��í®¨´��å� ���Ý�×�«��êèã��íõ®ö̈ ô³ �äèô£ì �ðã�ôØß��áîðó ñ�ððó­�Ë��ôçªß��òÓ�ó�ô³�Û��®Ó ì áü³úß�óÝ��ã�ô®ô§��îçîÛ���ÝîØç�Ö¤ß�����Ü´ä�´äß��ðß�í���ô����í ñïªë ñ�Ìôä� �ôçô©�¯�í ���÷æõÛô©�¯
7KH�(PRWLRQDO�%DQN�$FFRXQW�7KH� (PRWLRQDO� %DQN� $FFRXQW� LV� DOVR� D�PHWDSKRU�IRU�WKH�DPRXQW�RI�WUXVW�WKDW�H[LVWV�LQ�DUHODWLRQVKLS�� ,W�VXJJHVWV�WKDW�HYHU\�LQWHUDFWLRQ�ZLWK�DQRWKHU�KXPDQ�EHLQJ�PD\�EH�FODVVLILHG�DVD� GHSRVLW� RU� ZLWKGUDZDO��'HSRVLWV EXLOG�DQG�UHSDLU�WUXVW�LQ�UHODWLRQVKLSV��:LWKGUDZDO�OHVVHQWUXVW� LQ� UHODWLRQVKLSV�� 'HSRVLWV� DUH�PDGH�WKURXJK�NHHSLQJ�SURPLVHV��KRQRULQJ�H[SHFWDWLRQV�PDNLQJ�DSRORJL]HV�DQG�VWXII�OLNH�WKDW��:LWKGUDZDOV�DUH�PDGH�WKURXJK�WKH�RSSRVLWHV�
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+DELW����%H�3URDFWLYH �­©��äß��á�ã¯�¬§�í��ôßî�´äß���­îÌ¸ß�
�ððäÛ�å�®ã���ìôÓ�ôòöØô� æÜß�í ì ¡� èß����©�Ë�æã�ðßí÷���©�Ìß��Ýí�è��â��ì �à´à´ß��é¬ë�æã��¤��Ýí��òÓÞð�×�ñ�ðÌã�åõ���äìðßí�è�ç�å��ï­��ì �ðë®Û«�Ö��ðð´ß���ô³�³÷���©��äß��æã�ò¾Ìô� �äìôÓ Ö�Äõó ì Þ�×�õ�®·���ôç��ß���©�Ìß��òÓ�ïªô�ß�)RFXVLQJ�2Q�WKH�&LUFOH�RI�,QIOXHQFH�

7KH� FLUFOH�RI�,QIOXHQFH�LV�OLNH�D�PXVFOH�WKDW�HQODUJHV�DQG�JDLQV�HODVWLFLW\�ZLWK�H[HUFLVH��EXWZDVWHV� DZD\� ZLWK� ODFN� RI� XVH�� :KHQ� SHRSOH� IRFXV� RQ�WKLQJV�WKH\�FDQ�LQIOXHQFH��H�J���WKHLU(PRWLRQDO� %DQN� $FFRXQWV ZLWK� RWKHUV�� WKHLU� 3�3&�%DODQFH���WKH\�H[SDQG�WKHLU�NQRZOHGJH�DQGH[SHULHQFH�� DQG� WKH\� EXLOG� WUXVWZRUWKLQHVV�� $V� D� UHVXOW�� WKHLU� &LUFOH� RI� ,QIOXHQFH� JURZV�+RZHYHU�� ZKHQ� SHRSOH� IRFXV�RQ�WKLQJV�WKH\�FDQ·W�FRQWURO��WKH\�KDYH�OHVV�WLPH�DQG�HQHUJ\�WRVSHQG� RQ� WKLQJV� WKH\� FDQ� LQIOXHQFH��&RQVHTXHQWO\��WKHLU�&LUFOH�RI�,QIOXHQFH�VKULQNV���,QVLGH�2XW�$SSURDFK��

&LUFOH�RI�,QIOXHQFH� �®ô���ß � ��®��©�$� SHUVRQ·V� &LUFOH� RI� ,QIOXHQFH�LQFOXGHV�WKRVHWKLQJV�KH�RU�VKH�FDQ�DIIHFW�GLUHFWO\�
&LUFOH�RI�&RQFHUQ� �á�ä�ëû� ��®��©�$� SHUVRQ·V� &LUFOH� RI� &RQFHUQ� FRPSULVHV� DOOPDWWHUV�DERXW�ZKLFK KH�RU�VKH�FDUHV�

&LUFOH�RI,QIOXHQFH
&LUFOH�RI�&RQFHUQ

&LUFOHRI,QIOXHQFH

&LUFOH�RI�&RQFHUQ
&LUFOHRI,QIOXHQFH

&LUFOH�RI�&RQFHUQ
3URDFWLYH�)RFXV 5HDFWLYH�)RFXV
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�ªðð�äß� �¬ë�Á�Ø³��æÜäõó í�ì ¦ó­��ß��K®ôã ðàË ��ô¤ß��òÓ�æô¤��èß���©��ã�æã òÛîàõ³ �ª�ã�®��Ìõó Ö�³��ã��÷èöã Hñ����ô£�òÓ��®ô�Û�ó¡�îç�ðàË
ñûí���ððç���ìððàã�Ì��å��ªðð�üÓ ì �á�ðððä�ë���®ð��©���ìðôàË ôÚðô×îØ£ Úðß ñ©�ð�í�Úðõ�ô�í¯�Úôã®�ð¤��å���©­���«�ðÓ�©­���«� í ì >ûû� ±� �®Ø�ß�@ �Ñíõ®øÌôäß�ö� IæöìôôàôË ñ¬Iß��õÞø�öã ÷æõìôßí ���®ô�����®��©���©îäß��í �ä£®ß��í ðè´¤ß��æðã ÚðôàË âìðß �ðã ñûí���ðç��ñ©�ð� å� ªð�üÓ�ì �á�ðä�ë���®ð��©� ÕîðØ£ æððã âìôàË Úß��ã�Ùõ©ûí��ñ©�ó å�² ñ�ð���ç� ² ñ�¯�ð ç��ÖððØ¤õ� å� �©­���«��í ì ±�èß��Êôä��Êã�Ú�üã�Ì��òÓ��¬Üë�í ì �®ô�����®��©� ñ�Àó�������í�äÛ ì �®ô�����®��©� ���çù� ðàË Ú�­ª×�í ���çù� æô� å¯�îõ� å��ª�üÓ�ì �á�ä�ë���®��©� ��ô¤ß��é¬ë�òÓ ñ�°ôä�ã��è£®·�í Ö�³
�ðäèô£ �ð�èó��ðäç��ì ��ðô¤ß��é¬ðë òðÓ �¯­�ðð� ��¯� ç��ÖôØ¤��æË�¹îÜèß��í �ôç�´çù� ��×üÌß��òÓ�Þà¨ß��í�é®ô�����®��©�òÓ�ÞäÌß� æË � Ö�³�ñ¬ß��ðèÌäß�����êã�ä�ë���®��© ðàË�°ôÛ®�ß��ðß� å�´çù� Ñ®¼èó���¬ðë âðàÌó�âðß���æððó®§õ� ��ã�ä�ë��®��í©�òÓ�®Èèó�â� Úà��í é¬ë�Ù®�ó�õ�ç�´ç� ª ��å��êÔ´ß��æäß ê÷ç� í�î >ñ¬ã®�ß� é�í­@��êôèÌó�û �ã êÛ®��ï®äß��å�äó� æ´£�æã�Iå�
Iâðõë Iâðõ� ì �ìðçîß�èó�âðß ÕîðØ£ æðã âìðß �ðä� åî¤ó�ð¼�ó ±�ðèß���ððàÏ��ª ç�ì �è´Ôç��ðß���ç®Èç��«� í ì �¬ëÞðäË ®ôððÐ� âìô����å���ôçªß��é¬ë�ðàË�å�Û�îß��äÛ ì �����í�æã�âìôàË �ã��í©�ó�å��âìèã�ô�öàõÃ �«��åîÓ®¼èóí ö��ð� �ððIèôã��ôåîõßîõØôó í��âìôÓ����Ý�×�æó¬ß��æôØÓ�èäß� Õü§��û��é¬ë��ç�Û��ã��åîäÜ¤ó��ã�ï�³ ì ©�ì� û íöêßîðõ³ô­ í�ö���ððß���îðõËõ© �ô«��í ì ôæôèöã�õäß�ðð� ôÚö�ôßí���ôã í�ôÚößô« öªÌô� æöã âõìèöã òÖó®ôÓ ð÷ßîô�ôó Iâõ� �ôèøÌôÃ��í öÝîõ³I®ß��öá� ò½ô®ðôã âöìð�îõàõ× òðöÓ��ì ôæðôèöËø¬õã öêðôôß���îõ��ðôó JÖððô¤ß��õâõìôß æõÜôó å��í ì ôåîõ¿ö®Ìõã âõìèöã òÖó®ôÓ �ô«��âõìôèôô� ôâõÜø¤ôôöß�>þù ð�£�ý� ±� ­îèß�@ �åîõäöß�IÈß��õâõë ôÚ�ôßøí��Þô� õêõßîõ³ô­ í�âöìôôàôË õ���ôÒôö¤ôó å��ôåîõÓ�ô̈ ôó á���îõ��ô�ø­�
�ç�ð� îë�í û��ì ��ô¤ß��æã�óª£�í ó�ç���òÓ�ôÝîØß��õ¾ôÔ�³��òçîË©�æÜß�í ì êôÓ�®ÜÔ�èß��èß òÙí®�ã��¬ë�JÞõÛ��îËªß�

�òàó��ã�ª ç�ì ÂØÓ �îËªß���ç���ðàË�®ã÷���¬ë�Á�Ø³��ªèËïîìß��ôÖß�°ã��ì�ôè ��í ì �ì£ü»��í ì �ì�ôÛ°��æË�òÝî�´ã�îë�ò�ß��ì ê´Ôç�ôðöë �÷èöã Gñ��®ô�����®��©�ôÝí��÷å��ð��í�êðôàË ÷å� ðð´èó�û Úðß« ÖðôØ¤�ß�Þð»�î�äß��êôÌð³ òððÓ å�´çù��í �âôà³�ó�àØ��êI�­�ðôØàôó ð÷�£í ö�ôèððố ô¤ß��ö�ðôÈöËîôäß��í ö�ðôäÜö¤ß���ôÚðK�ô­ Þôö�ðô³ ððß��õÉ©�����èð´¤ß���ðÈËîäß��í �ðäÜ¤ß���êðK�­�ððß���îðËªß��î �÷èã�Gñ��êôàË�®ô´ó�ñ¬ß���ìèäß���¬ë�åîÜó�ÒôÛ�æÜßí��>úûþ ±� Þ¤èß�@ �æố ø£��ôðöë òö�ß�ö� âõìßö©�ô�ôÚô�ô®ôðö̧ ôË ­ö¬ðç��í ���Öð¤ß��æðã ®ðã÷��å�ðÛ �îðËªß��òðÓ ì âàð³ í�êðôàË ���ðð÷à» ì ���Ýîð³­� �ª���ãªèË��ª�ç��¬ÜìÓ��>ûúý ±� ï�®Ì¸ß�@���æô�ô®×÷�
ððàË Ýí�ð¤ôß�÷âð� ÞðäÌß��òðÓ éïüððã¯ í�ì éï�×ª»��ì ê�­�×��ì êàë��ì ê´Ôç���é®ô�����®��©�ðß���÷èã�òÞÛ�®Èèôß�ðÈËîäß��í �ðäÜ¤ß���êð�­ ððß��îðËªó�å��ì ���æðó© òððÓ êìØÓ�í ì êäàË í�ì ê�Ë�Ä�³��­ªØ����ì� ß��é¬ë�ìðèäß����«�ïû�ðë ôâðKàôÌõó å��í ì áüð´ß��í �üðð¼ß��êôàË�¡îç��çªô³�®�¼Û�ì ®�»�í æôß�í ÖÓ­�òÓ��è´¤ß�����æôèã�äß��ñ��Ã�¨ã�± êßî×�òÓ����âë­��§��æã�Þä¸��í ®ô���ß���®��©�Ê´���ð÷�£�êôàË�®ô´ó�ñ¬ß�ôæððôèöã�õäß��ðàôË ó�Ißö«��êôçîJ�ö¤õó í�âõìJ�ö¤õó áîôØö� õ���òö��ôó ôÑîố ôÓ öêöèóö© æôË âõÜèöã Iª�®ôó æôã �îõèôã��æó¬ß���ìJó�ó �õ���í õï�ðô̧ ôó æðôã öêðöô��õó ö���õÞððÀôÓ ôÚßô« âö�û�ô�ôãîôß ôåîõÓ�ô̈ ôó û�í ö�� öÞôö�ô³ òöÓ ôåíõªöë�ô õó ôæó®öÓ�ôÜß��ðàôË ó�I°öË�������âìèã�ñ�Ìôä������èàÌ������� >þý ±� �ª��äß�@ �âôöàôË òÊö³�ôí
ºð¼äôß��ðèÀÌ��ÒðØó�÷âð� ì Öð¤ß��æðË Îðó¯ í�ì áõ«ø®ðô̧ ô� í�ì �ðô×ø®õÓ æðã êôÓ��ä��®»�Ìäß���èÌ×�í�ï®ó��÷èã�òÞÛ���������åîäàÌ��æôã í ì âì�ô·�£�í ì á�Ü¤ß��J�ố ôó â� ì ÁîèØß��í ±�ôàß�õêố Ôç�Ù®�ó�í é�Ô¸ß�ì ���æðó© ððß�� ±�èß��I©õ®ô� í�æô�ß����«�¢à¼õ� í�Þä¸ß��Iâõàô�ß��ç���àÌÓ��«�ã�ò§� �ó ����Ýî×��ñ�Ìôä��ïû�ìßá���îÚðàäË òðÓ ô�ððø×îôÔô����îÚ�­�×��í Úàë��ô�îôËô©� �îæóªß��òÓ�ô�øìIØôÔô����îÙ®ô�����®��©�òÓ��ç���àÌÓ��«�ã���î �ì���èß�ôÞô�ö× û áîàË òÓ�Éª�õó �®Ðß���Û®��â� ì é®¼×�æã�åîàÄè�ß��ÝîÃ�âÜ¤��Ú´Ôç��àÐ·
é�í­@��ï�ðð�®Ðàß�ð�îÄÓ�ì �ª���äÛ�ñ��ó®Ï�©îÌô³�í ñ��ó®Ï�áü³ù���ª�� ������Ýî³­��óª¤��¾Ì�ß��÷òàË�÷©®ó�ª×�������ç��õ�óôªô�ë���«��IÞô¿ æôã òöçJ®õÀôó û�í ���ª�Ë��ì ñ��ó®Ï�õåîÛ��òèËªÓ�ì >âà´ã
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�ð×®Ó�í ì �îððã ðàË ñ��îã�û���ã÷��é¬ë�ªó°ó�û ���Ýî³­��ó©�£÷ �Ã�¨ß��âìÔß��÷å������â´×��í ì ���í�Ýü¿ ðàË�ñûü¿�í ì �×®Ó�ðàË
�å�ã°ß��®§��ï��®Ï���ô£�åîÜ��ÒôÛ�ï®ôß ì Ýôíõ÷��ï��®Ðß���®ô³��®ØôàÓ�ï��®Ðàß�ê´Ôç��´èó�å��©�­��æã

í êðèË É�ððÓªß��òÓ�ê�î×�í æóªß���¬ìß�ê³�ä£�å�Û�ªØß������ô®ô̧ ô� û��å�Û��ãí�± ��Ä¨ß��æ��®äÌÛ�ï��®Ï�æÜèß�ñ��ó®Ï�û���ì�Ë�³�áü³ù��å�Û��ã íì áü³ù��ê��J°ôÌõó �ã�êôãü³��æã����ÞÌ��å��òÓ�ñ���³�ê�®¼ç
®¨ð³ îðë âð� �ð÷è ß���æó®ðI̧ ô�õäß��õ®�ðÛ��êððóªó�ðàË�âà³��ªØß ����ô®ô̧ ô� û��å�Û��ãí���®Ü��ò��Û�ï��®Ï�æÜèß��ã÷��é¬ë�æË�ñ�®ô§����é�° Ó�ì æóªß���¬ë��ãª¨ß�êß�ã�í ê´Ôç
��Ø£�ï��®Ðàß�ð�îÄÓ�����ï��®Ðß���û��æóªß��®¼�ç���ã�í ����ï��®Ï��îç�Û�������ô��¤¼ß��í ���¤¼ß��æã�æ¤ç�æó��í

û �ðô£ æðã êðàë÷�ªðôÜß��í ì ���æðóª���ôð´ß��®ðÜäß��í ì áüð³úß�ï�ªðÌß��­�ðð¸�ç��û����®Ðß��é¬ë�ï­���ã�ï�®���Ièöã âë�í ï��®Ðàß��è´Ôç���´èç�å��òêÔ´ß�êç��í �ÞÃ��ß��Þë���®�Û�í ì Ö¤ß��Þë���à× í ì åîäàÌó
ì êð�Ó®Ë��ðäÛ�òððß�°Ðß��¦ô¸ß�����ê���Û�òÓ�± òß�°Ðß��á�ãù��¬ôäà��± ñí�¿®Øß��Ò³îó�­î�Ûªß��é©­í���ã�êÀÌ��©­í�³ òèèÜß�í �èë�êàØç��å��æã�®�Û���ß�´äß��é¬ë�òÓ��å®×�Ò¼ç��à£­

��òß�°Ðß��á�ãúß�ñ�®ô¸ã�ñí�¿®Øß��Ò³îó�­î�Ûªß��Ý�×²Ë�Ø�����³��æã��ªÏ�ð÷�£�ì âìÓ�ïî³�æã��ìôÓ�Ê×í��ã�í ��æ�Ôß���ó©�£����ðàË êØôàÌ��ðß��®Èç����ó©�£÷��é¬ë�©®³�ê��ò£îó��äß�ì �ìß�î£��¡ü»��í ì âì�ã���Àìèß�ÞäÌß��í ì âìèó©��®¼ç�æË�æôäà´äß�æã�ïíª��û å��í ì ®¼�èã�®¸ß�í�ì á°ìèã�®ô¨ß��å��í ì Ý��×��òÓ�®ÔÜß��å��í ­��©� òÓ�ñ�ª���áü³ù��å��æã��å�ã°ß��®§��òÓ�æ¤èÓ�ì ¡ü»ù��í âôã®�ß���ûí�¤ã
��ðóõ��ªð¿í�ì åîðÜß��æèðð³ ª¿�îë�í ì �ë©î�í�ðàË�í �ã÷��å�ôÛ�ðàË�®Ä§�âôØ´ß��âìÔß���¬ë�Éîô·�í�ï®§÷���óî�èß���ó©�£÷��í �ôç�®Øß�
âðÛª£��ªðó òðÓ í��Ë�ð´ß���ã�ð× å������ìðôÓ�Öðã­ ®ð§�� ðß���ôçªàß�ÞäÌß���®ã�ó�æó©�òÓ��¬ë�Þ�Øõó ÒôÛ�í�>ñ­�¨�ß��é�í­@ ��ì³®ÐôàÓ��ì³®Ðó�ð÷�£�áîØ��û��É�Ä�³��å�Ó�ì �àô´Óâë�ðôçªß��îðàäÌó�å��âìð� �ôìððó îë�í ì âìèóªß�ÞäÌß��æã�êô�Iãõ� âó®Üß��Ýî³®ß��± ±�ôß��æã�± ²ö�øîõó ÒôÜÓ�Þô¤�´ã��¬ë���������î �È¤ß�®§��ðß�
æðË �ðã÷��­ªð¨õ� í�ì ±�ðôß��í ©îðÌØß��ððàË Þðä¤��òð�ß���ð�ó©®ß��á�ìððÓ÷��Úà� òß�°Ðß��áí�Øó��¬ë�Þ���æã�¡�ÔÜß��í ©�ì ß�����êÈÔ£�ÝîØó���Ö¤ß��Ò��¬× ����ê���Û�æã��®ôèß����®ØÔß��Úà��ñ�Ìã��®ØèßððàË �îÓ®ð·��æðó¬ß��Iå���ðð´´£��í ì á��¸��í ��Ë°ç����®Ì·��IèJ́ ß����Û�òÓ�æ�Ôß����î���õ��®×��äàÛ �í áüð³ù��®¿�ð£ ððß��± åíªðð¼Øó�û �ô£�æã�í ì åí­ªó�û �ô£�æã�± �íï�³��ª×�ì �ó©�£÷��é¬ë�Êä��êà�Ø�´ã
�îðçí© í��¢ðð�®ó��äã�®�Û��æã°ß��©�ª�ã��ðàË��ìôÓ�®´¨ó�ì ��¤´ç���Û®Ìã�òÓ�Þ��Øõó êç�Û�í æóªß���íô­Iîô» ªØß©îÌØß��í ì ®¸àß�áü´�³û���æôäà´äß��ñ®Ðõ� �ìç�Û�í �®ìÈÓ�ì ��ó®Øß���ì��´�üã�æË��ËîÄØã��ó©�£÷��êèã��®ìã�û ­ª×�Þ�Øäß��áüÈß��å÷�ì ®ô¨ß���ÔÛ�¢ô�®��æã�±�ôß��í ì ©�ì ß��æË
êððèã�âìÔó�êç�Û�í ì�ï��®Ðàß�ð�îÄÓ�ì �ª���äÛ�ñ��ó®Ï�©îÌô³�í ñ��ó®Ï�áü³ù���ª����óª£�âìÀÌ��òß�®Û«�ªØßì æó®��ð ß��æððë�ªó�í ì â�ù��å©�ìó�å���óª¤ß���¬ë�Êä´ó�æã�ðàË�å��í ì ÒÌÀó�í ¶äÜèô³�áü³ù��å��êèË ôºô¤ã�û ñ¬ß��ÝîÓøß�æôÜ�´ó�í

�âóª×�Ê��·�½®ã�î¤èß���¬ë�ðàË�êäìÓ�í �óª¤ß��©�®ó��í
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æðôô�ôà¼ß��æððã ±ªØäß���ô��«�Øè�³��òÓ ®IÜôÓ �ã�ò�îó÷��æóªß��¡ü»�ðß��½®äß���¬ë��ãî�®���®³�îß�í�ðã�ªØß�
���îß���æôË��òÓ�­���ß��®£©�ðß��¾ìç��ã�°Ä×�æóªß��Òô³�ðß��½®äß���¬ë��ãî�®���®³�îß�í

æðóªß��Ý�ðä� æðã ñ�ï�ªð����ì ®¿�ðð¤ß���ç®¼Ë�òÓ�òãü³ù��®ÜÔß��ï�äË¯�ðß��½®äß���¬ë��ãî�®���®³�îß�í��®Ä³��î��Üó�í��ì ñ�Ó®£��îÄ¨ó�å���í®IÜÓ��ã�ì Öã�´ß��ï�îàß���àä£ æã�ï�ô£÷��í ï�ªì¸ß��ðß��òç�ÐÓ÷�
Iå�ððÓ ì �àóîÄß��ê�®ô´ã�òÓ�Ö¤ß���ìì��îó�Ñî³�ò�ß����ã¯÷��ðß��®ô¸ó�êë��·��í �óª¤ß���¬ë�å��Ê×�îß�ì êð�ØôØ£�­ªìðó í�é©íªðð£ â¤�Øó�å��å�äóù��ðàË�ê��®��òÓ�Þ»í��ä�­�Þ��ì êõ��ôèô× �ßîì´��æôà��æß�ÞÃ��ß��êôàË ¯�ì�ù��Ýí�¤óí
åîð¸£î�´ó�ûí�ì ªðà ��ÝüðÀß��åîãí�ðØó�ì êððôàË ����íªë�Ë��ã��î×ª»�óÝ��­�æË�ï�äàÈß��òà è���ãªèË�íåí©�ððó åîß�°ó�ûí�ì �ìçîç�Ìó�ò�ß���ó®ÜÔß��í �ô£í®ß����®Ðàß�åîß«�¨�ó�û í�ì êôÓ�åî¸ôÌó�ñ¬ß���è�Ôß��î��æãêðÔ£¯�Òç��ð´ó�êðàÌß� Þ��ì �¤Ô¼ß��Þä�Üã�ê�è¤ã�æã�áü³ù���®¨ó í ì �äÐß��Ê¸Øè��ð÷�£�� âìôàË��ã�û��­�êß��­�ðß��í ñ�¿­��ê¿­��ðß��âÀôÓ�­îìÄß�
�ð�®Ðß���ðóª£�êð� ÖÄèó��ã��¬ë�í ì ïò ��­�¼Ë��Ýü§ ÊØô³��ã�Úß«�í ì �Àã�­�¼Ë��Ýü§�Ê×í��ã�Úß«�í�ê��ó�í­�¾Ì��òÓ�ï���ªØÓ�ì Òçõ�áüð³ù���ð�®Ï���ð�Û�òðÓ �ðóª¤ß����ððó�í­ ÞÛ�Ê��­@ ��ò�Ièõ³ æöã õ±�èß��ôª´Ó� �ã�åî¤à¼õó æó¬ß��ï��®Ðàß�ð�îÃ ���>òà�è¤ß����­�æ�ûæðóªß��ððØàó�í ì �ð�ó©®ß��Ñí®ðÈß��®ôðÐ���ðð÷�£�âð��© â��ð× ò©�ìð� �ìððç��ì �°��Ë�ñ�ô�à³�ñ�Ô×îã���®Ðß���´ôàÓ�ÞÀÓ��ñ�ÇîÈ£
�îðàÛî� í�ì �ðß¯�èß��â��°ìðß���îðÀÓ­�æðó¬ß��Ý�ð�®ß��âðë Þ� ì �èç�ã¯�òäà´ã�æã�æôìÓ��ß��âë�ï��®Ðß��²ôß�í��·ü��ð÷�£��ì�ÌÓ�ªã�òÓ����ðàË
�ð¤à»��ðã ½­÷��®ìðÇ ððàË áüð³ù��ðØ�ôð³í�ì ñ�ððç®×�®¸Ë��Ì�­��ªóªäß��ê¨ó­���æã�áü³ù��¦à³�ªØß�®¸ß��í ®ô¨ß����ìç�Ü³�®��¨õó å������äÜ£��À×��ãí�ì ï�Ø�ß��í ��ô¤àß�½­÷�í ì ­ªÜè�ð³ áîðð èß�í�ì �ÔÄè�³�²ä¸ß��å÷�ì �ôç©�é¬ë�åîÜ��æàÓ��ôçªß��é¬ë�æã�áü³ù��òì�èó�áîó�í�Êä���âß�Ìß��ñîÄô³�®ô§÷��©�¼¤ß�

������åîèÈó��Iäöã öéö©��Ë�í öêèóª��I®ô������å���îäàÌôß�í �äó°ìß����Ë©�ï�è� ß���´¨ôàÓ
�ñí�¿®Øß��Ò³îó�­î�Ûªß��é©­í���ã��¬ë

�ªðäË��ªðð£��òß�°Ðß��÷å� êôÓ�Ý�×�ñ¬ß��í ì ��©ª ã�í ñ�¤à¼õã ������òß�°Ðß���å�îèË �¤��®§��Ê¿îã�òÓ�í�ð��ã�ÞððÛ ±�­�ðàË��÷ã÷��é¬ìß��Ì�ó����å�����óª¤ß��®Û«�ì ®¼Ìß���¬ë�òÓ��ô´ô�®ß��òãü³ù��ªóª �ß�í ì êðß âìðÔß��ªððóª ��í ì æóªß��ï�Ø���ï®¸�ß��æã�êôÓ��ã�æË�âàÜ��í �>©í�©�î���é�í­@ ��ìèó©��ìß�©ª õó æã�á�Ëì©®ðÔß��ððàË í��Êðä ß��ððàË ©îðÌ��ªðð× �èë��æôã��å��®Û«�í �êôß���îËªß��í ì êäôß�Ì���á�°�ßû��í ì ê��å�äóù�òðÓ �ððë­íª��áîØ���ó©�ì��í���óî�®��í���óîôË©�í���ó®ÜÓ��Û®£�í���³­ªã�í��ñ�Ë�ä��í��ñ�©®Ó�©ª äß��åîÜó�ªØÓ�êßîØ� ô�IØôË ÷â���êôß��ôÝ�ôã í�õêô¤I�­��ã��¬ë í ì ªóª �ß��í ï�ô£ù��í Å�Øóù���ôàäË
òðÓ ñ­í©��ðã ��êðßî×�åîðÜó�Þð� �î©ªð äß��®ìððÈó�ð�ã���ÝîØó�å��âà´äß��­í©�åîÜó�û �èë�í �� îªóª �ß���Û®£

������Ý��´ß���¬ë�ê´Ôç��÷èöã òÞõÛ Ý�´ôàÓ�û�
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�¬ðë �ôìðõË�ôäö� ÞðÌß���®ôð�Û�ï®ð§� �ðç�î� ðððàË ®ã÷���¬ë�Ö�Äõç å��ÊôÄ�´ç�æÜß�í �îËªß���ç���æË��¬ëÒôÌÀß��æã�äß��æã����ðß���£��í ®ô§�ñîØß��æã�äß�����âà³ í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�×���óª¤ß�òð÷ç��îðß ÞðØ� üðÓ �ð· Ú��»��å��í ì ° Ì��û í�����æÌ�³��í ì ÚÌÔèó��ã�ðàË�¹®£� ì ®ô§�óÞÛ�òÓ�í�>âà´ã�é�í­@ �å�Äô¸ß��ÞäË�¢�Ô���îß��÷å�Ó�ÞÌÓ�ï�·��ãí����­÷ª×���Þ×�æÜß�í ì �¬Û�å�Üß��¬Û��àÌÓ
�ðã æðÜß�í �á�ððä�ëû� �®��©���®ô�Û�âìß�ã��í ì �ôß�Ë�âì��£îäÃ�åîÜ��ª×�ì ñ�ã�Ë�âì��ô£�òÓ�®¸�ß���¬Üëæðã êðçî�®ó��ðã Þðôèß�âìðàë�ó�û ªð× ì �®ô��ðð�ß���®��©���×�Ã�æã�âì´Ôç��òÓ��ã�í ì �­ª×�æã�âìóªó��òÓ�¬ìðß í��òË�ðä��û��í� ì ñ®ð³÷��í� ì ò¼¨ðð¸ß��ïî�´äß��ðàË���¯� ç��æã�êçî�¼ó��ã�ÖôØ¤��í ì ����çòðÓ �îð× í�ì âðàÌß��í ÞðØÌß��òðÓ �îð× ± �âë®ô��ð� �®ðð��©���óîØ��ðàË��îàäÌó�å��æôèã�äß��J�¤ó��óª¤ß�Óâðß å��êðôàË �îðàÛî�ó�í ��ð� �îèôÌ�ð´ó�å��í � æðóªß���¬ìð� ÞðäÌß��òðÓ �îð×í�ì å�ððäóù��òÓ��î×�í ì ª´ ß���� ��âì��ã�ä�ë���®��©��ÖØ¤��

�ðß�Ì��êßî×�ªèË�ÒØôàÓ��®§õ��í �ôçªß��òÓ�Þã�Üß����¡� èß��± ¡üÔß��©�­��æäßí�ñ�Àó��êßî×�ªèË�í �>ûùù ±� å�®äË�Ý�@ �åî¤àÔ� âÜàÌß ����îõØI���í �îõÄ��ô­ í��í®��ô» í��í®�»���îèã��ôæó¬Iß� �ìJó�ó�Öð£ ���òðÓ �íªë�ðð� í�ì åî¤àÔ� âÜàÌß ô®ôô̈ ß���îõàôÌÓ��í âõÜI�ô­ �íõªõ�Ë��í �íõªõ ³��í �îõÌôÛ­���îèã��ôæó¬Iß� �ìJó�ó��>�� í �� ±� �¤ß�@ ��é©�ì�
������Ý�Øõôß�®ô�Üß��í ®ô�Üß��Ù�èë�Ý�°ó�üÓ�ì ñ�ôç����¬ë�ÞÛ�òÓ�®ÜÔ�ôß��®Øó�æäß�Ý� äß��Ù®���í

��íªØß� îë�í û��ì êçíª��û���óª¤ß��÷âö�ôó û�á�ë�òáîìÔã�ôòöØô� æÜß�í%HFRPLQJ�D�7UDQVLWLRQ�)LJXUH�(DFK� RI� XV� WUDQVPLWV� FHUWDLQ� EHKDYLRUV�� IHHOLQJV�� DQG� OLIHVW\OHV� WR� RWKHUV�� 7KURXJKWUDQVPLVVLRQ�� ZH� FDQ� DFW� DV� 7UDQVLWLRQ� )LJXUHV��FRQVFLRXVO\�EUHDNLQJ�UHDFWLYH SDWWHUQV�DQGUHSODFLQJ�WKHP�ZLWK�SURDFWLYH RQHV��2QO\�WKHQ��ZH�EHFRPH�KLJKO\�HIIHFWLYH�SHRSOH�
�èð´£��íªð× û���îðçîÜó�âðß ¦ó­�ð�ß��®ðã ðððàË åî¤��èß��æÜß�í ì �ªË�ó�û�Øã�ðß�����¤ó��íªØß��æË�áüÜß�áü³ù� ðàË õ�ố ø¤õ� ì ªóª¸ß� Ò³øß ì êß�äË��å���Ièöã òÞÛ�âàÌôß�í ��âëªÌ��ï���æäß�í ì âëí®»�Ë�æäßÝ�°ðç æðß �ðè÷ç��á���î®ôð§ æðã æðóªß�� �¬ë�òÓ��ã ðàË Ýª���à�ã��õæ¤ôç ÞìÓ��áü³ù��åîÓ®Ìó�û æã�®Èç�òÓ�������æôäà´äß��ï­��å��Þ�×�áü³ù��òÓ��à§©�òç�����ªä£���ÝîØó æã�Êä´ç
ôáîððôôß��í ����îõ�®ôó ôå�ôÛ æôäöß ò�ôèố ô£ ò�ôîø³�����öÝîõ³ô­ òöÓ âõÜôß ôå�ôÛ ªôØôß���ðß�Ì��í êç�¤�³�Ö¤ß��Ýî×��èôÔÜó�>ûú ± ��°£÷�@ ��®ôö�ôÛ ô���ô®ôÛô« í�ô®ö§õ�
�ìðØ�Äèß� í �ì³­�ª�èß�í ê�®ô³��®Øèßí�ì âà³�í êôàË����ðà»�ì ���Ýî³­�Õü§��æã�êç�Üã��çª£��®ÈèôàÓ����í�îìÓ�ê��û��õ���îß� Jâö�ôó û��äÓ�ì ª£��÷æÔà¨�ó�û í�ì Úß¬��åí­îã�ã�æ¤èÓ�ì �è´Ôç��ðàË
ôÖðóöªø¼ô� æðöÜôß í�ïô®ô�ððøÔõó ñ�ô�óöªô£ ôå�ôÛ �ôã ö��ô�ß÷��òößí÷�ò�ô®ø�öË âöìö¼ô¼ô× òöÓ ôå�ôÛ ªôØôß ��å�®Øß��º¼×�æã�®��Ìèß�í�>úúú ± Ò³îó@ �åîèã�ó�áîØß ñ�öäø£ô­ í�ñïªõë í�ïòô· KÞõÛ ôÞôö¼Ôô� í�êóôªôó ôæôô� ñ¬ß�
ò®ðÛ« û��ôîðõë å���®ø���êôôàôË âõÜõßô�ø³��û Þõ× éöªô�ø×��âõë�ôªõìö�ôÓ õ���ïôªôë ôæóö¬÷ß��Ú�ßí���Þ³®ß� Õü§���ð³��èß�í�>�ù ± á�Ìç÷�@�æôäß�Ìàß
Þ���æã�í ì �îôËô© êôß��í ì �îäÜ£�ê��í ì �îäÜ�£��êß�í ì �îàäË�ê��í ì å�®Øß��Ý°ç�âìèô�Ó����¤¼ß��æË��®Øèß�íóå�ðố ø£���âðõëîõÌô�÷���æðó¬ß��í ­�ðô¼ç÷��í ôæó®��ôìðõäß��ôæðöã ôåîôßí÷��ôåîõØ��Í ß��í������Þô�³�òÓ��íªë���êôÓ��ã�âðôöÈôÌß��ȭîðôÔß��ôÚðößô« ñ�ªðô����ôìðôöÓ ôæóªöß�ðô§ õ­�ôìðøç÷���ìððô�ø¤ô� ñ®ø ô� ó��Ièô� âõìôß IªôË��í êèôË �îõ¿ô­ í�âõìèôË õ���ôòö¿ô­�>ûú ± ��°£÷�@

�>ûú ± ��°£÷�@ ���ô®ö§õ��õªó®õó æôã âõÜèöã í��ôôçõªß��õªó®õó æôã âõÜèöã���èôÓ����Ý�×�ñ�×ª»�í ì êôßîô× õ�©­���ã��¬ë
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+DELW����%HJLQ�ZLWK�WKH�(QG�LQ�0LQG��ÚàäË ðàË�á�ª×ù��Þ�×�Úã�ã���ó�Ðß��Ê¿
é¬ðë òðÓ êð��­�ô�§��æðË òÝî�ð´ã�êðð÷ç��âàÌó�¢��èß��å�´çù��÷å��¡� èß����©�Ë�æã�ðßí÷���©�Ìß��òÓ��èäàÌ�Þ§�©�ÞäÌó�å��êôàË�÷å��í ì Ý�äË��æã�Éªó í ò��ó��ã�ÞÛ�òÓ��ôßî�´äß��é¬ë�®·��ó�å��êôàË�÷å��í ì ��ô¤ß��é�è£®·�í Ö�³�ñ¬ß��ðèÌäß���ì ê��ã�ä�ë���®��©�æã�­ª×�®�Û��Þä¸��í Ê´���ð÷�£�ì é®ô�����®��©

�������ôßî�´äß��é¬ë��®·��ä��åî¤��èß���ª�ó�ÒôÛ�ï®è³��èç�Ó��ôç��ß���©�Ìß��òÓ��÷ã���äÜ¤ß��æã��èèó©�òÓ��ôä� Úß« ôªÌ��ô�KØôÌõèß�÷â��ì ñûí��®ã÷��¢¿î�´èß

��ê´Ôç��÷èöã ÞÛ�Ý�´ó�å���ôßî�´äß��é¬ë�Þ÷ä¤����îÄ§�Ýí�îò��ô£�òÓ�êØØ£��å��ªó­���«�ã ��îò�îã�ªÌ����ô¤ß��é¬ë�òÓ�òÔà§�êÛ®���å��ªó­��ñ¬ß���ã ��îªó­���ã�ÖØ£��òÜß�ÂÄö§ æã���ô¤ß��é¬ë�òÓ�Ê�÷��³��«�ã ��î��ô¤ß��é¬ë�òÓ�ò�ì�í�ôòöë �ã ��

âðë ��ðô¤ß��é¬ðë òððÓ æô¤��èß��÷å��í ì �èõÓ�ªë��ôðöë ��ô¤ß��é¬ë�òÓ��è��Ó®¼��©ª¤õó ñ¬ß��÷å��âàÌç�å��� ó�Ñ�ªë÷��é¬ë�âìß�ÖØ¤õó �ã�Ý�äË÷��æã�âì��ô£�òÓ�åîÌ��ó�æó¬ß�
åîðÜ� í�ì �ìððôß���·�ÞÛ�J©®õó í�ì �ì³�³��ðàË��·�JÞÛ�®ô´ó���ô¤ß��é¬ë�òÓ�ÞäË��Ä§�Ê¿í�� ó�å«��Þ�×�æã��ì£®Ã�â��ò�ß���©��äàß��ØÓ�îã��ì��« ôðöë�ò�õ��ê´Ôç�Êã�¡î¿î���ìôÓ��÷èöã òÞÛ�­®Øõó ì �Ä¨ß��é¬ë�ðã îÝ�ð äß���¬ðë òðÓ �ìðØôØ¤�ß�ðÌðð³�³�ò�ß��Ñ�ªë÷��ôðöë �ã�îêôÓ�ÞäË��å��ªó­��ñ¬ß��Ý� äß��îë��ãîÑ�ªë÷��é¬ë�ÖôØ¤�ß��ìÌ�÷��³�ò�ß��ÞäÌß���Ä§�í����îÄ¨ß��ôðöë���ð���ù��åîðÜ� ì ��îêð���ç��òðÓ ñ�ðËª�ã�í ì ñû�ð÷ÌÓ� í ì ñ� �èã�å�´çù��åîÜó�ð�ã����Ý�ØÓ�Þ��³ Ý�³��«��í������ê��ô£�­�´ã�Êã�ê���Ï­�í êßîôã�ÖÓ�î����ãªèË
á°à�ð´ó��¬ðë í�ì �ìðôÓ�®ðK¼Øõó û��êðôàË ì ��ðô¤ß��é¬ðë òðÓ �ððÔà�¨ã�­�í©��êß�å�´çù��÷å�ô� ®KÛô¬õç å���èë�¢¼óªð�û�Ñ�ªðë÷��é¬ððë ÖôØ¤��ðàË�ÞäÌß��÷å��í �­�í©÷��é¬ë�æã�óÞÛ�òÓ��Ôà�¨õã Ñ�ªë��êß�åîÜó�å� ñ�ôØÄèã�ä÷ç��ì �è��Ìä� ã�êôÓ�Ò³®��ñ¬ß��Þì ß��í ®§��ß��í Þà¨ß��í ������í�æã�êôàË��ã�ï�©��æã�å�´çù��Êèäó�û�é¬ðë �íI©��âõìðô�øôôß í�ì Ñ�ªðë� ÖðôØ¤�� òÓ�²ôß�í �����í�ï�©��òÓ�âì��ô£�åî¸ôÌó ±�èß��®�Û��÷å��æã���çñïªðë ®ôððÐ� é�îë�Ê����æäã�JÞ¿��æã�í ì ïîìß��É������ìç�Üã��îßª��³��í ì �ëîç�§�âì÷èÜß�í ì �ç�ã��������îß����������æã�¬ðë í�ì ��ðð���îß��í Ñ�ªë÷��æô��å¯�î�ß���ìôÓ�ðöË�ô®õó å��� ó�ê´Ôèß��Ièöã òÞÛ��ìÌÀó�ò�ß���Ä¨ß��é¬ë�òÓ�æô�ô·�ðàË��èë�ê�èç�æÜß�í ì ���å«����Ì��®ß���©�Ìß��Éî¿îã�Þ·�Ó�������ÂØÓ�ê´Ôç�òÓ�®ÜÔõó ñ¬ß��å�´çù� ���Þ·�Ó�ñ�Àó��������ÂØÓ�æó®§õ��òÓ�®ÜÔõó ñ¬ß��å�´çù��í ����à´à´ß��é¬ë�æã��¤��Ýí��òÓ�¡í®Ääß��Òó®Ì�ß���âôìÔõó �äç��ì �èë�¡� èß��í Þ¸Ôß��í�à�ð³÷��ððàË �í�ðð ôß�éªèË�ÒØó�å���®Øó�æã�î�­��í ì �Ä¨ß��é¬ë�����Û�òÓ�ò�è�÷���îà³øß�©®³ ì �¤�ß���¬ë��ó�ìç�òÓ����Ä¨ß��é¬ë�����Û�òÓ�éªË�´��ð÷�£��ô�®Ìß��ÞÀÓ���èÛ�å�í�ì ï�· ó�Ðõß ÷ñ��

�å�ªóî´ß��Õ­�Ã�­î�Ûªß���ë®Û«��Ôó®Ã��¼×���� Ìß��©ü��òÓ�²ôß��������ñ�Ä×���­�í Õ®Ã�Õ®�Ôã�ðß���à»í�í �ë����ãªèË�î���¬§��Öó®Ã�÷ñ��ÚàÀÓ�æã���êß��ß�×�êôß����ë¬ß��æóªó®��óå�Üã�÷ñ��ðß��ðàË�ªä�Ìó��¬ë����������²ôß� ����ìß�Ý�×��ë«��æó��ñ­©��û �ç� �����ß�ØÓ���������æó¬§���Öó®Ã�Jñ��Jâõìôó û�å«�����������æô�ë¬��æó��æó­ª��û ������Ý�ØÓ

�Ýî�´ã��ç� ��ðßí÷���©�Ìß��ôßî�´äß��é¬ë�®·�� ���ôç��ß���©�Ìß�
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0LVVLRQ�6WDWHPHQW$� SRZHUIXO� GRFXPHQW� WKDW� H[SUHVVHV� \RXU� SHUVRQDO� VHQVH�RISXUSRVH� DQG�PHDQLQJ�LQ�OLIH��LW�DFWV�DV�D�JRYHUQLQJ�FRQVWLWXWLRQE\�ZKLFK�\RX�HYDOXDWH�GHFLVLRQV�DQG�FKRRVH�EHKDYLRUV�

òðÓ �ðäÜ¤ß��æðã ­ªð× í�ì ²ðÔèß�� ï�Ô»�æã�­ª×�í ì ïíªìß��æã�­ª×�ðß�����¤ó��Ä¨ß��é¬ë�����Û�Iå��Ö¤ß�ñ�ç�Üã�å�´çù��òØ�èó�å��îë�å�ªóî´ß��Õ­�Ã�­î�Ûªß��æã��¤ô¼èß�Ó���ìèã�ÞÛ���×�Ì���®ô¼�ß��í ì ­îã÷���ó�­�éªó®ó�ñ¬ß���¬ë�ÖôØ¤���ôÔôÛ�í ��ô¤ß��é¬ë�æã�éªó®ó��«�ã�òÓ�®ÜÔôß�²à ó�Iâ��ì ª£��êôÓ�²ôß�ñ��©�ë
æðã ñ�®ôð�Û�ñ�­ªð× �ìð� å�ðÓ ì Þ�Ø�ð´äàß�ÂðôÄ¨�ß��æðã �ìðôÓ��ðã ­ª×�ðàË��Ä¨ß��é¬ë�����Û�áîäÌß��ðàË�íí ªôß�ðØ� æðã ­®ðð¤�ß����îÄ§�ðßí��ôðöë ñ�Ìã ÷ò¤ß��®ôäÀß��í �®¤ß���©�­úß�å�èÌß��ÕüÃ��í ì ��¬ß��Ñ�¸�Û���ôçªß���è��ô£�òÓ��ã®�¤ã���¯� ç��ÖôØ¤��åí©�í ì É�ª�ù��åí©��è��ñîì����©�Ë
êðÄ�§���ð÷äË å�ð´çù���ìðôÓ�Êð�®ó�û ì �ðØàÄã�åîððÜ� å���ìôÓ Á®�¸õó û��Ä¨ß��é¬ë�Iå��ªØ�Ë��ñ�ô¼¨·��ç��íÊðÀ¨��ªð× �ðÄ¨ß��é¬ðë �ðäç��í ì Ñ�ªðë÷��é¬ðë ÖðôØ¤�ß�Þ��ð³í�í Ñ�ªðë��æðã ��ðô¤ß��é¬ððë òÓ�ê´Ôèß�®ã��ÞÛ���×�Ì��ñ�äÜ£�í ñ�®ô¼��©�©¯���ä÷àÛ�í ì �äàË�ô©�©¯���ä÷àÛ�©®Ôß���ìÌÀó���Ó�¿��í ��èô´¤�ß

�òÓîÛ�å�Ôô�³�­î�Ûªß� Ýî×�òÓ�éª ç�ì ò�è�÷��Òó®Ì�ß����Ä¨ß��é¬ë

7KH� SURFHVV� RI� ZULWLQJ� D�0LVVLRQ� 6WDWHPHQW DOORZV� XV� WR� UHHYDOXDWH� RXU� ROG� VFULSWV�FUHDWHG� E\�WKH�VRFLDO�PLUURU��DQG�FUHDWH�QHZ�VFULSWV�EDVHG�RQ�SULQFLSOHV��&UHDWLQJ�D�3HUVRQDO0LVVLRQ� 6WDWHPHQW� LQYROYHV� DV� PXFK GLVFRYHU\ DV�LW GRHV�FUHDWLRQ��:H�HQYLVLRQ�DQG�H[SORUHRXU�IXWXUH�XVLQJ�RXU��VHOI�DZDUHQHVV��LPDJLQDWLRQ��FRQVFLHQFH DQG�LQGHSHQGHQW�ZLOO�
�ðä÷ç���ì â÷àð³ í�êðôàË ���ðð÷à» ì ���Ýîð³­��ðóª£�Êðã ì �©�ð�Ìß��¹üð§��í �ªðôØÌß� òððÓ �Ô×í��èß��èëêßîð³­í����ðððß��ê�® ìÓ�ì êßî³­�í ���ðß��ê�® ë��ç�Û�æäÓ�ì ïîç��ã��®ã��ÞÜß��ä÷ç�í���ôèß���Ý�äË÷�>ñ­�¨�ß��é�í­@ �êôß��®��ë��ã�ðß��ê�® ìÓ�ì �ì¤Üèó���®ã��í���ì�ô¼õó �ôç©�ðß��ê�® ë��ç�Û�æã�í ì
�ðôèøà÷ ôË ô�ðôàö��ôÌß��õªððó®õó ôå�ôÛ æôã �����ðß�Ì��í êç�¤�³�Ö¤ß��Ýî×�ì â÷à³�í êôàË����ð÷à»�ì Ýî³®ß��­®Øõó �èë�ôìðôß ðôÌðô³ í�ô�®ðö§õ��ô©�­��æðôã í�ì �ô­îðõ£øªôã ñ�ðôãîõãø¬ôã �ðôëüø¼ôó ôâIèôìðô� õêðôß �ôèàôÌô� Iâõ� õªó®õç æôäöß õï�ô̧ ôç �ôã �ôìôöÓ õêßôÚK�ô­ õï�ôÄôË ôå�ôÛ �ôã í�ôÚK�ô­ öï�ôÄôË æöã öïû�ôë í�öïû�ôë Jªöäõç ñüõÛ ì ñ�ô­îõÜø̧ ôã âìõôøÌô³ ôå�ôÛ Úö�ßí�ôÓ òæöã�õã îõë í��ôìôøÌô³>ûù í ú� í ú�± ï�®³ù�@ ��ô­îõÈø¤ôã
í ì �®ðë�¯ �ç�ðÛ ��­�ðÀ£�Âð�ë���ðã ÂðÄö̈ ß��æððã Ù�èìÓ�ì ¡� èß���êß�Þã�õó ê��ô¤ß��Ä§���Üó�æã�ÞÛ�²ôßâìðç÷��¬ðë í�ì ®ð¸�ß���ðó�ªìß�����ìðß°ç��Ê��®ðð· ª´Ó��í ì ¦ó­��ß��®ã�ðàË�Þ�äß���®Àã��ç�Û�ñûí©�ÂØ³�����æã�ñïªë�®ôÐ��âì��îë���îÌ���
�ìðôß���ðè�Ìõ� �ðèç��í ì ï�ðØ� ­�©��ð´ôß�í ì ïüð����­�©��ìðð÷ç��í �®§öß�ò�IôöÄôã �ôçªß��é¬ë�Iå��âàÌç�åîäà´äß��æ¤ç®¨ð³ í�ì ½­÷��òððÓ �ç®äÌ�³��ª×�êç�¤�³�îë�â��ì ê��Ù®¸õç û�í ì é�ó��û��ª�Ìç�û���ç®ã���ô£�����äÜ¤�æðã �ðô�ç�í ì �ðèèô� �ðã õâððøÜõ£ í�ì �èà�×�æôã õ®ô�ô§ êôÓ����Üß���èôß��Ý°ç��í ì ½­÷��òÓ��ã�í ��í�ä´ß��òÓ��ã��èßâìððóªì��í ì âìØà§�æã��ó�Ðß���âë®¼���ñü³­�®¸�ß��ðß���Ì��ì ðß�Ì��í êç�¤�³�ì ê÷ç��õêèöã �ôèøäöàôË í���çªÌ�ì ªðð£��ñ�îÔÛ�êß�æÜó�âß�í ì ªßîó�âß�í ì ªàó�âß�ñ¬ß��ì ªä¼ß��ì ©®Ôß��ì ª£÷��ì ª£�îß��� �ó©î�Ìß��ªô£î��ðß�âìððèã�®ÔÛ�æôã õ­ö¬èõ� í�ì ����ä£®��âìèã�æã��æôã õ®J̧ ô�õ� í�ì �®§õ��í �ôçªß��òÓ�âìõ£üÓ�êôÓ��äß�âëª·®��íöÁ�ô�ðø³÷��í ô�îððõØøÌôó í�ôÖô¤ø³��í ôÞôöË�ôäø³� í�ôâôöë�®���ðàôË ôÝö°øçõ� �ôã í��ôèôàôË ôÝö°øçõ� �ôã í�ö�����÷èôã��Þõ×������ÀÐ�± å�®ðäË Ý�@ �åîõäöàðǿ õã õêðß õæðð¤ôç í�âõìèöã óªô£��ôæôô��õÕK®ôÔõç û�âìK�ô­ æöã ôåîJôô�Ièß��í ðố ôöË í�ðô³îõã òö�í���ôã í>�ý
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ï®ðäß��®ðÈèó��ðã�ôØß��áîððó ÷å��í ì �ôçªß��é¬ë�òÓ��èã÷ªô× �ã�ðàË�åî�³�¤õã �è÷ç��âàÌç��è÷ç��å�äóù���¬ë�� ô�ç�íû í�ì �ððã�ôØß��áîó��ç�ó�Ä§��÷èË Þä¤ó�æôã �èèó©�òÓ�ª�îó�û �®¸Ó�ñ�®·�å��í ì ®ô¨Ó�ñ�®ô§�å��ì é�ªó��ãª×��ã���ðð÷à» ì ���Ýîð³­��çªôð³ âõìðõßIí��í ì ûîð× êß�ò¿­�í æä£®ß��êß�ôå«��æôã û��ì òª£���ã�ôØß��áîó�ÊÔ¸óæðã êðàë��ñ©�ððèó����Ýî³­�÷å��û��ì �Ë�Ô¸ß��é¬ë�©î�í�Êã�í �Úß« ªÌ��æöã õ���ï�·�æôã í�ì âà³�í êôàË�����ðÌÛ�òðè� ®¸Ìã��ó�ì ­�èß��æã�âÜ´Ôç���í¬Øç������¶ó®×�®¸Ìã��ó ���îËªß���ó�ª��òÓ��Ô¼ß��Þ���ðàËâðÜß�Úðàã��û ���í òç�ððÓ ì ­�èß��æã�Ú´Ôç�ñ¬Øç������ªä¤ã��è���äÃ�Ó��ó ì ­�èß��æã�âÜ´Ôç���í¬Øç�>âà´ã�í ñ­�¨�ß��é�í­@ �ñ��ô·����æãæðã âðõÜô¼Kàô̈ õã ôåîðÛ÷�í��ì �ðã�ôØß��áîðó âÛ�ðó�Ä§�âðÜèË Þðä£÷� ê�������ä���îèã��ì Ýî³®ß��âìß�ÞØó�âß�Úß« æã�ò�·��èèó©�òÓ�²ôß����üÛ �������������ÀÏòöèÍ ôã �ôãí�ö®ôô̈ ß��ôæöã õ�ø®ô�øÜô�ø³û�ô�ôôÐß��õâôàøË��õ�øèõÛ îôß í�ì õ���ôï�ô· �ôã û��ñ�I®ô¿ û�í ñ�ôÌøÔôç òö́ øÔôèöß õÚöàøã��û Þõ×�>ú�� ��Ñ�®Ë÷�@ �åîõèöã�õó óáîôØöß ò®ôö̧ ô� í�ò®óö¬ôç û���ôç��å��ì õïîṍ ß�
Jñ��í �Ý�ðäË��æðã êðôàË Þð�Øõç �ðã òðÓ �ððç�ó�îç�òÓ�îß�í ñ��ô·�����Ù®¸õç û��åí­îã�ã�æ¤èÓ�ì Úß«�Þ���æã�ð�ü��Ýí��òðÓ �ðèß�í �®ð�÷��Âðô�¤õã îìðÓ ðß�ðÌ��í êç�¤�ð³ Öðð¤ß����¿®ã�éï�­í�æöã å�´çù��òöÐ��ôó û ÞäËâðó®Û�GòðèÏ�í ì É� ðð· Ý�Øõôß�ªë���ªë� ã�í ì âß�Ë�Ý�Øõôß�âàÌ��âß�Ë ± �®�Ë��ã�ôØß��áîó�­�èß��âì��®÷Ì´õ���� �ô¼ç�æã��®§õ� òÓ�âìß��ã�í ì �ôçªß��òÓ��í©�­���ã�ïû�ìß�Þô×�ª×�í ì âó®Û�©�î��Ý�Øõôß�êß�ã�æã�ÖÔç�
í êç�¤�ð³ Öð¤ß��©�®ðÓ��îðë ©îð¼Øäß��æðÜß�í ì �ðôçªß��é¬ðë òððÓ ¡ªÜç�í ªÜç�í ÞäÌç�û���¬ë�ðèÌã�²ôß�í��Ì�ß��í ªÜß���¬ë�ÞÛ�æã��ó�Ðß��í �ôèß���ðß�Ì�í �ôìðö�öÛ�ôèôã òðöÓ �îððõ̧ øã�ôÓ ûîõßô« ô½ô­÷��õâõÜôß ôÞôÌô� ñö¬Iß� ôîõë ����êßîØ� �ç®ã��ñ¬ß��îë�í êì�í�òÐ��ç�û ÒôÛ�í>úþ ��Úàäß�@ �­îõ̧ Jèß��öêôß��í öêö×¯­�æöã �îõàõÛ

��� âó®Üß��å�®Øàß��´ä¨ß��­í�¤äß� � ê���Û�òÓ�ì ���êä£­�ì ÝîØó�òß�°Ðß��á�ãù�Ó��¬ìß�í�ë�îð³ �ðäË �ðàÔÐß��í �ìðôàË ��ð�Üçû���ðã��ì �ðëï�­í��ðã ðððß���àô³í�åîÜ��å��ðàË�òÖ£ �ôçªß���á�ä�ëû� ��ªôÌ��òÝüÀÓÂðôà§ í��óîð´ß����ðô¤àß��ððãî¼§�í âàÌàß�ª¿�êç��ðàË���í­í��òÓ�æóªß��½®Ë�å�Û�ðÄ³îß��­î¼Ìß��òÓ���������óª¤ß���­�À¤ß���®ÔÛ�í âàÌß��®ÔÛ�å��å�ÜÓ�������ï�ä´ß��æã�áîË°ã�ÑüÏ�òÓ�½­÷����·í��æãáª¨�ð´���ðôÛ¬ß���ðôçªäß���ðàÈÓ�ì éªðð·­�ðß��êóªìó�í ì éªô��¬§�ó�æã�ª ó�âß�êç��âß�Ìß��Æ£�ïî³�æã�í�������ìó©®õó �äôÓ��ì��Û«
å�ðð� Ñ®�Ë��ò÷ç�Ó�æôäà´äß����Ëªß��æã�ñ�ª£�í�õ�èÛ��äß�í ������Ýü¤çû��í ©�¤ßù��å�ôØ��´ôó û�¯��ã�å���´ß�å��É�ð· ð�£����ß÷���îßí��ê�®Ð�´ó�ñ�ãüÛ�åîßîØó�æó®ô�Û���Ë©�å��í ì êØ��Ø£�Þä¤ó�æã�ª ó�âß áü³ù�û í��ððã�®Üß��í �ó®¤ß��Ñ®Ì��û ì ÞÛ÷��æË��¤���âã��Â³í�¶ôÌ��æôÓ®�äß��á�Ü¤ß��æã��èÔ£�æó©�áü³ù��É�ª�ù��í ÞØÌß�

��ôçªß����èß��×üË�û ���èàØÓ�ì êÓ�ªë��í êàõ�õã �ãª§�òÓ��ë®¨´õç í��ôçªß��Úàäç�å���èÔàÛ�æóªß�í �îðÔ¨ß�� í Ý�°ìß���¤�´ó�æóªß�����èàØÓ��èß�ã��í �èä��°Ë��ãª¨ß��ìËîÄõç òÛ��ç©�´���¡ü»����ç®ã��æóªß�����®ì´ß��í Éî ß�í �ìôÓ�êJØôÔô� û�­�Û«��í ��íü���æôÔ�Üõã ì ñí¬ó�®ÜÔß��Ù®�ç�æ¤ç�í ì ®ÜÔß��ÖäË�í ì ®Èèß���ª¤���ç®ã�ó�æóªß������ìôç�Ìäß�®�ª��û
�������®ÄÔß� �îË�í ÞØÌß��âØ³ Êã ïíª ß���àôà×�¢�¼���ìàÛ�áü³ù��Ý�äË��å�

ððß���ðèà�×�æðã ©�ðð× ñ¬ß��ê��«�Öó®Äß��åîÜà´ó�ì ��î�ß��åí­®Øó�í ì âôß÷��Ê×�îß��âìßîìó�æó¬ß��å���ó®Ðß��í��ìèË�ªÌ�ß��í ì �ì��Þì ß��í ì �ôçªß��®ôãª��Öó®Ã��������äó°ìß�
ì é�ªðë á�°�ððß��í å�äóù��æã�æô³î×�æô� ñ�Ëî¿îã��ôçªß��îë�æóªß��å���îÓ®Ë�ªØß��­��Üß���èÔà³��¬Üë�å�Û��ã������ñ�Ìôä���®§õ��í �ôçªß��¢à¼õ� í�ì ñ�Ìã�ª´ ß��í ¡í®ß��òÛ°��ò�ß����©��Ìß��æã��äôä¿�Êã
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òöÓ �ôã âõÜôß ôÖôàô§ ñö¬Iß� ôîõë �����èß����Ý�×�Þ����®§���ÛîÛ�òÓ��î¸ôË�í ½­÷���îÛ®������èß�ÞØó�âß�æóªß��å�>û� ���®Ø�ß�@ �������ôÌôöäô� ö½ø­÷�
�������Ü�üäß��ðß��ðç©���îçîÜ�ß��ì×�Ô�­��æË��îÌÓ®��í ½­÷����®ô§�òÓ��íªë¯�����èß�ÞØó�âß�æóªß�>ú�û ���®Ø�ß�@ �åíõªõ�øÌô� õé�÷ó��âõ�èõÛ å��ö� �íõ®õÜ·��í âõÛ�ôèø×ô̄ ô­ �ôã ö��ô�KôôÃ æöã �îõàõÛ �îõèôã��æóö¬Iß� �ôìJó�ôó ���èß�Ý�×�Þ�

âìð� ôÖðôß��õêððJèõÈôó �ã�±�èàß�É®¸õôß�ªó®ó�í ì æ´¤õó û��ã�ÒIàÜ�ó�í ì ®IÌØ�ó�Ñî³�±�èß��¾Ì��å�����âàÌó íðððôàôË á��âõÜôß ôåö«ô� ���Þõ× ñûüô£ í�ñ�ôã�ô®ô£ õêèöã âõ�øàôÌô ôÓ óÕ¯ö­ æöã âõÜôß õ���ôÝô°øç���ôã âõ�ó�ô­��Þõ× ��ïû�ìß����ÝîØôÓ>þ� ��²çîó@ ��î åíõ®ô�øÔô� ö��
�èÃ��ß��½­÷����®ô§�æã�å�Üä�³û��å��í ì �®Ó�Û��®�Û�í ì �èã�ã��à×��ìèÜ´��Ñî³�½­÷��å�����âàÌó�íî åîèã�õäß��° Ë�í åí®Ó�Üß��­ª×��«��Ý�¤ß��åîÜ��ÒôÜÓ�ì âì�©��äß�âË©�í ì ê��¤»÷��î×��®ë�Èß��í�ðôèøßô°øç��í ����ªðóª¤ß��åªðÌã�Òðð»í�òÓ ���Ý�×�Úß¬ß�î ¡�ÔÜß��òÓ�ê�ÔÛ�¢�®ó�í î ¯îÔß���éªäó��ã�Ö¤àß�ð÷ç�>þþ ��ªóª¤ß�@ ��ôôÐß�ö� õêôàõ³õ­ í�õéõ®õ¼øèôó æôã õ���ôâôàøÌôôöß í�ö±�Ièàß�õÊöÓ�ôèôã í�òªóöªô· ò±�ô� öêôöÓ ôªóöªô¤ß�
¡üð³ æðã åîðÌè¼ó�Öð¤ß��Ý�ð�­��ìðó å� ± ����ððß��ñ­�ð¼ç��æðôã���ð¤ô»��ðÌÔ�­�� �«� ± ½í®Ôäß��å�Û��å�ôÐÄß���í®´Üó�í ì å�íªÌß���îÌÓ�ªôÓ
é¬ìðÓ ì êð����Ôç�í êð��Ë­ªã�®ððÔÜàß��ØàÄç��æô£�ðàË�ªË�×�Öä£��í ì °��Ë�Ý°Ë��æô��æôèã�äß��ï®��å���÷ã��êàë��í å�äóúß��¤�� ß����Üèß��í ï®�Üß���®Ìäß��ôðöë����êÓ�ªë��í å�äóù���Ë�î����ãîÜ¤ã��ì´Ôç��ôçªß��îë�æóªß��å�����èà×�Úß¬ß

��ê×ü§����©��ã�å�®Øàß�®�ª�ã�ÞÛ��ë®Üèõó ì ��«�Û��ôç�£í­�âìèô���Ë�·�æôäà´äß��æÜß
ðð�£�ì ��ôðð· �ìèË�ñ­ª��û ì �ë¬ß��í ì ªóª¤ß��â��èã�í ì ÂÔèß��Ê��èã�ÕîÓ�ì �ä��ìß��®ôë�ä ß���¸äÓ�óîØ��òÓ �·�ÞÛ��îàÐ�³��í �ìç�Üã�æã����âÌç���î�®¨�³��í ì â��èäß��í Ê��èäß���í® ÔÓ�����î¨ß��ï���âë©ûí��í âì´Ôç��í ì âìà¤ç�í âìààã

�æóªß��òÓ�ïüô»õ� �ôçªß��òÓ�ï��®Ï�æ¤ç����îß�ØÓ�âì´Ôç��æôäà´äß��õ¾Ì��ï÷°Ë�í
Òàð´ß���®ôð³ í�êßîð³­��èð³ í������ð�Û� æË��ôØôØ£���®Ï�òÓ�âìß�î£��í âìß�äË���ç�Û�ªØÓ�ì �î�¬Û�í���á�ÈÌß�

��������Ìôä� �ôçªß��í æóªß��ðàË ï��®Ï��îç�Û
ÞÛ�òÓ�� åîÜ� å��� ó��ôèß��å��æ÷ô�õ÷ û��êãüÜ� �ªì¸�³���ã�í ì ���êä£­�ì òß�°Ðß��á�ãù��Ý�×��×ª»ÞððäÌß��æã�Þ�Øó�û ���å��ñ�Àó��æô���å��õ�©­��í ì ªó®ç��äß��ë®ô¨´��í �ôçªß��Ùü�ã��Òß�¨õó û��¬ë�Iå��í ÞäË�åõ���èß�£��¬ë�å�Û��ã�ì �çîØ�³�æäôÓ��Ø£�Úß¬Û�®ã÷��å�Û�îß�í ì êË®¸ß�ñ�ØÓ�îã�ì êì�îß�ñ�¼ß�§�å�Û��ã�û�
�ðèôÜä� í�ì Ý«�ªðÌ���°ðË ����ðèßª�÷�í ì �ððè£­��í ì �è£®�³û��è���Û�æã��è��ô£�­î�³©��èô£î�³���èç��îß�ì âÌçï�äð´ß��í ½­÷� �îð ó�ñüðØË �ñ�ðôØ� ñ�ð�à×�í ì ñ�ðôÛ« ñüðØË ñ�ð�Ã�¨ã�û��æðóªß���¬ððë Ñ®Ìç��äÓ �Ñ�ÌÀ�³��ªÌ�æðã êç�¤�ð³ êððËª����ã�òÓ����ï®ó�í �¤ß��í Ñî¨ß��æã�Á��®������ñûî»îã�ñ��à×�í ì Éª�ó�í ®��Ìó�í âàÌ�ôß�Âô¤ã�åîàäÌó��ä�����í ì åíª��Üß���è��ô©�ôÛ í�ì åí®Û�äß��ô®ôÜôã æÜß�í �ï�ä´ß��í ½­÷��òÓ�Öà§öéöªðøËôí ôÒðöàø̈ õã ô���Iæô�ố ø¤ô� üôÓ ì õÝ�ô�ö ß��õêèöã ôÝíõ°ô�öß âõëõ®øÜôã ôå�ôÛ å��í âõëõ®øÜôã ö���ôªèöË í�âõëô®øÜôã �íõ®ôÜôã ªô× í�>ý� í ýÿ ± âôë�®��@ �á�ôØö�ç��íõ« ò°ó°ôË ô���Iå��õêôàõ³õ­
ê�à×�òÓ�å�Û�æäß�®ã÷���¬ë�òÓ�Ê�®äß��í Ú¤äß��ôðöìÓ�ì æä£®ß��©��Ìß�ªô£î�ß��º��¼§�ô®õÛø¬ôç å���èë�¢¼ó©�ð�Ë���ðÔ» æððË ê�Ä§��à´à³�òÓ�ì Úß�ã°ß���éª ´ä��ì ���êã®Û��ì ��­ ��¦ô¸ß���ë®Û«�ªØÓ��½®ã�å�®Øß��æã�ï®§��Ê¿�îã�òÓ�í ì Ý�ä�ù��ê�í�ðàË�å�×®Ôß���­î³�®§��òÓ�æó­îÛ¬äß��æä£®ß�
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��ðó���ðÌ�­��òðÓ �©îðð�îã�æä£®ß��õ©��Ë�êØ�Äõó ñ¬ß��Þã�Üß��í Þã�¸ß��é�èÌä��ªô£î�ß��å�Û­��å��¦ô¸ß��®Û«�æôèã�äß��Ñ®·�Õ��ôã�åîÜ��å��ð´Ë��ìÈÔ£�Ýí�¤èàÓ�ì á�Ìç÷���­î³�æã���äÜ¤õã
ò�­ȫ �ôí õ­ö°ðô� û�í �ôìðôôàôË û��ó²Ôôç JÞõÛ õ�ö́ øÜô� û�í ì �ô· JÞõÛ J�ô­ ôîõë í�ñ�I�ô­ òöÐ���ö���ô®ôôÏô� Þõ× �������û���­�û>úÿý ± á�Ìç÷�@ �åîõÔöàô�¨ô� öêôöÓ âñ�èõÛ �ôäö� âõÜõ�K�ôèõôôÓ âõÜõÌö�ø®ôã âõÜK�ô­ ðß��Iâõ� ïô®ø§��ô­¯öí
õ�ø®ðöãõ� òðKç��Þððõ× ì õâôÌÄõó û�í õâöÌÄõó ôîõë í�ö½­÷��í ö��í�ôäÍ ß��ö®öÃ�ôÓ ñ�Iôößôí õ¬ö̈ I���ö���ô®ôôÏô� Þõ× ��� ���û��Iòßí�û>úý ± á�Ìç÷�@ �æôöÛö®ø̧ õäß� ôæöã IæôçîõÜô� û í�ôâôàø³��æôã ôÝIí��ôåîõÛ��å�
ô��ðô�öÜß��õâõë�ðôèôô���æðóö¬Iß� í�ñüðI¼ôÔõã ô��ðô�öÜß��õâðõÜôößö� ôÝô°øç��ñö¬Iß� ôîõë í�ñ�ôäôÜô£ òöÐô�ø���ö���ô®ôôÐôÓô� ��� ���û��ôâôÜô£ û>úúý ± á�Ìç÷�@ �æóö®ô�øäõäß��ôæöã IæôçîõÜô� üôÓ KÖô¤ß�ö� ôÚK�ô­ æöã òÝI°ôèõã õêIç��ôåîõäôàøÌôó
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�ðã ððàË êð´Ôç��ð³�¤óí�ìêðð�×î��É�Ô�çû��æ´¤õó æôã IªôË ð�£��äôÈË��ó�èË��×îß���áü³ù��ôðöèõË ªØßòÓ��ä��òß��õó ûí�ì ê�­îÄ§í�ê�äô×�æË�ÞõÔÐó�æôã IªôËí�ì ¡üÔß��êß�ðô�®õó ñ�ố KôôÛ îìô³ í��óªäôË æË�êèã�ê��Ó�æô�äß��å�®´¨ß��û��êß�ð�®õó û�ñ�°��Ë��×îß� æã�êóªó�÷òç�ðã÷�����ððàË ððèä�í��ðë�îë�êð´Ôç� Ê����æã�°��Ìß�í��îäß��ªÌ���äß�ÞäËí�ê´Ôç�å�©�æã�²÷ôÜß����>ñ¬ã®�ß��é�í­@
±�­�ôððöë �ðäÌèß��Úððà� �¤�»�í�ì �ã�ôØß��áîó�å�´ç��ÞÛ��ìèË�õÞô�ǿ õó ñ�äÌöç áü³ù��òÓ��×îß��¢�»��ªØß���´¤ß��áîó��ìôÓ�âìÓ®¼�í�ì �ìèã�âì×�Ôç��æË�åîà�´õó ò�ß��æôèã�äß� Ý�ãé®ðäË æðË ��Êðð�­��æË�Þ�´õó ð�£��ã�ôØß��áîó�ª�Ë�áª×�Ýí°��û��ì âà³í�êôàË����ðà»�ì ���Ýî³­�Ý�×é�í­@��êð� ÞðäË âðôÓ�êðäàË æðËí�îêðØÔç��âðôÓí�ê�ð´�Û��âððôÓ�êß�ã�æËí�îéü���âôÓ�ê���·�æËí�îé�èÓ��âôÓ�>ñ¬ã®�ß�
æððôèã�äß��J�õ¤ó�ì êôàË�êãü³í������îà»�ì âó®Üß��Ýî³®ß��Iå�Ó��ôäë��æã�å�´çù����ô£�òÓ��×îàß��äßí��ô¼ç�ÞäÌß��æã�âìß�²ôß�í âë­�äË���ë¬��û��í ì ñïôªõ³ âì��×í���îõÌKôôÀõó û�Ú��ô�ð· í�ì ÚàÐð· Þð�×�ÚðôÏ�®Ó� í ì ÚäØ³�Þ�×�Úô�¤»�í ì Ú�îã�Þ�×�Úô��ô£�ì ²ä§�Þ�×�ñ�´ä§�âè�Ï��>Êã� ß��¢ô¤»@ ��Ù®ØÓ�Þ�×�Ù�èÏ�í ì Úã®ë�Þ�×
í��Ý�ððÃ éõ®äõË û���×îß���¬ë��ãí�òß�Ðõó û�ÒôÛ�í ì �ªóª·�ñ�û�Ðã��×îß���òß�Ðõó å��� ó�Ö¤ß��âà´äß��Iå��ðä� ñ�ð£®Ó�ñû�ð�¨õã ��ððô¤ß��é¬ë�òÓ�ò¸äó�¬§��í ì éªÏ�í êãîó�æË�ÞÔÏ�í ì êË�ôÀ��¢ä³�å��îìÓ����®¼×êð�ìó�å�����ðð´Ë��ðð�ß���Þôèß�òÌ´ß��í��ì �ó�èÌß���ï®§��öªJìôÌô� í��ì �äÌç�®Ü¸��ê��ó�û ì âÌç�æöã ���é���æðã îð¤¼ó�ÂðØÓ�¬ðð�ªèË�����ê³�­�ðàË�Ê×í�ª×�êà����«�Ó�®Èèó�ð�£��Ìàóí�îìàóí���Ìó��¬Üë�ÞÈóí�ì �ë�÷ó�ñ�ô¤öß�ô» õÞôäøË��òKàôÌôß åîõÌö�­��K�ô­ �ó���®ô �´ã�ñ�ô��­�ê�î»�ïÞä��ñ©�èõóí�ì ê�àÔÏ�æã�ÖôÔó�å� Ýí�¤óí ì êãîç�������æôö¤öß�ðI¼ß��ôæðKã æðõÛô�ôí ôÕIªI»ô�ðôÓ ó�ðó®ô× óÞðô�ô� ðððß��òöèô�ø®I§��ûîôß K�ô­ ��ñ�®´¤�ã�ÝîØó�í�����������øÛô®ô� �ôäôöÓ�ðã âðàË ªðØß�����áªðèß� ÊðÔèó�û �ððô£ áªèß���®Ì·�ªØß������×îß����îÓ�ªÌ��Õ�Ô�³��í ÆØô�³��ªØß����ìôë�âàÌß��ÊÔèó�û �ô£�ÞäÌß�í���î�àß�¹®Ó�æöã �ôçªß��òÓ�ê´Ôç�ðàË�ôÊIôô¿

�î ��ôìõàô�ô� ôï�ô� �ô«��ñ�ố øÔôç õ���ô®K§ô�õó æôßôí����ðß�Ì�í�êç�¤�³�ì Ö¤ß��Ýî×�êß��ã�í��¬ë�âàÌó�âß��î�àÔÐß��é¬ë�âß
òðÓ �ðè�ÔôÇíí��ðèÓ�ªë��æðË ÞðÔÐç��ðã ñ�®ôðð�Û�æ¤çí�ì ñ�©���û���èÌã�­ªØß��åîÜó��ãí��Ìàçí�îìàç��ã�ñ�®ô�Û�æ¤ç�ð¤�»��ððð�£�Ý�ô��í�Ý�ô����èà�×�æã��àÔÏ�ªØßí��êØà§�òÓ������ß�����æè´��û��áªÄ¼ç�üÓ���ô¤ß��é¬ë����â£­�æã û��ì �ëª�í�û��H®ô̧ ��òª£���ìØã®ó�û í�ì �ëªØÓ�û��®ô¨��òª£���ìØã®ó�û ì âã÷��æô��ñ�ôç�ôìõã �ôèõ�Iãõ������åíõªô�øØõã âöëö­�ô���ðôàôË �Iç��í ó�Iãõ� ðôàôË �ôèô��ô����ôçøªô�ôí �÷ç� ��ÝîØóí�û���èß�£�å�´ß��´£���ã
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�âìß�î£��í �èß�î£��¢à¼õó å�����îËªç�í ì ��ó®Ï�æã°ß���¬ë�òÓ�±�èß��Ý�î£��Iå�ò¤�ð´ó�û Úððß« ªÌ��îë�Iâõ� ì �®§õ��í �ôçªß��òÓ�êôÓ ®ô§�û �äôÓ�ê�×í��Ë�¿���òß��õó û�æôã ïû�ë�æöã ª ���ìôß��ðÌ´ó�ó®ô§�ö�Ó®Ìã�í��ì �ìßîØó�óÖ£�ö�ßî×�í��ì �ë¬§�ó�ó�¤ô¼ç�ö®ôÏ�òÓ�ì é®ôÏ��×í�ðàË�îÄ´ó�å�
�����ìôß��ðÌ´��Ñ�ªë��Úß�Iå��á®�¤ó�û í�Ú��×í��ðàË�ÆÓ�¤õó û�æôã Öóª¼��²ôàÓ�Úß«�Þ���æöã����ï�×ª»÷���ïû�ë��ã�ì üÛ

í á�ðð´ó�å��û����àó�û ì ®�Üõäß��Ñ®´õäß��Ý��×���¤ß�¼ß��Ý�äË÷��ðàË�Þ�Øõó æôã ª ��ì ®§õ���ç� ß��ðàËí�ìðó�ó ��êðßîØ� ì âàð³í�êðôàË ���ððà» ì ���Ýîðð³­�âì¤¼ç�ª×�ïû�ëí��üôà×�õÞ�øØõó í�ì ñ�®ô�Û�õ½®ÌõôÓ�÷Þôäôóá�© �ã����ðß��Ý�äË÷���£��å��í ì �îàä��ð�£�Þäó�û ðß�Ì�����Iå�Ó�ìåîØôÄ���ã�Ý�äË÷��æã��í¬§�±�èß���îððÐà���ª¼Øß�í��ô øßõªß��æã�ñ��ô·í�ì �îõ£øíõ­í�ì �íªÏ�í�ì �î�­�×í�ì �í©Kª³�� ñ�Àó��Ý�×í�>âà´ãí�ñ­�¨�ß�@ �Þ×�å�í>âà´ãí�ñ­�¨�ß�@
�æôäß�Ìß���­��ó�æôã������æôÌä����Ièöã òª£��ûí�ì ïû�ë�í��ïû�ë�æöã ôåîÛ��û�����îË©�

�ðã �ððèôÓ����É©í��ª×��äÌç�ÞÛ��àÃ�í ì �èôàË��ì�����âÌç���äÌç�ÞÛ ­�ä��³��Þä¸���×îß����©�Ô�³û��Iå�æððó¬ß��æã�åîÜó�û��ð´Ë�ì ê´Ôèß��èã�ÞÛ��ë­®×�ò�ß��Ñ�ªë÷��Þô�³�òÓ�®ä��´õó �¬ë�ÞÛ���ìôàË��èèôÌõó����Ièððõ³ é¬ë�����³÷���¬§÷���û��¡� ç�û í�ì ª¼£�É­¯�æôãí�ì ªô�ôí Iªô� æôã ÷å�Ó�ì ÷òöç�ôã÷�����ðàË �îIèä��ñüóî¤������Ièṍ ß�ª ��æßí�ì ñüóª�������Ièṍ ß�ª ��æßí�ì êöØàô§ òÓ
ððàË í�ì êððàÛî� IÖô£ ���ðàË�åîàÛî�ó�æó¬ß��ðàË�ó��Û®��®Ääõ� �ìèÜßí�ì �ÀÓ�ûí�ñ��ë«�®Ää��û ï�ä´ß��÷å�ôæðöã ó��ðôÛô®ô� âöìðôôàôË �ðôèø¤ô�ôÔôß �îðôØI��í� �îôèôã��ïô®õØß��ôÞøë��Iå��îôßôí ����âôÌöç æöã âë�����ã�òÓ�����îØ��í��îèã��æó¬ß�>�ÿ ��Ñ�®Ë÷� @ �åîõ�ö́ øÜôó �îõç�ôÛ �ôä� âõë�ôçø¬ô§�ôÓ �îõ�I¬ôÛ æöÜôßí�ö½ø­÷�í�öï�ôäÍ ß�
âðßí�ì å�®ðØß��âðë®ã���ðäÛ��Ø��ð´ß��âðã÷��æðã ­�ð��Ëû���îèð´¤õó âððß êØà§ òÓ����æè³�æË�æôàÓ�Ðß��Iå�âðë®ã���ðäÛ�½­÷�í���í�äð´ß��òððÓ �äß�®ôÈIèß���îè´¤õó âßí�ì å�®Øß��âë®ã���äÛ�½­÷��òÓ�®ô´ß���îè´¤õóáîðó êðôàË ò�ðI õ£ êðç��ñ­ªðó ûí�ì Ö��ð´�óí�êðä�¨��ï­�ð��óí�ì å�®ðØß���®ðØó�æðôã ïû�ððë æöã ²à óí��å�®Øß�����ã�ôØß�

�î êØà§ òÓ��ôªôë�¸õäß�í�ì ê���Û�òÓ���®Øäß��ê��ó��®�ª���ðß�Ì�í�êç�¤�³�Ö¤ß���ç®ã�ó�âß��îÖäË��âìäìÓ�å�Û��«�äßí��îÝîÃ���ç®ôÏ�®Èç�å�Û��«�äß�îðÔÛí��­î´ß��æöã Í®Ôó�å��������Û�Ú´ã���«���èÀÌ��Iâôë åîÜó��«�äß�î��óõ��Öô�Ä��òÓ�Ö��´�ç�ûí���óõ���ï�®×�òÓ�Ö��´�ç��«�äß�îñûí��æ¤ç�é®¼èç�âß�å��ì �ôçô®ö»�ç�ô���æÈç��«�äß
�­����¶Ä��í��â�û�áîàß�óê���ô®ôÏ�IÖ¤ß���ìôÓ�âõìôÌôä³��ì Ý�îÃ���Ô×í�ïû�ë�Êã�òß�°Ðß��á�ãúß�å�Û�ªØß
����ß÷��òßí÷ ï®Û¬ß�Úß«�òÓ�å�������®Øó�å��©�­��æäß�®ô�Üß�í�®ô�Üß���è��®��òÓ�êß�ê�äô×�í �×îß��Iå�

� � ��ªà ã��è��®��òÓ��ìß�é¬ëí���î�ß��æË�áüÜß��êÌã��­ª�´ó�å�í�ª�û��×îß��æË�áüÜß��Iå��«�äß����Ý�×�«� ì Ý�£�æöã êôàË øâõë �ã��®Ð�´��ì æôäß�Ìß���­�æË�æô¿®Ìõäàß �äàÛ òß�°Ðß��á�ãúß��ç�ÛíÑîð¨ß��æðöã Á�ôð´��êðôß���î×�ð´õó å��æðöã ñûªð� ì �ðð¤ß�í�Õî¸ß��æã��¤è���ðàË�âì�­�ðß��±�èß��®ôÄó�û��î� ���ë®ß�í
�î êôàË êäÌç�ªó°äß�é®ØÓí�ì êôàË����ÞÀÔ��å�´çù��Ñ®�Ìó�û ñ�Ø£��«�äß�îÉ�Äõóí�ª�Ìõó å��JÖô£ô� ôîõìôß Öàô̈ ß���¬ë�Éª���æôã Iå��âàÌôÓ��îé­ª×�IÖô£ ����èÀÌ��­KªôØõó û�ñ�Ø£��«�äß�îêôß��ñ�®ØÓ�åîÜç��ã�ª·��æ¤çí�ì �IèöË ñðèÏ�åîÜó��ã�ª·��îëí��èôß��©©î�ó�êç�¤�³�îëí����æË ½®Ìõç �«�äßððàË ®ôðØÔß��Ý�ðð�×��í��ì ê�äÌç�÷òßí�ðàË�ª�Ìß��Ý��×��í��ì ê�ô�£�ðàË��¤õäß��Ý��×�����ðàË�õÞö�øØõç û��«�äß�î�·�ÞÛ�ê�ä£­��Ì³í�æôã ðàË��ç¬äß��ÒôÌÀß��Ý��×��í��ì ½­÷�í���í�ä´ß��æ��°§�éªô��æã
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�î �èà�×�æöã æó¬ß��õ�îà×��´×��äÛ��è�îà×��´×�ª¤ß���¬ìß��î�×îß��Úàäç�Þë��î ­�È�çû���¬ë�ê��õ½KîôÌõç �ã��èóªó��òÓ�Úàäç�Þëí�ì ®È�èç��«�äß
ðððß��©îÌôÓ��Ìó©í�éªèË��ç�Û��ìç��âàÌó�ð�£�öêäÌç�æöã ñ�äÌöç õêøèöã É°èó�å�����æöã �çª£��®È�èó�å��� ó�Þë�îÂ×��ìôàË����®Ü·��ã�ñ¬ß��îëí�ì ñ�®ô§��ìèË�ê¿îÌó�å��ñ�ô��­�ì ñ��������
®ðÛ«í�ì �ð�¤ã�®ðÛ« ï�®ðÀß�í�ï�®ð´ß��òðÓ é®ðÛ¬ç�û �«�ððäß�î�ìôÓ����®Û¬ç�ð�£����¼äß��®È�èç�å��� ó�Þë�îá®Ü�í��èôàË�ê��ÞÀÔ���äß�Ýü��í�ì êôß��¾óîÔ�í�ì êß�âôà´��®Û«í�ì Õî·

�Ö¤ß��êIç��ðàË �ôàÌß��ê��¬��Ö¤ß��â´Øõó å��ðß��®ã÷��Þ»í�ð�£ ì �î¿®Ë�í�ì �î¿®Ë��±�èß��Iå��Ö¤ß�>ûü ����ó­�¬ß� @ �åîõØöÄèô� âõÜIç���ôã ôÞ�öã GÖô¤ôß õêIç��ì ö½ø­÷�í�ö��ôí�ôäÍ ß��K�ô­ôîôÓ�
âìðèã�æð¤ç� æó�Ó�� ����âì�­��î�ÀÏ��âì÷ç� âìèöã ñ�IèôÇ â´Øß���¬ë�É�ä³�ªèË ðÜ� æôã ���¤¼ß� æöã å�Û�ªØß���æôÌä���âìôàË����å�î¿­
ôï�ðôäøÌôç õé�ððôèø×ô«ô� æö�ôßôí ì ò­îõÔôÛ ò±îõ�ôôôß õêIç� õêèöã �ôë�ôèøËô°ôç Iâõ� ñ�ôäø£ô­ �Ièöã ôå�ố çù���ôèø×ô«ô� æö�ôßôí � �ðß�Ì�����Ý�×�ñ�×ª»âõìôß ôÚö�ôßíõ� ö��ô¤öß�I¼ß���îõàöäôË í��íõ®ô�ô» ôæóö¬Iß��û��ì ò­îṏ ôÓ ò¡ö®öÔôß õêIç��òKèôË õ��ô�ôḰ ß��ô�ôëô« IæôßîõØôôôß õêø�Í ôã ôï�I®ô¿ ôªøÌô�>úúìúùì� ² ©îë @ �ò®ô�ôÛ ò®ø��í�ò�ô®öÔøÐIã

����èôàë�í��èß�îã�í��è´Ôç��æã��èôß���£��ÚI�õ£ ÞÌ���âìàß����Ú�£�ðß���è�®Øó�ÞäË�ÞÛ��£í�Ú�£��æôã �£ í�Ú÷�õ£ �è×¯­��âìàß�����à£�×�óï�®¤»�öÒô»�òÓ�ó©­���óï�ã���®·�æãí�ì ±­�×�ó©®��òÓ�óï�ÄÏ�öïÑö© æöã �èôß���£��ÚI�õ£ ÞÌ���âìàß����æôãí®¤äß��æã�ÚàÀÓ�æË�ûí�ì æó©í®Ääß��æã�Ú�ä£­�æË�û í�ì æôàÓ�Ðß��æã��èàÌ ��û âìàß����®��è¤ß���îàØß���Ðà�í�­�¼�÷��êôÓ��Ï�¯�æã¯�òÓ�Úèó©�ðàË��è�îà×�����âìàß�����è�®§�í��ç�ôç©í��èèó©��èß�¢à»�í�ì áî×��ôðöë ò�ß��ðß���ç­îã��ÞÛ�òÓ��çªë��âìàß�êððèã��×¯­��äã��è×¯­�í�ì æô¼à¨õäß��Ù©��Ë�ê���ÈÔ£ �ä���èÈÔ£�í�ì Ò³îõó Úô�ç�ê���ÔÔË��ä���èÔË��âìàß�����ØôÓ­�Ú�ßí��æ´£í�æô¤ß�¼ß�í�ï�ªì¸ß�í�æôØóª¼ß�í�æôô�èß��Êã��ã�ôØß��áîó��ç®¸£�í�ì æô¤ß�¼ß��Ù©��Ë� � Ùõ®ôôÏ êß��ûí�ì Ù®ã÷��ØÌã�ûí�ì Ú��ÀØß�©�­�û Úç�¤�³� � Úôß���î�çí�Ù®ÔÐ�´ç��� Úôß���î�çí�Ù®ÔÐ�´ç��� Úôß���î�çí�Ù®ÔÐ�´ç
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+DELW�� � 6HHN�)LUVW�WR�8QGHUVWDQG�7KHQ�WR�%H�8QGHUVWRRG âë�Ô�ß����­�ìã�±­�ã
�ðäã�¢ðÀ����ðäÛ��ð´ã�¨ß���©�ðÌß��åîðÜ� å��æðöã ñûªðð� �Ì��®ß���©�Ìß��ôðöë é¬ë�åîÜ��å���­�Øß���®Ð�´ó�ª×��ìö�§��æöã ó�©�Ë�KÞõÛ ôå�Üã��£®·�ó�û�Øã�æã�Ö�³Õ­�ðÃ ­îð�Ûªß��ñ�­�îðë Úðß« Iå���®Ìð· �ðäÛ�Ê�ð´ß����©�ðÌß��æðã ¢ððô¤¼ß���ìç�Üã�îë��¬ë�Iå��ï­��òKèÜßí²ðôßí�Êð��®ß���ô�®�ððß��òÓ��©�Ìß��é¬ë�©­í��ì ¡� èàß�Ê�´ß����©�Ìß��æË��ª¤���ãªèË�êç÷�ì ñ�Àó��å�ªóî´ß�����å«����ï�®Øß��æã�ê��ì�ç��ªÌ��� ô�èß����¬ß��­�Øß��Þ¼ó�ª×�áîäÌß��ðàËí��²ã�¨ß���ô�®�ß��òÓ
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/HYHOV�RI�/LVWHQLQJ
,JQRULQJ 0DNLQJ�QR�HIIRUW�WR�OLVWHQ
3UHWHQG�/LVWHQLQJ��� 0DNLQJ�EHOLHYH�RU�JLYLQJ�WKH�DSSHDUDQFH�\RXDUH�OLVWHQLQJ�
6HOHFWLYH�/LVWHQLQJ�� +HDULQJ�RQO\�WKH�SDUWV�RI�WKH�FRQYHUVDWLRQ�WKDWLQWHUHVW�\RX�
$WWHQWLYH�OLVWHQLQJ��� 3D\LQJ�DWWHQWLRQ�DQG�IRFXVLQJ�RQ�ZKDW�WKH�VSHDNHUVD\V�DQG�FRPSDULQJ�WKDW�WR�\RXU�RZQ�H[SHULHQFHV�
(PSDWKLF�/LVWHQLQJ��� /LVWHQLQJ DQG�UHVSRQGLQJ�ZLWK�ERWK�WKH�KHDUW�DQGPLQG�WR�IXOO\�XQGHUVWDQG�WKH�VSHDNHU·V�ZRUGV�LQWHQW�DQG�IHHOLQJV�

êððß�×��ã��®Øèßí��æô¤��èß����Ô»�æã��Ô»�âë� ôðöë é¬ë�å��ì ¡� èß��æË�âàÜ��æäã�ì âàÌß��Þë��Êä���Úß« ªÌ���KØôÌõç Iâõ� ì �©�Ìß��é¬ë�æË�òÓîÛ�å�Ôô�³�­î�Ûªß�/HYHOV�RI�OLVWHQLQJ:KHQ� RWKHU� SHRSOH� VSHDN�� ZH� OLVWHQ� DW� RQH�RI�ILYH�OHYHOV�� LJQRULQJ��SUHWHQG�OLVWHQLQJ��VHOHFWLYHOLVWHQLQJ�� DWWHQWLYH�OLVWHQLQJ RU�(PSDWKLF�/LVWHQLQJ��3HRSOH�ZKR�OLVWHQ�DW�WKH�ILUVW�IRXU�OHYHOV�RIWHQSXUVXH� SHUVRQDO� PRWLYHV�� 3HRSOH� ZKR� SUDFWLFH� WKH� ILIWK� OHYHO� RI� OLVWHQLQJ �� (PSDWKLF/LVWHQLQJ �ÒöÃ�ôÌô�õäß����¼çù��WU\�WR�GLVFRYHU�ZKDW�WKH�RWKHU�SHUVRQ�UHDOO\�PHDQV�DQG�IHHOV�IURPKLV�RI�KHU�SRLQW�RI�YLHZ�

7KHVH�TXRWHV�DUH�ZRUWK�PHQWLRQLQJ�´(YHU\RQH·V�OLIH�LV�VR�VLQJXODU��VR�XQLTXH��:KR�ZLOO�OLVWHQ�WR�XQGHUVWDQG�WKDW�XQLTXHQHVV"µ´,�DVVXPH�,�GRQ·W�IXOO\�XQGHUVWDQG��DQG�,�QHHG�WR�OLVWHQµ´,I�,�OLVWHQ�ILUVW�WR�XQGHUVWDQG��WKHQ�,·OO�EH�EHWWHU�XQGHUVWRRGµ�´7KH�RQH�ZKR�OLVWHQV�GRHV�WKH�PRVW�ZRUN��QRW�WKH�RQH�ZKR�VSHDNVµ����������6WHSKDQ�&RYH\
&RPPXQLFDWLRQ� H[SHUWV� HV WLPDWH� WKDW�RQO\����RI�RXU�FRPPXQLFDWLRQ�DUH�UHSUHVHQWHG�E\�WKHZRUGV�ZH�VD\��DQRWKHU�����E\�RXU�VRXQGV�DQG�KRZ�ZH�VD\�ZRUGV�DQG� ����E\�RXU�QRQYHUEDOVDQG�ERG\�ODQJXDJH�

+RZ�:H�6D\�:RUGV�6RXQGV�:H�0DNH�
1RQYHUEDOV�%RG\�/DQJXDJH���

��
���

:RUGV�:H�8VH
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����é�èÌã��ã����ñª�í�ªó®Ó�ªä¤ã��ãüÌß��Ý�×ñ�Üð´ä��û��âðë©°ó�âðß ©�ìðÄ¿û�í�ï«÷���í®ð¿ æðã æôäàð´õäß��ððàË éîð�»��ððã å��åîÛ®¸õäß��ï�­��äß�ñ�ªôðð³ å�Ûí�ì �Ìô�­�æ�����Ë�âìôàË�­�·�Ó��åîàäÌó��äôÓ��í­í�¸�í�âì�©�× Êä����ì âìô�è��ñ�ØàÌ�í�ì âìèóª��êó�­ �îà�ØÓ��êôÓ�ó½�ã�îë��äË�ÊàØõóí��ìà�Øó�êàÌß�ñ�­îõãõ� êôàË�½®ÌôÓ�ªä¤ã�ðß���ë¬ó�å���ì ñ�Ë�Äõã�ððó ����êß Ý�×í��óª¤ß��ê¤��Ó�ê�ü»�Iâ����äàÓ�ì òKà¼õó êÓ©�¼Ó�ì âà³í�êôàË����ðà»�ì ÷ò�èß��ðß���ë¬Óêð� �ð×®Ó�ì âðôÈË�®ã�ðð� Úãî×��ô���ª×�Úç�í�ì ñ��´çí�ñ��´£��ç­�ô§�æã�ì �äàË�ª×��ô£��Ièöã ÚIç� ò§��æ��½®ððË��ò÷èöã Êä³�Ó�ì âì�����æã�ðÀã�æã��®ÔÛí�ì âìèó©í�â�ìß����Ëí�ì âìãü£���ìÔ³í�ì âì�Ë�ä����ìÀÌ���ìèã�Þ�Ø��ÚàÌß��ìôÓ�®Èè��ñ�­îõãõ� ÚôàË

� �����øÊôäø³ô� ªôßîß�������ó�Þõ×��ì âà³í�êôàË����ðà»�ì ÷ò�èß��Ý�ØÓ
��Ô×í�æã��èë�ª�û��¼Øß��Ý�äÛ��Þ�×©�ìðÄ¿û�í���¬ðÌß��æðã å�îß�ðð� âìçîß�èó�åîÛ®¸õäß��å�Û�í æôäà´õäß��ðàË��ì�Ë�³�ñ��ô¼Ë�å�Û�Ò×îäß��Iå���©�ð³ æðã ªôð³ ïòðð ãí�ì âìß�èó�ñ¬ß��Úß«�æã��¼ç�í âß��òÓ�åîäà´õäß��å�Ûí�ì æóªß���¬ë�âìË���ûÉ�ä�ð³û��Ö¤�ð´ó�ò®ðã��ôîõìðôß ì âàð³í�êðôàË ���ððà» ì ���Ýîð³­�ñªðó æðô� âìððß ó®ôÔ´Û�­�ÔÜß� ïû�ë�æôäà´õäß��æË�ï«øß�òÊÓ­�êôÓ�åîÜó�å��ð´ËòðÜß��ð»®Ôß���ðÌô�­�æðð� ���Ë�òÄÌõó ì êôàË�êãü³í������îà»�ì âó®Üß��Ýî³®ß��Iå��ª ç�ì Úß«�Þ���æãíéªðËíí�ì âàðð³í�êôàË����ðà»�ì ÷ò�èß��ðàË�ðè���«��Þ�®ß���ª��ñ�è´£í��êôàË�ê�ß�Øã�½®Ìôó í�­�î¤ß����ª�óî Þ�®ß��ôÞôäøÛ���«�ä�Ó��êèôË�ê��®Ø���ã�êôàË�½®Ìó�å�

�������Ë�Ý�× �ì û�ðã �ððç®�Û��åîÜ��ð�£��èß�îã��æã�Úß��èÌä��ñû�ã�®ã÷���¬ë�æã�ê�������ä��ªó®���ä÷ç���èÛ�å��ò§��æ����óå�ðÛ å�í�ì �ðèôàË Ù�ððèÜàã��Üàã�ªó®���èÛ�å�í�ì Úçí©�ñ�®ã��ÊÄØçû�ð�£��èôàË�Ù�ç©Iîô³ ñ�Ó®·�ªó®���èÛ�å�íÚ�®�ðõç ððð�£��èß�îã��êôÓ��èß¬�í�ì �Äß��Úß��è�àÃ�Ú´Ôç�æË�é©­�ÊôÄ�´��û æ ß��æã�Gòö�ô­ Úô��ó�ñ¬ß���¬ë� ïôí�ªõó ð�£�Þ�®ß��ðàË�Ê���ß���àÏ��ä�­�êç�Ó�ì êèã
��î���ªôßîß�������ó��Ï®Ó���ì âà³í�êôàË����ðà»�ì ÷ò�èß��êß�Ý�ØÓ

� �������òKèöã Êä³�Ó��ì âà³í�êôàË����ðà»�ì ÷ò�èß��Ý�×�ì ��âÌç ����Ý�×
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�ï®§õ� �Ô×í��èß��èõë�ðàä� Ýí��òððÔÜ� �ç�Ûí�ì êàë÷�Ö¤ß��©®ó�ñ��ôÃ�ñ�ãüÛ�Êä´ó�å��ì âà³í�êôàË����ðà»�ì ÷ò�èß��Ê×î��ªØß�÷ò�èß��êôß���îËªó�ñ¬ß��Ö¤ß��êØÔó�âß�êôÔ³�Þ�®ß��å��®ô¸�ß����Ë��ìß�×Ýí��æðã �ìðßü¿ æðô���ªðÌ�� ���Ë��ß�Øã�ðàË�®�»�ª× ì âà³í�êôàË����ðà»�ì ªä¤ã��çªô³�Iå���ó®Ðß�í�êß�ð´ó å�ð� Úðß« æðã ªÛ�ð� �ðäç�í�ì êð�ß�Øã�ÞðäÜõó êððÛ®��å���êôàË�êãü³í������îà»�òÔ�Üó�âßí�ì �àä����î���ªôßîß�������ó��Ï®Ó��
��âôÈË�Ò×îã�á�ã���èç�ì ªð£÷��ªð£�îß������©�ð�Ëí�ì ÝªðÌß�í�®ôð¨ß�í�Öð¤àß��îðËªó�æðôØ÷�õäß��á�ðã�í�æôàð³®õäß�í�ï�ðô�ç÷��ªôðð³ �¬ëêðß ÝîðØóí�±�ððèàß�Ö¤ß��Íü���æã�é©�­���äË�êôè�õó å��ªó®ó�êôÔ³�òÞ�­�Ù�«í�ì ­�èß�í��è ß�í��Ì�ß���å�äóù�íIå��ªÛ�ð� å��ªðÌ��û���óª¤ß�ð� �ªð�ó�ûí��ð¼èõóí�êðôß��Êä�ðð´ó�Jò�èß�Ó�Úß«�Êãí�ì ñ�ç�Äà³í�ñ�Üàãí�ñû�ã�ÚôÄÌç�åîäàÜ�õäß��Úß«�òÌôàÓ�û������ê�óª£�ê��ÞäÜõó �ã�éªèË�ªÌó�âßí�ì ê�ß�Øã�æã�Í®Ó�ª×�Þ�®ß�

êôàË ­î��³��èÛ�Þ��ì êô�óª£�Jâö�õó õêôËô©÷�æÛ��âß�í î�ñû�ã�ªó®���òß�Ý�×í�ïû�ë�æã�ª£�í��à��×�îß�òèIç��JæõÇ�êðôàË ���ððà» ì ���Ýîð³­��ðèäàË �¬ðÜë��ðôã æÜßí������ñ¬ìó�êÛ®��í�êèË�Ñ®¼ç�³��èÛ�Þ×÷��ðàË�í��ìð�£�ñü»���ªôØË�âëªèË��´ôß�æäßí�ì �ªôØÌß��òÓ��èôÔß�¨õäß�ð�£�Êä�´çí��¼èç�å���èäàË�Þ���âà³íæðãí��ñ�ðÌôä��êð� ����ððç®ã��ñ¬ß��æ´£��ôðöë ò�ß���Ý�ª ß��æã��¬ëí�ì âìôàË ©®ß��æ´¤õçí�âì�ß�Øã�âìÔç�®ô�Üß�í�®ô�Üß��Ò×�îäß��Úà��æã��èßî³­��®ô³�òÔÓ�Úß«�æã�ñ�©�ó¯�©�­�
æË ï«÷��ôÝí°ó�å��ð´Ë���¼çù�í�É�ä�³û��òÓì âà³í�êôàË����ðà»�ì ÷ò�èß���ä£­��èó�­�å��ªÌ��åõ�íñ�®ð¼ç�æðóªß���¬ðë ò®»�ðç ���Iå��êð�Ø�í�êððèóª��ì âà³í�êôàË����ðà»�ì ÷ò�èß���I°öË åõ��Þ÷ã��èß�í æôäà´õäß��ê� ���é®ã���ã�®ôÐ�����æó©�òÓ�Þ�Øó�å��êß�å�Û��ã�êç�í�ì �­¯�õã

î Úß« ªÌ��ì âà³í�êôàË����ðà»�ì ���Ýî³­�êß�Ý�×��«�ã���òKèöã Êä³�Ó��ì âà³í�êôàË����ðà»�ì ÷ò�èß��Ý�×���ôåîðõäôàøÌôó óáîôØöß ñ�Iô�ô®ôË ñ�ôç�ø®õ× õêõ��ôó��ø�ôàK¼õÓ ò��ô�öÛ ì öâôö£I®ß��öæôäø£I®ß��ôæKã�òÞóö°èô� ì âô£ ì öâôö£I®ß��öæôäø£I®ß��ö���öâǿ � �ì ò®ðø×ôí �ðôèöç�ô«��òðöÓí�ì öêððôôßö� �ôçîõËøªô� �IäKã ó�IèöÛô� òöÓ �ôèõ�îõàõ× �îõß�ô×í���ôåîõÌôäǿ ôó û�âõìôÓ âõëõ®ô�øÛ��ô½ô®øË�ôÓ ñ�ô®óö¬ôçí�ñ�ô®ôö̧ ô�ì òªðö£�ôí òêðôß��âõÜõìðôß���ðôä÷ç� ÷òðôß��ððô£îõó âðõÜõàø�Kã�ò®ððô̧ ô� �ôç���ôäIç� øÞõ× �ôåîõàöã�ôË �ôèIç��ÞôäøË�ôÓ ò��ô ö£ ôÚöèôô� í��öèöèôô� æöãíôæðóö¬Iß� Iå���ôåíõ®öÓ�ðôÛ âðõë ö�ô®ö§õ�ð� âðõëí�ô��ðôÛI°ß��ôåîððõ��õó û�ôæóö¬Iß� �ôæôöÛö®ø̧ õäàß�òÞóôíí éíõ®öÔøÐô�³�í�öêôôß���îõäôöØô�ø³�ôÓõêðôß ôåîððõàôÌø ô�í�öæôöãîôó òöÓ ô½ø­÷��ôÖôàô§ ñö¬Iß���ôåíõ®õÔøÜô�ôß âõÜIèö�ô� Þõ× �óåîõèøäôã õ®ôôÏ ò®ø�÷� âõìôß ö��ô¤öß�I¼ß���îõàöäôËí��îôèôã�óá�ðIó��ö�ðôÌô�ø­��òðöÓ �ôìðô��ôîø×���ôìðôöÓ ô­Iªððô×í�ì �ôìôöÓ ôÙô­�ô�í�ì �ôìö×îôÓ æöã ôðö³�ôíô­ �ôìôöÓ ôÞôÌô�í��ôæôöäôß�ôÌß��J�ô­ ôÚößô« ì �ô©�ôªç��ðôèøôô����ðô�ôß�ô× ñ�ðôëø®ôÛ í��ñ�ðôËôîôÃ �ðôö�ø���ö½ø­ôøðßí��ôìðôß ôÝ�ðôØôÓ òå�ðô§õ© ôððöëôí öï�ôäððÍ ß��ðôß��ïôîô�ø³��Iâõ� �ôæôöàö��Í àß�ñï�ôîô³¢ô��ðô¼ôä� �ððôôøçJªß��ôï�ôäÍ ß���IèIóô̄í�ì �ôëô®øã��óï�ôäô³ KÞõÛ òöÓ ðô£øí�í�ì öæôöãîôó òöÓ ó��ôí�ôäô³ ôÊ�ô³ Iæõë�ôÀôØôÓ �æôöÌö��ôÃâõìðø�ôï�ô� «���©îðõäô�í�ó©�ðôË ö�ðôØöË�ô» ôÞðø�Kã ñ�ðôØöË�ô» âðõÜõ�ø­ô¬ç��øÞððõØõÓ �îõ¿ô®øË��å�ôÓ �öâôöàôÌß��ö°óö°ôÌß��õ®óöªøØô� ôÚößô« ì �ôÈøÔö£íâõ�øàö³ø­õ� �ôä� �Iç�ôÓ ì ñ�ôÜö�üôã ôÝô°øç÷��ôèJ�ô­ õ���ôï�ô· îôß �îõß�ô× ì ô���û���íõªõ�øÌô� û��âöìöÔøàô§ æöãí�âöìóöªó��öæôô� æöã õÞõ³J®ß�>úý ��ú ��à¼Ó@��ôåíõ®öÓ�ôÛ öê�
æðË IÒððõÜôó å��âö£I®ß��éª·�çí�êôÔ� ���Ë�Ú´ã��ì ª¤ß���¬ë�ðß��ì âà³í�êôàË����ðà»�ì Jò�èß��ðì�ç���äß�ê�ï�®×ûí�ì ®Ì¸ß���îë��ã���í��Â×�êà�ã��Ìä³��ã�ñûî×��Ìä³�ªØß���í����âìß�Ý�×�¶ó®×�ðß�����Ë�Ê�­��äàÓ�éîß°�Ë�ðÓ ì êðôÓ�îðë �ãí�Þ�®ß��æô���îIà§�ì òß��ëîàÌ��Ó�òçîÌôÃ��¶ó®×�®¸Ìã��ó��®¤´ß���ûí�ì �ç�ìÜß���®ðÌß��ððàË ®ìðÈó�å�í�ì âÛ®ôðÐ� éîðä�ôÔÛ�ªðØÓ��®ððÌß��ê�¼��å�Ó�ì ��ç��Ìä³�ñ¬ß� êãüÜß�IæôçîõÜôôôß ��îÓ��âõÛJ°öË éJ°öÌÓ�âìç�·í�âìÛ®�í�ì òó�­��¬ë���Ý�ØÓ��ªä¤ã�Ù®¤³�ªØß���êß��îß�ØÓ
õæðố ø£ô� ôðöë òö�Iß���øÊôÓø©� õ�ô�KôḰ ß��ûí�õ�ôèố ô¤ß��ñîô�ǿ ô� ûí����Ö¤ß��Ý�×�ª×�í �äÜ¤ß��æã��èèó©�òÓ��äã��¬ë�âðôöÈôË óÆðô£ íõ« û���ðôë�IØàõó �ðôãí��íõ®ô�ðô» ôæðóö¬Iß� û���ðôë�IØôàõó �ðôãí��òâððôöäô£ Jòößôí õêIç�ôÛ ò�ôí�ôªôË õêôèôô�í�ôÚôèôô� ñö¬Iß� �ô«�öÓ�>üþ ìüý ² �à¼Ó@�¾Ì���âìÀÌ��Â�®����×üË�û í�ì âìèô��âë�Ô��Ù�èë�åîÜó��ã�êçíª�í�ì �îàÄã�±�èß��ðàË�®�¼ß��Iå��âÌç



$ERXW�WKH�� +DELWV�RI�+LJKO\�(IIHFWLYH�3HRSOH����

��

�î Úß« æã�æ¤ç�æó��æÜßí�ì �èèó©�òÓ��ã�îë��¬ë�î�Ø��´ß���¼Øß��æã��èäàÌ���äÛ�®§öß��çª£���¼èõó Þë
û �ðèß����ðäÓ�å�ðäóù�í��ªðôØÌß��­îððã��òÓ�óêôÔ´ß�ì âà³í�êôàË����ðà»�ì ÷ò�èß��æã���¼çù���¬ë�å�Û�ªØß�î �ó©�Ìß���è��ô£�­îã��òÓ�¾Ì�ß��èÀÌ���¼èó
ÞðÛ ��ð Ë��®ìððÇí�ì Õ®Ôß���®ìÇ�æÜßí�ì ï�î³ ó�äàÛ�ðàË��îÌä�����ã�âìç�í��îÔà�§��æôäà´õäß��å��Ö¤ß�ïû�ë��­©�ðàË�­�³�â��ì âÌèß��æã�éªèË��ä��Þë���ÞÛ�®�Ü�í�ì é®ÜÔ��®ÜÓ�ñ«�ÞÛ�­í®Ï�í ì êó�®��óñ�­�ñ«�����û���î×�ûí�Ýî£�ûí�Þô´ß��ï��ÐÛ�ï��Ï��è¤�»��ì åõ��æ¤ç��äÛ��è¤�»�Ó�í åîàë� ß�
òð�ë¬äß���ðð¼Ì�ß���Ó��í òìØÔß��Ñü�§û���äÜ£�òÓ�âàÜ�ç�å��åíª���©�Ìß��é¬ë�ðàË�®äç�å���èß�¯î ó��ã�ðß�Ì�í�êç�¤�³�ì ���å«���®§��ó�¤��òÓ�åîÜó��¬ë�í

ì êôèố ø£��ôåîõÌ�I�ôôÓ�ÝîØß��ôåîõÌöäô�ǿ ôó æó¬ß��æöã �èàÌ���âìàß������åîõÌôäǿ ôó û øâõëí��ôèøÌöäô³ �îß�×�æó¬ß��æöã �èàÌ ��ûí
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ì �âìðôß� �ªð¤���å��Þð�×�æðó®§öß��ðð¼ç� ��í����âë�Ô�ß����­�ìã�±­�ã�����Ì��®ß���©�Ìß��Êã��èß¯�û�����Ê�´ß����©�Ìß��æã��©�Ë�Jâôë��ì �®·���äÛ�ì �ìIç���ô£�ì ñ�®ô�Û�í��ñüôà×��ß�Ãúß��èë����£��òèIç��JæõÇ�í
ì Õ®ð¸ß��í���®ðÐß��æððã ª£��÷ñ÷�É�ä�³û��æË��èôèÐõó �ã�®ã÷���¬ë�òÓ��äÜ¤ß��æã��èèó©�òÓ�Iå��� ªä¤ß����îß���èôàË�ðØ�ó�æÜßí�ì ®ô�Ü��Ê�´ß����©�Ìß��Éî¿îã�ÕîÔó��ã��èèó©�òÓ�Iå���ó�ª�ß��æöã æã�õç æ¤ç�ñ�Ì�ÃíððàË Úðß« Öð�KÄõç å��ªðÌ��æð¤èÓ���ðèß�ÌÓ�í��ðèß�î×��òððÓ ñ�Øô�Ä��Úß«�­�ìÇ���®¨Ôç�å�í�ì ±�Ièàß�Úß«�®ìÈõç å���äÜ¤ß��æã��èèó©�òÓ��Iäöã ì Þä·�í�êèã�®�Û��îë��ã�Ù�­©ù�����èõØKÓôîõó ª×�í ñûí���è´Ôç�
��J¼ôÌô�í��ñ×ø®õÓ æã��ìôÓ��ãí�ì �®»�Ìäß���è��ô£�ðàË�êÃ�Ø³��Þ�×�æôËî¿îã�Þä¸ó�å��ª�û�áüÜß��Iå��ï­��áü³ù��òÓ�­�î¤ß���©� ��ñûí��ðÌ×î�ã��ð ô�ç�Ñüð�§û��©îð�í�òß�ð�ß���®�ð�ÌõôÓ�ì æó­í�ð¤�äß��Õ�ðÔ�� á°à�ðð´ó�û ­�î¤ß���¬ë�å�Û��Iäß��õ�ôç���áü³ù��òÓ�Ñü�§û���©� æË âàÜ�ç�å��� ó��èë����­�î¤ß��¾Ì�ß

������òÓ�õêJ�ö£õ� ñ¬ß��òß�°Ðß��ªä¤ã���¦ô¸ß��á�ãúß�ñ�®ô�Û�ÝîØß��Ý� ã Â´��³öêK�õ¤��ðß�Ì�����ðß��õ�I®ôØô�ôó êIç��ñí�¿®Øß��Ò³îó�­î�Ûªß��Ý�×�ªØßí�ì ©îä¤ã�ò®ã��áîäÌß��ðàË�ï�äàÌß��J�õ£íå��ð´èó�âß�êIèÜßí�ì �å®×�Ò¼ç��à£­�ì ê�Ó®Ë��äÛ�òß�°Ðß��¦ô¸ß���êèË ê���Û�ö�ôãKªØõã òÓ�òß�°Ðàßñ¬ðß���õ¤ß�ð� ²ðôß�îððëí�ì �îôÌß��ï®ó�û ñ¬ß���õ¤ß���²ôß�îìÓ�í ÝªÌß���òÝî»îôã �õ¤ß���¬ë�Iå��ðß��®ô¸õóóæðã¯ òððÓ ®óªØ�í�âó®Ü��æã�êçîØ¤�´ó��ã��ôèôï��ô©õ�í �ôèô��äàËí��ôèó®KÜôÔõã òKÄÌõó ñ¬ß��Úß«�êIèÜßí�ì °Jô¤I�ß���âìI�õó�æôKàöÀõäß��öï�ôìôÔṍ ß��ôæöã âìóªß�æôä��åí®§��®¨�Ó�í�ì âõìô��ôäôàõË ö±�Ièß��õ®�Û��êôÓ�ôð´ç
ñ�ððä��© æṍ ø¤ôó Úß« òÓí �Ö¤ß��ï�Ð������Üó�æÜßí ì ����Üß���ñ�ôÔôÐô· ��Üó�û���õ�øÜôó æôã ðàË � ó õêIç��ªØ�Ë���I õ£ ïî×�í�ì ñû�Øã õÎà�� ôîõë æIäöã ±���×û������êôß����¼çúß�±îà ß�í�ì òß�°Ðß��á�ãù��æË ôÞøØIèß��ÞôÃõ� å��òôø¤�³��û òKç�Ó�Úß« Þ���æã
æðöã JªðôÌõó ñ¬ðß�� ì � âà´äß��Öà§ ��ê���Û�òÓ���óª¤ß���©�� å�îèË �¤��æôËî¿îäß��¦ô¸ß��Êä��ªØß�Õü§÷��Ý� ã�òÓ�ô�ö�õÛ �ã�ÞÀÓ�
ì �ðôè�îõàõØ�í��ðôèößîõØõÌ���ðôèøäöàôË �ððäÛ�æô�¼èõã ²à èß��å®Øß���¬ë�òÓ��ôîøËIªß��ö�Iäö�ô� æöã óá�ôã��Ýî£�ì ñ�óî³�²à èß��êßîØ� õæø¤ôç �ôèõ�Kªô¤õó «��êôß��Êä�´èßí

��Öà¨ß��®��³�ðàË��ì��õêôãI®ôÛí�ì å�´çù��ðàË�����ìÐ�³��ò�ß��âÌèß��KÞô�ô� æã�å�ô�ß���äÌç �
>ý�ú ± æä£®ß�@ �ôå�ôôô�ß��õêôäIàôË ì ôå�ố øçù��ôÖôàô§ ì ôå�ø®õØß��ôâIàôË ì æôäø£I®ß��

ÒðôÛ�áüð³ù��æðô� ªð×í���ðë©îõèõÛ ®Üè�ð´õóí�ì �ë®Üð· ��î�ð´óí�ì �ìðØ£ âððõÈÌó��äÌèß��Ýü��­ª×�ðàËíðððàË ­�ìðèß�����¤ð³ ©©®�ðó ñ¬ðß��âìðãüÛ�åîðàÌ ó�ÒðôÛí�ì ��ªð´õäß���ðäÌèß��é¬ðë æðã ±�ðèß��ªôÔ�ð´ó�«�ðÓ ��ðÛ®£�âì�èð´ß÷��ªìð� ûí�áüððÛ âìß�ÊÄØèó�û ±�èß��®�Û��Iå�Ó�í ©î¸èäß��®ô¨ß��ðß��ñ�Øó®Ã�âì�è´ß�ì é�îðÓ÷��òðÓ �èð´ß÷�� ���ô�IÛô­ �¬ìöß �ãí�ì ­�Àß��­¬ìß��í��Ê��Àß� îÐàß��õêIàõ� �ª�í�ì �îß�×��ã�ò¼¤õ� ��ë«���©�Ô�´õäß����ëîäß��­IªØõ� �¬ì��ûíôï�ðôÐö�ø���ôÚðößô« øÞðôÌøÔôó æðôãí�ì ö±�ðIèß��ôæðôô� ó¡üðø»��í��óÑíõ®ððøÌôã í��ó�ô×ôªô¼��ô®ôãô� æôã û��âõë�ôîø ôç æöã ó®ôö�ôÛ òöÓ ô®øôô§ û�>úúý ± ï�´èß�@ �ñ�ôäôöÈôË ñ�ô®ø�� öêôö�ø�õç ôÑøîố ôÓ ö���ö��ô¿ø®ôã®ôð¸õó ì �ðã óå�ðð´ç��æË�­©�¼ß��áüÜß��Iå÷�ì ê��©���îà³�í�ì áüÜß��Éî¿îä���®ô�Û��ó�èË�áü³ù��ôòèõË ª×íïªðãí�á�ðÌß���ë�î�ðð´ã�ðàË�âÜ¤��ì �ã�ó�Ë�ä��òÓ��óª¤ß��Ö��®Ã�å÷í��öêØõàõ§ ö�Ìô�Ãí�öêàØË�ö�ØôØ£�ðß������ì��ô��òÓ��àôÀÔß��ÞÐàÐ�
�æó®§õ��ðß���ª¤�ó�å��Þ�×�êố Ôç�õå�´çù��Þ��´ó�å��òÐ�èóáüðÜß��æðË êðð¿�®Ë�í��ê��ðßí���ä¼ß�Ó�û�í�ì âàÜ��êôß��ñ�ôË�©�ª�í�å�Ó�����îáüÜß��òËª�´ó��ã�Ù�èë�Þë�®�÷���àó°���©��Ë�êß��­í®¿�û �ô£
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ÝîðÃ ððß���îð£��ò�ð· ½­÷��®ìðÇ ðàË��ã�é®ôÏ�êß��û ñ¬ß�í ����êèË ���ò¿­�©îÌ´ã�æ�����ª�Ë�Ý�×>òç�®�Äß�@ �å�´ß�æã�æ ³
�Þðô¨ß��æðã Òð×îäß����ðÔ×îäß��âðõëõªß��æððöã æ´£��âõìôß ì ò²ä§ �����äìèË����ò¿­�±��Ë�æ�����ª�Ë�Ý�×í���­¯îß��ÚôàË�æã��ûí�ÞÀÓ�êç�Ó�ì ÚôèÌó�û �äôÓ�âàÜ���û ����ìèã�ª÷ôô ß�í êðÌ¿îã�®ôðÏ òðÓ êðÌ¿í�ªð× êðôèÌó�®ðã��òðÓ óâKàôÜô�õã �­�Iå�Ó�ì ñ�Ì¿îã�êß�ª ��ð�£�ÚôèÌó��äôÓ�âàÜ���ûí����KôõÌôÓ���Úó«�õó êôÔ´ß��Iå�í�ì ÚôàØõó âôà¤ß��Iå�Ó�ñ�ìôÔ³�ûí�ñ�äôà£�­�ä��ûí���êèã�ÚôÔÌó�å���¤õ� �äã�êÔË�í�ì ê��Ù®Û¬ó�å���¤õ� �ä��ÚèË��ôÐ���«��Ù�§��®Û«�í>�ôçªß��ò���æ��@ �á�®�ù���«î§�ã�ì å�´£ù���ñï¯� ã�êIç��ï®ó�óÞ�­�ÞäË ÞäË�í
ì �ðä¼ß���ð ó��ðô£ êð¤�ÜÓ�ì �îðØ� êðã�ã¯�ððàË ®Äôð³íì êç�ð´ß�Úððàã��«��û���¬ë�ÊôÄ�´ó�û âà´äß��âìË­�¼ã�ðß��âë©îØ���äç��âì�è´ß��âë©îØ��æó¬ß���ã���Ý�Øäß��ªó®ó�æô£�êÄ�¿í
á°ðð ó�ì ñ�Ì����ã�áüÜß��âìèã�­ª¤�óí�²ß� äß��åí­ª¼�ó�æó¬ß��®�Û�í�ì ª·®ß� êÌã��ë¬ó�ñ� ô ¿��®�®�àß�÷å�æðô� ñû�ð¼Ôç��Ù�ðèë�÷å��IæðÇ �ðä�­í�ì ÖððôäË ó®ÜÓ�í��ì ÆØó�óòËí�æã�âì�óª£�åíªä�´ó�û âìç���âõìõÌöäô�´õã����Þ³®�´õäß��áüÜß���¬ëí�ÞØÌß�
êð´Ôç�®ð¼�ó�å��ªðó®ó�æððô£ êç��Þ��ì �ä¼ß��ðß��¢è ó�êß�äË��Ê��®óí�é­�ÜÓ��Êä �´ó�å��ªó®ó�æô£�ï®äß�íòð»îõó áüð³ù��Iå��á®ð� üðÓ ì �ð�©�ë��ðô£�¿�í��ì �ã�ðð» Òó­�ðß����§�¼ß����ô�ß��æã�®Ôó�ì êèë«���®óí���¬ìõäß���ô�®�ß��Þ��³í�æã��Ì��ç��àô³í�éªÌõóí�ì �ä¼ß��ì å�Äôð¸àß�ò�©®ðÄã�êð÷ç�Ó�ì �ðä¼ß�� ÝîÄ��ÚôàË�� ��­«�ò�÷�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�¢��¼ç�æäÓ>ªä£�@ �Úèó© ®ã��ðàË�Úß�åîËí
å�ð´çù��Úðàäó�âðß �«�ðÓ �ï�¸ó�ÒôÛ�ê�£�»�Ñ®¼ó�å�Äô¸ß��ªó�òÓ�÷ò§®ôã Þ�£����´ß��å�´àß��÷å��Þ����àÔÐß��� £�ê×îÓ�ÒË�Àõ�í�ê�à×��Kîàõ� ò�ß����ó�Ôèàß�ñü§ªã�êäÓ�å�Û�ì é®ã�êðð�à×�âôØ�´ó�ûí�ì ê�à×�âôØ�´ó�ð÷�£�ª�Ë�å�äó��âôØ�´ó�û� � âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�×�ª×í>ªä£�@ �êç�´ß�âôØ�´ó�ð�£æã��êèË Ý�ǿ õó û��äôÓ�ê´Ôç�â¤Øõó û�í�ì ê��êß�å�·�û �äã�êóªó�¾Ôèó�å��ì �ã�Ø�³û��é¬ë�Þ£�®ã�ÝIí�í>ñ¬ã®�ß�@ �êôèÌó�û �ã�êÛ®��ï®äß��å�äó��æ´£
¾ð��®Ó�æðã æðô�Àó®Ó�æðô� âðó®Üß��å�®ðØß��é®ðÛ« ªðð×í�ì Ý�ä�Ûû��Þ�û©í�ì ¡üÔß��å�Û­��æã�îÐàß��æË�ªÌ�ß�í����Û°ß�í��ü¼ß���äë�ì �äÜ¤õäß��áü³ù�ö��ðôÛI°àß�âðõë ôæðóö¬Iß�í��ôåîðõ¿ö®øÌõã öîðøÐàß��öæðôË âðõë ôæðóö¬Iß�í��ôåîõÌðö·�ô§ âöìðö�üô» òðöÓ ôæððóö¬Iß� �ôåîõèöã�äõß��ô¢ôàøÓô� øªô×�>ý�ú ± åîèã�äß�@ �ôåîõàöË�ôÓ
ºð¼Øß��®�ðÛ��ªð ó�å��êðË�®ß�ì ÞðäÌß�í�ÝîðØß��òðÓ îðÐß�æðã êðÏ�®Ó�ÞÐðð¸ó��ã�ð¼£��ì Êä���âß�Ìß��å��îßì å�«õ��êðôß��Þðôä�í�ì æððôË÷��ê��ÖàÌ��ì ñ�©í®Äã�ñ�îÐß���Ë�«ù�í��Ä¨ß�í�ì �­îì¸äß��Ò¤¼ß�í�ì �­î¸èäß�ì ®ðäÌàß��ðÌôÀã�îðë Iâðõ� �­îðã÷��Òðð³�Ô³í���ë�Ô�ß��é®Üó�êç÷�í îÐàß��áü³ù��é®Û�ª×í����Þ��Ä��Êô�®ô� ûí����ç�í�ª��æöã êß�å�´çù��Öàõ§ �ã�®ôÏ�òÓ

����ªèË�ê��­©�åîÜ��ì îÐàß��æË�âà´õäß��é°è��­ªØ�í
��± Êäð´ó�âàð³í�êðôàË ���ððà» ���Ýîð³­í�± ®ð§��Þð�­�Ý�ððØÓ�ì Þ�­�ôòKÓõîõ� �Ý�×�Úß�ã�æ��²ç��æË>ñ¬ã®�ß�@ �ê¼Øèõó û��ä��Þ¨��í��ì êôèÌó�û �äôÓ�âàÜ��êàÌàÓ�îñ­ª��û í��������Ýî³­�Ý�ØÓ���è ß���®¸��é­�îð� ���ð³ �ðäàÜ� Ñ¬ð× �ðä�®Ó��êðèë�îË ðððàË áüÜß��Þ³®õó ì êØÄõçí�é®ÜÓ�æô��ê�à»�ÒÌÀß�ì òÏüß�í�êõÄôàôÏ ô®õ�ôÛ õêõÄôÐôß ô®õ�ôÛ æôã ��Þô×�ª×í�ì êôàô�Øô�´õã �ô®Iãô©í

�®Ë�¸ß��Ý�×íöÞ�®ß���®�Ë�æã�ï®äß���îäó�²ôßí êç�´à��ó�®�Ë�æã�ð�Ôß� �îäó
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ï�ä´ß��æô���ã�ªÌ����ì��ñîìó�ì ²à äß���ì��Ú¤Àôß�û���ìßîØó�û ì �äàÜß��ÝîØôß�ª�Ìß��Iå��� ���óª¤ß��òÓí>òØìô�ß�@ �êôãª×�æË�JÝ°ó��äã�ª·��êç�´ß�æË�Ý°õôß�ï®äß��Iå�í���½­÷�í
²ðÔèß��òðÓ Ýîð ó��ððäË æ´¤ß��®ô�Ì�ß��Iå�Ó�ì ÝîØß��æã�Þôä ß��êç�´ß�©KîôÌõôßí ñ�®ô§�ÞØôàÓ�ï®äß��âàÜ���«�Ó�ñ�Ìôä����ç�óªß��Þë��ê�����¬§��ì óÝ�Ë�ò�©��ð³îã�ªìË�ðàË�Þô��®³��òè��ðàË�«î§�äß��Õ��ôäß���ØôØ£�æã�æ´¤ß��ÝîØß��÷å��å�®Øß��¢¿í��ª×íì öæôöÛ�ðố ôäß�í�ðôã�ðô�ôôß�í�ððô�ø®õØß��ñö«í��ôç�ðố ø£�� öæóôªöß�ôîß��í�ô���û��ôåíõªõ�øÌô� û�ôÞôö��ô®ø³��òöèô� ôÕ�ô�ôöã �ôçø¬ô§ô� ø«�í�>�ü± �®Ø�ß�@ �ô��ôÛI°ß���îõ��í�ô�üI¼ß���îõäôö×ô�í�ì �ôèǿ õ£ ö±�Ièàß��îõßîõ×í��îà¤ß��é­�ä��êßí�ì ñ�Ìôä��ï�ªË÷�í�ï�×ª»÷��Êã�Þä ó�ì ÒÌß���ôÄß��áüÜß�í
ª´Ôõóí�âìß��£�òìõó å��å�Äô¸ß��ªôÛ�Êèäóí�ì âì�×�ª»�âóª�´óí�ì âì�©îã�ÆÔ¤ó�îìÓ���ï�×ª»÷��Êã��Iã�Óöå�ððố øçúß�ôå�ôÛ ôå�ôÄøôI̧ ß��÷å��ì âõìôèøôô� õÍô°øèôó ôå�ôÄøôI̧ ß��÷å��í õæố ø£ô� ôðöë òö�Iß���îõßîõØôó ñö©�ô�öÌöß øÞõ×í��� âìèô� ��«ÞðÌ ó�å�í�ì ï�ðÀÐ�ß�í��í�ªðÌß��âìðèô� ÊððØõó å��ªó®õó ì ®¸�ß���òº�®�ã�å�Äô¸ß��÷å���>þü± ï�®³ù�@ �ñ�ôèô�õã ñ�íõªôË�Þôä ß��ÝîØß�Û�êã�ã��Öó®Äß��Iª´ó�æßí�ñ�ôã�©�ñ�Û�®Ë�ì êÓ��ß��É�°èß��æã
­îðÄ��ÒðØõó Þð×÷��ððàË ôîðõë í��ì âìð�ª£�®ð´Üóí�ì âìðð�ãî¼õ§ õ�ÔÄõó îìÓ���ï�ªË÷��Êã�áüÜß��æ´£��÷ã�íõêðôèôô�í�ôÚðôèôô� ñö¬ððIß���ô«�öÓ ì õæố ø£ô� ôðöë òö�Iß���ÊôÓø©��õ�ô�KôÍ ß��ûí�õ�ôèố ô¤ß��ñîô�ǿ ô� ûí���é­®·��­�Ä�³�í�®¸ß��>þü± �à¼Ó@���òâôöäô£ Gðößôí õêIç�ôÛ ò�ôí�ôªôË
âÜß�îã�ð� ±�ððèß���îÌ´��æß�âÜç��������Ýî³­�ÝîØó�âìß�î£���Ôà�§���äìã�®ô�Ì�ß��ÒÄß�±�èß��ªóîÌ��òÓíÊðã ï�ðÄÌß��æðã ÞðÀÓ�� �©÷��Êã�å�ã®¤ß��ï®õó êIç��Þ���>­�°�ß�@ �Öõàṏ ß��æ´£í�ê�îß��Â´��âÜèã�âìÌ´ôàÓ�>ûÿü± �®Ø�ß�@��òâôöàô£ GòöèôÏ õ��í�ïô«ô� �ôìõÌô�ø�ôó ó�ô×ôªô» æöã ò®ôô§ ò�ô®öÔøÐôãí�òÑíò®øÌôã òÝîô×����ï�¬�ß�
êðß �ðð�Ü�í�ì ���å�î¿®ß��ì�£�»�¢K·®õ� ò�ß��ì ÞÀÔß��®ë�Èãí�®�ß���í®¿�Êã�Úà´���à¼§��ôÄß��áüÜß�íòðèà§ªõó ñüðäË òðöèäKàôË ��âàð³í�êðôàË ���ððIà» Kòð�Ièàß�òÞð�­�Ý�ð× ��Ý�ð× ²ððç��æË ôñíõ­ �âôØõäß��âôÌèß�>­�°�ß�@ �áü´���è ß��Þ§ª��ì á�ôç�±�Ièß�í�Þôàß���KÞ»í�ì áü´ß��¶Ó�í�ì á�ÌÄß��âÌÃ� ����Ý�×����è ß�
êôÓ�ÒèË û�ì âó®Üß���©�ìß��Õ�Äèß���¬ë�òÓ�ï®§÷��å�ó©÷����¤»��Êã��è�� £�åîÜó�å���IÞô�í�I°Ë ®ã��ª×í��ê��ª�Ë��Êèãí�ì ê£�ä��¢�Û�� ôÓ�ì âô����®ã���èôàË�­î ó�å��û��ì ®Üç�ûíâðõÜôôß��ôÝö°ðøçõ�í��ðôèôôß��ôÝö°ðøçõ� ñö¬Iß�ðð� �Ièôã���îõßîõ×í�âõìøèöã �îõäôàôÇ ôæóö¬Iß� û��õæố ø£ô� òö�Iß���û� ö��ô�öÜß��ôÞøëô� �îõßö©�ô õ� ûí�>ýÿ± �î�ÜèÌß�@��ôåîõäöàǿ õã õêôß õæø¤ôçí�òªö£�ôí âõÜõìôß�í��ôèõìôß�í
å��ì Öðà¨ß��Ñîðè» Êã�åî�®¤�óí�ì �ô��ç��ÈÔß�âìèã�­ª���û��ñ�Ìôä��âìß�î£��òÓ�åîã°�àã�Ý��®ß��ï�äÈËí®ó°èð¨��®ðã áüð´ß��êðôàË ððð´ôË�Iå��ªôÌ³�æ��ðô¤ó�æË�êÐà��êç��Úß�ã�ïí­��æôßí�Ä�õã í��ï�ìÔ³��îçîÜóòç�ð´ß�©KîðË��å��Ñ�ð§��òððIç����Ý�ØÓ�î ®ó°è¨ß��¬ë�ÝîØ����êß�ÞôØÓ���áü´��¬Ôç����êß�Ý�ØÓ�ì Öó®Äß��ðàË��ïî´ß���ÖÄèß�
á­�ðÜäß� êðã°àõ� ûí�ì æðôØó�Ý«�ð�äß��æðË é°ð ¤ó�û ì Êð�Äß��±®ð· ì êðð�îß��ÖôÔ»�¶ôÌó�æã�±�èß��æãíì Ýîìð ß���ð×°èß��êð�Ìô�Ã�êðôÓ�Ê�ð¸õó ñû�ð ã�ªðð�í��«�Ó�ì åîë®Üó��ä��æó®§öß�½®Ì�ó�å��òß��õó ûí�ì �ïí®ã��÷®·�êß�²�¤è��ûí�ì ¡�ô»�êß�òì�èó�û êì�í�ðàË�ÖàÄç�
êð�Ìó­«�ªð³í�ì ®ôð�Û�ò©�ð´Ó� âì×°ç��­���³��Iå�Ó�ì ïû�ë�Êã��óª£�òÓ�Ú��¸ó�å��òÐ�èó�û Þô�èß��Þ�®ß�í�ï�ìÔ´ß����­�ªã�áü³ù��É®·�Iâô� æãí�ì ���íðð�£�êôèðö³�¤õó å��Jòð�èß��ï�®ðÓ ì Ýîð§ªß��ªðó®ó�Ýîð³®ß���ðô� á�ðã��Ý�Iìððõ ß��Ú�ßí��æã�õÞ�­�Ò×í�å���ª£êð�Ìô�Ã�òðÓ �ðã �Üð´ó� êÛ®��îßí�ì êôÔ´ß���âÔß��ðàË Jªô̧ õó �ã� õá�ôªöÓ õâøàö¤ß�Ó�ì ÷ªõ� Úß«�æöã æÜó�âßí�ìêÓ®¼ó��é�çõ«õ� êèË�é°è����ã�Êä´ß �IÈôÔß��îðë �®ô¸Ìß��î§��²������Ý�ØÓ�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�ðàË�òÞ�­�å«��³��� �ß�×��¸��Ë�æËí�¬ðÛ ���ððà×�Þ�®ß���Ìä³�æô£�ì ���Ýî³­��ó��à×��®§��äàÓ�ì ÝîØß��êß�åû�í�êôß��Â´�ç��êôß��Þ§©��äàÓ®ð· æðã ÷å��îñ�ð¸£�Ó�òè�ªìðË ðð�ã��ð¸��Ë��ðó� ��Ý�ðØÓ����êðôß�� �Ä´�ç�í�êì�í�òÓ��ØIàÄ��Iâõ� ì �¬Ûí>ñ­�¨õ�ß�@ �ê¸¤õÓ ï�Ø���±�èß��êÛ®��æã�ì �ã�ôØß��áîó��ß°èã�ðß�Ì�����ªèË�±�èß�
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ÞÐð· êðç��îðßí��âìðß ôÖðõàõ§ û�æðôã Êðã êðôØõàõ§ ªððØÔó�å��Íî´ó�û Þ�®ß��Iå�Ó�ì �­� �ß��ê×ª¼õ� Úà´ã��¬ëíÞð��í��òðÓ âðó®Üß�� å�®Øß��÷ªË�Úß¬ßí��ðØàó�Ñî³��ã��®�Û�æã�Þô¤ß��ê�ôË÷�é�Øàó�Ýîì��ÞÛ��ó©����ê´Ôç���ä»�Ìß����­�ªõäß��é¬ë�ì æä£®ß��©��Ë��ì��ðIà¤�ó�ò�ß����Ô¼ß�>ÿü± å�×®Ôß�@ �ñ�ôãüô³ �îõß�ô× ôåîõàöë�ô ß��õâõìô�ôÃ�ô§ �ô«�í�ì ñ�ôçîôë ö½­÷��ðôàôË ôåîõ̧ øäôó ôæóö¬Iß� öæôäø£I®ß��ò©�ô�öËí��ôæôàöë�ðô ß��òðöÐô�ø�ôç û�âðõÜôôàôË òáüðô³ ì âõÜõß�ðôäøË��âðõÜôßí��ððôèõß�ôäøË���ôèôß ���îõß�ô×í�ì õêøèôË �îõ¿ô®øË��ôîøÐàß���îõÌöäô³ �ö«�í�>þþ± º¼Øß�@
ï«÷��Ýí�ðÄõó å��Þ¿�ðÔß��âàðð´õäß��æöã �îàÄäß��Iå��ªô����® Ôèó�â��æô�®ã�í���®ã�êÈôÏ�å�´çù��âÈÜó�ª×í�®ã÷��®§��Ò×îäß��ðàË�®Äô´ó�®¸ß��Éªó�û ð�£�®�Û�ò��ð� õÞðð�­�Ê×í�ê��¤»��òÓ�ò²ß���âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­��äèô�� ��Ý�×��ô´äß��æ��ªôÌ³�æËì êðèË ���òð¿­�®ðÜ� îð���®¼�ç�ðÓ ì �ð�ß��ß�� é�«��÷âõ� ì êèË��ä¼Ó�é�«��Iâõ� ì ®Ü��î���êèË��ä¼Óì é�«�Ó�ì ®Ü�Ý°ðç æðÜßí�ì û ��Ý�ð× î ���Ýîð³­��ðó IòððàË ô�øªô�ôíô� ��®Ü��î���Ý�ØÓ��âà³í�êôàË ���ðà»����Ýî³­�á�ØÓªðÌ×�«��²ðà�÷�æðÛ��âðàÓ�ì å�Äôð¸ß��ªððÌ×í�Úàäß���ë«�ì �®¼�ç���äàÓ�ì Ý�×��ä��ê�¬Üõó ï�ä´ß��æã�Úàã>©í�©�î��@ ��å�Äô¸ß�

�ªôÌ��æôß�¤ß��æô��Õ®Ôß�Ó�ì �Iôöçôªß��Ýî�×�òèÌ��û ï�ìÔ´ß����­�ªãíÙ�­©�í��ÀÐß��òË�í©��ì¸ô �´��å��æã�ñ�ë®Û�í��ñ�ËîÃ��ìÌèãí�¯�°Ô�³û��Þã�îË�á�ã��²Ôèß��Â�¿�ðßí÷���ïí®ã�í��ÞØË�í«�ê��ð¿®ó�û �ã��ìßî�×í���åîìß��ðß���ì�ç�Ü�³�í�ì ²Ôèß���©ü��òìÓ�ï®§÷���ã���­��ß����Iôöçôªß��Ýî�Øß�ê�ôë�®Ûí�ï�ìÔ´ß����­�ªäß�ê��¤ã�å�®Øß��æàË��ª×í�îðõÔøÌô� í��õéîðõÔø̈ õ� í��ñ�ô®ôððô§ �íõªø�õ� å���ñ�ôäôöàôË ñ�ôÌôöäô³ õ���ôå�ôÛí�ôâöàõÇ æôã û��öÝîôØß��ôæöã öïîJ́ ß���ô®øìô ß��õ���J�ö¤õó û�>úý�ìúý� ± ï�´èß�@ ��ô®óöªô× ñ�IîõÔôË ôå�ôÛ ô���÷å�ôÓ óïîõ³ æôË
ñ�Ø£�ì ê��î�÷�éª³í�ì Ýª ß��êäó®¤��ïîìß�í�Õ°èß��æË�áüÜß���ç�ô¼ß�áü³ù���ë¬¨���ò�ß����ç�äÀß��æãí�ñüÃ���í��å�Û
ªðô¼óí�ì �óª¤ß�ð� é®ôðÏ µí�ðèó�ï®ðäß��ÞðÌ �í�ì �ð�ß�Ðõäß���ñ®ðÐõ�í�ì ²Ôèß�ð� ª��ðð´��ñû�î£��Ù�èë�÷å��Úß«�Öð¤ß��­�ìððÇ��æã�âë��éªèË�­�¼�çû���£�åîÜôÓ��ê� £��í®��ò�ß����­��Ìß�í�ì ê�ç���âËª��ò�ß����ì�¸ß���èôç�äÃ�í��óæô��ß�å�Üã��ìÌã�ðØ�ó�û ì �®Üèã�ó­î»�òÓ��®�÷�í�©�èÌß��Ê���Ã�¯®��í�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�×���àôÀÔß�í�æóªß��ðàË�ñ�®Ä§��õëKªÌõóí�Ý�î£÷��é¬ë�æã�®Ôèó�áü³ù�íæôãí�ì �ìÄ³í�òÓ�êß�ôòöèõ� Öö¤õã îëí��ìÛ®��æãí���è ß��¾�­�òÓ�ò�ô��êß�ôòöèõ� ÞÄø�õã îëí�ï�®äß��Ù®��æã �>©í�©�î��@ ��ëüË��òÓ�êß�ôòöèõ� õêõØõàõ§ ôæṍ ô£
âìðóªß�áüðÜß��ÞðÌ �í�ì Þë�ð ß�í�âß�ðÌß��Êðã Ù���ð·û���âìðó®Ðõ� ì âì�èðð´ß��òÓ�ñ�Ä´ô� �î�õ� ò±�çõ� Ù�èëí�ìÄàð³ �«�í�ì ï�ð³��±�ððèß� åí�·�ðàË�ê�×û«�ôÂIàô³ �«��ì Òè¼ß���¬ëí��ñ�ª���õêôçîJàôäôó û�âìÓ�ì ��ß�Ï��îì·��ì��ôë�É�¿�í��ìß�ä��éî·�æóªß��Ö��Ø£�ðàË

�®ÌØ�äß��Öó®Ôß���¬ë�ðàË�Â¨´ß��Iª·��áü³ù��Â¨³�ª×íòáîð× Þð¿ �ðã ����Ý�ð×í >ñ­�ðð¨õ�ß�@ �â¼¨ß��ªß÷�����ðß��Ý��®ß��¾Ð���÷å����âà³í�êôàË����ðà»�ò�èß��Ý�×>ñ¬ã®�ß�@ �Ýª ß���î�í��û��êôàË��îç�Û�ñïªë�ªÌ�
Iå���ÞôÄ�ð´óí�êð� òë�ð�õó å��ªðó®ó�ì �ððǿ ô¤ôÓ áüÜß��ªó®ó�êç��ì ª£�ªèË�êç�´ß��Ä´���ÒØó�û Òè¼ß���¬ëÊð¿îã�êðß å�ðÛ �ðä�®Ó�Þðô�èß��½®ððÐß���ã��ì �ôç��ß�����®äß��òÓ�òç�Ìäß�í�ì ðßí÷�����®äß��òÓ�ò����Å�Ôß÷���¨¼ß���¬ë�Â³í�ì Ê¿îã�êß�I°ôË �ä�­í�ì ®ô§�ÞðÌ Ó�ì �èðð´£�ò�­�·�êôàË�ì âà³í�êôàË����ðà»�÷ò�èß��ðß��ªÓí�­�®Ï÷��Ú�ßí��æã�ñ�ª£�í�Iå� �ª£�ªØßí�����âà³í�êôàË����ðà»�÷ò�èß��áüÛ�îàÌó�áüÜ��ò��ó�å��ê´Ôç�ê�ÔàÛ�û��áüÜ��âàÜ�ó�û Jò�èß��ððË®äß���ìç�ð´à��®ðØ�ß�� Iòôß âì�è´ß��åíîàó�ì ê��®¿�í��¬ë��¤õó û����÷å���������Ýî³­�Ý�×�Ñ®¼ç���äàÓ>òç�®�Äß�@ ��­�èß��òÓ�âìëî�íí�âì�è´ß��ðß�Ì�����ñîàó�Úß¬Û
®ðÔèß���¬ðë êðß ïªð¼�ó��ðãªèË� ì ��©õ�í�áîàÌß��òÓ�Ý�ª ß�í�ì �³�ô´ß��òÓ�Ý�ª ß�í�ì æóªß��òÓ�Ý�ª ß�í���©õ�í�áîàÌß�í��³�ô´ß��ª´Ô�í�æóªß��ª´Ôó�ì ï�ôÐôàõ�ß��ï�ôË©÷��æã
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��ðã÷����ð»���ððäã�Úß« ®ôÏí�òÔ��Äß��á�´Øçû�í�ì òìØÔß���°¤�ß�í�ì òç�®äÌß��­�ôìçû��òÓ���´ß��ÞÌßí����ô¤ß��åí�·í�æóªß��Ö��Ø£�òÓ�åîÌàäß��Ýª ß���¬ë�îë
�ÖÓîõäß��Ýûª�³û�í êó°èß���¤�ß��æË��·�ªÌ���Ýª ß�í

òðÓ ï­�ðä�ç�æð¤çí�ñ�ðãîó�âàð³í� êôàË ���ðà»����Ýî³­��èôàË��®§����îß�×�ì ���¤¼ß��æã�©ªË�æË�ôñíõ­Úðàë� �äç��ì ªä¤ã�ô�Iãõ� �ó�ñüìã� ��Ý�ØÓ��ç®ì�ç��Iâõ� êà�ã��ÀÐó�âß�ñ�ªóª·�ñ��ÀÏ��ÀÐÓ��æóªß��®ã��æã�ó�·ªð× ñ­�ððääß��÷å�Ó�ï�®äß���í­«��ñ­�äõó û�æã�õäß��÷å�Ó�ï�®äß���í­«��é®ô§��àØß�ï�®äß���í­«�ì �¬ì��âÜà�×�å�Û�æã�í­«���ã�ôØß��áîó�êß�ÊÔ·��û ñ­�ääß��÷å�Ó�ï�®äß���í­«��ñ�ó­�ôäõã Ý�°��û��ñ�ä���ðÔÜÓ�ï�®äß���í­«��ê�­�´§��ä��í­«��Õ©�ð» îðëí�ï�®ðäß��Ù®ð� æðäß��ðëüË�í�ì �ìÄðð³ííì �ì¿��­�����è ß��òÓ���ô�����ü���òâôË¯��ç�Ó�ï�®äß�������>òç�®�Äß�@ �ï�®äß��å��í÷���©��Ë�ªÌ��òK�­�êèË�òç�ìç��ã�Ýí��÷å�Ó�ï�®äß�
�������êä£­�òß�°Ðß��á�ãù��êß�×��äã��¬ë

ÒððôÛ�®ô�öÜß��òÓ��èäKàôÌõó ñ�ª£���ª�í��ã�æÜßí�ì âàÜ�ç�ÒôÛ�®Ð¼ß��òÓ��çîäIàôË âìç��ÒôÛ�Þ�×�æöã � Ì���õ�èÛ������õäø¼ç
�ç�ìðç ªðØßí�²ß�ð äß��êð� ô®Iôðô̈ ô�ôôßí�ì ï�ìÔð´ß��êðð� ñ­�äôßí�ì ï�äàÌß��ê��òë��ôß�âàÌß��âIàôÌ�ó�æôã ±�÷èß��æöã¾ðÌ��òðÓ �®ð¸�èã��ðÓõ��é¬ðë Æð£û���ððèÛ�ì �³�­ªß��ï�è��í��Úß«�ÞÛ�æË�âà³í�êôàË����ðà»��èßî³­Úðß« ©�­��êðç��îðßí�����âððàÌôß�í��âìÔôß�ôá�ô× �ã�����Ý�´ôß�û��á�×��ã�êIç��âëª£��Ý��³�æöã ®Ì¸�´��ì ïüã°ß�­¬ðð¤ß��� ó��ô£�ì Ý� ã�ÞÛ�òÓ�åíª��î�ó�û ïû�ë�Ý��ã��Iå��æÈç�å���Ä¨ß��æãí��êß�ò®ô§�ê��¼ç��òÓ�å�Üß­í®Ïí��¬��³÷��¾Ì��ÒÌ¿�òç®ô�õó å�Û�òè÷ç÷�ò´Ôç�òÓ��Óõ��é¬ë��­�£��å��ñªìô� �ßí�£�ªØßí��âìèã�®§õ��¾Ì�ß�
��©�ð�Ìß��æðã åõ��öå�®�ðð�Ìõó �èèó©�òÓ���¼çù��æ´£í��ä¼ß� ÷å��ì áüÛ�æã�Ö�³��äã���ô Ìß��� ô�èß������­î ìäß�ï�®ðäß�í�Ý�ª ß�ð� �îàÐð¸ç�í�ì ±�ðèß��Êðã �ðóª¤ß��Õªð»í���ð¼çù�í� �ä¼ß��åîäà´õäß��® ë��ãªèË�ì âÌçæðã éï�­í�Þ��ðÃ û��ðäôÓ��ðã÷��¢ðó­ �ð�ë«í�ì �ðð¼Ì�ß��®¸�ç�í�ì Ñü¨ß��®ìÇ�ì ��ÄØ´ß�í�ï�Ä§÷��ªô¼�í���Ø��´ß��âã÷��­��§���èôàË�Iºô× �ãªèË�Úß«�æã��ç­¬£�ðß�Ì�í�êç�¤�³�Ö¤ß��Iå��Êã�ì Ñü�§�í�áüÛôæðôô� ôâðõÜø¤ôôöß öÖô¤ß�ð� ô��ðô�öÜß��õâõìðôÌôã ôÝô°ðøçô�í�ì ôæðó­ö¬øèõãí�ôæó®ððĶ ô�õã ôæöôô�Ièß��õ���ô�ôÌô�ôÓ ì ñ�ôªö£�ôí ñ�Iãõ� õ±�Ièß��ôå�ôÛ�õ���ïôªôìðôÓ �âõìðôèôô� ñ�ðôôøÐô� õ��ððôèKôô�ß��õâõìø�ôï�ô� �ôã öªøÌô� æöã õéîõ�íõ� ôæóö¬Iß� û��öêôöÓ ôÒôàô�ø§���ôãí��öêôöÓ �îõÔôàô�ø§���ôäôöÓ ö±�Ièß�>ûúü± �®Ø�ß�@ �óâôöØô�ǿ öã óÁ�ô®ö» ðôß��õï�ô̧ ôó æôã ñöªøìôó õ��í�öêöçø«���öÖô¤ß��ôæöã öêôöÓ �îõÔôàô�ø§���ôäöß �îõèôã��ôæóö¬Iß�>úùþ± å�®äË�Ý�@ �òâôöÈôË ò��ô¬ôË âõìôß ôÚö�ôßí�í ì õ��ôèKôô�ß��õâõìø�ôï�ô� �ôã öªøÌô� æöã �îõÔôàô�ø§�í��îõ×I®ôÔô� ôæóö¬Iß�ôÛ �îõçîõÜô� ûí�
ñ¬ðß��Úðß« îðë �ðä¼ß��æðã éªð¼×���ðã æðÜßí�ì ñ�ððÌã�ÝîØÌß�í�é�îÓ÷��êôÓ�ÖàÐõ� ñ¬ß��îë��ä¼ß���¬ë�²ôßæðË ô®ððö�õ� ªØÓ��åîßîØó��äôÓ�®ôÜÔ�àß��»®Ôß��Êä�´õäß��òÄÌõóí�ì âì´Ôç��æË�®ô�Ì�àß��»®Ôß��æó®§õ��òÄÌõó����®ÜÓ�õêõ�ä»�å�Û�êç��âà³í�êôàË����ðà»�÷ò�èß�
Êððä� ó�û ÒððôÛí��î �ðððë�¬äàß �ðJ¼ôÌô�ß���«�ðäßí��î ï�ìðØÔß��Òðà�§���«�ðäàÓ�Úðß¬Û�®ðã÷��å�ðÛ �«��ì òæð´£��îâì�­���ó��æã���äÜ¤õäß��æã�îë��ã�òÓ�ó�ª£�í�ó�äàÛ�ðàË�åîäà´äß�
��ðóª¤��êðôÓ�¡®ð· ��æôäàð´äß��æðô� �ðôÓ�Ø�ß���ªð£îß��­î�ðð³©��é�Iäô³ ñ����Û�òß�°Ðß��á�ãù��ôÒIß��ªØß�ðôØÄèã��®ôð�Û����ð³��êðôÓ�©­í�í �Þäð¸ß��÷âðôßí���®�ðÌß���üðÌß���ððô£ô®ô�Øõã æöã ô®ö�õ� �ãí�ì �ôãü³ù���îËªß�ÞðÛ á�®�ð£��ððß��­�ð·�í�ì ï®ðð§÷��±­�ªäß�í�®�÷���³­ªãí�ñ�®ß���³­ªäß��ìôÓ�½®Ëí�ì òìØÔß��Ñü¨àß���»��ò�ß���J¼ôÌô�ß����Ó��ðß��Úß«�ªÌ��ÞØ�ç�í��ÊôÓ®ß��÷òãü³ù���©÷��æã�­�Ã��òÓ�âìÔß�§�æäß�ï�ìØÔß���ðÓü�§û��Ýîð�Ø��âìð�¤ô¼çí�ì �ìð� åîððèã�ó�ò�ß��Ýî»÷��ðàË�Õ®Ôß��Êôä� æô���ó®Ø�ß��Ýí�£�Iâõ� ì �ôèô�Iãõ��ñ��ô·�æóªß��æã�ºØè��û ò�ß��Éí®Ôß��òÓ
æ���á�ãù���ìôÓ�®Û«�ò�ß��ì �áüË÷���ä�÷��æË�áüäß��ÊÓ­���ôäô��æ���á�ãù���ß�³­�ê���Û�òÓ�©­í��ª×í���ë�¬äß��©ªÌ��òÓ�©�£õ� �ó©�£��­í©í�òìØÔß��Ñü¨àß��ôØÄèã����³���®¸Ë��ôäô�
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û���ðäÜ¤ß��æðã êðç�� ï­��ò÷èÜßí�ì ®§���¤��òÓ��ôäô��æ���á�ãù���ß�³­�æË�ï° ß���¬ë�©®³��å��ªó­���èÛ�©�­��æôã é�®Øôß����Üß��ðß���®·��òKç��òèôÔÜóí�ì Úß«�æöã ®�Û��ÖIäÌ�ç
�ò�ë¬äß���¼Ì�ß��æË�òß�°Ðß��á�ãù��ÖôàÌ��æã�ñ��ç���ÞØç��æÜßí��æôäà´äß��æô���ôÓ�Ø�ß���ª£îß��­î�³©��ê���Û�òÓ�òß�°Ðß��á�ãù��Ý�×���é®ôÏ�êôß��îËªó�å�í�ì ê��¬§�ó�å��ï�·�æäßí�ì �×îã®äß���ôäàÌß��ê�ç�Üã�òìØÔß��ñ�®àß�ÖðôØ¤��ððß��ððç©�� ñ�®ß���¬ë�÷å÷�í��ì Ù�¬���èË�è�×��æã�®�Û���¬ì���èË�è�×��÷å÷�ñ�­�ðàË�ñ�ó�­�®��õç ª×�æ¤çí����©��Ì��ÖÓ­�í�ì �ã�Ìß� �¤à¼äß�æððóª��²ôß�õé�ôªôË �ôã Iå�í�ì æó©�êó�­�Iå��±�èß��ª£���´¤ó�å��ïüØÌß��­îìä��êÀÓ®óí�êÀÓ®ç�ñ¬ß��ïò¸ß�í�ê�ª£í�Éª¼óí�êàÛ�áü³ù���®Àó�ª×�ñ�©îä��éªèË��ã�ðàË�ªä ó�å�í�îðõ×I®ôÓ ôæðóö¬Iß� ôæðöã �ôæôöÛö®ðø̧ õäß��ôæðöã �îðõçîõÜô� ûí�ô�üðI¼ß���îððõäôö×ô�í����ðß�Ì��êßî×��®Øç�Úà´äß���¬ë�æã�ñ�®ôÔè�í>üûìüú± áí®ß�@ �åîõ£ö®ôÓ âöìóôªôß �ôä��ó�ø°ö£ KÞõÛ ñ�ôÌôö· �îõç�ôÛí�âõìôèóö©�î¿�ð§ æðó¬ß��Iå�ððÛí���¸ëªß��ðß��îËªóí�¯�°�ä·û��®ô�ó��ã�ò�ë¬äß���¼Ì�ß��½�®ã��æã��ó�­í���®×�ª×í���Øà�¨õã ÞàÌ��®ÜÔß��òÓ�âìôö¿­�Ìõã �ç�ë�í�ì æôäà´äß��Öó°ä��ðß��åíª¼Øó��ôßª ß��Ù­�Ìäß��é¬ë

æðô�Ó���ªð�îÓ�ì �ðó®ÜÔß�í��ôð´Ôèß��âìðß�î£���ð�Û�æðË �ð³­©í�ì æó®ôð�Û� æô�¼Ì�õã �ôØß�� ��ñ�Àó��Ý�×í�âì� å�Ü�Ô���Ó®Ìäß���à×�í��ì òäàÌß��° Ìß����ðßí÷�éîððÛ­©���ã�Iå��åî�´¤ó�âëí�ï®§��åîàì óí��èë�áüÜß���ßû©�åîäìÔó�í��ì ®§��åî´èóí�ñ�¼ç�åîÈÔ¤ó�ïû�ëñ�ð�ß�Äã�âàð´ã�ÞðÛ ²ðôàÓ�ì ñ�®ôð�Û�Úðß« âõìðô��ôË �ðã Ê��ð�ß��âðàÌ�äß���ððß°èä���îÔ�Û��ïû�ë�Iå��îßí��êàÛ�æóªß���àä�¤õäß���ûûªß�í��©­�îß��Ý�î×÷��Êôä���Ó®Ìä����Â��ìß��ïî�´äß���¬ì��âõëí�æôì�îã�í��æô�Ôã��îàÐ�¸ó�å����ô¼äß�
�ð¿îÔß�í��ÐI̧ ß��õ­�ô�ôã îë�âìß��ã�í�ïû�ë�ªèË�òäàÌß��­î¼Øß��Iå������¦ô¸ß��Ý�×�Iâõ�Ùîàðð´ß��ï�­í��ðèôÓ© �ôð´Ôç�½�®ðã��©îð�íí���ðôèß��ïîð³ ��òð�ë¬äß���ð¼Ì�ß��òðÓ �ðôç��ß���ðÓõ�í�Âà´�ß�í��î´Øß��Þ��«­�í��ì ïüÌ�³û�í�­îìÈß����Ó��åîÜ��å���àÐóí�ì �ôîøÌõäß��òç�´çù�

ê�Ìð´ß��ððäç�Û�¾Ô�èó�²ß����«�Ó���âôÈÌß�����Õª»�êßîØ���íü�ß��êôÓ��­�Øß��â�§�å�®×�²à ã�òÓ��èÛîÉ°ðÔß���¬ðë �ðã ��Úß�ð³���ðäç�í�ì �÷èððõ³ í���Ëª���ìç��ÚÌã��¤���û ��êß��à×��������Ëª��é¬ë���ÝîØó��®ØË�²à�� ��Ô»�Ìß��é¬ì���ôß�Ìõó �ôã ®ã÷�����® £�Ú³�­�ðàË�ÂØ³��ôäIç�ôÜôß�îðà» æðó¬ß���üðÄß��æðã ñ�®ðÔç��®ðÀó�å��Úð·îõó ÷æðö́ ß��êð� �®§�ð� ñüð�­� �®ë�Øß��ª��´ã�ª£��òÓ��ó�­íêÜàð´ã�Iå�í�ì �ð¤ô¤»��üð¼ß��÷å�í�ì �­îðÌ��²ðôß� ±�®ß��Iå��ê�äìÓ�í�ì êóªó�ðàË��¬§����ó­�Ë�âì³íï­í��à×��ä��óÊè�Øõã ®ôÏ�ì é®ã��ðàË�ñ��îàÐã�û��âìÛ®���äÓ�ì �Ä§
­îð» Iå�������ìðã­�Üã�âðäô�õôß��ß�ð³®ß��õ�£�ð» ô�ðöÌõ� òðð�ß��Õü§÷���ê´Ôç��¬Kìõó âß�±�èß��æã�Òè¼ß���¬ëé®ðã��®ë�ðÇí�ì ­îðÔóí�­îðð�ôß�Ñü¨ß���ó�À×�òÓ��Ì�õã ª ó�îëí��� Ó�°��®Ïí�ì ÆôàÏ�ó�àØß�ï�ÄÏ�éªèË��©��Ìß���©îØÔã�í���¼×�ç��ô�®�í�ì �Iàô�øÌõã �Ìô�Ã�æË�²KÔôèõó �ØôØ¤ß��òÓ�îëí�ì æóªàß��ÀÐß������ê�í��ì��ªó­õ� �ôã �ôäǿ ö× é¬ë�ì ÝªË� �����Ýî³®ß�Ý�×�ñ¬ß��º¨¸ß��ðß���ó�­�ªðó®õó ì âôØß��ðàË��®ôÐß��Öó®Ã�æË�­îìÇ��ß�Ã�êç���­î��ðàË�ð��ó�ûí�ì �ß�ªË�ðàË�­�Ðó��ã�± ��í�± êç��ðäÈõÌß���ß�³®ß���£�»�îëí�ì êÛ­ªó�âß��ã�Ù­©�í�ì ê��Ó��ã�ðß���ôç�´çù��âàÌõã �Ôà�³����êèË�Ý�Øõó å�>þÿ± ®Ó�Ï@ �öêôöÐöß�ô���âõë �ôã ò®ø�öÛ û��âöëö­íõªõ» òöÓ å���æôäß�Ìß���­�Ý�×��äÛ�êß��ã�í�îë�êç�ì ÝöªðøË��âðôß å��ÝöªðÌôó æðôã ôÚðô¤óôí����êð�£�¼ß�Ý�ðð×í�áüÜß���¬ìß�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�âß���ªØßí�ÝªË� âß�å���®´§í���§
�®ð¨ç�ªð× å�®Øß��º¼×�òÓ�ÞJãô�ô�ß��ªèËí�ì áü³ù��òÓ�Ñü¨ß��í ­�î¤ß���©��æË�Ý�Øõó ª×��äã�®ô�Üß��Ù�èë��®ô�Û�º¼Øß���¬ë�æãí��Þä·�í�ÞäÛ��îë��ä��âó®ã��­î³�òÓ�êô���Êã�âà³í�êôàË����ðà»�âôë�®����çªô³��óª£�òÓ�ò×�®ß���©÷���îàã����ì ½­÷��Þðë��ððÐÃ��Êðã ± êð� ®ðãõ� ñ¬ðß��æôàß�ð� ± áüð´ß��í �üð¼ß��êðôàË ððð³îã��çªô³��îË©��îàã�����å�®Øß��­î³�æã�Úß«�®ôÏ�òÓí�Ñ�®Ë÷�í�êÃ��­î³�òÓ�ìåîË®Ó
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ì ï�ðô�ç÷���ðôÄ§�Êäð´èß�ñüðóîÃ øÒððöØôèößí�ì ï�®Ì¸ß�í�©îë�í Ñ�®Ë÷��­î³�òÓ�ñ�Ìôä��ï�ô�ç÷����îË©��îàã�����©îë��­î³�òÓ�êãî×�ê����¤ã�òÓ�ì âà³í�êôàË����ðà»�ì �ôÌõ· �çªô³�ÒìÜß���­î³�òÓ�¢ß�¼ß��ª�Ìàß�âà³í�êôàË����ðà»�ð³îã��çªô³��ØÓ�®ã�òÓ�âàÌß���àÃ��©���îàã����âððó®Üß��æ���âó®Üß��æ���âó®Üß��îëí�å�íªÌß�í�âàÈß��ö��ô��æöã æó®Ó�Û�æôèô ´ß�Òõ³õîó��çªô³���¼ç���îàã�����âó®Üß��æ��êðô���ððàË ô�ðIØôË æð�û�� Iå��å�®Øß��®Û¬ôó âß��å�äØõß �­î³�òÓ�êô�÷�å�äØõß æ���æöã ªóª¸ß����¼çù���îàã���������·�÷ñ��
��ñ�ªóª·�ñ��¼Ì���äìôÓ�ï­��æó®ã��ðàË�ô�KØöËõ� å���ó�ìèß��òÓ�ªó­��ªôÌß��áîó�®ô�Ü�ß���Ðô»í�ì �ü¼ß��ªÌ���¤Ó�¼õäß�

��ü¼ß��ªÌ���¤Ó�¼õäß��à×�ðàË�âì�îà×��ç�Ûí�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�á�ó��ðàË�¾Ì�ß��âìÀÌ��Ñ®Ìó�åîäà´õäß��å�Û�ªÌ���äôÓ�âìÓü�§��Þ�×�æóª·�®ß��ï�Ôà¨ß��ªìË�òÓ�ª£�í�Þ�­�ð¤Ó�¼õäß���éªððó éî§��êôß��Iªôã �«�í�ì êÓ®Ìó�û îëí���îà¼ß���àÏ��êô§���ç� ��òKà¼õó Þ�®ß��ª �Ó�ì åõ���Iã���ñ��ó®Ï�ÞÌÔß��÷©­�ª ��ÚIç�Ó�ì �ü¼ß��ªÌ�ì Úìð�í�òðÓ ®ðÈèó�å��®ôððÐ� áü´ß��òÓ�Ùªó�ÒÄ¨ó�æã�âìèãí�ì ñü»��Ùªó�ï®ó�âß�ê÷ç���®ë�È�ó�æã�âìèãÒðàÜ�ó�í��Úìð�í�òðÓ ²ð�Ìó�æðã âìðèãí�ì êð�¤Ó�¼ä��ñ�ð�ó®Ï�ñ��ôðð· �àÌÓ�Úç�Û�ñûîë¬ã�Úôß��®Èèó�âìèãí�����Ëª��é¬ë���Úß�ÝîØóí�áü´ß��¾Ó®ó�æã�âìèãí�ì á�´��û�
�����îàØß��Òß�����¬Üë��ãí�ì �ìèã�æ´£����Iô¤�ß��©®ç�å���ôçø®öãõ� �¬Üë��ã�î âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Úß«�ðàË�J�õ¤ôó âß��îÑ­�Ì�ß���Ö¤ß���ç®ã�ó�âß��îåîõÔôß�õó í�åîõÔôß�ôó æó¬ß��ðàË�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�òöèø�õó âß��î�ü¼ß��ªÌ��ì êô�ü»�õ���Þ�Ø�ó�å���ò§÷�ò��Ë©�òÓ��«�ã� �î�×ª»�ò§��ê�í�òÓ�òäḰ ���²ôß�òðÓ âð´��ß����ð×ª¼ß�í�ì �üð¼ß�� ���Þ�Ø�ó�å���ï�Ëªß�í�ì �îàØß��Òôß���ôðöë �¤Ó�¼õäß��òÓ��IôIèß���ç�Û��«��îÚß« òÓ��«�äÓ���� ¢Ó�¼�ß��òÓ��è�îç«�Â×�´���å�í�ì ò§��ê�í�î æóªß��òÓ�ò©îä¤ã�ò®ã���Ôß÷���Ë�·��²ôß��î�èèô��áü´ß��ï�¸Ó���Úß«�ðàË��ôèIßô©í�ì ���òÓ�I��ô¤ô�ôç å���âà³í�êôàË��� ðà» ���Ýî³­��ç®ã�ó�âß���î���¾øÐõ�ß���­îõ� á��÷�õ¤ß���¬ë��­îõ� �Ø��´ß��Ý�ÌÓ÷��©í©­�Þë

�ûîÛ�ðäß��æðöã ò¾ðÌ��òðÌã�å�ðÛí�ì �üð»�îã��àôð³í�òðÓ ñüðôß��ðô�ß��ðððß��ñ�Ì��­��èÛ�å���®ã���«��ª£�ñ®ðë¯��¦ôð·��ñ­�ðố ôó æðôËí��òðà�öã ò��ðô·��òðèôäó�æðôË å�ðÛ æðôã êð�í�òðÓ õ�äðÍ ô�ô�Ó��Ý�°ððÐß���ÌÛ�Þðôà×�ªðÌ���ðóª¤ß��òè¤��ðÓ å��û��òðèôäó�æðôË ²ß�ð ß����ð¸ß��æððã å�Û��äÓ�ì ¡�¤ß��ªÌ��êèöã �äì�ôÄË�íòè�àÄó�ê�����îÓ�ì æôËî�³��ªÌ�������èèô��Ñ­�Ì�ß��å�ÜÓ��ÚôàË Ñ®Ì���å��ªó­�í�Úôß���£®�³��ªØß���Ý�×íñ�óîðð³ ï�¸Ìß��òà¼ç�å���èØÔ��Ó�ì ®Ô´ß��Þ�×�òç�®ó�å��ªó®óí�æôäôôß��òÓ�êàë��ðß��®Ó�´ô³�êIç÷��ô�ß��òÓ���� ©îä¤ã ðÔÄ¼ã ª ´ã�òÓ
����±�èß���îà×�òÓ�®���æöã âJ́ ô�ô�ß�í�ê�îß��õÂǿ ô� õêõÛõ®ø�ôó �ã��¬ë

�ªôÌß��áîó�®ô�Ü�ß���Ðô»ôððöë �àÜð¸äß��æðÜßí� ì �àÜ¸õã Ñü�§û��òÓ�²ôßí�ì ®ô�Ü�ß���Ðô» òÓ�åîJàô¼õäß��Òà�¨ôó å��ª�û�ªôË�JÞõÛððàË ñªó÷�ð� Ù���ð·û��Iå���ð´¤��ðð�£�ì ±îððÔJèß��òÓ�­îÔó�ñ¬ß���ÀÐß�íì îàÌó�ñ¬ß��¥�®¼ß���¬ë�òÓ�����íª¤ß��Ú·í
Iâðõ� ì æðóªß���¬ðë �îð×í�ì Êðäô ß���¬ððë �I°öÌ��âìèöã GÞõÛ ®Ì¸ôßí�åîäà´õäß��Êä� ôß�ªôÌß��ò��ó�ì ���å�¤�³����îàØß��òÓ�¾Ð�ß���¬ë ÷ÞõÛ �ô­îõó Iâõ� ì �×®Ôß�í��ÀÐß� Êô¸ó�å��û���ô°KÔô¤ô�õäß��±îÔèß��õ¾Ì��ð���

�î����Û®�¸õã Ñ�ªë��ðàË Ý�£�ñ���ÖÔ�ç�å��æÜäõó ÒôÜÓ�ì ªôÌß��áîó�®Û«��Ðô»�òÓ�É­�¼�ç��IèõÛ �«���î���ïû�ë�Ý�ÌÓ��òÓ ®����ä£®ß��é¬ìß�ª ��Þë������î�èèôô� õï�ôäô£õ­ �ôèǿ ôßôí��®�Û�í�­îã÷��Úà��Ý��ã��ðàË��ìÓü�§���û���ã÷��é¬ë��×®Ô���ãí�ì Ý�£�KÞõÛ ðàË�éí®Üã�Ñü¨ß��Iå�
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�Ý�ØÓ�ï�ìØÔß��æô���Ôß�¨äß���©�í�ì Ñü¨ß���ôë�®Û�æË�ê���Û�òÓ�òß�°Ðß��á�ãù��ïí­�ª×í�ðèó�­ ªð×í�ì êð�Ôß�¨õã òðÓ êð�ó®£�á®�ð¤óí�ì ñ�ððÀÌ��âìÀÌ��á®�¤ó�âëï�­���Ôà�§��å�í�åíªì� õäß��ï�ìØÔß�í�êðß��ðððà» ���Ýî³­���¤»��Iå����ÝîØóí �IÃôîõäß��ê���Û�òÓ�ê�ë¬ã�ðàË�±�èß��Þä£�¾Ó®ó�²ç��æ��Úß�ã�ê��Ó��ã�âìóªß�åîÜó�ª×í�­�¼ã÷��òÓ��î×®Ô��âà³í�êôàË
ªð×í�ì Úðß« ÞðÌÓ�å�ðä�Ë�÷å��êðÐà� �ðIäôß Öó®ð¸�ß��á�ððó���ôË��®ß����îà¼ß��á�ä���©îÌ´ã�æ�����ª�Ë�®Üç��ª×í�����Ñü¨ß��é®Û��Ý�×��¬ë�êÌôè»�òÓ�ôâKàõÛ �IäôàôÓ ñ�Iäö�õã å�ä�Ë�ï�­í�òàK¼õó �ëªÌ��©îÌ´ã�æ���ªëîõ·
�üð¼ß�� ðß��á�×í�ôâô ô�ø£��á�ãù��ï�­�æIäôË Þ�ṍ Ó�ì ïî¿îß��¾Øè���ã� ¤ß��Iå��ï®ó�Þ�è£�æ��ªä£��å�Û�ª×íæðð� ªôÌð³í�Úß�ðã Òðà§ òðKà»��û ÒðôÛ���êðèË ���òð¿­�Ý�ðØÓ�îêðÔà§ á�ðãù��òðà¼ó�Þðë ì �ð¿î�ó�âðßí�î�ô´äß�
âð �£�� ªô·®ß��åí­�ë�ï�­�Ò³îó�����æÜßí�ì áªß���í®§�æã�ïî¿îß��½�Ø�ç��åí®ó�ê��¤»�í��Ôôè£�î���å�Ûíâßí�êÔà§ Ò³îó�î���ðà¼Ó�± â �£��îë��«��êôàË�ïî¿í�û å����Ôôà¨ß��ð�Ó��ñ�Üß�ã�Iå÷�± �¿î�ó�âßí�ðà»í��ü¼ß��ªÌó
©�ªðÐ� ª��ð´ã�ªð£��òðÓ Ñ�ðè£÷���ðË�ä��Êðã ðððIàô» �Iäôß ¢�¼ß���ü»�òÓ��îèØß��Ù®��òÌÓ�¸ß��Iå���íí­í�����Ñü¨ß��æË�ñ��Ï­í�ì áü³ù���©÷�ñ�ó�Ë­�Úß«í

��êßîØ� �èô»îó ± �è¨ó­���òÓ��ó°¨õã �«�äçí å�îß÷�½®Ë �ãªÌ��± ê���Û��ó�ìç�òÓ�òß�°Ðß��á�ãù��Iå�âìðð��äàÛ��îððÄ�Àó�å��æôäàðð´õäß� æôì�îõäß�ðð�í�ì ô�ðððÈØôó åîðÜó å��âàð´õäß�����ð¸ß����ôìðç�� ���ìßü§�æã��î�îàß��»®Ó�íªÌß���îÄÌõó üÓ�âìã�Ü£�í� � Éî¿îäß��ð´èóí�ÞÜ¸ß��âḰ  õó æôã �í­¬£�� � �Ë�ä ß�� òß��õó ûí��×®Ôß��®ô�õó æôã �í­¬£�� � Éí®Ôß��ðß��Ýî»÷�� Â�ìó�í� ì Ýî»÷��ðß��Éí®Ôß���ªÌ¼ó�æã��í­¬£�� � � �è��ªË��òÓ ñ�äàÛ ÝîØó�ûí ì �èôÓ�êç�´ß�Âṍ �ó�æã��í­¬£�
­�îð£ Jñ��ïô®èðß ì ÞÃ�ðð�ß��Þë�í�Ö¤ß��Þë��æô��ì �ªôØÌß��òÓ���­�î¤ß��ð×­��òÓ�å�®Øß���îà³���â�§��åõ�í���ðIç�í�ì õ���öÞðõ×���îô½ø­÷�í�ö��ôí�ôäðÍ ß��ôæðöã âðòÜò×ȭ ø®ôó æðôã Þððõ×����¾Ì�ß��âìÀÌ��í ì Ö¤ß��Þë��æô��ñ�«��åîÜó�ðôèôèôô� õÊðôäø ôó øÞðõ× �ôåîðõàôäøÌô� �ððIäôË õÞô�ǿ õç ûí��ôèøãô®ø����IäôË ôåîõàô�ǿ õ� û�øÞõ× �óæô�õã óÝüô¿ òöÓ í��ñïôªõë ðôàôÌôß âõÛ�Ió�õ°ðó°ôÌß��õ���ôîðõë øÞðô� ì üðôÛ ���ôï�ôÛô®ððõ· öê��âõ�øØô¤øß��ôæóö¬Iß� ôòöçíõ­ô� øÞõ× �õâôôàôÌß��õ¡�I�ôÔß��ôîõëí�IÖô¤ß����ôèôèôô� õ¢ô�øÔôó Iâõ� �ôèJ�ô­>û��ûý ± ��³@ �õâôöÜô¤ß�
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,QWHJULW\������� ��ë�°èß��3HRSOH�RI�,QWHJULW\�DUH�WUXH�WR�WKHLU�IHHOLQJV�YDOXHV DQG FRPPLWPHQWV
0DWXULW\ �ª·®ß��0DWXUH� SHRSOH� H[SUHVV� WKHLU� LGHDV�DQG�IHHOLQJVZLWK� FRXUDJH� DQG� ZLWK� FRQVLGHUDWLRQ� IRU� WKHLGHDV�DQG�IHHOLQJV�RI�RWKHUV�

$EXQGDQFH�0HQWDOLW\���� ��®Óîß� �ôàØË�3HRSOH� ZLWK� DQ� $EXQGDQFH� 0HQWDOLW\� EHOLHYHWKDW�WKHUH�LV�SOHQW\�IRU�HYHU\RQH�

+DELW����7KLQN�:LQ�:LQ �%DODQFH�5HODWLRQV�	�*RDOV� �ø¢K�ô­í ø¢ô�­�� ���çù�í���×üÌß��æô��å¯�î�ß�
�¬ìðß �ðèß�ÌÓ��©í©­�ò��ð� ì âìðÔß�í�âððàÌß��î�®ó�ñ�ôØôØ£�ñ���¼ç��Þ�×�æã��èøäöàôË �äÛ�æó®§õ��ðß���¼èç�å��ªÌ��âìÔß�í��¬ëí�ì âàÌß�
æðô� ��ð×üÌß��é¬ðë òðÓ å¯�îð�ß��ÖðôØ¤���ðôÔôÛí�ì �ìðË�îç�í�®ð¸�ß��æðô� ��ð×üÌß��æðË âððàÜ����©�Ìß��é¬ë�Êôä àß�ÕîØ¤ß��òä¤ó�ÝªÌß��æã���ô³�òÓ�æó®§õ��Ñ�ªë��ðß��ñ��è���ô¼¨¸ß��Ñ�ªë÷�
å��ì ®ðð§õ��Ñ®Äß��éªó®ó��ã�âìèã�òÞÛ�âìÔó�å��ªÌ��ì âì��×üË�òÓ�±�èß��ðàË�êIç�Ó��©�Ìß��é¬ë�Õ�Äç�òÓòðÓ ñ�ð�­�À��Ù�ðèë�Iå��ªð�õí �«�í��Ñ®ðÃ ÞðÛ Ñ�ªðë��ÖðôØ¤�ß��ìðßªË�í�Þ��ð³îß��ÊðÔç��ððß��Ýîðð»îß���îßí�¤õóÂðð³í�óÞô£ ðß��Ýî»îß���îßí�¤õó å��âìôàË�Iå�Ó�ì ÷òö́ øèôã ò���í�í��ì áîÀìã�òÖô£ Ù�èë�åîÜó��ô¤��¢ß�¼äß����Þ¸Ôß����©ªìã��×üÌß��é¬ë�åîÜ��Â³îß��Þ¤ß���¬ë�ðàË�Õ�Ô�û��áªË��ß�£�òÓí��Êôä ß��ò¿®õó
4XRWHV�´:LQ�:LQ�LV�D�EHOLHI�LQ�WKH�WKLUG�DOWHUQDWLYH��,W·V�QRW�\RXU�ZD\�RU�P\�ZD\��LW·V�D�EHWWHU�ZD\µ�´(IIHFWLYH�ORQJ�WHUP�UHODWLRQVKLSV�UHTXLUH�PXWXDO EHQHILWµ�´,�VHHN�WKH�EHQHILW�RI�RWKHUV�DV�ZHOO�DV�PLQHµ�´,� JHW� EHWWHU� UHVXOWV� LQ� P\� UHODWLRQVKLSV� E\� FRRSHUDWLQJ� LQWHUGHSHQGHQWO\� WKDQ� E\� FRPSHWLQJLQGHSHQGHQWO\µ� ²�6WHSKDQ�&RYH\
:LQ�:LQ�&KDUDFWHU:LQ�:LQ UHODWLRQVKLSV� FRPH� IURP� EHOLHYLQJ� LQ� WKH� WKLUG� DOWHUQDWLYH� DQG� IURP� ZLOOLQJO\DEDQGRQLQJ� VHOILVK� SRVLWLRQV� WR� ORRN� IRU� LW�� 3HRSOH� ZKR� GRQ·W�WUXVW�HDFK�RWKHU�GRQ·W�FUHDWHZLQ�ZLQ DJUHHPHQWV�� 7UXVW� FRPHV� IURP� UHSHDWHG� GHSRVLWV� LQ�WKH�(PRWLRQDO�%DQN�$FFRXQW�:KHQ� WUXVW� LV� KLJK�� ZLQ�ZLQ DJUHHPHQWV� QDWXUDOO\�IROORZ��%XW�ZKHQ�ZLWKGUDZDOV�IURP�WKH(PRWLRQDO�%DQN�$FFRXQW�DUH�KLJK�WKDW�WUXVW�LV�ORVW�DQG�VR�LV�WKH�ZLQ�ZLQ DJUHHPHQW�
$� ZLQ�ZLQ SHUVRQ� SRVVHVVHV�WKUHH�FKDUDFWHU�WUDLWV�� ,QWHJULW\��0DWXULW\ 	�$EXQGDQFH�0HQWDOLW\�7UXVWZRUWKLQHVV�IORZV�RXW�RI�WKHVH�FKDUDFWHU�WUDLWV�
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òðÓí�ì ��ð�çù��ððàË �­ªðØß�í���ð�çù�� æô��å¯�î�ß���ª�ã�Ýí�è��Iâô� ì Þ�×�æöã �ô´ô�®ß���©��äß���¸×�èã�ªèË�����ôç�´çù����×üÌß��æã�®�Û��Õ�Äç�ðàË��ª�äß���¬ìß�Öô�Ä��ôðöë �©�Ìß��é¬ë�Iå��òó�­��æððô� å¯�îðó å��ÊôÄ�ð´ó�ñ¬ðß��îðë ¢��ðèß��å�ð´çù� Iå���©�ðÌß��é¬ðëí��ªð�äß���¬ðë æðã �ð»üṏ ß�íí æðó®§õ��Êðã ��ð×üÌß��ì êðð´Ôç�ÕîØ£í�æó®§õ���ß�Äã�ì �ªôÌ�ß��Ñ�ªë÷�í���ó®Øß��Ñ�ªë÷��ò¼¨¸ß��ê���ç�
��ô³�³��É�îç���Ì�­��òÓ�âìõ��×üË�®¼¤è��±�èß�:LQ�/RVH ��®´¨���ç�í�¢�­���ç� ��úæðã �ç�ð� Ù�ðèë�åîðÜó�ªð×í�ì é®ôððÏ Êã�öêöàã�Ì��òÓ��Kôç�ç÷�í��ô®ô�ô÷��æã�Þ��«­�êË¯�è���±�Ièß��æöã Éîèß���¬ëò�üðË �ìðß é¬ðëí��ºØèß�ð� ­îÌ¸ß�í�ì ±�Ièàß�®ô¨ß���ôë�®Ûí�ì ª´¤ß�í�ì ªØ¤ß�Û�ï®§÷���ô´Ôèß��½�®ã÷��Þôà×�ªÌ��é©®³���èèó©�òÓ�òÞóîÃ�ðë¬�ßí�ì �ô¼¨ð¸ß��âìðÓ�ªë��ÖðôØ¤�ß�ÂðØÓ�åîÌð´ó��ððäç�í�æó®§õ��Ñ�ªë���åí��Ìó�û ñ�ä��©�ïû�ë�Ý��ã�û���âðôÌçí��©�Ìð³ òðÓ âõë �äß�Ã�ì ï�Ø·í�ó±�õ� òÓ��î¸ôÌôßí�ì âô¤ ß��ðß��âì��£îäÃí�±�èß��®Ë�¸ã����®ô�Û�ïû�ë�Iå����×üÌß��Úà���à�ã��æãêôàË ñ�ô¿ô®ô�Ìõã ñ�®ß���¬ë�åîÜó��ô¤ô� ì ­�î£�í��É�è×� ®ôÐ��ê��í¯�ðàË�êôàäõó êß�óñ�­�ðàË�âKäô¼õó ñ¬ß���í°ß�ªð ó�âðß ªð× æôÜð´äß��Iå÷�ÂJàððố I�ß��æã�ñ�Ëîç�±­�äõó �èë��í°ß����ì×îØ£�òÓ��ìß�ñ�ôÔö¤ø õã ì ��í°ß��Þô�ö× æöã�ðà×�òðÓ ®ø�ðöÜß���¬ðëí��ððèË®Ôß��é¬ë�æöã �I­ô« Ý�Ø�ã�­ª×�©î�í�Iå����ìôàË�Âà´�ôß��ÔôÌÀß����í°ß��é¬ë�®ôÏ��­�èß��òÓ�êÓ¬Øó�å���òÞôÔÛ�ôîõìôß å�´ç��÷ñ�

/RVH�:LQ ¢�®���ç�í�®´§���ç����ûððàË æðó®§õ��Ñ�ªðë��ÖðôØ¤���êðß ¢äð´ôó �ðã ÒððÌÀß��æöã ê´Ôç�òÓ�ª�îõó �ã�ñ��ß�Ï�±�èß��æöã òÉîIèß���¬ë��ô¼¨¸ß��êÓ�ªë����´£Þðë÷�í�� �ð��îß��Ý©�ðÌß��Öð¤ß��á°�ðà� û �ðØó®Ä��±�ðIèàß�®ôð¨ß��K�ðõ£ Þô�ð³ æðöã ÒððÌÀß���¬ë�åîÜó�ª×íæðã å�ð´çù��ªðó òðÓ �ðã ððàË Ñîð¨ß��Þô�ðð³ æöã ñ�Àó��åîÜó�ª×�êIç���äÛ��®�÷��òÓ�êôàË��ºõç �äÛ�²Ôèß�íâðôÌöç æðöã êððóªó��¤���ã�ðàË�ÆöÓ�¤õó ð÷�£��ã�®Üß��å�ì�ã�í�å�ôîôìß�í�÷Ýõ¬ß���ðô¿ø®ôó ò®ô�ÜÓ�ì Þ��°ß���ôçªß��á�Äõ£������ì��ñðà��õã êIç��âàÌó�û
�ðÈÓ�¤õäß��Þô�ð³ òðÓ Úðß«í�é�ð¿®ó�û �ððã Ýî�×í�å�´çù��æöã �ô¤À�ß��æã�ï®§õ� ®ë�Èã�Ù�èë åîÜ��ª×íå�ìð�ã��Þð�Ø���ðèë�ôðöìðÓ �Ö��ð´ß��öÝ�ðð�öäß��òÓ���í°ß��êß��ã�æöã Úß«í��êß�ñ�ó�Ë­í�êèöã ÒÌ¿��îë�æôã ðàËÉ�ðôÀß���ðë©ûí��ððàË Ñ�ð¨��æðôã ÷æõìðèöã Iå÷�âðàÈôóí� �Ä¨õó �ãªèË�ð÷�£��ì�í¯�ò¿®õ�í��ìã�®�£�í��ì�ã�®Û��ë®Û«�Ý� ã��¬ë�²ôß�ì ï®§���ó�îç�Ù�èëí�ì ©®¸�ß�í
Þô�ð³ òðÓ �ð´ôßí��Û®�ð¸õã Ñ�ªðë��ÖðôØ¤��Þô�ð³ òðÓ åîðÜ� å���ðð ó��ô¤À�ß� Iå��Þ»÷�­�®ðØ�³��ððàË Å�ðÔ¤ß��å�ðÛ �«��ì Ö��ð´ß�� Ý��öäß��òÓ��Kôø¤ôÀõäß����í°ß�Ó��ÂØÓ�æó®§õ��Ñ�ªë��ÖôØ¤�å��ì �ìðôàË ±�ð� üðÓ �ðô¤À�ß��é¬ìðß ÊðÓ�ªß��îððõë ���á�ã���ì�í¯�ðàË�®�¼ß�í�©ûí÷��¢ß�¼ã���Ë�®ãí��ô�ß��ìðôàË êðß �ðäÛ�Ñí®ððÌã�æöã êôàË��ìß��ä��ê¤¼è�í�Úß¬���ì�í¯�âöàøÌõ� å��� ó�æÜßí�ì ®�÷���ìßí�ì Úß«��©�­�®�ðð�Ì��æôã ï�´èß��æöäÓ��éª·­�ðß��©îÌó�å��ð´Ëí�ì �ìß�êäàõÇ òÓ�ï©�ä�ó�û ð÷�£�ì ê��õáîØ��óÑí®Ìã�æãñ�ðð´Ôç����õÒKàôÜõó ûí�®§��òá�Øôã �¬ë�æÜßí�ì ¡ü¼ß��êß�î�®�í��ôëöªôßôîôÛ õêJ�ö¤õ� ñ¬ß��÷Õ�Ìß��æ�û��á�Øôã òÓ��ì�í¯®�ð¼ß��êðøèöã ôå�ðôÛ æðôä� ÷æðôäß�í���ã�ìð�û��Öð·�®��ððß��² ®�ð¼ß��«�ððÔç�ªÌ��² ®ã÷��Ýî¤�ó�å���Iã������ìÌ³õí û�û��Þð�×� æöã �ô¤À�ß��æÜ��âß���üÛ���æôÓ®Äß��üöÜöß �ã�®Üàß�å�ì�ã�í�âàÇ�ªó°ã�û��Úß«�ñª õó æàÓ��ô¤À�ß�í�ððäëª£��Jæõäôó üÓ��¬ìßí�ì õêõäôàøÌôó �í°ß�Ó���í°ß��õêø�ôàìô� å�í�ì õêõäôàøÌô� ��í°ß�Ó��í°ß��õêôàìô� å��ì Ù®�¸õã óÑªìßððß����ð�¤ó��ðô�í°ß�� ��×üÌß��Éî¿îã �>ûÿü ���®Ø�ß�@�ïô«ô� �ôìõÌô�ø�ôó ó�ô×ôªô» æöã ò®ôô§ ò�ô®öÔøÐôãí�òÑíõ®øÌôã òÝøîô×����®§õ��ðàË��ôìõÌ��ô�õó æôäß��®ô�Û��äÜ£��Ìä ß��ªó®��òÓ�Éí�Äã���ëîß��ª�Ë�«��³÷���û�Øã�òÓ�æÜßí�ì êôß��Õ®Ä���å��ªó­��û ®ô�Û�Þô¼Ô�
�Ñ�®ðÃ÷��ªð£÷��­�ð´§�é®ë�ðÇ òðÓ åîððÜó�ª×�Ù®�¸õäß��Ñªìß� ÖôØ¤� Iå��Æ£üç��èë��èç��âìäß��îêèã�êÔ×îã�åîÜó��«�ã��ñ�ôãîó��Ë�³�úþ æã�®�Û���êóªß�ÞäÌó�æôã ª ó�ñ¬ß��ÞäÌß���£�»�ñüô�ôäÓÊðäÃ âìð�îà×�òðÓ æðó¬ß�í�ì ñ�ðôãîó�¹�¨ð·���ð�ü����ð�ç��ÖððØ¤õó ª×í�ì ñ� �èõã ñ�¼¨·�JªôÌõó Þã�Ìß���¬ë�ñ�Ì�Ã���ÞäÌß���×í�ï�ì�ç��ªÌ��ê�ô��ðß����ë¬ß���êçí®ã�ó�û Ý�äË÷����¤»��æã�âàÇí�ÝüÐ�³�í
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�î���ñ�¤��ç�ñ�ç�´ç��JªôÌõó Þã�Ìß���¬ë�Þë�îêä£­�ñí¬��ê�×üË�æË��«�ã��î é©ûí���ê�×üË�æË��«�ã��îêàë���ê�×üË�æË��«�ã�îÞäÌß��æã�ïî�´äß���¬ë�ðàË��à»�îäß��Þä¤�ó�ò�¼Ìß��é¯�ì��Þë�îò¿�ó­�¢óí®��ñ��åíª��òãîôß��ªì ß���¬ë�Þä¤�ó�éª´��Þëï�©­ªððß��î���é�§��ò³­�Ôß��å�äà³�ê��¢¼ç��ä��ïû�ë�Ý��ã��åí®ã�ó�Ý�äË÷����¤»��æã��ç�ã��âëªèË�æó¬ß�®ë�ðÇ Iå��ÊðäÓ���êðØ£ óÖðð£ ñ«�IÞõÛ ÂË�Ó�ì ñ�Ø£�ÚôàË�Ú´Ôèßí�ì ñ�Ø£�ÚôàË�Úàë÷í�ì ñ�Ø£�ÚôàË�Ú�®ß�å��êð�àÄç��ðäÛ�æðó®§öß�¡�ð èß���ðàÄç�å���ðôçø®öãõ� ���ÝªÌß�ð� �ðç®ãõ� �¬ðÜë��ðèç��û��ì ÞððäÌß���£�¼ß��­�´§�®ã÷����èÓ�ªë��ÖôØ¤��Þô�³�òÓ�æó®§õ��âKÄô¤õç û���ôçø®öãõ�í�ì �è´Ôç÷
æððã ��îððð���ñ�ðÌ�Ã�Ù�èìðÓ ì �ðô¤À�ß��í ÒðÌÀß��®ôðÏ ��ð×üÌß��æðöã Éîðèß���¬ìðß ï®ð§õ� ÊðÓ�í© ñ�ðÀó��Ù�ðèë�í®ôðÏ òðÓ ì Þð§ª��ªð× �ðèëí�ì �ªðôÌ�ß��í���ð�ó®Øß���ð¤à¼äß��ï�ðð�­í�ì �©îä¤äß��®ôÏ�í �©îä¤äß���üã� äß��æôäß�Ìß���­�æã��ÀÐß�í��Øäß����î�´��ò�ß��Ù®¸ß�í�Õ�Ôèß��æöã ò��î���ì Úß«�æöã ©îä¤äß�ì � ÞðäÌß��¹üð§��æðË �ððèäàÜ� �ãªèË�ì �ôç��ß���©�Ìß��æË��óª¤ß��ªèË�êßí�è��Iâô� ª× �¬ë�Õ�Ôèß��Éî¿îãí�Ý�äË��æã�êôàË�Þ�Øòç �äôÓ�êôß���ôèß��Õª»í
JªðÌõó û�òð�×í�á®�ð¤ó�ûí�òððÓ�ªë�í�ò��£îõäõÃ òß�©���å�´ç��òèIç��á®�¤ó�û ñ¬ß��å�´çù��ì áîäÌß��ðàËå�¬��ð³û����©��òðÓ âìð��×í�í�ì âìð��£îõäõÃí�ì æðó®§õ��Ñ�ªððë����Ë�®ã�å�®Øß���ôèôäIàôË ªØßí��ñ�IôØôØ£�ñ�Øóª»>û� ��­îèß�@ �âõÜôß ðôÛø̄ ô� ôîõë �îõÌö�ø­�ôÓ �îõÌö�ø­��õâõÜôß ôÞôö× �ô«�í���Úß« æöãí�ì âìôàËò®ôðô§ âðõÜößô« ì �ôìðöàøëô� ððôàôË �îõäKàððố õ�í��îṍ öç�ô�ǿ ô� ð÷�ô£ âöÜö�îõôõ� ô®ôôÏ ñ�ô�îõôõ� �îõàõ§øªô� û��îõèôã��ôæóö¬Iß� �ôìJóô� �ôó����ìà�×í>û� ��­îèß�@�åíõ®IÛô¬ô� âõÜIàôÌôß âõÜôß
ÖðÓ�î�ó�âðß �«���ðIã� ì Êððôä àß�Ö¤ß��ÞÔÜó��äôÓ�æó®§õ��Ùîà³�Êã�ñ�ØÓ�î�ã��èÛîõàõ³ åîÜó�å��ÞÀÓ÷��æöã Iå�âðõëõ®ó¬¤��Iâðö�ôó å���ðð ôÓ�ì ��î¼ß��æË�ñ�Ð��¯�ì Ö¤ß��æË�ñ�Ó®¤èõã �¬ë�âìÛîà³�å�Ûí�ì �èÌã�æó®§õ��Ùîà³�ðÈËîäß�í��ð¤ô¼èß��Úðà�í�ì âìðßí��ðèß� ÕîØ¤ß��ÞÔÜó��äß�Ùîà´ß���¬ë�æöã �íõ®KôôÐõó å��ðè´õ¤ß���âì�¤ô¼çíóÊððÓ�ª�í�ì âìß�ª·®ß���©îË�ï��®�í�ì æó®§õ��ðàË�®�¼ß����ìßü§�¢à´�ç�ì ðIäố õã Þ���ðß��åîÜ���è´¤ß�òÓí�ì �à·�Ôß����×üÌß��é¬ë�æöã ñ�ÀÌ���èÌÄ×�å���®£�æöã �èôàË��äÓ�Úß«�JÞõÛ ñª õó âß��«�Ó��âìôß��÷®�ß��æã­®ðÜ� �ðô£ ò�èð´£�ò�îð³��âàð³í�êðôàË ���ððà» âðôë�®����çªôð³ òðÓ �èßí�����®¸�ß��â��°Ë��í�Ô���Úß«ó�ôªðöËøîôã æðôË û��öêðô�÷�ôâðôöë�ô®ø���õ­�ôÔøÐö�ðø³��ôå�ðôÛ �ðôãôí ����æðÜßí� ì Ö¤ß��ðß��êß�ê�îË©í�ì ñ�®ô�Û�êô�÷�é­�ÔÐ�³�É�ð����Þð�×�ì Æð£üèß��>úúý ���ð�î�ß�@��òâðôöàô£ òé�Ií÷�ôâôöë�ô®ø���Iå���õêøèöã ô�I®ô�ô� ö� òíõªôË õêIç��õêôß ôæIôô�ô� �IäôàôÓ ì õé�Ió���ôëôªôËôíé®�ð» æðã Úðß«í�âàð³í�êðôàË ���ððà» âðôë�®����çªôðð³ �ì��Ò»õí ò�ß��âà¤ß��òÓ��Ðß��õäß���Ðô»�ì Úß«����©��Ì��ê�ä£­í�ì ê�à×��×­í�ì ï«÷��ðàË

/RVH�/RVH ®´¨���ç�í�®´§���ç����üæðó®§õ��ÕîððÌó�Úß«�Êã�îëí�ì êôß��ðÌ´ó�òØôØ£�Ñªë�âëª£÷�²ôß��å�ã¯�IÞõÛ òÓ�ï�ìÔ´ß��õâõë ïû�ë���¯� ç��ü��êà�öã Êôä ß��¢�¼õó ð÷�ô£ �ë®ôãª��òÓ�âë�´õó å��òô¤�´ó�û Þ��ì âìÓ�ªë��ÖôØ¤��åí©ì ®ðÔ�Ðõ� û�òð�ß���ð�ôÄ¨ß���ìððèã��îàÌ ôß���ÄØ´ß�í���®�Ìß� ñªô¼ô�õã ì ¡� ÷èß��ï�ªË��ì åîõÄK��õäß��âõë ïû�ë��ó®×��Ë�Ô·�í��ì °ó°Ë�á�£®�³��êôÓ�åîà�Øó�û ñ¬ß���ç¬ß�íâðëªèË�²ððôß��ä��í��ì �ì£ü»��ðàË�åîàäÌó�ó�îôË�æã�âì´Ôç��òÓ��ä��æôßîÐ¸ôã âì��×í��åîÀØó�û âëªðô¼�í�ì ÞÏ�ð¸ß��âìàÐðõ· ±�ðIèß���îðôË åîðàÌ ó�âõìðIèöÜôßí���ôìððöàøôôèß�ÞÛî�ß��Ö£����ðàË�åîàÛî�ó�óâÌöç æã��îðÔë���ð´£�ððàË �ðô¼ß�í��®ìð¸ß��âìð´Ôç÷�åîðè�ó�ðð÷�ô£ �Ý�ðã��æðã êðçî�®ó��ððã IÞõÛ âìàß¯ æÃ�îã�åîàäÌó��ã�ï�³�û����ï�äàÌß���û¯í�ì ï�äÈõÌß�âìðàì� Iå�í�ì ¡ªðÓ��âì�­�ð´õ§ Iå��åîðäàÌó��ðãí�æðó®§öß��­�ð´¨ß��ÖðôØ¤���åîð¤�®ó�âìðð´Ôç��åîèÈôó âë��Ýí÷��Òè¼ß���Þø�ô× æöã âìç�î§���ïû�ë�ê�·���ã��ðÜç�
�����æó© ûí��ôç©�®ã���ÞÐ¸èó�û ì Þ�®ß���Øã÷�òKç�����÷òÌÓ�¸ß��á�ãù��Ý�×�ïû�ë�òÓ

�Ý�×í�®Ì¸ß��æã�ó�ô���å�ªóî´ß��Õ­�Ã�­î�Ûªß��ïû�ë�¢¼ç�ªØßí
®�÷���¬ëí�I®ôã åîßîØó � õéôªøÌô� �îô�ô� å��ñüõ�ô­ øæõÛí
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:LQ�:LQ ¢�®���ç�í�¢�­���ç����ý����Þ�×�æöã ­îÛ¬ôäß��å¯�î�ß��åîØØ¤õó æó¬ß��õâõë ïû�ë
Êðôä ß���ð×üÌß��KÞðõÛ òðÓ Ù®�¸õäß��¢�®ß��ÖôØ¤��åí©�ÕîÌ��ò�ß���ô´Ôèß���îôÌß��� ß�Ìã�ðß��åõ��©îÌç����ºØèß���­îÌ¸ß�í�ª´¤ß�í�ªØ¤ß�í��ôç�ç÷�í��®�÷��Þ��«­�òÓ�Þ�×�æöã �à�ä��ò�ß��ôðöëí��Ñ�®Ã÷�
ÊðÀ�� å���Ë�Ä�³���ã��ìIèöÜôßí�ì ½�®ã÷��ºô¨¸��òÓ�ê��±���û ñ�£� ç��¤ ç�ª×��ô�®Ðß���­�À¤ß��Iå��ï­�Ù�ðèë��ç�ðÛ ì Ê�ð´ß����©�ðÌß���­í©�ï�ðè���êðç��®ðÛ«���ðç�Ó��éªððÌ��ôâôØô³ û�ñ¬ß��ï�íªß�í�ì �ìß�òÓ�¸ß���üÌß�êðß ò®ôð§ ôðððöë ì Ù®�¸äß��¢�®ß��ÖôØ¤��æöã êôß��ðÌ´���ãí�ì �©�Ìß��é¬ë�Iå���ïüã°ß��ª£��É�è×��òÓ ��îÌ»å�ððÛí�ì ��í®´§�á���î¤�­�å��æó®§õ���òß�ô�õ� ûí�ì ¢�­���ç� ���ª�ä��æã�õó å�Û�ªØÓ��ê´Ôç�æË�êßîØó�å�Û��äãððàË êðàäË êð��©���ðôÔôÛ�ðððß��é©�·­��í��Öóª»�í��Þôã¯ �ªË�´ã�òÓ�õêôÌKôôÀõó å��æöã æôäø���ê�×í�Iå���æã�õó�¤¿�í��ç�Û�ì êß�æó®§õ��Öø�ô³ æã�Ñî¨ß�í�ì ò¼¨¸ß��¯� çù��ÖôØ¤�ß�²Ó�è�ß���Ë°ç�ñ�Ì�Ãí��æØ�ã�óê�í����å«����ã©�Øß���©�Ìß��Éî¿îã��¬ëí�ì �ÌÔèäß��Ý©���í�åí�Ì�ß���Úß«�Ý�ª��³��©®õó âß�ôîõìôÓ ì êãüÛ�òÓ
êðôß��Õ®ðÄ�ó�âððß �äã��¬ëí���è�£�»�É�è×ù��ô�ôÏí��ôç�äó��óâô×í�óå�Ìã�­�À¤�³��æã�ª�û å�Û�ì áîäÌß��ðàËå��æðÜäõó û���ðô¤ß��é¬ðë Iå��âðàÌç�åîäàð´õäß��æð¤ç�æðÜßí��òð�®Ðß��êðà»��òðÓ Ê�ðð´ß����©�Ìß��Éî¿îãêç�¤�ð³ Öð¤ß��êð� �ðèÔ»í��ðã õÝIí���¬ðëí���ôÐß�ð� æððã�õó û�îëí��Iè�äÄõã �èã����ô£�å�´çù���ë�ô¤óõêõôøÌðố ôÓ �ôÐß�ð� Âð��®��û �©�ð�ãí�óå�ðÌä��Úðß« Ýª��ð´ó�å���®ððÐß��Ýí�£��äìãí���®Ø�ß���­î³�òÓ�ðß�Ì�íòð�®Ðß��Ýí�ðè�ß��êðôÓ�ô®ðI¼ô× �ðã ­�ìðÇ��ò�Ë�Ä�ð³��­ªð× Ýí�ðð£õ� Ñî³����å«��í���ìôÓ�ô®øôô§ û�ê��×�Ëí�ì Ý�¿���ìôàË ÖôàÌ�ß���ó�ª�í�����Üß��ï�ì�ç��ªÌ��Ê�´ß����©�Ìß��Éî¿îäß
­�ð�§��å��òðß �î¤äð³��æðÜßí�ì ®ôðð�Üß���èèó©�òÓ�Iå�Ó��©�Ìß��é¬ë�ÖôØ¤��ÕîÌ��ò�ß��²Ôèß��Þ��«­�� ß�Ìäß�����êä£­�òß�°Ðß��á�ãù����Ôß�õã æöã �Àó�
êðôÓ�½®ðË ì �âàð´äß��Öðà§��êð���Û�òðÓ �©�ðØ£÷��æððã ­ª¼ß���ãü³��æË ñ��¤��òß�°Ðß��á�ãù��©­í�æðã Úðß« å�ðÜã�¢ð¿í�âð� ì ªð´¤ß�í��ðäôäèß�í��ð�ôÐß�í���­îððÌß��Ê���í��ãî¼¨ß��òÓ ­î Ôß�í�ªØ¤ß����Óõ��Ý�ØÓ�ì �¤�ß���ó�ìç�òÓ�é©íª£�ðàË�æô�®� äß���ÌÃ�Øãí�ì ���òÓ�¾Ð�ß�±í�ð³í�æðã ñ�I®ô�ðõã ì �ðàØß��âôàð³ ¶ðôÌó�å��æðöã êðèôÌß�®ð×��ûí�ì êðãîäìß�©®ððÃ��ûí�ì ï®äàß�¡í­��²ôß �é©�ð�Ë�®ðØÓí�ì �ìðôÓ����ÞðÀÓ�I²ð£�í�ì �ìðð� ò¿­�óª£��ðß��Õ�´õ� �äÌç�ï�­��«���©�Ø£÷��å�­î�í�ì �èôÐÀß�ÚðØà§ æðã óª£�ð� í��ó�ðäÌç�æðã òð� ¢ð�»���ððã âìàß� ����âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ýî×�®Û«í�ì �ìôß�ð�­����Öà§ æã�ñ�ª£��õÖ¤àó�ñï«��ï�­��«�í�ì >©í�©�î��@ �®Ü¸ß��Úßí�ªä¤ß��ÚàÓ�ì Úß�Úó®·�û Ùª£í�ÚèäÓ�ê�ç«�®ÔÐóí�ê�®Û��®Ôó�å�������­í�ì êßªðØ¤ß����ðË°ç�æðã ²ðÔèß��¢ó®�ð´ã�ì ��ðô¤ß��æðËí����æðË ñ�ðô¿�­�ì �ð¤Ô¼ß��Ê»�ðç âàðð´õäß���ô¤ó�Úß¬�í�ðäÛ�µîð¸Ðäß���ðàØß��æððã å�äóù���®´�ó�å��É®³���ãí�ì ï�ôË�òï�©�æ��ÐÀß����àØß��©�´Ó�Iå�Ó�ì ðäË÷��áîõàø�ôäß� ï�çù��æã�Þ��´ß���®´�ó
®ðKÜôÌõóí��ìð� ì��²ððäÄóí��¤ß�¼ß��Ý�äË÷��ª´Ôó�©î³÷���àØß�Ó�ì �®ôÄ§��®Èç��àØß��ðß��áü³ù���®Èçí�É®³��®ô§�ÞÜ��êôß��îëí��êàôà×�òÓ�Ù­��ó����Iå�Ó�Õ®¸õäß���àØß���Iã����ëîÔ»��å�´àß��Õíª»��àØß��áîä¨ã�ÞÛ ��Ý�×�î ÞÀÓ��±�Ièß��Jñ��ì ���Ýî³­��ó���Þô×� ��í®äË�æ�����ª�Ë�æËIÞðöÏ ûí�ì òðøÐô� ûí�êðôÓ�ôâðð���û ì ÷òöØIèß��÷òöØI�ß��ôîõë ��Ý�×�î �àØß��áîä¨ã��äÓ�ì êÓ®Ìç�å�´àß��Õíª»���Þô×>ê��ã�æ��@ �ªố ô£ ûí
ì Ê��ð¸ß��©îðß�í�ì Ù®�ð¸äß���ð¤ß��ÒðÃ�îË�ððàË áîðØ� òðð�ß��ôðöë ñ�Ø£��äà´äß���Ë�ä ß���ç�Û�Iâô� æöãíÒð»í��ðäÛ�ôððöë Þð� ì ©îðèÜß���Äàð´�äß���ðó©®Ôàß��ìðôÓ�å�ðÜã�û ì �ððØô×®ß���àã� õäß�í�ì Ý©���äß��åí�Ì�ß�íòðöÓ øÞðôÌø ô� ûí�ì öå�ðôäóù����ôçîõØô�ðô³ ôæðóö¬Iß� �ðôèöç�ôîø§ùí��ððôèôß ø®öÔøÏ���ôèI�ô­ ôåîõßîõØôó âöëöªøÌô� æöã �îõï�ô� ôæóö¬Iß�í���å�®Øß�>úù ��®¸¤ß�@ �òâôö£ô­ òÑíõ�ô­ ôÚIç� �ôèI�ô­ ì �îõèôã��ôæóö¬Iàß�ñüöÏ �ôè�îõàõ×
ì ¾ðÐß��å�ðäóù����®ðë¯ �àð· ì �ìÛ�îð·���ðË®Ô�í�ì �ðë­í¬���­�ðÏí��ððäç��«���ãî¼¨ß��Iå�ûí�ì ®ôð§ �ð¿í®Ôäß����©�ðð�Ìß��ï�©��òÓ�åîÜó�û ó¬�ªèËí��áü³ù��å�è£�æã�ê��ò£îõó �ã��ôíø«ô�í��ä¼Ë��ìèã�²Ôèß��ªôÔ�´�
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®��ð�Üß�í�ì �ïí®ðäàß��ÄØð´äß��®��ðÐ¼ß��Ñ�®�ð×��ððß��âìðð� òßª�Ó�ì �ìóí«����ß����ãî¼¨ß��¶ôÄ���ã�ñ�®ô�Ûíªð×í�ì Þð��«®ß��âðK̈ Àõ�í�ì Þ��ðÀÔß��æðË ððäÌ��ôðöìðÓ ì �èÛ�©��óí�¯�æã�®Èè��Â¨´ß��æôËí���èÌàß����îäß�ï®ðóí�êðËî×í�­«�ð¤õóí�áüð³ù��êÄ¨ð´ó��ðäã�êððàÛ�Úß«í�ì �ó«�Û÷��½�®�Ó�í�Þô¨�ß��ðß��ªØ¤ß���ì���ë¬ó���ô�õ®õØß��ÞÀÓ��êÌèã
���îß�ð× î �ð×ª¼ß�í��üð¼ß�í�á�ðô¼ß���ð�­©�æððã ÞÀÓ���âÛ®�§õ� û� ����âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�×Öðà¤��æðÜßí�ì ®Ìð¸ß��Öðà¤��Ýîðð×��û í �Øß�¤ß��îë�æô�ß����«�©�´Ó�Iå�Ó�ì æô�ß����«�¡ü»� ��Ý�×���ðà�>ñ¬ã®�ß�@ �æóªß�
é©�®ó�í�å�´çù��ï�®Ï��ðàË�ºó®¤ß��îëí�² êèÜßí�âè» ª��Ë�Þ×�Ìß��Þ�®ß��æã�ÞÌ ó�å��å�Äô¸ß��° Ë��ä�­ì Ñ®ð¨äß��òðè�îß���ìðàì ó��ððäã�Iª·��ê×îØ£�Þì ó�ð÷�£�ì ê�­�æô�í�êèô���ªË��õäß��æË�° Ìó�æß�² Úß�ìäß�Õ®ð¤��ôððöëí��ìð�ó�®��å�Äôð¸ß��Ê�ä�ð³���àÌ�ðð·���«�Ó�ì �îàØß��òÓ��í�ªÌß��å�®ôç�©�Øó���Úß¬ß�Ý��¤ó�îëí��âìà��ÀÓí�âìØ�üË�âì�à�í�ì âìà�Ø�´õãí�±�èß��®¿�£êèÛ�í�ì �®Ìß���®ó°��òÓ�åîJàô¼õäß��éª�Ìó�å��²�ó�ª×�å�Äô¸ß��Iå�����âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�×>âà´ã@ �âìèô� ¶ó®¤�ß��æã�±�ôó�âß
�îð´Øß��æðã óÝ�ð£ ððß��±�ðèß�� ª�­��ì �ì����¯��®´Üç�í�ì �ë©í ®Ó�è�Ó��ª�Ó÷��æã�æÜä���«��®¸ß��Iå��Úß«ì ï�ðÔ ß��­©�îð�ß�áüð³ù��ÆðØô� ªð×í��½­÷��òðÓ åíªð´Ôõóí� Þ»îõó å��ê�����®ã���ã��ìôÓ�åîÌÄØó�ì ©�èÌß�íòðÓ åî�í�ðÔ�ã�®ð¸�ß��å��Ñí®ðÌäß�í�ì �®��ðÓ �í�ªðË ððß��Þô¤�ð´�í�Þ¤Ô�ð´��å��Þðð�×�ì �üÌß����ìØ£üÓá�ªð» æðÜó�âðß å��ì Ñ�®ð¤ç�í�Öðô¿ êðèË ªðßî�ó�ªðð× ��ô¤ß��æó©�ôã�òÓ�âëï�Ø�ß��÷å�í�ì âìã�ìÓ�í�âì��°ã�Úð´äó��ðãí�ì �ðè�Ôß�í�á�ðð´Øçû��ñ©�îË�æôäà´õäß��æË�©®ó��ã��©��äß��æã�áü³ù��É®·�Úß¬ßí���ªË���í�®��ª�ß��í ÊÃ�Ø�ß��æË�ðìèÓ�ì �©îäß�í�ïûîß��®Ë�¸ã�ðàË�âì�îà×���IæÜßí���ì�£�»�ÊÄ×�ðàË�á°Ì�í�ì �ì��ÖôÀ�í��ìß�å°¤�Ó�ì Úôß���ìI�ôîõã �ï�³���®Ì¸��å���ª¤ó�ª×�âÌç�®ô¼äß���¬ë�ðß��âà´ãí�âà´ã�æô���à¼ß��òì�è��å��ð¿®ó�û���©�ð�Ë��îðçîÛí�ì �íªð³�¤��ûí��îÀÏ�ð���ûí�ì �í®ð��ª��ûí��îÌÃ�ððØ� û ����âà³í�êôàË����ðà»�Jò�èß��Ý�×ñ�ðèã�ã�® ìðó å��æðã�äß�Öð¤ó�û���ðó�í­ òððÓí ì >ñ­�¨�ß�@ ��ü��ÕîÓ�é�§��® ìó�å� âà´äß�Þ¤ó�ûí�ì ñ�ç�î§�âðß å�í�ì ®ð�÷��òðÓ �Û®�·��ªØÓ�áü´ß��êôàË�©­�å�Ó��êôàË�øâKàố õôøàôÓ õêôØøàôôøàôÓ �ü��ê���®ã�å�Ó���ü��ÕîÓ>©í�©�î��@ ��® ìß��æã�õâIàố õäß��ô�ô®ô§í�ì â�ù���ï���ªØÓ�êôàË�©®óÞð»�îó�å��éªðÌ��âàð´äß��ððàË ñ�ðã�°ß�åîððÜó�Iâõ� ��ÀÐß���ìôÓ�æÜ´óí��ª¤ß���ìôÓ��ªì���®�Ó��ô×î�ß� �¬ëí¢ðó®ß���ìðôàË �ð�ë�ðð�£��ðÌä����å���ðã ì �ðôäøôôÏ �ðÌôÄØß��Iå�ðÛ �ðððßí÷��ê�®ô³�âìÌã�©îÌó�å�í�ì êç�î§��±î�Ë�ªÌ��ÖÓ÷���Ô»í�ì �ì�©ª�Ó
ñ�ðó©�Ë�å�ðÛ å�ðÓ �ñ�ðãîàÈã�åîðÜó�å���ðã�í�ì ñ�ððäß�Ç�åîÜó�å���ã����æôà�­�õª£��ì �¸èó�É�°ç�ÞÛ�òÓ�å�´çù�íæðã �ðèôÐÀß��Þ�ðð´ó�æß�êç��âàÌôßí��ê�®ô³�¢à¼õó å�í�öêKôôÏ æË�ÊàØõó å��òÐ�èôÓ�ì êØ¤ß�ñ�¼×�ç�ì é®ôÏ�ðàË¢à¼�ð´ó å��² é¬ðë �ðß�¤ß�í� ² ï®äß��áü³ù��®ã��ª×í��êô¿®õóí�êè�äÄõó �ä��êôàË�©�Ë��«��û��ì êä¼§��à×½®ðË æðã êððô§÷��äàÈã�éªèË��ç�Û�æã�����âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�×��é®Ã�§�õ�ôöÄõóí�ê�£�»­ªðØ� êðèã�ô¬ðö§õ� ¢ß�»�òÞäË�êß�å�Û�å��ì âë­©�ûí�­�èó©�åîÜó�û��Þ�×�æã�ì áîôß��æã�êàà¤�ôàÓ ó�·�æã�í�>ñ­�¨�ß�@ �êôàË ôÞöäõ¤Ó�ê�£�»����ô³�æã�ô¬ö§õ� ��è´£�êß�æÜ��âß�å�í�ì ê�äàÈã
ï�ðÄ§��¢ð´äó�å�í���¢äð´óí� æôàó�å��êôß���Ï­�ªØÓ�Ö¤ß��êß�æã��ã���Ö¤ß��êôàË�æôäöß áü³ù��õ¢ø¼õç Úß«�®ô�Û��Ä§�­�¬�Ëû��õ¾øÓô­í�ì �®ÔÐ�´ãí��­¬�Ìã�éî§��êß�� ó��ãªèË�ì �­¬Ìäß��Ýî�Ø��²ã÷�æð��@ �²ðøÜõã �£�ð» �ð�ôÄ§�Þð�ã�êðôàË å�ððÛ êèã�Þ�Øó�âàÓ�âà´õäß��êô§��ðß��­¬�Ë��æã�����óª¤ß��òÓí�½îð¤ß��ððàË ©®ðó âðß ì Þð�Øó�âðàÓ�êððôß��ôÞK¼õèõ� æã�����ó�í­�òÓí ì >Ý�äß���ìç�æã��ô�§�Éîç���²øÜõäß�í�ì ê��ã>òç�®�Äß�@
òðØ�®óí�ì ªìðäß��òðÓ �ìð�ãî�®��Þð�Øóí�ì ©�ðØ£÷��áüð³ù���­�ð¤õó ñ�ðÌôä�� æôÓ®Äàß�æô�äß��©�·­ù���¬ì�í��ß©�Ìß���üã�Ìõäß��í��ì �ß©���äß����×�ª¼ß��æã�ì ÊôÓ­�ñïî�´ã ðß��æã�äß��Êä� äß��
üðÓ ²ððÔèß��Õ�äË��òÓ�ÞÐß���³®ó�å��ì �Ìô�Äß���Í ö§í�­�ôÐô¼ß��Þ�û©�æã�áü³ù��®��Ë��ª×í�áî�Üäß��å�Û®�ß���îäó��äÛ��ì�ç�î��òÓ��îäó�ÞÈó�Þ��ì �ìèã��®¨ó
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ÊðØó�æððã éî�í�òÓ�êß�ñ�´Ôè�ã�åî´äà�ó ì âì�ª�Ó��òÓ�ÞÐß��åî´��¤ó�æó¬ß��Ú�ßí��æã�®ô�Ûí���íª´Ó�í��í«�í�ì �íª�¯�í��îÏ­��û��åî¤ó®�´ó�üÓ�âìÌãå��ððà� ���îß�ð× î âÛ­�®ð¸��âðÜ��çõ� û�����Ý�ð× âàð³í�êðôàË ���ððà» ���Ýîðð³­�Iå��±��Ë�æ���æË�ôïíõ­æðã ®ð¸��âððÜ��çõ� üÓ���éªÓ­ Êèäóí�ì éª�Ë�ªà óí�ì éª£í�Ý°èó�ñ¬ß��âÛ­�®·�Iå����Ý�×�����Ýî³­��ó���·î Úðß« æðã ®ð¸��âðÜ��çõ� üððÓ���êçîÀÐ�óí�±�èß��¾Ð�ó�æã���Ý�×�����Ýî³­��ó���·�å��ðà�����îß�×�î Úß«üðÓ���ñ�ð�ç«�åí®ðÔÐó� ûí�ì �­¬Ìã�åîà�Øó�ûí�ì �®�Ë�åîàôØõó û�æó¬ß����Ý�×�����Ýî³­��ó���·�å��ðà�����îß�×>òç�®�Äß�@ �õéJ®ô· õæôãø�õó ûí�õéõ®ô§�ð�ø®õó û�æã��Ý�×�����Ýî³­��ó�ðà� ���îß�×�î Úß«�æã�®¸��âÜ��çõ�
æðäÓ�í®ðÏ ûí��ê��îð³ ¢ððÀ�Ô�í�ê�àË�ÒË�À����ãªèË�ªØ¤ß��­�îÃ÷��à�ã��ì �óª¤ß���ë�¼£��ò�ß��Ñ�è»÷�í��ïí®ðäß� ñí« Iå�í�ì Öððà¨ß��æã��ôçªß����Ø�Äß���Ô»�ªØ¤ß��å��ì âì�ôàë���òÓ�ð�£�ì ±�èß��I²£��óâóª×���®�èË�Ý�×���êèË�åîë°è�óõ�ÀÐß��õêõÌø�ôÃ æôã üõÌß��õÝ�èôó ûí � õ�ô�J®ß��öê��îàøÌô� æôã ôªøØö¤ß��õÞöäø¤ôó û

�æôÓªß���ë­ª¼ã�Ñ®Ì��å���ó®Øß��®Èèß���îÔó�²ôßí�ì �ìèã�áü³ù���ë­�Þ��«­�Ù�èëí��ªØ¤ß��ôðöë ì �ª£�í��àË�ðß��©îÌ���ë®ë�Èã�Ñü�§��ðàË��ìç�
ì Ö��ðØ¤ß��êóîð¸��òðÓ ñ�ªóªð· �ðë®���å�ðÛ �ðäßí��ªóªðð¸ß��é®Üß���ìôß��ÊÓªó�ì �äó®��ï�ó®�÷��ðàË�ï�®�Óû�Ó�­í°ß��¢�×��æã�áü³ù���ëªË�ì æó­î�´äß��¡®�í������îß�ð× î ���ªðèË �ðð�®ß��ð�­��åí­ª�� ����ê��¤»÷�Ý�×�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Iå���¸��Ë��í­ôæðóö¬Iß�í �������Ýîð³­��®ð× âðð� �âà´ã�ó�®ã��½®Ë�Ýü¤�³�����ªèË���®ß��ð�­��Iå�Ó���Ý�×�ì âàË��êßî³­í>ðàÌó�î��@��>þ� ² ��°£÷�@ �ñ�ôèô�õã ñ�ôäø��í�ñ�ôç�ô�øìõ� �îõàôäô�ø£��öªôØôÓ �îõ�ố ô�øÛ���ôã ö®ôôÐ��ö��ôèöãø�õäß�í�ôæôöèöãø�õäß��ôåíõ«ø�õó
áüð³ù���ð�­�ªð×í�ì �ï�ðç©í��ð�§�ððàË Ýªðó ªäÌ��æË�âì���ì×�¼ß�í�ì ±�èàß��îôÌß��²äà� å��Ú·�ûí�ðÜç�í�ª·��ï�®�Óû��Ñîè¼ß��®§õ��òÓ��Iôô�õó �ãí��ï�®�Óû��â��®��¾Ì�ß��à��Ë����îØË­�ðç òðÓ ���êð´�£�ì êð� êð�ôÌôß�ì êððôÓ�²ôß�ó�¸��ñ�®ã��®Û«�æã ����âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�×ì �ðäàÛ�âàð´ã�Þð�­�ððàË É�ðð·��óÞ�­��äó� �����ó�í­�òÓí ì >òç�®�Äß�@ �êôÓ�Ý�×��ã�©�Ôè��ò��ó�ð�£�âèì�ò��ðó ðð�£�ì ­�ðèß��òðÓ �ðã�ôØß��áîðó êðð�ó¬ó�å�����ðàË�ñ�Ø£�å�Û�ì �ôçªß��òÓ��ì��êèô¸ó�ì �®���ìèã�îëí�Ý�×��ã�©�Ôè�îê�Ì���æã�Þ¼è�ó�ÒôÛí�îñüÃ������ªèË����ó�å��ÊôÄ�´ó�ÒôÜÓ�ñ�ç��ì��êß�×�ñ¬ß��á�©��ãí
�éªô��âìôß��ê×î³�æË�° Ë�å��ì ±�èàß�®ô¨ß��ðèä�ó�å��æã�äß��ðàË�½®Ô��­ª¼ß���ãü³�Iå��ÖôÔ» òÙ�Ó��îìÓ�ñ�®óí°��âìôàË�é­í°óí�ì ñû�¤�ç��âìß�êà¤�èôÓ�ñ�®·�±�èß���ª ó�û ñ¬ß���ã�
ö�ô®ðö§õ�í��ððôôøçJªß��òöÓ òâôöß��ò��ô¬ôË âõìôß �îõèôã��ôæóö¬Iß� òöÓ õ�ô̧ ö£�ôÔß��ôÊôö̧ ô� å��ôåîJ�ö¤õó ôæóö¬Iß� Iå�����Þ�í�°Ë����Ý�×>ú� ² ­îèß�@ �ôåîõäôàøÌô� û�âõ�øç�í�õâôàøÌôó õ��í
å��âàð´äß�¯îð ó��ððãí�ì �ì��âìÓ�¼���Õª»�îßí�ì Öà¨ß���îôË�®�³��¤�³��êç��©��Ìß��ðàË����ÞÀÓ�æãíòì�ðð¸óí�ì ©��Ìß��áûõ�ð³�ó�âôà´ß��­ª¼ß���£�¼Ó�ì êôÓ��ä��é®Û«�îßí�âà´ã�ðàË�Êôè¸�ß���ðÔ¸�ó�Ö¤ß��âà´äß��Úà´ã�²ôàÓ�ì ��­îÌß��ï�ª��í�ì ­î�´ß��Ò¸Ûí�ì ¢��ÀÔß��©®´��òìà�ß���ã��ì �ôÓ�Ìß��âìß

�ï�Ô¼ß�í��ä£®ß��ðß��®ôØÓ�­ª»í�ì áîÈÜã�ªØ£�²Ôè�ã�ôðöë «��ì ��ôÐß� áü³ù��á®£�â��æãí�âðàË��êßîð³­í�������îß�ð× î �ð�ôÐß���ððã åí­ª������Ý�×�âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�å� �®ó®ë�ò���æËêð���Ï�� ªØÓ�ÝîØ���ã�êôÓ�å�Û�å����Ý�×����Ýî×���ã�ò§��òÓ�å�Û�å���ó�­����Þô×��é®Üó��ä��Ù�§��Ù®Û«���Ý�×>âà´ã@ �êø�ôìô� ªØÓ�ÝîØ���ã�êôÓ�æÜó�âß�å�í�ì
®ðóªÜ��ððß���ððÌó­«��ìç÷�ì �äôäèß� âó®¤�����×®Ôß��ï�Ø��í�ì ��I©ôîôäß��ÆÔ¤ß��ìË®·�ò�ß��áü³ù����©��æãíæðË âððÜèã�ª£��òèÐà�ó�û����Ý�×ì éïî´ó��ã�ê��¤»��æË�ÎIàô�õó å��ðìèó�Jò�èß��å�Û�ª×í���îàØß��®ôôÐ��îÔ¼ß�>©í�©�î��@ �­ª¼ß��âôà³��ç�í�âÜôß���®§��å���£õ� òç�Ó�ì ñ��ô·�ò��¤»�
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�ðô£ �ðÛ®õ� îððß �ìç�Üã��îä��ó®·��äàÛ�I�õ®Ó��Ê×�®ß��ðàË�Õ®¨ß��Ê³îó�û��Úß«�æã�ñ��ô· Êä³�æã�ðàËí�üóîß�ððð� ÞðØ�è���­�®ð· �¤�»�ðÓ ì �ìðôÓ�¦ðÔçí��ìðàØç�ñ�®ðÏ Iå÷�ì �í®ð¤ß��ö�ô®IÌðô³ ®ð· �ðäàÛ�I�õ­í�ì�ðàô×����ðI�ô×���ðó�í­ òðÓí ì >ñ­�ð¨�ß�@ �á�ðIäôç �ððIèô ß��Þ§ªó�û ����âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�×���îÄ¨ß�í���ðI�ôØß�í�ì âìðèË ÞðØèôÓ�åîð�ª¤�ó�ó�ðË�ä��Êðã åîÜó�ñ¬ß����á�Iäôèß��Þô×í��ª£�í�ñðèÌä���äë���ï�äàÌß��Ý�×�÷âõèôó Iâõ� ì åí®Ì¸ó�û �ô£�æã�âìôàË�Êä�´ó�ñ¬ß�>òç�®�Äß�@ �âà´ã��à×�òÓ�å�Ìä� ó�û ì ­�èß��òÓ�ªØ¤ß�í��äôäèß��Iå������óª¤ß��òÓ�ôïíõ­í
�ðôçª�ß��âìð¼��¼§�í��ì âìð��ë�Ì��±�ðèß��®ôðôÌ�í�ì °ðäàß�í�ì ��­îðÌß��Êð���í�ì æðÈß�� ïî³�ªØ¤ß��á¯�îß�æãí�ñ�ªóª·�ñ�ë®Û�Úß«�áü³ù��é®Û�ª×í���ô´Ôèß�í��ðã�ôØß��áîðó êðôàË ���®�ðð³ ì �ë®�´Ó���ô³�êô§��æã�âàË�æôã����âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�×>òç�®�Äß�@ ��©�îã��ô£���äç�ÜÓ��­îË�æã�ã�ðàË�®�³�æã����Ý�×í ì >òç�®�Äß�@��Ôðð¸Üèäß�����ô´ß����¤»��æã�ñ��îà×����æË�ªÌ��í�ì ñ�ã�®���ª·���ì¤ÀÔß���­îÌß���Ì���ã�åîÜó��ã�ñ�®ô�Ûí��ì´Ôç��äó® ß��Éî×í�æã�¢�×���ë®ì¸ß��äó® ß���º�®�ß��Iå�Ó���©�ð�Ìß�ï�ðÀÐ�ß��­îÌð·í�ì �ìð�ó�ä£�òðÓ �ð�Ï®ß�í��� ��ðã®£�ðððàË �®ôÐß��­îÌ·���æó­îÌ·�æô��å��·í�âìßû«��òÓ���Ï®ß�í
Úðß« ì ±�ððèß��Êã�é®Ë�¸ãí���ô¤ß��æã�êÈ£�æô��Â�®ó�û âà´äß��ÞÌ ���àôÀÓ�­ª¼ß���ãü³íêðàÌ �Ó�ï®äß�ð� �®ð�÷��ñîð�à��å���ðË�ô¿ôîß��í��ï�ð�Ðß��æðäÓ��åí®ð§��Ö�ðð³ �ô£�Òà¨���ä�­�êç�����¢�®ó�âß�îë�êç÷�û��ì ó�¸ß�û ì å�´ç��ÞÜß��­�´¨ß��ðIèä�ó¢ß�ðð¼ß��Ýü§�æã�­îã÷��ðß��®ÈèôÓ�ì �ÔÃ�Ë�á®Û�í�ì �®ÜÓ�Ê³í��åîÜó�å��� ó�âà´äß��Iå��Iâõ�âìð´Ôç��òðÓ ªðØ¤ß��Þð��®ã�òðàÐ� ì æóª×�ðð¤ß��­îìä�í���»�¨ß��ê��îì·�Ýü§�æã�û ì á�Ìß��ï®ð§õ� òÒðÛ��êð� �øð�ã�í�ì âìð��Ó�ªð× âìð´Ôç÷�êððçîèä�ó��ã�åíª ôÓ��ôçªß��ðß��åí®Èèó�âìç÷���ñ �­�®×�âìß�Éª��û ò�ß���ã�Äß��ôðöë é¬ëí
�ðã ªððÌ���ì��Ê�ä�´ó�ñ�ª£��Ù®�ó�û��ðß�Ó�ì á©��ðß����ë«�ª×��ë�Iì¸�ó�ò�ß���îÈ¤ß��Iå��²ôà���ï�­�ñ�äóª×íæðôËí�âöìðöÔøàô§ æðöãí�âöìððóöªó��öæôô� æöã âõìIèôôö�õ�Iâõ� ôâôöØô�ǿ õäß��ôÚôÃ�ô®ö» âõìôß IåôªõÌø×÷�òöèô�óôîøÏ���ôä�ôÓ ôÝ�ô×����ìôãö®õ£>ú�ìúÿ ² Ñ�®Ë÷�@ �æóö®öÛ�ô· âõëô®ô�øÛ��õªö ô� ûí�âöìöàö��ôäô· æôËí�âöìöç�ôäøó�±�ððèß���áü³ù����ë��ª×í��âì�îà×�ª´Ôõóí�æóª×�¤ß��±îÔç�òÓ�á®ÄÀó�ñ¬ß��îë òç�Äô¸ß��å�ôàÐß���¬ë��ªë�í�ð×­��ñ� ìç���ô¤ß��òÓ��îÜà´ó�å�í�ì ®Üèäß� �¬ë�æË��íªÌ��ó�å�
æðã òÞð�­�åõ��âððÜôàË ÊàÄó��Ý�ØÓ�âà³í�êôàË����ðà»�÷ò�èß��ªèË�ñ�³îà���IèõÛ ����Ý�×�Úß�ã�æ��²ç��æËªðÐß��å�ððÛ �äàÓ��Ý�ä¸ß��ªô��êôàÌç ôÖIàôË ª×�ì ê�î¿í�æã�ê�ô¤ß�ÒÄè��ì ­�¼ç÷��æã�òÞ�­�ÊàÄÓ���è ß��Þë�êð�ß�Øã�Þð�ã�Jòð�èß��Ý�ð× �ß�ð�ß��áîðôß�� å�Û��äàÓ��ðßí÷���®äß��Þ�ã�Þ�®ß��Úß«�ÊàÄÓ��Úß«�Þ�ã�Jò�èß��Ý�×�ðßí÷��êß�£�Þ�ã�ðàË�Þ�®ß��Úß«�ÊàÄÓ�ì ñ�Àó�û���äð´×�Ó�ì òð�����ä»�ð§� �ðô£û�òððKç����Ý�ØÓ�² Þ�®ß��Ê���² í®äË�æ�����ª�Ë�êÌ���ì Jò�èß��á�×��äàÓ�âÌç��Ý�×�ì ��àÌÓ�òÀä��ð�£�Úôß��òèóí�õ� å���ó�­ å�Ó��ñ��ü��êôàË�Þ§©�
�«��êIç��ô®ôÏ�ì ñ��ô·�Þôàß��æã�áîØó�é®ó�âàÓ��ü�ß��òß�ôàß��Úà��êÌã�����êç���Kªô¤õó ���ª�Ë�å�ÜÓ���²ç��Ý�×êÌäð³��âðß òððKç��®ôÏ������ª�Ë�Ý�×��® Ôß���ü¼ß�¾ìèó�ð�£�Þ�í�°Ë����®Û«�² ê·�®Ó�òÓ��àØ��² I­�Ì��ñ�®ô§�û��ÝîØóì �®ðð ë�ûí��ÀÏ�ò���æô�í�òèô��æÜó�âß������ª�Ë��ó��à×��êôàäË�®Ø�£��õ�ªÛí��ü�ß��òß�ôàß���Àã��äàÓ�ðç���ððÌàÄÓ�ì �è ß��Þë��æã�òÞ�­�åõ��âÜôàË�ÊàÄó���² ��®ã��ü��² Úß�ÝîØó����Ýî³­��Ìä³�òèÜßíÎððà� ñ¬ß���äÓ����ÞäË�®ô�Û��àäË�Ù­��âàÓ�ì Ú��ñª�×�Ó�ÚàäË��ã�®Èç�Ó�Úôß��ñí��á���©­�Ó���I®ôäß���ü�ß�ì �ó�­��ã�û��îë��ã���Ý�ØÓ�òç�Ë©��ôßí��äàÓ������ª�Ë�Ý�×���ó�­��ã�û��îë��ã���Ý�×�î���Ýî³­�Ý�×��ã�Ú�ª�Ë�Ý�ØÓ��é�ó�����é�ÄË��®ô§�ðàË�ñ�ª£��ª´£��ûí�ñ�¸Ï�æôäà´äß��æã�óª£÷�ò´Ôç�òÓ�ª���û òç��®ôÏ>ªä£�@ ����Ú� �Ðà��ò�ß��é¬ë�����>­�°�ß�@ �âà´ã�ðàË�ñ�èÏ�¿�����âß�òç��û��ì ò§��æ����ó��ó�­��ã�û��îë��ã���ó�í­�òÓí
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òððÓ ªØ����®ä��ª´¤ß��Iå÷�æóª³�¤ß��­í®·�æã�¬ôÌ�´ó�å��êßî³­����®ã�í�ì ª´¤ß� áü³ù��á®£�ª×í�ê� ±�èß��ñ«�õ�í��ì�£�»�ñ«�õ�Ó�­ª¼ß��ÞäË òÓ�é®ôä¿�ðß��Iå�äÄõó ûí�ì Êä� äß��ðàË��ìà��îÏ�­¬¤���Ó��âÌèß��Ý�í¯ ðIèä�ó�ñ¬ß��º¨¸ß�íóªð�Ë�Ñîð� òÓ�Êä� ó�ûí��âèì��¢ôôÓí����Þô�³�òÓ�­��Ï�ª�Ë�Ñî��òÓ�Êä� ó�û�������Ýî³­�Ý�×�ª×í��ðÄ¤ß��­�ðèß��ÞÛ�ð� �äÛ���è´¤ß��ÞÛ�ó�ª´¤ß��Iå�Ó�ì ª´¤ß�í�âÛ�÷ó�����Ý�×í ì >òØìô�ß�@ �ª´¤ß�í�å�äóù�>©í�©�î��@
êðð�àà¿�òÞ�­�ì æôÌ��¿�åî¤�¼óí�æôãí®¤ã�åî´äó�îß�J©îóí�ì âìôàË�âôÌøèõäß��é®Üó�ñ¬ß��Þ�®ß�íì éï�­í�òðÜ�óí�êðôàË Þ��ðØó�ì �ìððË��ãí��ôçªß���­î¼¤ã�ñûí��êç���ð�·�ò��äàÇ���ô¤ß���ØôØ£�æË�êèã�â¨¿��ñ��ô¼ç��îß�ç�æã�ÆôÐß���Ê��óí
ì ©�ªÌ�ð³��æðã �ìðß òðÐ�èó��ððãí�ï®§÷����ô¤ß��æË�Ýîë«�í��òÞì��êàÌß�Þ��ì æô��ô¤ß��®óªØ��òÓ��Ä§��¬ëí�ê��îÔß�ð³�óí�ì êß�ï®äß���ë��ó�å��� óò�ðôäø£ô­ í�ñïôªðõëí�ö­íõªðJ¼ß��òðöÓ �ðôäöß òï�ôÔðö·í�âðõÜK�ô­ æðöã ò�ðôÈöËîôã âõÜø�ôï�ðô� øªðô× õ±�ððIèß���ôìJó���ôó����ðß�Ì�����Ý�×>þ�ìþ�² ²çîó@ �ôåîõÌôäø ôó �Iäöã ò®øôô§ ôîõë ì �îõ£ô®øÔôôøàôÓ ôÚößô¬�ôÓ öêö�ôäø£ô®�í�ö���öÞøÀôÔ��øÞõ× �ôæôöèöãø�õäàß
�ðäß�êððç��Úß« �êçîÛ��è³í�ê�®��òÞë���ì ªôß��ÞôàÛ�ì á°Ìß��æë�í�òº¨·�Úß«�ªÌ��ª³�¤ß��Iå��â���æô¤��èàß�óªôÜ��Ýî¤���ã�®ã÷�®ô¨ß��ê��Ó

õáîõ¼õ§í�õêôß òï�ôªøË��JÞõÜß�ôÓ õêôôøÌô³ �îõß�ôèôó âôß «��ðô�ôÔß���íõªố ô£
óªð£�í�ððàË ñ�®ðÜ£ �ðð´ôß�ê�ç�°§�Iå�Ó��êàÀÓ�æã�êß�´ó�ì ê�­�ðß��Ýî¤�ó�å��êôàË�ïª���å�ÛíIå����ðôç�� êðÛ­ªó��ðó�ª�ß��òðÓ êðèË °ðð Ë��ã�ÞÌàÓ��¬�ªÌ����ô¤ß��òÓ�òÌ´ß��Òç��´ó�â��êèôÌ��æó®§õ��ðàË��èôÐÀß��æã�Ñ®·���ó­�û �¬ë
É�ð¿í÷��òðÓ �îðÌß��­�Üè�ð³�í�ªð´¤ß��æðô�í�ì �ðÄ�Ðß�í�ªð´¤ß��æððô�í�ì ¡îäÄß�í�ª´¤ß��æô��òªôÌ��åî�ß�í����ï�ÄÌß�í�Êèäß��òÓ�Âà¨ß�íòðöß ®ðöÔøÏ�� K�ô­����å�äôà³�Ý�×�����©��Ë�æã�æô¤ß�¼ß��å�·�Úß«í���ìôß��òòÌ³í��ÌÓ®ß��òÓ���Ï­�¡îäÄß�Ó�ðôèôß ø�ðôë �ðôèI�ô­ � ���æðä£®ß��©�ðð�Ë�Ý�×í��>üþ² ¹@ ���Iëôîß��ô�øç��ôÚIç� ñöªøÌô� æöã óªô£÷�òöÐô�øèôó û�ñ�ôÜøàõã òöß �ôëí>�ý² å�×®Ôß�@��ñ�ôã�ôã��ôæôöØI�õäàß��ôèøàôÌø��í�óæõôøË��ô�I®õ× �ôèö��IóK­õ«í��ôè��ôíø̄ ��æöã
Ý°èððó �ãªèË����ÞÀÓ��ôë�®Û�®ôÏ �· ê��´�Û�����³��òÓ�¬§÷��Êã����ÞÀÓ�ðß��ÊàÄ�ß�í�æó®§õ��ê�����á®Û���äß��à��äã��äÌç�ðàË�Ýî¼¤ß��òÓ�ï®äß����Ï­��Ä�Ðß�í��æôÌã�å�´ç��
�ðäß�ñï�ì�ð·�í�ì �ðàÃ��ß��ðèõäß�ð� ñ�ðØàÌ�í�ì �ðè�Ôß����îð�÷�ñ�ð¤�Ó�åîððÜó�ª×�é®ôÏ�ðß��å�´çù��ÊàÄ��å�Û��äßí²Ó�ðè�ß�í�ì êð�àÃ�òðÐ�èó��ðã ððß��áüð³ù��ªðð·­��í ê��ò­�¿��ØôØ¤ß��òÓ�îëí�ì êß�ñ�ÌÓ�ç�º¨¸ß��ê�´¤óððàË êÄàðð´Ó�ñû�ã����é����òÞ�­���æô�è���òÓ�û��ª´£�û �����âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�ØÓ�ìêôÓ>ñ­�¨�ß�@ ��ìäàÌõóí��ì��òÀØó�îìÓ��äÜ¤ß�����é����òÞ�­í�ì Ö¤ß��òÓ�öêö�ôÜôàôë���ìß�í¯�òèä��û ì �äÌèß��Þô�ã�òKèä���óª¤ß��òÓ�ª´¤ß�í
Âð��®��å���ðäìß��ÁîØð³ æðã Iå�ðÓ ì ñ�ððÌ��­�ñüôà��å�´çù��êÓªì�´ó�ñ¬ß��ðàË÷��Þ�äß��åîÜó�å��©î¼Øäß�íòìð�èó�ªð×í���®ð´¤ß��û���­îðó û�ñ�ð��Ë��ìð�àÄ����ð¸�ß��®�ðð�Ìõó åí�·�Ù�èëí����Ý�î£÷��æã�êÓ��ß���Ý�ãõ���ë�îäß��é¬ë�ðàË�áîØ��ÊÓ�èä��í��ì �ó®ÄÓ��ë�îä��âì¼§����Iå÷�û���¸ß�û ì ±�èß��ðàË�ªØ¤ß���Iäöã ò�ôö¼ôç öÝ�ô�K®àß��ó¾øÌô� ðôàôË âõÜôÀøÌô� öê��ôÞIÀôÓ �ôã �îJèôäô�ô� ûôí����ðß�Ì�����ÝîØó��ìß��ã�í�åí�¸ß��é¬ë�òÓí>üû² ï�´èß�@ �ñ�ôäôöàôË ó�ô· KÞõÜ��ôå�ôÛ ô���Iå��öêöàøÀôÓ æöã ô����îõß�ø³�í�ì æø�ố ô�øÛ���Iäöã ò�ôö¼ôç öï�ố Kèàßí��îõ�ố ô�øÛ�
�áîðã¬äß��ªð´¤ß��Þððô�×�æã�²ôßí�����îß���ß�ªÌß��­�®×��îìÓ�É�¿í÷��òÓ��îÌß��­�Üè�³���ã�í�¬ìððÓ ì ê�ó�ÔÛ��ìß�ê¤·®��û ��­©�ðß��ôÊöÓõ­ í��ì Þôà×�óªì��ðàË�®ô�Üß��¬§���¬ë�Iå÷��è�ÀÏ��«�Ó�ê� ò¼¨¸ß��ªØ¤àß��à»�û ì �ã�ìß��¢ß�¼äß���ó�Ë­�æã��®¿�îëí�ì ©îä¤ãí�áîìÔã��ÀÐß�
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�ðàÓ�£��ìðàÌ ôßí�ì ºðô§®ß��ªðØ¤ß��å�­©��æðã �ìàð´Ðôß�æðô¤ß�í� æô¤ß��æô��±îÔèß��²´¤�ó�áü³ù��Iå����ô¤ß��î¤çí�±�èß��î¤ç�ðØç�í�ðÛ¯��®Ë�¸ä�ì ­�ªðÛ÷��°ð ¤����ðÔ¼ã�òððÓ áü³ù����©��æã�±îÔèß��®ä��á�Ë�ÞÛ�òÓí�ì Éî�³��ÞÛ�òÓí�ì áîó�ÞÛ�òÓ��èôÐ¿�æã��­�����èã�äß���ª�Ó÷��òÓ�ðØ���ûí�ì �îôÌß��òØè�íï�Ô¼���ç®�×���«��û���ì��î���âà´äß��ðÈ¤ó�û ��î�Üäß����îà¼ß��Iå��áü³ù��¢¿í��ªØÓ���áîó�ÞÛ�òÓ��Iã�ÊðÓ®õ� û��ð�ü� ����âàð³í�êðôàË ���ððà» ���Ýîð³­�Ý�ð× ���ðãî¼¨ß�í� ¶Ðß��æã�êÏ�®Óí�ì ±�èàß��àØß�å�îð§�í�ì Â§�ð³ �ìôàË��ì�í¯í��������®ã�í�ì åîë­�Û�êß�âëí�ñ�ãî×�Iá��òÞ�­���ñ�®�·�âì³í�­�ÕîÓ�âì�ü»>ê��ã�æ��@ ��å�ÌÃ�Ø�ã� å�ã­�¼�ã
�ðãª×��ðã ðððß��ï®äß��âÛ�¤ôß�êôÓ����®Èèó�ì âà´äß��êàäÌó��äß�ï�¼£��Ù�èë�Iå�Ó ��Éî�³��ÞÛ�òÓ��Iã�íÂ¨´ß�í�ª´¤ß�í��ÀÐß��â��öä��ñ��îàã�å�Û�å�í�ì ­��Ìß��æã�� ç�­ª¼ß��âôà³�å�Û�å�Ó��é®ôä¿�é®³�í ì é�ªóì ²ðôä§í�æðôè���ÞðÛ òðÓ Ý�ðäË÷��½®ðÌõ�����âàð³í�êððôàË ���ðà»����Ýî³­�Ý�×��­�äÀäß��òÓ�®§���ì��ÝîØôÓ��ï�ôèø¤ô· êô§��æô�í êèô� �ç�Û�ñ�®ã��û��ì ñ��ô·�����Ù®¸õó û�ó�®ã��ÞÜß�Úß«�òÓ�Þ�í�°Ë����®ÔÐôÓ>âà´ã@ ��¤àÄ¼ó�ð�£�æó¬ë��îÛ®��
æ ð³ òðÓ ñ�ðð´ô�£�âà´äß��ðØ�ó�å��òÐ�èó�û ì á�ó÷��©�ª�ã�í�òß�ôàß��ò§�®��ªÌ�Ó ��á�Ë�ÞÛ�òÓ��Iã�í���ï�¤ä´ß��ï�ôÔ»÷��û���ë®ô¨��®ÔÈó�û ��¤Ôç�±�èß��òÓ�� Iå�Ó��ï�ÀÐ�ß��©îô×�òÓ�ñûîàÐã�ì �í�ªÌß�âð£®óí�ì æó®ÔÐ�ð´õäàß�®ðÔÐôÓ�å��Ìð· æððã Ò¼èß���àôß�é©��Ë�ðàË�ÊàÄó�Þ�í�°Ë����Iå������óª¤ß� òÔÓ>òØìô�ß�@ ���âë��äÛ�ªØ¤ß��Þë��®§�óí�ì æôä£®�´äß�
å�ð� ®ðóª��îìðÓ ì êðèË ÚððÔè� û�ê�àØ���Ø»û�ï�ÀÐ�ß�í�ì �Ì����äß��òÓ�¼äß��é¬ë�ªÌ����ã�æäÓì é­�®ð× ððß��Ýîð»îß��æðË ­�ðèß��°ðð Ì��û ì é®ôìÄ��æË�Ê��®¸ß���° Ë��ã�å�Ó��­�èß��®£�ðà¼ó��é­�¯í�í�êç�Ð¿��KòÛí
�ðôçªß��Þð���æðã �ð¸è��òð�ß��ôððöë ì �ìðèË �ð¸èó�í���ìðôß��ÊðÓªó��ðã é®ððÛí�áü³ù���ìë®Û�ò�ß��ï�è¤¸ß�í��ìË��ä��­����³û�í��ë¬��¬ß�¹�è�×��òÓ��ôË�äÄß�í�ì �ì��îë�í���®§��òå�¸Ó�ì Ñ®¸àß��­î�ß�í ì Ö¤àß�¾Ð�ß�í�ì � ¾Ð�ß���Iã�åíªð�Ìó�í��ì ���®ððã��æË åîØ´Ôó�æã�ì �îäß��ð�£�ÊÃ�Øõó å��òÓ�ò¡�è��âà´äß��ðàË�²ôßí�ï�ªÌß���âìôèöß�Ìõóí�ì ï�ÀÐ�ß��âìß�IæöÜõó å��òÓ��ä�û�æã�êôàË�²ôßí��é©íª£�ðàË�éª£í�� ¹ü§ù�í�ì ¢ô¤¼ß��å�äóù����­�ã��Úß«�Iå��Þ����èôß��±�èß���®×���îç�Û�îßí�éï�ªË��òÓ� õç å��Þ�í�°Ë ���®ã��ª×íâðõÜøèöã âõìðIßîô�ôó æðôãí�ì öå�ððôäóù��ðôàôË ô®øÔõÜß���îJ�ô¤ô�ø³��å��ôï�ôôößí��âõÜôç�ôîø§�í�âôÜôï�ô����íõ¬ö̈ I�ô� û��îõèôã��ôæóö¬Iß� �ôìJó���ó�>ûü² ��î�ß�@ �ôåîõäöß�IÈß��õâõë ôÚö�ôßíõ�ôÓ

����í�Ý°ìß�í�åí�ì�ß���ôåíõ®øÐõó æã�í��âì��¤»�ïî´��æäË�âà´äß��©�Ì���íJòð�èß��®ð ë�ªðØÓ�ì êððôÓ��·�û ì ©íªäã�í��©íª¤ã�óÞ���ðß��ì êß�ñ���ØË�ì ���Ö£�òÓ��Ä§��æäË�é©�Ì���íêðóí®ó éîð���å�ððÛ ì ���Ýî³®ß�ñ�äÜ£�I©ô­ êç÷�ì ��ã�ð�£�êß�ñ�ªßí�®äË�æ�����ª�Ë�® ëí��ñ�ãîó�æôÌ�­��ê��´ç� � ����ª��´äß��ðß��ï�´èß���í®§��£����æË
��������êä£­�òß�°Ðß��á�ãù��é©­í���ã��¬ë

Þ�×�æöã á�£­÷��ÊÄ×�ðß��±�èß��ÊÓ©��ãí�ì �ü��Ìß��æô����Óü¨ß��æÃ�î��âìÓ�òÓ��ª�óí�å�´çù��®�Üó��äàÛ�êôß��Ý�¤ß��­�»��äß�âß÷�í �®´¤ß��û��Úàäó�û êIç�Ó�ì �îàØß��òÓ��ôë�®Üß�í�ï�ÀÐ�ß��KæôÛí�ì��ü��Ìß��æô����ô Ë�ñ�­îã��ª ó�ï®äß��Iå�åíªð� ÕîðØ£ æððã êôàË êß��ã�®§õ��Öó®Ôß��æã��àÄó�å��òô¤�´ó�û Iâõ� ì Ö£ ðàË�ê´Ôç�ï®ó�Öó®Ó�JÞõÛ�î� ô�èß���äÓ����®§õ��Öó®Ôß��é� �������í�æã�êôàË��ã�ï�©��ðß��®Èç�ðç©�Ý�ðô�÷���îðà×�òðÓí�Þð� ì �îàØß��òÓ��ôë�®Üß�í�ÞÐß���­îõó å��ªÌ�Ó�����æó©�æË�ªÌ�ß���©�ó¯�ôðöë � ô�èß������ôçªß��òÓ�âìÀÌ��æË��íªË�����äÛ�ïû�ë�æË�ªË������è ß��Iå�Ó�ì �ôß��ß�ðà» �èßî³­�Ò»í��èôàË�JÖö¤ôôôÓ ì ï�î³�ó�äàÛ�ðàË�É�ä��û��áªËí�á«®¸�ß�í��ô×ø®õÔß��ôðöë �ôä�¤ß��� ô�èß�����Þô´ß��ï��ÐÛ�ï��Ï��èç���âà³í�êôàË ��
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�ôìôï�ðô³ ªð× ì æðôÓ© ó®ø�ðöÛ ��«��ðôß�Ì�ã�ñ�ð´Ôç �ððã óå�Üã�òÓ Ù�èë�Iå��ª ��Úç�Ó�Úß«�Þ»��òÓ���¤��Úç��îßí�����ÌôÄØß����ª���èë�æãí�ì ®Ô�Ðõ� û���ôÄ§�ðß���ë®Èç�òÓ�Ýî¤��ì ®ôÐ»�ò�Ä§�ðôäÌÓ�ì �ªððôÌ��ó�ÌÔèã�í����ó®×�ó�¤à¼äß��ôß�Ì�äß���ì�§õ� �Ì���ª×�®ÜÓ�ûí��ìß�ôï�­�û ï®§õ� ñ�´Ôç�ª ��ª×í�åîØÓ�èäß��û�����ªèË�ïû�ë��ãí��Ö¤ß��Ýî×í�Ö¤ß��­�¼���æË�æó®³�§ �î¤�»�Ó�Ö¤ß���ó�­�æË�âë�äË��ªØ£í�ì êôÐß����âë��ã�âë­íª»�òÓ�ó®ø�öÛ ðß��Úß«�IÞõÛ J©ô®ôã
®ôðð¨ß��òKèôäô� Õøªö»í�ì âìôß��å�´£ù��ªÌ��ð�£�ï«÷���å�´çù��åîß�èóí�ì Ñí®Ìäß��åí®öÜèõó ±�èß��æã�ò®ô�ÛåîððäàÌó�ûí�ì �ö́ õã æË åî¤Ô¼ó�ûí�ì ñ��ç«�åí®ÔÐó�û �ñ�ï�Óí�âìß�ª ���ãí�ì �ä£­�âì�îà×�òÓ�ª ���ã��âìß����æó®§õ����×­�ðàË�âì���àÓ�ì �ôË�îÃ�âì����âß�å��ì �×îØ£ âìß�Iå��û��âìèó©�æãì âìððÌã�Ú��×üË�òÓ�Ù®�¸ã ¢�­ Iñ� ÖôØ¤��Ùªì���ßí�£�ÚIç� îßí�ì �·�ðàË�åîèä��õó û æôã ïû�ë�æöã����Ñí®Ìã�æã�Úèã�å�Û��ä��æôì���®ôÏ�ì Ú���í­ªÏí�û��ñ�»®Ó�åí°ì�èó�û âìIç�Ó
é¬ððë Êðððã Þã�ðÌ�ó�ÒðôÜÓ��ñ�ðÈôÏ�í��ñ�ðäß��êð�à×��ðà�äó�å��û����ðç�ô¨ß��é¬ðë Ý�ð�ã��ªðÌ��å�ð´çù��Êð´ó�ûîâìß�ô£�ÞÌÔó��«�äÓ�����ê��ô£�òÓ�ïû�ë�Ý��ã��ðØàó��ã�ñ�®ô�Û�ï®äß��Iå� �î®Ë�¸äß�
æðã Ý�ð¤ß��®ôð¼ó�ªð×í�ì �©îðä¤ã�åîðÜ� û�ªðð× �ÀÐß����×�Ë�Iå�Ó�æó®§õ��òÓ�é¬ë��ç®Ë�¸ã��èØàÃ���«���èç�����î³��ðß���Kôô³Iå÷��ðè� ñ©îðõ� ªð× �ôð´Ôç�ñ�ð¿�®ã���èð´Ôç�� ðàË�æã�ç�üÓ�ì �è³îÔç�òÓ�ªäÜß�í�âß÷��®Ë�¸ã��è��Û��èIç��îßí����èèô��å�Û�ñ¬ß��Ñí®Ìäß����í®ÔÛí�ì �ç�ã÷���îç�§�ª×�ï�ìÔ´ß�í�ðØä¤ß��¾Ì�

�î��ÞäÌß���äÓ��î��ò´Ôç�Þ§�©�òäß��®Ë�¸ã���Û��ûí�±�èß��òÓ�ò�ÀÏ�®Ë�¸ã�ÖàÃ��û ñ�Ø£�����âÌç�î��ò´Ôç�òÓ�����ìË©í��ò�ß��®Ë�¸äß��é¬ìß�ñ�´Ôè�ã�ª���ÒôÛí�ì ñ�«��ÞäÌß���äÓ��ÞäÌß���ã�Úß�Ýî×���î���ô�¤ß��Úß�®Üè��í Öóª¼ß��Úç�§�«��êôß��� à��û �«�äß���î������Êã�®Ë�¸äß��é¬ë�ÖàÄõ� û��«�äßâì��ìÔð³ êðôàË �îÄà³í��­� ¤ß���Ò��Äß��Þë��é�ã­�å��ªÌ��ì âà³í�êôàË����ðà»�Úßî³­�ðß��ï®��âß��ðÃí�æðã ®ôð§ îðëí�êçî�ð´ó �í¬ð§�íì æô�Ôó®ð¸ß��êðôãª×��îðã©��ððð�£�ì æøôIÔô» òÓ��ì��êçîã®ó�âëªô�Ëí�îêàÌÓí�êßî×�æöã å�Û��«�ã����ï®�ß��í®Èç��ì õêõäôàô× õêIÄô§í�õêõäøàöË õêôÌö³ôí �ã�ô©ôªôË ê��Û®�í�ê��äôà´�í�êôàË������îà»�ì ªä¤ã�âÜ�ô�£�ðß���í®Èç�ô�Ó�ð´ã�ñ�ôð·�ã�Ò��ðÄß��ððß��ï�ð� êðç��ððàË ñ�Ôðð³�í�ì �ª¸ß��æã ôðöØôß �äã�ñ�ç°£í�ñ���Û�ê�à×�ø�ã��ª×í�êôß��ðäÛ�®��ªð×í��¬ðë JÞðõÛ �ªð£��êð� æððã�õó âßí�ó�ô©ø®ôÃ I®ô· �ìèã�©®õÃ Iâõ� ì á�ó���®¸Ë��ìôÓ��Üãí�ì ñüôã�ôæô�³���ìèË����ôð¿­�� óª§�ê��í¯�í �ß�Ã�î���êäË�éªØÔß�å�°£÷��êôàËâìððàß� � ��½­÷�í���í�ä´ß��êß�Ò �®��óï�Ëª��ðß�Ì�����ðß��­� óí �® ·�ÞÇ��¤��²à ó��è�ô�£�îë��ë����æðôä£�®ß��âð£­���ððó ����±�èß��ðàË�òç�îëí�����ò�àô£��à×í�����ò�î×�ÒÌ¿�Úôß��îÜ·��òKç�ððß��á�������î òöèõäIìðô ô�ôó óªððôÌ��ðß������î òèàÜ��æã�ðß������ò�­��ç�í�����æôÔÌÀ�´äß���­��ç�����òðß Êð³í��ôððöë Ú�ôÓ�ðË æðÜßí�ì òß�ð���üððÓ ÷òàË ò�ÀÏ�Ú��æÜó�âß�å��î ñ®ã� õêô�øÜIàôã íªËòð� Ý°èð� å��æðã �®ð§õ�í��ððôçªß��®ã��êôàË�ô¢õàô»í�ì ��äàÈß��êß��×®·��ñ¬ß��Úì�í�­îè��«îË�� Ú� û���î×�ûí�Ýî£�ûí�ì ð¿®��ð�£�ð��Ìß��Úß�����ÚÄ¨³�÷òàË�IÞö¤ôó í��ì Ú�ÀÏ
�ñ�IØô£ ôáô©��öªôßôí õªKôô³ õêIç����îÚàäß��éªô��æäßí ®ã÷��éªô��æäß�¾óîÔ�ß��í âôà´�ß���¬ë��ãí��î å�äóù���¬ë��ã
êðÌãí�áüð´ß��êðôàË Þó®���Ý°ç�å��û��å�Û��äÓ�ì ðàË÷��øäß��òÓ�®ô�Û�ò�Ä§���äàÜß��é¬ë�Ê×îß�å�Û�ªØßæðã å�ðÛ �ðäÓ�ì ��æô�ð¸§÷��âìððôàË �îØ�Äõó å��ì �Üã�ðß��êØó®Ã�òÓ�îëí�÷ò�èß��åí®ã��´ó�ì Ý�� ß��Úàãû éªð£í�Þð�í�°ðË ���ªð�Ìó�æððã âì�ü»��æã�Þ�í�°Ë�����®¨õó å��î�­��Þ��� ��Ý�×�å��û����ªøìõäß���ä£®ß�������>ñ­�¨�ß�@ �ñ��ô·�ê��Ù®¸õó
���ððà» ªðä¤ã��çªôð³ ²ððÔç�ì �ó®¸�ß��²Ôèß��é¬ë�á�ã��ñûîë¬ã�ÒØó�å��û��å�´çù��ÊôÄ�´ó�û ñ�ç�ô£�ê�Ì�í�ì ðàË÷��±í©®Ôß��êèÜ³�í�ì ê�ß�³­�æË�ñûî³­í�êö�Iãõ� æË�ñ�ô�ç�ï¯����ã�®ô§����é�°��ì âà³í�êôàË��ô ã�òÊôä³�êç��ì éªËí�ñ¬ß��©îä¤äß��á�Øäß�
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���ü¼ß��ðß��ôÉö°ôÓ ®ã��õêô�ô°ô£ �«��âà³í�êôàË����ðà»�å�Û�ª×í�ì �è�î³��îë��¬ëí�ì �è�íª×�îë��¬ë
��®Ë�¸äß��é¬ë�Êã�Þã�Ì�ç å��� ó��¬Üë

�îðØÌó�Ý�ð× ªð×í�ì �ððç®ã��æöã �ôèôôàôË ô�ôàôÏ �äôÓ��èç�°£�í��ç�îÜ·�ê��ç�ðß�Ì�í�êç�¤�³����ðß��Ê�®ç�å��� ó� êô§�í�ôÒõ³îõó Õ�®Ó Jâôë êôàË Êä�����äèô£ Þ�×�æöã áü´ß��êôàË>�ÿ² Ò³îó@ �ö���ðôß��òöçø°õ£í�òK�ô� îõÜø·���äIç��
ø«� ô�îðJóô�í����êð¿®ã���ðð´��õêô��í¯���»���ã�õêIäôëô� �äèô£�ì �è´£��î³� áü´ß��êôàË��îJó� �çªô³ òÓ��èßíõêðôàøë��õêðôèôô��ôïí H®ðõ¿ æðöã öêð� �ðôã �ôèøÔðô̧ ôÜôÓ ì õêðôß �ôèø�ô ô�ðø³�ôÓ �ôæððôöäö£�I®ß��õâô£ø­��ô�ç�í�J®JÀß��ôðöèÍ ôã òKç��õêI�ô­ ïô©�ôç>�ýì�ü² ï�ô�ç÷�@ �ôæóöª��ôÌàß�ïô®øÛö«í �ôçöªèöË æöã ñ�ôäø£ô­ âõìôÌôã âõìôàø�öãí
�ô«í ���î¤ß��æÄ��òÓ�îëí����ðß��õéô®ã� ô½IîôÓ ªØÓ ñ�Àó��ò�è´£�ò�î³� áü´ß��êôàË� ²õçîõó �çªô³�òÓ��èßíôæðöã õ�ððèõÛ òKç��ôÚôç�ô¤ø�õ³ ô�ç��û��ôêß��û å��ö��ôäõàJÈß��òöÓ ïô©�ôèôÓ öêôôàôË ô­öªøØIç æôß å��IæôÈôÓ ñ�ô�ö¿�ôÐõã ô�ôëô« ø«��öåîJèß�>��ì��² ï�ô�ç÷�@ �ôæôöèöã�õäß��òö øèõç ôÚöß¬Ûí KâôÐß��ôæöã õé�ôèøôI ôçí�ì õêôß �ôèø�ô ô�ø³�ôÓ �ôæôöäöß�IÈß�
õÝK°ôèõçí����ðß�Ì�í�êç�¤�³�Ö¤ß��ÞØó�âß��ì ®Ë�¸äß��é¬ë�æã�ñ�Àó���çï�Ô·�êôÔÓ�ì å�®Øß��ðß��Ê�®ç�å��� ó�î�� >�û² ï�®³ù�@ �ôæôöèöã�õäàß�ò�ôäø£ô­í�òï�ôÔö· ôîõë �ôã öå�ø®õØß��ôæöã
Íªðàõó æðßí�ì �­«�Ý�ðØ�ã� �çªèË�ôåîõçö°ôó üÓ�ì ��ç�ã��æã�âë�èôßí���ã��îç�§í�ì �èØ£�òÓ��îã®���æó¬ß��ïû�ë��ã��âìôß��å�´£ù��ðàË�ÆÓ�¤ç�å���®£�æã��ã�æÜßí�ì æô�®ã�ó®ø¤õ� æã�æã�äß��òâðôöäô£ òòðößôí õêððIç�ôÛ ò�ôí�ôªôË õêôèøôô�í�ôÚôèôô� ñö¬Iß���ö«�ôÓ õæố ø£��ôðöë òö�Iß���øÊôÓø©� ì õ�ô�KôÍ ß��ûí�õ�ôèố ô¤ß��ñîô�ǿ ô� ûí�>üý² �à¼Ó@ �óâôöÈôË óÆô£ íõ« û���ôë�IØôàõó �ôãí��íõ®ô�ô» ôæóö¬Iß��û���ôë�IØôàõó �ôãí
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6\QHUJ\7KH� ZKROH� LV� JUHDWHU� WKDQ� WKH� VXP� RI�LWV�SDUWV��6\QHUJ\�WDNHVSODFH� ZKHQ� WZR� RU� PRUH�SHRSOH�SURGXFH�PRUH�WRJHWKHU�WKDQ�WKHVXP�RI�ZKDW�WKH\�FRXOG�KDYH�SURGXFHG�VHSDUDWHO\�

+DELW����6\QHUJL]H Ñü�§û���äô×�á�®�£�í�æó®§õ��Êã�åí�Ì�ß�
�ðäç����ð×üÌß��æðã É�îç÷��é¬ë�®ô§�Iå���èó�­í�ì �ó®¸�ß����×üÌàß�ñ�Ôà�¨ã�ñ�Ë�îç���èó�­��Ø��´ß���©�Ìß� òÓªð£÷�ò�­�ð´§�¢ð�®ß���¬ðë ®ë�ðÇ òðÓ å�ðÛ å�í�ì ��ð×üÌß��é¬ðë Ñ�®Ã÷�Ù®�¸äß��¢�®ß��ÖôØ¤��òÓ�åîÜó��³©�´ß���©�Ìß��òÓ�ïª�ß��Þ�×�®ô¼×��ôØÌ� ðß�����¤ó�®ã÷���¬ë�Iå��ï­�í�ì Ñ�®Ã÷�
ñ�ðÀó��®À¤�ð´çí� ì �ôÐß����èç�äó��ñ�ô��Øà��®À¤�´ç�æ¤èÓ�Ù®�¸äß��¢�®ß��æË�âàÜ�ç��ãªèË�åîäà´äß��æ¤ç�©�ð�Ë�òðÓ �ðÜäß��ÕîðÔó�ñ�®ôð�Û�ñ�®ôð§ âàð´äß��¥÷���ð��£�òðÓ òÌð´ß��æðã ÞððÌ ���®ô�Û��ôãü³��ñ�äô×ÞðÌ ó�ñ¬ðß��îððë �ôÐß���å�äóù��©î�í�áªË�Iå��ðß��Ö��´ß���¤�ß��òÓ��®·��ª×í ���®ì·��ªã�ª ´äß��©�ìðð ß��Úß«�æãí ì ñ�ôèó©�ñ����í�åîäà´äß��æ¤ç��ë®��Ìç�ì �®ô�Û�Ò×�îã�ðàË��©�Ìß��é¬ë�Öô�Ä���Ì¼ß��æã©îÌó�û ñüäË�ì �Ièöã �îàØß��ð¿®ãí�ì �ç®ôÏ��ë®��Ìó��äèô� ì ÝªÌß���ã�×ùí å�íªÌß�í�âàÈß��©®ß ���Þô�³�òÓ���£îäÃí���¯� ç��æã�ê´Ôèß�é©�­���ã�ÖôØ¤��æË�êàÄÌõó ª×�Þ��ì ¢�­�ñ���êôàË
¢�®ß�í�ì �®·��äß���ÌÔèäß��æã�ÞÌ ó�ì �ôÐß���óå�äó��Iñ���ìÌã�®À¤�´ó�ûí��©�Ìß��é¬ë�Ö�Äó�ñ¬ß���®Ðß�í�Êôä ß��êäàÌó��ã��¬ëí�������®¸��÷ñ��Êã��×üË�÷ñ���ã�×ù�ñ�­î¤ã�¢¿�îß�ìÚß« ®ôÏ�òÓ�ê�ÌÔèã��äß�Ã�ÝªÌß�í�Ö¤ß��âôØ��òß��ó�û �©�Ìß��é¬ìß�ò�®Ðß��Öô�Ä�ß� �¬ë�Þ�ã��î Þ��°ß���ôçªß��á�Ä£�æã�ó½®Ë�Kñ��æã�âìôß���£��êßî³­í����I�õ£ åîàÌ ó�û ±�ç��æã�®È�èç��«�ãí
���Âô¤ã�åîàäÌó��ä����í������èß�êçîßîØó��äôÓ�Ö�çí�ì �ç­îã� âìôß��õ½KîôÔõç Ý�°ç�üÓ��¬ë�Êãí�ì Úß«��ôèJ�­��ôèôäIàôË
ì ððË�®õ� å���ð ó�ñûîð»��Ù�ðèë�Iå�ðÓ Ù®�ð¸äß��¢ð�®ß��©îð�í��ððß�£�òÓ�ð�£�ê÷ç���èèó©�æã�âàÌç��èç��âìäß�ï­©���ìðèãí�ì ��ðàØß��í��©®ðÔß���ð¤à¼ã�ðððàË áªØõ� �Ë�ä ß���¤à¼ã�����ìèã�ì Ê�I�õ� å��� ó�ªË�î×í�Úß« ®ôÏí������êôÓ��¤à¼äß���à��ðàË�áIªØõã �ã�®ã��òÓ �ª´Ôäß�

�ñûí��òÓîÛ�å�Ôô�³�­î�Ûªß��ê��Û��ã��®Øèß���³©�´ß���©�Ìß��Ýí�è��òÓ�ñ�óî³��ª�èß��ôØÌ�ß���¬ì��òÔ�Û�
4XRWHV�´7KH�ZKROH�LV�JUHDWHU�WKDQ�WKH�VXP�RI�LWV�SDUWVµ´7KH� HVVHQFH� RI� V\QHUJ\� LV� WR� YDOXH� GLIIHUHQFHV� ²� WR� UHVSHFW� WKHP�� WR� EXLOG� RQ� VWUHQJWKV� DQG� WRFRPSHQVDWH�IRU�ZHDNQHVVHVµ´3HRSOH� ZKR� DUH� WUXO\� HIIHFWLYH� KDYH� WKH� KXPLOLW\� DQG� UHYHUHQFH� WR�UHFRJQL]H�WKHLU�RZQ�SHUFHSWXDOOLPLWDWLRQV� DQG�WR�DSSUHFLDWH�WKH�ULFK�UHVRXUFHV�DYDLODEOH�WKURXJK�LQWHUDFWLRQ�ZLWK WKH�KHDUWV�DQG�PLQGVRI�RWKHU�KXPDQ�EHLQJVµ� ²�6WHSKDQ�&RYH\

7KH� HVVHQFH�RI�V\QHUJ\�LV�YDOXLQJ�WKH�GLIIHUHQFHV��9DOXLQJ�WKH�GLIIHUHQFHV�GRHVQ·W�LPSO\WKDW� LQGLYLGXDOV� DSSURYH� RI� RU� DJUHH� ZLWK� GLIIHUHQFHV��KRZHYHU��LW�GRHV�PHDQ�WKDW�SHRSOHUHVSHFW GLIIHUHQFHV DQG� YLHZ� WKHP� DV� RSSRUWXQLWLHV� IRU�OHDUQLQJ�DQG�GLVFRYHULQJ�WRJHWKHUZKDW�HDFK�FRXOG�QRW�GLVFRYHU�DORQH�
:KHQ� \RX� FRRSHUDWH� ZLWK�RWKHUV��\RX�VHHN�I LUVW�WR�XQGHUVWDQG�EHIRUH�EHLQJ�XQGHUVWRRG��DQGDIWHU� WKDW� \RX� WKLQN� ZLQ�ZLQ WR� DFKLHYH�ZKDW�LV�FRQVLGHUHG�ULJKW�WR�ERWK�SDUWLHV�DQG�RQ�WKHLQWHQWLRQ�RI�EHQHILWLQJ�DOO��7KHQ�\RX�FRRSHUDWH�WR�DFKLHYH�UHVXOWV�\RX�FRXOGQ·W�DFKLHYH�DORQH�
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�àØß���î´× ïüÌ�³û� ��£²Ó�è�ß� ­îìÈß���£�ôèß��©�´Ó ª´¤ß�
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���ìèã�ì �©�Ìß��é¬ë�æË���Û�æäã��ì��âàË��æ¤ç�ì �ªóªË��ôãü³���©��ã ®¼�¨���©�Ìß��é¬ë�Þ¸Ôß�í�É¯�è�ß���à ó��ä���ìôàË��í®¨ß��áªËí��Ë�ä ß���äô× ���âì�ë�îã�®óªØ�í�ñ�Ìôä��±�èß��æô��Ñ­�Ì�ß���äô×� ���å�íªÌß�í�â�ù��ðàË�åí�Ì�ß��áªËí�ïîØ�ß�í�®�ß��ðàË�Êôä ß��Êã�åí�Ì�ß�� ����ôç�´çù����×üÌß��ª´Ôõó �ä��ñ�®ß��¼Ì�ß��áªËí�æó®§õ��ï�­��á�®�£�� ���ê´Ôèß�âà´äß��ê�¤õó ñ¬ß��­ªØß��²Ôè��±�èàß�®ô¨ß���£ ���±�èàß�ï�ÀÐ�ß�í�ªØ¤ß�í��®�÷��Þ��«­�æã��îàØß��®ôìÄ� ��
��åîÜç�å��� ó�å�Û��¬Üë�ì âÌçêôàË �èÔà�§���äôÓ�ñ�ÀÌ���ôèõÀÌ��­¬Ìóí�ì êôàË��èØÔ����äôÓ��èèô���äôÓ�åí�Ì�ç
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���ñ�ë®Û�í������ñ�ËîÃ������ì��ÞäÌç��ã�ñüôà×�æÜßí�ñ�®ô�Û��ë�®Øçí��ìäàÌç��©��äß��é¬ë�Iå�
½­÷���­�ðäË òðÓ �ìðèã��©�Ô�ð³üß�ì âðã÷� �ðë�îã�Ñ�ð¸�Ûû�òÌðð´ß�í�ì ±�èß��æô��Ñ­�Ì�ß��æË��®Øç �âõÛ�ðôèøàôÌô�í� ðô�øç�í�ó®ôÛô« æöã âõÛ�ôèøØôàô§ �Iç��õ±�Ièß���ôìJó���ôó����ðß�Ì��êßî×�òÓ�­í®Ï�í��®�Ü��®ôÏ�òÓ�ÝªÌß�í�Ö¤ß��>úü ����® ¤ß�@ �ò®ô�ô§ òâôöàôË ô���Iå��ì âõÛ�ôØø���ö���ôªèöË âõÜôãô®øÛ��Iå����îõÓô­�ôÌô�öß ôÞö��ô�ô×í�ñ�ô�îõÌõ·
òÓ��ôèõ¤ó­��ë¬�í�Þ¸Ôç�û ð�£��ôçªß��ðàË�É¯�è�ß��áªËí��Ë�ä ß��áí°ß�òÓ�êßî³­í�����Ë�Ã�æË��®Øç���ôæó®��ðI¼ß��ôÊðôã ô���Iå���íõ®�ðø»�í�ì âðõÜõ¤ó­�ô�ðôëø¬ô�í��îõàðô̧ øÔô�ôÓ �îõËô̄�ðôèô� ûí�õêôßîððõ³ô­í�ô����îõÌôöÃ�í����ðß�Ì��êßî×>úþ� ² á�Ìç÷�@�ó�ô· òöÓ âõìøèöã ô�ǿ ôß ñ�ôÌôö· �îõç�ôÛí�âõìôèóö© �îõ×I®ôÓ ôæóö¬Iß� Iå�����ðß�Ì��êßî×�òÓí�ì >ýÿ ² Ý�Ôç÷�@ì >ý ²Òð¼ß�@ �ò¹îðõ»ø®ôã òå�ðôôøèõ� âõìðIç�ôÛ ñ�ðIÔô» öêöàô�ððô³ òöÓ ôåîõàö��ôØõó ôæóö¬Iß� J�ö¤õó ô���Iå�����ñ�Àó��ðß�Ì��êßî×�òÓíû ì �ðë®��Óí��ðë®���®ðÀó�òð�ã��ððàË �®ð§ æðã ����êðßî× âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­��ó©�£��æãíû����ñ�ðÀó��êðßî×í�ì >ñ­�ð¨�ß�@ �êðèã��ðð´ßí�òèã�²ôàÓ�ì �ëªìË�ñ«�ªìÌ��òÔó�ûí�ì �ìèã�ã�æã�ð·�¤�ó>ñ¬ã®�ß�@ �¾Ì����×­�âÜÀÌ���®Àó�ñ�­�ÔÛ�ñªÌ���îÌ�®�
>û ²�ª��äß�@�öå�ôíøªõÌß�í�öâø�ù��ðôàôË �îõçôí�ôÌô� ûí�ïôîøØI�ß�í�K®�ß��ðôàôË �îõçôí�ôÌô�í����ðß�Ì��êßî×�òÓ�åí�Ì�ß��æË��®Øç��
�ð¤�ß��òðÓ áüðð³ù��òÓ�Ñü�§û�í�­�î¤ß���©� å�Ø��í�ì �¼Ì�ß��áªËí�®§õ��ñ�®ß��á�®�£��æË��®Øç��ñ�­�®ðã �ðë�®Øç�å��îð�­�í���þú��âð×­ �ð¤Ô¼ß�� ð�£��ýý��â×­ �¤Ô¼ß��æã��Ì��®ß���©�Ìß���àäÜ��æË�Ö��´ß�åí© Éî¿îäß�ð� á�ðä�ë�í�ì ��ðóîßí÷���êðØÓí�ì ­ªð» �Ìð³ æã��èèó©�òÓ��ã��è�îà×�òÓ�¦I³®�ó�ð�£�ñ�­�®Ü�í��ôëK°öËí��Ë�ä ß��Á��®��Ù�´ä�³û�í��ôìKßõ«í��×®Ôß��¬�çí�ì �ìß¯�èã�Éí®Ôß�í�Ýî»÷��Ý�°ç�í�ì ÞÜ¸ß�
òðß�°Ðß��á�ðãúß�Ö��ð´ß���ð¤�ß��òðÓ ªððØ¤ß�í��®�÷��Þ��«­�æã��îàØß��®ôìÄ�í�±�èàß�®ô¨ß���£�æË��®Øç��âð×­ �ðð¤Ô¼ß��æã��´ã�¨ß���©�Ìß��æË�áüÜß��Õ�ô³�òÓ��©�Ø£÷��æã�­ª¼ß���ãü³��å�îèÌ�����êä£­��ÿù��â×­ �¤Ô¼ß��ð�£��þþ�
�ðèàÌÓ��«�ðäÓ�ì âàð³í�êððôàË ���ðà»����Ýî³­��ì���ç�»í�í�ì å�®Øß���ì���ç®ã��ì �ôãü³���©��ã��ìàÛ�é¬ë�î ï�ªì¸ß����×­�ðàË��èôß���àäõ£í����Ýî³­��èß��ìÛ®��ò�ß���ç�ã÷��é¬ì�òáIªØõã ò�è�øß�å�ã÷��¢�»��ð�£�ì ªØ¤ß�í�ï�ÀÐ�ß�í��×®Ôß����Àó®äß���è�ã��Ý�ô£��èàÌÓ��«�ã�Þ��î�èà�ã�æôäà´äàß�å�ã÷��ðàË�î���òÓ���¤äß�í�Â��®�ß��¡í­ Êô¸ç��è�ë«í�Þ��«®ß��Úà��æã��è�îà×��ç®ìÃ�Þë��î�����¬ß���ì¸ìèó�å��Ú·í�ðàË��Iã÷�í�êÓ�î�ß��òÓ�Òà�¨ç�Ý�°ç�û �èç��á�
Jæðö́ ß��òð� �ðäç��ðãªèËí�����®ðÌß���ðèç�î§��æððã ï�°ì�³û�í��ó®¨´ß���­îÌ¸ß��â��©��èÛ�ñ�®ôÐ»��èÛ��ãªèË¡ªðã æðã âìõ�èð´ß���ðÌ����ðäèô� ì âìõ�®ôð³ �ï�ð� �«��õ�®ðÌß��âìç�ð´ß�æððã âà´ó�û òßî£�æôã ï­���èÛæðã��òð´Ôç�Þ�ð³��õ�ðø£õ­ ñ���ð· �ð¤�»���ðãªèË�æðÜßí����âìõ�®ôð³ ò��ð� âððß å�í�æôôÜó®ã÷�í�æôô�í­í÷������î âìôß��ê� ®Èèç��ã�Þ�ä��ïû�ë��èôß��®Èèó�Þë���î®ôÐ»��ç�í�ò�à×�òÓ�®Ë�¸äß��é¬ë�É­¯�æË�Ýî�´äß���èèô���ôë�®Üß��É­¯í�ì �è��Úß«�ÞÌÓ�æã�ðàË�����èÌß�û����������û���î×�ûí�Ýî£�û ���
òðÓ �ðËí­°äß���ððôë�®Üß��é¬ë�õ�ô�ô§ êôÓ�®ìÈó�ñ�Ô×îã�Éªç�û��ì âìèã��ç�í�ì �ã÷��é¬ë����·�ðàË�ñ�ã�°ß�ï­��ðä� �ððIèôã���ãªèË�áîôß���èß�£�êôß��­�»��ãí�ì ®ã÷���¬ë�òÓ�âóª×�æã��è��Ö¤ß�ñ¬ß��®Üäß��ðß���ç®·��û���è�îà×��øªṍ ô� øÕK®ôÓ���³�ô³�Öô�Ä��òÓ�®ôÈèß��ÊÄØèäß��âì£� ç�å�ÜÓ��èõ��ªË���èß�êèó¯��çª£î��ªÌ��û��á�ô×�æã��ã÷��é¬ìß�²ôßí�ì �è×®Ô��ªÌ��û���í©î´ó�âß�ì âÌçæðäß��ðÔ×í�æðã ªð�û�æðÜßí�ì ²ß�ðð äß���ì��ôÚö¤øÀõç òÜß�Úß«�æã�ó�·�Kñ��òÓ�Ñ® èç�û��ñ�Ìôä��¹®¤èàÓÖð£ �ÌÄ�ð³��å��÷òðàË êðßí�òð§��Ý�¯�üðÓ �ðôË òð§��òððÓ å�Û�æ�ßí ì ñï«����ª£îß��é¬ë�Ý�èóæðàÓ�êðèã�Þð ¨õó �ðã ÞðÌÓ�å�í�ì êðèô�í�òððèô� �ôë�®Üß��É­¯�òÓ�ª£��¢ èó�æß�æÜßí�ì �¤ô¼èß���¤ôÀÓ�êß�®¸ç�
ó�ðIãõ� ®ôðð§ åîÜç�ð�£í�ì �©îØÔäß���I°öÌß��©�©®�³û��èèô���äôÓ�åí�Ì�ç�å���ç©­��å��ì �è´Ôç��Úß«�ðàË�ªë�ÌèàÓ�åîàäÌ���«�ã��í®Èç�Ó�âÜà�×�í��âÜÌã�é¬§��ñªìË��¬ëí���ñ�Ø£�±�èàß���®§�
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���âà´äß��Öà§��ê���Û�òÓ �©�¤�û���æË ���êä£­�òß�°Ðß��á�ãù��Ý�×û �ìäðð´ ��ñûî»îã�ñ�îÀËí�ì �ã÷��å�ôÛ�æã�â¼Ôèó�û ñ�ï°��©®Ôß��­���Ë��ðàË�ê��©�í�áü³ù��Ê��®· áîØ���­îÌ·í�îäçí�ï�¬Ï�æã�êàÛ�â´ ß��ðàË�É¯î�ó��äã�ê�ô¼ç�¬§�ó�² ñ�ë®Û�í��ñ�ËîÃ�² îìÓ�ì �ìèË ÚÔèó
�ìàÛ��Ë�ä ß��Ýí�è���äç�í�ì òìèß�í�®ã÷���éª£í�©®Ôàß�ê �ó�âàÓ�ì Ê¿îß���¬ë�ñ�I®öØõã òìßù����Ä¨ß��ï���ª×íÕ�ôð³ ©®ðÃ���¬ðÜëí�ì ¢ð¼�èóí ©®Ôß��Êä�´ó�Êôä ß��ðàË�ðØàó�ñ¬ß��±­ªß��æã�â��ì ©�·­ù�í��ó©��ß����è´ß�í����Üß��òÓ�Êó®¸�ß�IÖðô£ ö���òðöÓ �íõªöë�ðô�í�ì ôåîðõ¤öàøÔõ� âðõÜIàôÌôß ô®ôðô̈ ß���îðõàôÌøÓ�í�âðõÜI�ô­ �íõªððõ�øË�í��íõªõ ø³�í��îõÌôÛø­���îõèôã��ôæóö¬Iß� �ôìJó���ôó�>��ì�� ² �¤ß�@ �öéö©�ôì�
æðË Þð¼Ôèã�ªð�ÌÛ�êç�ð´ß�ððàË �©�ð�Ìß��®ð ��âðß ì êðôß��É®ððÀ�óí�êô��èôß����ñªó�æô��âà´äß��Ò×í��«�Ó��ÝîØó�ì Â��®�ã�Ö´�ã�Éîä ã�æã�Ñ®ÄÛ�Þ��ì êç�î§����æôÌ�³��Ù�ó�í�ª�Ë��Ù�ó��û ì �õæôöÌô�ǿ ôç ôÙ�Ió�í�õªõ�øÌôç ôÙ�Ió��

��ÝîØôÓ ì é®ôÐßí�êß�����ä£­��àÄó�Þ��ì ï�Ëªß���ê´Ôèß�º�¨ó�üÓ�é�ªëí�é®ô§�æã����Ý�´ó�â��âöìôôàôË ô�øäôÌøç��ôæóö¬Iß� ôÁ�ô®ö» ì ôâôöØô�ǿ õäß��ôÁ�ô®K¼ß���ôçöªøë��
ïô®ø�ðô� éï�ðô�ç��Þð³­�í�ñ�ªð£�í�ñ�ðèó© âìðß É®ð· ªðØß������îððÔà�¨óí��îä´Øèôß�±�èß��Öà¨ó�âß�Þ�í�°Ë����Iå��æó°öË êßî£��î×®Ô�ó�å�í�ì æóªß���îËKªô¼õó å��Ý¯÷��æã�âìôàË�ôáI®ô£í�ì �ª£�í�Öó®Ã�òÓ�ñ�Ó�Û�±�èß���í©îØôß
±�ðèß��âð´Øç�Ó�ì âððôÈÌß��òìßù����®�àß��®Üè�í�ì �äó®Üß���ô»îß��é¬ë��³�è���èó°�äß����îì¸ß��Iå��ªô��ê� º�®�óí�®§öß�ªôÜó��°£�ÞÛ�­�»í�ì ñ���°£�ñ�ððIã��âõÜõ�Iã��öéö¬ôë Iå�í�ì òâôöàôË ôåîõàôäøÌô� �ôä��òKç��ì ñ�ô¤öß�ô» �îõàôäøË�í�ö��ô�KôKÄß��ôæöã �îõàõÛ õÞõ³J®ß���ôìJó���ôó����ðß�Ì��Ý�×âöìðö�ô®øäôÏ òðöÓ âðõëø­ô¬ôÓ �ôåîðõ£ö®ôÓ âöìððóôªôß �ôä��ó�ø°ö£ JÞõÛ ì ñ�ô®õ�ȭ âõìôèøôô� âõëô®øã���îõÌIÄôØô�ôÓ �öåîõØI��ôÓ âõÜI�ô­ �ôç�í�ì ñ�ôªö£�ôí>þý�þú ²åîèã�äß�@ �æôö£ ðI�ô£

��Ê³�îß��Õ�®�Óû���¬ë�®³�îë�òÐ�ß���Ì���ãí ïîìß��É���� å��Þ�í�°Ë��� ôæIôô�í
��Ý�×��ô£��ìèô���ôë�®Üß��Éîô·í�ì �ì�äàÛ�Õ®Ô��áªËí��Iãõ÷��©�¤���á�®�£��òÓ�ñ�¼×�á�ãù��Úß«�ªÌ��ïí­íå��ªó®ó�âìÀÌ����Þô×��îáüË���Ý�×�ì �îà��Ø�ó�å��Ú·îó�ì ª ´äß��òÓ�æôà¼äß��Ù­©����¥îô¸ß��ª£÷�Þô×���Ù�î�Ó�­�È�ç���âë���Þô×�î �«�ã�â����Ý�×��æó®¸Ë��ì�ü»�ªó®ó�¾Ì�ß�í�ì ��ÌÛ­�òç�ä��¢óí�®�ß��òà¼ó
æôäà´äß���ª£íí��àÓ�ç�åîÜ��å��íªÌ��û �ìç÷�ì ê��ß��¢óí�®��êôÓ�ðà¼õ� üÓ�ª ´äß��ÖàÐõó å��ïî�Ôß����Ý�×�����Àó®Ó�áªì���àÓ�ç��ã�×�ûí�ì �Àó®Ó
å�ðÛ �«��á°ððàó�û ®Üèäß��®ôôÐ��å��ï�äàÌß��ð�Ó��ì Õ�Ø¸ß��Þ��îÏ��ã÷���ó�×í�òÓ�áü³ù��âôß�Ì� Êã�ñ�ô¸ä�íÒð§���Ü�®õôðÓ ì Îðà���­®ð¿ �ªð´Ôäß��é¬ðë Éîð×íí�­®ð¿ ®ðÜèäß��ï�ðØ� Iå�ðÓ ì âðÈË���ªð´Ôã�ðððß��ñ©�ô³���æó­®Àß�
����ï�ÀÐ�ß�í�ªØ¤ß�í��×®Ôß��ïí�Ë©��ã÷��é¬ë�òÓ��í®ô�õó å���û��Ý���âìß��ªìó�û ®¼Ë�ÞÛ�òÓ�æ�Ôß����Ë©�Iå�
åîèð´¤õó ûí�ì Ýªð ß��û��åíªðô ó�û âë®�ðÛ�í�ì �ðôÓü¨ß���ðó�ÀØß��âìóîì�ðð´��±�èß��æã�ò®ô�Û�ÞäÌß�ì ¢ô¤»����òß�Ý�×í�áü³ù��ðß���óª¤ß��­î¤ã�Þóî¤�����ª���ãªèË�±îà��æ¤çí�ïû�ë�æã�ª£�í�òèß�³��î áüð³ù��òðÓ Ý�ðÔÃ÷���ðô�®���ðôÔôÛ�òðÓ �ððç��Úó�­ �ã����êß��àØÓ ì ��îÙîè�ß��Êã�Þã�Ì�ß��òÓ�Úó�­��ã����î�è��ô£�òÓ�áü³ù���¸ó�Ìã�ðß���Ô�àç�ûí�êôÓ�Ýª ß��æ´¤õç �ã�û��®Û¬�ç�üÓ�æóªß��®Û«�ï����«���«�äß
öê� õ¢à¼ôó �ã�îë��ôèö�óª£�æã�ðôßøí÷��åîÜó�ð�£�±�èß���èß��ì�¼èó�ò�ß��¥�¨Ôß��é¬ë�­¬¤ç�å��ï­��êã�ã��í��ê�°¤ß��¼Ì�ß��í��ì êó�®ß�­�¼�çû���â�ìó�æôäß�Ñü¨ß��Éªèßí��÷ãõ÷��õÝ�ô£
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��âìôàË �ì��©®ç�ª×�ò�ß��©í©®ß��¾Ì��é¬ìÓ�ïû�ë�Ý��ã���èß�³��«��î�ü¼ß��òÓ�ÚËî¸§�å�äÀß���Ã�ô�£�í���ï�®���æã�¬¨����«�ã��îÚß�ÚôàË öêöäôÌöç J�ô£��ôðöë �ãí��îÚôàË êäÌç�ðàË����®Ü·��ì��ñ©���Ý�äË��æã�ò�����«�ã�îÚ´Ôç�Ú���×�¿�í��®ã��Úäë���«��ÞÌÔ���«�ã�îÚ��ô£�òÓ�áîó�ÞÛ��ì��Þ�Ø�´��ò�ß���ôèß��ôðöë �ãÒðôÛí��îâðàÇ æðã êðØ£ òðÓ �îðàÌÓ��ðã âðÏ®��®ð¼ã�°ððó°Ë�îëí�ê�î§��Êã�Ò³îó��çªô³�Þã�Ì��òÓ�Úó�­��ã�îåõ���è��ô£�òÓ�Õü§÷��Úà��Þ�ä��ñª�Øçîðë���î�¬ððë ÞÛ�Þä¤�óí�®�¼ó�å��®¸��É�Ä�³��ÒôÛ��îêôàË�é®�»í�½®ã�æã��îó���çªô³�Ý�ç��äôÓ Úó�­ �ã�î®§��ò�·�á��å�äóù��Õª»�îÚàäË ê��­îÄ���ã�ª ��å��ð´Ë�Úß� ã�òÓ�òäàÌß��ÉüÃû��ðàË�ÚàäË�òÓ�¹®¤��Þë�î¢ß�¼ß���í°ß��í���¤ß�¼ß����í°ß����Ô»�ÚèÇ�òÓ�ôðöë �ã�î ñ�¤ß�»�ñ����åîÜ�ß�Ú´Ôç ªÌ�ß��®Ø����Üß��ñ��òÓ�î��î�ß���­î³��ó���ì�©­í���äÛ�êßî³­í�� Ú�£�­�ªØã�òÓ�Þ�×�æã��®ÜÔ��Þë±�ðèß��Êðã �ðè��­�î£�Ñ®ðð¼ç�òÜß�ñ�Ìôä� ê� ò��ç�å��ÊôÄ�´ç��äã�®ô�Üß���à�³÷��æã�Ù�èë�å��ï­�����ï�®ðãí�Ýªð ß��ðð´ó®Ó��è´Ôç��Ù®�ç�å��¢¼ó��ãí�ì ÝîØÌß� êôÓ�®ÜÔ��í ì �îàØß��ê��¢à¼���ã�ðß��ððè ß��Â³í�òÓ��ô���ªËí ª× âà³í�êôàË����ðà» ���Ýî³­�Iå��®Û¬�èßí�ì ñ�Ø�´ã�ê� ô�ç�âàÌç�æ¤ç����ñ�KØö¤õã å�Û�å�í�ï�®äß��Ù®��æäß
Úß« åîÜó�ª×í������¸ß��æã��ìÓîÔ»�æô��âÀ���ìç���ìÓü�§��ðàË�åõ���©î�îäß���ôãü³ù��Õ®Ôß���àÜ¸ãòðèç��âðË¯���ðãí ì êðØÔß��æðð´£í ²Ôèß���©� ªÌ��Êä �´ó�âß�æã ��Ê�Äß���ª¼×�æË�²ôßí��àÔÏ�æËì ï®ðð§÷��Õ®Ôß��ï�è���®KÔôÜõó æôã âìèã�ª �Ó�ì ïû�ì��û� ��èó�û �¼Ì�ß� Iå��ï­��òKèÜßí �ªÌ��Úß«��àäÜ�³�òðÓ ñ�ôãüðð³��ñ�°Û®ã��¸ç��æã�Ù�èë�å���Ìä³�ð�£�å�Üã�ÞÛ�òÓ�âìÃ�¸ç�Ê���óí ì âìèË Þô�´ß��ª¼óíâðë°Û®ã�ððß��Ýí÷��°ðÛ®äß��Ù®ðð� ðß��±�èß��åîËªó��í¬§�í�ê�ç� ��ñ�°Û®ã��îè�Ó�ï®§���×®Ó�ï�è���ï� Ó��Üó®ã���ç�ó�í����âë�Ô· ��� � òËí���ôÏ�òÓ�Þì��òÓ���Ë�òÓ���Ë���������ÞÃ���ðàË�æó®§õ��å÷æðã ®�ðÛ���îðJßö¬õó å��âìðèã æðôóüã���ð³ É�Ä�ð³���ðãí�ì åõ���ðßí© âìðß �ç�ðÛ �ððã Úß« �îàÌÓ�©îìôß��å�Û�îß������âà´ã�åîôàã����ä�³

��Ièö�õÓ �¬Üë�æÜßí ì ñ�äß� í� ñ�ÈôÏ�âÜë�îÓ���§®¼ß�áîË°äß��ÞÃ��ß���¬ì� âÜ�®�§� îß�òèèÇ�
ì �Ë�ä���û� äß��æã��Ëîä ã�ÞÜß�í���Ë�ä��Ý� ã�ÞÜß�¢�»�í��©ª¤ã��û� ã�òÓ��î¼¼¨��ïû�ë�Iå��îßì éªðð£í�Ö¤ß��ðàË�êç��âË°ó�âßí�ì Ñªìß���ª£íí��î§÷��æã�­�Ã��òÓ�åí®§õ� êôàË �ã�âìèã�ÞÛ�ò¿­�â��ð¤ß��æððã Á��­�ðàË�âìç�Ãí�í�âì�îÌ·�æô���ó®Ø�ß�í�áü³ù��ðß���îËªß��Þô�³�òÓ�âë©îì���àã�Ü�ÓJòð�èß���ðÌõ� �ðã òð�ß��Õüðð§÷��ðàË��ªóª ß��Ý�ô�÷�í�±�èß���ô�®�ß�åîÓ®¼èó�â��ì áü³ù���î§�í����òÓæôäàð´äàß��îØß�ð� ò��ðó �ðä� á�ððä�ëû����­�À¤ß��ï�è��òÓ�òÌ´ß� âõ� ì �ôìøäKäô�õôß�û��âà³í�êôàË����ðà»âðàË����í�ì Úðß« ®ôðÏ òðÓ ñ�®ôð§ Ù�ðèë� Iå��JæõÇ� �ãí�ì æôÌä����èßí�âìß�®ô§�Úß«�òÓ�å�Üß�æã°ß���¬ë�òÓ� �­íª¼ß����¬��âàË��îìÓ�ª£���®ô³ æã�Ý�èç�ûí�ì ñ�ª£�����ðàË�òÛ°ç�ûí�ì üô�³�ïªë��îë�æä�
æðã ñ�®ôð�Û��æôäàð´äß��æðô� �ðôÓ�Ø�ß���ªð£îß��­î�ð³©����êð���Û�òðÓ òðß�°Ðß��á�ððãù��©­í��ªØÓ�ì ªÌ�íÚà� æãí�ì �ì�®§�í��ë�ôç©�òÓ��ìß�ò®ô§�êôÓ��ã�ðàË��÷ã÷���äàÛ�Êä�í�Þä¸ß��Kâàß��Ì¿õí ò�ß����£®�Øäß����£®�Øäß�
ì æðóªß���ðä���æðã ñ�ðã�ã��Êð��ó�å���ðôË®Ôß� á�ðÜ£÷���ððß©��òÓ�®Èèß����­©�Îà�ó�âß�âà´ã�ÞÜß�©�ð·­��ÞððÛ Þ�Ø�ó�å�í�ì êã�ã���ß©� Ñ®Ì��òÓ�É�Ä�³���ã�ªì� ó�å��É���û���¬ë�Êã�ê� æ´¤óíå� òðäàÌß��êð¼Øç�ÞäÜ�ð´ó�å�í�ì êð�ó�ÔÛí�éª·­��æã�Õª»�éªèË�¢»�ð�ã�Þôßªß����î¤¼ã�®Èèß����­©�Îà�ó�ð�£�âàÌß��Þë��æã�å�Û
í���ðãî¼§�ðððß��ñ©�õó ûí ì æóªß��òÓ�Õ®Ô�ß��òÓ�ñ���³�åîÜó�û Éí®Ôß��òÓ òìØÔß��Ñü¨ß���ÞððÇ òÓ�Ñü¨ß��Þ��´ã òÓ�êó°èß� òäàÌß��ÖôØ¤�ß��æã�Êç�ã�ûí�ì é®���ªì� õã ÞÜßí�ì ï�ÀÐ�ï�®ððäß� ððß��Úðß« ®ð ó�å��®ôðÏ æðã ì �ðØôØ¤ß��ððß��Ýîð»îß��ððàË åí�ðÌ�ß�í�ì ���òðÓ �ð¤ß���¼Ì�ß� í��áîã¬äß�
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Úðß« æðãí��ñ�Ë®ð· êðèË �èôìððõç ñ¬ß��ÒàÜ�ß� æã��ìôÓ�½î¨ß�Ó�ÞäË��ìôàË�òè�èó�û �ß�´ã�ÞÛ��ìôß��Þ¼ó�âß�ò�ß���ôç�®Øß����óõ��òç�Ìã�òÓ�½î¨ß�í�ì ÊØ��âß�ò�ß��á�Ü£øß���Ìó®Ô�ß���®�ÛÑüðð§ æã âìèô� ï®���ãí�ì âìôàË����å�î¿­���¤»÷��æô���à¿�Ôäß��òÓ�áüÜß�í�ì ªÌ��âàÌß��ê�ôç�ï�°�í�ê��¤»�ÞÀÓ�âìèã�ÞÜßí�ì
�ìð�ó©�£�í���ðÔ¼ß����ððó�í���áü³ù��ª��ØË�ðä³��êìó°è�í�éªô£î�í ðß�Ì�í�Ù­��������Ó®Ìã�ûí�ì ÞðôÄÌ��ûí�Þóí�ðð� ®ôÏ�æã��ï����äÛ��ì��æã�ç�ì ê��¸�äß��æã�Úß¬��Ö¤àó��ãí�ì �¤ô¤¼ß�êðð��¤»�í����Ýîðð³­�Êðð³í �ððã �èÌððð´óí�ì ï�ðäàÌß��æðô� Ñüð§ æðã �ìðôÓ�ï�ð� �ðäß�½®ðÌ�ç�>�²å�®äË�Ý�@ ��ôèK�ô­ öªøèöË æöã GÞõÛ öê� �Ièôã��ôåîõßîõØôó öâøàöÌß��òöÓ ôåîṏ ö³�I®ß�í�
ñû�ððØã�ñ��óª£���®×�ª×í�ì �ã÷��é¬ë��ç�Üã�©�©®�³û��èèô� �äôÓ�åí�Ì�ç�å���ç©­��å��é®À¤�´ç�å��� ó��ã��¬ëÖðß�°äß���ìð�ôè �í��ôãüð³ù���îð¤¼ß� ªôðð·®�ß ñ�ç�îèË æó®¸Ë�êôÓ ¡®�×��ì ñí�¿®Øß� Ò³îó�­î�Ûªàß ñ�®ô�ÛâìÓ�òÓ��©î¸èäß���î¤¼ß� Þ�Ø�´äß �Àó®Ìß��ÁîÄ¨ß��Þ�äõ� �ôìIç�� ��Ý�× �ÖôàÌ��åíª���èë��ëõ©­íõ� ì æ�Ôß�íæðððãí ì êð�ã��ï�ðè���æðã êðèË æóªË�ðØß�í ì êðß æôàã�ðÌß��æðã æó®§õ�ð� �ð×üÌß�í�ì êðôß���îðËªß�í�ì áüð³ù��ê�ã��®ôÏ�æã�êôàË�æóª×�¤ß�í ì êôÓ�æôÌã�Äß�í�ì êèã�æôÔ��¨ß�í ì ê� æôàë� ß�

� °ôÛ®�ß�í�á�ä�ëû���®��©�ÞØ�è� å��ï­�
���ôàÜß�í�Ýî»÷��ðß����ô�° ß�í�Éí®Ôß��æã �ú�¾��®Ôß��ðß��ÞÓ�îèß� æã �û�êôàË ÖÔ�äß��ðß��êôÓ�Òà�¨äß��æã �ü��îàØß��Ý�äË��ðß��¡­�î ß��Ý�äË��æã �ý�Ý�ª�Ëû�í��ôÄ³îß��ðß��Âó®Ô�ß�í�îàÐß��òÓ®Ã�æã �þ�®ô¸��ß�í�®ô´ô�ß��ðß��®ôÔè�ß�í�®ô´Ì�ß��æã �ÿ�ªóª �ß�í ©�ì��û��ðß��ªôàØ�ß�í�©îä ß��æã ���ÞäÌß�í�ï�ÄÌß��ðß��Ýª ß�í�áüÜß��æã ���ÂôÄ¨�ß�í��ôäàÌß��ðß��Ý� �­û�í��ôÔÃ�Ìß��æã ���âìÌã�¢ã�´�ß��ðß��ñ�®ß��òÓ�æôÔß�¨äß��ðàË �¼Ì�ß��æã �úù�ï�ìØÔß���îà³��ðß��Å�Ëîß���îà³��í���êôØÔ�ß��ðß���­��ù��æã �úú�ðó�èÌß��ððß���ððô�®�ß����´£�ðàË�îßí�©�ªË÷��ªó�°���á�ä�ëû��æã�í���ÒôÜß��ðß��âÜß��æã �úû�©ªÌß����´£�ðàË�îßí��ô�®�ß����©î�îäß��æÜääß��ðß��©î¸èäß��òß��äß��æã�í����Ê×�îß��½­��ðß��áü£÷��ï�ä³�æã �úüÒð×îã�ððß��á�ìð�û��Þð�äã�Òðð×îã�æã�í���êß��¸ó�Ìäß��ðß��Êä� äß��ðàË�ïüÌ�³û��æã �úý��ô�Äß��Þ�Ø�´äàß�©�ªËù�í ì ®¿�¤ß� �¸ó�Ìã�ðß��ò¿�äß��ðàË�ï�ÔÜçû��æã �úþ�òË�ä��û��ÞäÌß�� á�ä�ëû��ðß��ò³�ô´ß��ÞäÌß��òÓ�Õ�®Ð�³û��æã �úÿ�åí�Ì�ß�í Éîè�ß��Ñü�§��ðß��æ£�¸�ß�í�©�À�ß��Ñü�§��æã �ú���ìç�Ø����ª�Ì�ß��ðß����ô¤ß��åî�·�Ý�äë��æã �ú���Ì³�îß���ôäß�Ìß��ðß� �ØôÀß���ôäôà×ù��æã �ú�����¬ß��ªØç ðß����¬ß��������òÓ�îàÐß��æã í�� ²Ôèß����³�¤ã�ðß��²Ôèß����� Ëù� æã �ûù

­îðã÷��é¬ðë òðÓ æð¤ç�®ððÜÔ�èß�æÜßí�ì ¡®·�ðß�����¤ó�ñí�¿®Øß��Ò³îó ­î�Ûªß��êß�×��äã�å�îèË�ÞÛ�ñ�Ì�Ã�ð ó��ðã �¬ðëí�ì êðð� �ôç®öã���ã��¬ìÓ �äÜ¤ß�í�ÞØÌß��å�°ôä� �·�ÞÛ�å°èßí ì ¾Ì�ß���èÀÌ��Êãí ì �è´Ôç��Êã��ª·­��¬ë�æã��®×÷��èóªìó�å�����ð´Ë êôß��ðÌ´ç�å�
�ðèß�âð�ó�æðßí��ÞðôàØß��û��êð£ü»��æððã ±�èß� ±�ó�ª×�â¨¿�ï�è��¡ü»���ç�ã���èôàË����¸ß��æ¤çó�Iãõ� ôÝ�ô»í��ôÊIÄô× ñ¬ß��Éí®Ôß��òÓ�Ñü¨ß��¬�çí ì ïîØ�ß�í�®�ß��ðàË�åí�Ì�ß�í��ª£îß��¡í­��Ë�·���û��¡ü»ù��ðèàÌ��í ì �ððè�îà×�æô��ÒKß�í�ì �è��¢à»�í �è¤à»��æÜßí ì �èßª��´��û âìàß�Ó���� ±�èàß���®§��ó�Iãõ� ô®ô§��ç�Û�âôÜ£ âôàË �çûîã��ó�ÚIç��ì æóöªô�øØõã ÚKô�ôè�í ì æôöäKÜô¤õã Ú���Üßí ì æôàÀã�ûí�æôß�¿�û ì æô¤à¼ã�æô¤ß�»



$ERXW�WKH�� +DELWV�RI�+LJKO\�(IIHFWLYH�3HRSOH�����

��

+DELW����6KDUSHQ�WKH�6DZ��Ú��ô£ ©ª�6KDUSHQ� WKH�VDZ�LV�D�GDLO\�SURFHVV�RI�UHQHZLQJ�WKH�IRXU�GLPHQVLRQV RI�RXU�QDWXUHV��3K\VLFDO�0HQWDO�� 6SLULWXDO DQG� 6RFLDO�(PRWLRQDO�� 7KHVH� IRXU� GLPHQVLRQV� VXVWDLQ� DQG� LQFUHDVH�RXUFDSDFLWLHV�DQG�KHOS�XV�GLVFLSOLQH�RXU�0LQG��%RG\ DQG�6SLULW�
7R� EH� VXFFHVVIXO� RU� KLJKO\� HIIHFWLYH� LQ� OLIH��\RX�PXVW�FRQWLQXRXVO\�ZRUN�KDUG�RQ�UHQHZLQJWKHVH�IRXU�GLPHQVLRQV��7KLV�KDELW�RI�FRQWLQXRV�UHQHZDO�VXUURXQGV�DOO�RWKHU�KDELWV�

7KH� RQO\� FRQVWDQW� LQ� OLIH� LV� FKDQJH�� 3HRSOH� FDQQRW� OLYH� ZLWK� FKDQJH�LI�WKH\�GRQ·W�KDYH�DFKDQJHOHVV� FRUH� LQVLGH� WKHP� ��WKH�3ULQFLSOHV��$FFRUGLQJ�WR�ZKDW�LV�DW�WKH�FHQWHU�RI�WKHLU�OLYHVZLOO�EH�WKH�VRXUFH�RI�WKHLU�6HFXULW\��*XLGDQFH��:LVGRP 	�3RZHU�
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&XOWLYDWLQJ�D�'HVWLQ\
:DWFK�\RXU�WKRXJKWV��WKH\�PD\�EHFRPH�:25'6�:DWFK�\RXU�ZRUGV��WKH\�PD\�EHFRPH�$&7,216�:DWFK�\RXU�DFWLRQV��WKH\�PD\�EHFRPH�+$%,76�:DWFK�\RXU�KDELWV��WKH\�ZLOO�EHFRPH�\RXU�&+$5$&7(5�:DWFK�\RXU�FKDUDFWHU��LW�ZLOO�EHFRPH�\RXU�'(67,1<�

$V� D� ILQDO� ZRUG� LQ� WKH�� +DELWV�LVVXH��ZH�VKRXOG�DOZD\V�JLYH�DWWHQWLRQ�WR�ZKDW�LV�VDLG�LQ�WKHIROORZLQJ�JUDSK�

áüð³ù��êðô�ªË�×�Êð¿í�ªðð× ªóª �ß���¬ëí �®ä�´ã�ªóª ��ðß��ó���¤��ñ�ÔÃ�Ëí�ñ�ª´�í�ñüØËí�ñ�£í­�å�´çù�ÞðÛ ÂË�ðÓ ì �ðØ£ ÚðôàË Úðð´Ôèß�í ì �Ø£�ÚôàË�Úàë÷�í �Ø£�ÚôàË�Ú�®ß�å� ����Ý�ØÓ�ñ�ç®×�®¸Ë �Ì�­��Þ�×>ñ­�¨�ß��é�í­@ ��êØ£ Ö£�ñ«
���Ú��ô£�©ª���ê���Û�òÓ����êä£­�òß�°Ðß��á�ãù��ÝîØóÊðã ªðËîä���ð�îÏ®äß���ðó�ª�ß��é¬ððë å®Øõó êèÜßí�ì ê��ô£�òÓ��ªóª���¤Ô»��ª�ó�å��å�´çù���¤ó��ã�ñ�®ô�Û �����ê�ç�Üã�òÓ�ÝJîô¤ô� í��ì ê�ß�£�òÓ�æJ́ ô¤ô�Û��ßîì äß��­�ª×÷��ñü�ã�á�Ë��I®õÏ í��ì ©üôã�ªôÌÛ��»�§���³�èã�í��ì æôÌã�â³îä���ìç®Øõó ª×íªðÌ��õêôÄðĶ ôèõôÓ�ªðËîäß���¬ððë Êã�ïò ó�ª×��×îã®äß���îØß��ªÓ�í­�æã�ñ�ªÓ�­�å���®Ì¸ó�Òóî´�ß���¬ë�òÓ�îëí�����±�ó�ªÌ� öêôKèäõóí�Ýîä§�²Ôèß��Þ§�©�æã��·�ÞÛ�Þ�×�Ê�èó���ô¤ß��©ª ��Iå�Ó���âëí��¬ëí

ÖðÓí�êðÓ®¼��ûí��ï�ð³ �äìðã êð� �ðÄô¤äß��Ñí®ðÈß��êðÌÀ¨õ� û�®ð¼�í��ððäó°Ì���ôçªß��ðàË�Þ�Øäß��Þ�®ß�íá�îðÛ���ð¤��®ðäÄ��òð�ß��­�ðë¯÷��­í¬ð�Û��ìðã�ã��êð¼��¼¨��ÆðÔ�¤óí�ì �ìðèã�ªôÔ�ð´ó�ñ¬ððß��îë�õêIç� ��ë�îë����¸Ìèäß���ì�¤��®��²ä¸ß��ïî¿��à�Ø�´ã�ðàË��ðß��Öó®Äß��Ö¸��ôðöë â��ì¦�´ß�Úðàãí�êð´Ôç�Úððàã��«��å�´çù��Úß¬Û�����¡�îÓ�®ÄËí��ôì��åîß�ðß��­ªÜß��ï�äß�í�åîè´äß���ä¤ß���ßî£�ªØß©�ªðã��­�ðÈ�ç��åí©�®ôð�Üß�� ÞÌÓ�ðàË�­ªØó�êç����ìó®Û�åî�·�æã�ê��îõó �ã�ï�Øß��Û®¤ß���ó®¤��ÆÔ�£�í�ì ê�×í�ªó®ó��ã�ðàË�éªË�´���ô�­�§
ÊôÄ�ð´ó�êððß �£��äß���ìÓ��ß��í���©íª¤äß��¹®Ôß�í�ì êôÓ��çîÓªäß��ê��Üàãí�ì �èã�Üß��é�îØ��êç�òðÓ æó®��ð´ß����ð¼Ë��ªðð¸ó�åîÌ��ªÔó�ª×�æã°ß��Iå� ��ó®�ß�å�Üã�û �ªóª��æã�ê��ô£�òè�ó�å��Þô¤�´ã�Úß¬Ó�ñ® ß��í� îÄ¨ß��ðàË�ñ�×�Ã�ªôÌøØõäß���ìó�å���ã��ì Ö¤ß��Öó®Ã

�®ô¨��ÚôàË�©îÌó�æß�ï��­ù��Iå�Ó�ì �ôÐß���ëªàó��ôèã��ðàË�Ú��ô£�ï�è��ÖàÌ��û
í���äð³��ß��Ñí®ðÈß�í�ì Úðô�è��æðô� òð�ß��é¬ðë Úð´Ôçí�ì Úðóªó�æðô� Þ��ðäß���ððó®Øß��®¿�¤ß��Úà�Ø�´ã��ìèË�¾¨ä�ó�ò�ß��â��Ëªß���ëª£í�ôðöë ì Úôß�î£�Ò�à��ò�ß���¤ß�Üß�õïòððö́ õã �î�ôß�Þôàß���éªó�Â´�ó����Iå�����âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�Ý�×��­�È�ç��í��ï�Ä�ù�å�Üã�üÓ>âà´ã@ �Þôàß��õïòö́ õã �î�ôß�­�ìèß���éªó�Â´�óí�ì ­�ìIèß�
òð�ß���ðô��Üß���®�ðÔß���ðß�Ã��û��òðèÌó�û Úß�ðäË��êðð� ¢à¼õ�í�ì Ú��ô£�ê��©ª ����ìèã�«�Ôçù�®ô§���ÞÛ�Iå��â��Âó®Ô�ß�í�ïîìß��É¯�îç�á�ã��ñ�ã°ìèõã Ùï�Ø�í�ì �ìèã�¹ü¨ß��òÐ��

��ã�Äß���èëí�ì ª·��­�ª¤ç��ðß��ñ�Øó®Ã�Úß«�åîÜó�ª×�Þ�
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���æã�®È�èó�� Ìäß�í�ì �ä£®ß�����æã�®È�èó�á©�èß�����âà³í�êôàË����ðà»����Ýî³­�ÝîØó�Úß«�òÓíêðàäË æð´£�ï®ðó ðð�£��ðôçªß��æðã �®ð¨ó�ûí�êðàäË ðß��áªØô³�Þã�Ë�ÞÛ�Iå�����©��Ë��îäàË�í���Øäß���ìäô��î¨��Ý�äË÷���äç�í�êàäË�ïî³í��®§õ��ðß���äìôàË�®ô´ß���îè´£�Ó�å�ô�IôöÄôã ­�ìèß�í�Þôàß���í���Ð��ò��ó��îäß��Iå�Ó�Òóî´�ß���í­¬£���í���®ð× Iâððõ� �êàÌç�Ù�®·�æã�âÛª£��ðß���®×��­�èß�í��è ß��Iå�Ó�ì Þ�í�°Ë�êôàË����âà¤��âÛª£��IåI®ô�øÐôó û�� í>�ì� ² �ß°ß°ß�@ �øéô®ôó ñ�I®ô· ó�I­ô« ôÝ�ôØø�öã øÞôäøÌôó æôãí�ì øéô®ôó ñ�ô®øôô§ ó�I­ô« ôÝ�ôØø�öã øÞôäøÌôó æôäôÓ�
Ñ®ðÌ�ß��ìð�ç�î��òðÓ �ª×�ððç ��®Èç�Þ³®ó�å�í�ì æô¤ß�í�æô¤ß��æô��ê´Ôç�âôÈè��å�´çù��ªôÌõó å��Þä����ãñ­°ð� òð�ß����Ièôìðß��é¬ðë æððã ºà¨�ôß�ïªäß���àóîÄß�í�ïªäß���®ô¼Øß��ÂÄ¨ß��â³®ó�å�í�ì �ì��Ó�í �ì�îôË�ê�
�ü ð³í� ì �®��è�ã���»�¼×�æã�ê���à£�ò�ß��ð¿îÔß���ë«÷�ò��Üã���­©��ðß��®Èç��á�ó���ÌÀ��ÞÛ�òÓ��ìèã�½®Ðß���©��Õ�­í�í�ì �®�Ì�ã
����ê� Å�Ô�£üß�ðèÌã�û �ã��üäìäß���à³�òÓ�®Ø�´ó�å�í�ì ¢ô¤¼ß��êÌ¿í�òÓ�ïò·�ÞÛ���­��å��� ó�èë�Ýî ������ªß��ñªó÷���«�Ó��Þã�Û�áîó�Ý�äË���öØôË �Ü��®õã �ô�ôÌø̧ õã ¢�¼��ê�û�»í�êÓ®Ï�Iå��ì �ô�ß��òÓí�êã�Èçí�éï�í­�óïò·�ÞÛ�ðß��ªôÌõ�í��ª��°ß���ã�äØß��©®Ä�í�®�Ðäß�����÷��ÒÈè�ß�Ù�èëí
æô¤ß��æô���ìçî�·�ªìÌ���å��Ú´Ôç�Ö¤�´��û� �����î ªì ß���¬ë�Þ�ã�å�´çù����ô£�Ö¤�´��û�òðÔè� �ðäà�ã��ìðèË êðôÔè�Ó�âð���æðã �ìðØ¤ß��ðãí�ì êðàó°�Ó���®ððÄ¿��æã��ë�®Ë��ã�ï®�ß�æô¤ß�í�î ­îìÄß����£�´ß��æË��ã�äØß�
í� óâðèõÏ æðã �ìð��»���ðäôÓ�®ððÈèß��ªôÌõ� å����ô¤ß��æã��ìÌÄØ���à£®ã�ÞÛ�ªÌ��²Ôèß��Ö¤�´��û�®ìðÇ ððàË �ðð��ªß��Ù�®Ìß���ë°ëí�ì ��ã¯÷���ì��­��äàÛ��ìß�ª�Ë�í��ìç¯�î���ìôß��Ê�®õ� å�í��îá®õÏ�î � ��äß���ôçªß��Úà��òÓ�½­÷�
�ðä� �ðã�Ìß�í��ð»�¨ß��êð��ô£�ªìðÌ�í�êð´Ôç�ï�ðð�­��òÓ��ôØè�ß��ðß��Ö�ü¨ß���î£��å�´çù��Iå�����ÚÜÔ�ß�í�ÞàÌß��æã��ìçî¼ó
�ðôäößí�ì õâôäöìððß��õêôçíõ© �ô®õ¼ô× ó��®��æã��èß�ê�Û®���ôäöß ï�° ß��®ô§��èË����Ù�°�í ì Úß����®ÔÏí��ôèôã�ôã���ó��×ª»�õâôäöØß��ê� Úß�ø�ôªöìô· ó©�ì��æã�Ú��ô£�òÓ�õêô�øªôë�ô�
®�ðÛ��ÊôÄ�ð´ó�û ² Úðß¬Û��ðèôàË �ðð��îß��æã �¬ëí�² Úß« ®ôÏí��¿�ó®ß�í��ï�®Øß���ê��«�õ©Kªô õó ñ¬ß���®Ðß��Iå����æôô´Ôèß��ï��Ã÷��ðàË�ñ­íªß��ê�·�½®Ìß��åíª��í��ì ��ªìäß���î�¤ß��åíª���î¸ôÌó�å��êàë���î �����«�äß��ëªÌ���äß�ê��ó�ûí��ôçªß��ðàË�ÒÜÌóí�ì êØ¤��òß��õó ûí����ð´èó�îìÓ���óí�§���®§�éªèË�¡í®ß��Iå÷áªðËí�ì êôì�ð¸ó��ðã ððàË ®�ðð¼ß��áªËí ì �óîìß��å�ªØÓí�ì Ñî¨ß�í�ÖàØß��Êó®»�ÂØ´ó�îìÓ�Úß«�Þ���æãíòðÓ µîð£îß��¾ðÛ­ �ðôçªß��òðÓ ¾ðÛ®ó�îìðÓ �­�ªð×�� æã�êôàË é�À×��ãí�ì Õ¯­�æã êß����êä´×��ä���¿®ß��Ý�£�æ´£��ðß��âìß�£����õ®KôôÐõôÓ�åîèã�õó âì�ôßí�����êß����êä´×��ã�û���ìèã�êß�åîÜó�û â���ó®�ß�
ðð¿®çí�ì �ðëªÌ���ððäß�ñ�àô³í��ôçªß��òÓ�ðÌ´çí�ì �èÌÄ�³���ã����IÖô£ ð´èç�û æ¤èÓ�åîèã�äß��æ¤ç��ã�ÞðÛ É�ðä� îðë ®�ð¼ß��Iå��âðàÌç�æð¤çí��ñ�­�ðô�§��êðôÓ�Úððàäç�û �äã�Úß«�®ôÏ�í �¤»�í Õ¯­ æã��èß����ï�ÀØ��ððèôàË ���ÞÀÔ� �è��îì¸ß�ñ�ªô�Ë��è´ß�æ¤èÓ�Úß«�Þ���æãí��õêõ³�³��õ®�¼ß�í�û��óÖõàõ§ æã�å�Û��ã�ì Õü§÷��ðè�­� �í� ì �ë�¿®ç�ò�ß���èèÛ�´ãí�ì �èß�îã�í��ç©ûí�í��è��í¯�í��èç�î§�í��è�����æã��èôß��I�ô£��õêôßî³­í�ô���IæÜßíñ�ªð���êððôàË �è´Ôç��òKÛô°õç ûí�ì êôÓ�¹ü§ù���è×¯®ó�å�í�ì Úß«�ðàË��ôèô�K�ô�õó å�����æã�î�®çí���ìèã�ÞÛ�ç�ò�ß�ì ñ�ôªðô���óªðô£��æðöã âðõÜøèöã ðððôÛô̄ �ôã õêõ�ôäø£ô­í�âõÜøôôàôË ö���õÞøÀôÓ ûîôßí������ï�¸ó�æã�òKÛ°õó ðß�Ì�í�êç�¤�³���Ó�ì>ûú ��­îèß�@ �õï�ô̧ ôó æôã òKÛô°õó ô���IæöÜôßí
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���ª��îÔß���ê���Û�òÓ����êä£­�âôØß��æ���á�ãù��ÝîØóêðôÓí�ì ��ð� ²ðç÷��û���ìððàó°õó û��¸£í�êôÓí�ì ���ðàË Ý��×ù��û��êäàó�û �Ì·��àØß��òÓ �êðôàË É�ðä��û��û��êèÜð´õó û�Öðà×�êðôÓí�ì êðð�àã�Ìã�Õª»í�ê�Ó®Ìä��­í®´ß��û��ê�ë¬õó û�å°£ðàË ®�¼ß���Øç�Ìãí�ê��À×í�êôìçí�é®ã����¿®ß��û���ì�ÔÄõó û���®´£�å�®ôç�êôÓí�ì êôß��­�®Ôß�í¹ü§ù��Õª»í�é®Û«�á�í©í�êôß�����çù�í�ê��¤ã�û���ëJª´ôó û��×�Ó�êôÓí�ì ê��Øß��×í�ðß��Úß«��ñ�ª����×�Ôß��Úà��Jªố õ� âß��ìôÓ��ãí��ôçªß��òÄË��îßí�ì êß
ö��ðô¤öß�I¼ß���îðõàöäôËí��îðõèôã��ôæðóö¬Iß���õ�îððõàõØß��Jæö�ôäøÄô� ö���ö®øÛö¬��û��ì ö���ö®øÛö¬��âõìõ�îõàõ× Jæö�ôäøÄô�í��îõèôã��ôæóö¬Iß���ì âÌç>û�ìû� ² ªË®ß�@ �ó��ô�ôã õæǿ õ£í âõìôß ðô�îõÃ

>þ� ��²çî�@ �ôåîõÌôäø ôó �Iäöã ò®øôô§ ôîõë ���îõ£ô®øÔôôøàôÓ ôÚößô¬�ôÓ öêö�ôäø£ô®�í�ö���öÞøÀôÔ� øÞõ×�
ì êð� ����ðçü�����ðã ððàË ®�ð¼çí��ðèß����êäðð´×��ä��ð¿®ç�ì éª£í�ªä¤ß��êßí�ì åîÜç�å���èß����©�­���¬Üë��ðè�ô¼õôß�æðÜó�âðß �ðç�Ä§���ðã Iå�í�ì �ðè�Ä¨õôß�æðÜó�âðß �ððè��»���ã�å��âà³í�êôàË����ðà»��èô�ç��èäàË�ªØàÓ�åîðàÛî�äß��ÞðÛî�ôàÓ�êðôàËí�ì �ðèàÛî� êððôàË ì é®ôÏ�êß��ûí�ì ê��ÀØß�I©�­�ûí�ì öêöäøÜõ¤ß�ô�KØôÌõã û�æã�å�¤�´Óâßí�ªàó�âß�ñ¬ß��ì ªä¼ß��ì ©®Ôß��ì Ö¤ß��ì Úàäß��ì âôÈÌß��µ®Ìß���­í�ì �äìèô���ãí�½­÷�í���í�ä´ß���­�ª£���îÔÛ�êß�æÜó�âßí�ì ªßîõó
å�®Øß�ð�í�ì �ðèó© áüð³ù��í�ì ñ�ðI�ô­ Úð� �ððèô¿­�ª×��èç��ì Ú·®Ë��àä£í�ì Ú�Ü�üã�ªì¸õçí�ì Ùõªöìø̧ õç �Iç��âìàß��­��ðó Ù�ðØàç�áîððó ðß��ÙªèË��ìË©î�´ç�ñ�©�ì·�ì ñ�ôã�ôã�í�ñ�óö©�ôë âà³í�êôàË����ðà»�óªä¤ã�ôÚKô�ôè�í�ì ñ����Û����ï�·�å��õ�ôÌø�õç �ìôàËí�ì �îäç��ìôàËí�ì �ô¤ç��ìôàË��æôäß�Ìß�
õÝIí���ððôç��í õ�ø®ðððöãõ� ôÚðßô¬ö� í�õêðôß ôÚó®ðô· û�ì ôæôöäôß�ðôÌß��K�ô­ ö� òö��ðôäôã í�ôï�ðôôø¤ôã í�òöÜðṍ õç í�òðö�üô» Iå��Þðõ× �>úÿü í úÿû ± á�Ìç÷�@ �æôöäöàǿ õäß�
�ðôçªß����ðô¤ß��æðã ñ�®ë�ðÇ ôåîõäôàøÌôó �åîõäôàøÌôó û ±�èß��®�Û��IæÜßí�ì ±�èß��ðàËí��èôàË����ÞÀÓ�æã��¬ë�������åîàÓ�Ï�âë��®§õ��æË�âëí

>ýù ��Ò³îó@ �ôåîõäôàøÌôó û�ö±�Ièß��ô®ô�øÛ��IæöÜôßí�õâKôôØß��õæóIªß��ôÚößô«�



$ERXW�WKH�� +DELWV�RI�+LJKO\�(IIHFWLYH�3HRSOH���&RPPHQWV

��

�âôÜ¤ß��âôàÌß���ç��Úç���è�äàË��ã�û���èß�âàË�û Úç�¤�³�ì ��¤ß�¼ß��â���ê�äÌè��ñ¬ß��� ªä¤ß�
åîäàð´äß��æð¤ç��ðèß�¡®ð¸ó�ñûí�ðè� æô¤��ððèàß�Ê�´ß����©�Ìß��Éî¿îã�Ýí�è��æã�êØôÓî�í����ÞÀÔ���ôì�ç�òð�ß����©�ðÌß��é¬ðë Âðð�­��å���»®£�òèç���ô£�Úß«í���®£�®ôÏ�òÓ��è��ô£�òÓ���©�Ìß��é¬ë�Öô�Ä���ôÔôÛÞð�×�æðã ��ªä¤ß�ððÓ ì ªì�í�âàË�æã�ê�ô�í���ã�­ª×�ðàË�ì áü³ù���ñ�Øô�í�ñ�Ä�­�Õü§÷��¡ü»��ðß��Ñªì��ªÌ��æãí
å���ð ó�å�ððÛ åîäà´äß��æ¤ç��èç���òç�äó�í�òË�è�×��îë��ôãü³ù���ôÌ�®äß��é¬ë�®ôÓî��æã�ò¿®Ï�å�Ûíâìðèã�âðàÌ�ç�å��û ì Õüð§÷��âõìðôäKàôÌõç å��æð¤ç��ðèôàË �ð ó �Õüð§÷��Éîðð¿îã�òÓ��ó®¸�àß �¬��³��åîÜçôÚðIç�í� êðßîØ� ���êð£ªã�æðôã îððë �¬ë��èä÷àË�æôã ����®¨Ó�ûí�á©��ªßí�õªKôô³ îë��¬ë��èäIàË�æôã Iå÷�ì Õü§÷���Ý�ð× ñ¬ðß��îðë �¬ë��èä÷àË�æôã ����Â×�Úß«�Þ�ä� æôô�èß��æã�òª£��¡ªäõó âß ì >ý ��âàØß�@ �âôöÈôË óÖõàõ§ ðôàôÌôß�����ò�óö©�ô� ôæố ø£�Ó�òK�­�òöèô�I©��� ��Ý�×í�ì >Úß�ã@ �Õü§÷��ôá­�ôÜôã ôâKäô�÷�õ�ø�öÌõ� �äç��
æð¤ç��ðèç��û��ì �ôãüð³���ðôÌ�®ã�åíªð� Õüð§÷��òðÓ ªð£��òðÌã�âðàÜ�ó�å��Þð�×��âðß òèç�ð� òÓ�®�Ë��ÊãKñ��òÓ�®ìÈ��ò�ß���ª·�®ß���ó®ÜÔß���ûí�¤äß��á®�¤ç�å�í�ì ªì��ñ«�ÞÛ�ªì � Ñ®�Ìç�å��� ó�åîäà´äß����®ððÄÓ�ò�ß���äôà´ß���®ÄÔß��Öó®Ã�æË��ì���ôªõÌô� ½�®ã��æã��ì��Ìä� ã�ô¡ü»��ñ�ôßí�ô¤õã ½­÷��æã�å�Üã��ìôàË�±�èß�
û �ðèç���âìç«��ð´ç��ðèèÜßí�ì âë©îìðð� âìß�­ªØçí�ì ïû�ë�é�îÓ��æã��ØàÄç� ò�ß���äÜ¤ß��é¬ë�á®�¤ç�æ¤çæðã âìß�£�æã�å�Û��äìãí�ì ÒÌ¿�æã��èß�£�æã�å�Û��äìã�ê���íï����ä��æô�øÔõç ûí�ì ®§��ñ�èó©��èèóª��Ýª��´ç�ï�ªß��Þ»��âìÓ�òÓ�ºØçí�ì ï�íªß��Ò»í�òÓ�­î¼×�æã��îà¨��æß�¡ü»úß âì�ûí�¤ã�Iå��âàÌç��èç÷���î×
�âìðßî£ �ðã ¡üð»ù�âëªìð� �îðß¬�� æó¬ß��¡ü»ù��©�í­í��Ô³üÔß� æã�®ô�Üß���ó®¸�ß��é¬ë�ðàË�®��î��ª×íæðÜßí��ï�äð´ß��©�ðð·­��åíª��éª£í�Ö¤ß��ðß��Þ¼ó�å��å�´çù���Ë�Ä�³��òÓ�å�Û��äôÓ�Ýª ß��å�Û�ñ�äóª×í�æôÌä���é©��Ë�ðß������ß�³­�åîàä¤ó�æó¬ß��Þ³®ß� åíª��ô¢öàô¼øèô�ß�æÜ��âß�âã÷��Ý�î£��Iå��¦ó­��ß������>ûþ ��ªóª¤ß�@ �öÂǿ öØß���õ±�Ièß��ôáîõØôôöß ôå�ô°ôöäß�í�ô��ô�öÜß��âõìôÌôã �ôèøßô°øç�í�ö��ôèKôô�ß����ôèôàõ³õ­ �ôèøàô³ø­��øªôØôß�
ñ�ô­îðõç âðõÜôôß���ðôèøßô°øç�í�âððõÜK�­�æöã òå�ôëø®õ� âõÜôï�ô� øªô× õ±�Ièß���ôìJó���ôó����Ý�×í��èßî³®�í��èèóª���èôàË����Iæôã ª×�ì âÌçñ�ðôÃ�ô®ö» öêðôôß��âöìðóöªøìôóí�ì óÞðøÀôÓí�õêðøèöã ó�ðôäø£ô­ òðöÓ âõìõàö§øªõôðố ôÓ öêð� �îðõäô¼ô�øË�í�ö��ð� �îðõèôã��ôæðóö¬Iß� �ððIã�ôÓ ��ôèô�õã>�ú�þ ìú�ý ± ï�´èß�@ �ñ�ôäôöØô�ǿ õã
òðÓí�ì Ý�ð£ ÞðÛ ðàË ôðöìÓ�ì ï�Ä§��æã�êôÓ��Ì×í��äôÓ�ñ�Ìôä���ûí�¤äß��é¬ë�­¬Ìç�Ý�£�ÞÛ�ðàË�æ¤çíå�ðÜÓ��ï�Ôð·í� ÝªËí��ä£­í�®ô§�æã�êôÓ��ã�õæKôô�õó ñ�äôà³�ñ�ª·�­�ñ�¿®Ë�æóªß���ìôàË�½®Ìõó âß�ì æÈß���àÏ��î��ð»�Ó�ì âìð´Ôç���Öð¤ß���ððÓ®Ìäß�âëªì��åîß¬�ó��îØàÄç�Ó�ì ê���îà�Øó�û�í�ì êèË��î¿®Ìõó å��òÌô�Äß��æãêðß �îðçîÜó�å���îðõËI­ôîô� �ðäß�ñû©�ðË ñ�ðèôã��ñ�ð¿®Ë�âìðôàË ô½®õË îß�æóªß��Iå��æÇ�í��ï®§��òÓ��í�Ä§�í�­îã��òÓ�ñ�­�ìçí�ñüôß�ê���î£ª¼ó�å�í�ì �­�¼ç�
�ðèèóª��âðã÷��ªðèË É�ðð· ñ¬ß��Þì ß���¬ë�é� ��â�ù��æã�®ô�Û�­ª×��èß�èó�ì ñ��óª£í�ñ�äóª×�ì åîäà´äß��æ¤çí���âó®Üß� å�®Øàß��´ä¨ß� ­í�¤äß���ê���Û�òÓ�ÝîØó����êä£­�òß�°Ðß��á�ãù�Ó�ì �è�ß�³®�í������Îôà��ß��æË�° Ìß����®ãí�ì Öô�Ä�ß��ïî´���®ã ��æô�®ã�âìèó©��îäàÇ�æôäà´äß��Iå������ó®¤ß�í��®ÄÔß�í�ÞØÌß��ª¿�êç��Þô×�ð�£�âìJ�àß�õêố Ôç�ôæóKªß��½®Ë�Öô�Ä�ß��ïî³ñ��ôð· áüð³ù��æðË ñ­ªð� û �­�ððÐäß�í�Õ­�¸äß��òÓ��Ôô�Û�®ôë�ä��ðØ���Îôà��ß��æË�° Ìß�í������®Û¬õó
âë­îìðä� Iå��ððàË Ýªðó ± ©�ðØÌß���ð�����ðäÛ�± æððó®ÜÔäß��ª��ØË�ï�®Ø�³��Iå�����ÝîØó�îìÓ�Úß« Þ���æãí­�ÔÐ�ð³�í�á�ðô»í�¢ô�ð´�í��üð» ðððß��å�äóù���¬ë�Ýî¤���ã��ì ê�äÈËí����©î�î��á�Ë�å�äó��êèÜßí��æã�ã��îò£îß� �¬ë�âìß�ðIç�í�ì ò£îß���û��êôß��Þô�³�üÓ
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Éîð¿îã�Òðè�Û��ñ¬ððß���üÌß�í�ºô¨¸�àß�âìÔß��®¼×�æã��ç�î��ðß��®ô·��å���ßí�£�ªØÓ�ì Úß«�Þ���æãí�êôàË ÖôàÌ�ß��Õ�ô³�òÓí�ì êèË����Û��ã�Ýü§�æã�ò�®Ðß��êãîìÔä��Ê�´ß����©�Ìß�
�Ýî×�Ó�êôàË�ªó¯�í�Þ�×�æã�Þô×��ã�õÞöäø�õ� �èë�òàÌßí

�ð¤��Ýí��òðÓ �®ðÛõ« òð�ß��¡�ð èß��®ë�ðÈäÓ��ñ�®»�ð× ñ�ãîìðÔã�®�ð�Ìõó òð�®Ðß��Ýí�ððè�ß��òÓ�¡� èß��áîìÔã�Iå��������®§õ��òÓ�¡� ç�ðß��ñK©�õ� âß��«��åîäà´äß��æ¤ç��çªèË��äô×���«��´ôß
å�´çù���äß�Ã�®§õ��æË��äëª£��òèÐõó û�ì �®§õ��òÓ�¡� èß���åí®Øã��çªèË��ôçªß��òÓ�¡� èß�Óáîðó éªð¼¤ç�É­¯�û���ðçªèË��ðôçªß���ðãí�ì �ìÌð³í�û��ñ�ð´Ôç����ÒðàÜó�üððÓ ì êÌ³í�òÓ��ã�Ý¬�ó��ã�ôØß�
òðÓ åí®�ð�Ìó�ì �ðã�ôØß��áîðó �ìðôàË åî�³�¤ô³�âìß�äË��Iå���åîèã�õó ûí�ì �ôÐß���åîèã�õó û�æó¬ß�Ó�Úß¬ßíªðØÓ�âðë �ðIã��ì ±�ðèàß�õêðJàõÛ Úðß« õ®øôððô̈ ôÓ ì ��¯� ç��æã���ô¤ß��é¬ë�òÓ��îØØ£��äìã�ì åîà·�Ó�áü³ù��®Èçâðõëí��ðôôøçõªß��ö��ðôôô¤ß��òðöÓ âìõôøÌðô³ IÞðô¿ ôæðó¬÷ß��ì î�û�ðäË��ôæóö®ðố ø§÷���âðõÜõ�K�ôç��Þðë Þðõ× � �âìß�äË��ø�ôÄ�ô£ôáîðôó âõìðôß õâðôöØõç üðôÓ âõìððõß�ôäøË��ø�ôÄ�ô¤ôÓ öêö��ôØößí�âìK�ô­ ö��ôó����íõ®ôÔôÛ ôæóö¬Iß� ôÚö�ôßí����ôÌøèõ» åîõèö́ ø¤õó âõì÷ç��åîõ�ố ø¤ôó>�úùþ�úùü ± ÒìÜß�@ �ñ�ôçø̄ ôí ö�ôã�ôôöØß�

������Úß« æã�ÖäË�í�®Ä§���çªèË�®ã÷��Iå��Þ�
ñ��ô·�âìö��Iôöç òÓ������îÛ®·���«��ì åîàäÌó��ã�ðàË�åî�³�¤ã�âìç��åîäàÌóí�ì �ôÐß���åîèã�õó æó¬ß��ð�¤Óì êðì�îß�ñ�ð¼ß�§�å�ðÛ �ðã û��ÞððäÌß��æã�Þ�Øó�û ���Iå��âàÌç�æ¤èÓ ����ñ�Àó��Âô�ø¤õ� âìß�äË��Iå�Ó�®§��êË®¸ß�ñ�ØÓ�îãí
®Ìð´õ� æðã õÝIí���ðçªèË�ïû�ìðÓ ì É� ð· Ý�ððØôß�ªë��í�ì âó®Û�Ý�Øôß�ÖÔç�í�ì âß�Ë�Ý�Øôß�âàÌß��âàÌ��æã��ã������âì´Ôç÷��ëî�à���­�´§�æã��ìß��óí�ì �ã�ôØß��áîó�­�èß��âì�
êðð�í�®ôÏ�ê��òÐ��ó�ñüäË�ÞäË�æäÓ�ì Ù®¸ß��æË�ï�ôèÏ÷��ðèÏ��îìÓ ì ïû�ë�âàÈó�û ðß�Ì�í�êç�¤�³�õ��íñ�®ôð§ âìðôÓ�å�ðÛ îðß ì ­íªð¼ß�� òÓ��ä��âàË��ðß�Ì�í�êç�¤�³�îëí�ì êèã�é®���¬§�ôß�êôß��êàÛîõó ���Iå�Ó���®ðö§õ��áîôôß�ð� ûí�ö��ð� ôåîðõèöãø�õó ûí�ö±�ððIèß��ôï�ô�­�âõìôß�ôîøã��ôåîõØöÔøèõó ôæóö¬Iß�í�����ÔË�Àã�ñ�Ó�Ì¿��®�÷��âìß�ÒË�Àßì õ���âõìðô×ô̄ ô­ �ðKäöã �îðõØôÔøç�í�ö®ðö§õ��öáîðôôß�í� ö�����îõèôã��îôß âöìôôàôË �ô«�ôãí��ñ�ôèó®ô× ôï�ố ôÓ ñ�ôèó®ô× õêôß õå�ôÄøôI̧ ß��öæõÜôó æôãí�ñ�ðôäôöÈôË ñ�ô®ðø���õêðøçõªôß æðöã ö��ðõóí��ôìðøÔöË�ôÀõó ñ�ôèðố ô£ õÚðô� å�í�ó�K­ô« ôÝ�ðôØø�öã õâððöàøÈôó û�ô���Iå���ñ�ôäôöàôË âöì��õ���ôå�ôÛí>ü�ìü� ± ï�´èß�@
Úðß« Iå�ðÓ ì êË®ð¸ß�ñ�ðØÓ�îãí�êðì�îß�ñ�ð¼ß�§�å�ðÛ �ððã û��ÞäÌß��æã�Þ�Øó�û ���á�©�ãí�ì Úß¬Û�®ã÷��á�©�ãí��ððç�ó©�æã��èà�×��ã�ï®�Ë���ã�¾Ôçí�ì Ù®¸ß��æË�êìó°è�í�ì �ôëîß÷���ðß�Ì�í�êç�¤�³�Ö¤ß��©�®Ó��Ê���´ó�áü³ù��ê��ï���ñ¬ß��ºß�¨ß��ªô£î�ß��ðß��Éî�®ß�í�ì Ýü¿í�Òó®¤��æã��ÝîðØó�ðß�ððÌ�í�êç�¤�³���Ó�ì ���æ���õ¢ô´äß���îß�×�æó¬ß��ï­�¼èß�í�ì ���æ���ò®óô°õË �îß�×�æó¬ß��©îìôß���ã��ñ�ôªôöÌô� ñûüô¿ IÞô¿ øªôØôÓ ö����øÙö®ø̧ õó æôãí��õï�ô̧ ôó æôäöß ôÚößô« ôåíõ© �ôã õ®öÔøÐôóí�öê��ôÙô®ø̧ õó å��õ®öÔøÐôó û�ô���Iå��>úúÿ± ï�´èß�@

��âìß�ÝîØôÓ����Üß��Þë���Ã�¨õó ��íõêðõ�ôäöàôÛí ö���õÝîððõ³ô­ ôâôóø®ôã õæø���õ¢ôö́ ôäß���ôäIç� �IÖô¤ß��û��ö���ðôàôË �îõßîõØô� ûí�âöÜöèóö© òöÓ �îõàøÐô� û�ö��ô�öÜß��ôÞøë���ôó�õêôç�ô¤ø�ðõ³ òªððö£�ôí òêôß��õ����ôäIç� �âõÜôß ñ�ô®øôô§ �îõìô�øç���ñ�ô�üô� �îõßîõØô� ûí�öêöàõ³õ­í�ö�����îõèöã�ôÓ �õêøèöã ò¡íõ­í�ôâôóø®ôã ðôß���ôë�ôØøß�ôåîðõÜôó å��õ¢ôðö́ ôäß��ôÒöÜøèô�ðǿ ôó æðôß �ñüðôöÛôí ö��ð� ðððôÔôÛí�ö½ø­÷��òöÓ �ôãí�ö��ôí�ôäÍ ß��òöÓ �ôã õêôß �òªôßôí õêôß ôåîõÜôó å�ôæðóö¬Iß� �ððIã�ôÓ �ñ�ôÌôöäô� öêôôß��âõëõ®õ̧ ø¤ôôố ôÓ ø®�øÜô�ǿ ôóí�öêö�ô©�ô�öË æôË øÒöÜøèô�ǿ ôó æôãí�ì ôåîõ�I®ôØõäß��õ�ôÜö�üôäß��ûí�ö� ñ�ôªø�ôËñ�ô��ô¬ôË âõìõ�K¬ôÌõôôÓ �íõ®ô�øÜô�ø³�í��îõÔôÜøèô�ø³��ôæóö¬Iß� �Iã�í�öêöàøÀôÓ æöã âõëõªó°ôóí�âõëô­îõ�õ� âöìôKÓîõôôÓ ö��ô¤öß�I¼ß���îõàöäôËí��îõèôã�>ú�ü ��ú�ú± ï�´èß�@ �ñ�ô®ôö¼ôç ûí�ñ�Iôößôí ö���öåíõ© æöã âõìôß ôåíõªö ôó ûí�ñ�ôäôöß�� ê� æã�ç��ã��¬ë�ì âÌç>�þ ± å�®äË�Ý�@ �ôæó®ö³�ô̈ ß��ôæöã ö�ô®ö§õ��òöÓ îõëí�õêøèöã ôÞô�øØõó æôàôÓ ñ�ôèóö© öáüø³ù��ô®ôôÏ öÎô�ø�ôó æôãí�
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éª¤��â��ñ�¤¿�íí�ñ�¤ó®»�Ö¤ß��êôàË�½®õË æã�ðàË�ñ�èôØó�åîÜó��®§õ��òÓ��£©�Ôß���­�´¨ß���âÜ¤ß���¬ëí�����ôçªß��òÓ�®¸�ß��âÛ�¤ç�ûí�ì êôß��åí®ô¼ô³��ä��âàË����Ó�ïû�ë�õ®ôÏ��ã��ì ®�Ü�³�í
æðã ò�­í®ð¿ ì êóîð¸��ûí�êððôÓ�Òó®¤��û ñ¬ß��Ö¤ß��å�äóù��ô�ç�î��Iå��ï®ç�åîäà´äß��æ¤èÓ�Úß«�Þ���æã��ôðöëí�ì �ì��û��ñ�ª���¡� ç�åîÜó�û �ê��ãîØã�æã�ò³�³��òáKîôØõãí�ì ¡� èß����­í®¿Þð³®ß���å�ððäóù��â� �ª£��ñ�îÔÛ�êß�æÜó�âßí�ì ªßîó�âßí�ªàó�âß�ì ñ�ªä»�ñ�ª£�í�ñ�©®Ô�ã�ñ�ìß��ì éª£í�����å�äóù�é®ôð§ ­ôªðôØß�í�­�ðèß�í��ðè ß�í��ðÜ�üäß�í�®ðð§õ��áîôß�í���Üß���å�äóù�í�ì âìèã�ª£��æô��Õ®Ôó�û ñ�ç�äó��ñ�Ìôä��å�äóù��å�Û­��æã�Úß«�®ôÏí�ì é®·í

���èë�æã�åîÜ���ó�ª�ß���ÄØç�å«�óªðô£ô� ôæðøôô� õÕK®ðôÔõç û�ì öêöàðõ³õ­í�öêðð�õ�õÛí�öêö�ôÜö�üôãí ö����ôæôã��òÞõÛ �ôåîõèöãø�õäß�í�öêK�I­ æöã öêôôß��ôÝö°øç���ôä� õÝîõ³I®ß��ôæôã� �>û�þ± �®Ø�ß�@ �õ®ôö¼ôäß� ôÚôôß�í��ôèI�ô­ ôÚôç�ô®øÔõÏ ì �ôèøÌôÃô�í��ôèøÌöäô³ �îõß�ô×í�ì öêöàõ³õ­ æöã
� êßîØç�å������ç®ã���ã��¬ëíôòðö�íõ� �ðôãí�öÁ�ô�ðø³÷�í�ô�îðõØøÌôóí�ôÖô¤ðø³�í�ôÞôöË�ôäðø³�í�ôâðôöë�ô®ø���ððôàôË ôÝö°ðøçõ� �ðôãí��ððôèôôàôË ôÝö°øçõ� �ôãí�ö�����Ièôã��øÞõ×�>�ý± å�®äË�Ý�@ �ôåîõäöàǿ õã õêôß õæø¤ôçí�âõìøèöã óªô£ô� ôæôô� õÕK®ôÔõç û�ì âöìK�I­ æöã ôåîKô�Ièß�í�ðố ôöËí�ðô³îõã

����ñ�ó�ª��¡� èß��áîìÔã�æË��¬ë
âìÔß���´��àã��ç�Û�ñ�­îã��¢¿í��å���ßí�£�ªØàÓ �)RXQGDWLRQDO�&RQFHSWV���ô³�³÷��âôë�Ôäß��æË��ã�âð� ªð× �3DUDGLJP� �ô¼¨ð¸ß���ðó�®ß��Éîð¿îã�ñüð�äÓ��ÂððØÓ�Ê�´ß����©�Ìß���­í©�òÓ�ê�ôØà���ã�Ýü§�æã�ìðôß��Êð�®ç��ðôÌ�®äß�Òðó®Ì��Ù�ðèë�åîðÜó�üðÓ âìððÔß��²��àó�û ð�£�Þô¼Ô�ß��æã��¸��Þ�×�æã�ê£�Àó�Ýî×���èÛí��­íªß��òÓ�òçõ®ôö�õ� �àä��Ù�èë��ç�Û�ªØßí��­�ª×÷���è��Ò¼Ì���ãªèË��ìôÓ�Ö�ç�í� ì Òà�¨ç �ãªèË��ÝîØ� �àä ß���ç�Û������ôØÌ��åíª���¬Üë�Ù®���å��¢¼ó�û �àÜ¸ã��àä ß��é¬ë�å���­íªß��òÓ
´,�GR�QRW�VHH�WKH�ZRUOG�DV�LW�LV��,�VHH�WKH�ZRUOG�DV�,�DPµ�²�6WHSKDQ�&RYH\�
ªð£�í�æðô�í�òððèô� ­�©�ñ¬ß��­�î¤ß���¼×�Þ�×�æã��©®³�ªØßí�ì ñ®Èç�òÓ��®ô�Û��àÜ¸ã��àä ß��é¬ë�ñ�Ì�ÃªðÛ��ªðØàÓ�ì �ðÄ§�êðç��êðß �ðà×�òðèç�� ©® äß�ñ�Ä§�êó�­�åîÜó�å��òÔèß�É­�³��ô£�òÌã��­íªß���í¬§��æäãæðã âß�ðÌß���í®ðó å��æðó®§õ���ðôÌó�üðÓ Úððß« Þ���æãí�ì îë��äÛ�²ôßí�ò´Ôç�Ýü§�æã�âß�Ìß��ï­��òèç��ððàä ß��é¬ë�Öô�Ä��Þ¤ã�æã��´ôß�­îã��òÓ��ìôß��âÜ�¤ç��ôÌ�®ã�ª�î��üÓ�òß��ß��í�ñ�Àó��âì´Ôç��Ýü§�����ñü»�

����âìÔß��²��àó�û ð�£�Þ�×�æã�Þô¼Ô�ß��æã��¸��®ã÷���¬ë�Ýí�è��â��ì âìäß�
òðÓ ï�ðÄ§��æðã �ìðôÓ��ðã ððß� ®ôð·��å��áüð³ù����ìðÄ�­�Ýüð§ æðã �ßí�ðð£ ªØàÓ��ì´Ôç���©�Ìß��æË��ã�����±�èß��æô����×üÌß��É�îç�í��7KLQN�:LQ�:LQ���´ã�¨ß���©�Ìß��Ýí�è��òÓ�®ìÇ�Úß«í��Öô�Ä�ß�®ðã÷��Iå�ðÓ �©�ðÌß��é¬ðë Öðô�Ä��ªðèË �ðôç�äó�í��ðô�ôÏ�óå�ðÌã�­�À¤�ð³��áªððË �ß�£�òÓ�êç��ðß���­�·ù��â�êð� Ñ®�ðÌó�û �ð· �¬ðëí�ÂððØÓ��©® äß��¡��­÷�í�®��´¨àß�����´£�ðß��±�èß��æô����×üÌß��òÓ�Ýî¤�ô³��� áü³ù�
òðÓ ��©�ðÌß��é¬ðë É�ð����ÊôÄ�ð´��û òð�ß���ðô¿®äß���û�ð¤ß���ð ß�Ìã� îëí�êôß���­�·ù���ßí�£�®§��ò�·ºô¨ð¸��òðÓ åîð¤ èó�ªðð× ïû�ë�Iå�Ó�ì ò×®·�í��ò�®Ï�®ÜÓ�÷ñ÷��èßí�è��òÓ�ñ�ª��âìã��·��¬ëí���ì��ô£Öð¤ß��êð� ï�ð� ñ¬ðß��ï�íªðß��åí© ñ�®»�ð× ² ñ�ðØ£ êðôß���îðà»í��îç�ðÛ å��² éîððÌ¿í�ñ¬ß��ï�íªß��ÞÈó�æÜßí�ï�ªß��ðß�Ì�í�êç�¤�³
Úðß« �ðó�­ �ðäÛ��ìð�üËí�Õ®ððÔ�ß����Ó��æË�í��©�Ø£÷��æã�­íª¼ß��òÓ��ã��üË�æË��·�Iñ� ª���âß�ì ñü�ã��������ìèã��üÌß���ôÔôÛí�ª´¤ß�í��äôäèß�í���ôÐß����Óõ�ñ�Øô×©�ñ�Ôô»î��ª���âß��áü³ù��òÓ
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����ôÐß��æË��Ì¿�î�äß���àä ß��é¬ë��ª�îÓ�Úß«�æó��ï­÷�ï®§���®ã�®Èç��å��åõ���ßí�£
´,I�\RX�ZDQW�WR�UHWDLQ�WKRVH�ZKR�DUH�SUHVHQW��EH�OR\DO�WR�WKRVH�ZKR�DUH�DEVHQWµ��²�6WHSKDQ�&RYH\1RWH�WKDW�´UHWDLQµPHDQV��WR�NHHS�SRVVHVVLRQ RI RU�DYRLG�ORVLQJ

������âà´ã�ðàË�ðÔ¨��û �ìôÓ�Ù®¸ß���¤��­ Iå�Ó�ì �®ë�Èß���ì�ï�®��ðàË��àä ß��é¬ëæðã ­îðÀ¤ß��á�®�ð£���ð´Û��ððßí�¤ã�îë��è´ß� ã�æË�æô���Ðß��æó®§õ���îôË�®Û«�áªÌß�ÂØÓ�ÊÓ�ªß��Iå��îàÓÙ®ð¸ß��æðã ñ�ðËîç�Úðß« ªðÌõó ªð× Þð� ì Úðß« ððàË ®ð���æððã �èß�å�Û��ã�ì �èßî£�æã�âì¿�ÀÔç��áªËí�±�èß������Õ�Ôèß�í
å��òß�ð�ó�û Úðß« ªððÌ��îë�â��ì ñ�Ø£�û��ÝîØó�å��êß�å�Û��ãí�ì Ö¤ß���û��òß��ó�å��âà´äß�å�Û��ã�����âìã�®�£��í��±�èß���í�ªË�êß��à �³��ª× êß�×�ñ¬ß� Ö¤ß���¬ë�å�Û
åîðÜó å÷�ÂððØÓ�ðÌ´ó�êèÜßí�ì ñ�è´£�êôÓ�±�èß��ñ�­�åîÜó�å÷�ê��Ó®¼���ðÌ´ó�û âà´äß�Ó��� â�û��ãîß����òÓ�Ñ�¨ç�å���èß�å�Û �ãí �êõßî³­í�âìèË�õ���ò¿­�æó¬ß��æã

«
êðà�Ø�ó�å��ðð´Ë�ì æððôÌä�� �èß�ñ�®ô§�êôÓ��ó�­�ì æôäà´äàßí�ò´Ôèß�ñ��ô·�áª×��å� �ßí�£ ªØàÓ ì ñ�ã��§òðÓ å�ðÛ �ãí��Úß« ðß� òç�ªë�å�����ªä£�í�ì êôß���îËªß��Þô�³�æã�ñüô�³í�ì ¡ü»úß�ñ�ßí�¤ã�òèã���ò�­�ðIã÷�²ðÔèß��Iå� ì òð´Ôç�æðöäÓ�ï�ðÄ§��æððã �ìôÓ�å�Û �ãí�ì ����û��òØôÓî� �äÓ�ÖôÓî��æã������Üß� é¬ë� ��ïî´ß��
Úß« ôâKàôÌõó å�í ì ®ô§�æã��ìôÓ��ã�Ö�Äôß�ê´Ôç�ªë� ó å���à´à´ß��é¬ë��®Øó�æã�ÞÛ�îË©���ç�í��� âìßí êß�ñ�®ô§�Úß«�òÓ�ï�­�å��±�èß��æöã êßî£ æôã

ì ªÌ�íªÌ��êØÔó�âß�æôäà´äß�����·�æã�ò��·�ê��á�×�ì áü³ù��âôß�Ì��æã ¾Ì� ðàË ïî¿�ï�Øß���®Û«��ã òÔÓÝªð ß�í áüðÜß���®ð��© æðã ñ�ððÌôä��Ù®¤�ç�å��ð´Ë ���¸ß��âäìß��­���³��Úß«�òÓí�ì ÞôàØß��û��êèó© æãá�ìð�û��Þðð�äã�Ò×îã�æã�í��ì êß��¸ó�Ìäß��ðß��Êä� äß��ðàË ïüÌ�³û� æã�í��ì ÞäÌß�í ï�ÄÌß���®��©�ðß�æã�æÌàóí ì êô¿�ãí é®¿�£�ðàË�®´¤�ôß �äà´ã�í��âà´ã�Jñ� ²à ó å��ªó­��û �ç�Ó���ô�Äß��Ò×îã�ðß�� ��� üÛ������·�Jñ��ÞÌÓ�ò�Ë�Ä�³���²ôß�ÝîØó â� ì ��èÌàß��åîØ¤�´ó�æäã ï�¸ó
�ªð�í��ðÔ»�Ìß��é¬ðë �ðì��îã�òðÓ æðÜßí�ì �ððç®ôÏ�Þ�×��è� Ú�Ô� ©�Ü� ½�®ã÷�í�ì �®ô�Û��èßî£�æã�ÞàÌß��Iå�ª ��å��ð´Ë ��àØß�í�ÞØÌß��æô��å�äóù��°��Û­��ê���Û�òÓ ���êä£­�òß�°Ðß� á�ãù���ì£®Ã ª×�ñ�à�³�� �ì��ÞäÌôÓ �ë�Øà�ó�æãæðã �ðà��Äß���í®�ðß���ðã���òð£ ®ôðä¿í�âôØ�ð´ã�ÞØðË îìðÓ ì ï�ðÌä��ÞðàÌß��é¬ðë æððã ï�Ô·�æóªß��Iå������ñûî�Øã�ñ�èóª��²ôàÓ��äó®Üß� ��ë� �ûí��àô�èß��®Ë�¸äß��òÓ�Ê×ªäß��®ØÔß�í�ì ��ó®Èèß�

��êôàË ����ù��ªó®ç�ñ¬ß��Ý��´ß�íî æóª�ß���¬ë�ÖØ¤ç�ÒôÛîê�äÈÌß�Éî¸¨ß�í����Ýü ��±�´£ù���îàØß��òÓ�ò�®ç�ÒôÛíîÕ�äË÷���Ú��¸ôß�¢Ä´ß��æã�Ý°èó�æôØôß��ÞÌ ç�ÒôÛî�ë­ªÛ�æã ®��®´ß� òÔ¼óí��×®ß��ðàË ±îÔèß��Ê�Äó�îà£�Õ�¬ã�ðß������Ó®Ìã�Ýî¤ç�ÒôÛîê��¿®ã�ðß��É­�´óí�êÌôÄó�ê×�î·��æã �Ë�î���îìÓ�ì ê�­�ðß��ñ�×��¸ã�ï®äß��ÞÌ ç�ÒôÛîêÄ§�´ã�æã�É°Ôóí�ê�ô¼Ìã�æã�®Ôèó�ÖàØß��ÊÓ�íª��îìÓ�ì ê��¬ß�ñ���ôë�êàÌ ç�ÒôÛíæðã ÊðØó��ðäôÓ�ðèð´¤ß��éï�ä³��ªì¸óí ì ½­÷�í ��í�ä´ß��Ý� ã�òÓ�ê�­�ï®äß��ªì¸ó ÒôÛîå�Üäß�í�å�ã°ß��©�ª�ã��ðàË åîÜ³ í���Û®£
��� ��Ý��´�ß���¬ë�ðàË�����ù���è´£���«��û��æó©�®ä�ó�ûí�ì å�äó��â�ó�û êç�
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���èë�©®´ß���ðßí��ôðöìß��Ú��ô£�©ª���ê���Üß òß�°Ðß��á�ãù���ä��§�Iå����ìÌã��ë®ôÏ Ñ®Ì��å�í�ì �ØôØ¤ß��é¬ë�Ñ®Ì��å��� ó�ì �ë©íª£ Â�À�í�ì �ØôØ¤ß��åî¼��òÜß ����î ©® äß��Ö¤àß�­î¼�ß��æ´£�ê��Þì ß��µª¨ó��«�äßí �î ®ôÐß���¬ë�å�·��ãí��� ÝîØ� ª×�ªð���©íªð¤ß��é¬ìðß �ãîð³®äß���ðó�ìèß��ªðèËí�ì �ìðôß��òìðð�èç�©íª£�æã��ìß�ª�û��àã�Üß���­î¼ß��å����î ß�í���®ó�Ðã�Ö��Ø£
�ðëªÀ���� åîððãª×÷��Ý�×�Úß¬ßí�ì ê� ê��¸äß��í��êß��­í� äß��­�ôÏ÷���Ó®Ë��«� û��ïò¸ß� �Ó®Ìã�°ôä���æßí��� ï�ô·÷��°ôä��
®ððÛ« æã��îàÌ�í�ì Ê�­÷��é©íª£��î£®·�Þ��ì é®Û¬���îÔ�Üó�âß ñ�­�ØË��îË����«���ôß�äß��âì�üã�Ìã�òÓ�±�èß�íñ�ðÌ���û���ðë®ôÏ�âìðôèÌó�ûí�ì �ðëª£í�âìðôèÌ��òð�ß�� �ØôØ¤ß� Â�Àß�ñ���ô³��ì��¤»��å�ô�í�ì �­í� äß��ÊÄØß�����ìß
áüð³ù��âß�ðÌã�Iå÷�Þð� ì æðó© �ôàë� ß��Òó®Ì��Iå÷�û ì ±�èàß �ôàë� ß� Òó®Ì��ðàË�ñ�¼ó®£�®äË�å�Û�ª×í��ì��­�·�î¤ãí�ì �ëªóª��ß�æóªß���¬ë�ï���ò�ß��âß�Èäß�í���äàÈß���Ó®Ë��«��û��æô��´��û ê£ü»��Ê×�îãí

��� �ôàë� ß��Ñ®Ìó û�æã�áü³ù��òÓ��¸ç��«���í®Ë �í®Ë�áü³ù��Þ¤èó��äç�����®äË�Ý�×
Á�ð¸èß��éîð�í�Ñ®ðÌ�ó�å�í�ì �ìðàÛ���ðô¤ß��±­ªðó å��áüð³ù��áîðàÌ��óÞÐ�ð¸ã�ÞððÛ ðàË ñ�ã�°ß�å�Û��èë�æã��ªôÌ�ß�í���ó®Øß��êôã�®ãí�ì ñ®¸�ß�
ì �ð»�¨ß���®ðÜÔß��©íªð£ òðÓ ­�ð¼¤çû�í ì ÊðI×ôîô�õó �ðãí��ðôçªß��òðÓ ÊðØó��ðä� ®ð¼�ß��ïîðð³í�ì æÄÌß��Öô¿�Iå�âð¨Àß��êð��®��æðã �©�ðÓù�í�áüð³ù�� �Ó®Ìã�åí©��� £�Úß«�ÞÛ�ì �ç���åí©��Ó®Ìäß��æã��ç� ��É�è�×û�í����Ë�ä ß�í ©�®Ó÷���³�ô³í�ì Êó®¸�ß�í�êØÔß�í�ì �ô�®�ß�í �Ó�Ø�ß��æó©�ôã òÓ

��� �ì��®ÔÈß�í��ØôØ¤ß��æË��¤�àß�Þ��³îß��ïª�� ñ®Èç�òÓ ôðöë �ç­�Øäß����³�­ªß�í
�îðäÀó�å�í�ì ���ð�ç�æðã ��Ôð´àÔß�í���©õ��êð�Ðà���ððäôÓ�âë­�¼����îàô ó�å��æôÔ¼èäß��ï�äàÌß����ôë��òKç�íì êð��ó�ªì��âß�ðÌß� ÊðÔç��­í®ð¿ ðððß��åîì�èã��ç­�Øã�®´ó���âëí�ì ê´Ôç áü³ù���³�­©��Ó®Ìäß��é¬ë�ðß��êèË ±�èß� ª¼��ò�ß��Ö��îÌß��Êèãí
�ðÜ�®��å��æðÜäó��ðäó®��Êð¸���îððë ��ô¤ß��áîàË�òÓ�âìË���®¼×�Iå����æôäà´äß��ï�äàË�ðß� �®ô§���äàÛí�îðð³�í�ñ�Ôà¨��ª·� êßî³­í����ªèË�âìÓ�ì æôÔà¨�ã��ôçªß��é¬ë�òÓ�ê���î´ã��å��­î¼Øß���¬ë��áü³ù��ª¿�ð�ØË

� ï�ôÀß�í��Ó®Ìäß��æã�ªó°ã�ðß��Þ��ë��äÇ�òÓ��è�®§�í��è��ô£í��ç©ü�í��è´Ôç��Iå�
ÞðØÌß��æðô� å�ðäóù��°��ððÛ­� ê���Û òÓ�Ý�×�«��ìêß����®ÔÏ�òß�°Ðß���èã�ãù�ï®§���äàÜ��®ã÷���¬ë�â�§�í����àØß�í­�ðÜÓ� æðã êðôß��ñª�ìðó �ðãí�Ö��ðØ£ æðã êðôß��Þð¼ó��ððäôÓ�å�´çù���äô×��´ôß�ôððöëí ì êðõàäË ôððöëí ì êðṍ Ôç�ôðððöë �ôã�´ß� ­�ÜÓ÷��åîÜ��å��òÓ�æÜßí�ì �ôã�³��������ôà§�ªß��êõ��ô£��ìç���äÛ �ô�­�¨ß��êõ��ô£
æðã åîðÜç�å��æðã êð� «îðÌçí�ì êèð´£��åîððÌ��ôÓ�ÝîØß��åîÌä�´ó�æó¬ß��æã�åîÜç�å��ñ�Ìôä�����Ý�´ç ���������åîÌä´ó�û âëí��èÌä³��îß�×�æó¬ß�
­îð�Ûªß���­í©�æðã ��£î�ð´ã�� áüð³ù��òðÓ �©�ððôØß� � æË ï®§� ñ�à´à³���Û��ì òß�õ���ô®Í ôó å�í�ì �ôØ��®äÌß��òÓ�å�Û�å��� 77KKHH �� 55RR OO HH VV RR II //HHDDGGHH UU VVKK LLSS �� ��å�îèË �¤��òÓîÛ�å�Ôô�³
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