[image: image1.png]


[image: image2.png]



دليل استرشادي (أدوات جمع البيانات ومقاييس التقدير)

لمراجعة مؤسسات التعليم قبل الجامعي
(مرحلة التعليم الأساسى)

الفهرس
	م
	المحتوى
	الصفحة

	
	مجال رؤية المؤسسة ورسالتها.
	

	
	مقاييس التقدير
	

	
	مجال القيادة والحوكمة.
	

	
	مقاييس التقدير
	

	
	مجال الموارد البشرية والمادية.
	

	
	مقاييس التقدير
	

	
	مجال المشاركة المجتمعية.
	

	
	مقاييس التقدير
	

	
	مجال ضمان الجودة والمساءلة.
	

	
	مقاييس التقدير
	

	
	مجال المتعلم.
	

	
	مقاييس التقدير
	

	
	مجال المعلم.
	

	
	مقاييس التقدير
	

	
	مجال المنهج الدراسي.
	

	
	مقاييس التقدير
	

	
	مجال المناخ التربوي.
	


المجال الرئيسي: القدرة المؤسسية

المجال الأول: رؤية المؤسسة ورسالتها
	رمز 
الممارسة
	المؤشرات والممارسات
	أدوات جمع البيانات 

	
	
	وثائق
	ملاحظة
	مقابلة فردية
	مقابلة جماعية

	1-1
	رؤية المؤسسة:

	1-1-1
	توجد وثيقة واضحة ومعلنة لرؤية المؤسسة:

	1-1-1-1
	توجد للمؤسسة رؤية واضحة يسعى المعنيون لتحقيقها.
	×
	
	×
	×

	1-2
	رسالة المؤسسة:

	1-2-1
	توجد وثيقة واضحة ومعلنة لرسالة المؤسسة:

	1-2-1-1
	توجد للمؤسسة رسالة واضحة يسعى المعنيون لتحقيقها. 
	×
	
	×
	×

	1-2-1-2
	تتسق الرسالة مع رؤية المؤسسة.
	×
	
	×
	×


أدوات جمع البيانات (*)
1. فحص الوثائق وتحليلها :

	رمز الممارسة
	الوثائق

	
	

	1-1-1-1
	· وثيقة الرؤية توضح كيف تريد للمؤسسة التعليمية أن تبدو في المستقبل / ينبغي أن تكون هذه الصورة متطورة لما هي عليه الآن/ هل الطريق والاتجاه الذي رسمته هذه الصورة هو الطريق والاتجاه الصحيحين/ هل هذا التوجه يقوي التزام العاملين نحو المؤسسة ويحفزهم على أداء العمل وتحسينه/ هل تثير هذه الصورة المستقبلية تجاوباً في مشاعر العاملين وعواطفهم تجاه المؤسسة/ هل هذه الرؤية ممكنة وقابلة للتحقيق/ هل هذه الرؤية مفهومة ويمكن استيعابها من الفرد العادي وتثير الدافعية  لديه للعمل.....
· وثيقة الرؤية تواكب الرؤية التوجهات القومية - أن تتوافق مع طموحات العاملين, بحيث تصف مستقبلا أفضل لهم وللمؤسسة - أن تكون قابلة للتحقيق مع بذل أكبر جهد ممكن- أن تعكس كلماتها  قيم المؤسسة التي تريد إرساءها -  أن تتيح فرصاً للتعلم الجيد لجميع المتعلمين ....

دعوات – نشرات – ملصقات عن الرؤية والرسالة.

	1-2-1-1 
	· وثيقة الرسالة يتم صياغتها كفعل, مثل: تأمين, أو تقوية,أو تعليم,أو مساعدة, أو رفع،  أو تحقيق.... / زمن أفعال الرسالة في المضارع المستمر وليست في الماضي, ولا في المستقبل/ الرسالة مختصرة ذات كلمات محددة ومعدودة, ولكن تشتمل على معاني كثيرة. وتتضح الواقعية في ارتباطها بإمكانات المؤسسة المتاحة. 

	1-2-1- 2 
	· وثيقة الرسالة تتسق مع رؤية المؤسسة ونابعة منها- محددة إجرائياً بحيث يمكن تحقيقها- قابلية التحويل إلى خطط وسياسات وبرامج عمل - تتناسب مع قدرات العاملين بالمؤسسة والمستفيدين من خدماتها- تحقيق التكامل بين مختلف وحدات العمل بالمؤسسة - الوضوح ودقة التعبير والإيجاز في الصياغة - تراعي اتجاهات النمو والتوسع المتوقعة مستقبلاً ....

· وثائق أخرى متوافرة لدى المؤسسة التعليمية.


.

2. الملاحظة: 

	رمز الممارسة
	موضوع الملاحظة

	
	

	1-1-1-3
1-2-1-4 
	الرؤية والرسالة معلنتان (مثل: لافتات – لوحات- ملصقات – مطويات- الموقع الإلكتروني) في أماكن بارزة، منها على سبيل المثال : 

· مدخل المؤسسة، والفناء.

· الممرات في الأدوار المختلفة، وقاعات الاجتماعات.

ملاحظات أخرى تتم أثناء الزيارة.


3.المقابلات الفردية/ الجماعية (
) :
أ. المقابلات مع القيادة المدرسية ( مدير المؤسسة – الوكلاء):

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	1-1-1-1

1-2-1-1
	· هل تسعي لتحقيق رؤية المؤسسة، ورسالتها ؟ وكيف تم ذلك؟ أو ما مظاهر ذلك في أداءات المعنيين بالمؤسسة؟

	1-2-1-2
	· كيف تم التأكد أن رسالة المؤسسة تتسق مع رؤيتها؟

· لقد قرأت في رؤية المؤسسة.......ما الذي يعبر عن ذلك في الرسالة؟


.

.ب. المقابلات مع (العاملين - المعلمين - أولياء الأمور -  مجلس الأمناء): 

يتم اختيار بعض العاملين والمعلمين وأولياء الأمور ومجلس الأمناء الذين شاركوا في صياغة الرؤية والرسالة، والمدون أسماءوهم في وثائق الفحص، والبعض الآخر ممن لم يشاركوا.

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	1-1-1-1

1-2-1-1
	· هل رؤية ورسالة المؤسسة واضحة ومفهومة بالنسبة لكم؟  وما الدليل على ذلك؟


مقاييس التقدير للمجال الأول : رؤية المؤسسة ورسالتها
	الكود
	الممارسة
	مقاييس التقدير

	
	
	1
	2
	3
	4

	1-1
	رؤية المؤسسة:

	1-1- 1  
	توجد وثيقة واضحة ومعلنة لرؤية المؤسسة:

	1-1-1-1
توجد للمؤسسة رؤية واضحة يسعى المعنيون لتحقيقها
	 توجد للمؤسسة رؤية واضحة يسعي المعنيون لتحقيقها.
	· توجد رؤية للمؤسسة مصاغة بمفردات عامة غير واضحة.
	· توجد رؤية للمؤسسة مصاغة بمفردات واضحة وذات معنى محدد ولا تظهر  في أداءات المؤسسة.
	· توجد رؤية للمؤسسة مصاغة بمفردات واضحة وذات معنى محدد، وتصف النجاحات التي ترغب المؤسسة في تحقيقها بواقعية. كما تظهر في أداءات المعنيين بالمؤسسة (أنشطة- تدريبات- برامج-...) .
	· توجد رؤية للمؤسسة مصاغة بمفردات واضحة وذات معنى محدد، وتصف النجاحات التي ترغب المؤسسة في تحقيقها بواقعية. كما تظهر في أداءات المعنيين بالمؤسسة (أنشطة- تدريبات- برامج-...) 
·  يشارك المجتمع المحلى في تحقيق رؤية المؤسسة.


	الكود
	الممارسة
	مقاييس التقدير

	
	
	1
	2
	3
	4

	1-2
	رسالة المؤسسة:

	1-2-1
	توجد وثيقة واضحة ومعلنة لرسالة المؤسسة:

	1-2-1-1
توجد للمؤسسة رسالة واضحة يسعى المعنيون لتحقيقها

	توجد للمؤسسة رسالة واضحة يسعي المعنيون لتحقيقها
	· توجد رسالة للمؤسسة مصاغة بمفردات عامة غير واضحة.
	· توجد رسالة للمؤسسة مصاغة بمفردات واضحة وذات معنى محدد ولا تظهر  في أداءات المؤسسة.
	· توجد رسالة للمؤسسة مصاغة بمفردات واضحة وذات معنى محدد، وتصف النجاحات التي ترغب المؤسسة في تحقيقها بواقعية. كما تظهر في أداءات المعنيين بالمؤسسة (أنشطة- تدريبات- برامج-...) .
	· توجد رسالة للمؤسسة مصاغة بمفردات واضحة وذات معنى محدد، وتصف النجاحات التي ترغب المؤسسة في تحقيقها بواقعية. كما تظهر في أداءات المعنيين بالمؤسسة (أنشطة- تدريبات- برامج-...) 
·  يشارك المجتمع المحلى في تحقيق رسالة المؤسسة.

	1-2-1-2
تتسق الرسالة مع رؤية المؤسسة

	تتسق الرسالة مع رؤية المؤسسة.
	· لا تتسق رسالة المؤسسة مع رؤيتها.
	· تعبر رسالة المؤسسة عن بعض أجزاء الرؤية.
	· رسالة المؤسسة شاملة ومعبرة تماما عن الرؤية.
	· رسالة المؤسسة شاملة ومعبرة تماما عن الرؤية.
· يقيم مجلس الأمناء آليات تحقيق الرسالة في ضوء رؤية المؤسسة.


المجال الثاني – القيادة والحوكمة:
	رمز 
الممارسة
	المؤشرات والممارسات
	أدوات جمع البيانات 

	
	
	وثائق
	ملاحظة
	مقابلة فردية
	مقابلة جماعية

	2-1
	نظام للحوكمة الرشيدة:

	2-1-1
	توفر القيادة نظاماً لإدارة المؤسسة يعكس القوانين واللوائح المنظمة للعمل.

	2-1-1-1
	توظف القيادة القوانين واللوائح بما يحقق فاعلية المؤسسـة.
	×
	
	×
	×

	2-1-1-2
	تطبق القيادة نظاماً لتفويض السلطات وتحديد المسئوليات طبقاً للاختصاصات.
	×
	
	×
	×

	2-1-1-3
	تطبق القيادة التشريعات والقوانين التي نصت عليها وثيقة حقوق الطفل.
	×
	×
	×
	×

	2-1-2
	تتبع القيادة أساليب ديمقراطية في إدارة المؤسسة وصنع القرار: 

	2-1-2-1
	تفعل القيادة لوائح وقرارات مجلس الأمناء ومهامه.
	×
	
	×
	×

	2-1-2-2
	توفر القيادة نظاماً لتلقى المقترحات والشكاوى، والتعامل معها.
	×
	
	×
	×

	2-1-3
	تتبع القيادة آليات للحد من تغيب المتعلمين وتسربهم.

	2-1-3-1
	تتخذ القيادة إجراءات  للحدّ من أسباب الغياب والتسرب/الانقطاع.
	×
	
	×
	×

	2-2
	مجتمع التعلم

	2-2-1
	تدعم القيادة عمليتي التعليم والتعلم داخل المؤسسة.

	2-2-1-1
	توفر القيادة بيئة متمركزة حول المتعلم.
	×
	×
	×
	×

	2-2-1-2
	تطبق القيادة نظاماً لمتابعة تقدم المتعلمين في ضوء نواتج التعلم المستهدفة.
	×
	
	×
	×

	2-2-1-3
	تطبق القيادة نظاماً لمتابعة أداء المعلمين وتقويمهم.
	×
	
	×
	×

	2-2-2
	تدعم القيادة الأنشطة المختلفة:

	2-2-2-1
	تشترك المؤسسة في الأنشطة والمسابقات التي تسهم في تحقيق نواتج التعلم.
	×
	
	×
	×

	2-2-2-2
	تفعل المؤسسة أساليب لتنمية المهارات القيادية للمتعلمين.
	×
	
	×
	×

	2-2-2-3
	تفعل القيادة تبادل الخبرات مع المؤسسات الأخرى. 
	×
	
	×
	×

	2-2-3
	تدعم القيادة التنمية المهنية لجميع العاملين بالمؤسسة.


	2-2-3-1
	تفعل القيادة نظاماً للتنمية المهنية المستدامة للعاملين.
	×
	
	×
	×


أدوات جمع البيانات
1- فحص الوثائق وتحليلها :
	رمز الممارسة
	الوثائق

	
	

	2-1-1-3
	· وثائق التشريعات والقوانين الخاصة بحقوق الإنسان.

	2-1-2-1
	· قائمة بمهام مجلس الأمناء.

	2-1-2-2
	· تقارير فحص الشكاوى الخاصة بالعاملين والمتعلمين ونتائج الإجراءات والقرارات المتخذة.

	2-1-3-1
	·  سجلات وكشوف رصد الحضور والغياب للمتعلمين.
·  برامج لتوعية أولياء الأمور، والمتعلمين عن مشكلات الغياب، وضعف الحضور. 
·  خطط لمواجهة مشكلة ضعف الحضور/ الغياب.

	2-2-1-1
2-2-1-2
	· نماذج خرائط المنهج للمرحلة التعليمية- أساليب التعليم والتعلم والأنشطة المختلفة.
· تقارير الموجهين ومشرفي المواد الدراسية.
· خطة متابعة، وتقويم نتائج الاختبارات الدورية – تقارير المتابعة.
· أدوات تقويم الجانب المعرفي (اختبارات – بنوك الأسئلة...إلخ).
· أدوات تقويم الجانب المهاري (بطاقات ملاحظة ...إلخ).
· أدوات تقويم الجانب الوجداني (بطاقات ملاحظة ...إلخ).

	2-2-1-3
	· تقارير متابعة أداء المعلمين في ضوء نواتج التعلم، وتقارير الموجهين. 

	2-2-2-1
	· قائمة بالأنشطة والمسابقات التي شارك فيها المتعلم.

	2-2-2-2
	· سجلات الانتخابات واللجان الإشرافية والاتحادات الطلابية.

	2-2-2-3
	· وثائق تبادل الخبرات مع المؤسسات الأخرى.

	2-2-3-1
	· نتائج الحلقات النقاشية والندوات والمؤتمرات.
· بحوث إجرائية.
· خطط التنمية المهنية.


2. الملاحظة:
	رمز الممارسة
	موضوع الملاحظة

	
	

	2-1-1-2
	· ملاحظة أداء العاملين في المهام الموكلة إليهم مثل: الأعمال الإشرافية بشكل عام.

	2-1-1-1
2-1-1-2

2-1-1-3
	·  ملاحظة أداءات العاملين ومعرفة مدي مراعاتهم للقوانين واللوائح خاصة حقوق الطفل .

	2-1-3-1
	· ملاحظة انتظام وحضور المتعلمين بالتابور  والفصول الدراسية.

	2-2-1-1
	· ملاحظة بيئة التعلم (أماكن ممارسة الأنشطة، وأسلوب التعامل مع العاملين والمتعلمين) وربط نتيجة هذه الملاحظة بوثائق مجال القيادة. 


3- المقابلات الفردية/ الجماعية :
أ - المقابلات مع القيادة المدرسية ( مدير المؤسسة – الوكلاء):
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	2-1-1-1
2-1-1-2
2-1-1-3
	· كيف يمكنك توظيف القوانين واللوائح بما يحقق فاعلية المؤسسـة؟ (أمثلة) .
· كيف يمكنك تطبيق التشريعات والقوانين التي نصت عليها حقوق الإنسان؟ (أمثلة) 

	2-1-2-1
	· كيف تفعل قرارات مجلس الأمناء ومهامه؟(أمثلة)

	2-1-2-2
	· كيف تتعامل مع المقترحات والشكاوي؟ (أمثلة)

	2-1-3-1
	· ما الخطوات التي تتخذها لعلاج مشكلات الغياب المتكرر؟ وما نتائجها؟ في ضوء نسب الغياب عبر السنوات المختلفة وعبر الشهور من نفس سنة زيارة المراجعة الخارجية، وفي ضوء الملاحظات أثناء التابور والفصول.

	2-2-1-1
	· كيف تدعم بيئة التعلم بمؤسستك؟ (أمثلة)

	2-2-1-2
	· كيف تتابع أداء المتعلمين ؟ (أمثلة)

	2-2-1-3
	· كيف تتابع أداء المعلمين وتقوم أدائهم ؟ (أمثلة) 

	2-2-2-1
	· هل تشترك مؤسستك في أنشطة ومسابقات تحقق نواتج التعلم؟ ما هذه الأنشطة والمسابقات؟

	2-2-2-2
	· ما الفرص التي تتيحها لتنمية المهارات القيادية للمتعلمين؟ أعطي أمثلة للفرص وكذلك أمثلة للمهارات التي يتم تنميتها.

	2-2-3-1
	· كيف تشجع العاملين على التنمية المهنية المستدامة؟ (أمثلة)


ب - المقابلات مع المعلمين / مشرفي المواد:
	رمز الممارسة
	

حوارات المقابلة

	2-1-1-1
2-1-1-2
2-1-1-3
	· كيف توظف القيادة القوانين واللوائح بما يحقق فاعلية المؤسسـة؟ (أمثلة) .
· كيف تطبق القيادة التشريعات والقوانين التي نصت عليها حقوق الطفل؟ (أمثلة) 

	2-1-2-1
	· كيف تفعل  القيادة قرارات مجلس الأمناء ومهامه؟(أمثلة)

	2-1-2-2
	· كيف تتعامل القيادة مع المقترحات والشكاوي؟ (أمثلة)

	2-1-3-1
	· ما الخطوات التي تتخذها المؤسسة لعلاج مشكلات الغياب المتكرر؟ وما نتائجها؟

	2-2-1-1
	· كيف تدعم القيادة بيئة التعلم؟ (أمثلة)

	2-2-1-2
	· كيف تقوم القيادة بمتابعة أداء المتعلمين ؟ (أمثلة)

	2-2-1-3
	· كيف تتابع القيادة أداء المعلمين وتقوم أدائهم؟ (أمثلة)

	2-2-2-1
	· هل تنفذ المؤسسة أنشطة أو تشترك في مسابقات تحقق نواتج التعلم؟ ما هذه الأنشطة والمسابقات؟

	2-2-2-2
	· ما الفرص التي تتيحها المؤسسة لتنمية المهارات القيادية للمتعلمين؟ أعطي أمثلة للفرص وكذلك أمثلة للمهارات التي يتم تنميتها.

	2-2-3-1
	· كيف تشجع القيادة العاملين على التنمية المهنية المستدامة؟ (أمثلة)


ج - المقابلات مع أولياء الأمور :
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	2-1-2-2
	· -هل توفر القيادة نظاماً لتلقى المقترحات والشكاوى، وتتعامل معها؟
هل استفدت كولي أمر من هذا النظام؟ كيف؟ (أمثلة).

	2-1-3-1
	· -هل يتم إخطارك في حلة زيادة نسبة غياب ابنك/ابنتك؟
· - هل هناك مكاتبات واجتماعات وبرامج لتوعية أولياء الأمور، والمتعلمين عن مشكلات الغياب المتكرر؟ (أمثلة).

	2-2-1-2
	· -هل ترسل المؤسسة تقارير بصفة دورية تفيد بمستوى ابنك/ابنتك في المواد الدراسية المختلفة؟
· -هل نظام الإعلام مناسب لك من حيث الشكل؟ والمواعيد؟ والأسلوب؟
· -هل يمكنك مناقشة نتائج ابنك/ابنتك في المواد الدراسية المختلفة مع القيادة والمعلمين؟


مقاييس التقدير للمجال الثانى : القيادة والحوكمة
	الممارسات
	مقاييس التقدير

	
	1
	2
	3
	4

	2-1 نظام للحوكمة الرشيدة:

	2-1-1 توفر القيادة نظاما لإدارة المؤسسة يعكس القوانين واللوائح المنظمة للعمل.

	2-1-1-1 
توظف القيادة القوانين واللوائح بما يحقق فاعلية المؤسسـة.
	· تعرف القيادة القوانين واللوائح المنظمة للعمل، ولا تعلنها للعاملين بالمؤسسة. 
	- تعلن القيادة القوانين واللوائح على العاملين موضحة ضرورة تطبيقها مع التركيز على الجوانب الإدارية.
	·  تطبق القيادة القوانين واللوائح على العاملين بمرونة بما يحقق أهداف العملية التعليمية بجوانبها الفنية والإدارية. 
	· تطبق القيادة القوانين واللوائح على العاملين بمرونة وبما يحقق أهداف العملية التعليمية بجوانبها الفنية والإدارية. 
·  تسن القيادة لائحة داخلية لتحفيز العاملين فى ظل هذه اللوائح والقوانين.

	2-1-1-2 
تطبق القيادة نظاما لتفويض السلطات وتحديد المسئوليات طبقا للاختصاصات
	· تحدد القيادة المهام والمسئوليات التى يمكن تفويضها.
	· تحدد القيادة المهام والمسئوليات التى يمكن تفويضها، ويتم تدريب العاملين عليها.
	· تحدد القيادة المهام والمسئوليات التى يمكن تفويضها، ويتم تدريب العاملين عليها، مع منح السلطة اللازمة لتنفيذ المهام المفوضة ومتابعة الاداء.
	· تحدد القيادة المهام والمسئوليات التى يمكن تفويضها، ويتم تدريب العاملين عليها، مع منح السلطة اللازمة لتنفيذ المهام المفوضة ومتابعة الأداء.
· تقديم التغذية الراجعة عن أداء المهام المفوضة.

	2-1-1-3

 تطبق القيادة التشريعات والقوانين التي نصت عليها وثيقة حقوق الطفل.
	· تعرف القيادة القوانين والتشريعات الخاصة بحقوق الطفل ولا تعلنها للعاملين بالمؤسسة. 
	- تعلن القيادة القوانين والتشريعات الخاصة بحقوق الطفل على العاملين موضحة ضرورة تطبيقها لإعداد المتعلم.
	· تفعل القيادة القوانين والتشريعات الخاصة بحقوق الطفل وتتابع مدى التزام العاملين بها داخل الفصل والمؤسسة، وتعمل على نشر ثقافة مراعاة  حقوق الطفل لدى جميع العاملين والمتعلمين.
	· تفعل القيادة القوانين والتشريعات الخاصة  بحقوق الطفل وتتابع مدى التزام العاملين بها داخل الفصل والمؤسسة، وتعمل على نشر ثقافة مراعاة  حقوق الطفل لدى جميع العاملين والمتعلمين.
· تنفذ القيادة انشطة لنشر ثقافة مراعاة حقوق الطفل للمجتمع المحيط.

	2-1-2 تتبع القيادة أساليب ديمقراطية في إدارة المؤسسة وصنع القرار

	2-1-2-1 
تفعل القيادة لوائح وقرارات مجلس الأمناء ومهامه.
	·  تشكل القيادة مجلس الأمناء فى ضوء اللوائح والقرارات دون تفعيل مهامه.
	·  تعقد القيادة اجتماعات مجلس الأمناء بصورة  شكلية للتصديق علي قرارات المؤسسة فقط.
	·  تفعل القيادة مهام مجلس الامناء فى ضوء اللوائح والقرارات ( المشاركة في صنع القرار- توثيق الصلة بالمجتمع المحلى- متابعة أداء المؤسسة- ....) بما يدعم العملية التعليمية  .
	·  تفعل القيادة مهام مجلس الأمناء فى ضوء اللوائح والقرارات ( المشاركة في صنع القرار- توثيق الصلة بالمجتمع المحلى- متابعة أداء المؤسسة- ....) بما يدعم العملية التعليمية.
·  تتيح القيادة فرص تبادل الخبرات مع مجالس أمناء المؤسسات التعليمية الأخرى.

	2-1-2-2 
توفر القيادة نظاماً لتلقى المقترحات والشكاوى، والتعامل معها. 
	· تتلقى القيادة المقترحات أو الشكاوى دون اتخاذ أى اجراءات.

	· تتلقى القيادة المقترحات أو الشكاوى، وتتخذ اجراءات غير مناسبة للتعامل معها.
	· تتعامل القيادة مع المقترحات والشكاوى بإيجابية وموضوعية من اجل النهوض بمستوى الأداء المؤسسى، وتعلن عن نتائج فحص هذه الشكاوى والمقترحات والاجراءات التى تم اتخاذها.
	·  تتعامل القيادة مع المقترحات والشكاوى بإيجابية وموضوعية من اجل النهوض بمستوى الأداء المؤسسى، وتعلن عن نتائج فحص هذه الشكاوى والمقترحات والاجراءات التى تم اتخاذها.
· توفر القيادة نظام الكترونى للتعامل مع المقترحات والشكاوى.

	2-1-3 تتبع القيادة آليات للحد من تغيب المتعلمين وتسربهم.

	2-1-3-1 
تتخذ القيادة إجراءات  للحدّ من أسباب الغياب، والتسرب/ الانقطاع.
	· تطبق القيادة اللائحة الداخلية للغياب.
	· تتخذ القيادة اجراءات للحد من غياب،  تسرب/ انقطاع المتعلمين  غير مرتبطة بالأسباب. 

	· تحفز القيادة المتعلمين على الحضور وتتخذ اجراءات للحد من حالات الغياب المتكرر والانقطاع وفقا لأسبابها.
	· تحفز القيادة المتعلمين على الحضور وتتخذ اجراءات للحد من حالات الغياب المتكرر والانقطاع وفقا لاسبابها .
· تحرص القيادة على مشاركة المجتمع المحلى فى اجراءات الحد من حالات الغياب والانقطاع.

	2-2 مجتمع التعلم

	2-2-1 تدعم القيادة عمليتي التعليم والتعلم داخل المؤسسة.

	2-2-1-1 
توفر القيادة بيئة متمركزة حول المتعلم.
	· تتعرف القيادة بيئة متمركزة حول المتعلم.
	·  توفر القيادة المتطلبات المادية لبيئة متمركزة حول المتعلم (وسائل تعليمية- خامات- اجهزة-....)
	· توفر القيادة متطلبات بيئة متمركزة حول المتعلم: المناخ الآمن للمتعلم، تلبى الاحتياجات التدريبية  للمعلمين، ومتطلبات تنفيذ الأنشطة التربوية. 
	· توفر القيادة متطلبات بيئة متمركزة حول المتعلم: المناخ الآمن للمتعلم، تلبى الاحتياجات التدريبية  للمعلمين، ومتطلبات تنفيذ الانشطة التربوية.
· تستخدم القيادة التغذية الراجعة من العاملين فى المؤسسة لتطوير اداءها من اجل دعم بيئة التعلم المتمركزة حول المتعلم.


	2-2-1-2 
تطبق القيادة نظاما لمتابعة تقدم المتعلمين فى ضوء نواتج التعلم المستهدفة.
	· تحدد القيادة مصادر الحصول على معلومات عن اداء المتعلمين. 
	· تعتمد القيادة فى تتبع مستوى المتعلمين على النسب المئوية للنجاح فى المواد الدراسية فى الصف النهائى ومقارنتها بنسب النجاح فى الاعوام السابقة.

	· تعتمد القيادة على مصادر المعلومات والبيانات،( مثل: الاختبارات الشهرية والفصلية والسنوية- تقارير الموجهين ان وجدت- تقارير مشرفى المواد الدراسية- ملفات الانجاز- الملاحظة المباشرة للمتعلمين- نتائج فحص خرائط المنهج - ...) فى تتبع مدى تحقيق المتعلمين نواتج التعلم على مستوى المواد الدراسية فى الصفوف المختلفة، ويستفاد من نتائج المتابعة فى تحسين أداء المتعلمين، وتحفيز المتميزين منهم.
	· تعتمد القيادة على مصادر المعلومات والبيانات (مثل: الاختبارات الشهرية والفصلية والسنوية-تقارير الموجهين (ان وجدت)- تقارير مشرفى المواد الدراسية- ملفات الانجاز-الملاحظة المباشرة للمتعلمين- نتائج فحص خرائط المنهج - ...) فى تتبع مدى تحقيق المتعلمين نواتج التعلم على مستوى المواد الدراسية فى الصفوف المختلفة، ويستفاد من نتائج المتابعة فى تحسين أداء المتعلمين، وتحفيز المتميزين منهم.
·  تقيم القيادة المتعلمين فى ضوء المستويات المعيارية للخريج.

	2-2-1-3 
تطبق القيادة نظاما لمتابعة أداء المعلمين وتقويمهم.
	·  تحدد القيادة مصادر الحصول على معلومات عن اداء المعلمين 
	· تعتمد القيادة فى تتبع مستوى أداء  المعلمين وتقويمهم على تقييم مشرفى المادة والموجهين.

	·  تعتمد القيادة على كافة مصادر المعلومات والبيانات (مثل: تقارير الموجهين - تقارير مشرفى المواد الدراسية- الملاحظة المباشرة للمعلمين-نتائج المتعلمين فى نواتج التعلم-آراء اولياء الامور-آراء المتعلمين) فى تتبع مستوى اداء المعلمين وتقويمهم، وتحليل نتائج المتابعة ليستفيد منها فى تحسين اداءهم، وتحفز المتميزين منهم.
	·  تعتمد القيادة على كافة مصادر المعلومات والبيانات (مثل: تقارير الموجهين - تقارير مشرفى المواد الدراسية- الملاحظة المباشرة للمعلمين- نتائج المتعلمين فى نواتج التعلم-آراء اولياء الامور- آراء المتعلمين) فى تتبع مستوى اداء المعلمين وتقويمهم، وتحلل نتائج المتابعة ليستفيد منها فى تحسين اداءهم، وتحفز المتميزين منهم.
· تقيم القيادة المعلمين فى ضوء المستويات المعيارية للمعلم. 

	2-2-2 تدعم القيادة الأنشطة المختلفة

	2-2-2-1

تشترك المؤسسة فى الأنشطة والمسابقات التي تسهم في نواتج التعلم.
	· تعلن القيادة عن الأنشطة والمسابقات المتاح المشاركة فيها.
	·  تشجع القيادة المتعلمين للمشاركة في الانشطة والمسابقات المعلن عنها.
	·  تدعم القيادة مشاركة المؤسسة في الأنشطة والمسابقات  المتنوعة التي تلبي احتياجات المتعلم وتحقق نواتج التعلم لديه، مع توفير الامكانات اللازمة للمشاركة الفعالة. 
	· تدعم القيادة مشاركة المؤسسة في الأنشطة والمسابقات  المتنوعة التي تلبي احتياجات المتعلم وتحقق نواتج التعلم لديه، مع توفير الامكانات اللازمة للمشاركة الفعالة
·  تحقق المؤسسة مراكز متقدمة في الأنشطة والمسابقات التي تشارك فيها. 

	2-2-2-2

تفعل المؤسسة أساليب لتنمية المهارات القيادية للمتعلمين
	-تعلن القيادة عن أهمية مشاركة المتعلمين في الانشطة التي تنمي المهارات القيادية للمتعلمين.


	·  تحدد القيادة أنشطة محدودة تسمح بتنمية المهارات القيادية للمتعلمين.
	· تتيح المؤسسة فرص لمشاركة المتعلمين في: الانتخابات واللجان الاشرافية، والاتحادات الطلابية ، وغيرها من الأدوار والأنشطة التي يمكن من خلالها تنمية المهارات القيادية للمتعلمين مثل (اتخاذ القرار- العمل الجماعي- التوجيه- المتابعة ...). 
	· تتيح المؤسسة فرص لمشاركة المتعلمين في: الانتخابات واللجان الاشرافية، والاتحادات الطلابية ، وغيرها من الأدوار والأنشطة التي يمكن من خلالها تنمية المهارات القيادية للمتعلمين مثل (اتخاذ القرار- العمل الجماعي- التوجيه- المتابعة ...). 
· متابعة وتقويم أداء المتعلمين للوقوف علي مستوي المهارات القيادية لديهم. 

	2-2-2-3 
تفعل القيادة تبادل الخبرات مع المؤسسات الأخرى . 
	- تحدد القيادة أوجه تبادل الخبرات مع المؤسسات الأخري.

	·  تتبادل المؤسسة الخبرات مع المؤسسات الأخرى، فى بعض الأنشطة التربوية.
	· تتبادل المؤسسة الخبرات مع المؤسسات الأخرى فى الأنشطة التربوية المتنوعة (الأنشطة الطلابية- مجالس الأمناء-المشاركة المجتمعية- التنمية المهنية-الزيارات الميدانية).
	·  تتبادل المؤسسة الخبرات مع المؤسسات الأخرى فى العديد من الأنشطة التربوية المتنوعة (الأنشطة الطلابية- مجالس الأمناء- المشاركة المجتمعية- التنمية المهنية- الزيارات الميدانية).
·  تعلن المؤسسة عن خبراتها علي الموقع الالكتروني.

	2-2-3 تدعم القيادة التنمية المهنية لجميع العاملين بالمؤسسة.

	تفعل القيادة نظاماً للتنمية المهنية المستدامة للعاملين.
	· تعلن القيادة عن خطط  التنمية المهنية.
	· تحدد القيادة مجالات التنمية المهنية للعاملين (الندوات والحلقات النقاشية والبحوث الاجرائية والمؤتمرات، والتدريب،  ....)، دون ارتباطها باحتياجات المؤسسة.
	· توفر القيادة فرصا للتنمية المهنية للعاملين (الندوات والحلقات النقاشية والبحوث الاجرائية والمؤتمرات، والتدريب،  ....)، ومساعدتهم على اختيار الموضوعات، مع توفير مصادر المعرفة المناسبة، وتيسير إجراءها والاستفادة من نتائجها فى تطوير اداء المؤسسة.
	· توفر القيادة فرصا للتنمية المهنية للعاملين (الندوات والحلقات النقاشية والبحوث الاجرائية والمؤتمرات، والتدريب،  ....)، ومساعدتهم على اختيار الموضوعات، مع توفير مصادر المعرفة المناسبة، وتيسير إجراءها والاستفادة من نتائجها فى تطوير اداء المؤسسة.
· توفر القيادة الية تساعد المؤسسات الاخرى على الاستفادة من برامج التنمية المهنية.


المجال الثالث- الموارد البشرية والمادية:
	كود
الممارسة
	المؤشرات والممارسات
	أدوات جمع البيانات

	
	
	وثائق
	ملاحظة
	مقابلة فردية
	مقابلة جماعية

	3-1
	الموارد البشرية والمادية، وتوظيفها:
	
	
	
	

	3-1-1
	توظف المؤسسة الموارد البشرية لتحسين الأداء .
	
	
	
	

	3-1-1-1
	توظف المؤسسة الموارد البشرية لتحقيق نواتج التعلم المستهدفة.
	×
	×
	×
	×

	3-1-2
	توجد بالمؤسسة خطط للأمن والسلامة:
	
	
	
	

	3-1- 2-1
	تخطط المؤسسة لأمنها وسلامتها.
	×
	×
	×
	×

	3-1- 2-2
	تنمي المؤسسة مهارات المتعلمين فى إتباع قواعد الأمن والسلامة.
	×
	×
	×
	×

	3-2
	مبنى مدرسي مستوفى المواصفات التربوية:
	
	
	
	

	3-2- 1
	تتوافر بالمبنى المدرسي البنية الداعمة للعملية التعليمية.
	
	
	
	

	3-2- 1-1
	تتناسب الفصول وحجرات الأنشطة مع أعداد المتعلمين وخصائص المرحلة.
	×
	×
	
	

	3-2- 1-2
	تتناسب مساحات وتجهيزات الفناء مع أعداد وخصائص المتعلمين.
	×
	×
	×
	×

	3-2- 1-3
	توجد بالمؤسسة حجرات مجهزة ومناسبة للعاملين بها.
	
	×
	×
	×

	3-2- 1-4
	توجد بالمؤسسة المرافق الصحية الصالحة للاستخدام.
	
	×
	
	

	3-2-1-5
	توجد بالمؤسسة التجهيزات اللازمة للرعاية الصحية.
	
	×
	×
	×

	3-2-1-6
	توظف المؤسسة المعامل المجهزة لتحقيق نواتج التعلم .
	
	×
	×
	×

	3-2-1-7
	توظف المؤسسة مصادر المعرفة بالمكتبة لدعم عمليتي التعليم والتعلم.
	
	×
	
	

	3-2-1-8
	يستوفي المبنى المدرسي مواصفات الأمن والسلامة.
	
	×
	
	

	3-2-1-9
	تحقق المؤسسة متطلبات ذوي الاحتياجات الخاصة  (في حالات الدمج آن وجد).
	
	
	
	


أدوات جمع البيانات لمجال الموارد البشرية والمادية*
1- فحص الوثائق وتحليلها :
	رمز الممارسة
	الوثائق
	الحكم
	نتائج الفحص
	اسم العضو القائم بالفحص

	
	
	موجودة
	غير موجودة
	
	

	3-1- 2-1
	- خطة المدرسة للأمن والسلامة متضمنة التجهيزات والأدوات ومتطلبات التدريب علي الأمن والسلامة.
	
	
	
	

	3-2- 1-6
	--جدول استخدام المعامل.

- قوائم الاجهزة والأدوات المتوفرة بالمعامل. 

-أجهزة الأمن والسلامة المتوفرة بالمعمل وسجل صيانها.
	
	
	
	

	3-2- 1-7
	-سجلات المكتبة( الاستعارة للمتعلمين والمعلمين-قوائم حصر الكتب- التجديد-...).

-
جدول حصص المكتبة.
	
	
	
	

	وثائق إضافية تم فحصها:
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2- الملاحظة :
	كود الممارسة
	موضوع الملاحظة
	الحكم
	نتائج الملاحظة
	اسم العضو القائم بالملاحظة
	تاريخ وتوقيت الملاحظة

	
	
	موجودة
	غير موجودة
	
	
	

	3-2-1-1
	تتناسب الحوائط والحجرات والفصول والأرضيات والسلالم ، ويتوافر بها (مقاعد مناسبة للمرحلة- مكان للمعلم- السلالم غير مغلقة ...)

مراعاة الاعتبارات التصمصمة و التجهيزات و المساحة و الأبعاد للفصل الدراسي:

- يوجد عدد مناسب من المناضد والكراسي ومناسب للمرحلة العمرية .

- سطح المنضدة من الخشب أو الملامين.

- توجد منضدة للمعلم .

- استخدام اللون الأخضر أوالرمادي للون السبورة.

- تقع السبورة على موقع وارتفاع مناسب من أطوال المتعلمين .

مراعاة الأفنية والفراغات لخصائص نمو المتعلمين: تتوافر أفنية وملاعب مناسبة .
	
	
	
	
	

	3-2-1-4
	تتناسب المرافق الصحية مع أعداد المتعلمين وصالحة للاستخدام (دورات المياه- أدوات نظافة).
	
	
	
	
	

	3-2-1-5
	تتوافر حجرة مجهزة بالأدوات للإسعافات الأولية والزائرة الصحية.
	
	
	
	
	

	3-2-1-7
	المكتبة :

وجود غرفة للمكتبة ، وتسع أكثر من 40 طالباً .

وجود إضاءة مناسبة بالمكتبة

وجود مناضد مناسبة للمرحلة العمرية  للطلبة 

 أرفف الكتب تكون من الخشب أو المعدن، ويفضل أن تكون متغيرة الارتفاع.

قسم خاص بالفهرسة و مكان لأمين المكتبة.
-وجود حاسوب بالمكتبة
	
	
	
	
	

	3-2-1-8
	- توجد مطبات صناعية أمام مدخل المؤسسة.

- لا توجد أكشاك كهرباء للضغط العالي ملاصقة لسور المؤسسة.

-  يسمح موقع المؤسسة بدخول سيارات إطفاء الحريق بسهولة ويسر .

 - لا يوجد شيء فى الطرقات يعوق حركة العاملين و المتعلمين .

 - تغطى البالوعات والحفر القديمة  التي قد تمثل خطورة على المتعلمين .

 -لا توجد تشققات فى المبنى أو كسر زجاج النوافذ دون إصلاح .

 - يتم الإنذار من الحريق لأغراض التدريب باستخدام إشارات نظام من الحريق وليس باستخدام جرس المؤسسة.

المخارج و النوافذ و الأبواب:

- تتوافر للمبنى المدرسى أسوار ومداخل مناسبة.

- إذا استخدمت النوافذ الزجاجية فى الطرقات الطويلة فإن ارتفاع الزجاج عن الأرضية لا يقل عن 0.8 متر.

- السلالم غير مغلقة فى الدور الأرضى.

	
	
	
	
	

	3-2-1-1

3-2-1-2

3-2-1-6

3-2-1-8
	-اتخذت كافة الإجراءات للإشارة إلى المنفذ الذي يؤدى إلى الطريق العام.

-سطح الدرجة يكون خشنا بالقدر الذي يمنع الانزلاق.

-الدرابزين من نوع يمكن إن يمسكه المتعلمين بسهولة.

-التشطيبات: روعي أن تكون أرضية الممرات صلبة وذات سطح مستوى تماماً.

-الأنظمة الخاصة بمكافحة الحريق:

-تزود كل خزنة خرطوم بملصق يبين كيفية استخدامه لأغراض الحريق وتكون مزودة بالأدوات اللازمة لإطفاء الحريق .

-توضع طفايات الحريق فى أماكن ظاهرة ويسهل الوصول إليها.

-مراعاة شروط الاستخدام السليم والصيانة الدورية والتدريب لمكونات المبنى المدرسي بما يحقق الأمن والأمان:

-يتم الحرص على إلا تؤدى التعديلات على المبنى إلى التأثير السلبي على مخارج الهروب وتأمين سلامة المبنى.

-توجد معدات وأدوات للإسعافات الأولية السريعة.

-يلم بعض المعلمين و المتعلمين بمبادئ الإسعافات الأولية ويتم تدريبيهم عليها ( جماعة الهلال الأحمر ).

-تلقى المحاضرات فى كيفية الوقاية من الحريق أو الأزمات والقواعد الواجب اتباعها لإخلاء المباني.

معمل العلوم: يتوفر بالمعمل ممرات بين صفوف المقاعد تسمح بحرية الحركة و الرؤية .

يوجد معمل للعلوم و تتنوع معامل العلوم إلى (كيمياء - فيزياء - أحياء ) في حالة المرحلة الثانوية.

منضدة مصنوعة من الخشب قابلة للحركة بدون عوارض وإدراج أسفلها ويوجد بها عارضة طولية تصلح لارتكاز الأقدام عليها.

سبورة ثابتة خلف المعلم.

-وحدة خدمة معملية  تشمل صنبور مياه  وحوض معالج  ومخرجين للغاز ومخرجين للكهرباء، وتحتوى على أرفف متحركة لأنابيب الاختبار.

-جهاز عرض شفافيات أو الشرائح

-أدوات وأجهزة ( أنابيب اختبار- دوارق- مواقد غاز....)

-تزود المعامل بستائر لإجراء التجارب التي تحتاج إلى إعتام

-توجد غرفة للتحضير أو التخزين تخدم المعمل .

-توافر الأدوات والاجهزة اللازمة لتنفيذ برامج الأمن والسلامة (الإسعافات الأولية- طفايات الحريق- جرادل الرمل- إنذار حريق- .....)

زود المعمل بطفايات للحريق.

يزود المعمل بصندوق للإسعافات الأولية.

وجود صنابير للحريق و خراطيم الإطفاء بالقرب من المعمل .

-استخدام أساليب تهوية صناعية و تركيب شفاطات. 

معمل الكمبيوتر:

وجود كراسي  مناسبة للشريحة العمرية  بالمعمل 

وجود منضده وكرسي للمعلم .

وجود جهاز تكييف للهواء أو مراوح بالمعمل .
	
	
	
	
	

	3-2-1-9
	توجد بالمبنى ممرات/ مطالع لاستخدام ذوى الاحتياجات الخاصة .

- يوجد بالمؤسسة حجرة مصادر تعلم تفي باحتياجات الطلاب  ذوي الاحتياجات الخاصة .

- يوجد دورة مياه مناسبة لاستخدام ذوى الاحتياجات الخاصة
	
	
	
	
	


أ - 3- المقابلات الفردية/ الجماعية :
المقابلات مع القيادة المدرسية ( مدير المؤسسة – الوكلاء):
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	3-1-1-1
	· كيف تم توظيف الموارد البشرية، المتمثلة في كثافة العاملين بالمؤسسة في تحسين الأداء داخل المؤسسة؟
· ما الجهات التي تم الاستعانة بها؛ لاستكمال العجز في الموارد البشرية؟ وما نوع الإسهامات التي قامت بها في المؤسسة؟
· كيف يتم تحديد احتياجات المؤسسة البشرية؟ وما سبل استكمال نواحي العجز -إن وجدت؟
· ما سبل المتابعة التي تقوم بها القيادة؛ للتحقق من الاستفادة المثلى من الموارد البشرية المتوفرة بالمؤسسة؟ 
· هل شاركت في إحدى هذه الآليات؟ ما أهم ما توصلت إليه من نتائج؟

	
	· 

	3-1- 2-1
	· ما الآليات المتبعة بالمؤسسة لتوفير عوامل الأمن والسلامة بها؟ وهل يتم التدريب عليها؟ وما آخر تدريب ؟ وكيف يتم الاتصال بأولياء الأمور في حالة حدوث حالة طارئة؟

	3-1- 2-2
	· هل تم إعداد خطط لتنمية مهارات الأمن والسلامة للمتعلمين؟ وما أهم موضوعات التدريبات التي تناولتها هذه الخطط؟ وكيفية التنفيذ؟ وكيف يمكنكم التأكد من اكتساب المتعلمين لتلك المهارات؟

	3-2-1-9
	· هل يوجد بالمؤسسة متعلمين ذوى احتياجات خاصة؟ ما عددهم وما نوع احتياجاتهم؟

· هل تتمكن المؤسسة من التعامل مع هؤلاء المتعلمين؟ ما أبرز الصعوبات أو المشكلات التي يعاني منها هؤلاء المتعلمين؟


ب- المقابلات الفردية/ الجماعية مع ( المعلمين – مشرفي الأنشطة - الأخصائيين): يتم اختيار المعلمين المسجل قيامهم بمهام أخرى إضافية غير المهام الأساسية، والمشاركين في الأنشطة المختلفة، وكذلك مشرفي الأنشطة المختلفة والأخصائيين. 
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	3-2- 1-2
3-2- 1-3
3-2- 1-4
	· علمت أن المؤسسة بها حجرة .... خاصة للمعلمين هل هذه الحجرة مناسبة؟ أين تحتفظ بأغراضك؟ 
· هل تساعدك كثافة الفصول التي تدرس لها على تنفيذ وممارسة الأنشطة المختلفة لتحقيق نواتج التعلم؟

	3-3-1-1
	· هل يتم تدريس كافة الحصص في الفصل؟ أم يتم تدريس بعضها في المعمل؟ وهل يوجد جدول منظم لاستخدام المعامل؟ وإن كان يحدث ذلك هل المعمل مكان مناسب من حيث المساحة؟
· هل توجد في المعامل المختلفة متطلبات تنفيذ الأنشطة التعليمية؟ وهل هي متاحة للاستخدام في كل الأوقات؟

	3-3-1-2
	· - هل يتم تدريس كافة الحصص في الفصل؟ أم تتوافر بالمؤسسة أماكن مختلفة لممارسة الأنشطة؟

· - تحدث عن أحد الأهداف التي تم تحقيقها من خلال ممارسة أنشطة تمت خارج الفصل؟

	3-3-1-7
	· كيف تستفيد من المكتبة؟ ومتى ؟ وما الصعوبات التي تواجهها أثناء تواجدك بها؟
· هل يتوافر بالمؤسسة مصادر معرفة أخرى غير المكتبة؟ ما هي؟ كيف تستفيد منها؟


ج- المقابلة مع المتعلمين: عينة من المتعلمين من الصفوف المختلفة بحث يكون منهم مجموعة من المتعلمين المدون أسمائهم في سجلات الأنشطة المختلفة .
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	3-1- 2-2
	· هل اشتركت في الندوات أو الأنشطة المرتبطة بعوامل ومهارات الأمن والسلامة ؟ متى تم هذا النشاط ؟ .
· ما المهارات التي اكتسبتها من هذه الندوات أو الأنشطة؟

	3-2- 1-1
3-2- 1-2
3-2-1-5
	· ما عدد التلاميذ في فصلك؟ هل يساعد هذا العدد على ممارسة الأنشطة المختلفة داخل الفصل؟
· ما الأنشطة التي تمارسها في المؤسسة؟ هل أجهزة واحتياجات هذه الأنشطة متوفرة بالمؤسسة؟
· هل يوجد بالمؤسسة مرافق صحية خاصة بالبنات وأخرى بالبنين؟ هل يتم تنظيفها بشكل دوري؟
· -هل تستخدم الأجهزة والمعدات المتوافرة بالمؤسسة مثلاً داخل المعلم أو المكتبة أو حجرات الأنشطة؟ 

· -في حالة عدم قدرة المتعلم على استخدام تلك الأدوات يتم السؤال عن السبب ؟ هل بسبب قلة أعداد الأجهزة أو ضيق الأماكن أو الخطورة التي يمكن أن يتعرض لها المتعلم؟

· -في حالة استخدام المتعلم لتلك الأجهزة والأدوات يطلب منه تحديد نوع النشاط الذي شارك فيه والأجهزة أو الأدوات التي استخدمها

	3-2- 2-1
	· هل يتم تدريس كافة الحصص في الفصل؟ أم يتم تدريس بعضها في المعمل؟ أو حجرات الأنشطة؟

	3-2- 2-7
	· كيف تستفيد من المكتبة؟ ومتى ؟ وما الصعوبات التي تواجهها أثناء تواجدك بها؟


مقاييس التقدير للمجال الثالث : الموارد البشرية والمادية
	الممارسات
	مقاييس التقدير

	
	1
	2
	3
	4

	3-1 الموارد البشرية والمادية، وتوظيفها:

	3-1-1 توظف المؤسسة الموارد البشرية لتحسين الأداء.

	3-1-1-1 
توظف المؤسسة الموارد البشرية لتحقيق نواتج التعلم المستهدفة.
	·  توظف المؤسسة الموارد البشرية دون مراعاة متطلبات توصيف المهام والعدالة والموضوعية.

	· توظف المؤسسة الموارد البشرية في ضوء متطلبات توصيف المهام بما يحقق نواتج التعلم المعرفية/ التحصيل الدراسي.
	· توظف المؤسسة الخبرات البشرية (استثمار الوقت- سد العجز-تبادل الخبرات-... ) طبقا لمتطلبات توصيف المهام مع مراعاة العدالة والموضوعية بما يحقق نواتج التعلم المستهدفة.
	· توظف المؤسسة الخبرات البشرية (استثمار الوقت- سد العجز-تبادل الخبرات-... ) طبقا لمتطلبات توصيف المهام مع مراعاة العدالة والموضوعية بما يحقق نواتج التعلم المستهدفة.
· تقوم المؤسسة كفاءة توظيف مواردها البشرية.


	3-1-2 توجد بالمؤسسة خطط للأمن والسلامة:

	3-1-2-1 
تخطط المؤسسة لأمنها وسلامتها.
	·  توجد بالمؤسسة خطة للأمن والسلامة ولكنها غير معلنة وغير مفعلة.
	·  توجد بالمؤسسة خطة للأمن والسلامة معلنة وغير مفعلة.
	·  توجد بالمؤسسة خطة معلنة ومفعلة للأمن والسلامة، وتوفر الامكانات اللازمة لتنفيذها بما ينمي مهارات الأمن والسلامة وإدارة  الأزمات والكوارث  لدى العاملين والمتعلمين. 
	·  توجد بالمؤسسة خطة معلنة ومفعلة للأمن والسلامة، وتوفر الامكانات اللازمة لتنفيذها بما ينمي مهارات الأمن والسلامة وإدارة  الأزمات والكوارث  لدى العاملين والمتعلمين.
· تستفيد المؤسسة بخبرات المؤسسات المعنية في وضع خطة الأمن والسلامة.

	3-1-2-2

تنمي المؤسسة مهارات المتعلمين في اتباع قواعد الأمن والسلامة
	·  توجد قائمة بقواعد الأمن والسلامة.
	· توجد برامج  غير مفعلة للتدريب علي مهارات الأمن والسلامة .
	· توجد برامج تدريبية لتنمية مهارات الأمن والسلامة وإدارة  الأزمات والكوارث  لدى المتعلمين (مثل: الاسعافات الاولية- الحرائق- دخول المتعلمين والخروج من والى المدرسة او الفصل-التعامل مع الاجهزة الخطرة- الكوارث الطبيعية-مصادر الكهرباء- ....)  وتنفذ طبقاً لخطة الأمن والسلامة الموضوعة.
	· توجد برامج تدريبية لتنمية مهارات الأمن والسلامة وإدارة  الأزمات والكوارث  لدى المتعلمين (مثل: الاسعافات الاولية- الحرائق- دخول المتعلمين والخروج من والى المدرسة او الفصل-التعامل مع الاجهزة الخطرة- الكوارث الطبيعية-مصادر الكهرباء- ....)  وتنفذ طبقاً لخطة الأمن والسلامة الموضوعة.
· تتبادل المؤسسة الخبرات مع المؤسسات المعنية لتنمية مهارات الأمن والسلامة لدى المتعلمين بصفة دورية.


	3-2  مبنى مدرسي مستوفى المواصفات التربوية:

	3-2-1 تتوافر بالمبنى المدرسي البنية الداعمة للعملية التعليمية

	3-2-1-1 
تتناسب الفصول وحجرات الانشطة مع اعداد المتعلمين وخصائص المرحلة.

	·  توجد بالمؤسسة فصول  وحجرات للأنشطة لا تتناسب مع أعداد المتعلمين.
	·  يوجد بالمؤسسة فصول وحجرات أنشطة تتناسب مع أعداد المتعلمين  ولكن تجهيزاتها لا تحقق  الهدف منها.
	·  تتناسب تجهيزات الفصول وحجرات الأنشطة مع اعداد المتعلمين، وتكون مجهزة بالمقاعد والأدراج والأدوات المناسبة للمرحلة العمرية للمتعلمين (الارتفاع- حجم المتعلمين—الأعداد- سهولة الحركة-...)، ومنضدة للمعلم، وسبورة مناسبة من حيث اللون والارتفاع، ومصادر اضاءة وتهوية مناسبة وآمنة تراعى عوامل الامن والسلامة.
	·  تتناسب تجهيزات الفصول وحجرات الأنشطة مع اعداد المتعلمين، وتكون مجهزة بالمقاعد والأدراج المناسبة للمرحلة العمرية للمتعلمين ( الارتفاع- حجم المتعلمين—الأعداد - سهولة الحركة-...)، ومنضدة للمعلم، وسبورة مناسبة من حيث اللون والارتفاع، مع توافر دواليب او ارفف يستخدمها المتعلمين فى حفظ متعلقاتهم، ومصادر اضاءة وتهوية مناسبة وآمنة تراعى عوامل الامن والسلامة.
· تتوافر وسائل معينة او ادوات تكنولوجيه تصلح لتدريس المواد الدراسية المختلفة داخل الفصل. 

	3-2-1-2 

تتناسب مساحات وتجهيزات  الفناء مع أعداد وخصائص المتعلمين.
	· يتوافر بالمؤسسة فناء به ملاعب غير مناسبة من حيث المساحة والتجهيزات مع اعداد المتعلمين.
	· يتوافر فناء به ملاعب مناسبة لأعداد المتعلمين من حيث المساحة ولكنها غير مجهزة.
	· يتوافر  بالمؤسسة فناء به ملاعب مناسبة مع اعداد المتعلمين وبه التجهيزات (المقاعد- متطلبات الالعاب الرياضية المختلفة- سارية العلم-ارضية الملعب مناسبة وآمنة – سلال المهملات-احواض وصنابير مياه) المناسبة للمرحلة العمرية واللازمة لممارسة الانشطة المختلفة، مع مراعاة عوامل الامن والسلامة. 
	-يتوافر  بالمؤسسة فناء به ملاعب مناسبة مع اعداد المتعلمين وبه التجهيزات (المقاعد- متطلبات الالعاب الرياضية المختلفة- سارية العلم-ارضية الملعب مناسبة وآمنة – سلال المهملات-احواض وصنابير مياه) المناسبة للمرحلة العمرية واللازمة لممارسة الانشطة المختلفة، مع مراعاة عوامل الامن والسلامة.. 
-يتوافر بالفناء مساحات خضراء مناسبة.

	3-2-1-3

توجد بالمؤسسة حجرات مجهزة ومناسبة للعاملين بها.
	- توجد بالمؤسسة حجرات للقيادة ولا تتوافر حجرات للعاملين بالمؤسسة. 
	· توجد حجرات للقيادة ولبعض للعاملين دون كفاية التجهيزات المتوفرة لطبيعة عملهم.
	· توجد بالمؤسسة حجرات للقيادة والعاملين والزائرة الصحية مجهزة بالمعدات اللازمة والمناسبة لطبيعة العمل (كراسى- مناضد- دواليب- اجهزة كمبيوتر- تليفون- ماكينة تصوير-الاضاءة والتهوية الجيدة-...) مع مراعاة عوامل الامن والسلامة.
	· توجد بالمؤسسة حجرات للقيادة والعاملين والزائرة الصحية مجهزة بالمعدات اللازمة والمناسبة لطبيعة العمل (كراسى- مناضد- دواليب- اجهزة كمبيوتر- تليفون- ماكينة تصوير-الاضاءة والتهوية الجيدة -...) مع مراعاة عوامل الامن والسلامة.
· يتوافر بالمؤسسة شبكة داخلية للاتصال بين العاملين بالحجرات المختلفة.

	3-2-1-4 
توجد بالمؤسسة المرافق الصحية الصالحة للاستخدام.
	· توجد المرافق الصحية بالمؤسسة ولكنها لا تتناسب مع اعداد المتعلمين ولا تصلح للاستخدام .
	· توجد المرافق الصحية بالمؤسسة وتتناسب مع اعداد العاملين والمتعلمين ولا يتوافر بها ادوات النظافة او الصيانة الدورية.
	· تتناسب اعداد المرافق الصحية ( دورات المياه - احواض وصنابير مياه- ) مع اعداد العاملين والمتعلمين وتراعى هذه المرافق طبيعة النوع (ذكور- اناث) مع وجودها فى اماكن مناسبة وتوافر متطلبات وادوات النظافة، والصيانة الدورية لتلك المرافق مع توافر ارشادات لضمان صلاحية استخدامها وتحقيق عوامل الامن والسلامة.  
	· تتناسب اعداد المرافق الصحية ( دورات المياه - احواض وصنابير مياه- ) مع اعداد العاملين والمتعلمين وتراعى هذه المرافق طبيعة النوع (ذكور- اناث) مع وجودها فى اماكن مناسبة وتوافر متطلبات وادوات النظافة، والصيانة الدورية لتلك المرافق مع توافر ارشادات لضمان صلاحية استخدامها وتحقيق عوامل الامن والسلامة.  
· تتوافر المرافق الصحية فى الأدوار المختلفة بالمؤسسة.

	3-2-1-5

توجد بالمؤسسة التجهيزات اللازمة للرعاية الصحية.
	· توجد بالمؤسسة المواد الطبية لا تفي بمتطلبات الرعاية الصحية للمتعلمين.

	·  توجد بالمؤسسة التجهيزات والأدوات اللازمة للاسعافات الاولية البسيطة .
	· توجد لدى المؤسسة التجهيزات المناسبة والمواد الطبية اللازمة للرعاية الصحية يتم تحديثها باستمرار وفق تاريخ الصلاحية.
	· توجد لدى المؤسسة التجهيزات المناسبة والمواد الطبية اللازمة للرعاية الصحية يتم تحديثها باستمرار وفق تاريخ الصلاحية.
· تتوافر المواد الطبية اللازمة للاسعافات الااولية فى اماكن متعددة بالمؤسسة.

	3-2-1-6 
توظف المؤسسة المعامل المجهزة فى تحقيق نواتج التعلم
	· توجد المعامل كأماكن دون توظيف التجهيزات والأدوات المتاحة.
	· تستخدم المعامل من جانب المعلم فقط دون تفعيل المشاركة الايجابية للمتعلمين فى استخدام التجهيزات والأدوات المتاحة  لتحقيق نواتج التعلم.
	· توظف تجهيزات المعامل (اجهزة ومواد معمل العلوم، اجهزة الكمبيوتر فى معمل الحاسب الآلى، الوسائط المتعددة فى  حجرة الاوساط) مع تفعيل المشاركة الايجابية للمتعلمين لتحقيق نواتج التعلم المستهدفة فى خرائط المنهج، مع مراعاة عوامل الامن والسلامة. 
	·  توظف تجهيزات المعامل (اجهزة ومواد معمل العلوم، اجهزة الكمبيوتر فى معمل الحاسب الآلى، الوسائط المتعددة فى  حجرة الاوساط) مع تفعيل المشاركة الايجابية للمتعلمين لتحقيق نواتج التعلم المستهدفة فى خرائط المنهج، مع مراعاة عوامل الامن والسلامة. 
· يستفيد المتعلمون  من تجهيزات المعامل فى تنفيذ انشطة ابداعية.

	3-2-1-7

توظف مصادر المعرفة بالمكتبة لدعم عمليتى التعليم والتعلم.
	· تستخدم مصادر المعرفة بالمكتبة بشكل غير منتظم ودون مراعاة ميول واهتمامات المتعلم.
	· تستخدم مصادر المعرفة المتاحة بالمكتبة طبقا للجدول المقرر ودون ربطها بنواتج التعلم المستهدفة.
	· توظف مصادر المعرفة بالمكتبة لدعم عمليتى التعليم والتعلم بالنسبة للمتعلم (القراءة الموجهه والحرة -اجراء بحوث- اعداد مقالات  ملخصات-الاشتراك فى حلقات القراءة والمسابقات- انشطة ملف الانجاز-....) وللتنمية المهنية للعاملين(بحوث اجرائية – قراءات متخصصة اكاديميا وتربويا- ....).
	· توظف مصادر المعرفة بالمكتبة لدعم عمليتى التعليم والتعلم بالنسبة للمتعلم (القراءة الموجهه والحرة -اجراء بحوث- اعداد مقالات  ملخصات-الاشتراك فى حلقات القراءة والمسابقات- انشطة ملف الانجاز-....) وللتنمية المهنية للعاملين(بحوث اجرائية – قراءات متخصصة اكاديميا وتربويا- ....).
· توظيف الانترنت للحصول على المعارف المختلفة.

	3-2-1-8 
يستوفي المبنى المدرسي مواصفات الأمن والسلامة. 
	· تتوافر بعض عوامل الامن والسلامة دون توافر التجهيزات.
	· تتوافر بعض عوامل الامن والسلامة مع توافر التجهيزات فى اماكن محدودة بالمؤسسة.
	· تتوافر عوامل الامن والسلامة فى المبنى (ارضيات- سلالم -نوافذ- الافنية -المعامل- الممرات- مداخل ومخارج المؤسسة والفصول- مصادر الكهرباء- التهوية الجيدة) وتتوافر التجهيزات اللازمة (اجهزة انذار-طفايات الحريق- خراطيم المياه- ...) فى اماكن متعددة ومعروفة مع الصيانة الدورية للمبنى والتجهيزات والمرافق.
	· تتوافر عوامل الامن والسلامة فى المبنى ( ارضيات- سلالم -نوافذ- الافنية-المعامل- الممرات- مداخل ومخارج المؤسسة والفصول- مصادر الكهرباء-التهوية الجيدة) وتتوافر التجهيزات اللازمة (اجهزة انذار-طفايات الحريق- خراطيم المياه- ...) فى اماكن متعددة ومعروفة مع الصيانة الدورية للمبنى والتجهيزات والمرافق.
· توجد آلية للاتصال بين الاماكن المختلفة فى المؤسسة تستخدم فى حالة الطوارئ.

	3-2-1-9

تحقق المؤسسة متطلبات ذوي الاحتياجات الخاصة (في حالات الدمج ان وجد)
	·  يفتقر المبنى للتجهيزات التي تفي بمتطلبات دمج ذوى الاحتياجات الخاصة.

	· يوجد بالمبنى ممرات ومطالع  ودورة مياه مناسبة لاستخدام ذوي الاحتياجات الخاصة.
	· يوجد بالمبنى ممرات ومطالع  ودورة مياه مناسبة لاستخدام ذوي الاحتياجات الخاصة وحجرة مصادر تعلم تراعى طبيعة الاعاقة، وتفي باحتياجاتهم.
	- يوجد بالمبنى ممرات ومطالع  ودورة مياه مناسبة لاستخدام ذوي الاحتياجات الخاصة وحجرة مصادر تعلم تراعى طبيعة الاعاقة، وتفي باحتياجاتهم.
-يتوافر بالفصول الدراسية  متطلبات استيعاب المتعلمين ذوى الاحتياجات الخاصة. 


المجال الرابع : المشاركة المجتمعية
	رمز الممارسة
	المؤشرات والممارسات
	أدوات جمع البيانات

	
	
	وثائق
	ملاحظة
	مقابلة فردية
	مقابلة جماعية

	4-1
	شراكة فعالة بين المؤسسة والأسرة والمجتمع المحليّ:

	4-1-1
	تشرك المؤسسة الأسرة والمجتمع المحلي في تطوير العملية التعليمية.

	4-1-1-1
	تستخدم المؤسسة آليات لتحقيق فاعلية دور الأسرة والمجتمع في العملية التعليمية.
	×
	
	×
	×

	4-1-1-2
	تفعل المؤسسة نتائج الآليات المستخدمة لمشاركة الأسرة والمجتمع في التعليم.
	×
	
	×
	×

	4-1-2
	تقدم المؤسسة خدمات متنوعة للمجتمع المحلي في ضوء إمكاناتها

	4-1-2-1
	تضع المؤسسة برنامجاً لخدمة المجتمع المحلي في ضوء احتياجاته.
	×
	
	×
	×

	4-1-2-2
	تفعل المؤسسة برنامج خدمة المجتمع وتقيم مخرجاته.
	×
	
	×
	×


أدوات جمع البيانات
1- فحص الوثائق، وتحليلها:

	رمز الممارسة
	الوثائق

	
	

	4-1-1-1
4-1-1-2
	· محاضر اجتماع مشاركة مجلس الأمناء/ أولياء الأمور في تطوير العملية التعليمية. 
· ملصقات/ إعلانات بدور وأهمية مجلس الأمناء وأولياء الأمور في تطوير العملية التعليمية.
· قاعدة بيانات ورقية ( أو إلكترونية) لأولياء الأمور وأعضاء المجتمع المدني متضمنة طريقة الاتصال/ المؤهلات/ الوظائف/ الخبرات.
· أدوات تقييم نتائج الآليات المستخدمة لمشاركة الأسرة والمجتمع في العملية التعليمية.

	4-1-2-1

4-1-2-2
	· خطة المشاركة المجتمعية، محدد بها الأولويات وتوقيتات التنفيذ.
· قائمة بأولويات مشاركة المجتمع في تطوير العملية التعليمية.
·  برامج تدريبية لكيفية الإعداد والتنفيذ للمشاركة المجتمعية. 
· إعلان أولويات المشاركة لأولياء الأمور والمجتمع المحلي عن طريق: اللوحات الإعلانية أو الملصقات أو مطويات أو الاتصال التليفوني ، أو البريد الإلكتروني أو الموقع الإلكتروني إن وجد، ...أية طرق أخرى فعالة تستخدمها المدرسة.
· قائمة بالخدمات والموارد والإمكانات المادية التي يمكن أن تتيحها المدرسة لخدمة لمجتمع المحلي .
· أدوات تقييم وتقارير عن نتائج مخرجات برامج خدمة المجتمع.
· سجلات – صور – فيديو - CD للأنشطة الداعمة للمشاركة المجتمعية.



2- المقابلات: الفردية / الجماعية :

1. مقابلة مع القيادة المدرسية (المدير- الوكيل)/ فريق المشاركة المجتمعية:

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	4-1-1-1

	· هل تستخدم المؤسسة آليات لتحقيق فاعلية دور الأسرة والمجتمع في العملية التعليمية؟ ما تلك الآليات؟

	4-1-1-2
	· كيف تحدد أولويات مشاركة الأسرة والمجتمع في تطوير العملية التعليمية؟ وما جدوى هذا التحديد؟
· كيف تستفيد المؤسسة من نتائج الآليات المستخدمة لمشاركة الأسرة والمجتمع في التعليم ؟ 

	4-1-2-1
	· هل توجد آليات  للإعلان عن برامج خدمات المدرسة للمجتمع المحلي؟ وما هذه الآليات؟ وما جدواها؟

	4-1-2-2
	· هل نفذت برامج خدمة المجتمع لتطوير العملية التعليمية؟ وما جدواها؟ وما المعوقات التي واجهتها المؤسسة؟ وهل تم التغلب عليها؟

	
	·  في حالة  تنفيذ برامج المشاركة لخدمة العملية التعليمية...كيف تقيم مردود هذه البرامج؟ 
· ما الطرق التي تستخدمها لتقديم التغذية الراجعة للمشاركين؟ وهل تجد الاهتمام الكاف منهم لتحسين هذه الخدمات؟


2. مقابلة مع العاملين المشاركين في تنفيذ برامج المشاركة المجتمعية :

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	4-1-1-1
	· هل تستخدم المؤسسة آليات لتحقيق فاعلية دور الأسرة والمجتمع  في العملية التعليمية؟ وهل شاركت في تنفيذ تلك الآليات؟ (أمثلة).
· هل مشاركتك أدت إلى زيادة تفعيل دور الأسرة والمجتمع؟ وما الأدلة على ذلك؟

	4-1-2-1
	· هل توجد بالمؤسسة برامج لخدمة المجتمع المحلي؟ وما هذه البرامج؟ وهل شاركت في تلك البرامج؟ (أمثلة)



5- مقابلة مع أعضاء المجتمع المحلي المشاركين في تنفيذ برامج المشاركة المجتمعية :

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	4-1-2-1

4-1-2-2


	· ما مشاركتك لخدمة المؤسسة لدعم العملية التعليمية؟
· وكيف تعرفت على احتياجات المؤسسة؟ 
· هل توجد بالمؤسسة برامج لخدمة المجتمع؟ وما هذه البرامج؟ وما مدى فائدتها للمجتمع؟
· هل تتيح المؤسسة إمكاناتها المادية (الملاعب – المكتبة – المسرح _ ..الخ)؛ لإقامة أنشطة للمجتمع المحلي؟ وما هذه الأنشطة إن وجدت؟


بيان بالمقابلات

	اسم عضو الفريق
	نوع المقابلة (فردية/ جماعية)
	مكان المقابلة
	توقيت المقابلة
	أسماء المستهدفين من المقابلة
	صفاتهم أو وظائفهم

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


مقاييس التقدير للمجال الرابع : المشاركة المجتمعية
	الممارسات
	مقاييس التقدير

	
	1
	2
	3
	4

	4-1 شراكة فعالة بين المؤسسة والأسرة والمجتمع المحليّ:

	4-1-1 تشرك المؤسسة الأسرة والمجتمع المحلى فى تطوير العملية التعليمية:

	4-1-1-1 

تستخدم المؤسسة آليات لتحقيق فاعلية دور الأسرة والمجتمع في العملية التعليمية.
	·  يتوافر قاعدة بيانات عن اولياء الامور وممثلين للمجتمع المحلي الذين يمكن الاستعانة بهم عند الحاجة.
	- يتوافر قاعدة بيانات عن اولياء الامور وممثلين للمجتمع المحلي ويتم الاستعانة ببعضهم دون تخطيط مسبق .


	 - توظف المؤسسة قاعدة بيانات عن اولياء الامور وممثلين للمجتمع المحلي ويتم الاستعانة بهم طبقا لخطة مبنية علي دراسة الاحتياجات الفعلية للمؤسسة وباستخدام آليات متعددة مثل: الاجتماعات- الندوات- الزيارات الميدانية- استطلاعات الرأي- برامج تدريبية- برامج توعية، ...) بما يسهم في تطوير العملية التعليمية.
	·  توظف المؤسسة قاعدة بيانات عن اولياء الامور وممثلين للمجتمع المحلي ويتم الاستعانة بهم طبقا لخطة مبنية علي دراسة الاحتياجات الفعلية للمؤسسة وباستخدام آليات متعددة مثل: الاجتماعات- الندوات- الزيارات الميدانية- استطلاعات الرأي- برامج تدريبية- برامج توعية...) بما يسهم في تطوير العملية التعليمية.
· تعلن عن آليات مشاركة الاسرة والمجتمع علي الموقع الالكتروني للمؤسسة . 

	4-1-1-2 

تفعل المؤسسة نتائج الآليات المستخدمة لمشاركة الاسرة والمجتمع في التعليم
	· توجد قائمة بنتائج الآليات المستخدمة لمشاركة الاسرة والمجتمع في العملية التعليمية.
	· تشكل فريق لمتابعة تنفيذ بعض نتائج آليات مشاركة الأسرة والمجتمع في العملية التعليمية.
	·  تشكل فريق لمتابعة تنفيذ كافة نتائج آليات مشاركة الأسرة والمجتمع في العملية التعليمية وتقويم تأثيرها علي نواتج التعلم المستهدفة.
	·  تشكل فريق لمتابعة تنفيذ كافة نتائج آليات مشاركة الأسرة والمجتمع في العملية التعليمية وتقويم تأثيرها علي نواتج التعلم المستهدفة.
· توظف المؤسسة موقعها الالكترونى لتقديم خدمات ارشادية وتنموية للمجتمع المحلى.

	4-1-2  تقدم المؤسسة خدمات متنوعة للمجتمع المحلي في ضوء امكاناتها.

	4-1-2-1

تضع المؤسسة برنامجاً لخدمة المجتمع  المحلي في ضوء احتياجاته.


	·  تضع المؤسسة أنشطة لخدمة المجتمع المحلى دون دراسة احتياجاته الفعلية.
	· تخطط  المؤسسة لتنفيذ أنشطة  لخدمة المجتمع المحلي في  ضوء بعض امكاناتها المادية  المتاحة.
	· تعد المؤسسة برنامجا متنوعا لخدمة المجتمع المحلي (مثل: الارشاد النفسى- برامج تدريبية- برامج توعية صحية وبيئية - أنشطة ثقافية ورياضية..) وتحدد امكاناتها المادية والبشرية  اللازمة لتنفيذ البرنامج المخطط له فى ضوء دراستها لاحتياجات المجتمع .
	· تعد المؤسسة برنامجا متنوعا لخدمة المجتمع المحلي (مثل: الارشاد النفسى- برامج تدريبية- برامج توعية صحية وبيئية - أنشطة ثقافية ورياضية..) وتوظف فيه جميع امكاناتها المادية والبشرية فى ضوء دراستها لاحتياجات المجتمع .
·  تراعي التكامل والتنسيق بين المؤسسة ومؤسسات المجتمع الأخري بما يضمن جودة الخدمات المقدمة للمجتمع المحلي.

	4-1-2-2
تفعل المؤسسة برنامج خدمة المجتمع  وتقيم مخرجاته
	·  تنفذ المؤسسة أنشطة لخدمة المجتمع المحلى دون الالتزام بالبرنامج المحدد.
	· تنفذ المؤسسة بعض انشطة برنامج خدمة المجتمع المحلي دون تقييم مخرجاته .
	· تنفذ المؤسسة برنامجا متنوعا لخدمة المجتمع المحلي وتوفر الامكانات المادية والبشرية اللازمة وتوظفها في تنفيذ برنامج خدمة المجتمع وتقييم مخرجاته في ضوء الخطة المحددة.
	·  تنفذ المؤسسة برنامجا متنوعا لخدمة المجتمع المحلي وتوفر الامكانات المادية والبشرية اللازمة وتوظفها في تنفيذ برنامج خدمة المجتمع وتقييم مخرجاته في ضوء الخطة المحددة..
·  توظف نتائج التغذية الراجعة الناتجة علي التقييم في تحسين البرنامج وتطويره.


المجال الخامس: ضمان الجودة والمساءلة
	رمز
الممارسة
	الممارسات
	أدوات جمع البيانات

	
	
	وثائق
	ملاحظة
	مقابلة فردية
	مقابلة جماعية

	5-1
	النظام الداخلي لضمان الجودة:

	5-1-1
	تضع المؤسسة نظاماً داخلياً لضمان الجودة:

	5-1-1-1
	تقوم المؤسسة بعمليات مراجعة داخلية لأداءاتها دورياً.
	×
	
	×
	×

	5-1-1-2
	تفعل وحدة التدريب والجودة برامج التنمية المهنية لتحسين الأداء.
	×
	
	×
	×

	5-1-1-3
	تطبق المؤسسة قواعد المساءلة على كافة المستويات.
	×
	
	×
	×

	5-2
	التقويم الذاتي والتحسين المستمر

	5-2-1
	تقوم المؤسسة بعمليات التقويم  الذاتيّ في ضوء نواتج التعلم المستهدفة.

	5-2-1-1
	تعد المؤسسة برنامجاً للتقويم الذاتي.
	×
	
	×
	

	5-2-1-2
	تتيح المؤسسة نتائج التقويم الذاتيّ للأطراف المعنية. 
	×
	
	×
	

	5-2-2
	تضع المؤسسة خطة للتحسين المستمر للأداء الشامل.

	5-2-2-1
	تضع المؤسسة خطة التحسين المستمر في ضوء نتائج التقويم الذاتي.
	×
	
	
	

	5-2-2-2
	تتابع المؤسسة تنفيذ خطة التحسين بصفة مستمرة.
	×
	
	×
	×


أدوات جمع البيانات *
1- فحص الوثائق، وتحليلها:

	رمز الممارسة
	الوثائق

	
	

	5-1-1-1
	· قائمة بتشكيل فريق ضمان الجودة محدد بها المهام والمسئوليات.

· الخطة الزمنية ؛ لتنفيذ عمليات المراجعة الدورية لادءات المؤسسة .  وقد تتضمن:
· خطة المراجعة الداخلية: المهام والمسئوليات والمشاركون في عمليات المراجعة من المؤسسة أو خارجها/ الخطة الزمنية للمراجعة/  طرق جمع البيانات/ نتائج أو تقارير  /طريقة تقديم التغذية الراجعة للمعنيين. طرق نشر نتائج المراجعة . خطط تحسين في ضوء نتائج المراجعة. 
· قاعدة بيانات وتقارير موثقة عن عمليات التقويم ( نتائج المتعلمين بالمؤسسة – برامج التنمية المهنية للمعاملين– متوسط الكثافة– معدلات الغياب- .....) .

	5-1-1-2
	· أنشطة وبرامج الوحدة وقد تتضمن: 
· دراسة الاحتياجات التدريبية للعاملين محدد فيها أهم البرامج المستهدفة - برامج التنمية المهنية للعاملين بالمؤسسة ( محتوى البرامج التدريب المقدم – المشاركون فيها – المادة التدريبية ) .
·  خطط الوحدة للتنمية المهنية ومدى ارتباطها بنتائج عمليات المراجعة الداخلية لأدءات المؤسسة .

	5-1-1-3
	· قوائم بأسماء المشاركين في إعداد القواعد الداخلية للمحاسبية متضمنة وظائفهم وأدوارهم.

· اللائحة الداخلية لقواعد المحاسبية متضمنة طرق وأساليب وقواعد المساءلة لكل فئة من العاملين  
· ملفات أو سجلات جزاءات أو مكافآت للعاملين نتيجة تطبيق القواعد الداخلية للمحاسبية متضمنة:  

	5-2-1-1
	· تشكيل فريق إعداد دراسة التقييم الذاتي موضح فيه الأدوار والمسئوليات متضمن جميع فئات العاملين بالمدرسة وتوقيتات التنفيذ.
· خطة دراسة التقييم الذاتي لجميع مجالات الجودة والاعتماد تتضمن: تشكيل الفرق/طرق جمع البيانات/ التوقيتات الزمنية/ الموارد اللازمة للتنفيذ.
· أدوات متنوعة لجمع وتحليل البيانات للتقييم الذاتي
· خطة دراسة التقييم الذاتي المستمر التي  تتم في ضوء نتائج تنفيذ خطط التحسين.

	5-2-1-2
	· محاضر اجتماعات أو تقارير الحلقات النقاشية أو اللقاءات الخاصة بمناقشة نتائج التقويم الذاتي وقد تتضمن :
· موضوع المناقشة
· أسماء المشاركين من العالمين والمعلمين ومجلس الأمناء.
· نتائج المناقشة والقرارات المتخذة بناء عليها ومردودها في تطوير وتحسين الأداء المدرسي .

	5-2-2-1
	· -قائمة جميع نقاط الضعف الناتجة عن دراسة التقييم الذاتي.
· -قائمة بأولويات التحسين.
· -خطة التحسين متضمنة : الأهداف العامة، والأهداف الإجرائية، واسترتيجيات التنفيذ، والأطر الزمنية، والأدوار والمسئوليات، ومؤشرات النجاح .
· -الاتساق بين مكونات الخطة

· -أدوات متنوعة لجمع وتحليل البيانات خطط التحسين.

	5-2-2-2
	· قوائم بأسماء فرق المتابعة والتقويم من التخصصات المختلفة.

· جداول متابعة معلنة؛ لتنفيذ خطة تحسين المؤسسة.


2- المقابلات: الفردية/ الجماعية :

أ - المقابلات مع القيادة المدرسية ( مدير المؤسسة – الوكلاء):

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	5-1-1-1
 
	· كيف تقوم المؤسسة  بعمليات مراجعة لأداءتها ؟ 
· و هل يشترك ممثلون عن المعلمين، وأعضاء مجلس الأمناء في تفعيل عمليات المراجعة الداخلية لأداءاتها دورياً؟ وما دور كل منهم؟ متى تمت عمليات المراجعة وهل تتم بصفة منتظمة  وما الفترات الزمنية المستهدف إجراء عمليات مراجعة خلالها؟ 
· ما الفئات التي تمت الاستعانة بها في عمليات المراجعة؟ وما تخصصاتها ؟ وما جدوى عملها ؟
· هل هناك انعكاسات لعمليات المراجعة على تفعيل  معايير الجودة والاعتماد وانعكاسها في تحقيق نواتج التعلم؟
 هل تستهدف عمليات المراجعة الداخلية تقويم أداءات المعلمين ؟ وهل يتم ربطها بنتائج تحقيق نواتج التعلم ؟

	5-1-1-2
	· هل تقوم وحدة التدريب والجودة بدارسة الاحتياجات التدريبية للعاملين ؟ ما أهم الأنشطة التدريبية التي تقوم بها الوحدة ؟ هل تسهم في تقديم دعم لأنشطة الوحدة ؟ هل تنفذ الوحدة برامج تدريبية بالتعاون مع المؤسسات الأخرى ؟ هل يستفيد العاملين من البرامج التدريبية للوحدة ؟ وهل ترتبط برامجها بتحقيق نواتج التعلم ؟  

	5-1-1-3
	· هل هناك قواعد للمساءلة  ولوائح وقوانين تنظم العمل بالمؤسسة ومعلن،ة هل يوجد تطبيق لهذه القواعد على جميع العاملين ؟ اذكر أمثلة.

	5-2-1-1

5-2-1-2


	· هل تقوم المؤسسة ببرامج التقييم الذاتي؟ وما المعايير التي استندت إليها وهل هي مرتبطة بنواتج التعلم؟ من شارك من العاملين في إعداد الخطة؟
· ما الأدوات التي استخدمت في التقييم الذاتي؟
· هل توافرت أدوات تقويم وجمع بيانات ملائمة ؟ كيف

· هل هناك التزام بالأطر الزمنية؛ لتنفيذ دراسة التقييم الذاتي؟ وهل وجدت معوقات في التنفيذ ؟ اذكر أمثلة...
· هل تم نشر نتائج المراجعة  على المعنين ( عاملين ومجلس أمناء – وأولياء الأمور  .

	5-2-1-4
	· هل يتم نشر نتائج التقييم الذاتي؟ وكيف؟

· هل يتم عقد ندوات لمناقشة نتائج التقييم الذاتي مع العاملين، والمعلمين، ومجلس الأمناء .....؟

	5-2-2-1
5-2-2-2

	· ما الفئات المشاركة في وضع خطة التحسين؟ وماذا كان دورها؟

· ما الآليات التي يتم استخدامها للاستفادة من نتائج التقييم الذاتي؟

· كيف تمت مراعاة نتائج تقويم المتعلمين أثناء إعداد وتنفيذ خطة التحسين؟

· هل هناك التزام بالأطر الزمنية؛ لتنفيذ الخطة في ضوء الأولويات؟

· كيف يتم جمع وتحليل البيانات؟

· كيف يتم تعديل الأداءات في حالة اكتشاف ضعف في الأداء أو التنفيذ أو الاستراتيجية المستخدمة؟


ب- المقابلات الفردية مع  فريق ضمان الجودة (مسئول وحدة التدريب- ممثلين عن العاملين والمعلمين): 

(يتم اختيارهم وفقاً لوثائق وحدة التدريب و الجودة  التي تتضمن أسماء الفريق ومهامهم وأدوار كل منهم كما يمكن إجراء مقابلات مع أعضاء آخرين )
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	5-1-1-1
   
	· هل شاركت فئات من العاملين، ومجلس الأمناء في تفعيل  عمليات المراجعة الداخلية للمؤسسة؟ وما فئات العاملين المشاركة؟ 
· ما الدور الذي قمت به في تفعيل نظام ضمان الجودة ؟ اشرح لى....
· ما الفئات التي تمت الاستعانة بها للمتابعة والتقويم في عمليات المراجعة الداخلية للمؤسسة؟ وما تخصصاتها ؟ وما جدوى عملها ؟ من داخل المؤسسة وخارجها؟
· ما أساليب المتابعة؟ وطرق جمع البيانات المستخدمة؟ وطرق تقديم التغذية الراجعة لتحسين إجراءات وعمليات التقييم الذاتي؟

· كيف تتم التحقق من استيفاء معايير الجودة وتحقيق نواتج التعلم المستهدفة؟ ما الأساليب المتابعة؟ وطرق جمع البيانات المستخدمة؟ وطرق تقديم التغذية الراجعة لزيادة تفعيل خطة التحسين؟
· هل تمت الاستفادة من نتائج عمليات المراجعة ؟ وما هي أوجهة هذه الاستفادة في تطوير أداء المؤسسة؟
· هل يتم إعلان نتائج عمليات المراجعة على المعنية وسبل نشر هذه النتائج .

	5-1-1-2
	· هل تقوم وحدة التدريب والجودة بدارسة الاحتياجات التدريبية للعاملين؟ ما أهم الأنشطة التدريبية التي تقوم بها الوحدة؟( أمثلة لهذه البرامج) هل تنفذ الوحدة برامج تدريبية بالتعاون مع المؤسسات الأخرى؟ هل يستفيد العاملين من البرامج التدريبية للوحدة؟ مدى ارتباط برامجها بتحقيق نواتج التعلم؟  

	5-2-1-1

5-2-1-2


	· -ما مدى مشاركتك تنفيذ برامج التقويم الذاتي؟ 

· -هل شارك تنفيذ برامج التقويم الذاتي ممثلين عن العاملين بالمؤسسة؟ هل وفرت القيادة المتطلبات الأزمة للقيام بعمليات التقويم الذاتي( الشرية والمادية)؟ 
· -هل ارتبطت عمليات التقويم الذاتي بمعايير الاعتماد ونواتج التعلم المستهدفة ؟ 
· هل تم التوصل إلى نقاط القوة والضعف في المؤسسة وتم تحديد صفوف الدراسة والمواد الدراسية التي تحتاج إلى خطط تحسين للارتقاء بها؟ 
· هل تم إعداد تقرير عن عملية التقويم الذاتي؟ وتم وإعلانه ومناقشته ونشره على المعنيين؟ 
·  وهل ينعكس ذلك على أداء المتعلمين؟
· كيف يتم تعديل الأداءات في حالة اكتشاف ضعف في الأداء أو التنفيذ أو الاستراتيجية المستخدمة؟
· هل تم وضع خطط تحسين في دراسة التقويم الذاتي؟


ج- (مشرفي المواد – المعلمين- الأخصائيين- العاملين ) :

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	5-1-1-1

	· هل شاركتم  في تفعيل عمليات المراجعة الداخلية للمؤسسة؟ 
· ما الدور الذي قمت به في تفعيل نظام ضمان الجودة؟ اشرح لي....
· ما أساليب المتابعة؟ وطرق جمع البيانات المستخدمة؟ وطرق تقديم التغذية الراجعة لتحسين إجراءات وعمليات التقييم الذاتي؟

· كيف تتم التحقق من استيفاء معايير الجودة وتحقيق نواتج التعلم المستهدفة؟ ما الأساليب المتابعة؟ وطرق جمع البيانات المستخدمة؟ وطرق تقديم التغذية لزيادة تفعيل خطة التحسين؟
· هل تمت الاستفادة من نتائج عمليات المراجعة؟ وما هي أوجه الاستفادة في تطوير العملية التعليمية بالمؤسسة؟
· هل تعرفتم على  نتائج عمليات المراجعة؟ وهل مثلت لكم مصدر من مصادر تطوير الأداء الخاص بكم ؟

	5-1-1-2


	· هل تقوم وحد التدريب والجودة بدارسة الاحتياجات التدريبية لكم؟ ما أهم الأنشطة التدريبية التي تقوم بها الوحدة ؟( أمثلة لهذه البرامج) هل تم دعوتكم للمشاركة في الدورات التدريبية التي تقدمها الوحدة؟ وفى حالة  المشاركة هل استفدتم من هذه الدورات؟ هل برامج وأنشطة الوحدة تلبى الاحتياجات الحقيقية لكم كعاملين؟ هل تم الاستعانة بكم في تنفيذ أنشطة الوحدة الخاصة بالتنمية المهنية للعاملين؟  
·  هل برامج وأنشطة الوحدة مرتبطة بتحقيق نواتج التعلم ؟  

	5-1-1-3
	· هل تطبق قواعد المحاسبية على المستويين: الفردي، والجماعي بعدالة؟ اذكر أمثلة.

	5-2-1-1

5-2-1-1


	· ما مدى مشاركتك تنفيذ برامج التقويم الذاتي؟ 

· هل شارك تنفيذ برامج التقويم الذاتي ممثلين عن العاملين بالمؤسسة ؟ هل وفرت القيادة المتطلبات الأزمة للقيام بعمليات التقويم الذاتي( الشرية والمادية)؟ 
· هل ارتبطت عمليات التقويم الذاتي بمعايير الاعتماد ونواتج التعلم المستهدفة ؟ 
· هل تم التوصل إلى نقاط القوة والضعف في المؤسسة وتم تحديد الصفوف الدراسة والمواد الدراسية التي تحتاج إلى خطط تحسين للارتقاء بها ؟ 
· هل تم إعداد تقرير عن عملية التقويم الذاتي ؟ وتم وإعلانه ومناقشته ونشره على المعنيين؟ 
·  وهل ينعكس ذلك على أداء المتعلمين؟
· كيف يتم تعديل الأداءات في حالة اكتشاف ضعف في الأداء أو التنفيذ أو الاستراتيجية المستخدمة؟
· هل تم وضع خطط تحسين في نتائج التقويم الذاتي؟
· في رأيك ما الفارق بين أداء المؤسسة دون وضع خطط التحسين وبعد اتباع هذه النظم؟ وضح الفرق من وجهة نظرك....

	5-2-2-1
5-2-2-2

	· ما مدى مشاركتك في وضع خطة التحسين؟ 

· هل شاركت في مناقشة نتائج التقييم الذاتي؟ وما نتائج هذه المناقشة ؟ .
· كيف تمت مراعاة نتائج تقويم المتعلمين أثناء إعداد وتنفيذ خطة التحسين؟

· هل شاركت في تنفيذ خطة التحسين؟ وما دورك في ذلك؟
· كيف يتم جمع وتحليل البيانات؟ وما الأدوات التي تستخدم في جمع البيانات؟ وكيف يتم تحليل هذه البيانات؟

· ما الهدف من خطة تحسين المؤسسة من وجهة نظركم؟ وهل ينعكس ذلك على أداء المتعلمين؟
· كيف يتم تعديل الأداءات في حالة اكتشاف ضعف في الأداء أو التنفيذ أو الاستراتيجية المستخدمة؟
· في رأيك ما الفارق بين أداء المؤسسة دون وضع خطط التحسين وبعد اتباع هذه النظم؟ وضح الفرق من وجهة نظرك....


بيان بالمقابلات

	اسم عضو الفريق
	نوع المقابلة (فردية/ جماعية)
	مكان المقابلة
	توقيت المقابلة
	أسماء المستهدفين من المقابلة
	صفاتهم أو وظائفهم

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


مقاييس التقدير للمجال الخامس : ضمان الجودة والمساءلة
	الممارسات
	مقاييس التقدير

	
	1
	2
	3
	4

	5-1 النظام الداخلي لضمان الجودة:

	5-1-1 تضع المؤسسة نظاماً داخلياً لضمان الجودة:

	5-1-1-1

 تقوم المؤسسة بعمليات مراجعة داخلية لأداءتها  دورياً. 
	· تتم عمليات المراجعة الداخلية وتقتصر على التوثيق الورقى فقط.
	· تتم عمليات المراجعة الداخلية وتقتصر على مراجعة تقريردراسة التقويم الذاتى أو خطة التحسين،  والتوثيق الورقى فقط.
	· تقوم المؤسسة بعمليات المراجعة الداخلية وتشمل تقييم دراسة التقويم الذاتى وخطة التحسين، والتحقق من استيفاء معايير الجودة والتأهل للاعتماد بما يضمن تحقيق نواتج التعلم المستهدفة، وتقديم التغذية الراجعة المناسبة للفرق المسئولة فى جميع المراحل. 
	· تقوم المؤسسة بعمليات المراجعة الداخلية وتشمل تقييم دراسة التقويم الذاتى وخطة التحسين للتحقق من استيفاء معايير الجودة والتأهل للاعتماد بما يضمن تحقيق نواتج التعلم المستهدفة، وتقديم التغذية الراجعة المناسبة للفرق المسئولة فى جميع المراحل.
· تستعين وحدة الجودة والتدريب بجهات خارجية ( مؤسسة مناظرة- الإدارة التعليمية- المديرية-...) وتوفر قاعدة بيانات وتقارير موثقة عن عمليات التقويم لتطوير الأداء المؤسسى فى ضوء نتائج المراجعة الداخلية.


	5-1-1-2 

تًفعل  وحدة التدريب والجودة برامج التنمية المهنية لتحسين الأداء.


	· توفر وحدة التدريب والجودة برامج للتنمية المهنية غير مرتبطة باحتياجات المعنيين.
	· تعد وحدة التدريب والجودة برامج للتنمية المهنية ترتبط ببعض احتياجات المعنيين.
	· تنفذ وحدة التدريب والجودة برامج للتنمية المهنية المرتبطة باحتياجات المعنيين، وتقدم التغذية الراجعة المناسبة للمعنيين لتطوير الأداء بالمؤسسة.
	· تنفذ وحدة التدريب والجودة برامج للتنمية المهنية  المرتبطة باحتياجات المعنيين، وتقدم التغذية الراجعة المناسبة للمعنيين لتطوير الأداء بالمؤسسة.
· تتبادل وحدة التدريب والجودة الخبرات المرتبطة ببرامج التنمية المهنية مع المؤسسات الأخري.

	5-1-1-3 

تطبق المؤسسة قواعد المساءلة على كافة المستويات.
	· تطبق المؤسسة قواعد المساءلة على بعض العاملين فقط.
	· تطبق المؤسسة قواعد المساءلة على جميع العاملين دون مراعاة الموضوعية فى تطبيق هذه القواعد.
	·  تطبق المؤسسة قواعد المساءلة على جميع العاملين بموضوعية وشفافية وتعلن نتائج تطبيق قواعد المساءلة والمحاسبية على مجلس الأمناء.
	·  تطبق المؤسسة قواعد المساءلة على جميع العاملين بموضوعية وشفافية وتعلن المؤسسة نتائج تطبيق قواعد المحاسبية على مجلس الأمناء.
·  تستفيد من نتائج تطبيق قواعد المساءلة فى تطوير تلك القواعد.

	5-2 التقويم الذاتي والتحسين المستمر

	5-2-1 تقوم المؤسسة بعمليات التقويم  الذاتي فى ضوء نواتج التعلم المستهدفة.

	5-2-1-1 
تعد المؤسسة برنامجا للتقويم الذاتي.
	· تنفذ المؤسسة بعض انشطة برنامج التقويم الذاتى من قبل فئة محدودة غير ممثلة وغير مدربة من العاملين مع عدم ملاءمة الادوات المستخدمة.
	· تنفذ برنامج التقويم الذاتى من قبل فئة ممثلة ولكنها غير مدربة من العاملين، باستخدام بعض الأدوات الملائمة.
	· تنفذ المؤسسة برنامج التقويم الذاتى من قبل كوادر  بشرية مدربة وممثلة للعاملين بالمؤسسة مع توفير المتطلبات المادية من مصادر للبيانات وادوات تقويم ملائمة، مع معالجة البيانات واعداد تقرير يوضح نتائج عمليات التقويم الذاتى.
	· تنفذ المؤسسة برنامج  التقويم الذاتى من قبل كوادر  بشرية مدربة وممثلة للعاملين بالمؤسسة مع توفير المتطلبات المادية من مصادر للبيانات وادوات تقويم ملائمة، ، مع معالجة البيانات واعداد تقرير يوضح نتائج عمليات التقويم الذاتى.
· مشاركة ممثلين للمجتمع المحلى فى تنفيذ خطة التقويم الذاتى.

	5-2-1-2

 تتيح المؤسسة نتائج التقويم  الذاتيّ للأطراف المعنية.
	· تعلن المؤسسة نتائج التقويم الذاتى على القيادة المدرسية.
	· تعلن المؤسسة نتائج التقويم الذاتى من خلال توزيع ملخص تقرير دراسة التقويم الذاتى على بعض العاملين بالمؤسسة.
	· تناقش المؤسسة تقرير دراسة التقويم الذاتى مع القيادة والعاملين ومجلس الامناء، وتستفيد من التغذية الراجعة فى بناء خطة التحسين. 
	· تناقش المؤسسة تقرير دراسة التقويم الذاتى مع القيادة والعاملين ومجلس الامناء، وتستفيد من التغذية الراجعة فى بناء خطة التحسين.
· تنشر المؤسسة تقرير دراسة التقويم الذاتى على الموقع الالكترونى 

	5-2-2 تضع المؤسسة خطة للتحسين المستمر للأداء الشامل.

	5-2-2-1 
تضع المؤسسة خطة التحسين المستمر فى ضوء نتائج التقويم الذاتى.
	· تتوافر  خطة تحسين غير مرتبطة بنتائج التقويم الذاتى، وغير متسقة المكونات.
	· تتوافر  خطة تحسين مرتبطة بنتائج التقويم الذاتى دون مراعاة اولويات التطوير، وغير متسقة المكونات.
	· تتوافر خطة تحسين دقيقة ومرتبطة بنتائج التقويم الذاتى واولويات التطوير ونواتج التعلم، متكاملة المكونات(الأهداف العامة والاجرائية- المهام -استراتيجيات التنفيذ- الأطر الزمنية المناسبة للمهام- الأدوار والمسئوليات- الامكانات والموارد اللازمة مؤشرات النجاح)، مع توافر الدقة فى كل مكون من هذه المكونات والاتساق بينها، مع تدريب الكوادر على تنفيذ خطة التحسين.
	· تتوافر خطة تحسين دقيقة ومرتبطة بنتائج التقويم الذاتى واولويات التطوير ونواتج التعلم، متكاملة المكونات(الأهداف العامة والاجرائية- المهام -استراتيجيات التنفيذ- الأطر الزمنية- الأدوار والمسئوليات- الامكانات والموارد اللازمة مؤشرات النجاح)، مع توافر الدقة فى كل مكون من هذه المكونات والاتساق بين المكونات المختلفة مع تدريب الكوادر على تنفيذ خطة التحسين.
· مشاركة اعضاء مجلس الأمناء فى وضع خطة التحسين.

	5-2-2-2 
تتابع المؤسسة  تنفيذ خطة التحسين بصفة مستمرة.
	تقيم خطة التحسين بعد تنفيذها دون تقديم تغذية راجعة للمسئولين عن تنفيذ المهام المحددة بالخطة.
	· تقيم خطة التحسين بعد تنفيذها مع تقديم تغذية راجعة  محدودة للمسئولين عن تنفيذ المهام المحددة بالخطة.
	· يقوم بتقييم مراحل تنفيذ خطة التحسين فريق ممثل من الأطراف المعنية (القيادة- مجلس الامناء- العاملين)، وتقديم تغذية راجعة للمسئولين لتطوير عمليات تنفيذ المهام.
	· يقوم بتقييم مراحل تنفيذ خطة التحسين فريق ممثل من الأطراف المعنية (القيادة- مجلس الامناء- العاملين)، وتقديم تغذية راجعة للمسئولين لتطوير عمليات تنفيذ المهام.
· تطوير خطة التحسين وعمليات تنفيذها.


المجال الرئيسي : الفاعلية التعليمية
المجال السادس: المتعلم 
	رمز
الممارسة
	الممارسات
	أدوات جمع البيانات

	
	
	وثائق
	ملاحظة
	مقابلة فردية
	مقابلة جماعية

	6-1
	نواتج التعلم المستهدفة:

	6-1-1
	يحقق المتعلم نواتج التعلم المستهدفة في اللغة العربية.

	6-1-1-1
	يحقق المتعلم مستوى التحصيل المطلوب في اللغة العربية وفقاً لنواتج التعلم المستهدفة.
	×
	×
	×
	

	6-1-1-2
	 يتمكن المتعلم من مهارات اللغة العربية وفقاً لنواتج التعلم المستهدفة.
	×
	×
	×
	

	6-1-1-3
	تظهر مستويات تحقق نواتج تعلم اللغة العربية  تطوراً خلال الثلاث سنوات الأخيرة. 
	×
	×
	×
	

	6-1-2
	يحقق المتعلم نواتج التعلم المستهدفة في اللغة الأجنبية.

	6-1-2-1
	يحقق المتعلم مستوى التحصيل المطلوب في اللغة الأجنبية وفقاً لنواتج التعلم المستهدفة.
	×
	×
	×
	×

	6-1-2-2
	يتمكن المتعلم من مهارات اللغة الأجنبية وفقاً لنواتج التعلم المستهدفة.
	×
	×
	×
	×

	6-1-2-3 
	تظهر مستويات تحقق نواتج تعلم اللغة الأجنبية تطوراً خلال الثلاث سنوات الأخيرة.
	×
	×
	×
	×

	6-1-3
	يحقق المتعلم نواتج التعلم المستهدفة في الرياضيات.

	6-1-3-1
	يحقق المتعلم مستوى التحصيل المطلوب في الرياضيات وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.
	×
	×
	×
	×

	6-1-3-2
	يتمكن المتعلم من مهارات الرياضيات وفقاً لنواتج التعلم المستهدفة.
	×
	×
	×
	×

	6-1-3-3 
	تظهر مستويات تحقق نواتج تعلم الرياضيات  تطوراً خلال الثلاث سنوات الأخيرة.
	×
	×
	×
	×

	6-1-4
	يحقق المتعلم نواتج التعلم المستهدفة في العلوم

	6-1-4-1
	يحقق المتعلم مستوى التحصيل المطلوب فى العلوم وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.
	×
	×
	×
	×

	6-1-4-2
	يتمكن المتعلم من مهارات العلوم وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.
	×
	×
	×
	×

	6-1-4-3
	تظهر مستويات تحقق نواتج تعلم العلوم  تطوراً خلال الثلاث سنوات الأخيرة.
	×
	×
	×
	×

	6-1-5
	يحقق المتعلم نواتج التعلم المستهدفة في الدراسات الاجتماعية

	6-1-5-1
	يحقق المتعلم مستوى التحصيل المطلوب فى الدراسات الاجتماعية وفقاً لنواتج التعلم المستهدفة.
	×
	×
	×
	×

	6-1-5-2
	يتمكن المتعلم من مهارات الدراسات الاجتماعية وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.
	×
	×
	×
	×

	6-1-5-3
	 تظهر مستويات تحقق نواتج تعلم الدراسات الاجتماعية  تطوراً خلال الثلاث سنوات الأخيرة.
	×
	×
	×
	×

	6-2
	المهارات العامة:

	6-2-1
	يتبع المتعلم العادات والقواعد السليمة:

	6-2-1-1
	يشارك المتعلم في أنشطة التوعية الصحية داخل المؤسسة.
	
	×
	×
	×

	6-2-1-2
	يمارس المتعلم العادات: الصحية، والغذائية السليمة.
	
	×
	×
	×

	6-2-1-3
	 يتبع المتعلم قواعد الأمن والسلامة داخل المؤسسة.
	×
	
	×
	×

	6-2-2
	يوظف المتعلم تكنولوجيا المعلومات والاتصال:
	
	
	
	

	6-2-2-1
	يستخدم المتعلم تكنولوجيا المعلومات في عمليات التعلم.
	
	
	
	

	6-2-3
	يوظف المتعلم المهارات الاجتماعية.

	6-2-3-1
	يمارس المتعلم المهارات الاجتماعية السليمة مع الآخرين. 
	×
	×
	×
	×

	6-2-3-2
	يمارس المتعلم مهارات اتخاذ القرارات وتحمل المسئولية.
	×
	×
	×
	×

	6-2-3-3
	يحترم المتعلم العمل اليدوي والمهن المختلفة في المجتمع. 
	
	×
	×
	×

	6-3
	جوانب وجدانية إيجابية: 

	6-3-1
	يتوافر لدى المتعلم اتجاهات إيجابية نحو العملية التعليمية.

	6-3-1-1
	يكتسب المتعلم اتجاهات إيجابية نحو الدراسة بالمؤسسة.
	×
	×
	×
	×

	6-3-1-2
	يشارك المتعلم في ممارسة أنشطة متعددة، وفقاً لميوله. 
	×
	×
	×
	×

	6-3-2
	يلتزم المتعلم بالقيم، والحقوق، والواجبات:

	6-3-2-1
	يراعي المتعلم القيم الاجتماعية. 
	×
	×
	×
	×

	6-3-2-2
	يحرص المتعلم علي حقوقه ويؤدي واجباته.
	×
	×
	×
	×


أدوات جمع البيانات
1- فحص الوثائق وتحليلها :
	رمز
الممارسة
	الوثائق
	الحكم
	نتائج الفحص
	اسم العضو القائم بالفحص

	
	
	موجودة
	غير
موجودة
	
	

	فحص الاختبارات التحصيلية ونتائجها:
	

	6-1-1-1
6-1-1-2
6-1-1-3
6-1-2-1
6-1-2-2
6-1-2-3
6-1-3-1
6-1-3-2
6-1-3-3
6-1-4-1
6-1-4-2
6-1-4-3
6-1-5-1
6-1-5-2
6-1-5-3

	ملف المؤسسة لتقويم نواتج التعلم (نموذج الهيئة)

الاختبارات التحصيلية:
· شكل الورقة/ الصياغة/ حجم الخطوط/ .....)
· تتسق مع نواتج التعلم المستهدفة.
· تنوع أسئلة الاختبارات من (الإكمال- الصواب والخطأ- الأسئلة المقالية-...). 
· اشتمال الاختبارات على أسئلة تبين المستويات المختلفة (تذكر- فهم- تطبيق-تحليل-تقويم...).
نتائج الاختبارات التحصيلية:
· تعكس درجات المتعلم على الاختبارات التحريرية للشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا) مستوى أداء المتعلمين (مقارنة عدد الحاصلين على أعلى معدلات درجة النجاح مع إجمالي المتعلمين بالفصل).
· تتسق نتائج المتعلمين على الاختبارات التحصيلية مع نتائجهم على أدوات التقويم الأخرى فى المواد الدراسية المختلفة.
	
	
	
	

	فحص أدوات التقويم المختلفة:
	

	6-1-1
6-1-2
6-1-3
6-1-4
6-1-5
	· توافر أدوات تقويم متنوعة (معرفية/ وجدانية/ مهارية).
· توافر أدوات تقويم لقياس الجوانب المهارية (استماع/ تحدث/ مهارات عملية/ ....). 
· إخراج أدوات التقويم بشكل جيد .
· أعمال وأنشطة للمتعلم لكل المواد الدراسية (اللغة العربية- الرياضيات- العلوم-الدراسات الاجتماعية- اللغة الأجنبية).
· طبيعة الأنشطة والمهام (هل هي من صنع المتعلم؟ وهل هي متكررة مع جميع التلاميذ أم متنوعة؟ وهل هي مراجعة من المعلم وتتضمن تعليقاته؟ وهل اطلع ولي الأمر عليها. وهل هذه الأنشطة متنوعة (قراءة/بحث/تلوين/رسم/تجربة/مشروع)، وتتضمن تعليقاته.
· تتسق الأعمال والأنشطة مع نواتج التعلم المستهدفة.
· نماذج للاختبارات الدورية والشهرية وأساليب ومهام التقويم، التي تبرز مستوى أداء المتعلم ونموه.
· تغطي الأنشطة والأعمال فترات زمنية متعددة في العام الدراسي.
· تتسق نتائج المتعلمين على أدوات التقويم المختلفة مع نتائجهم على الاختبارات التحصيلية فى المواد الدراسية المختلفة.
	
	
	
	

	فحص السجلات المختلفة:
	

	6-2-1

	سجلات مشاركة المتعلمين في أنشطة التوعية الصحية داخل المؤسسة.
· خطة الأمن والسلامة، سجلات الصيانة، قوائم أجهزة وأدوات الأمن والسلامة.
	
	
	
	

	6-2-2
	· سجلات مشاركة المتعلمين في أنشطة الكمبيوتر وتكنولوجيا المعلومات. 
· وثائق أنشطة استخدام المتعلمين المصادر الإلكترونية؛ لجمع المعلومات المختلفة في حجرة الحاسوب والوسائط المتعددة.
	
	
	
	

	6-2-3-1

	سجلات المؤسسة/ مشاركة المتعلمين في أنشطة تخدم المجتمع المحلي، وما هذه الأنشطة؟
	
	
	
	

	6-2-3-1

	سجلات مشاركة المتعلمين في بعض المناسبات الاجتماعية المختلفة.
	
	
	
	

	6-3-1- 2

	- سجلات المسابقات المختلفة (فنون مختلفة/ ألعاب رياضية) على مستوى المؤسسة أو المدارس.
- نماذج من إنتاج المتعلمين- سجلات مشاركة المتعلمين.
- جدول الحصص المدرسي، وتوزيع حصص الأنشطة في الجدول.
- سجلات المعلمين في التخصصات، والأنشطة الموضحة بها.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	وثائق إضافية تم فحصها:
	

	
	
	
	

	
	
	
	


2. الملاحظة :

في حالة ملاحظة المواد الدراسية المختلفة داخل الفصل، يمكن للمراجع أن يسترشد بتقييمه لبعض الممارسات التي تمت ملاحظتها في تقييم ممارسات اخرى لم يتم ملاحظتها؛ بسبب توزيع المنهج، أو موعد الزيارة الميدانية، شريطة أن يكون قد قام بفحص الوثائق الأخرى، التي توضح أداءات المتعلم، مثل: خريطة المنهج، والاختبارات في الممارسات التي لم يتم ملاحظتها .
	رمز 
الممارسة
	موضوع الملاحظة
	الحكم
	نتائج الملاحظة
	اسم العضو القائم بالملاحظة
	تاريخ وتوقيت الملاحظة

	
	
	موجودة
	غير
موجودة
	
	
	

	6-1

	ترتبط الأنشطة بنواتج التعلم، وترتبط نتائج تقويم نواتج التعلم لدى المتعلم مع ما تمت ملاحظته.
	
	
	
	
	

	6-2-1-2

6-2-1-3

6-2-3-1


	· ملاحظة سلوكيات المتعلمين المرتبطة بالأمور الصحية والغذائية أثناء الفسحة وتابور الصباح، وداخل الفصل.
· يتعامل باحترام مع جميع زملائه، ومعلميه في المؤسسة (في الفصل/ في الفسحة/ أثناء ممارسة الأنشطة).
· يلتزم بآداب الدخول والخروج من الفصل، والمؤسسة.
	
	
	
	
	

	6-3-1-1
6-3-1-2
6-3-2-1
6-3-2-2
	· يحافظ على جميع الممتلكات الخاصة بالمؤسسة، ويظهر ذلك في أفعاله وتصرفاته.
· يشارك في الأنشطة والفنون المختلفة داخل الفصل، وخارجه.
	
	
	
	
	

	ملاحظات إضافية تم رصدها : 
	
	


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


3-المقابلات: الفردية/ الجماعية :
أ - مقابلة مع المتعلمين :
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة
	نتائج المقابلة
	اسم العضو القائم بالمقابلة

	6-2-1-1
6-2-1-2
	هل شاركت في بعض الأنشطة التي تهدف إلى التوعية بالعادات: السلوكية والغذائية الصحية (ندوات/ لقاءات/ إعداد ملصقات)؟
	
	

	6-2-1-3
	هل حصلت على تدريب خاص بنواحي الأمن والسلامة؟ ومتى كان ذلك؟ وكم مرة؟
	
	

	6-2-2

	ما عدد ساعات استخدامك للكمبيوتر، سواء في المؤسسة أم المنزل؟ وما الهدف من الاستخدام؟
	
	

	6-2-3
	ما المهنة التي ترغب أن تشغلها في المستقبل ولماذا؟
	
	

	6-3-1-1

	· هل تستمع بدراسة اللغة العربية؟ وما الدليل على ذلك؟ وهل تساعدك دراسة اللغة العربية في التعبير عن ذاتك، والتواصل مع الآخرين؟ وما الدليل على ذلك؟  وما سبب انخفاض المستوى التحصيلى لك / أو زملاءك فى هذه المادة (استرشادا بجداول نسب الحاصلين على 65% فأكثر)؟
· هل تستمتع بدراسة اللغة الأجنبية؟ وما الصعوبات التي تواجهها في دراسة اللغة الأجنبية؟ وما الدليل على ذلك؟ وما سبب انخفاض المستوى التحصيلى لك / أو زملاءك فى هذه المادة (استرشادا بجداول نسب الحاصلين على 65% فأكثر)؟
· وكيف تستفيد منها في الحياة العملية؟
· هل تستمتع بدراسة الرياضيات؟ وما سبب انخفاض المستوى التحصيلى لك / أو زملاءك فى هذه المادة (استرشادا بجداول نسب الحاصلين على 65% فأكثر)؟ وما الموضوعات الصعبة؟ وما الموضوعات السهلة ؟ أعطِ أمثلة.
· هل تستمتع بدراسة العلوم؟ وما أكثر الموضوعات التي تفضل دراستها ؟ وهل درجاتك في العلوم أعلى من المواد الدراسية الأخرى؟ ولماذا؟ وما سبب انخفاض المستوى التحصيلى لك/ أو زملاءك فى هذه المادة (استرشادا بجداول نسب الحاصلين على 65% فأكثر)؟
· وما الأنشطة التي تمارسها في العلوم؟
· هل الدراسات الاجتماعية مهمة في حياتك؟ ولماذا؟ ما الموضوعات التي تستفيد من دراستها في حياتك العامة، وترتبط بالبيئة المحيطة؟ وما سبب انخفاض المستوى التحصيلى لك/ أو زملاءك فى هذه المادة (استرشادا بجداول نسب الحاصلين على 65% فأكثر)؟
· ما أكثر المواد الدراسية التي تفضلها؟ ولماذا؟
	
	

	6-3-1-2

	· ما الأنشطة التي تمارسها (قراءات حرة- إجراء بحوث- لوحات فنية- تربية رياضية)؟
	
	

	6-3-1-1
	· ما رأيك في المؤسسة هل توجد أشياء ترغب في تغييرها؟
	
	

	6-3-2-2
	· هل تعرف حقوقك في المؤسسة؟ وما هي واجباتك؟ اعطي أمثلة لكل منهما.
	
	


ب- مقابلة مع المعلمين :
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة
	نتائج المقابلة
	اسم العضو القائم بالمقابلة

	6-1
	· ما مستوى المتعلمين في المواد الدراسية المختلفة؟
· أي المواد الدراسية التي يحصل فيها المتعلمون على درجات مرتفعة؟ ولماذا؟ وما سبب انخفاض المستوى للطلاب فى هذه المادة (استرشادا بجداول نسب الحاصلين على 65% فأكثر)؟
· هل يتقن المتعلمون مهارات المناهج المختلفة؟
· ما أكثر المواد الدراسية التي يواجه المتعلمون صعوبات في تعلمها؟ ولماذا؟
	
	

	6-2-1-1

6-2-1-2
	· ما مدى مراعاة المتعلمين للسلوكيات الصحية بالمؤسسة؟ وما الدليل على ذلك؟
	
	

	6-2-2

	· ما نسبة المتعلمين المتقنين لأسس ومبادئ التعامل مع الكمبيوتر في المؤسسة؟ 
· وما مدى استخدامهم للإنترنت، والبريد الإليكتروني ؟
	
	

	6-2-3
	· ما الأنشطة التي تمارسها لتنمية مهارات اتخذ القرار لدي المتعلمين؟ ما الأنشطة التي تمارسها لتوعية المتعلمين بأهمية العمل اليدوي في المهن المختلفة؟
	
	

	6-2-3-1
6-2-3-2
	· هل يستمتع المتعلم بالعمل الجماعي؟ ولماذا؟ 
· برجاء ذكر أمثلة للأنشطة الجماعية، التي شارك فيها المتعلمون.
	
	

	6-3-1-1
6-3-1-2
6-3-2-1
6-3-2-2
	· هل يوجد بعض السلوكيات غير المرغوب بها لدى بعض المتعلمين بالمؤسسة، مثل: إتلاف الأثاث، وعدم الحفاظ على الأجهزة، والمرافق، والمشكلات الشخصية...؟ 
·  يرجى ذكر أمثلة ، على ذلك إن وجد.
	
	


ج - مقابلة مع القيادة: (مدير/ناظر/وكيل):
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة
	نتائج المقابلة
	اسم العضو القائم بالمقابلة

	6-1
	· ما مستوى المتعلمين في المواد الدراسية المختلفة؟
· أي المواد الدراسية التي يحصل فيها المتعلمون على درجات مرتفعة؟ ولماذا؟
· هل يتقن المتعلمون مهارات المناهج المختلفة؟
· ما أكثر المواد الدراسية التي يواجه المتعلمون صعوبات في تعلمها؟ ولماذا؟
	
	

	6-2-1


	· ما مدى مراعاة المتعلمين للسلوكيات الصحية والأمن والسلامة بالمؤسسة؟ وما الدليل على ذلك؟
	
	

	6-2-2-1

	· ما نسبة المتعلمين المتقنين لأسس ومبادئ التعامل مع الكمبيوتر في المؤسسة؟ 
· وما مدى استخدامهم للإنترنت، والبريد الإليكتروني؟
	
	

	6-2-3-1
6-2-3-2
	· هل يستمتع المتعلم بالعمل الجماعي؟ ولماذا؟ 
· برجاء ذكر أمثلة للأنشطة الجماعية، التي شارك فيها المتعلمون.
	
	

	6-3-1-1
6-3-1-2
6-3-2-1
6-3-2-2
	· هل يوجد بعض السلوكيات غير المرغوب بها لدى بعض المتعلمين بالمؤسسة، مثل: إتلاف الأثاث، وعدم الحفاظ على الأجهزة، والمرافق، والمشكلات الشخصية...؟  يرجى ذكر أمثلة، على ذلك إن وجد.
	
	


 ب- مقابلة مع أولياء الأمور:
	رمز 
الممارسة
	حوارات المقابلة
	نتائج المقابلة
	اسم العضو القائم بالمقابلة

	6-1

6-2

6-3
	· ما رأيك في مستوى ابنك في المواد الدراسية ؟ ولماذا؟ وما سبب انخفاض المستوى التحصيلى فى مواد..............،........ (استرشادا بجداول نسب الحاصلين على 65% فأكثر)؟
· هل يعرف ابنك أهم العادات الصحية؟ وما مدى مراعاة العادات السلوكية الصحية والبيئية السليمة؟
· هل يمارس ابنك الطرق العلمية للوقاية من الأمراض؟
· هل يحافظ ابنك على نظافة البيئة، ويعمل على تجميلها ؟ وكيف يقوم بذلك؟
· هل يستخدم التكنولوجيا في المواقف الحياتية، وحل المشكلات؟ وما هذه المواقف؟ 
· هل يعتمد ابنك في تعليمه على أكثر من أسلوب (مطبوعات- كتب- مراجع ... إلخ)؟ 
· هل يشارك ابنك في بعض المناسبات الاجتماعية المختلفة؟ وما هذه المناسبات؟
· هل يحترم ابنك آراء، وأفكار الآخرين (الزملاء- الأخوة- المعلمين ...)؟ وما الدليل على ذلك؟
· ما مدى تأثير ممارسة ابنك للأنشطة المدرسية الحرة على واجباته المدرسية؟
· هل يلتزم ابنك بالقيم الاجتماعية في التعامل مع الآخرين؟
· هل يعلم ما له من حقوق؟ وما عليه من واجبات؟ وهل يؤدى ذلك؟
· هل يلتزم بالصدق والأمانة في التعامل مع الآخرين؟
	
	


ج-مقابلة مع الإخصائي الاجتماعي:
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة
	نتائج المقابلة
	اسم العضو القائم بالمقابلة

	6-1
	· ما مستوى المتعلمين في المواد الدراسية المختلفة؟
· من خلال البرامج المختلفة لرعاية الموهوبين (أن وجدت) أي المواد الدراسية التي يحصل فيها المتعلمون على درجات مرتفعة؟ وما اسباب ذلك
· ما أكثر المواد الدراسية التي يواجه المتعلمون صعوبات في تعلمها؟ ولماذا؟ اشرح لى بعض الحالات العامة...
	
	

	6-2-1
	· ما مدى مشاركة المتعلم في أنشطة التوعية المختلفة داخل المؤسسة؟ 
· اذكر أمثلة لأنشطة التوعية، التي تم تنظيمها في المؤسسة.
	
	

	6-3-2
	· هل يجيد المتعلم العمل في جماعة؟ وهل يؤدى الأدوار الموكلة إليه داخلها؟
	
	

	6-3-2-1
6-3-2-2
	· هل توجد مشكلات سلوكية أو اجتماعية، يعانى منها متعلمو المؤسسة؟
· هل يحترم المتعلم جميع معلميه، وزملاءه مع اختلاف أعمارهم، ومستوياتهم الاقتصادية؟
	
	


د - مقابلة إخصائي النشاط:
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة
	نتائج المقابلة
	اسم العضو القائم بالمقابلة

	6-3-1-2

	· هل تتاح الفرصة للمتعلم للمشاركة في أنشطة متنوعة بالمؤسسة؟ وما هذه الأنشطة؟
· هل حصل المتعلمون على مراكز متقدمة، أو مكافآت لأعمال مختلفة في المسابقات التي تشترك فيها المؤسسة؟ وما عددهم؟ وما الأنشطة التي شاركوا فيها.
	
	


بيان بالمقابلات

	اسم عضو الفريق
	نوع المقابلة (فردية/ جماعية)
	مكان المقابلة
	توقيت المقابلة
	أسماء المستهدفين من المقابلة
	صفاتهم أو وظائفهم

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


مقاييس التقدير للمجال السادس : المتعلم 

	الممارسات
	مقاييس التقدير

	
	1
	2
	3
	4

	6-1 نواتج التعلم المستهدفة:

	6-1-1 يحقق المتعلم نواتج التعلم المستهدفة في اللغة العربية.

	6-1-1-1 
يحقق المتعلم مستوى التحصيل المطلوب فى اللغة العربية وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.  
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح اقل من 50%  فى نتائج الاختبارات التحريرية للغة العربية فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح تتراوح بين 50% الى أقل من 65%   فى نتائج الاختبارات التحريرية للغة العربية فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح تتراوح بين  65%  الى أقل من 80% فى نتائج الاختبارات التحريرية للغة العربية فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	يحقق 65% فأكثر من المتعلمين  نسب نجاح 80% فأكثر  فى نتائج الاختبارات التحريرية للغة العربية فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).

	6-1-1-2 
يتمكن المتعلم من مهارات اللغة العربية وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.   
	· يتمكن  أقل من50% من المتعلمين من مهارات اللغة العربية (الإستماع-التحدث-القراءة-الكتابة) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن  50% الى أقل من 65% من المتعلمين من مهارات اللغة العربية (الإستماع-التحدث-القراءة-الكتابة) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن 65% الى أقل من 80% من المتعلمين من مهارات اللغة العربية (الإستماع-التحدث-القراءة-الكتابة) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن  80% فأكثر من المتعلمين من مهارات اللغة العربية (الإستماع-التحدث-القراءة-الكتابة) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.

	6-1-1-3 
تظهر مستويات تحقق نواتج تعلم اللغة العربية  تطوراً خلال الثلاث سنوات الأخيرة .
	·  تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى اللغة العربية  لدى أقل من50% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى اللغة العربية  لدى 50% الى أقل من 65% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى اللغة العربية  لدى 65% الى أقل من 80% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى اللغة العربية  لدى 80 % فأكثر من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.

	6-1-2 يحقق المتعلم نواتج التعلم المستهدفة في اللغة الاجنبية.

	6-1-2-1 
يحقق المتعلم مستوى التحصيل المطلوب فى اللغة الاجنبية وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.  
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح اقل من 50%  فى نتائج الاختبارات التحريرية للغة الأجنبية فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح تتراوح بين 50% الى أقل من 65%   فى نتائج الاختبارات التحريرية للغة الأجنبية فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح تتراوح بين  65%  الى أقل من 80% فى نتائج الاختبارات التحريرية للغة الأجنبية فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	يحقق 65% فأكثر من المتعلمين  نسب نجاح 80% فأكثر  فى نتائج الاختبارات التحريرية للغة الأجنبية فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).

	6-1-2-2 
يتمكن المتعلم من مهارات اللغة الاجنبية وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.  
	· يتمكن  أقل من50% من المتعلمين من مهارات اللغة الأجنبية (الإستماع-التحدث-القراءة-الكتابة) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن  50% الى أقل من 65% من المتعلمين من مهارات اللغة الأجنبية (الإستماع-التحدث-القراءة-الكتابة) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن 65% الى أقل من 80% من المتعلمين من مهارات اللغة الأجنبية (الإستماع-التحدث-القراءة-الكتابة) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن  80% فأكثر من المتعلمين من مهارات اللغة الأجنبية (الإستماع-التحدث-القراءة-الكتابة) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.

	6-1-2-3
 تظهر مستويات تحقق نواتج تعلم اللغة الأجنبية  تطوراً خلال الثلاث سنوات الأخيرة .
	·  تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى اللغة الأجنبية لدى أقل من50% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى اللغة الأجنبية لدى 50% الى أقل من 65% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى اللغة الأجنبية لدى 65% الى أقل من 80% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى اللغة الأجنبية لدى 80 % فأكثر من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.

	6-1-3 يحقق المتعلم نواتج التعلم المستهدفة في الرياضيات.

	6-1-3-1 
يحقق المتعلم مستوى التحصيل المطلوب فى الرياضيات وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.  
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح اقل من 50%  فى نتائج الاختبارات التحريرية الرياضيات فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح تتراوح بين 50% الى أقل من 65%   فى نتائج الاختبارات التحريرية فى الرياضيات فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح تتراوح بين  65%  الى أقل من 80% فى نتائج الاختبارات التحريرية فى الرياضيات فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	يحقق 65% فأكثر من المتعلمين  نسب نجاح 80% فأكثر  فى نتائج الاختبارات التحريرية فى الرياضيات فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).

	6-1-3-2 
· يتمكن المتعلم من مهارات الرياضيات وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.  
	· يتمكن  أقل من50% من المتعلمين من مهارات الرياضيات (القياس: طول، حجم، وزن، رسم اشكال هندسية، عمليات رياضية عقلية ...) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن  50% الى أقل من 65% من المتعلمين من مهارات الرياضيات  (القياس: طول، حجم، وزن، رسم اشكال هندسية، عمليات رياضية عقلية ...) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن 65% الى أقل من 80% من المتعلمين من مهارات الرياضيات  (القياس: طول، حجم، وزن، رسم اشكال هندسية، عمليات رياضية عقلية ...) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن  80% فأكثر من المتعلمين من مهارات الرياضيات  (القياس: طول، حجم، وزن، رسم اشكال هندسية، عمليات رياضية عقلية ...) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.

	6-1-3-3 
تظهر مستويات تحقق نواتج تعلم الرياضيات  تطوراً خلال الثلاث سنوات الأخيرة .

	·  تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى الرياضيات لدى أقل من50% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
· 
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى الرياضيات لدى 50% الى أقل من 65% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى الرياضيات  لدى 65% الى أقل من 80% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى الرياضيات لدى 80 % فأكثر من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.

	6-1-4 يحقق المتعلم نواتج التعلم المستهدفة في العلوم.

	6-1-4-1 
يحقق المتعلم مستوى التحصيل المطلوب فى العلوم وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.  
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح اقل من 50%  فى نتائج الاختبارات التحريرية فى العلوم فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح تتراوح بين 50% الى أقل من 65%   فى نتائج الاختبارات التحريرية فى العلوم فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح تتراوح بين  65%  الى أقل من 80% فى نتائج الاختبارات التحريرية فى العلوم فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	يحقق 65% فأكثر من المتعلمين  نسب نجاح 80% فأكثر  فى نتائج الاختبارات التحريرية فى العلوم فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).

	6-1-4-2 
يتمكن المتعلم من مهارات العلوم وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.  
	· يتمكن  أقل من50% من المتعلمين من مهارات العلوم (قياس، اجراء تجربة، فحص خلية، عمليات استقصاء،...) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن  50% الى أقل من 65% من المتعلمين من مهارات العلوم (قياس، اجراء تجربة، فحص خلية، عمليات استقصاء،...) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن 65% الى أقل من 80% من المتعلمين من مهارات العلوم (قياس، اجراء تجربة، فحص خلية، عمليات استقصاء،...) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن  80% فأكثر من المتعلمين من مهارات العلوم (قياس، اجراء تجربة، فحص خلية، عمليات استقصاء،...) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.

	6-1-4-3
 تظهر مستويات تحقق نواتج تعلم العلوم  تطوراً خلال الثلاث سنوات الأخيرة .
	·  تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى العلوم لدى أقل من50% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى العلوم لدى 50% الى أقل من 65% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى العلوم لدى 65% الى أقل من 80% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى العلوم لدى 80 % فأكثر من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.

	6-1-5 يحقق المتعلم نواتج التعلم المستهدفة في الدراسات الاجتماعية.

	6-1-5-1 
يحقق المتعلم مستوى التحصيل المطلوب فى الدراسات الاجتماعية وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.  
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح اقل من 50%  فى نتائج الاختبارات التحريرية فى الدراسات الاجتماعية  فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح تتراوح بين 50% الى أقل من 65%   فى نتائج الاختبارات التحريرية فى الدراسات الاجتماعية  فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	· يحقق 65% من المتعلمين نسب نجاح تتراوح بين  65%  الى أقل من 80% فى نتائج الاختبارات التحريرية فى الدراسات الاجتماعية فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).
	يحقق 65% فأكثر من المتعلمين  نسب نجاح 80% فأكثر  فى نتائج الاختبارات التحريرية فى الدراسات الاجتماعية  فى الشهادة العامة (متوسط الفصلين الدراسيين معا).

	6-1-5-2 
يتمكن المتعلم من مهارات الدراسات الاجتماعية وفقا لنواتج التعلم المستهدفة.  
	· يتمكن  أقل من50% من المتعلمين من مهارات الدراسات الاجتماعية (رسم خريطة، قراءة خريطة، تحديد بيانات على خريطة،.....) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن  50% الى أقل من 65% من المتعلمين من مهارات الدراسات الاجتماعية (رسم خريطة، قراءة خريطة، تحديد بيانات على خريطة،.....) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن 65% الى أقل من 80% من المتعلمين من مهارات الدراسات الاجتماعية (رسم خريطة، قراءة خريطة، تحديد بيانات على خريطة،.....) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.
	· يتمكن  80% فأكثر من المتعلمين من مهارات الدراسات الاجتماعية (رسم خريطة، قراءة خريطة، تحديد بيانات على خريطة،.....) فى الصفوف المختلفة وفقا لنتائج ادوات التقويم المتنوعة (التحريرية- الشفهية-الأدائية) التى تطبقها  المؤسسة دوريا ويتوافر بها شروط ومواصفات الإعداد الجيد.

	6-1-5-3 
تظهر مستويات تحقق نواتج تعلم الدراسات الاجتماعية تطوراً خلال الثلاث سنوات الأخيرة .
	·  تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى الدراسات الاجتماعية لدى أقل من50% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى الدراسات الاجتماعية لدى 50% الى أقل من 65% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى الدراسات الاجتماعية  لدى 65% الى أقل من 80% من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.
	· تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعلم بالثبات أو النمو لكافة الصفوف خلال الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة فى الدراسات الاجتماعية لدى 80 % فأكثر من المتعلمين الحاصلين على 65% فاكثر.

	6-2 المهارات العامة:

	6-2-1 يتبع  المتعلم العادات السليمة للمحافظة علي صحته:

	6-2-1-1 
يشارك المتعلم في أنشطة التوعية الصحية داخل المؤسسة.
	· لا يشارك المتعلم فى أنشطة التوعية الصحية فى المؤسسة.
	· يشارك المتعلم فى أنشطة محدودة للتوعية الصحية داخل الفصل فقط.
	· يميز المتعلم بين السلوك الصحى والسلوك الضار بالصحة، ويشارك فى أنشطة التوعية الصحية لزملائه فى المؤسسة.
	· يميز المتعلم بين السلوك الصحى والسلوك الضار بالصحة، ويشارك فى انشطة التوعية الصحية لزملائهم فى المؤسسة.
· يشارك فى أنشطة تؤكد على مراعاة الامور الصحية داخل المؤسسة وخارجها. 

	6-2-1-2 
يمارس المتعلم العادات:الصحية، والغذائية السليمة.
	· يظهر سلوك المتعلم ممارسته لعادات صحية وغذائية غير سليمة، كما يبدو مظهره غير نظيف. 

	· يظهر سلوك المتعلم ممارسته للعادات صحية وغذائية سليمة(أثناء الفسحة وطريقة  تناولهم للطعام او الشراب)، ويبدو مظهره نظيفا. 
	· يظهر سلوك المتعلم ممارسته للعادات الصحية والغذائية السليمة(أثناء الفسحة وطريقة  تناولهم للطعام أو الشراب)، مع الحرص على نظافته الشخصية والمكان الذى يتواجد فيه (الفصل-الفناء- المكتبة-المعمل) للوقاية من الأمراض.
	· يظهر سلوك المتعلم ممارسته للعادات الصحية والغذائية السليمة(أثناء الفسحة وطريقة  تناولهم للطعام أو الشراب)، مع الحرص على نظافته الشخصية والمكان الذى يتواجد فيه (الفصل-الفناء- المكتبة-المعمل) للوقاية من الأمراض.
· يحث زملاءه على إتباع القواعد الصحية للوقاية من الأمراض.

	6-2-1-3 
يتبع المتعلم قواعد الأمن والسلامة في أداءاته.
	· يتبع المتعلم التعليمات أثناء الأزمات فقط.

	· يقتصر تنفيذ المتعلم لتعليمات الأمن والسلامة على التعليمات الخاصة بالدخول والخروج من الفصل والمؤسسة وأثناء الأزمات.

	· يحصل المتعلم على تدريبات لتعليمات الامن والسلامة ويحرص على تطبيق تلك التعليمات اثناء الدخول والخروج من الفصل والمدرسة، وفى أوقات الأزمات، كذلك يراعى احتياطات الأمن والامان اثناء استخدام الاجهزة والادوات المختلفة.
	· يحصل المتعلم على تدريبات لتعليمات الامن والسلامة ويحرص على تطبيق تلك التعليمات اثناء الدخول والخروج من الفصل والمدرسة، وفى أوقات الأزمات، كذلك يراعى احتياطات الأمن والامان اثناء استخدام الاجهزة والادوات المختلفة.
· يساعد زملاءه فى الأزمات والمواقف الطارئة.

	6-2-2 يوظف المتعلم تكنولوجيا المعلومات والاتصال:

	6-2-2-1 
يستخدم المتعلم تكنولوجيا المعلومات في عمليات التعلم. 
	· يعرف المتعلم استخدام الكمبيوتر فى عمليات التعلم.

	· يستخدم المتعلم برنامج واحد من برامج الكمبيوتر لتنفيذ بعض الأنشطة التعليمية. مع توظيف امكانات تكنولوجيا المعلومات فى  التواصل مع زملائه ومعلميه وأصدقائه باستخدام الانترنت والبريد الالكترونى.

	يستخدم الكمبيوتر وامكاناته وبرامجه فى تعلم وتنفيذ انشطة المواد الدراسية المختلفة، واستخدامها فى حل المشكلات التعليمية والحياتية البسيطة( مثل الحصول على معلومات مرتبطة بمادة دراسية معين –او كيفية تشغيل وتصميم احد البرامج او الاجهزة الحديثة-...).
	· يستخدم الكمبيوتر وامكاناته وبرامجه فى تعلم وتنفيذ انشطة المواد الدراسية المختلفة، واستخدامها فى حل المشكلات التعليمية والحياتية البسيطة( مثل الحصول على معلومات مرتبطة بمادة دراسية معين –او كيفية تشغيل وتصميم احد البرامج او الاجهزة الحديثة-...).
· يمتلك مهارات التعلم الذاتى فى التعامل مع البرامج الالكترونية الحديثة.


	6-2-3 يوظف المتعلم المهارات الاجتماعية.

	6-2-3-1 
يمارس المتعلم المهارات الاجتماعية السليمة مع الآخرين.
	· يفتقر المتعلم إلى مهارات التعامل مع الآخر

	· يتعامل المتعلم مع المعلمين والمشرفين بشكل لائق وغير لائق مع زملائه.
	· يتعامل المتعلم مع الآخرين بشكل لائق (حسن الحوار والاستماع وتحقيق اهداف العمل الفريقى)، ويحرص على المجاملات الاجتماعية لزملائه فى المناسبات المختلفة، ويشارك فى الاحتفالات التى تعقدها المؤسسة.

	· يتعامل المتعلم مع الآخرين بشكل لائق (حسن الحوار والاستماع وتحقيق اهداف العمل الفريقى)، ويحرص على المجاملات الاجتماعية لزملائه فى المناسبات المختلفة، ويشارك فى الاحتفالات التى تعقدها المؤسسة.
· يتطوع للعمل فى انشطة اجتماعية لخدمة المؤسسة.

	6-2-3-2

يمارس المتعلم مهارات اتخاذ القرارات، وتحمل المسئولية.
	· يفتقر المتعلم القدرة على اتخاذ القرار ولا يرغب فى تحمل المسئولية.
	· يطبق المتعلم القرارات المحددة من قبل المعلمين دون التعبير عن رأيه.
	-يتمكن المتعلم من اتخاذ القرارات الخاصة بالانشطة والمهام التى يمكنه القيام بها داخل الفصل والمؤسسة. كما انه يتحمل مسئولية النتائج التى يصل اليها.

	· يتمكن المتعلم من اتخاذ القرارات الخاصة بالانشطة والمهام التى يمكنه القيام بها داخل الفصل والمؤسسة. كما انه يتحمل مسئولية النتائج التى يصل اليها.
· يشارك فى اتخاذ القرارات المنظمة للعمل داخل الفصل والمؤسسة.


	6-2-3-3 
يحترم المتعلم العمل اليدوى والمهن المختلفة في المجتمع.
	· يتعرف المتعلم المهنة التى يرغب العمل فيها مستقبلاً ولا يعرف الكثير عن غيرها.
	· يتعرف المتعلم المهن المختلفة ويقدر بعضها دون الاخر. 
	· يحدد المتعلم اسباب اختياره للمهنة التى يرغب العمل فيها مستقبلا، ويقدر دور الدراسة فى اعداده لهذه المهنة، مدركا ان المهن المختلفة لها نفس القدر من الأهمية والاحترام.
	· يحدد المتعلم اسباب اختياره للمهنة التى يرغب العمل فيها مستقبلا، ويقدر دور الدراسة فى اعداده لهذه المهنة، مدركا ان المهن المختلفة لها نفس القدر من الاهمية والاحترام.
· يشارك فى أنشطة تحاكى المهن المختلفة فى المجتمع.

	6-3 جوانب وجدانية إيجابية:

	6-3-1 يتوافر لدى المتعلم اتجاهات إيجابية نحو العملية التعليمية.

	6-3-1-1 
يكتسب المتعلم اتجاهات إيجابية نحو الدراسة بالمؤسسة.
	· يتحدث المتعلم عن المؤسسة والعاملين بها بشكل غير لائق، ويرغب فى التحويل الى مؤسسة اخرى.  

	· يتحدث المتعلم عن المعلمين بشكل لائق، ولكنه غير مواظب على الحضور للمؤسسة. 

	· يتحدث المتعلم عن المؤسسة والعاملين بها بشكل لائق ويحرص على تطبيق القواعد، مقدرا اهمية المؤسسة ودورها فى اعداده للحياة وتطوير مجتمعه، ويواظب على الحضور.
	· يتحدث المتعلم عن المؤسسة والعاملين بها بشكل لائق ويحرص على تطبيق القواعد، مقدرا اهمية المؤسسة ودورها فى اعداده للحياة وتطوير مجتمعه، ويواظب على الحضور.
· يتطوع للمشاركة فى انشطة تهدف الى خدمة المؤسسة.

	6-3-1-2 
يشارك المتعلم في ممارسة أنشطة متعددة، وفقاً لميوله.
	· يعرف المتعلم الأنشطة المختلفة التى تمارس داخل المؤسسة، ولا يرغب أن يشارك فيها.

	· يشترك المتعلم فى احد الانشطة التى يحددها له المعلم او مشرف النشاط.
	· يختار المتعلم الأنشطة التى يمارسها (الفنون أو التربية الرياضية-...) داخل المؤسسة، ويشترك في المسابقات المختلفة  لهذه الانشطة على مستويات متعددة (المؤسسة و الإدارة والمديرية).
	· يختار المتعلم الأنشطة التى يمارسها (الفنون أو التربية الرياضية-...) داخل المؤسسة، ويشترك في المسابقات المختلفة  لهذه الانشطة على مستويات متعددة (المؤسسة و الإدارة والمديرية).
· يحصل على مراكز متقدمة فى المسابقات المختلفة.

	6-3-2 يلتزم المتعلم بالقيم، والحقوق والواجبات:

	6-3-2-1 
يراعى المتعلم القيم الاجتماعية.
	· يفتقر سلوك المتعلم الإلتزام بالقيم الإجتماعية العامة.

	· يظهر سلوك المتعلم تطبيقه لبعض القيم الإجتماعية العامة دون الاخرى.

	· يظهر سلوك المتعلم فهما والتزاما بالقيم الاجتماعية في تعامله مع الآخرين (الصدق- الامانة- الاحترام- المحافظة على المؤسسة والموارد البيئية-....) ويتمسك بقيم الانتماء والمواطنة.
	· يظهر سلوك المتعلم فهما والتزاما بالقيم الاجتماعية في تعامله مع الآخرين (الصدق- الامانة- الاحترام- المحافظة على المؤسسة والموارد البيئية-....) ويتمسك بقيم الانتماء والمواطنة.
· يشارك فى انشطة توعية تسهم فى الالتزام  بالقيم المجتمعية داخل الفصل والمؤسسة.

	6-3-2-2 
يحرص المتعلم على حقوقه، ويؤدي واجباته.
	· ينفذ المتعلم ما يطلب منه من واجبات ومهام، دون ان يعرف حقوقه. 

	· يعرف المتعلم الواجبات والمهام المطلوب منه القيام بها داخل المؤسسة مثل(نظافة المدرسة- تكليفات المعلم-....) وينفذها.
	· ينفذ المتعلم الواجبات والمهام المطلوب منه القيام بها داخل المؤسسة مثل (الادارة الذاتية- نظافة المدرسة- تكليفات المعلم-....). كما يعرف حقوقه التى يحصل عليها داخل المؤسسة ( احترام اقرانه له- احترام المعلم- فرص التعلم الجيد-....) ويطالب بها بشكل لائق.
	· ينفذ المتعلم الواجبات والمهام المطلوب منه القيام بها داخل المؤسسة مثل (الادارة الذاتية- نظافة المدرسة- تكليفات المعلم-....). كما يعرف حقوقه التى يحصل عليها داخل المؤسسة ( احترام اقرانه له- احترام المعلم- فرص التعلم الجيد-....) ويطالب بها بشكل لائق.
· يشترك في أنشطة للتوعية توضح  حقوق وواجبات المتعلم داخل المؤسسة.


المجال السابع: المعلم 
	رمز الممارسة
	الممارسات
	أدوات جمع البيانات

	
	
	وثائق
	ملاحظة
	مقابلة فردية
	مقابلة جماعية

	7-1 
	التخطيط لعمليتي التعليم والتعلم:

	7-1-1
	يخطط المعلم لعمليتي التعليم والتعلم في ضوء نواتج التعلم المستهدفة:

	7-1-1-1
	يخطط المعلم الدروس بما يحقق النمو المتكامل لشخصية المتعلم.
	×
	
	×
	×

	7-1-1-2
	يصمم المعلم استراتيجيات تعليم وتعلم متمركزة حول المتعلم، لتحقيق نواتج التعلم المستهدفة.
	×
	
	×
	×

	7-1-1-3
	يصمم المعلم أساليب وأدوات تقويم تتسق مع  نواتج التعلم المستهدفة.
	×
	
	×
	×

	7-2
	تنفيذ عمليتي التعليم والتعلم:

	7-2-1
	ينمي المعلم جوانب التعلم المعرفية والمهارية والوجدانية لدى المتعلمين:

	7-2-1-1
	يستخدم المعلم إستراتيجيات تعليم وتعلم تحقق نواتج التعلم المستهدفة. 
	×
	×
	×
	×

	7-2-1-2
	يوظف المعلم المادة العلمية لتخصصه لحل مشكلات المجتمع.
	×
	×
	×
	×

	7-2-1-3
	يستخدم المعلم أنشطة ومواقف تعليمية تنمى المهارات الحياتية لدى المتعلمين.
	×
	×
	×
	×

	7-2-2
	يدير المعلم عملية التعلم بكفاءة:

	7-2-2-1
	 يدير المعلم وقت التعلم، في ضوء احتياجات المتعلمين، ومتطلبات العملية التعليمية.
	×
	×
	×
	×

	7-2-2-2
	يوظف المعلم الأدوات والتجهيزات المتاحة بالمؤسسة في عمليتي التعليم والتعلم. 
	×
	×
	×
	×

	7-2-2-3
	يوظف المعلم البيئة الخارجية في عمليتي التعليم والتعلم.
	
	
	
	

	7-2-3
	يراعى المعلم ذوي الاحتياجات الخاصة في تنفيذ عمليتى التعليم والتعلم (في حالات الدمج إن وجد)

	7-2-3-1
	يوفر المعلم بيئة تعلم تراعي المتعلمين ذوي الاحتياجات الخاصة.
	×
	×
	×
	×

	7-2-3-2
	يستخدم المعلم إستراتيجيات تعليم وتعلم ملائمة لذوي الاحتياجات الخاصة.
	×
	×
	×
	×

	7-2-3-3
	يفعل المعلم مشاركة ذوي الاحتياجات الخاصة في الأنشطة التربوية.
	×
	×
	×
	×

	7-2-4
	يستخدم المعلم أنشطة تربوية تحقق نواتج التعلم:

	7-2-4-1
	يشجع المعلم المتعلمين على استخدام مصادر معرفة متعددة.
	×
	×
	×
	×

	7-2-4-2
	يستخدم المعلم أنشطة تربوية متعددة تناسب جميع المتعلمين. 
	×
	×
	×
	×

	7-3
	أساليب تقويم فعالة:

	7-3-1
	يطبق المعلم أساليب متنوعة لتقويم نواتج التعلم:
	×
	×
	×
	×

	7-3-1-1
	يستخدم المعلم أدوات متنوعة لتقويم نواتج التعلم المعرفية. 
	×
	×
	×
	×

	7-3-1-2
	يستخدم المعلم أدوات متنوعة لتقويم نواتج التعلم المهارية.
	×
	×
	×
	×

	7-3-1-3
	يستخدم المعلم أدوات متنوعة لتقويم نواتج التعلم الوجدانية.
	×
	×
	×
	×

	7-3-2
	يستفيد المعلم من نتائج تقويم المتعلمين في تقديم التغذية الراجعة المناسبة لهم:

	7-3-2-1
	يحسن المعلم أداءات المتعلمين في ضوء نتائج التقويم. 
	×
	×
	×
	×

	7-3-2-2
	يناقش المعلم نتائج التقويم مع المعنيين لمتابعة مستوى تقدم المتعلمين. 
	×
	×
	×
	×

	7-3-2-3
	يقدم المعلم برامج علاجية وإثرائية في ضوء نتائج التقويم.
	×
	×
	×
	×

	7-4
	أنشطة مهنية فعالة:

	7-4-1
	يوفر المعلم مناخاً صفياً داعماً لعمليتي التعليم والتعلم :

	7-4-1-1
	يشجع المعلم المتعلمين على المناقشة والحوار، وتقبل الرأي الأخر.
	
	×
	×
	×

	7-4-1-2
	يتعامل المعلم مع المتعلمين بشفافية، ومساواة، وعدالة. 
	
	×
	×
	×

	7-4-2
	يحرص المعلم على تنمية ذاته مهنياً:

	7-4-2-1
	يشارك المعلم في الدورات والبرامج التدريبية.
	×
	×
	×
	×

	7-4-2-2
	يوظف المعلم محتوى الدورات التدريبية في العملية التعليمية. 
	×
	×
	×
	×

	7-4-2-3
	يوظف المعلم مصادر المعرفة المتعددة في المواقف التعليمية. 
	×
	×
	×
	×

	7-4-2-4
	يتبادل المعلم الخبرات مع الزملاء. 
	×
	×
	×
	×

	7-4-2-5
	يعدل المعلم أداءاته في ضوء نتائج التقويم. 
	×
	×
	×
	×


أدوات جمع البيانات

( يراعى عند التحقق من ممارسات المعلم الربط بين كل من : نتائج المتعلمين (الحاصلين على 65% فأكثر)، والاتساق بين نتائجهم عبر السنوات المختلفة، وفاعلية عمليات التعليم والتعلم. 

1- فحص الوثائق وتحليلها :
	رمز الممارسة
	الوثائق

	
	

	7-1-1-1
7-1-1-2

7-1-1-3
	- ملف المؤسسة لتقويم نواتج التعلم

- وثائق تخطيط الدروس متضمنة:
· نواتج التعلم: المعرفية، والوجدانية، والمهارية ( من حيث فنيات الصياغة والشمول والاتساق فيما بينها )
· الوسائل المعينة ومصادر التعلم.
· استراتيجيات التعليم والتعلم، والأنشطة التربوية( من حيث التنوع ومراعاة الفروق الفردية والدور الفاعل للمتعلم وتحقيق النواتج المستهدفة) .
· عرض محتوى الدروس وتنظيمه ( بيان المراحل المختلفة للاستراتيجيات المستخدمة وأداءات المتعلمين فيها) .
· أدوات، وأساليب التقويم ( أسئلة تقيس مختلف نواتج التعلم الموضحة في الدرس، ومواقف أو أدوات تقويم للنواتج الوجدانية والمهارية)
· تخطيط الأنشطة التربوية ( إن وجدت في وثائق أخرى).
- خرائط المنهج  تتسق مع ما ورد في وثائق تخطيط الدرس.

	7-2-1-1
7-2-1-2
7-2-1-3

7-2-1-4


	- تقارير الموجهين والمشرفين ونتائج ملاحظتهم لتنفيذ المعلم لعمليتي التعليم والتعلم (من حيث التغذية الراجعة الخاصة بأداء المعلم في استخدام إستراتيجيات التعليم والتعلم، تنفيذه للأنشطة، ربط المنهج بقضايا المجتمع والمهارات الحياتية والجوانب الوجدانية...) .

-وثائق مدون بها قضايا مميزة للمجتمع المحلي .

-وثائق تخطيط الأنشطة التربوية وتنفيذها .

	7-2-2-1

7-2-2-2
7-2-2-3
	- وثائق تخطيط الدروس والأنشطة التربوية وتنفيذها.

-  تقارير الموجهين والمشرفين ونتائج ملاحظتهم لتنفيذ المعلم لعمليتي التعليم والتعلم .

- سجلات استخدام الأدوات والأجهزة اللازمة لتنفيذ أنشطة عمليتي التعليم والتعلم .

– وثائق مشاركة المتعلمين في  تنفيذ الأنشطة التربوية. 

	7-2-3-1

7-2-3-2

7-2-3-3
	- وثائق تخطيط الدروس والأنشطة التربوية وتنفيذها لذوى الاحتياجات الخاصة في مدارس الدمج.

-  تقارير الموجهين والمشرفين ونتائج ملاحظتهم لتنفيذ المعلم لعمليتي التعليم والتعلم لذوى الاحتياجات الخاصة في مدارس الدمج.

- سجلات استخدام الإمكانات التكنولوجية اللازمة لتنفيذ أنشطة عمليتي التعليم والتعلم لذوى الاحتياجات الخاصة في مدارس الدمج.

- أدوات تقويم مردود استخدام إستراتيجيات التعليم والتعلم والأنشطة التربوية. 

- وثائق تحدد طبيعة ذوى الاحتياجات الخاصة واحتياجاتهم.

	7-2-4-1

7-2-4-2
	- سجلات استعارة الكتب ومصادر المعرفة.

-وثائق تخطيط الدروس.

-سجلات الأنشطة التربوية، رحلات، زيارات، مشروعات، مسابقات ..... وثائق مشاركة المتعلمين فيها.

- تقارير المشرفين( من حيث توجيه الأنشطة التي يوجه المعلم المتعلمين إليها، والأنشطة الإثرائية التي يستخدمها...).

-منتجات الأنشطة التي نفذها المتعلمون متضمنة في سجلات الأنشطة.

	7-3-1-1
7-3-1-2

7-3-1-3


	- أدوات التقويم المعرفي (الاختبارات، الأسئلة التحريرية والشفهية) .

- أدوات التقويم الوجداني (استبيانات، بطاقات ملاحظة،...)

- أدوات التقويم المهاري ( بطاقات ملاحظة، مهام أداء...)

–  وثائق التقويم الذاتي  (تقويم المتعلم لنفسه) وتقويم الأقران (تقويم المتعلم لزميله) إن وجدت.

- نتائج تقارير الموجهين والمشرفين عن مدى استخدام المعلم لأساليب التقويم بكفاءة.

	7-3-2-1
7-3-2-2

7-3-2-3 
	-وثائق تثبت الاستفادة من نتائج التقويم، ومنها" نتائج تحليل البيانات، وثائق للممارسات والأنشطة التي ينفذها المعلم أو المؤسسة أو وثائق توضيح تطور الأداء في ضوء نتائج التقويم كالبرامج العلاجية، والأدوات المعينة، ....

- برامج علاجية لذوى صعوبات التعلم 

-وثائق تنفيذ البرامج العلاجية

- وثائق نتائج التقويم ، وكراسات المتعلمين.

-وثائق الاستعانة بالخبرات المتخصصة في التقويم (عند الحاجة)

	7-4-2-1

7-4-2-2

7-4-2-3

7-4-2-4

7-4-2-5
	-وثائق الدورات والبرامج التدريبية التي تدرب فيها المعلمين.

-تخطيط المعلم ومدى ربطه بموضوعات التدريب التي تدرب عليها وبيان به مصادر المعرفة.

- محاضر اجتماعات الزملاء والوثائق الموضحة للخبرات المتبادلة بين المعلمين بعضهم البعض والآخرين.

-نتائج تقويم المعلم من قبل ذاته والآخرين (مشرفين، خبراء، زملاء،...)


2- الملاحظة
	رمز الممارسة
	موضوع الملاحظة

	
	

	7-2-1-1
	- يستخدم المعلم إستراتيجيات تعليم وتعلم تحقق نواتج التعلم المعرفية والمهارية والوجدانية لدى المتعلم ( الحوار والمناقشة- التعلم التعاوني – حل المشكلات-....)؛ لتنمية الجوانب الشخصية المتكاملة، ومراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين.
- يتيح الفرصة للمتعلم لقيادة الأنشطة وتنمية المهارات العملية والأدائية.

	7-2-1-2
	يبرز دور مادته العلمية في معالجة قضايا المجتمع المحلى وتلبية احتياجاته، ويطرح أمثلة من قضايا المجتمع ومشكلاته، أو أحداث جارية خارج المؤسسة أثناء عرض الدرس.

	7-2-1-3
	ينمي المهارات الحياتية (الإصغاء – التحدث- إدارة الوقت - ...) ومهارات التفكير لدى المتعلمين ( يطرح أسئلة ذات مستويات عقلية عليا- يطلب منهم حل المشكلات- يطلب منهم طرح تساؤلات- ومحاولة الإجابة عنها- حل التناقضات).

	7-2-1-4
	ينمي الجوانب الوجدانية (القيم – الاتجاهات - الميول ...) 

	7-2-2-1
	يوزع المهام على المتعلمين خلال تنفيذ التدريس، ويضبط توقيتات أداء الأنشطة مع تعديلها بما يناسب مستوى أداء المتعلمين ومتطلبات العملية التعليمية.

	7-2-2-2
	 يوظف الأدوات والتجهيزات في عمليتي التعليم والتعلم ويتقن مهارات استخدامها، ويتيح للمتعلمين فرصة التعامل معها واستخدامها.

	7-2-2-3
	 يوظف معالم وإمكانات البيئة الخارجية (ريف – حضر- صناعي – زراعي..) في عمليتي التعليم والتعلم.

	7-2-3-1
	يوفر بيئة تعلم تراعى ذوى الاحتياجات الخاصة ( إتاحة فرص العمل الفريقي ، الحوار والمناقشة ، ...) .

	7-2-3-2
	يستخدم إستراتيجيات تعليم وتعلم ملاءمة لذوى الاحتياجات الخاصة (طبقا لطبيعة للاحتياجات) مع توظيف التكنولوجيا في ذلك.

	7-2-3-3
	يشارك ذوى الاحتياجات الخاصة في الأنشطة التربوية لتنمية الجوانب المتكاملة لشخصيتهم.

	7-2-4-1
	يشجع المتعلمين على استخدام مصادر المعرفة المطبوعة والالكترونية بالإضافة إلى الكتاب المدرسي

	7-2-4-2
	يشجع المتعلمين للعمل في أنشطة تربوية متعددة (مشروعات، مسابقات، رحلات...) .

	7-3-1-1 7-3-1-2

7-3-1-3


	- يستخدم أساليب متنوعة لتقويم نواتج التعلم المعرفية: أسئلة شفهية ملائمة مع مراعاة فنيات استخدامها ( إعطاء وقت للتفكير، توفير مناخ آمن للإجابة ، إعادة صياغة السؤال عند الضرورة...)، أسئلة واختبارات تحريرية (تقيس العمليات العقلية العليا، تشمل نواتج التعلم المعرفية، ..).

-يستخدم أساليب متنوعة لتقويم نواتج التعلم الوجدانية: (الملاحظة، استبيان، طرح أسئلة...)

-يستخدم أساليب متنوعة لتقويم نواتج التعلم المهارية: (الملاحظة، طرح أسئلة...)

- يتيح الفرص للتقويم الذاتي وتقويم الأقران. 

	7-3-2-1
	يستخدم ممارسات تربوية للتغلب على نقاط الضعف وتدعيم نقاط القوة. 

	7-3-2-3
	يستخدم أنشطة إثرائية وعلاجية مع المتعلمين

	7-4-1-1
	يوفر مناخاً صفياً يشجع على الحوار والمناقشة ( يصغى لآراء المتعلم، يتقبل الآراء المختلفة....)

	7-4-1-2
	يتعامل بعدالة وشفافية مع المتعلمين (تتساوى فرص مشاركة المتعلمين في الأنشطة، في المناقشة...)

	7-4-2-2
	يوظف ما تدرب عليه المعلم داخل حجرة الفصل الدراسي .

	7-4-2-3
	يوظف مصادر المعرفة في تنفيذ الدرس.

	7-4-4-5
	يراعى ردود أفعال المتعلمين في ممارساته أثناء شرح الدرس


3-المقابلات: الفردية/ الجماعية 
1. مقابلة مع الموجه 
تتم مقابلة موجهي مختلف المواد الدراسية الذين يتابعون معلمي المؤسسة

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	7-1-1-1
 
	ما الأسس التي يراعيها المعلم عند التخطيط للتدريس؟ هل يراعي النمو الشامل للمتعلم بجوانبه المعرفية والمهارية والوجدانية، والمهارات الحياتية، والتعامل مع التكنولوجيا ونواتج التعلم المستهدفة؟ أعط أمثلة لذلك.

	7-1-1-2


	هل يصمم المعلم إستراتيجيات تعليم وتعلم متنوعة؟

ما هذه الإستراتيجيات؟
 هل تراعي الفروق الفردية بين المتعلمين، وتنمي أداءهم الشامل؟ وكيف يتم ذلك؟ 

	7-1-1-3
	ما أساليب وأدوات التقويم التي يستخدمها المعلم؟ هل تراعى شروط الصياغة الجيدة ؟ ما الدليل على ذلك؟

	7-2-1-1
	ما مدى ملائمة إستراتيجيات التعليم والتعلم التي يستخدمها المعلم لتحقيق نواتج التعلم المعرفية والمهارية والوجدانية؟ ما مدى فاعلية المتعلم في ضوء هذه الإستراتيجيات.

لقد لاحظت في تخطيط المعلم.................كيف ينفذ ذلك داخل حجرة الفصل الدراسي؟

	7-2-1-2

7-2-1-3

7-2-1-4
	هل يربط المعلم قضايا، وأحداث المجتمع، والمهارات الحياتية بالمادة الدراسية ؟ وما أهم هذه القضايا؟ برجاء ذكر أمثلة.
ما مدى حرص المعلم على تنمية الجوانب الوجدانية؟

لقد لاحظت أن المجتمع المحيط بالمؤسسة يتسم ب:.....كيف يتم مراعاة ذلك في عمليتي التعليم والتعلم.

	7-2-2-1


	أثناء ملاحظتك للمعلم، ما مدى إدارته لوقت التعلم؟ وهل يوزع المهام المنوطة به على المتعلمين، وفق خطة زمنية معينة؟ وما مدى مرونة هذه الخطة؟ وما مدى ملاءمتها للمتعلمين؟

	7-2-2-2


	ما مدى إتقان المعلم لمهارات استخدام الأدوات والتجهيزات في عمليتي التعليم والتعلم. وما مدى استخدامه للأدوات، والوسائل، والإمكانات المتاحة في البيئة في عمليتي: التعليم والتعلم؟ وما الدليل على ذلك؟

	7-2-2-3


	ما مدى إتقان المعلم لتوظيف معالم وإمكانات البيئة الخارجية لتحقيق نواتج التعلم؟ وما الدليل على ذلك؟

	7-2-3-1

7-2-3-2

7-2-3-3
	في حالات الدمج، ما مدى مراعاة المعلم لذوي الاحتياجات الخاصة؟ وكيف يتم ذلك؟ وهل يوفر المعلم بيئة تعلم تراعى احتياجاتهم ( تنظيم الجلوس داخل الفصل...) هل يستخدم استراتيجيات تعليم وتعلم تلبى متطلباتهم؟ وما هي هذه الاستراتيجيات؟

ما مدى مشاركة ذوى الاحتياجات الخاصة في تنفيذ الأنشطة التربوية؟

	7-2-4-1
	هل يستخدم المعلم مصادر معرفة؟ ما هي؟ وكيف يستفيد بها؟ 

	7-2-4-2
	هل يشجع المعلم المتعلمين على القيام بأنشطة؟ وما هذه الأنشطة؟ 

	7-3-1-1
	هل يستخدم المعلم أدوات تقويم فعّالة؟ وما هي؟ وما مدى تمكن المعلم من التقويم الشفهي للمتعلمين؟ وكيف يقيِّم الجوانب المعرفية؟ هل تتوافر شروط الصياغة الجيدة في هذه الأدوات؟

	7-3-1-2
	كيف يقيِّم المعلم الجوانب المهارية؟ هل تتوافر شروط الصياغة الجيدة في أدوات تقويم هذه الجوانب؟

لقد لاحظت من فحص أدوات التقويم لخريطة منهج......كيف تستخدم مع المتعلم؟

	7-3-1-3
	كيف يقيِّم المعلم الجوانب الوجدانية؟ هل تتوافر شروط الإعداد الجيد في أدوات تقويم هذه الجوانب؟

لقد لاحظت في تخطيط الدرس.....كيف يقيمها المعلم لدى المتعلم؟

	7-3-2-1
	كيف يستفيد المعلم من نتائج تقويم المتعلمين في تحسين أدائه؟

	7-3-2-2
	هل يناقش نتائج التقويم مع الآخرين؟ من هم؟ وما نتيجة هذا النقاش؟

	7-3-2-3
	هل يصمم المعلم برامج علاجية وإثرائية؟ كيف يتم ذلك؟

	7-4-1-1
	خلال ملاحظتك للمعلم داخل الفصل ما مدى توفيره لمناخ يشجع على الحوار، وتقبل الرأي الآخر؟ .

	7-4-1-2
	ما مدى مراعاة المساواة، والعدالة؟ وما موقفه من ردود أفعال المتعلمين؟

	7-4-2-1

7-4-2-2
	لقد وجدت مشاركة معلمي..........في برامج تدريبية..........بتاريخ............هل هناك فرق قبل وبعد ذلك؟ وما الدليل على ذلك؟ 

	7-4-2-3
	هل يطلع المعلم على مصادر معرفة ( كتب، مراجع، برمجيات إلكترونية...)؟ أعط أمثلة .

	7-4-2-4
	هل يوجد خبرات متبادلة بين المعلمين؟ أعط أمثلة لهذه الخبرات .

	7-4-2-5
	هل يعمل المعلم على تحسين أدائه في ضوء نتائج تقويمه؟ كيف يتم ذلك؟


 ب- مقابلة مع المتعلم:
يتم اختيار عدد من المتعلمين، يمثلون معلمي جميع المواد الدراسية بالمؤسسة، ويراعى أثناء المقابلة تجميع شواهد وأدلة عن مدى فاعلية أداء معلم كل مادة من وجهة نظر طلابه .

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	7-2-1-1
	هل تفهم ما يشرحه المعلم داخل الفصل في المواد الدراسية المختلفة ؟
هل تشعر بالراحة أثناء الحصة ؟ ولماذا؟

ما الأشياء التي تضايقك في الحصة ؟ ولماذا ؟

	7-2-1-2

7-2-1-3

7-2-1-4
	ماذا تستفيد من المعلم، غير محتوى الدرس، وتطبقه في حياتك خارج المدرسة؟ (قدوة حسنة، مهارات حياتية، قيم، اتجاهات الإلمام بقضايا المجتمع....).

	7-2-2-1


	هل الوقت يكفي لأداء هذه الأنشطة؟ وما الدليل على ذلك؟ هل يمكن أن تنتهي الحصة قبل أن يستكمل المعلم ما بدأه؟ لماذا؟

	7-2-2-2
	ما مدى استخدامك للأدوات والأجهزة داخل الفصل أو المدرسة؟ ما دور المعلم في ذلك؟

	7-2-2-3
	أرى أن بيئتك تتسم ب.....هل توظف معالم وإمكانات هذه البيئة في الدرس؟

	7-2-4-1
	هل يشجعكم المعلم على البحث عن المعرفة والمعلومات؟ ما مصادر المعرفة التي يرشدكم إليها؟

	7-2-4-2
	ما الأنشطة التربوية التي يوجهكم المعلم إليها؟ ما مدى استفادتكم منها؟

	7-3-1-1
	هل يسألكم المعلم أثناء شرح الدرس؟ وهل هذه الأسئلة واضحة ومفهومة؟

	7-3-1-2

7-3-1-3
	ما المهارات التي يحرص المعلم على تقويمها لديكم؟

هل يطبق عليكم استبانات ليتعرف آرائكم في أشياء معينة، أو اختبارات...؟

	7-4-1-1
	هل يأخذ المعلم بآراء المتعلم؟ وكيف؟ ومتى يتم ذلك؟

	7-4-1-2
	هل -من وجهة نظرك- يعامل المعلم جميع المتعلمين بطريقة عادلة، وموضوعية ؟ وكيف يتم ذلك؟
ما أكثر الأشياء التي تعجبك في معلمي المؤسسة؟ وما الأشياء التي لا تعجبك؟


2. مقابلة مع أولياء الأمور:


	رمز المؤشر
	حوارات المقابلة

	7-2-2

7-2-4

7-3-1
	ما مدى توافر علاقة جيدة بين ابنك/ابنتك ومعلمي المؤسسة؟ هل ابنك/ابنتك يشعرون بالرضا عن معلمي المؤسسة؟ وما الدليل على ذلك؟

ما أكثر الأشياء الجيدة التي يراها ابنك في المعلم؟ والعكس؟

هل ترى أن المعلم ينمى جوانب شخصية (تحصيل، مهارات، وقيم...)، ابنك/ابنتك على نحو صحيح؟ وما الدليل على ذلك؟

ما أكثر الأشياء التي تعجبك في معلمي المؤسسة؟

	7-3-2
	هل يطلعك المعلم على نتائج تقويم ابنك/ابنتك؟ وهل يناقش النتائج معك؟ ومتى يتم ذلك؟ وكيف؟


3. مقابلة مع القيادة المدرسية (المدير- الوكيل):


	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	7-1-1-1

7-1-1-2

7-1-1-3


	ما  رأيك في تخطيط معلمي المؤسسة لعمليات التعليم والتعلم؟ وهل يراعون النمو المتكامل للشخصية ( معرفياً، ومهارياً، ووجدانياً) وتحقيق نواتج التعلم المستهدفة؟

ما مدى جودة أدوات التقويم التي يعدها معلمي المؤسسة؟



	7-2-1-1

7-2-1-2

7-2-1-3

7-2-1-4
	ما مدى فاعلية استراتيجيات التعليم والتعلم، التي يستخدمها المعلم؟ وما الدليل على ذلك؟

في ضوء ملاحظتك لأداء المعلم، ما مدى مراعاته لقضايا المجتمع، واحتياجاته أثناء التدريس؟ وكذا للجوانب الوجدانية (قيم-اتجاهات...)

	7-2-2-1
	ما مدى مراعاة المعلم للخطة الزمنية للتدريس؟ وهل يمكن أن يعدلها في ضوء طبيعة المتعلمين ومتطلبات العملية التعليمية.؟ أعط أمثلة لذلك

	7-2-2-2
	ما مدى إتقان المعلم لمهارات استخدام الأجهزة والأدوات المتاحة؟

	7-2-3-1

7-2-3-2

7-2-3-3
	ما جودة البيئة التي يوفرها المعلم لذوي الاحتياجات الخاصة؟ وكيف يحرص على ذلك؟

ما مدى توفير المعلم لأنشطة يشارك فيها ذوي الاحتياجات الخاصة؟

	7-2-4-1

7-2-4-2
	ما مدى تشجيع المعلم على استخدام تلاميذه لمصادر معرفة؟ وما مدى حرص المعلم على توفير مشاركة المتعلمين في أنشطة ومشروعات؟ أعط أمثلة لذلك.

	7-3-1-1

7-3-1-2

7-3-1-3
	ما كفاءة أداء المعلم في استخدام أساليب التقويم؟ وما الدليل على ذلك؟ وكيف يتم تقويم الجوانب: المعرفية، والوجدانية، والمهارية؟

	7-3-2-1

7-3-2-3

7-4-2-5
	كيف يستفيد المعلم من نتائج تقويم المتعلمين؟

	7-3-2-2
	هل يناقش المعلم نتائج تقويم المتعلمين مع المعنيين؟ ومن هم؟

	7-4-1-1

7-4-1-2
	في ضوء متابعتك للعملية التعليمية، هل يوفر المعلم مناخا مشجعا على الحوار والمناقشة، والتعامل بعدالة مع المعلمين؟ كيف يتم ذلك؟

	7-4-2-1

7-4-2-2

7-4-2-3

7-4-2-4


	كيف يستفيد المعلم من البرامج التدريبية التي شارك فيها؟
ما العلاقة بين معلمي المؤسسة؟ وهل يتبادلون الخبرات معاً؟ وكيف؟


4. مقابلة مع الأخصائي النفسي :
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	7-2-3-1
7-2-3-2

7-2-3-3

7-3-2-3
	هل يستخدم المعلم الأدوات والأجهزة في عملية التعليم لذوي الاحتياجات الخاصة؟
هل يعمل على مشاركة ذوي الاحتياجات الخاصة في الأنشطة: التربوية؟ وما هذه الأنشطة؟ 

هل يصمم أنشطة وبرامج علاجية؟ كيف؟

	7-4-1-1

7-4-1-2
	هل تحول لك حالات من المتعلمين، بسبب سوء معاملة المعلم لهم؟ ما رأيك في علاقة المعلمين بالمتعلمين في مؤسستك؟


5.  مقابلة مع الأخصائي الاجتماعي :

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	7-2-4
	هل يشارك المعلم في عمل أنشطة تعليمية مختلفة للمتعلمين؟ وما هذه الأنشطة؟

	
	هل يشجع المتعلمين على المشاركة في الأنشطة المختلفة الجماعية، أو الفردية؟ وما هذه الأنشطة؟

	
	هل يقوم المعلم بتنظيم رحلات: علمية، وترفيهية؛ لتحسين العملية التعليمية؟



6.  مقابلة مع أخصائي التكنولوجيا:

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	7-2-2-2
7-2-4-1

7-4-2-3
	هل يستخدم المعلم الأجهزة والأدوات والتكنولوجيا المتاحة، في عمليتي التعليم والتعلم؟
هل يستخدم الإنترنت في الحصول على المعلومات، والمعارف الحديثة في تخصصه؟

ما مدى استخدام المعلم للبرمجيات الإلكترونية في العملية التعليمية؟


مقاييس التقدير للمجال السابع : المعلم 

	الممارسات
	مقاييس التقدير

	
	1
	2
	3
	4

	7-1 التخطيط لعمليتي التعليم والتعلم:

	7-1-1يخطط المعلم لعمليتى التعليم والتعلم في ضوء نواتج التعلم المستهدفة:

	7-1-1-1
يخطط المعلم الدروس؛ بما يحقق  النمو المتكامل لشخصية المتعلم.
	-يتضمن تخطيط الدرس العناصر الرئيسة (نواتج التعلم المعرفية فقط، الوسائل والأنشطة، عرض الدرس والتقويم)، دون اتساق.

	-يتضمن تخطيط الدرس العناصر الرئيسة (نواتج التعلم المعرفية فقط، الوسائل والأنشطة، عرض الدرس والتقويم)، و تتسق بعض عناصر التخطيط معا 

	- تتوافر شروط التصميم الجيد لعناصر تخطيط الدرس، مراعية الاتساق والتكامل بين هذه العناصر (نواتج التعلم المعرفية والمهارية والوجدانية ،الوسائل والأنشطة، عرض الدرس والتقويم)، وتضمين القضايا والمشكلات التى تميز المجتمع واحتياجاته، والمرتبطة بموضوعات المنهج.
	-  تتوافر شروط التصميم الجيد لعناصر تخطيط الدرس، مراعية الاتساق والتكامل بين هذه العناصر (نواتج التعلم المعرفية والمهارية والوجدانية ،الوسائل والأنشطة، عرض الدرس والتقويم)، وتضمين القضايا والمشكلات التى تميز المجتمع واحتياجاته، والمرتبطة بموضوعات المنهج.
- يقدر المعلم أهمية التخطيط لعمليتى التعليم والتعلم.

	7-1-1-2
يصمم المعلم استراتيجيات تعليم وتعلم متمركزة حول المتعلم، لتحقيق نواتج التعلم المستهدفة.
	- يخطط المعلم الدرس باستخدام طريقة التلقين أو طريقة تقليدية يكون هو فيها محور التعليم
	- يخطط المعلم الدرس باستخدام استراتيجية تدريس واحدة يكون فيها تفاعل المتعلم محدودا كتوجيه أسئلة بسيطة أو استخدام الحوار والمناقشة المحدودة

	- يستخدم فى تخطيط الدرس استراتيجيات تعليم وتعلم متنوعة تحقق نواتج التعلم الشاملة ، وتركز على التعلم النشط (مثل: حل المشكلات، والعصف الذهنى، والتعلم التعاونى، ...) ، موضحا إجراءات الاستراتيجية المستخدمة فى التخطيط.
	- يستخدم فى تخطيط الدرس استراتيجيات تعليم وتعلم متنوعة تحقق نواتج التعلم الشاملة ، وتركز على التعلم النشط (مثل: حل المشكلات، والعصف الذهنى، والتعلم التعاونى، ...) ، موضحا إجراءات الاستراتيجية المستخدمة فى التخطيط.
-يقدر أهمية استخدام استراتيجيات تعليم وتعلم متمركزة حول المتعلم، وتحقق نواتج التعلم المستهدفة.

	7-1-1-3 
يصمم المعلم أساليب وأدوات تقويم تتسق مع  نواتج التعلم المستهدفة.
	- تتوافر بعض أساليب تقويم فى تخطيط الدرس تركز على نواتج  التعلم المعرفية فى مستوى التذكر ولا يتوافر فيها شروط الصياغة الجيدة.
	- يصمم أسئلة وأدوات تقويم تركز على مستوى التذكر والفهم ويتوافر فيها شروط الإعداد الجيد لنواتج التعلم المعرفية. 
	-يصمم أدوات تقويم متنوعة، يتوافر فيها شروط الاعداد الجيد، لنواتج التعلم المعرفية (مستوى التذكر –الفهم-التطبيق)، مع توفير مواقف تقويمية لقياس الجوانب المهارية والوجدانية.
	- يصمم أدوات تقويم متنوعة، يتوافر فيها شروط الاعداد الجيد، لنواتج التعلم المعرفية (مستوى التذكر –الفهم-التطبيق)، مع توفير مواقف تقويمية لقياس الجوانب المهارية والوجدانية.
-يقدر أهمية التقويم فى تحقيق نواتج التعلم

	7-2تنفيذ عمليتي التعليم والتعلم:

	7-2- 1 ينمي المعلم  جوانب التعلم المعرفية والمهارية والوجدانية لدى المتعلمين:

	7-2-1-1
يستخدم المعلم  استراتيجيات تعليم وتعلم تحقق نواتج التعلم المستهدفة.
	- ينفذ المعلم استراتيجيات تعليم وتعلم تحقق نواتج التعلم المعرفية فى مستوى التذكر.
	- ينفذ استراتيجيات تعليم وتعلم تحقق نواتج التعلم المعرفية فى مستوى  التذكر والفهم.
	-ينفذ استراتيجيات تعليم وتعلم تحقق نواتج التعلم المعرفية (بمستوياتها العقلية العليا مثل التقويم وحل المشكلات أو ....)، والمهارية (الأدائية والعملية) والوجدانية، مع التأكيد على الدور الفاعل للمتعلم فى تنفيذ عملية التعلم تحت اشراف المعلم.
	-  ينفذ استراتيجيات تعليم وتعلم تحقق نواتج التعلم المعرفية (بمستوياتها العقلية العليا مثل التقويم وحل المشكلات أو ....)، والمهارية (الأدائية والعملية) والوجدانية، مع التأكيد على الدور الفاعل للمتعلم فى تنفيذ عملية التعلم تحت اشراف المعلم.
-يوفر فرصا للمتعلم يمكنه من خلالها محاكاة دور المعلم فى تنفيذ بعض الاستراتيجيات.

	7-2-1-2
يوظف المعلم:  المادة العلمية لتخصصه، لحل مشكلات المجتمع.
	-  يعرض المادة العلمية دون ربطها بالمجتمع الذى يعيش فيه المتعلم.

	-يربط المادة العلمية بمشكلات وقضايا بسيطة للمجتمع دون مشاركة المتعلم فى تحديد ومناقشة تلك القضايا.
	-  يربط المادة العلمية بمشكلات وقضايا مميزة للمجتمع، ويتيح فرصا للمتعلم كى يتفاعل مع تلك القضايا ويتعرف دور المادة العلمية فى خدمة الفرد والمجتمع.
	- يربط المادة العلمية بمشكلات وقضايا مميزة للمجتمع، ويتيح فرصا للمتعلم كى يتفاعل مع تلك القضايا ويتعرف دور المادة العلمية فى خدمة الفرد والمجتمع.- يصدر حكما بشأن معالجة هذه القضايا والمشكلات.

	7-2-1-3
يستخدم المعلم أنشطة ومواقف تعليمية تنمى المهارات الحياتية لدى المتعلمين.
	-يعرض الدرس دون استخدام انشطة تعليمية تنمى المهارات التى يستخدمها المتعلم فى حياته اليومية.
	-يستخدم انشطة تعليمية نظرية تشير الى  بعض المهارات التى يستخدمها المتعلم فى حياته اليومية. 
	- ينفذ انشطة ومواقف عملية داخل الفصل تكسب المتعلم معظم المهارات الحياتية يحاكى فيها المتعلم هذه المهارات

	- ينفذ انشطة ومواقف عملية داخل الفصل وخارجه يمارس فيها المتعلم المهارات الحياتية فى مواقف طبيعية.
-يرشد المتعلم إلى ضرورة ممارسة هذه المهارات خارج المدرسة

	7-2-2 يدير المعلم عملية التعلم بكفاءة:

	7-2-2-1
يدير المعلم وقت التعلم في ضوء احتياجات المتعلمين، ومتطلبات العملية التعليمية.
	- يدير المعلم وقت التعلم دون وجود خطة زمنية  تراعي قدرات المتعلمين ومتطلبات العملية التعليمية.


	- يدير المعلم وقت التعلم  طبقا لخطة زمنية لا تراعى قدرات المتعلمين وطبيعة المهام المطلوبة.
	- يدير المعلم وقت التعلم  طبقا لخطة زمنية تراعى قدرات المتعلمين وطبيعة المهام المطلوبة وتحدد التوقيتات الملائمة لتنفيذ المهام، ويعدل في الخطة الزمنية، بما يناسب قدرات المتعلمين، ومتطلبات العملية التعليمية.

	- يدير المعلم وقت التعلم  طبقا لخطة زمنية تراعى قدرات المتعلمين وطبيعة المهام المطلوبة وتحدد التوقيتات الملائمة لتنفيذ المهام، ويعدل في الخطة الزمنية، بما يناسب قدرات المتعلمين، ومتطلبات العملية التعليمية.
 -يشارك المتعلم فى تحديد توقيتات المهام وطرق تنفيذها.

	7-2-2-2
يوظف المعلم الأدوات والتجهيزات المتاحة بالمؤسسة في عمليتي التعليم والتعلم.
	-يتعرف المعلم الأدوات والتجهيزات المتاحة بالمؤسسة، ولا يوظفها فى عمليتي التعليم والتعلم.

	- يستخدم المعلم الأدوات والتجهيزات المتاحة بالمؤسسة دون ملاءمتها لتحقيق نواتج التعلم وقدرات المتعلمين .
	- يستخدم المعلم الأدوات والتجهيزات المتاحة بالمؤسسة والمناسبة لتحقيق نواتج التعلم وتراعى طبيعة المتعلمين.

	- يستخدم المعلم الأدوات والتجهيزات الملائمة لتحقيق نواتج التعلم وتراعى طبيعة المتعلمين.

-يوفر فرصا للمتعلم لاستخدام الأدوات والتجهيزات.

	7-2-2-3

يوظف المعلم البيئة الخارجية فى عمليتى التعليم والتعلم.
	- يتعرف المعلم معالم وامكانات البيئة الخارجية، ولا يوظفها فى عمليتي التعليم والتعلم.
	-يستخدم المعلم معالم وامكانات البيئة الخارجية دون ملاءمتها لتحقيق نواتج التعلم.
	- يستخدم المعلم معالم وامكانات البيئة الخارجية لتحقيق نواتج التعلم وتراعى محتوي المادة العلمية للدروس.
	- يستخدم المعلم معالم وامكانات البيئة الخارجية لتحقيق نواتج التعلم وتراعى محتوي المادة العلمية للدروس.

-يعطي فرصا للمتعلم لاعداد مشروعات تعليمية يوظف بها امكانات البيئة الخارجية.

	7-2- 3  يراعي المعلم متطلبات ذوي الاحتياجات الخاصة في تنفيذ عمليتي التعليم والتعلم  (فى حالات الدمج إن وجد)

	7-2-3-1 
يوفر المعلم بيئة تعلم تراعي المتعلمين ذوي الاحتياجات الخاصة.
	- لا تراعى البيئة الفيزيقية (تنظيم الجلوس داخل الفصل-....) متطلبات المتعلمين ذوى الاحتياجات الخاصة داخل الفصل.
	- تتوافر بيئة فيزيقية (تنظيم الجلوس داخل الفصل-....) مناسبة  للمتعلمين ذوي  الاحتياجات الخاصة مع مراعاة متطلباتهم  واحتياجاتهم التربوية والنفسية.

	- تتوافر بيئة فيزيقية (تنظيم الجلوس داخل الفصل-....)  مناسبة للمتعلمين ذوي  الاحتياجات الخاصة ، مع مراعاة  المعلم لمتطلباتهم واحتياجاتهم التربوية والنفسية، فى حواره وتوزيعه للمهام. واتاحة  مناخ آمن يشجع على الحوار والمناقشة بينهم وبين زملائهم.
	-  تتوافر بيئة فيزيقية (تنظيم الجلوس داخل الفصل-....)  مناسبة للمتعلمين ذوي   الاحتياجات الخاصة ، مع مراعاة  المعلم لمتطلباتهم واحتياجاتهم التربوية والنفسية ، فى حواره وتوزيعه للمهام. واتاحة  مناخ آمن يشجع على الحوار والمناقشة بينهم وبين زملائهم.
-يقوم بتوعية المتعلمين للتعامل مع بعضهم البعض بطرق صحيحة.

	7-2-3-2

يستخدم المعلم استراتيجيات تعليم وتعلم ملاءمة لذوي الاحتياجات الخاصة.

	- لا يستخدم المعلم  استراتيجيات تعليم وتعلم تراعى المتعلمين ذوى الاحتياجات الخاصة. 
	-  يستخدم المعلم استراتيجيات تعليم وتعلم محدودة لا تراعى الفروق بين المتعلمين العاديين و ذوى الاحتياجات الخاصة.
	-  يستخدم المعلم استراتيجيات تعليم وتعلم تراعى الفروق بين المتعلمين وتتنوع هذه الاستراتيجيات لتتلاءم مع طبيعة الاعاقات بالفصل، مع توظيف الامكانات والتكنولوجيا المتاحة فى تنفيذ هذه الاستراتيجيات.
	- يستخدم المعلم استراتيجيات تعليم وتعلم تراعى الفروق بين المتعلمين وتتنوع هذه الاستراتيجيات لتتلاءم مع طبيعة الاعاقات بالفصل، مع توظيف الامكانات والتكنولوجيا المتاحة فى تنفيذ هذه الاستراتيجيات.
- يقوم مردود هذه الاستراتيجيات على أداء  المتعلمين ذوى الإعاقة.

	7-2-3-3

يفعل المعلم مشاركة ذوي الاحتياجات الخاصة في الأنشطة التربوية.
	- لا يشرك المعلم المتعلمين من ذوى الإعاقة فى تنفيذ الأنشطة التربوية.

	 -يشارك المعلم  المتعلمين ذوى الإعاقة في أنشطة تربوية محدودة تنمى معارفهم فقط.
	-يشارك المعلم  المتعلمين ذوى الإعاقة  في تنفيذ الأنشطة التربوية التى تنمى جوانب شخصيتهم المعرفية والوجدانية والمهارية بما يتناسب مع طبيعة الإعاقة لديهم وعدم الضرر النفسى لهم.
	- يشارك المعلم  المتعلمين ذوى الإعاقة  في تنفيذ الأنشطة التربوية التى تنمى جوانب شخصيتهم المعرفية والوجدانية والمهارية بما يتناسب مع طبيعة الإعاقة لديهم وعدم الضرر النفسى لهم.
- يقوم مردود هذه الأنشطة التربوية على أدائهم.

	7-2- 4 يستخدم المعلم أنشطة تربوية تحقق نواتج التعلم:

	7-2-4-1
يشجع المعلم المتعلمين على استخدام مصادر معرفة متعددة.
	- يشجع المتعلمين على استخدام الكتاب المدرسي  فقط كأحد مصادر المعرفة.
	- يشجع المتعلمين على استخدام عدد محدود من مصادر المعرفة المطبوعة مع الكتاب المدرسى.
	- يشجع المتعلمين على استخدام مصادر المعرفة المتنوعة (المطبوعة- الإلكترونية) مع الكتاب المدرسى، فى أوقات الدراسة وغيرها.
	-  يشجع المتعلمين على استخدام مصادر المعرفة المتنوعة (المطبوعة- الإلكترونية) مع الكتاب المدرسى، فى أوقات الدراسة وغيرها.
- يبرز أهمية استخدام مصادر المعرفة فى التعلم طوال الحياة.

	7-2-4-2 
يستخدم المعلم أنشطة تربوية متعددة تناسب جميع المتعلمين.
	- يكتفي المعلم بتنفيذ الدروس دون الاستعانة بالأنشطة التربوية.. 

	· يستخدم المعلم انشطة تربوية لا تراعي المستويات المختلفة للمتعلمين.

	- يوجه المعلم المتعلمين إلى المشاركة فى الأنشطة التربوية (مشروعات ، مسابقات، زيارات علمية، ....) مراعيا نوعها (فردية وجماعية)، مع تحفيزهم على القيام بهذه الأنشطة داخل المؤسسة أو خارجها. 

	-  يوجه المعلم المتعلمين إلى المشاركة فى الأنشطة التربوية (مشروعات ، مسابقات، زيارات علمية، ....) مراعيا نوعها (فردية وجماعية)، مع تحفيزهم على القيام بهذه الأنشطة داخل المؤسسة أو خارجها. 
 - يستخدم انشطة اثرائية تراعي طبيعة المواهب المختلفة لدي المتعلمين.

	7-3    أساليب تقويم فعالة:

	7-3-1   يطبق المعلم أساليب متنوعة لتقويم نواتج التعلم:

	7-3-1-1
يستخدم المعلم أدوات متنوعة لتقويم نواتج التعلم المعرفية.
	- يستخدم فقط الاختبارات التقليدية لتقويم نواتج التعلم المعرفية المحددة من قبل المؤسسة أو الإدارة التعليمية.
	-يستخدم اختبارات تحصيل تقليدية وأسئلة شفهية لتقويم نواتج التعلم المعرفية،  مع وجود ضعف فى فنيات صياغة معظم الأسئلة التحريرية والشفهية.
	- يستخدم اختبارات تحصيل ومهام متعددة تحريرية وشفهية بشكل مستمر ومعلن لتقويم نواتج التعلم المعرفية، ويتوافر فيها شروط الإعداد الجيد.
	-يستخدم اختبارات تحصيل ومهام متعددة تحريرية وشفهية بشكل مستمر ومعلن لتقويم نواتج التعلم المعرفية، ويتوافر فيها شروط الإعداد الجيد. 
- استخدام اساليب تقييم غير تقليدية (تقييم الاقران-التقييم الذاتى للمتعلم) لتقويم نواتج التعلم المعرفية.

	7-3-1-2
يستخدم المعلم أدوات متنوعة لتقويم نواتج التعلم المهارية.  
	-لا يستخدم المعلم أدوات تقويم نواتج التعلم المهارية  (الأدائية والعملية).
	-يقوم المعلم نواتج التعلم المهارية (الأدائية والعملية)، دون استخدام أدوات محددة.
	-يستخدم المعلم بكفاءة أدوات متنوعة لتقويم معظم  نواتج التعلم المهارية (الأدائية والعملية)، (بطاقات ملاحظة-مهام الأداء...) بشكل مستمر ومعلن. 
	-يستخدم المعلم بكفاءة أدوات متنوعة لتقويم معظم  نواتج التعلم المهارية (الأدائية والعملية)، (بطاقات ملاحظة-مهام الأداء...) بشكل مستمر ومعلن.  
- استخدام اساليب تقييم غير تقليدية (تقييم الاقران-التقييم الذاتى للمتعلم) لتقويم نواتج التعلم المهارية.

	7-3-1-3
يستخدم المعلم أدوات متنوعة لتقويم نواتج التعلم الوجدانية.  
	-لا يستخدم المعلم أدوات تقويم نواتج التعلم الوجدانية.  
	-يقوم الجوانب الوجدانية دون استخدام أدوات محددة.
	-يستخدم المعلم بكفاءة أدوات متنوعة لتقويم معظم نواتج التعلم الوجدانية (بطاقات ملاحظة-استبيان-...). 
	- يستخدم المعلم بكفاءة أدوات متنوعة لتقويم معظم نواتج التعلم الوجدانية (بطاقات ملاحظة-استبيان-...).
- استخدام أساليب تقييم غير تقليدية (تقييم الأقران-التقييم الذاتى للمتعلم) لتقويم نواتج التعلم الوجدانية.

	7-3-2    يستفيد المعلم من نتائج تقويم المتعلمين في تقديم التغذية الراجعة المناسبة لهم:

	7-3-2-1
يحسن المعلم أداءات المتعلمين في ضوء نتائج التقويم.
	- تتوافر نتائج تقويم المتعلمين لدى المعلم، ولا يستفيد بها.

	-  يحلل المعلم نتائج أداء المتعلمين لتصنيفهم إلى فئات، دون الاستفادة منها فى تحديد نقاط القوة والضعف. 
	- يحلل النتائج لتحديد نقاط القوة والضعف فى أداء المتعلمين، لاستخدام ممارسات تربوية للتغلب على نقاط الضعف وتدعيم نقاط القوة، مع متابعة مستوى تحسن اداء المتعلمين. 
	- يحلل النتائج لتحديد نقاط القوة والضعف فى أداء المتعلمين، لاستخدام ممارسات تربوية للتغلب على نقاط الضعف وتدعيم نقاط القوة، مع متابعة مستوى تحسن اداء المتعلمين.  
- يشارك المعلم فى أنشطة تعمل على تحسين اداء المتعلمين فى ضوء نتائج التقويم على مستوى الصف والمؤسسة.

	7-3-2-2

يناقش المعلم نتائج التقويم مع المعنيين لمتابعة مستوى تقدم المتعلمين.
	- لا يهتم المعلم بتحليل أو مناقشة نتائج التقويم.
	- يحلل نتائج التقويم ولا يناقشها مع المعنيين.

	- يحلل نتائج التقويم (تصنيف النتائج وتشخيص نقاط القوة والضعف فى ضوئها) ويناقشها مع مشرف المادة  وزملاءه  بالتعاون مع الاخصائيين واولياء الامور للنهوض بمستوى أداء المتعلمين.

	- يحلل نتائج التقويم  تصنيف النتائج وتشخيص نقاط القوة والضعف فى ضوئها) ويناقشها مع مشرف المادة  وزملاءه  بالتعاون مع الاخصائيين واولياء الامور للنهوض بمستوى أداء المتعلمين.
-يناقش نتائج التقويم مع  معلمى التخصصات الأخرى. 

	7-3-2-3
يقدم المعلم  برامج علاجية  واثرائية في ضوء نتائج التقويم.
	- لا يستفيد المعلم من نتائج التقويم فى تقديم أنشطة علاجية واثرائية للمتعلمين.
	- يستفيد المعلم من بعض نتائج التقويم فى تقديم بعض الإرشادات العلاجية وأنشطة اثرائية للمتعلمين.
	- يستفيد المعلم من معظم نتائج التقويم فى تقديم أنشطة اثرائية وعلاجية للمتعلمين.
	- يستفيد المعلم من معظم نتائج التقويم فى تقديم أنشطة اثرائية وعلاجية للمتعلمين.
- يستعين المعلم ببعض الخبرات المتخصصة لتقديم وتنفيذ برامج علاجية لذوى صعوبات التعلم.

	7-4 أنشطة مهنية فعالة

	7-4-1  يوفر المعلم مناخاً صفياً داعماً لعمليتي التعليم والتعلم:

	7-4-1-1 

يشجع  المعلم المتعلمين على المناقشة والحوار، وتقبل الرأي الأخر.
	-لا يوفر المعلم مناخا يشجع على المناقشات والحوار.
-
	-يوفر المعلم مناخاً يتيح قليل من المناقشات والحوار.

	-يوفر المعلم مناخاً يشجع على المناقشات والحوار، ويصغى لآراء المتعلمين، ويحثهم على تقبل الرأى الآخر.

	- يوفر المعلم مناخاً يشجع على المناقشات والحوار، ويصغى لآراء المتعلمين، ويحثهم على تقبل الرأى الآخر.
-يقدر دور المناخ الصفى فى تنمية شخصية المتعلم، مراعيا ردود افعال المتعلمين فى ممارساته وادواره 

	7-4-1-2
يتعامل المعلم مع المتعلمين بشفافية، ومساواة، وعدالة.
	- يوجه المعلم حديثه أو أسئلته لعدد قليل من المتعلمين دون الآخر.

	- يوجه المعلم حديثه أو أسئلته لمعظم المتعلمين، ولكنه يطلب منهم أداء بعض المهام بصورة فجائية.
	- يوجه المعلم حديثه أو أسئلته بالتساوى بين المتعلمين، ويتعامل معهم بعدالة ويطلب منهم أداء المهام فى توقيتات متفق عليها مسبقا.
	- يوجه المعلم حديثه أو أسئلته بالتساوى بين المتعلمين، ويتعامل معهم بعدالة ويطلب منهم أداء المهام فى توقيتات متفق عليها مسبقا.
-يحرص على توعية المتعلمين بالمفاهيم الشفافية والمساواة والعدالة.  

	7-4- 2  يحرص المعلم على تنمية ذاته مهنياً:

	7-4-2-1

يشارك المعلم في الدورات والبرامج التدريبية 
	· يشارك المعلم في الدورات التدريبية المكلف بها دون ارتباطها باحتياجاته التدريبية.

	· يشارك المعلم في بعض الدورات التدريبية التي تلبي بعض  احتياجاته التدريبية.
	-يشارك المعلم في الدورات التدريبية بناء علي احتياجاته التدريبية ومبادرته الشخصية داخل المؤسسة وخارجها. 
	- يشارك المعلم في الدورات التدريبية بناء علي احتياجاته التدريبية ومبادرته الشخصية داخل المؤسسة وخارجها.

- يشارك في المؤتمرات  والأنشطة العلمية المرتبطة بتخصصه.



	7-4-2-2

يوظف المعلم  محتوي الدورات التدريبية في العملية التعليمية . 
	-يحضر المعلم الدورات التدريبية دون الاستفادة منها في تخطيط أو تنفيذ التدريس أو تقويم التعلم.
	-يستفيد المعلم من عدد محدود من موضوعات الدورات التدريبية فى تخطيط التدريس أو تنفيذه أو فى تقويم التعلم.
	- يستفيد من معظم موضوعات هذه الدورات التدريبية فى تخطيط التدريس وتنفيذه وفى تقويم التعلم.
	- يستفيد من كل موضوعات هذه الدورات التدريبية فى تخطيط التدريس وتنفيذه وفى تقويم التعلم.
- يقوم أداءه قبل وبعد هذه الدورات. 

	7-4-2-3
يوظف المعلم مصادر المعرفة المتعددة في المواقف التعليمية.
	-يكتفى باستخدام الكتاب المدرسي كمصدر وحيد للمعرفة في المواقف التعليمية المختلفة.
	-يستخدم مصادر معرفة مطبوعة ومحدودة في المواقف التعليمية المختلفة..
	-يستخدم مصادر معرفة متعددة مطبوعة والكترونية في المواقف التعليمية المختلفة.وبعض المصادر التربوية.
	- يستخدم مصادر معرفة متعددة مطبوعة والكترونية في المواقف التعليمية المختلفة.وبعض المصادر التربوية.
-يستفيد من آراء الخبراء والزملاء في مجال تخصصه، والمجالات التربوية.

	7-4-2-4

يتبادل المعلم الخبرات مع الزملاء.
	-لا يتبادل المعلم الخبرات مع زملائه من داخل أو خارج التخصص.
	-يتبادل المعلم  بعض الخبرات البسيطة مع زملاء التخصص. 

	-يتبادل المعلم الخبرات مع زملاء التخصص والمواد الأخرى للارتقاء بمستواه المهنى. 

	- يتبادل  المعلم الخبرات مع زملاء التخصص والمواد الأخرى للارتقاء بمستواه المهنى.
-يتبادل الخبرات مع زملاء التخصصات الأخرى من أجل النهوض بمستوى الأداء المؤسسي.

	7-4-2-5

يعدل المعلم أداءاته فى ضوء نتائج التقويم.
	- لا يستفيد المعلم من نتائج تقويم المتخصصين فى تطوير أداءه
	-يستفيد المعلم من بعض نتائج تقويم المتخصصين فى تطوير أداءه. 
	- يستفيد المعلم من تقييم المتخصصين وردود أفعال المتعلمين ونتائج تقويمهم فى تطوير أدائه.
	- يستفيد المعلم من تقييم المتخصصين وردود أفعال المتعلمين ونتائج تقويمهم فى تطوير أدائه.
-يستفيد من نتائج تقييم ذاته وأقرانه فى تطوير أداءه.


المجال الثامن: المنهج الدراسي 
( يراعى عند التحقق من ممارسات المنهج الربط بين كل من : فاعلية عمليات التدريس وتفعيل الأنشطة المختلفة مع  نتائج المتعلمين والاتساق بين نتائجهم عبر السنوات المختلفة). 
	رمز
الممارسة
	الممارسات
	أدوات جمع البيانات

	
	
	وثائق
	ملاحظة
	مقابلة فردية
	مقابلة جماعية

	8-1 
	ممارسات داعمة للمنهج:

	8-1-1
	تتوافر خريطة متكاملة للمنهج:

	8-1-1-1
	تتناسب نواتج التعلم المتضمنة بخريطة المنهج مع المرحلة الدراسية.
	×
	
	×
	×

	8-1-1-2
	تتسق أنشطة التعليم والتعلم مع نواتج التعلم المستهدفة بخريطة المنهج.
	×
	
	×
	×

	8-1-1-3
	تتناسب أساليب التقويم مع نواتج التعلم المستهدفة بخريطة المنهج.
	×
	×
	×
	×

	8-1-2
	ينمي المنهج مهارات المتعلمين:

	8-1-2-1
	يشجع المنهج المتعلمين علي احترام العمل اليدوي والمهن المختلفة في المجتمع.
	×
	
	×
	×

	8-1-2-2
	يوظف المنهج في تنمية المهارات الحياتية وريادة المشروعات للمتعلمين. 
	×
	×
	×
	×

	8-1-3
	توظف إمكانات البيئة والمجتمع في تنفيذ المنهج

	8-1-3-1
	يسهم تنفيذ المنهج في نشر ثقافة استخدام الموارد البيئية والحفاظ عليها.
	×
	×
	×
	×

	8-1-3-2
	 توظف إمكانات المجتمع المحيط بالمؤسسة في تنفيذ أنشطة المنهج.

	×
	×
	×
	×


أدوات جمع البيانات
1-فحص الوثائق وتحليلها:

	رمز الممارسة
	الوثائق

	
	

	8-1-1


	-ملف المؤسسة لتقويم نواتج التعلم.

 - خريطة المنهج للمواد الدراسية المختلفة (مكتملة المكونات: نواتج التعلم- إستراتيجيات التعليم والتعلم- الأنشطة التعليمية- أساليب التقويم).
- أدوات تقويم جوانب التعلم المختلفة {( للجانب المعرفي ( اختبارات-...)- الجانب المهاري (بطاقات ملاحظة -...)- الجانب الوجداني ( استبيانات-...)- أدوات تقويم إلكترونية )}  ونتائجها والتقارير المعدة عنها.

- دفاتر تحضير المعلمين- سجلات استخدام المعامل وتجهيزاتها- أدلة المعلم وأدلة تقويم الطالب في المواد الدراسية والصفوف المختلفة.

	8-1-2


	-  قوائم بالأنشطة التي تم تنفيذها لتنمية المهارات الحياتية ومحاكاة المواقف الحياتية (توضح المواد الدراسية، أسماء المتعلمين المشاركين، الصفوف الدراسية، المهارات المستهدفة).

-صور فيديو وأشرطة فيديو لتطبيق أنشطة المنهج خارج المؤسسة.

-وثائق تحتوي علي معلومات وأنشطة مرتبطة بالمهن المختلفة وأهميتها(دفاتر تحضير المعلمين، سجلات الأنشطة، خطة الأنشطة للمواد الدراسية). 

-قوائم بالأنشطة التي يمارسها المتعلمين والمشروعات التي يشاركون فيها.

	8-1-3


	-  قائمة بالموارد المتوفرة في البيئة المحيطة، التي يمكن الاستفادة منها في تنفيذ الأنشطة المختلفة.

- نماذج وصور لإمكانات المجتمع المحلي التي تم الاستفادة منها .

- خطة الأنشطة اللاصفية، موضح بها أهداف الأنشطة وإستراتيجيات تنفيذها والقائمين عليها والمشاركين فيها من المتعلمين ومواعيد تنفيذها.

- سجل الأنشطة والمسابقات المحلية والقومية.


2- الملاحظة :

	رمز الممارسة
	موضوع الملاحظة

	
	

	8-1-1


	· الأنشطة المختلفة التي يتم تنفيذها في المواد الدراسية المختلفة  والمرتبطة بنواتج التعلم.

·  أنشطة التعليم والتعلم التي يتم تنفيذها سواء الفردية أو الجماعية.
· استخدام المعامل والوسائط التكنولوجية المتوافرة بالمؤسسة.

	8-1-2


	· الممارسات والأنشطة التي تتم داخل المؤسسة وترتبط بالمشروعات والمهن المختلفة والمهارات الحياتية لدى المتعلمين(عمل جماعي– تخطيط- توظيف تكنولوجي).
· أنشطة تنفيذ  المشروعات، ومعارض ومنتجات المشروعات.

	8-1-3


	· سلوكيات المتعلم في التعامل مع الموارد المتوفرة بالمؤسسة وخارجها، وكيفية استخدامها والحفاظ عليها وتنميتها أثناء تنفيذ أنشطة المنهج.


بيانات الملاحظة:

3- المقابلات: الفردية/ الجماعية: 
أ - مقابلة مع القيادة المدرسية (مدير – ناظر – وكيل): (تتم هذه المقابلة بعد أن يتم فحص وثائق الأنشطة المختلفة وملاحظة الممارسات التي تتم في المؤسسة)
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	8-1-1


	· كيف تم إعداد خريطة نواتج التعلم ؟ ومن الذي شارك في إعدادها؟
· كيف يتم التحقق من تفعيل خريطة نواتج التعلم؟ ومن المسئول عن هذه العملية؟
· من فحص خريطة نواتج التعلم لمادة .... ،وجد  أن نشاط..... تتطلب توفير ....... كيف تم توفير تلك المتطلبات؟  
· من خلال التقارير التي تم الاطلاع عليها وجد ما يثبت متابعة تنفيذ خطة الأنشطة اللاصفية، ما أهم النتائج التي تم التوصل إليها من خلال عملية المتابعة؟ 
· ما المسابقات التي شاركت فيها المؤسسة؟ وما الترتيب الذي حصلت عليه؟ هل هذا الترتيب مُرضِى للمؤسسة وقيادتها؟ لماذا؟

	8-1-2
	- هل يمارس المتعلمون أنشطة ومشروعات تساعدهم علي اكتساب مهارات سواء العلمية أو الحياتية؟ أذكر أمثلة لتلك الأنشطة؟ موضحاً كيف يتم تفعيلها وتنفيذها؟ -أذكر أمثلة لصعوبات تنفيذ تلك الأنشطة؟

	8-1-3
	كيف يتم الاستفادة من إمكانات المجتمع المحلي في تلبية الاحتياجات اللازمة لتنفيذ أنشطة المنهج؟


ب- مقابلة مع المدرس الأول/ الموجه /المعلم: (يتم اختيار المعلمين الذين شاركوا في إعداد خريطة نواتج التعلم أو شاركوا في تنفيذ الأنشطة، من المواد الدراسية المختلفة والذين يدرسون في صفوف دراسية مختلفة ) .
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	8-1-1
	· هل شاركت في إعداد خريطة نواتج التعلم؟ ما الدور الذي قمت به في عملية الإعداد؟
·  ما المصادر التي تم الاستعانة بها في إعدادها؟
· هل وفرت القيادة المدرسية احتياجات تنفيذ الأنشطة التي تضمنتها خريطة نواتج التعلم؟ ما نوع هذه الاحتياجات؟ وكيف تم توفيرها؟ 
· كيف يتم تقويم نواتج التعلم المهارية أو الوجدانية؟ من الذي أعد تلك الأدوات؟
·  ما أهم النتائج التي تم التوصل إليها باستخدام تلك الأدوات؟

	8-1-2


	· هل يمارس المتعلمون أنشطة تساعدهم على اكتساب مهارات المتعلمين سواء العلمية أو الحياتية؟ اذكر أمثلة لتلك الأنشطة؟ موضحاً كيف يتم تفعيلها وتنفيذها؟
· اذكر أمثلة لصعوبات تنفيذ تلك الأنشطة؟ 
· أذكر أمثلة للمشروعات التي قام بها المتعلمين وما هو دورك فيها؟ 
· ما الأنشطة التي تنمى من خلالها معارف المتعلمين عن المهن المختلفة، كيف تحدد تلك المهن؟

	8-1-3
	-كيف يتم الربط بين المنهج والبيئة المحيطة؟ هل توجد موارد في البيئة المحيطة يمكنك الاستفادة منها؟

-هل يتم تنفيذ خطة الأنشطة اللاصفية بالمؤسسة؟ من المسئول عن وضع هذه الخطة؟

-ما دورك في تنفيذ تلك الخطة وهل تفيدك في تحقيق نواتج التعلم المستهدفة؟

- أوصف أحد الأنشطة التي تم الاستعانة في تنفيذها بموارد البيئة المحيطة؟ متى تم هذا النشاط وما عدد المتعلمين الذين شاركوا في هذا النشاط؟


ج- مقابلة مع المتعلمين: )يتم اختيار عينة المتعلمين الذين شاركوا في تنفيذ الأنشطة المختلفة وذلك من خلال سجلات الأنشطة)

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	8-1-1
	· هل تشارك في الأنشطة التي تنفذ بالمؤسسة؟ وهل ترى أن تلك الأنشطة مناسبة لك وتستفيد منها؟
·  اختر أحد الأنشطة التي تم تنفيذها في أحد المواد وأوصف هذا النشاط؟

	8-1-2


	·  ماذا المهنة التي ترغب أن تعمل بها في المستقبل؟
· كيف اخترت هذه المهنة ولماذا؟ هل ساعدك أحد في تحديد هذا الاختيار؟
· ما المشروعات أو الأنشطة التي شاركت فيها؟ لماذا اخترت هذا المشروع؟ وما الهدف منها وكيف نفذته؟ وأهم نتيجة توصلت إليها أثناء تنفيذ هذا المشروع؟

	8-1-3
	· أوصف أحد الأنشطة التي تم الاستعانة به في تنفيذها بموارد البيئة المحيطة؟ متي تم هذا النشاط ؟ وما عدد الزملاء الذين شاركوا في هذا النشاط؟ ماذا تعلمت نه؟


د- مقابلة مع أخصائي الأنشطة :

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	8-1-1
	· ما الأنشطة التي يتم تنفيذها في المؤسسة؟ من الذي حدد هذه الأنشطة؟ وكيف تم الإعداد لها؟
·  ما نوع هذه الأنشطة وكيف تم تنفيذها؟ 
· هل أشرفت على ممارسة أنشطة تربوية تتم  داخل أو خارج المؤسسة؟ اذكر أمثلة لأحد تلك الأنشطة؟
·  ما الدور الذي قمت به في تنفيذ تلك الأنشطة؟

	8-1-2

	· كيف يتم اختيار المتعلمين المشاركين في الأنشطة المختلفة؟
· أظهر مجموعة من المتعلمين رغبتهم في امتهان مهن معينة مثل ( الدكتور وضابط الشرطة-....) هل يتم توجيه هؤلاء المتعلمين نحو اختياراتهم ؟ ما نوع هذا التوجيه ومن الذي يقوم به؟
· ما أنواع المشروعات التي يشارك فيها المتعلمون؟ تحدث عن مشروع شارك فيه طلاب الصف .....؟

	8-1-3


	· هل تشرف على ممارسة أنشطة تربوية تتم  خارج المؤسسة؟ اذكر أمثلة لأحد تلك الأنشطة؟

· كيف يتم اختيار أماكن تنفيذ تلك الأنشطة؟


مقاييس التقدير للمجال الثامن : المنهج الدراسى
	الممارسات
	مقاييس التقدير

	
	1
	2
	3
	4

	8-1 ممارسات داعمة للمنهج:

	8-1-1 تتوافر خريطة متكاملة للمنهج:

	8-1-1-1 
تتناسب نواتج التعلم المتضمنة  بخريطة المنهج مع المرحلة الدراسية.
	- تصاغ نواتج التعلم بخريطة المنهج دون مراعاة خصائص المرحلة الدراسية.


	تصاغ نواتج التعلم بخريطة المنهج مع التركيز علي جانب واحد من جوانب التعلم دون الجوانب الأخري .
	· تصاغ نواتج التعلم بخريطة المنهج بحيث تشمل جوانب التعلم المختلفة(المعرفية/المهارية/ الوجدانية) وبشكل يتناسب مع المرحلة الدراسية.
	· تصاغ نواتج التعلم بخريطة المنهج بحيث تشمل جوانب التعلم المختلفة(المعرفية/المهارية/ الوجدانية) وبشكل يتناسب مع المرحلة الدراسية.
· تتضمن خريطة المنهج نواتج تعلم اضافية تسهم في تفعيل الأنشطة الاثرائية للمنهج.

	8-1-1-2 
تتسق أنشطة التعليم والتعلم مع نواتج التعلم المستهدفة بخريطة المنهج.
	- تصمم أنشطة التعليم والتعلم دون مراعاة نواتج التعلم المستهدفة بخريطة المنهج.


	-تصمم أنشطة التعليم والتعلم لتحقيق نوع واحد من نواتج التعلم دون الجوانب الأخري المستهدفة بخريطة المنهج .
	-تصمم أنشطة  التعليم والتعلم، لتحقيق  كافة أنواع  نواتج التعلم المستهدفة (المعرفية/المهارية/الوجدانية)  بخريطة المنهج. 
	-تصمم أنشطة  التعليم والتعلم، لتحقيق  كافة أنواع نواتج التعلم المستهدفة (المعرفية/ المهارية/الوجدانية)  بخريطة المنهج. 
· تصمم أنشطة  تعليم وتعلم إثرائية تحقق نواتج التعلم الإضافية.

	8-1-1-3

تتناسب أساليب التقويم مع نواتج التعلم المستهدفة بخريطة المنهج.


	- تُحدد أساليب تقويم دون مراعاة نواتج التعلم المستهدفة بخريطة المنهج.


	-تُحدد أساليب تقويم لقياس مدي تحقق نوع واحد من نواتج التعلم دون الجوانب الأخري المستهدفة بخريطة المنهج .
	-تُحدد أساليب تقويم ، لقياس مدي تحقق  كافة أنواع  نواتج التعلم المستهدفة (المعرفية/المهارية/الوجدانية)  بخريطة المنهج. 
	-تُحدد أساليب تقويم، لقياس  مدي تحقق كافة أنواع نواتج التعلم المستهدفة (االمعرفية/المهارية/الوجدانية)  بخريطة المنهج. 
- تصمم أساليب تقويم إلكترونى لتقويم أداء المتعلم.

	8-1-2 ينمي المنهج مهارات المتعلمين:

	8-1-2-1

 يشجع المنهج المتعلمين علي احترم العمل اليدوي والمهن المختلفة في المجتمع.
	· تنفذ أنشطة المنهج دون الإشارة إلي الاعمال اليدوية والمهن المختلفة في المجتمع.
	· تتناول أنشطة المنهج  أنواع المهن المختلفة  والعمل اليدوي دون الاشارة إلي أهمية كل منهما  ودوره في تنمية المجتمع.
	· تتناول أنشطة المنهج  أنواع المهن المختلفة  والعمل اليدوي مع دعم أهمية كل منهما  في تنمية المجتمع.
	· تتناول أنشطة المنهج أنواع المهن المختلفة  والعمل اليدوي مع دعم أهمية كل منهما  في تنمية المجتمع.
·  وجود نماذج محاكاة لبعض المهن الموجودة بالمجتمع.  

	8-1-2-2 
يوظف المنهج في تنمية المهارات الحياتية وريادة المشروعات للمتعلمين.
	· تتيح أنشطة التعليم والتعلم فى المواد الدراسية المختلفة، فرصا لتنمية المهارات الحياتية للمتعلمين .

	· تتيح أنشطة التعليم والتعلم فى المواد الدراسية المختلفة، بعض الفرص لتنمية بعض المهارات الحياتية للمتعلمين، وريادة المشروعات.
	· تتيح أنشطة التعليم والتعلم فى المواد الدراسية المختلفة، فرصا متنوعة لتنمية المهارات الحياتية للمتعلمين (العمل الجماعى-ادارة الوقت- التخطيط- التواصل-حل المشكلات- الأمانة العلمية والاستخدام الإيجابي للعلم والتكنولوجيا- التوجيه الذاتى)  وريادة المشروعات (تصميم- تنفيذ- تقويم مشروعات).
	· تتيح أنشطة التعليم والتعلم فى المواد الدراسية المختلفة، فرصا متنوعة لتنمية المهارات الحياتية للمتعلمين (العمل الجماعى-ادارة الوقت- التخطيط- التواصل-حل المشكلات- الأمانة العلمية والاستخدام الإيجابي للعلم والتكنولوجيا- التوجيه الذاتى)  وريادة المشروعات (تصميم- تنفيذ- تقويم مشروعات).
· انتقال أثر التعلم فى مواقف جديدة-التأمل-البحث-التفكير الناقد-التنور القرائى والعلمى والمعلوماتى والبيئى) وتطبيقها داخل وخارج المؤسسة.


	8-1-3 توظف امكانات البيئة والمجتمع في تنفيذ المنهج:

	8-1-3-1 
يسهم تنفيذ المنهج في نشر ثقافة استخدام الموارد البيئية والحفاظ عليها.
	·  تتوافر انشطة محدودة تهدف  الى نشر التوعية بالموارد البيئية. 
	· تتوافر انشطة محدودة تهدف  الى نشر التوعية بالموارد البيئية وكيفية الحفاظ عليها مع تنفيذ بعضها.
	· تتيح انشطة التعليم والتعلم فى المواد الدراسية المختلفة مواقفا متعددة ومتنوعة للتوعية بالموارد البيئة (المياه- السلع- الكهرباء- مواد منزلية يمكن اعادة استخدامها) وكيفية استخدامها والحفاظ عليها وتنميتها.
	· تتيح انشطة التعليم والتعلم فى المواد الدراسية المختلفة مواقفا متعددة ومتنوعة للتوعية بالموارد البيئة (المياه- السلع- الكهرباء- مواد منزلية يمكن اعادة استخدامها) وكيفية استخدامها والحفاظ عليها وتنميتها.
· تنفيذ انشطة لنقل الخبرات المتعلمة عن الموارد البيئة خارج المؤسسة.

	8-1-3-2
 توظف امكانات المجتمع المحيط بالمؤسسة في تنفيذ أنشطة المنهج.
	· تحدد المؤسسة امكانات المجتمع المحيط دون الاستفادة منها في  تنفيذ أنشطة المنهج.
	- تقتصر استفادة المؤسسة من امكانات المجتمع المحيط علي بعض الجهود الفردية للعاملين بها.
	توظف المؤسسة امكانات المجتمع المحيط ( متاحف، قصور ثقافة،الجمعيات الأهلية...  خامات بيئية) في تنفيذ أنشطة المنهج بما يحقق نواتج التعلم .
	توظف المؤسسة امكانات المجتمع المحيط ( متاحف، قصور ثقافة،الجمعيات الأهلية...  خامات بيئية) في تنفيذ أنشطة المنهج بما يحقق نواتج التعلم .
· مشاركة المتعلمين في انتاج وساءل تعليمية باستخدام خامات البيئة.


المجال التاسع : المناخ التربوي 
	رمز الممارسة
	الممارسات
	أدوات جمع البيانات 

	
	
	وثائق
	ملاحظة
	مقابلة فردية
	مقابلة جماعية

	9-1
	بيئة داعمة للتعليم والتعلم:

	9-1-1
	توفر المؤسسة خدمات للإرشاد التربوي:

	9-1-1-1
	تقدم المؤسسة  خدمات للإرشاد التربوي للمتعلمين.
	×
	
	×
	×

	9-1-1-2
	تقدم المؤسسة خدمات للإرشاد التربوي للعاملين، وأولياء الأمور.
	×
	
	×
	×

	9-1-2
	توفر  المؤسسة مناخاً داعماً لعمليتي التعليم والتعلم:

	9-1-2-1
	تتوافر بالمؤسسة ثقافة صحية للمتعلمين، والعاملين.
	×
	×
	×
	×

	9-1-2-2
	 تقدم المؤسسة توعية للمتعلمين عن احتياطات الأمن والسلامة.
	×
	×
	×
	×

	9-2
	بيئة داعمة للعلاقات المؤسسية:

	9-2-1
	تدعم المؤسسة العلاقات الإنسانية بين أعضائها والمجتمع المحلي:

	9-2-1-1
	يظهر بين أعضاء المؤسسة التعاون، والاحترام المتبادل.
	
	×
	×
	×

	9-2-1-2
	يظهر بين أعضاء المؤسسة، والمجتمع المحلي التعاون، والاحترام المتبادل.
	
	
	×
	×

	9-2-1-3
	يتوافر مناخ داعم لرضاء العاملين والمتعلمين والمعنيين عن المؤسسة.
	
	
	
	

	9-2-2
	يتوافر بالمؤسسة مناخ داعم لثقافة المواطنة، والانتماء، واحترام القانون

	9-2-2-1
	تتسم بيئة المؤسسة بالانضباط، والالتزام بالقواعد والقوانين المنظمة للعمل.
	×
	×
	×
	×

	9-2-2-2
	تسود المؤسسة  ثقافة المواطنة، الانتماء، والالتزام بالقيم.
	
	×
	×
	×


أدوات جمع البيانات
1- فحص الوثائق وتحليلها:

	كود الممارسة
	الوثائق

	
	

	9-1-1-1

	· قائمة بالمشكلات: السلوكية، والاجتماعية، التي يعاني منها بعض المتعلمين، بناء على دراسة التقييم الذاتي للمؤسسة، والمشكلات الطارئة، والمشكلات المحولة من القيادة أو العاملين.

· الخطط التربوية (الوقائية والعلاجية) الموجودة لعلاج المشكلات: السلوكية، والاجتماعية.

· إعلانات، ولوحات معلقة على جدران المؤسسة؛ لنشر الوعي للمتعلمين.
· سجل الندوات، أو اللقاءات، أو المحاضرات الخاصة بالإرشاد النفسي والتربوي: يتضمن الخطة الزمنية في ضوء خطط التحسين وملخص الندوات واللقاءات، وأسماء القائمين عليها، وأسماء الحاضرين، تقييم الندوات واللقاءات.
· سجلات الحالات الفردية، متضمناً : دراسة الحالة للمشكلات السلوكية والتربوية، وخطط العلاج والمتابعة الخاصة بها، والتعاون مع أولياء الأمور والمعلمين، وآليات التعاون مع مكتب الخدمة الاجتماعية، والخدمة النفسية.

	9-1-1-2

	· سجل الندوات، أو اللقاءات، أو المحاضرات الخاصة بالإرشاد النفسي والتربوي للعاملين: في ضوء خطط التحسين وملخص الندوات واللقاءات، وأسماء القائمين عليها، وأسماء الحاضرين، تقييم الندوات واللقاءات.
· محاضر اجتماعات أعضاء المجتمع المدرسي، وأولياء الأمور، والأخصائيين والمتعلمين، ومدعوين من الجامعات المختلفة التي تهدف إلى تبادل الخبرات فيما يخص تلك الجامعات والكليات المختلفة بها وتبادل المعارف والخبرات معهم.


	9-1-1-3
	· سجل الندوات، أو اللقاءات أو المحاضرات الخاصة بالإرشاد النفسي والتربوي للعاملين: في ضوء خطط التحسين وملخص الندوات واللقاءات وأسماء القائمين عليها، وأسماء الحاضرين، وتقييم الندوات واللقاءات.
· نشرات وملصقات وإرشادات؛ لنشر الوعي لدي العاملين وأولياء الأمور بالجوانب السلوكية والتربوية للمتعلمين، وكيفية التعامل معها.
· محاضر اجتماعات أعضاء المجتمع المدرسي، وأولياء الأمور، والأخصائيين التي تهدف إلي تبادل الخبرات فيما يخص مشكلات المتعلمين.
· نتائج استطلاعات الرأي- نتائج المقابلات- حول مردود برامج التوعية في تحسين سلوكيات وأداء المتعلم.

	9-1-2-1
	سجلات الأدوات اللازمة للإسعافات الأولية، وسجلات الزائرة الصحية (بطاقات التأمين...)

	9-1-2-2
	- إعلانات ولوحات معلقة علي جدران المؤسسة؛ لنشر الوعي الصحي بين المتعلمين، والعاملين.

سجلات الدورات التدريبية الخاصة بممارسة الإسعافات الأولية في المؤسسة.

سجلات الأنشطة، وأساليب المتابعة الصحية للمعلمين والمتعلمين.

قاعدة البيانات الخاصة بأولياء الأمور/ أعضاء المجتمع المحلي، الذين يعملون في مجال الصحة للاستفادة منهم. 

	9-2-2-1
	· محاضر الاجتماعات الخاصة بمناقشة الصعوبات، التي تواجه المؤسسة، وكيفية حلها.
· سجلات – صور – فيديو - CD للأنشطة الداعمة للعلاقات الاجتماعية بين العاملين، وأولياء الأمور، والمتعلمين، ومجلس الأمناء.
· سجل الندوات، أو اللقاءات الخاص بالتوعية؛ لدعم الانتماء، وثقافة المواطنة، واحترام القانون.


	9-2-2-2
	· ميثاق العمل والقواعد المنظمة والمشاركين في إعداده.
· جدول توزيع الأدوار، والمسئوليات على أعضاء المؤسسة التعليمية.
· سجل الجزاءات.
· سجل الحضور والانصراف للعاملين.

	9-2-3-2
	· سجل الجزاءات.


2- الملاحظة:
	كود
الممارسة
	موضوع الملاحظة

	
	

	9-1-2-1

	· الملصقات ومجلات حائط ومسابقات  للتوعية بأهمية الثقافة الصحية.
· استخدام المتعلمين والعاملين لمرافق المدرسة، وكيفية التخلص من المخلفات.
· سلوكيات العاملين والمعلمين طوال اليوم الدراسي وطريقة إرشادهم للطلبة في الأوقات المختلفة للحفاظ على نظافة المدرسة.

	9-1-2-2

	· المتعلمين في فناء المدرسة عند الدخول والخروج وفى الفسحة من حيث: الحرص مع مصادر الكهرباء والسلالم
· تعامل المتعلمين مع الماد الخطرة بمعامل المدرسة.
· الملصقات ومجلات الحائط ومحتواها الخاص بالتوعية الصحية وطرق التعامل مع المخاطر المختلفة
· توافر إرشادات معلنة حول كيفية التصرف في حالة حدوث طوارئ أو أزمات خاصة بالكهرباء أو المعامل...وغير ذلك .
· تواجد أدوات الإنذار وإطفاء الحريق وقريبة من المعامل ومصادر الكهرباء.


	9-2-1-1
9-2-1-2

9-2-1-3
	· سلوك وتصرفات العاملين أثناء اليوم الدراسي، وأثناء تبادل الحصص، والإشراف على الأدوار وأثناء الفسحة والدخول والخروج للمدرسة.
· تفاعل العاملين بالمدرسة مع أولياء الأمور،وأعضاء المجتمع المحلي.

	9-2-2-1
9-2-2-2


	· التزام القيادة والعاملين بالدخول والخروج للمدرسة في المواعيد المحددة.
· التزام المعلمين بمواعيد بداية ونهاية الحصص الدراسية.
· تفاعل المتعلمين مع أثاث وتجهيزات الفصول والمعامل والملاعب.


3- المقابلات: الفردية، والجماعية: 

1- مقابلة مع القيادة المدرسية (مدير- ناظر- وكيل):

	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	9-1-1-1

	· ما أهم المشكلات السلوكية والتربوية للمتعلمين؟

· ....ولكن من خلال فحص السجلات ..وجدت....، فكيف تم التعرف على هذه المشكلات؟

· ما الذي قام به الأخصائي لمساعدتك في حل هذه المشكلات؟

· وإذا وجدت مشكلة من الصعب حلها في إطار المدرسة ؟ ماذا تفعل ؟ وما دور الإدارة والمديرية في هذا الموضوع ؟

· كيف ترى فعالية البرامج العلاجية التي تم تنفيذها أو لا تزال موضوع التنفيذ؟ وبالنسبة للبرامج الوقائية والإرشادية؟ هل تتم بالفعل؟ ...لقد لاحظت وجود لوحات وإرشادات عن موضوعات...، ما مدى الاستفادة منها؟

· في حالة عقد ندوات ولقاءات هل يوجد تجاوب من المتعلمين؟ وماذا عن المتعلمين في الصفوف الأولى؟ وهل تجد تعاون من أولياء الأمور في حل مشكلات أبناءهم؟ 

· وكذلك بالنسبة إلى العاملين هل تجد تعاون؟ 

· ما المعوقات التي تواجهك في حل مشكلات المتعلمين؟ وهل استطعت حلها؟ كيف؟ لماذا؟ اذكر لي أمثلة.........


	9-1-1-2
	· رأيت في سجلات الندوات أنها تشمل موضوعات............، فهل تراها كافية ومعبرة عن مشكلات المتعلمين وكيفية التعامل معها؟ هل ترى أن هناك موضوعات مهمة كان يجب الاهتمام بها ؟ ما هي؟

· ما المعوقات التي تواجهك في برامج الإرشاد التي تقدم لأولياء الأمور؟ وهل تجد استجابة منهم؟ 

· ما مقترحاتك لزيادة مشاركة أولياء الأمور في البرامج الإرشادية؟ ولماذا لم تدخل تلك المقترحات موضع التنفيذ؟

	9-1-1-3
	-ماذا عن البرامج الإرشادية للعاملين؟ هل تراها فعالة؟ هل تري لها مردود في العملية التعليمية داخل الفصول وأثناء الأنشطة المختلفة؟ أعطني أمثلة.

-رأيت في سجلات الندوات أنها تشمل موضوعات............، فهل تراها كافية ومعبرة عن مشكلات المتعلمين وكيفية التعامل معها؟ هل ترى أن هناك موضوعات مهمة كان يجب الاهتمام بها ؟ ما هي؟
· ما المعوقات التي تواجهك في برامج الإرشاد التي تقدم لأولياء الأمور؟ وهل تجد استجابة منهم؟ 

· ما مقترحاتك لزيادة مشاركة أولياء الأمور في البرامج الإرشادية؟ ولماذا لم تدخل تلك المقترحات موضع التنفيذ.

	9-1-2-1
	· ما الأنشطة المختلفة التي تمت بالمؤسسة، والمتعلقة بالإرشاد: بالتوعية والثقافة الصحية؟
· كيف تقوم بمتابعة هذه الأنشطة؟ وكيف تقوم بتقييمها؟
· هل تجد تجاوب من المتعلمين في الاشتراك في المسابقات المختلفة. ولكن من خلال الاطلاع علي سجلات المسابقات.. نجد أن عدد محدود/كبير من المتعلمين يشاركون فيها، كيف تفسر ذلك؟ 

	9-1-2-2
	· هذا عن الثقافة الصحية...ماذا عن التوعية بالمخاطر...الكهرباء والمواد الخطرة بالمعامل...وغيرها؟ 

· هل يتم تدريب المعلمين عليها؟ وكذلك المتعلمين؟

· كيف يتم التأكد من وعي المتعلمين بتلك المخاطر؟

	9-2-1-1

	· كيف ترى علاقة العاملين مع بعضهم البعض؟

· من خلال تواجدنا في المدرسة لاحظنا (يذكر المواقف السلبية أو الايجابية التي تم ملاحظتها)..........؟ ما تفسير ذلك؟ 

· وفى رأيك ما العوامل التي ساهمت في ذلك؟

· وهل أثر ذلك في تطوير أداء المؤسسة؟ أمثلة .

· وفى مناقشة المشكلات المدرسية المختلفة كيف يكون الحوار في حالة الاختلاف  في الرأي (وهو أمر طبيعي)؟ أعطني أمثلة لبعض المواقف .
· ولكن من خلال مقابلة بعض العاملين في المدرسة (دون ذكر أسماء) ذكروا لي بعض المواقف (السلبية أو الإيجابية) مما يظهر......؟ كيف تفسر ذلك .

	9-2-1-2
	· ما طبيعة العلاقة السائدة بين العاملين بالمدرسة وأولياء الأمور وأعضاء المجتمع المحيط بالمدرسة؟ وما الدليل على ذلك؟

	9-2-1-3
9-2-2-1
9-2-2-2

	· ما آخر القرارات (أثابات - جزاءات)، التي تم اتخاذها في المؤسسة؟ ومرتبطة بالانضباط والالتزام؟
· ما الأسباب التي تؤدى إلى عدم الالتزام؟ وهل الإجراءات الإدارية التي تتخذ في هذه كافية؟ وهل هي واضحة للعاملين؟

	9-2-3-1
	· ما الجهود والآليات التي تتبعها المؤسسة لدعم قيم التعاون والتسامح والاحترام؟ اذكر أمثلة؟ 

· هل تأتي هذه الجهود بنتيجة لدعم القيم؟ ما أدلتك على ذلك؟


2- مقابلة مع المعلمين (مجموعة من حضر أو شارك في برامج الإرشاد من سجل الندوات والبرامج الإرشادية/ ومجموعة لم تشارك) وكذلك مجموعة شاركت في بعض البرامج العلاجية للمتعلمين 
(يشترط عدم الاطلاع على أسماء الطلاب حفاظاً على سرية المعلومات وتتم المناقشة حول موضوع الحالة فقط):
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	9-1-1-2
	· ماذا عن البرامج الإرشادية للعاملين؟ هل تراها فعالة ؟ هل ترى لها مردود في العملية التعليمية داخل الفصول وأثناء الأنشطة المختلفة؟ أعطني أمثلة.......

· رأيت في سجلات الندوات أنها تشمل موضوعات............، فهل تراها كافية ومعبرة عن مشكلات المتعلمين وكيفية التعامل معها؟ هل ترى أن هناك موضوعات مهمة كان يجب الاهتمام بها؟ ما هي؟

	9-1-2-2
	· هذا عن الثقافة الصحية...ماذا عن التوعية بالمخاطر...الكهرباء والمواد الخطرة بالمعامل...وغيرها؟ 

· هل يتم تدريب المعلمين عليها؟ وكلك المتعلمين؟

· كيف يتم التأكد من وعى المتعلمين بتلك المخاطر؟

	9-2-1-1

	· كيف ترى علاقة العاملين مع بعضهم البعض؟

· من خلال تواجدنا في المدرسة لاحظنا (يذكر المواقف السلبية أو الإيجابية التي تم ملاحظتها)..........؟ ما تفسير ذلك؟ 

· وفى رأيك ما العوامل التي ساهمت في ذلك؟

· وهل اثر ذلك في تطوير أداء المؤسسة؟ أمثلة

· وفى مناقشة المشكلات المدرسية المختلفة كيف يكون الحوار في حالة الاختلاف  في الرأي (وهو أمر طبيعي)؟ أعطني أمثلة لبعض المواقف .
· ولكن من خلال مقابلة بعض زملائك في المدرسة (دون ذكر أسماء) ذكروا لي بعض المواقف (السلبية أو الإيجابية) مما يظهر......؟ كيف تفسر ذلك .

	9-2-1-2
	· ما طبيعة العلاقة السائدة بين العاملين بالمدرسة وأولياء الأمور وأعضاء المجتمع المحلي؟ وما الدليل على ذلك؟

	9-2-1-3

9-2-2-1
9-2-2-2


	· ما آخر القرارات (إثابات - جزاءات)، التي تم اتخاذها في المؤسسة؟ ومرتبطة بالانضباط والالتزام؟ هل هي موضوعية من وجهة نظرك؟ ولماذا؟
· ما الأسباب التي تؤدى إلى عدم الالتزام؟ وهل الإجراءات الإدارية التي تتخذ في هذه كافية؟ وهل هي واضحة للعاملين؟

	9-2-3-1
	· ما الجهود والآليات التي تتبعها المؤسسة لدعم قيم التعاون والتسامح والاحترام؟ اذكر أمثلة؟ 

· هل تأتى هذه الجهود بنتيجة لدعم القيم؟ ما أدلتك على ذلك؟


3- مقابلة مع المتعلمين (مجموعة من حضر برامج الإرشاد والأنشطة المختلفة من سجل الندوات والبرامج الإرشادية/ ومجموعة لم تشارك):
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	9-1-1-2

	· هل توجد مشكلات يعاني زملاؤك منها (ألفاظ سيئة- عنف .....)؟
· هل تعرف الأخصائي الاجتماعي والنفسي ؟ كيف تعرفت عليهم؟ هل تعرف الدور الذي يقومون به؟

· لقد لاحظت وجود لوحات وإرشادات عن موضوعات.........، هل قرأت هذه اللوحات؟ منذ متى وهى معلقة؟ هل استفدت منها؟ ما هي الاستفادة؟

· هل تعقد ندوات ولقاءات للمتعلمين؟ هل حضرتها؟ ماذا استفدت منها؟ وإذا لم تحضرها...لماذا ؟
· هل واجهت مشكلة قل ذلك داخل المدرسة؟ وهل قام الأخصائي الاجتماعي أو النفسي بمساعدتك؟ كيف؟ وهل شعرت بتحسن أو أن مشكلتك تم حلها؟  كيف.........

	9-1-2-2
	· هل شاركت في أنشطة أو مسابقات أو ندوات عن التوعية بالمخاطر...الكهرباء والمواد الخطرة بالمعامل...وغيرها؟ 

· هل استفدت منها ؟ اذكر  لي كيف ؟


4- مقابلة مع أولياء الأمور:
	رمز الممارسة
	حوارات المقابلة

	9-1-1-2
9-2-1-2
	هل تمت دعوتك لإحدى الندوات، أو الاجتماعات المرتبطة بالإرشاد: النفسي، والتربوي، أو النواحي الصحية بالمؤسسة؟ ما موضوع هذه الندوات، أو الاجتماعات؟كيف سارت الفاعليات؟

	9-1-2-2
	· هل اشترك ابنك في أنشطة أو مسابقات أو ندوات عن التوعية بالمخاطر...الكهرباء والمواد الخطرة بالمعامل...وغيرها؟ 

	9-2-2-2

9-2-3-2
	 ما رأيك في سلوكيات المتعلمين والعاملين بالمؤسسة؟ وما الدليل على ذلك؟ 


مقاييس التقدير للمجال التاسع : المناخ التربوي
	الممارسات
	مقاييس التقدير

	
	1
	2
	3
	4

	9-1-  بيئة داعمة للتعليم والتعلم

	9-1-1    توفر المؤسسة خدمات للإرشاد التربوي:

	9-1-1-1
 تقدم المؤسسة  خدمات للإرشاد التربوي للمتعلمين.
	· تعقد المؤسسة ندوات ولقاءات للإرشاد التربوى للمتعلمين دون ارتباطها بمشكلاتهم.
	· تعقد  ندوات ولقاءات للإرشاد التربوى للمتعلمين   بناء على حصر مشكلاتهم.
	· تعقد  ندوات ولقاءات للإرشاد التربوى وتقدم برامج علاجية ووقائية بناء على دراسة المشكلات النفسية والتربوية  للمتعلمين  بالتعاون مع الجهات المعنية بالإدارة والمديرية التعليمية (مكتب الخدمة الاجتماعية- العيادة النفسية..).
	· تعقد  ندوات ولقاءات  للإرشاد التربوى وتقدم برامج علاجية ووقائية بناء على دراسة المشكلات النفسية والتربوية  للمتعلمين  بالتعاون مع الجهات المعنية بالإدارة والمديرية التعليمية (مكتب الخدمة الاجتماعية- العيادة النفسية..) والمؤسسات التربوية والمتخصصة من المجتمع المحلى.

	9-1-1-2 
تقدم المؤسسة  خدمات للإرشاد التربوي للعاملين، وأولياء الأمور.
	· تعقد المؤسسة ندوات ولقاءات  حول اهمية الارشاد التربوى للعاملين واولياء الامور.
	· تعقد ندوات ولقاءات  حول اهمية الارشاد التربوى للعاملين واولياء الامور فى ضوء حصر المشكلات التربوية للمتعلمين. 
	· تقام  برامج توعية  للعاملين واولياء الامور حول المشكلات التربوية والنفسية وسبل الوقاية والعلاج وفقا  لخصائص ومشكلات المرحلة العمرية للمتعلمين، مع تقويم مردود هذه البرامج على سلوك المتعلم.
	· تقام  برامج توعية  للعاملين واولياء الامور حول المشكلات التربوية والنفسية وسبل الوقاية والعلاج وفقا  لخصائص ومشكلات المرحلة العمرية للمتعلمين، مع تقويم مردود هذه البرامج على سلوك المتعلم.كما توفر المؤسسة ادلة وبرامج تدريبية  للإرشاد التربوي والنفسي.
· 

	9-1-2   توفر  المؤسسة مناخاً داعماً لعمليتي التعليم والتعلم:

	9-1-2-1
 تتوافر بالمؤسسة ثقافة صحية لدى المتعلمين والعاملين.
	· يوجد بالمؤسسة اساليب للتوعية باهمية الثقافة الصحية ولكنها غير مفعلة.

	· يوجد بالمؤسسة اساليب للتوعية باهمية الثقافة الصحية ولدى العاملين بعض المعارف حول هذه الأساليب.
	· يعى  العاملون والمتعلمون اهمية الثقافة الصحية: النظافة الشخصية- نظافة المؤسسة- اساليب التغذية السليمة-اسباب الامراض من خلال توفير المؤسسة اساليب  متنوعة  ومفعلة: ندوات ولقاءات وملصقات ومجلات حائط ومسابقات  للتوعية باهمية الثقافة الصحية، مع وجود آليات لمتابعة سبل نشر الثقافة الصحية
 
	· يعى  العاملون والمتعلمون اهمية الثقافة الصحية   : النظافة الشخصية- نظافة المؤسسة- اساليب التغذية السليمة-اسباب الامراض من خلال توفير المؤسسة اساليب  متنوعة  ومفعلة: ندوات ولقاءات وملصقات ومجلات حائط ومسابقات  للتوعية باهمية الثقافة الصحية، مع وجود آليات لمتابعة سبل نشر الثقافة الصحية.
· تستعين المؤسسة بمتخصصين من المجتمع المحلى واولياء الامور فى تقديم التوعية والرعاية الصحية. 

	9-1-2-2 
تقدم المؤسسة توعية للمتعلمين عن احتياطات الأمن والسلامة .
	· لا يتوافر  بالمؤسسة  أساليب للتوعية من المخاطر المرتبطة بالكهرباء والمواد الخطرة والأجهزة  بالمعامل ...
	· تتوافر  بالمؤسسة أساليب غير مفعلة للتوعية والوقاية من المخاطر.
	· تنفذ آليات للتوعية والوقاية من المخاطر ( الكهرباء والمواد الخطرة والأجهزة  بالمعامل ...) ويعى المتعلمون هذه الآليات.
	· تنفذ آليات للتوعية والوقاية من المخاطر (الكهرباء والمواد الخطرة والأجهزة  بالمعامل ...) ويعى المتعلمون هذه الآليات.
· تتعاون مؤسسات المجتمع المدنى والمختصين فى تقديم ندوات توعية للمتعلمين عن احتياطات الامن والأمان.


	9-2-  بيئة  داعمة للعلاقات المؤسسية :

	9-2-1- تدعم المؤسسة العلاقات الإنسانية بين أعضائها والمجتمع المحلي:

	9-2-1-1 
يظهر بين أعضاء المؤسسة التعاون، والاحترام المتبادل.
	· يسود المؤسسة مناخا يشجع  على دعم ثقة الفرد بذاته وقدراته .
	· يسود مناخا يشجع  تكوين  علاقات إيجابية بين العاملين واحترام آراء بعضهم البعض.
	· يسود مناخا يشجع  على تكوين علاقات اجتماعية بين العاملين تنعكس على شعورهم بالمسئولية الجماعية واحترام  آراء بعضهم البعض والآخرين وممارسة حق الاختلاف وتقبل ثقافة الآخر.
	· يسود مناخا يشجع على تكوين علاقات اجتماعية بين العاملين تنعكس على شعورهم بالمسئولية الجماعية  واحترام  آراء بعضهم البعض والآخرين وممارسة حق الاختلاف وتقبل ثقافة الآخر.
· ويشارك العاملون في العديد من فرق العمل التى تحقق جودة اداء المؤسسة.

	9-2-1-2

يظهر بين أعضاء المؤسسة، والمجتمع المحلي التعاون، والاحترام المتبادل.
	· تقتصر آليات توطيد العلاقة بين المؤسسة والمجتمع المحلى على مجلس الامناء.
	· يسود مناخ يساعد على تكوين علاقات إيجابية مع المؤسسات التعليمية المحيطة.
	· يسود مناخ يساعد على  تكوين علاقات إيجابية مع المؤسسات التعليمية المحيطة وبعض شخصيات ومؤسسات المجتمع المحلى  وتعمل على المحافظة عليها بما يساعد على تحقيق رؤية ورسالة المؤسسة، مع  تطبيق آليات متنوعة لتدعيم هذه العلاقات.
	· يسود مناخ يساعد على  تكوين علاقات إيجابية مع المؤسسات التعليمية المحيطة وبعض  شخصيات ومؤسسات المجتمع المحلى  وتعمل على المحافظة عليها بما يساعد على تحقيق رؤية ورسالة المؤسسة، مع  تطبيق آليات متنوعة لتدعيم هذه العلاقات.
· تعقد بروتوكولات تعاون مع بعض الخبراء أو المؤسسات التربوية   بما يساعد على تحقيق رؤية المؤسسة ورسالتها، مع  تطبيق آليات متنوعة لتدعيم هذه العلاقات. 

	9-2-1-3

 يتوافر مناخ داعم لرضا العاملين والمتعلمين والمعنيين عن المؤسسة.
	· لا تحقق الممارسات والانشطة بالمؤسسة رضاء العاملين والمتعلمين عن المؤسسة.
	· تحقق بعض الممارسات والانشطة بالمؤسسة رضاء العاملين أو المتعلمين أو اولياء الامور.
	· تحقق معظم الممارسات والانشطة بالمؤسسة رضاء العاملين والمتعلمين اولياء الامورمع استخدام اليات لتقويم مستوى تحقيق الرضاء.
	· تحقق معظم الممارسات والانشطة بالمؤسسة رضاء العاملين والمتعلمين اولياء الامورمع استخدام اليات لتقويم مستوى تحقيق الرضاء.
· تتبادل الخبرات مع المؤسسات الاخرى لتحقيق مزيد من الرضا للعاملين والمعنيين.

	9-2-2- يتوافر بالمؤسسة مناخاً داعماً لثقافة المواطنة، والانتماء، واحترام القانون:

	9-2-2-1 
تتسم بيئة المؤسسة بالانضباط، والالتزام بالقواعد والقوانين المنظمة للعمل.
	· يتوافر ميثاق للقواعد والقوانين المنظمة للعمل داخل المؤسسة.
	· يعى العاملون على كافة المستويات بالمؤسسة ميثاق القواعد والقوانين  المنظمة للعمل داخل المؤسسة . 
	· يلتزم العاملون بتطبيق بنود ميثاق القواعد والقوانين  المنظمة للعمل داخل المؤسسة وتطبق إجراءات إدارية محددة وواضحة لمتابعة الالتزام ببنود الميثاق على كافة المستويات.
	· يلتزم العاملون بتطبيق بنود ميثاق القواعد والقوانين  المنظمة للعمل داخل المؤسسة وتطبق إجراءات إدارية محددة وواضحة لمتابعة الالتزام ببنود الميثاق على كافة المستويات.
· توجد آلية لمراجعة  وتطوير ميثاق القواعد والقوانين المنظمة للعمل. 

	9-2-2-2 
تسود المؤسسة  ثقافة المواطنة، والانتماء والالتزام بالقيم.
	· لا تتوافر بالمؤسسة آليات تدعم ثقافة الانتماء والمواطنة والالتزام بالقيم.
	· يتوافر بالمؤسسة آليات غير كافية لتدعيم ثقافة الانتماء والمواطنة والالتزام بالقيم.

	· يتوفر مناخاً واليات داعمة لسلوكيات المواطنة والانتماء من خلال  بث روح التطوع، تنظيم رحلات جماعية، والمشاركة فى  الاحتفال بالمناسبات الاجتماعية...، وذلك بما يساعد على دمج العاملين والمتعلمين فى المجتمع المدرسى لتحقيق جودة اداء المؤسسة، والالتزام بالقيم (التعاون، والتسامح، والاحترام).
	· يتوفر مناخاً واليات داعمة لسلوكيات المواطنة والانتماء من خلال  بث روح التطوع، تنظيم رحلات جماعية، والمشاركة فى  الاحتفال بالمناسبات الاجتماعية...، وذلك بما يساعد على دمج العاملين  والمتعلمين فى المجتمع المدرسى لتحقيق جودة اداء المؤسسة، والالتزام بالقيم (التعاون ، والتسامح، والاحترام).
·  دعوة المتخصصين لعقد ندوات لتدعيم ثقافة الانتماء والمواطنة.


(*) هذه الأدوات استرشادية، ويمكن للمراجع إعادة صياغة بعض المفردات، وإضافة مفردات أخرى، في ضوء خبرته، وواقع المؤسسة، التي يقوم بمراجعتها، وذلك بما يضمن تقييم كافة الممارسات، ومتطلبات المراجعة الخارجية للهيئة.


-  بنود بعض الأدوات تتناول ممارسات محددة، والبعض الآخر يتناول مؤشراً بالكامل؛ نظراً لتناولها كافة ممارسات المؤشر، ويتضح ذلك من العمود الخاص برمز الممارسة.


(�) ملحوظة مهمة: كي تكون المقابلة مفيدة ، لا يتم توجيه الأسئلة الخاصة بكل ممارسة دفعة واحدة، ولكن تتاح فرصة الإجابة أولاً عن السؤال الأول أو جزئية السؤال الأولى، ثم السؤال الثاني أو الجزئية الثانية ، كم قد يتطلب موقف المقابلة عدم التقيد بنفس ترتيب طرح الأسئلة وهكذا.


* هذه الأدوات استرشادية، ويمكن للمراجع إعادة صياغة بعض المفردات، وإضافة مفردات أخرى، في ضوء خبرته، وواقع المؤسسة، التي يقوم بمراجعتها، وذلك بما يضمن تقييم كافة الممارسات، ومتطلبات المراجعة الخارجية للهيئة.


* بنود بعض الأدوات تتناول ممارسات محددة، والبعض الآخر يتناول مؤشراً بالكامل؛ نظراً لتناولها كافة ممارسات المؤشر، ويتضح ذلك من العمود الخاص برمز الممارسة.


* هذه الأدوات استرشادية، ويمكن للمراجع إعادة صياغة بعض المفردات، وإضافة مفردات أخرى، في ضوء خبرته، وواقع المؤسسة، التي يقوم بمراجعتها، وذلك بما يضمن تقييم كافة الممارسات، ومتطلبات المراجعة الخارجية للهيئة.
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