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 انسبثعبة ـانج

 هًضاسع انسًكيخنبءح الإلتصبديخ ـنكفا تحسيٍأسبنيت 

 

    ـذ ـتًٓيــ  1ـــ    7

ٕايم انح ٗ ـنهؼؿي ؿ ي ٍ انؼ  -اؾية ـآت الإقحص ـا ي ٍ انًُ  ـكغيكْ  -ًكية ـجؽعغ انًماقع انى     

ٔيحع   ؿؾ ي   ؿٖ انك    اء   ،الإقحص   اؾية  اـجٓ   اءـػه   ٗ ك ك ـيباش    كـك أٔ غي   ـكم يباش   ـج   ئذك      

 ةالأٔن ٗ ػٕاي م  يٕجيُي قحصاؾية نهًمقػ ة انى ًكية َحيص ة ج اػ م يصً ٕػحيٍ ي ٍ انؼٕاي م ، الإ

Biotechnical factors  ،ة ٔانحغفي  ة ُْٔؿو  ة انً  ماقع ي  ٔانٕقاذ ي  ةانبيٕنٕش انصٕاَ    ٔج   ًم

ٔغيكْا ، ظيد جئذك ْفِ انؼٕايم   كم يباش ك ى ٗ انؼًهي ة الإَحاشي ة ، أٖ يى حٕٖ الإَح از ى ٗ 

ٔانراَي ة ػٕاي م ٔيبكل أذك ْفِ انؼٕايم يٍ ؼلال انبعد انؼهًٗ ٔالإقشاؾ انىًكٗ .  ، انًمقػة

ٔج ًم الإَحاز ٔانحىٕيق ، ٔأوؼاق  يغ انًُحس ، ٔيحٕقف ،   Economical factors اقحصاؾية

يى  حٕٖ ف  اىٗ ان  ؿؼم ػه  ٗ ْ  فِ انؼٕاي  م
(2)

ة ى  ٗ ـالإؾاق  انًمقػي  ؾٔق ـن    ٔيع  اإ ان  ٗ  . 

ة ـانىياو  ة انمقاػي  ة نهًمقػ  ة ، كً  ا أٌ ـاء  الإقحصاؾي  ـَع  ٕ قى  غ انك   ّ ْ  فِ انؼٕاي  م ـجٕشي  

 ًكية . ـماقع انىـاؾية نهًـاء  الإقحصـق ٔقىغ انك ـهيًة جهؼ  ؾٔقاً ْاياً ىٗ جعييـانى

أْ  ى ، ٔٓ  اي   كلات انً  ماقع انى  ًكية ٔأو  اني  ظهأْ  ى  ؾقاو  ة يحُ  أل ْ  فا انب  ا و  ٕإ ٔ     

، اء  ـغ ْ  فِ انك   ـأو  اني  قى  ٔ ، ًكيةـقحص  اؾية نهً  ماقع انى  انك   اء  الإ انؼٕاي  م انً  ئذك  ػه  ٗ

 . ًكية ـىٗ جطٕيك انًماقع انى ٔالإقشاؾ انىًكٗ ٔؾٔق انبعد انؼهًٗ

 

    ٔالأسبنيت انًمتشحخ نًعبنجتٓب كم انًـضاسع انسـًكيخبيشأْى    2  -  7

جؽ  حب    انيٕاَيٍ كم اؾاقي  ة اكم انح  ٗ جحؼه  ق    انًماقع انى  ًكية ي  ا    يٍ ي   اجحُ  ٕع انً        

،  كم ىُي ة جحؼه ق  الإَح از ٔانحى ٕيقأانهٕائط انًُظًة لإَ اء ٔج غيم انً ماقع انى ًكية ، ٔي  

ٔيحطه    جعيي  ق .  لإو  حمقاع انى  ًكٗا نحه  ٕخ انبية  ة ػه  ٗ ٔي   اكم  يةي  ة جحؼه  ق  الذ  اق انى  هبية

 عه  ٕلاناؾ ْ  فِ انً   كلات ، ٔانؼً  م ػه  ٗ ايص  ؾقاو  ة انك   اء  الإقحص  اؾية نهً  ماقع انى  ًكية 

 .ْفِ انً كلات ْى ىيًا يهٗ أٔنٓا ،  انًُاوبة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

أو  اني  جعى  يٍ انك   اء  الإقحص  اؾية نً   كٔػات الإو  حمقاع أظً  ؿ ػب  ؿ انْٕ  ا   كاَي  ة ، ) ؾكح  ٕق ( ،   (  2) 

 .     28، ص   1222نؼاو  28، انؼؿؾ  يصهة انرـكٔ  انىـًكيةًُحصٗ الأوًاك ، الإجعاؾ انؼك ٗ ن  ،  انبعكٖ
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 خ  ــيشكلاد انًضاسع انسًكيخ الأْهي  1  - 2  - 7

    Statutory Problems   انًتعهمخ ثبنمٕاَيٍ ٔانهٕائح خـانًشــبكم الإداسي  -أٔلاً 

 

ًكية ـ يط اع انر كٔ  انى نهؼً م ط انًُظً ة   انيٕاَيٍ ٔانه ٕائجحؼؿؾ انً اكم الإؾاقي ة انًحؼهي ة      

أْ  ى جحًر  م حمقاع انى  ًكٗ  ص   ة ػاي  ة ، َٔ   اغ انً  ماقع انى  ًكية  ص   ة ؼاف  ة ، ٔـٔالإو  

 :ىيًا يهٗ  انًماقع انىًكية  ةؽحصانً الإؾاقية انً اكم
 

 اػحباق أٌ قط اع انر كٔ    -غيا  انحُىيق انلالو  يٍ ٔلاق  انمقاػة ٔاوحصلاض الأقاظٗ  (1

انؼؿي  ؿ ي  ٍ انصٓ  ات الأؼ  كٖ انح  ٗ يحطه    جُ ي  ف يٓ  او ْ  فا    يٍ ٔ  -ْ  ٕ أظ  ؿ قطاػاجٓ  ا  انى  ًكية

انيط  اع انحُى  يق انكاي  م يؼٓ  ا، ير  م ٔلاقات انً  ٕاقؾ انًائي  ة ٔان  كٖ ، ٔالإو  كاٌ ٔانًصحًؼ  ات 

كً  ا أٌ انىياو  ات انؼًكاَي  ة انصؿي  ؿ  ، ٔانى  ياظة ، ٔان  ؿىاع ، ٔانؿاؼهي  ة ، ٔانحًُي  ة الإؾاقي  ة ، 

ػ  ؿو    يٍ يعهي  ات ٔيككمي  ات ؾٌٔ انرب  ات ػه  ٗ اظ  ؿٖ ْ  فِ انىياو  ات يحى  ب  ى  ٗ  انًحف ف   ة

ان ٗ ـن   انحُىيق انكايم  يٍ انٓيةة انؼاية نحًُية انر كٔ  انى ًكية ٔ ؼ ط انًعاىظ ات ، ٔي ئؾٖ 

ات انلالي ة لإقاي ة ـلاويًا انًٕاىي ،  ىًكيةانًماقع انبقاية  كرك  انًٕاىيات انلالية نهحكؼيب 

ٔلاش    .  ٗ أقاض يًهٕكة ؼاقز ٔلاية انٓيةة انؼاي ة نحًُي ة انر كٔ  انى ًكيةيماقع وًكية ػه

ػؿو ٔشٕؾ انحُىيق انكايم  يٍ ْفِ انصٓات يئؾٖ انٗ ػؿو اوحيكاق أٔظ اع ْ فِ انً ماقع ، أٌ 

اَ  اء ايكاَي ة انحٕو غ ى ٗ ، ىع لاً ػ ٍ اوحًكاق انًماقع انيائًة ى ٗ يمأن ة َ  اغٓا يٓؿؾ يًا 

 . شؿيؿ  يماقع وًكية

ف  ؿٔق ق  كاقات ٔلاقي  ة  حعٕي  م  ؼ  ط ظظ  ك او  حؽؿاو انً  ماقع انى  ًكية نًي  اِ ان  كٖ ، ٔ (2

ان  ٗ الإو  حمقاع انُب  اجٗ ،    انكغى ي  ٍ او  حًكاقْا ى  ٗ الإو  حمقاع انى  ًكٗ ، انً  ماقع انى  ًكية 

از ، ٔػ ؿو انحؼاي م ي غ أف عا ٓا اؾاقي اً ـٔيحكج  ػهٗ ـن  ػؿو اؾؼانٓا ظًٍ يى حٓؿىات الإَح 

ُص اض ن، ان فٖ يؼحب ك يئش كاً  ٍ جٕاشؿْى ان ؼهٗ ى ٗ يص ال الإو حمقاع انى ًكٗٔىُياً ،  انكغى ي

ي  ٍ أكب  ك َى  بياً   ػائ  ؿ ف  اىٗا ـفعا ٓ  يعي  ق لأحمقاع انى  ًكٗ  ٓ  فِ الأقاظ  ٗ ، ان  فٖ ـالإو  

يى ؼٌٕ ؾائً اً نهعص ٕل ػه ٗ ٓ ى ، ظي د أَ نهُ اغ انمقاػ ٗ انُب اجٗٓى جعٕنؿ انًحٕقغ يٍ ـائـانؼ

قاظيٓىيًكٍ يٍ أ فاىٗ ػائؿ أكبك
(2)
 . 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

الإو حكاجيصية انًيحكظ ة    ٔلاق  انمقاػة ٔاوحصلاض الأقاظٗ ، انٓيةة انؼاي ة نحًُي ة انر كٔ  انى ًكية ، ( 2) 

ى   ًكية ى   ٗ يص   ك ؼ   لال ان ح   ك  ٔؼط   ػ انحًُي   ة نهٓية   ة انؼاي   ة نحًُي   ة انر   كٔ  انى   ًكية ٔقط   اع انر   كٔ  ان

 .   15  ،  يكشغ وا ق ، ص  1221/  1222 – 2991/2998
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ى  اظات انًحاظ  ة نرو  حمقاع ػ  ؿو ج  ٕىك ؼكيط  ة ػه  ٗ يى  حٕٖ انصًٕٓقي  ة جع  ؿؾ ىيٓ  ا انً (3

جىاػؿ انًىحرًكيٍ انكاغبيٍ ىٗ اوحرًاق أيٕانٓى ػهٗ ايص اؾ ى كص او حرًاقية يُاو بة  ًكٗـانى

ى  ٗ ْ  فا انُ   اغ 
(2)
ؾٖ ـن    ان  ٗ قي  او َ   اغ الإو  حمقاع انى  ًكٗ ى  ٗ  ؼ  ط انً  ماقع ٔق  ؿ أ.  

لقاػية غيك يصكض  اوحؽؿايٓا كًماقع وًكية ، يً ا يؼكظ ٓا نرلان ة  انؽافة ػهٗ أقاض  

 َحيصة انًؽان ة نهيإٌَ .  

، ٔجعؿي ؿ ي ؿ   يٍ انٓيةة انؼاية نحًُية انر كٔ  انى ًكية انًئشك انًماقع انىًكية ػؿو جًهي   (4

 1222ظح ٗ أٔاؼ ك ػ او   ؽًه وُٕات قا هة نهحصؿي ؿ، ظيد أؾٖ جعؿيؿ ْفِ انًؿ  ػيؿ الإيصاق 

اظصاو انًىحؤشكيٍ ػٍ اقاي ة الإَ  اءات ٔش كاء اللات ٔانًؼ ؿات انح ٗ ي ٍ ش ؤَٓا جط ٕيك انٗ 

انًمقػ  ة ٔلي  اؾ  اَحاشيحٓ  ا ، ؼٕى  اً ي  ٍ ظ  ياع ش  مء كبي  ك ي  ٍ الأف  ٕل انرا ح  ة ؾٌٔ الإو  ح اؾ  

اء ي  ؿ  انؼي  ؿ قب  م اَحٓ  اء انؼً  ك الإىحكاظ  ٗ نٓ  فِ الأف  ٕلانكايه  ة يُٓ  ا  ى  ب  اَحٓ  
(*)

، ٔق  ؿ ج  ى  

ق قكاق  ً ؿ ىح ك  ْ فِ انؼي ٕؾ ان ٗ ػ  ك  و ُٕاتٔيئؼكاً فؿ
(1)

انؼهًي ة او حصا ة نهحٕف يات ،  

 ٓفا ان ؤٌ انؼؿيؿ 
(2)
،  ٔيؼكه ْفا انيكاق يؿٖ أًْية ْفِ انً كهة  انُىبة نًماقػٗ الأو ًاك . 

 ًكية .ؾيات انًماقع انىاقحصأاَؼكاواجٓا ػهٗ 

 

   Production and Marketing Problems  ٔانتسٕيميخ انًشـــبكم الإَتبجيخ -ثبَـيـبً 

أٌ  ي ٍ انؿقاو ة جب يٍقؿ ٔجٕاشّ انًماقع انىًكية انؼؿيؿ يٍ انً اكم الإَحاشية ٔانحىٕييية ،      

لاو يًا  ، يساتهضيبد الإَتاب  استفابع أساعبسجحًر م ى ٗ أْى انً كلات الإَحاشي ة نهً ماقع انى ًكية 

ان  ٗ أكر  ك  َى  بحٓا ، ٔجص  مانحك  انيف الإَحاشي  ة  ُ ٕؾ أكب  ك  قيًحٓ  ا انح  ٗ جًر  مالأػ لاإ انًص  ُؼة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

الإو حكاجيصية انًيحكظ ة    انى ًكية ، ٔلاق  انمقاػة ٔاوحصلاض الأقاظٗ ، انٓيةة انؼاي ة نحًُي ة انر كٔ  ( 2) 

انى   ًكية ى   ٗ يص   ك ؼ   لال ان ح   ك  ٔؼط   ػ انحًُي   ة نهٓية   ة انؼاي   ة نحًُي   ة انر   كٔ  انى   ًكية ٔقط   اع انر   كٔ  

 .   15  ،  يكشغ وا ق ، ص  1221/  1222 – 2991/2998

  (  جى اوحي اء ْفِ انً كهة يٍ الإوحبياٌ انؽاص  انًماقع انىًكية  ؼيُة انؿقاوة  .*  )

 ح اقيػ  281ه اؾاق  انٓية ة قق ى يصه  ق كاقاتيعع ك اشحً اع ٔة انر كٔ  انى ًكية ، انٓيةة انؼاي ة نحًُي (  1 )

2/22  /1222    .  

 جٕف يات(  ي كٔع جطٕيك ٔجٕىيك يىحهميات فيؿ الأو ًاك ٔجص ُيؼٓا ٔجى ٕييٓا  ًعاىظ ة انبعي ك  ،    2 )

، ؾيُٓ ٕق ،  كُؿقيةـالإو   ، كهي ة انمقاػ ة ، شايؼ ة  ك َؿٔ  جًُية ٔجطٕيك الإوحمقاع انىًكٗ  ًعاىظة انبعي 

  و . 1222ىبكايك  2
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ًكية ـكً  ا جٕاش  ّ  ؼ  ط انً  ماقع انى   .%  ي  ٍ يحٕو  ػ قيً  ة انحك  انيف الإَحاشي  ة انكهي  ة 42ي  ٍ

، ظي د ي ئؾٖ قي او  ؼ ط انًص اَغ  بي غ أػ لاإ جعح ٕٖ ػه ٗ  عذو تٕفش الأعالا  انجياذحي كهة 

ى ٗ ُٓا انٗ ػؿو ٔفٕل الأوًاك انًى حمقػة نحظص او انً كٔظ ة َىبة  كٔجيٍ أقم يٍ انحٗ جؼه

 .از ٔانؼائ ؿ ـَٓاية يٕوى انحك ية غبياً نًؼايم انحعٕيم انغفائٗ انً حكض ، ٔ انحانٗ ظ ؼف الإَح 

او حغلال جص اق ان ٗ  ، يًا ي ئؾٖ نلإَتب  عذو تٕفش يصبدس انتًٕيم انلاصو ةي كه  -أيعاً  -ُْٔاك 

ػه ٗ ْ ئلاء انحص اق ى ٗ اػحًاؾ أف عا  انً ماقع انى ًكية ، َحيصة  كنًىحمقػٗ الأوًا انصًهة

 اـيُٓ  ٕلـنعص الأفعا  انًماقع يًكٍ يصاؾق أؼكٖ ٔشٕؾ نؼؿو جٕىيك يىحهميات الإَحاز ، 

انً ماقع جؼ اَٗ ْ فِ ٔ انح انٗ ،  ص ٕق  ييى ك  اٌ انلالو ن كاء يىحهميات الإَح از ـػهٗ الإئحً

عاذو تإفش  -أيع اً  -أْى انً  اكم الإَحاشي ة ٔيٍ .  انيكٔض ج اع َىبة ان ائؿ  ػهٗاقيٍ ي كهة 

ٔيظٓ ك ، ظيد يئؾٖ ـن   ان ٗ ػ ؿو ك  اء  انؼًهي ات انًمقػي ة ،  انًبْشحٔ انًذسثخانفُيخ  انعًبنخ

ـن   ٕظٕض ىٗ  ؼط انً ماقع ش بّ انًكر  ة انح ٗ جعح از ان ٗ َٕػي ة يحًي م  ي ٍ انؼً م ، كً ا 

 ان ُي ة ، ٔـن   ىب  َؿق  انؼًانة خـٕس انعًبنخ ٔانحشاسـأج استفبعجٕاشّ انًماقع انىًكية ي كهة 

 ،ٔػًهي ات انص يؿ ٔان  كل ٔانحؼبة ة  انًحؽصصة ، ٔانعاشة انٗ ػؿؾ كبي ك ي ٍ انؼً ال نهعكاو ة

بء فاٗ أداء ـبل غيش الأيُاـٕد ثعط انعًـٔجنً كهة  انىـًكية  الإظاىة انٗ يٕاشٓة  ؼط انًماقع

ا ، ٔق ؿ ـة ظى   ي ا ْ ٕ يؽط ػ نٓ ـنٗ ػؿو ويك انؼًهية الإَحاشي، يًا يئؾٖ ا انعًهيبد انًضسعيخ

 ٕاض . ـًاك ي  ٍ الأظ  ـالٌ ، أٔ الأو  ـو  كقات نحػ  لاإ ي  ٍ انًؽ  ي  ٍ ْ  ئلاء انؼً  ال جع  ؿخ 

، لاو يًا لقيؼ ة  خـجخ انفبلذ يٍ انضسيعـبع َسـاستفكهة ـّ ي ـًكية يٕاشـماقع انىـك يٍ انًـٔانكري

عبس ـبع أساـاستفاػ لأ  ػه ٗ ، % 42انٗ أكرك يٍىيٓا ة ان يؿ َىب جصمقؿ انؼائهة انبٕقية ، ظيد 

بَبً ، ٔعاذو يابثماخ الأعاذاد انًساهًخ ـٔعاذو تٕفشْاب أحيا ،انعبئهخ انجٕسياخ  أسًبن بدـخ ٔأصجعيـصسيع

جؼ اَٗ كً ا نً ماقع  . الإقحص اؾية نٓ فِ ااء  ـانك  يًا يُؼكه ػهٗ  ، انًتفك عهيٓبانفعهيخ نلأعذاد 

، ٔعاذو لشيجاخ ياٍ انًضسعاخ نهًٕاد انجتشٔنيخ  عذو ٔجٕد يحابد تًٕيٍهة ي كيٍ  ؼط انًماقع 

   . ، يًا يئؾٖ انٗ جؼطم  ؼط انؼًهيات انًمقػية  ش انٕلٕد أحيبَبً ـتٕف

او  حغلال  َحيص  ة  ش انًضسعااٗـبض انسعااـاَخفاا حؼحب  ك ي   كهةٔ انُى  بة نهً   كلات انحى  ٕييية ، ى     

ًى حٓه  ػه  ٗ ظى  ا  أف  عا  انً  ماقع ، ٔي   كهة جص اق انصًه  ة ،  حؼظ  يى َص  يبٓى ي  ٍ و  ؼك ان

أْى انً  كلات انحى ٕييية نهً ماقع انى ًكية  ًاْ Production Seasonality يٕسًيخ الإَتب 

ا ىٗ ٔق ث ٔاظ ؿ جيكيب اً ، ان ٗ لي اؾ  ـحىٕيق اَحاشٓ قياو انًماقع انىًكية ظيد يئؾٖ ،  ةـالأْهي

 ضاسعـثعُاذ ثعاط انًأيع اإ ان ٗ ـن    ػكض الأوًاك  انى ٕ  ، ٔ انح انٗ اَؽ  اض أو ؼاقْا .
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، يًا يؼكظ ٓا  ذو تٕفش سيبساد يجٓضح نُمم الأسًبن نلأسٕاق انجعيذحـٔع،  ٕاقـعٍ الأس انسًكيخ

خ ـف انتعجئااـبع تكبنيااـاستفاان  حعكى انحص  اق انًٕش  ٕؾيٍ  الأو  ٕا  انيكيب  ة ي  ٍ انًمقػ  ة . كً  ا أٌ 

 . ة ـكية الأْهية نهًماقع انىًـيًرم أظؿ انً كلات انحىٕييي  ظــٔانحف

 

  Environmental Problems  انجيئيخ انًشـــبكم  -ـبً نثثب

جمايؿ الإْحً او  الإو حمقاع انى ًكٗ كٕو يهة ىؼان ة ٔظ كٔقية نمي اؾ  الإَح از  ػهٗ انكغى يٍ   

ق انح  ٕالٌ ـا نحعيي  ـة يص    يكاػاجٓ  ـالا أٌ ُْ  اك ػ  ؿ  ي   اكم ج  كجبػ  انبية  انى  ًكٗ انًعه  ٗ ، 

اـ ق  ؿ ،  Pollution انحه  ٕخ ي  ٍ ة الأَ   طة الإَحاشي  ة ٔانًعاىظ  ة ػه  ٗ انبية  ةان  لالو    يٍ يمأن  

أغ  كاض حؽؿو ى  ٗ ـجى  ى ػ  ٍ يمأن  ة َ   اغ الإو  حمقاع انى  ًكٗ ظ  ؿٔخ جه  ٕخ نهًي  اِ انح  ٗ ـيُص  

ػ لأ  ػه ٗ ايكاَي ة ػه ٗ ف عة الإَى اٌ ، ن فن   ؼ ط الذ اق انى يةة أؼكٖ ، ٔيًكٍ أٌ يكٌٕ 

اـا ن ى جحؽ ف الإظحياغ ات و كياٌ انًي اِ  انًص اقٖ انًائي ة ، ظؿٔخ ي اكم  يةي ة  أؼ كٖ كبػاق ة 

، كً ا ْ ٕ انع ال  انُى بة  ج ؿىيٓا ؼ لال ْ فِ انًص اقٖ انًائي ةٔ انلالية نعًاٌ ػؿو جهٕخ انًي اِ

ٔج ُؼكه ير م ْ فِ انً  اكم ػه ٗ انً ماقع ، نًماقع الأق اص انىًكية انحٗ جىحؽؿو يي اِ انُي م 

يؼٓ ا  بيي اإ انُ  اغ انى ًكٗ ٔاػحب اقِ يؽان  ة يؼاق   ػهيٓ ا انىًكية َ ىٓا ، ظيد يحى انحؼاي م 

ا آذ  اق ـنٓ  ة ـانبيةي   انً   اكمُْ  اك انؼؿي  ؿ ي  ٍ ى  بٌ ٔي  ٍ َاظي  ة أؼ  كٖ ، ْ  فا ي  ٍ َاظي  ة اني  إٌَ ، 

اِ انًى ًٕض ـ، كً ا ْ ٕ انع ال ى ٗ ي  كهة جه ٕخ انًي ًكٗ ـانى ػهٗ َ ه انُ  اغ ك  ـة يباشـهبيـو

اِ انًص اقإ انمقاػي ة ، ٔي ٍ انًؼ كٔإ أٌ ْ فِ ـٔانًعؿؾ   ًيًكية ، ـة انًماقع انىـنحغفيا ـ ٓ

س انص  كإ ـا يص    ىي  ّ َاج  ـٔ ؼعٓ   ، ةـ ص   ة ػاي  ؿات انمقاػي  ة ـيهٕذ  ة  انًبي   انًص  اقإ

ٔان  بؼط الؼ  ك  -ة ـك  ًعاىظ  ة ان كقي  ـكً  ا ْ  ٕ انع  ال  انُى  بة نًص  كإ  ع  ك انبي   -انص  عٗ 

ًص كإ ظً ؿٖ نانع ال  انُى بة كً ا ْ ٕ  -يص  ىيّ َاجس انص كإ انص ُاػٗ ن بؼط انًص اَغ 

.  يػـكان   ـ ًعاىظ  ة ك  كك  انع  ايٕلـس انص  كإ انص  ُاػٗ نًص  ُغ انى  ـان  فٖ يص    ىي  ّ َاج  

 جؼ  كض الأو  ًاك نرف  ا ة    الأيكاضًهٕذ  ة ان  ٗ انِ هًي  انًكية ـاو  حؽؿاو انً  ماقع انى  ئؾٖ ـٔي  

 َحيص ةًاك يصي  الأو انفٖ  ) الأيكٔيَٕان ( انبكحيكٖ انًؼؿٖ ء، يرم يكض الإوحىياان حاكة 

ٍ ـؿ الأيؿقٔشي  ـغ  ال كبكيحي  م ـ  ـير -اية ـٕاؾ انى  ـجٕاش  ؿ  ؼ  ط انً  نرشٓ  اؾ  ى  ب  جؼكظ  ٓا 

ى ى ٗ ـؿ انًلائ ـؿ  ػ ٍ انع ـة انمائ ـاؾ  انؼعٕي ـانً  مـجعه  ةـَحيص، ة ـٕاض انحك يـ ؤظ -اؾق ـٔانُ 

 ٕـؿيؿ ىٗ ًَـان  اضـة الإَؽ ـْفِ انًماقع َحيص ةـؿْٕق اَحاشيـئؾٖ انٗ جـ، يًا ي ة ٔانًياِـانحك 
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َ ٕ  ػؿؾ كبيك يُٓأ الأوًاك انًصا ة  انًكض
(2)
( أْ ى ي  كلات  31ٔيبيٍ انص ؿٔل قق ى ) .  

 الإوحبياٌ انؽاص  انؿقاوة . ؼلال يٍ الأْهية  انًماقع انىًكية

 

 الأْهيخ   الأسبنيت انًمتشحخ نًعبنجخ يشكلاد انًضاسع انسًكيخ  2  -  2  - 7

  انًيحكظ  ة نًؼانص  ة ي   ـكلات انً  ماقع انى  ًكية ان  ٗ أو  اني  ؼاف  ة يًك  ٍ جيى  يى الأو  اني    

،   ًؼانص  ة انً    كلات الإؾاقي   ة ، ٔأو   اني  ؼاف   ة  ًؼانص   ة انً    كلات الإَحاشي   ة ٔانحى   ٕييية

 ، ٔـن  ػهٗ انُعٕ انحانٗ  :   الإظاىة انٗ أواني  يؼانصة انً اكم انبيةية
 

  :الإداسيخ ًشكلاد انالأسبنيت انًمتشحخ نًعبنجخ   -أٔلاً 

غبي اً  ًكية اجباع ػؿ  أو اني  جؽحه فـة انًحؼهية  انًماقع انىـحطه  يؼانصة انً اكم الإؾاقيي    

 : ىيًا يهٗ  ْفِ الأواني يًكٍ جٕظيط أْى نُٕع انً كهة ٔظصًٓا ، ٔ
 

ٔيًك  ٍ أٌ ي  حى ـن    :   انتُسايك انكبياام ثاايٍ كبفااخ انجٓاابد راد انصااهخ ثُشاابغ انًااضاسع انسااًكيخ (1

شٓ ال قئيى ٗ يع ى يى ةٕنيٍ يًره ٌٕ كاى ة ْ فِ انصٓ ات ،  كئاو ة قئ يه يصه ه اؾاق    بَ اء

انٓيةة انؼاية نحًُية انر كٔ  انى ًكية ، ٔجع ث اش كاإ ٔلي ك انمقاػ ة ٔاوحص لاض الأقاظ ٗ ، 

 عي  د يي  ٕو ْ  فا انصٓ  ال  اجؽ  اـ كاى  ة اني  كاقات ، ٔجعؿي  ؿ شًي  غ الإش  كاءات انًحؼهي  ة  بَ   اء 

كاق ـة ، ٔ عي  د يؤؼ  ف اني  كاق ان  فٖ يص  ؿقِ ْ  فا انًصه  ه ق  ٕ  اني  ٔج   غيم انً  ماقع انى  ًكي

انٕلاقٖ ، ٔيحطه   ـن   قي او أػع اء انًصه ه  ؼ كض ي  كٔػات اني كاقات انًيحكظ ة ػه ٗ 

يىةٕنٗ انصٓات انحٗ يًرهَٕٓا ٔأؼف يٕاىيحٓا أٔلاً ، ػهٗ أٌ جهح مو كاى ة ْ فِ انصٓ ات  ي كاقات 

يُٓ  ا . ٔيًك  ٍ اَ   اء شٓ  ال ىكػ  ٗ ي  ٍ انصٓ  ال  ْ  فا انًصه  ه ، ؾٌٔ انيي  او  حؼطي  م جُ ي  ف أٖ

انكئيى  ٗ انًيح  كض ، يي  ٕو  حُ ي  ف كاى  ة الإش  كاءات انح  ٗ يع  ؿؾْا انصٓ  ال انكئيى  ٗ ، انح  ٗ جحؼه  ق 

غ ـ ُ اغ انًماقع انى ًكية ٔانح كؼيب  بقايحٓ ا ػه ٗ يى حٕٖ انصًٕٓقي ة .  كً ا يًك ٍ أٌ يحب 

م  ـٌٕ انحؼاي  م ي  غ ْ  فِ الأشٓ  فا انصٓ  ال ان كػ  ٗ أشٓ  م  أف  غك  ك  م يعاىظ  ة ،  عي  د يك  ـْ  

ى انؼً ـم ـكٕظؿ  ٔاظؿ  ، ؾٌٔ انعاشة نهكشٕع انٗ أية شٓ ة أؼ كٖ يُ ص هة ػُٓ ا ، ٔ عي د يح 

يٍ ؼلانٓا  انحُى يق انكاي م  يُٓ ا ٔ  يٍ انصٓ ال انكئيى ٗ ، ٔيحطه   ـن   ٔش ٕؾ ش بكة اجص ال 

 م  .  ـٔيككم يؼهٕيات نهك ػ  يٍ ْفِ الأشٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ، انٓية  ة انؼاي  ة نحًُي  ة انر  كٔ   ذلاذ  ة أي  كاض ش  ائؼة    يٍ أو  ًاك يص  ك( يص  ؿٖ ػب  ان ) ؾكح  ٕق ( ،    2) 

 .  2991، ياقن  1انىًكية ، وهىهة انُ كات الإقشاؾية ، َ ك  ققى 
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 ( 31 شؿٔل ققى )

 ةـة  ؼيُة انؿقاوـًكية الأْهيـكلات انًماقع انىـحبياٌ انؽاص  ً ـوس الإـائـَح

 

تانًعاىظا            كماانً أَــٕاع 
 

  ًعاىظات انؼيُة % الأًْية انُىبية نهً اكم

 شًهة انؼيُة انؿقٓهية انبعيك  ك كان يػ

 ي اكم

 جًٕيم

 الإَحاز 

 42 32 41.3 42 اوـحغلال جصاق انصًهة 

 21.2 32 31.5 14 صاؾق انحًٕيم انلالوػؿو جٕىك ي 

 21.9 12 - 14 اقج اع َىبة ان ائؿ  ػهٗ انيكٔض 

َح
لإ
ا

ز
ـا

 
ة 
ًان
نؼ
ٔا

 
  
ـة
ف
ؼا

ت
يا
م
ـحه
ى
ً 

م 
اك
 ــ
 ي

 

 11.5 4 11.5 12.4 اقج ـاع أوـؼاق الأػلاإ

 24.2 3 28.9 21.4 انُيم أذُاء انمقيؼـة ىٗ انُ ٕ  َىبة اقج اع

 22.1 3 22.1 21.4 أوؼاقْا  ـاعػؿو جٕىك انمقيؼـة ٔاقج

 22.2 1 22.1 22.2 اقج اع أوـؼاق الأوـًؿ 

 22.2 2 9.3 22  اقج اع جكانيف انٕقٕؾ ٔانميـٕت

 8.8 1 24.2 4 انًح ق ػهيّأقم يٍ  انؼؿؾ ان ؼهٗ انًىهى يٍ انمقيؼـة

 8.8 1 2.8 21.4 أػلاإ يغ ٕشة ػؿو جٕىك الأػلاإ انصيؿ   ٔٔشٕؾ

 8.1 2 2.8 22 ق انحًٕيٍ ػٍ انًمقػة ؼؿ يصاؾ

 2.9 2 - 1.4 ػؿو جٕىـك انٕقـٕؾ أظياَاً 

 42 42 31.3 42.1 اقج ـاع أشـٕق انؼًـانة

 33.5 21.4 41.5 32.3 ػؿو جٕىك انؼًـانة انًاْك  

 4.3 21.4 - 5.9 ػؿو جٕىك الأياَة ىٗ  ؼط انؼًال 

  ي اكم

 جىٕييية

 22.5 11.1 32.2 11.1 اوـحغلال جصـاق انصًهة 

 22.4 11.8 25.5 11.1 يٕوـًية الإَحـاز 

 11.2 11.8 5.1 19.8  ؼؿ الأوـٕا  ػٍ انًمقػـة 

 22.4 22.2 22 22.5 اقج ـاع جكانيف انحؼبةة ٔانع ع 

 4.2 22.2 2.2 3.1 نحوٕا  انبؼيؿ   ػؿو جٕىك وياقات يصٓم  نهُيم 

 222 - - 222 اػية جهٕخ يياِ انًصاقإ انمق   ي اكم  يةية

 ي اكم

 اؾاقية   

 44 - 11.1 52 انٓيةـة  ػؿو جًهي  الأقض انًىحؤشك  يٍ 

 34 222 11.2 32 ػؿو انىًاض  اوـحؽؿاو يياِ انحكع 

 

     ة  .ـ انؿقاو انؽاص الإوحبياٌ ياَات  يٍ ٔظىبث شًؼث   : انًصؿق
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نًىاظات انًحاظ ة نرو حمقاع انؼًم ػهٗ جٕىيك ؼكيطة ػهٗ يىحٕٖ انصًٕٓقية جعؿؾ ىيٓا ا (2

انى  ًكٗ ، ٔ ص   ة ؼاف  ة الأي  اكٍ انص  انعة نرو  حمقاع انبع  كٖ ، ٔيحطه    ـن    انيي  او  ؼً  م 

يىط شٕٖ نروحكشاؾ  ّ ىٗ جعؿي ؿ انًٕاق غ انًًك ٍ او حغلانٓا كً ماقع و ًكية ، ٔانح ٗ يص   

 انؽبك  الأشُبي ة يؼايُحٓا ييؿاَياً  ًؼكىة نصاٌ يٍ انؽبكاء انًحؽصصيٍ ، كًا يًكٍ الإوحؼاَة 

 ىٗ اؼحياق أَى  انًٕاقغ انًحاظة . 

 

اػ  اؾ  انُظ  ك ى  ٗ ق  إٌَ جعؿي  ؿ َٕػي  ة أقاظ  ٗ ٔيي  ـاِ انً  ماقع انى  ًكية ، ي  غ الأؼ  ف ى  ٗ  (3

الإػحباق انًصهعة انيٕيية انؼهيا ، ٔيًكٍ اشكاء جؼؿيلات يكظهية ػهٗ و بيم انحصك  ة ،  عي د 

ات يؼيُ  ة ، ٔاو  حًكاق انً  ماقع انى  ًكية ي  حى انى  ًاض  او  حؽؿاو يي  اِ  ؼ  ط انح  كع ى  ٗ يعاىظ  

جعٕيهٓ  ا نرو  حمقاع انُب  اجٗ ى ٗ يمأن  ة َ   اغ الإو  حمقاع انى  ًكٗ ، ػه  ٗ أٌ انًي  كق انًئقح ة 

 أكبك يٍ اً نح ًم ػؿؾ ػُؿ َصاظٓا انحصك ة َطا  ـن   ًٕوى لقاػٗ ٔاظؿ ، ذى يحى جٕويغيعؿؾ 

نًكظهية يًكٍ جؼًيى انحصك ة ػه ٗ ًكية ، ٔىٗ ظانة َصاض انحصاق  اـانًماقع انىٔ انًعاىظات

يعؿخ يٍ وهبيات َحيصة انحصك  ة لا يؼُ ٗ قؿ ؼف ىٗ الإػحباق أٌ يا يغ الأانصًٕٓقية ، يىحٕٖ 

 ىٍ قٕاَيٍ ٔج كيؼات جؼً م ػه ٗ انًعاىظ ة ػه ٗ يؼانصحٓا ًكٍ يٍ انًى هٓا  انعكٔق  ، اـ 

ً  ا  ة أكب  ك ي ٍ و  هبياجٓا ، انبية ة ٔانيع  اء ػه ٗ ْ  فِ انى  هبيات ،  عي د جك  ٌٕ ايصا ي ات انحصك   

. ٔق ؿ أذبح ث انؿقاو ات انعؿير ة أٌ انًحاظ ة  يعيق الإوحغلال الأيرم نهًٕاقؾ الأقظ ية ٔانًائي ة

الإو حمقاع انُب اجٗ ى ٗ الأقاظ ٗ انًىحص هعة ظ ؿيراً ظي ق ؼى اق  ى ٗ  ؼ ط انًُ اغق ، ٔى  ٗ 

ٍ انؼائ ؿ ان فٖ يعيي ّ ػاياً ( ظيق ػائؿاً أقم  كريك ي  22الأقاظٗ انًىحصهعة قؿيًاً ) أكرك يٍ

ة ػاؾيةـالإوحمقاع انىًكٗ ىٗ ظم ظكٔإ  يةي
(2)
  .  

و  ًكية  ًُطي  ة و  ٓم انطيُ  ة ، كً  ماقع   الأقاظ  ٗ انًى  حغهة ٔاـا أؼ  فَا ير  الاً ػه  ٗ ـن        

ٔانًي  كق جعٕيهٓ  ا نرو  حمقاع انُب  اجٗ ، ىبَ  ّ يًك  ٍ او  حًكاقْا ى  ٗ الإو  حمقاع انى  ًكٗ ، ي  غ 

ن  كٖ انمقاػ  ات انُباجي  ة انًص  أق  ،  عي  د جك  ٌٕ ْ  فِ انً  ماقع ف  كإ انًي  اِ انح  ٗ جى  حؽؿيٓا 

فِ ـاؾٖ نٓ  ـى اقحص  ـحٓهكة نٓ  ا ، ذ  ى ي  حى اش  كاء جييي  ـانى  ًكية يى  حؽؿية ىي  ػ نهًي  اِ ٔنيى  ث يى  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

ؾقاو ـة يي ـاقَة ػ ٍ وـياو ـة جؽص يب انً ـٕاقؾ ، ٔآؼ كٌٔ ،   ( أظًؿ ػبـؿ انْٕـا   ـكاَيـة ) ؾكحٕق (  2) 

  ، ٔلاق  انمقاػ  ة ٔاوحص  لاض  نهحًُي  ة انىـــًكي  ـة أٔ اوحص  لاض الأقاظ  ٗ ى  ٗ يُ  اغق انبعي  كات ان   ًانية

الأقاظ  ٗ ، انٕكان  ة الأيكيكي  ة نهحًُي  ة انؿٔني  ة ، ي   كٔع اف  لاض انىياو  ات انمقاػي  ة ، ٔظ  ؿ  جص  ًيى ٔجُ ي  ف 

 .   35، ص  1222كايك انىياوات ، ىب



 - 189 - 

ماقع  ؼؿ يٕوى اوحمقاع وًكٗ كايم ، ٔؾقاوة َح ائس ْ فِ انحصك  ة ؾقاو ة غي ك يحعي م  ، ـانً

 ٕاوطة نصاٌ ػهًية يحؽصصة ، ٔيًكٍ  ؼؿ ـن  اجؽاـ قكاق  اوحًكاق ْفِ انً ماقع ى ٗ َ  اغ 

لإقحص  اؾٖ ، ٔي  غ الإو  حمقاع انى  ًكٗ ، أٔ جعٕيهٓ  ا نرو  حمقاع انُب  اجٗ ، غبي  اً نُح  ائس انحيي  يى ا

ط انًؼ  انى جص  اِ ي   كهة ـيكاػ  ا  انًص  هعة انيٕيي  ة ، ٔي  ٍ ذ  ى َى  حطيغ أٌ َعي  ق اَص  الاً ٔاظ  

 حؽؿاو يياِ انكٖ ٔالأقاظٗ انًىحصهعة ىٗ الإوحمقاع انىـًكٗ .   ـاو

 

انٓية ة انؼاي ة نحًُي ة انر كٔ  انى ًكية نًىحؤشكٖ انًماقع انىًكية ي ٍ  الإيصاق ؾٕيؿ يؿ  ػي (4

ػاي  ا ، نيحُاو    ي  غ انؼً  ك الإىحكاظ  ٗ نحف  ٕل انرا ح  ة انًًك  ٍ او  ـحرًاق  ان  ٗ ؼًى  ة ػ   ك

قإٔن الأي  ٕال ىيٓ  ا ، ظي  د يؼً  م ـن    ػه  ٗ لي  اؾ  ؾقش  ة جعً  م انًؽ  اغك  ن  ؿٖ انً  ماقػيٍ 

ٕل ي  ٍ ـان  فيٍ يًهك  ٌٕ اني  ؿق  ػه  ٗ جط  ٕيك ي  ماقػٓى ، ٔ انح  انٗ يًك  ٍ نٓ  فِ انً  ماقع أٌ جحع  

انًكر ف ٔانًكر ف ، ٔي ٍ ذ ى جعيي ق انحٕو غ انكأو ٗ ،  ػ يُؽ ط انكراى ة ان ٗ ان ًُػ ش بّـانًُ

ٔانحطٕيك انًُ ٕؾ نهًماقع انى ًكية ،  ً ا يؼ ٕؾ ػه ٗ انً ماقػيٍ  مي اؾ  ان ك ط ، ٔيؼ ٕؾ ػه ٗ 

انًصحًغ  مياؾ  الإَحاز انى ًكٗ انًعه ٗ . ٔيًك ٍ يؼانص ة انى هبيات انح ٗ ق ؿ جُ  ؤ ي ٍ ي ؿ ىح ك  

ؿ ى ٗ ـجى ًط   ى ػ انؼي  الإيص اق ؿـكٔغ  ؼي ـغ ش ًكية انًئشك  ، ٔـن   ٕظـانؼيؿ نهًماقع انى

ى ي  غ قيً  ة الأقض انًى  حؤشك  ، ي  غ ـاز شي  ؿ يحلائ  ـى  ٗ جعيي  ق اَح   ًى  حؤشكانظان  ة ػ  ؿو َص  اض 

 ازـػه  ٗ يى  حهميات الإَح  يى  حؤشكٖ انً  ماقع انى  ًكية  حى  ٓيم ظص  ٕلقي  او انٓية  ة  يكاػ  ا  

    ى ػهٗ جعييق ـن  .ـأَحٓـة نًؼـٔانًؼهٕيات الإقشاؾية انلالي

 

   :خ ٔانتسٕيميخ ـالإَتبجي ًشكلادانالأسبنيت انًمتشحخ نًعبنجخ   -ثبَيـبً 

، ٔي ٍ  انً  اكم الإَحاشي ة ٔانحى ٕييية نهً ماقع انى ًكية الأْهي ة  ؼيُ ة انؿقاو ة ؿقاوة أْى      

نحغه    ػه  ٗ ْ  فِ يحب  يٍ ايكاَي  ة ا،  ؼ  لال اقحكاظ  ات أف  عا  ْ  فِ انً  ماقع نع  م ْ  فِ انً   اكم

 :  ػهٗ جعييق الجٗ انؼًم ؼلال يٍانً كلات 

 

 نح  صيغ لقاػ ة  ٕظ غ ؼط ة لقاػي ةٔيًكٍ أٌ يحى ـن    :ذح ـخ انجيـتٕفيش الأعلا  انًصُع (1

انًعاف  يم انلالي  ة نحص  ُيغ الأػ  لاإ ، ظي  د يحُ  اىه ػه  ٗ ْ  فِ انًعاف  يم ك  م ي  ٍ انيط  اع 

نؽاف  ة ، انعي  ٕاَٗ ٔان  ؿاشُٗ ٔانى  ًكٗ ، كً  ا يص    اظك  او انكقا   ة ػه  ٗ يص  اَغ الأػ  لاإ ا

اَ  اء ٔيًك ٍ . ا  ص ٕق  ؾٔقي ة نهحؤك ؿ ي ٍ يطا يحٓ ا نهًٕاف  ات ـات ي ٍ اَحاشٓ ـم ػيُـٔجعهي

. غ اظحك  اق أف  عا  انًص  اَغ انؽاف  ة اع انؼ  او ، نًُ  ـغ انيط  ـيص  اَغ أػ  لاإ يحط  ٕق  جحب  

انًؼ  ؿات انحكُٕنٕشي  ة انعؿير  ة انلالي  ة لإَ   اء يص  اَغ الأػ  لاإ و  ٕاء ٔيحطه    ـن    ج  ٕىيك 
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 حؽص يب ، ٔيًكٍ ج صيغ انيطاع انؽاص ػهٗ اَ اء ْ فِ انًص اَغ  او أٔ انؽاص انيطاع انؼ

جؽ   يط انكو  ٕو انصًككي  ة ػه  ٗ ، ٔ، ٔػً  م انبُي  ة انحعحي  ة نٓ  ا انلالي  ة لإقايحٓ  ا الأقاظ  ٗ 

   .  يٍ اللات ٔقطغ انغياق انلالية نٓفِ انًصاَغ انٕاقؾات 

  

الإش  كاءات انًطهٕ   ة نح  ٕىيك يك يى  جٔيحطه    ـن      :   Credit facilityتاإفيش الإئتًاابٌ (2

ْفِ   عيد جعيق،  ج غيم انًماقع انىًكيةن كاء يىحهميات الإَحاز ٔ الإئحًاٌ انلالو ٔانكاىٗ

ٔيًك ٍ أٌ . انًياي ة  ٓ ا  أكبك اَحاز يًكٍ  ًا يحُاو  يغ ظصى انًمقػ ة ٔالإَ  اءات انًماقع

انًًهٕك ة  جٕىيك الإئحًاٌ نهً ماقعييٕو انبُ  انكئيىٗ نهحًُية ٔالإئحًاٌ انمقاػٗ  ؿٔق ْاو ىٗ 

 اجب اع َظ او  ،شك  يٍ انٓيةة انؼاية نحًُي ة انر كٔ  انى ًكية ًىحؤان  عًاٌ الأقض ، ٔنهًماقع

َظ كاً  ،) انؼًي م (  انؼيؿ انرلاذٗ  يٍ انٓيةة كصٓة يئشك  ، ٔانبُ  كصٓة ييكظة ، ٔانًىحؤشك

حصلاض الأقاظٕٗلاق  انمقاػة ٔاون ٔانٓيةة جا ؼاٌيٍ انبُ  لأٌ كلاً 
(2)

  .    

 

   انًماقع   بَ   اء يكاك  مٔيًك  ٍ أٌ ي  حى ـن      : يُبسااجختاإفيش انعًبنااخ انًذسثااخ ثاا جٕس  (3

ٔيًك ٍ ج  صيغ ش با  انؽ كيصيٍ  انًؽحه  ة ،انً ماقع انى ًكية هحؿقي  ػه ٗ أػً ال ن عكٕييةان

ُٓى ، يًك  يؼحً  ؿ  ج ي  ؿ َص  اظٓى ى  ٗ انح  ؿقي  ش  ٓاؾات  ٓىً  ُع ًكاك  م  ٓ  فِ انػه  ٗ الإنحع  ا  

، ػه   ٗ أٌ ي   حى ـن      ؼ   ؿ  انؽاف   ة ٔانعكٕيي   ة انى   ًكية     انًماقع ك ُي   يٍ  ٕاو   حطٓا انؼً   م

نً  ؿ  يٕو  ى كاي  م  ؼ  ؿ اَحٓ  اء ىح  ك   بظ  ؿٖ انً  ماقع انعكٕيي  ة انًُٕـشي  ة هؼً  م ن حٓىيًاقو  

. ش ٓاؾ  ؼب ك   ًًاقو ة انؼً م نً ؿ  ػ او  انًمقػ ة ٔ، ظاىم َي ؿٖ  ي  صغ ىٗ ييا م  انحؿقي 

غيك انعاف هيٍ ػه ٗ ش ٓاؾات ؾقاو ية نهؼً م كؽ  كاء أٔ ػً ال  يكاكم نحؤْيمكًا يًكٍ اَ اء 

ٔلاش   أٌ ج ٕىيك ْ فِ انؼًان ة يع اإ ان ٗ  ىكل ٔجؼبةة ، ٔغي ك ـن   ي ٍ الأػً ال انًمقػي ة .

 انؼائ  ؿ الإقحص  اؾٖ نهً  ماقع انى  ًكية ػُ  ؿ اش  كاء انحيي  يى الإقحص  اؾٖ نٓ  فِ انً  ماقع ، ٔان  فٖ

      غ اشحًاػية نهًصحًغ . ـىيحعًٍ يا يعي ّ انً كٔع يٍ يُا

  

 ًكاك م  لإْحً اوـن   أيحطه     : انضسيعاخ اناجيعياخ ٔتاذأل تجًياعتحسيٍ كفبءح عًهيبد  (4

جصًيغ انمقيؼة انطبيؼية ، ٔيُغ ظاْك  جٓكي  انمقيؼة ٔ يؼٓا  انىٕ  انىٕؾاء ، ظي د ي ئؾٖ 

 ةـانمقيؼ  َي ميص  أٌ يحى ػلأ  ػهٗ اقج اع أوؼاقْا ، كًا ، ـن  انٗ َ ٕ  أػؿاؾ كبيك  يُٓا 

أذُ اء ىح ك  ٔانًعاىظة ػهٗ ظيٕيحٓا  انلالو نبياءْا يصٓم  لإيؿاؾ انمقيؼة  الأكىصيٍ ىياقات 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ُ   انكئيى ٗ نهحًُي ة ٔالإئحً اٌ انمقاػ ٗ ى ٗ جط ٕيك ؾٔق انب( ياْك أييٍ ٔان ٗ ) ؾكح ٕق ( ، ٔآؼ كٌٔ ،    2) 

      .  239  ،  كهية انمقاػة ، شايؼة الألْك ، يكشغ وا ق ، ص اَحاز ٔجىٕيق ٔجصُيغ الأوًاك 
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ؤظٕاض انحك ي ة ، ٔي ع م جعع يُٓا أٔلاً لقاػحٓا  انُيم ، كًا يص  انؼُاية  ؤقهًة انمقيؼة قبم 

 اتـى الأفبؼي   ـٕاض انحك ي   ة  ؼ   ؿ ٔف   ٕنٓا نعص   ظ   َيهٓ   ا لأي   حى ذ   ى ى   ٗ أظ   ٕاض جعع   يٍ ، 

 .   انععاَات

 

يصؿقاً أواو ياً لإَح از انغ فاء ْفِ الأوًؿ  ظيد جؼؿ   : تٕفيش الأسًذح انععٕيخ ٔانكيًبٔيخ (5

انطبيؼ  ٗ نحو  ًاك ، ؼاف  ة أو  ًاك انؼائه  ة انبٕقي  ة . ٔيى  حهمو ـن    جط  ٕيك يص  اَغ الأو  ًؿ  

اجٗ ـاز انُب  ـا ي  ٍ ك  م ي  ٍ الإَح  ـعاش  ة انًحماي  ؿ  انيٓ  انعاني  ة ٔلي  اؾ  غاقحٓ  ا الإَحاشي  ة نى  ؿ ان

، ٔلي اؾ  يى حٕيات  انكبيك ى ٗ اَ  اء انً ماقع انى ًكيةانحٕوغ ويًا  ؼؿ لااز انىًكٗ ، ـٔالإَح

الأو ًؿ  انؼع ٕية  ػه ٗ ًكيةـانًماقع انى ظصٕل جىٓيم يص  انؼًم ػهٗ . كًا  اـانحكريف  ٓ

ػ  ؿو ظي  د يؼً  م ـن    ػه  ٗ   -اَٗ ٔان  ؿاشُٗ از انعي  ٕـالإَح  ي  ماقع  - اـٓ  يص  اؾق اَحاشي  ٍ 

 جؽ يط أوؼاقْا ، ػ لأ  ػه ٗ ْٗا ، ٔ انحانٗ لياؾ  انًحاض يُٓا ، يًا يًكٍ أٌ يىاْى ىاْؿاق

يؽه    ات ة ػ   ؿو اْ   ؿاق ـَحيص   ؾؼ   م نًك    ٗ انعيٕاَ   ات انًمقػي   ة ٔان   ؿٔاشٍ  ي   ا يع   ي ّ ي   ٍ

 . ى ـيماقػٓ

 

يعطات نهٕقٕؾ قكيب ة ي ٍ يُ اغق جصً غ ظيد يئؾٖ ٔشٕؾ   ٕد انلاصو نهتشغيم :ـتٕفيش انٕل (6

ى  ٗ أٖ ٔق  ث ، ان  ٗ و  ٕٓنة ظص  ٕنٓا ػه  ٗ ي  ا يهميٓ  ا ي  ٍ انٕق  ٕؾ ٔانمي  ٕت انً  ماقع انى  ًكية 

ج  ٕىك ْ  فِ انًي  م  يص    ػه  ٗ ى  ٗ ظان  ة ػ  ؿو ػ  ؿو جؼطي  م انؼًهي  ات انًمقػي  ة ، ٔ انح  انٗ ٔ

انٕق  ٕؾ  حؽ  ميٍ كًي  ات يُاو  بة ي  ٍ  جى  ًط يؽ  الٌ ي  مٔؾ   حُك  اتة أٌ جي  ٕو  بَ   اء ـانًمقػ  

 نهطٕاقٖء . 

 

بَ اء شًؼيات جى ٕييية نحُظ يى يًكٍ انحغه  ػهٗ ْفِ انً كهة    ب  :ـيٕسًيخ الإَتخ ـيعبنج (7

قي او انً ماقع انى ًكية  حى ٕيق اَحاشٓ ا ى ٗ ظح ٗ ي حى ج  اؾٖ ػًهيات جىٕيق أوًاك انًماقع ، 

ظًاي ة ات ان ٗ ٔيئؾٖ اَ اء ْفِ انصًؼئقث ٔاظؿ ، يًا يئؾٖ انٗ اَؽ اض أوؼاق الأوًاك ، 

 انيط اع انؽ اص ػه ٗ ج  صيغ -أيع اً  - يًك ٍٔأفعا  انًماقع ي ٍ او حغلال جص اق انصًه ة . 

، ظيد يًكٍ جصُيغ أو ًاك انًب كٔك ، ٔجًه يط أو ًاك اَ اء يصاَغ نحصُيغ ٔجًهيط الأوًاك 

 انلالي ة انًصٓم   رلاشات انع  ع اَ اء ٔظؿات انحؽميٍػهٗ ح صيغ انٔكفن   انؼائهة انبٕقية .

ي غ ج  صيغ ػهيٓ ا  انى ٕ  انًعه ٗ ، نحؽميٍ الأوًاك نهًعاىظة ػهٗ ج ٕالٌ انؼ كض ٔانطه   

ًاك ، نيه ىيػ الأَ ٕاع ان  اؼك  ، ٔنك ٍ أيع اً أو ًاك انبهط ٗ ـجصؿيك اَحاز انًماقع يٍ الأو

     . ىٗ  ؼط الأوٕا  انؼانًية ، ُْٔاك غه  ػهيٓا ٔانبٕقٖ ، انحٗ أفبعث يؼكٔىة
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ح  ٕىيك  ح   صيغ انًص  اَغ انًحؽصص  ة نٔـن    تعجئااخ ٔانتجشيااذ ٔانُماام : يعبنجااخ يشااكلاد ان (8

اؾية شي  ؿ  نحؼبة  ة ٔظ   ع الأو  ًاك ، ٔج   صيغ اَ   اء يص  اَغ نه  رهس    انيك  ي  ٍ ـٕات اقحص  ـػب  

ج   صيغ جبُ  ٗ ٔ ٍ جك  انيف انحؼبة  ة ٔانع   ع ،يُ  اغق جصً  غ انً  ماقع انى  ًكية ، ٔـن    نهع  ؿ ي  

 رلاش  ات ياقات يصٓ  م  ـُي  م انى  ًكٗ ،  ح  ٕىيك و  ًكية نً   كٔػات انـانصًؼي  ات انحؼأَي  ة انى  

، ٔجيى  يك ج  ؤشيك ْ  فِ  ًاك نحو  ٕا  انبؼي  ؿ  ؾٌٔ جؼكظ  ٓا نهحه  فـٌ ٔف  ٕل الأو  اع  ًنظ   ع 

، ظي د أٌ ػ كض اَحاشٓ ا َى بياً ياقات نهًماقع انىًكية ، ؼافة انحٗ جُحس كًي ات كبي ك  ـانى

انبؼي  ؿ  يع  يف انًُ ؼ  ة  ى  ٗ و  ٕ  ٔاظ  ؿ  يؼكظ  ٓا نح  ؿَٗ الأو  ؼاق ، كً  ا أٌ انُي  م نحو  ٕا 

 انًكاَية نهىهؼة ، ظيد يىح يؿ يٍ ـن  كم يٍ انًُحس ٔانًىحٓه  . 

نهؼ   ايهيٍ ى   ٗ يص   ال  يكش   ؿنهً   ماقع انى   ًكية ، يك   ٌٕ  ًرا    ة  دنيااام اسىااابدٖيًك   ٍ ػً   م  (9

كي ي  ة انعص  ٕل ػه  ٗ انؽ  ؿيات انًؽحه   ة انًحؼهي  ة    ّ يٕظ  ط الإو  حمقاع انى  ًكٗ ،  عي  د 

ًكية  انًعاىظ  ات انًؽحه   ة ، ـؤف  عا  انً  ماقع انى   ي  ة الإجص  ال كي  الإو  حمقاع انى  ًكٗ ، ٔ

ٔانً كؼ   ات ، ٔيص   اَغ الأػ   لاإ ، غ الأو   ًاك ـظهي   ات  ي   ٔػُ   أيٍ انصًه   ة ،  جص   اقك   فا ٔ

ٔانًُٓؿو يٍ ، ٔيماقع انؿٔاشٍ ٔانًاشية انحٗ يًكٍ شكاء الأوًؿ  انؼعٕية يُٓ ا انصُاػية ، 

يي   او  الإش   كاإ ان ُ   ٗ ٔانكػاي   ة انبيطكي   ة ى انٓٔالأغب   اء انبيط   كييٍ ان   فيٍ يًك   ُان   مقاػييٍ 

    ًاك . ـٔيًكٍ أٌ يحى ـن  يٍ ؼلال اَ اء  ٕقفة نحو  انًماقع انىًكية ،

   

   :خ ـانجيئي ًشكلادانالأسبنيت انًمتشحخ نًعبنجخ   -ـبً نثثب

ٗ ، َظ كاً يحمايؿ ػهٗ انًى حٕٖ انؼ انًٗ ٔانًعه  - ص ة ػاية  - ؿأ الإْحًاو  انُٕاظٗ انبيةية     

نًا جكج  ػهٗ انحيؿو انصُاػٗ ٔانحكُٕنٕشٗ انكبيك يٍ آذاق و هبية اَؼكى ث ػه ٗ انبية ة ، ٔأؾت 

ٔظي  ا  ان  ٗ ظ  ؿٔخ أظ  كاق كبي  ك  ، ٔاَح   اق أي  كاض كري  ك  ك  اٌ نٓ  ا آذ  اق و  يةة ػه  ٗ و  لاية 

ي  ؿ الإَى  اٌ ، ان  فٖ يؼحب  ك انٓ  ؿإ الأؼي  ك ي  ٍ ٔقاء شًي  غ الأَ   طة الإقحص  اؾية  انؼ  انى . ىي  ؿ جما

ج ى يُ غ او حؽؿاو ٔالإْحًاو  انمقاػة انعيٕية ػهٗ انكغى يٍ اقج اع جكه حٓ ا ٔأو ؼاق يُحصاجٓ ا ، 

كريك يٍ انًبيؿات انع كية نح  اؾٖ أذكْ ا انع اق ػه ٗ ف عة الإَى اٌ ، كً ا ج ى ان ماو انًص اَغ 

ى ٗ انًص اقإ انمقاػي ة انًص أق  نٓ ا ، ٔغي ك ـن   ي ٍ انح ٗ جي ٕو  ص كىٓا يؽه اجٓ ا  ًؼانصة 

 - ص  ة ؼاف ة  -ٔانً ٕاؾ انغفائي ة  -  ص ة ػاية -نحؿا يك انبيةية انًؽحه ة نهًعاىظة ػهٗ انبيةة ا

يٍ انحهٕخ . ٔيص  ألا ييم اْحً او انًصحً غ  عًاي ة انً ماقع انى ًكية ي ٍ انحه ٕخ ػ ٍ اْحًاي ّ 

ؿقاً انًماقع انىًكية يص   انًماقع انُباجية ٔانعيٕاَية ٔيماقع انؿٔاشٍ ، لاويًا ٔقؿ أفبعث 

، ٔيى حهمو  ، نحكحًم  فن  يُظٕية انُ اغ انمقاػٗ فؿيق انبية ة  ًصك الأوًاكقئيىياً لإَحاز 
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ش  اؾ     كم  تُفيااز لاإاَيٍ حًبيااخ انجيئااخنٔظااع ينيااخ ٔظااع َماابو نهتمياايى انجيئااٗ ، ٔظ  كٔق  ـن    

 انبعي كاتٔ انًص اقإ انمقاػي ة  انحٗ جص كإنحياكٍ انصش  انصحٗ يعبنجخ ييبِ ٔ ،يىحًك ٔ

يص  اؾق جغفي  ة نهً  ماقع  ْ  ا اػحباقْ  فِ انًص  اقإ ٔانبعي  كات ، أٔ ف  كىٓا  ؼي  ؿاً ػ  ٍ ،  ًانيةان   

انؼُاي ة  ػهٗ أفعا  انًماقع انى ًكية يص ، ْفا يٍ َاظية ، ٔيٍ َاظية أؼكٖ  انىًكية  انًياِ

 ،الأظ   ٕاض ، ٔقى   غ ػً   ٕؾ انًي   اِ نًى   حٕٖ يُاو      حطٓي   ك أظ   ٕاض انحك ي   ة  حك    ة ٔيي   اِ 

غيكْ ا ي ٍ ٔانؿق ة ى ٗ او حؽؿاو الأو ًؿ  ٔم انحٕٓية انصُاػية ػُ ؿ انع كٔق  ، حؽؿاو ٔوائـٔاو

،  ف ا ة   الأيكاضالإي ٍ الأو ًاك ٕقاي ة ن ، ػه ٗ ؼ ٕاص انحك  ة ٔانًي اِانًؼايلات انحٗ جئذك 

 ٔظًاٌ انعصٕل ػهٗ أوًاك لا جعك  صعة الإَىاٌ . 

 

 لاد انًـضاسع انسـًكيخ انحكٕييخ يشك   3  - 2  -  7

 :خ ــانًشــبكم الإداسي  -أٔلاً 

ٕد انًشَٔاخ انلاصياخ ـعذو ٔجا ـ، أًْٓ ي اكم اؾاقيةػؿ  انًماقع انىًكية انعكٕيية جٕاشّ      

ي ؿيك جعٕل ؾٌٔ ظص ٕل ط ٔانيٕاَيٍ انعكٕيية انحٗ ـ، ٔـن   ى  انهٕائ نسيش انعًهيخ الإَتبجيخ

ظي د يحطه   انؼً م  ٓ فِ  ى ٗ انٕق ث انًُاو   ،كري ك ي ٍ اظحياش ات انًمقػ ة ػه ٗ انانًمقػة 

ير م ، جى حغك  ٔقح اً غ ٕيلاً انح ٗ ق ؿ انًكٔق  ىهىهة يٍ الإشكاءات انكٔجيُي ة انهٕائط ٔانيٕاَيٍ 

او حؽكاز نص اٌ ان ع ب ، ٔج  كيم ؼاق ، ٔـاشكاء انًُاقصات ، ٔانعصٕل ػه ٗ ػ كٔض الأو 

ش  كاءات ىع  لاً ػ  ٍ انًكاجب  ات انؽاف  ة  طه    اَص  ال ْ  فِ الإالأـٌٔ انًؽمَي  ة ، ان   يكات ٔ

ي  كلات أ  كل ٔي ٍ ٕق . ـاز نهحؿْ ـقػ ة نهحه ف ، ٔالإَح يً ا ق ؿ يؼ كض أف ٕل انًمٔغيكْا ، 

،  تجعيخ انًضسعخ انسًكيخ انحكٕييخ لأكثش يٍ جٓخ اداسياخ -أيعاً  -انعكٕيية انىًكية انًماقع 

ي ئؾٖ ان ٗ ػ ؿو جٕظ ؿ ، يً ا اقهيًي ة  ، ٔأؼ كٖ يككمي ةغ ْفِ انً ماقع شٓ ات اؾاقي ة ـظيد جحب

  -أيع   اً  -انح   ٗ جٕاش   ّ انً   ماقع انى   ًكية انعكٕيي   ةانٓاي   ة  ي   ٍ انً    اكمٔ .ني   كاق الإؾاقٖ ا

ى ٗ ، يً ا ق ؿ يؼكظ ٓا نه   م  خلال انًٕساى الإَتابجٗ انٕاحاذح انًضسعيخ داسالإتغييش  انٗ ٓاجؼكظ

 -أيع اً  -ُْٔاك .  ق يىحٓؿىٓا انكًٗ ٔانُيؿٖـجعيياؼ اقٓا ىٗ اَصال ؼطحٓا الإَحاشية ، ٔ انحانٗ 

ؿ  ى ٗ  ؼ ط انحؽصص ات ان ُي ة ٔالإؾاقي ة ، ائ لػًان ة  ىب  ٔشٕؾ  م ٔظيفٗـٕد خهـٔج ي كهة

، ٔـن    لاقجب  اغ انًمقػ  ة  ؽط  ة انصٓ  ة  انحؽصص  ات الأؼ  كٖى  ٗ  ؼ  ط  ى  ٗ انؼًان  ة َٔي  ب

اً ػه ٗ انًمقػ ة يحًر م ى ٗ ـم ػبة ـا ، يًا يًرـٍ  ًٕاقؼٓـانعكٕيية انحٗ جحبؼٓا ىٗ جىكيٍ انؼايهي

ك اٌ َح از الإك انيف جلي اؾ  ى ٗ ٔش ٕؾ يؼُٗ ة انمائؿ  ، ْٕٔ يا ـا نهؼًانـى فكىٓـحٗ يحٕق انـالأش

ة نهًمقػ ة ـٕؾ َيب ى ٗ  ؼ ط انحؽصص ات انًطهٕ  ـكًا أٌ ٔش.  اـحغُاء ػُٓـلإويٍ انًًكٍ ا
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كِ ػه  ٗ ـيً  ا ي  ُؼكه أذ  ، ٗ الإَح  اشا ـيىحٓؿىٓ   يي  قؿو جًك  ٍ انًمقػ  ة ي  ٍ جعـػ  يُ  حس ػُ  ّ ق  ؿ 

  . ةـف الإَحاشيـٍ انعؿ انلالو نحغطية انحكانيٕق  َيب ػـىٗ فانًمقػة كاؾات ـاي

 

 :انًشـــبكم الإَتبجيـخ ٔانتسٕيميخ   -ثبَيـبً 

اعتًاابد عااذو ة ى  ٗ ـًكية انعكٕيي  ـة    انًماقع انى  ـيًك  ٍ ظص  ك أْ  ى انً   كلات الإَحاشي       

 بديسابح ٔجإد ك فاى ٗ  ؼ ط انً ماقع ، ٔأظ ٕاض انحك ي ة لاو حمقاع شًي غ  م انكبفٗـانتًٕي

جًر م ػبة اً ػه ٗ  ، نح ٕىيك انؽ ؿيات نهًمقػ ة انلالية اتانًىاظجميؿ ػٍ  يستغهخغيش  خـأسظي

نهٕصاإل انااٗ  ذس انكاابفٗـثبنماابِ ـش انًيااـتٕفااذو ـعااة ي   كه  -أيع  اً  –اك ـُْٔ   .ة ـة انًمقػ  ـاشي  ـاَح

انمأي ة  كً ا ْ ٕ انع ال  انُى بة نًمقػ ة  - جعط انًاضاسعثاانتشثياخ يُسٕة ييبِ يلائاى ثا حٕاض 

ػه ٗ  انًمقػ ة ّ ػ ؿو ق ؿق ـيً ا يُ حس ػُ   -انىًكية انحا ؼة نهٓيةة انؼاية نحًُية انركٔ  انى ًكية 

 ي  كهة  ة ي ٍـماقع انعكٕيي ـاَٗ  ؼ ط انً ـ.  كً ا جؼ ة ـى ك كراـحمقاع أكر ـحؽؿاو يؼؿلات اوـاو

ٕاء نًى حهميات ـكقات و ـ، يً ا يُ حس ػُ ّ ظ ؿٔخ و  ش انعًبنخ الأييُخ انلاصياخ نهحشاساخـذو تٕفـع

   . ّـاز َ ىـاز أٔ نرَحــالإَح

 

ٔ انح   انٗ ، اساااتغلال تجااابس انجًهاااخ ٔ ، يٕساااًيخ الإَتاااـب أي   ا انً    اكم انحى   ٕييية ىححًر   م ى   ٗ     

ٔ انُى  بة  -انؽاف  ة  انى  ًكية كً  ا ْ  ٕ انع  ال  انُى  بة نهً  ماقع -اَؽ   ـاض انىؼ  ـك انًمقػ  ٗ 

ي  غ حُاو    جانبي  غ  ؤو  ؼاق لا  ي  ّيحكج    ػه اَؽ   ـاض انى  ؼك انًمقػ  ٗى  بٌ نهً  ماقع انعكٕيي  ة 

 ف  اىٗ انؼائ  ؿ ان   ؿاَٗ  ٓ  فِ انً  ماقعاَؽ   اض يً  ا ي  ئؾٖ ان  ٗ ،  ةي  ة نهًمقػ  حك  انيف الإَحاشان

 أػهٗفاىٗ ػائؿ ىؿاَٗ  قـجعييىيًكُٓا انؽافة ، أيا انًماقع ( 32) شؿٔل ققى  ة كبيك ـ ؿقش

، َظ كاً  ٓ ا انحكانيف الإَحاشية نه  ؿاٌ ػهٗ انكغى يٍ اقج اع ، ًُؽ عة انوؼاق الأىٗ ظم  َىبياً 

كً ا .  (19 قق ى ش ؿٔل انًياقَ ة   انًماقع انعكٕيي ة )  انًماقع انؽافة نمياؾ  اَحاشية ان ؿاٌ 

ؿ انصيؿ   حك  كبيك  يحكج   يػاأٌ اَؼياؾ انًماؾات انؽافة  بيغ اَحاز انًماقع انعكٕيية قبم يٕ

         .أوؼاق الأوًاك ٔقث انصيؿ  جيم ػٍانحٗ قؿ ، ٔػهيٓـا اج ق انحٗ ػهية انبيغ  ؤوؼاق انًماؾ 
 

 انًضاسع انسًكيخ انحكٕييخ يشكلاد  جخبنانًمتشحخ نًع سبنيتالأ  4  - 2  - 7

  : انًشبكم الإداسيخأسبنيت يعبنجخ  -أٔلاً 

، َحيص  ة انح  ماو  َظ  كاً لأٌ ػاي  ة ي   اكم انً  ماقع انى  ًكية انعكٕيي  ة ْ  ٗ ي   اكم اؾاقي  ة     

تاإيش انمإاَيٍ الإداسياخ ثحيام تساًح ثًشَٔاخ يص    ن فا،  انعكٕيية  انكٔجيٍ انعكٕيٗ انًماقع



 - 194 - 

 ، ظح  ٗ لا ي  ئؾٖ غ  ٕل الإش  كاءات انكٔجيُي  ة ان  ٗ ظ  ياع ى  كص جعى  يٍ أكثااش نًااذيش انًضسعااخ

تُسايك كبيام ثايٍ يساتٕيبد الإداسح انًشكضياخ كًا يص  ٔشٕؾ  ، اء  الإقحصاؾية نٓفِ انًماقعـانك 

 عيد جعًٍ ػؿو ،  انعكٕيية ، ٔجعؿيؿ غكيية جؼايهٓا يغ انًماقع انىًكية ًختهفخخ انـٔالإلهيًي

ـن   ػ ٍ غكي ق  أٌ ي حى ٔيًك ٍ ، افؿاق جؼهيًات يحؼاقظة يٍ أكرك يٍ شٓة اؾاقية نهًمقػ ة

جؼاي م انصٓ ات الإؾاقي ة ٔيك ٌٕ ،  ٔاظؿ  جؽحب  بفؿاق انحؼهيًات نهًمقػ ة اؾاقية شٓةجعؿيؿ 

الإداسح انعًاام عهااٗ اسااتمشاس ٔيص    .  ، ٔيُٓ  ا ان  ٗ انًمقػ  ةانٕاظ  ؿ  الأؼ  كٖ ي  غ ْ  فِ انصٓ  ة 

 عي د لا ي حى جغييكْ ا ٔـن   ؿػًٓا يٍ شٓ ة ، ٔيكاقبحٓ ا ي ٍ شٓ ة أؼ كٖ ، ،  انمبئًخ انًضسعيخ

 ياخانفُ خناببنعًثتضٔياذ انًضسعاخ كً ا يص   انؼً م ػه ٗ  .الإَحاشٗ انٕاظؿ ػهٗ الأقم أذُاء انًٕوى 

  .  ةـيغ ظاشة انًمقػة ان ؼهي  ًا يحُاو خ ، ـانًتخصص
 

  : نهًضاسع انحكٕييخانًشبكم الإَتبجيخ ٔانتسٕيميخ أسبنيت يعبنجخ   -بً ـثبَي 

اجب اع ػ ؿ  أو اني  الإَحاشية ٔانحىٕييية  انًماقع انىًكية انعكٕيية يحطه  يؼانصة انً اكم     

نهً ماقع  الإَحاشي ة اكمٔغبي اً نً ا و بق ػكظ ّ ي ٍ انً   .جؽحهف غبياً نُٕع انً  كهة ٔظصًٓ ا 

خ عهااٗ يساابحبد ـًَٕرجيااحكٕييااخ يااضاسع اَشاابء ى  بٌ يؼانص  ة ْ  فِ انً   اكم يحطه    ، انعكٕيي  ة 

 عي د جك ٌٕ ْ فِ ،  َى بياً  ي ماقع ف غيك يصًٕػة ، ٔجيىيى انًماقع انكبيك  انٗ  صغيشح َسجيبً 

ي ؿيى انًُ ٕـز جكٌٕ يًٓحٓا ْٗ جٔ، يىحيهة ػٍ  ؼعٓا ىٗ الإؾاق  انًمقػية انًماقع انصغيك  

الإسااتغلال ي  غ ة ، ـنهحك ي   ةـى انًؽحه   ـًكية جع  ث انُظ  ـانى  هيى لاو  حمقاع الأو  ًاك    انًماقع انى  

ا نهؽ   ؿيات ـ طكيي   ة جع   ًٍ ػ   ؿو جؽص   يب ش   مء أكب   ك ي   ٍ ان   لالو يُٓ   الأيثااام نًساااـبحتٓب ، 

نًسإً  اَشبء انمُٕاد انًبئيخ انلاصيخ نتغزيخ انًضسعاخ ياٍ انًصابدس انًبئياخ أيص   . ةـانًمقػي

،  غ كض  الإَتاب  تًٕيام ْازِ انًاضاسع ٔياذْب ثكبفاخ ياب تحتاب  انياّ ياٍ يساتهضيبدى ـأٌ يح ٔ،  ثٓب

لإو حمقاع ى ٗ او حؽؿاو انط ك  انعؿير ة اانحككي م ػه ٗ  كً ا يص  انٗ أػه ٗ اَحاشي ة ،  انٕفٕل

انً ماقع انى ًكية جؼط ٗ  عي د انىًكٗ شبّ انًكرف ٔانًكرف ٔالإو حمقاع انى ًكٗ انبع كٖ ، 

كٕيية ًَٕـش اً يعح فٖ   ّ انيط اع انؽ اص ى ٗ اجب اع انحيُي ات انعؿير ة نرو حمقاع انى ًكٗ . انع

ى الإقش  اؾ ـى ، نحيؿي  ـاو  حغلال ْ  فِ انً  ماقع ى  ٗ ج  ؿقي  انؼ  ايهيٍ  ٓ  ا ػه  ٗ أظ  ؿخ انُظ  يص    ٔ

خ يااٍ ـٔجاإد خجااشاء عهااٗ دسجااخ عبنياأيحطه    ـن     انؽاف  ة ، ماقعـنهً  ماقػيٍ  انً   انى  ًكٗ

 مـنعًاا ًكٗـبد انسااـثخجااشاء فااٗ الإلتصاا الإسااتعبَخ، ي  غ  انفُااٗ عهااٗ ْاازِ انًااضاسعبءح نلإىااشا  ـانكفاا

، ٔانٕقٕإ ػهٗ أٔشّ انيصٕق أٔلاً  ؤٔل ، ٔٔظغ انعه ٕل ان ُي ة  ٓزِ انًاضاسعبدٖ نــلتصا ىـتميي

تاا ييٍ انًااضاسع انسااًكيخ انحكٕييااخ يااٍ كً  ا يص    انحؤكي  ؿ ػه  ٗ أًْي  ة ٔالإقحص  اؾية نً   كلاجٓا . 
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ٔاظكاو انىيطك  ػهٗ انبٕا ات ، ٔانح ؿيؿ ػه ٗ ػً ال انعكاو ة ،  وٕاقالأاغحٓا  ،  بظ انسشلبد

ٔٔظااع جًيااع ،  يُحظً  ةؾقيي  ة ٕٔق  ـ ص   اـٔيؽالَٓ  ٔانح ح  يع ػه  ٗ أػً  ال انًمقػ  ة كاء ،ـٔانؽ  

تحفياض ياذيشٖ انًاضاسع انحكٕيياخ ٔانعابيهيٍ ، ىٗ ييا م  انعبيهيٍ ثٓب يٕظع انًسئٕنيخ ٔانًحبسجخ

     .  نرَحاز نًىحٓؿىات انكًية ٔانُيؿيةاجعييق  ىٗ ىَجبحٓ ثٓب عُذ

، أٔ ج ٕىيك  ثثلاجبد حفاظب تضٔيذْ ،نهًماقع انعكٕيية  يةنً كلات انحىٕيييؼانصة احطه  جٔ     

ع ـيُبفااز ثياااَشاابء كً  ا يًك  ٍ ،  اـنهصٓ  ة انعكٕيي  ة انح  ٗ جحبؼٓ   ْ  فِ انرلاش  ات ى  ٗ أي  اكٍ جا ؼ  ة

نصٓ ة اش ؼاق او ى ٔ  يًي م   Trade Markػلايات جصاقية ٔ، جىحؽؿو ػبٕات شفا ة  ٕسـنهجًٓ

از ـج اقيػ الإَح س ، ٔان ٕلٌ ، ٔـ  اوى انًُح ٕظط  ٓا ، ٔيانًمقػة انًُحصة  انعكٕيية انحٗ جحبؼٓا

ٔلاش  أٌ ـن   ٔغكيية انطٓٗ .  ة ، ٔيا ي يؿ ؼهِٕ يٍ انًٕاؾ انعاق  ٔانٓكيَٕات ،ـٔانصلاظي

جعيي ّ ي ٍ جص كيف ٕإ ِ انًُاى ف ، ػ لأ  ػه ٗ ي ا و ويئؾٖ انٗ جٕىيك ىكص ػًم شؿيؿ   ٓ ف

، يً ا يؼً م ػه ٗ ظًاي ة ْ فِ انً ماقع ي ٍ ة ـ ؤوؼاق انحصمئاز انًماقع انحا ؼة نٓا ـء يٍ اَحشم

 اوحغلال جصاق انصًهة . 
 

  ءح الإلتصبديخ نهًضاسع انسًكيخأسبنيت سفع انكفب   3  -  7

هً ماقع انى ًكية ى ٗ لي اؾ  الإَح از ، ٔلي اؾ  انك  اء  الإقحص اؾية ن قىغ يًكٍ ظصك أواني      

انى صلات انًمقػي ة ٔيى اػؿ ػه ٗ َص اض ْ فِ الأو اني  ج ٕىك  ، ٔؼ ط انحكانيف ، انبيغ قاوؼأ

 ٔيًكٍ جٕظيط ْفِ الأواني  ػهٗ انُعٕ انحانٗ :   .ٔؼؿيات انبعد انؼهًٗ 

 

 Production Increasingـب   ــبدح الإَتـصي  1  - 3  -  7

مقػ  ة ٔاَحاشي  ة ٔظ  ؿ  انًى  اظة ًكية ػه  ٗ انًى  اظة انًائي  ة نهًـاز انًمقػ  ة انى  ـاَح   يؼحً  ؿ     

انًمقػ  ة انى  ًكية ْ  ٗ يؼ  ؿل ٔظ  ؿ  انًى  اظة  ى انؼٕاي  م انح  ٗ ج  ئذك ػه  ٗ اَحاشي  ة ـ، ٔأْ   اــ  يُٓ

، ٔيحٕو ػ ٗ ٔق ث انعص اؾ ـظح ػه ٗ قي ؿ انعي ـا  حمقػة ـاء الأوًاك انًىـؿل  يـانحؽميٍ ، ٔيؼ

أي ا ػلاق ة ْ فِ  ٔانفٖ يحٕقف ػهٗ يؼؿل انًُ ٕ أذُ اء ىح ك  انحك ي ة . ، انعصاؾػُؿ  ٔلٌ انىًكة

يياقَ  اً  ان  فٖ ي  حى جعييي  ّ ي  ٍ الإَح  از ، نؼائ  ؿحظٓ  ك ي  ٍ ؼ  لال اانؼٕاي  م  انك   اء  الإقحص  اؾية ى

 .، يً  ا ي   يك ان  ٗ الأًْي  ة الإقحص  اؾية لأَ  ٕاع الأو  ًاك انًُحص  ة ٔؾقشحٓ  ا  الإَحاشي  ة انحك  انيف 

، ٔـن   ػ ٍ غكي ق يُٓ ا  ، ٔ انح انٗ لي اؾ  اَحاشي ة ٔظ ؿ  انًى اظة ةانًمقػ  اَحازٔيًكٍ لياؾ  

 .ٔانًى اظة انًائي ة انًى حمقػة انًُ ٕ ، يؼ ؿل ٔ، يؼ ؿل انبي اء يؼ ؿل انحؽ ميٍ ، ٔكم يٍ لياؾ  

  : ٔيًكٍ جٕظيط ـن  كًا يهٗ



 - 191 - 

     Increasing Stocking Rateصيبدح يعذل انتخضيٍ    -أٔلاً 

انحؽ  ميٍ ػ  ٍ كراى  ة الإو  حمقاع ، ْٔ  ٕ ػ  ؿؾ انمقيؼ  ة أٔ الأف  بؼيات انح  ٗ ي  حى  يؼب  ك يؼ  ؿل     

جؽميُٓا ىٗ ٔظؿ  انًىاظة ، ٔيؼحًؿ يؼؿل انحؽميٍ ػهٗ يؿٖ ٔىك  انغفاء ٔانًياِ ٔالأكى صيٍ ، 

كً ا يحع  ؿؾ  ُ  ٕع الأو  ًاك انًؽمَ ة ،  عي  د جعي  ق أكب  ك ٔلٌ يًك ٍ انعص  ٕل ػهي  ّ ي  ٍ ٔظ  ؿ  

   ٍ لياؾ  يؼؿل انحؽميٍ  اجباع انٕوائم انحانية : انًىاظة ػُؿ انعصاؾ . ٔيًك

 

يح  أت يؼ ؿل :    Additional Fertilization and nutritionأ ( انتساًيذ ٔانتغزياخ الإظابفيخ

انعٕض ، ٔيًكٍ لياؾ  ؼصٕ ة الأظٕاض ػٍ غكيق انحى ًيؿ ،  انحؽميٍ أواواً ظى  ؼصٕ ة

كً  ا يًك  ٍ او  حكًال انً  ٕاؾ انغفائي  ة انُاقص  ة مي  اؾ  اَح  از انغ  فاء انطبيؼ  ٗ ) انبلاَكح  ٌٕ ( ، ن

. ٔيص   أٌ جك ٌٕ جكه  ة ْ فِ انًؼ ايلات أق م ي ٍ انًصُؼة  اوحؽؿاو انحغفية الإظاىية  الأػلاإ

ة ىٗ الإَحاز َحيصة انيياو  ٓا ، ٔأٌ جحٕقف انًؼايه ة ػُ ؿ انٕف ٕل ان ٗ ـانؼائؿ يٍ انمياؾ  انًحٕقؼ

 .  ازـّ يٍ انؼائؿ َحيصة لياؾ  الإَحًؼايهة يغ يا جعي انعؿ انفٖ جحىأٖ ىيّ انحكانيف انعؿية نه

 

انحإض  صساعاخ أَإاع يختهفاخ ياٍ الأساًبن فاٗاستخذاو أسهٕة الإستضساع انسًكٗ انًختهػ ) ة ( 

َظكاً نٕشٕؾ إَٔاع يؽحه ة يٍ انكائُات انعيٕاَية ٔانُباجية انحٗ جحغفٖ ػهيٓا الأوًاك   : ( انٕاحذ

إ الأو  ًاك ي  ٍ ظي  د غبيؼ  ة يكَٕ  ات غ  فائٓا ، ى  يًكٍ جعيي  ق    الأظٕاض ، َٔظ  كاً لاؼ  حلا

الإو  ح اؾ  انكايه  ة ي  ٍ الأَ  ٕاع انًؽحه   ة ي  ٍ ْ  فِ انكائُ  ات  مقاػ  ة أَ  ٕاع يؽحه   ة ي  ٍ الأو  ًاك 

جحغفٖ ػهيٓا
(2)

أكب ك يُ ّ  غ ي ٍ لقاػ ة الأَ ٕاع انًؽحه  ةـيص  أٌ يكٌٕ فاىٗ انؼائؿ انًحٕق ٔ.  

لقاػ ة أَ ٕاع يُؽ ع ة انييً ة يًك ٍ أٌ يى ب  ؼى اق   ، ظي د أٌ ؿـٕع ٔاظـة َـىٗ ظانة لقاػ

لقاػة َ ٕع ٔاظ ؿ يكج  غ انييً ة ، انًًكٍ انعصٕل ػهيّ ىٗ ظانة انؼائؿ نهًمقػة ، أٔ ييهم يٍ 

 .   ػهٗ انكغى يٍ جعييق لياؾ  ىٗ الإَحاز يٍ انُاظية انكًية ىٗ ظانة لقاػة إَٔاع يحؼؿؾ 

 

ي حى ـن    ط كييحيٍ ، الأٔن ٗ جؽ ميٍ أظص او يؽحه  ة ي ٍ ٔ    (  اختيبس ثذائم انتخاضيٍ انًُبساجخ :

انصُف انٕاظؿ ، ظيد يًكٍ جؽميٍ يصًٕػات ػًكية يؽحه ة يٍ الأوًاك يغ شًغ انًعص ٕل 

انحٗ يحى فيؿْا . ٔجؼًم ْفِ انطكيي ة ػه ٗ جعيي ق  ؾٔقياً ٔاظلال أوًاك فغيك  يعم الأوًاك

 ظ  كٔإ انًُ  ٕ نحو  ًاكجعى  يٍ  ؾؼ  م يى  حًك نً  ماقع الأو  ًاك ، ٔيحٕو  ػ و  ؼك يكج   غ ، ي  غ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ؾقاو  ة جعهيهي  ة اقحص  اؾية نرو  حمقاع انى  ًكٗ ٔأذ  كِ ػه  ٗ اَح  از ( شً  ال انى  يؿ ػب  ؿ انؼمي  م ػ  مالٖ ،    2) 

 .   11كشغ وا ق ، ص   ، ي الأوًاك ىٗ شًٕٓقية يصك انؼك ية
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او  حمقاع أو  ًاك  عص  ى ٔاظ  ؿ ن ح  ك  يع  ؿؾ  ، ذ  ى َيهٓ  ا ان  ٗ ٔانطكيي  ة انراَي  ة ْ  ٗ  .انص  غيك  

ٔانٓ ؿإ  ،أظٕاض أؼكٖ أكبك يىاظة يغ اظلال أوًاك أؼكٖ  عصى ٔاظؿ يكاٌ انح ٗ ج ى َيهٓ ا 

يك ٌٕ ػائ ؿ يٍ ـن  ْٕ الإوحغلال انكايم نهًىاظة انًائية نحظٕاض ، ٔىٗ ْفِ انعانة يص   أٌ 

ًاك ـي ٍ جك انيف انيي او  ُي م الأو  أكب كالإَحاز انُاجس يٍ لياؾ  يؼؿل انحؽميٍ  الأظٕاض لياؾ  

جك انيف يحٕو ػ يٍ ظٕض لؼك ، اـ قؿ يحكج  ػهٗ ـن  اوحؽؿاو ػًانة يكه ة جئؾٖ انٗ لي اؾ  

ىيٓ ا ج كك ش مء ػًا اـا جى الإوحمقاع  انطكيي ة انًُطي ة ، انح ٗ ي حى انؼائؿ لإَحاز ٔجيهيم فاىٗ ا

حغلال ىٗ ان حك  الأٔنٗ نًُٕ انمقيؼة أٔ الأفبؼياتـيٍ انًىطط انًائٗ  ؿٌٔ او
(2)

  . 

 

جى  اػؿ انًي  اِ انصاقي  ة ٔانحٕٓي  ة ػه  ٗ :    Aeration Emergencyد (  انتٕٓيااخ الإظاااشاسيخ  

 لي  اؾ  َى  بة الأكى  صيٍ ان  فائ  ى  ٗ يي  اِ الأظ  ٕاض ، ٔ انح  انٗ جمي  ؿ ي  ٍ ايكاَي  ة قى  غ يؼ  ؿلات

  ة يى حًك  ،ـا  ص  ـاؾ  َىبة الأكىصيٍ انفائ  ى ٗ يي اِ الأظ ٕاض  حصؿيؿْ ـانحؽميٍ، ٔيًكٍ لي

جيٕو  ىع  انًياِ يٍ الأظ ٕاض ذ ى أٔ ػهٗ ىحكات قصيك  ، أٔ  اوحؽؿاو غهًبات يافة كا ىة 

ٔيص   أٌ جك ٌٕ جك انيف . الأظ ٕاض ي ك  أؼ كٖ ، أٔ  او حؽؿاو انب ؿالات انكٓك ائي ة ى ٗ ؾىؼٓا 

ة ى  ٗ ـانًحٕقؼ  مي  اؾ  انؿ ي  ٍ ـأق  م ي  ٍ انؼائ  نمي  اؾ  يؼ  ؿل انحؽ  ميٍ  ة انًى  حؽؿية نهحٕٓي  ةانٕو  يه

   َحيصة ْفِ انًؼايهة .  ازـالإَح

 

     Increasing Survival Rate يعذل انجمــبءصيبدح   -ثبَيـبً 

م انٕقاذية ، ٔالإؾاق  انصيؿ  نعٕض انحك ي ة ، ـة كبيك  ػهٗ انؼٕايـاء  ؿقشـيؼحًؿ يؼؿل انبي     

ا ، ـكً  ا يح  ؤذك  ً  ؿٖ َص  اض ػًهي  ة أقهً  ة انمقيؼ  ة ، ٔظص  ى الأف  بؼيات انًى  حؽؿية ، ٔظيٕيحٓ  

ي ٍ الأكى  صيٍ انًُاو    ا ـٔيعحٕاْ  انصي  ؿ  ، ٔيؼ ؿل انحؽ ميٍ انًى  حؽؿو . ٔجؼحب ك َٕػي  ة انًي اِ

ة ي   ٍ ـقش   ة انع   كاق  انًلائً   ة ، ٔانٕقاي   ، ٔؾج   ٕىك انغ   فاء ان   لالو نعي   ا  الأو   ًاك ٔان   فائ  ، 

يؼ ؿل  ي اء الأو ًاك انًى حمقػة ػه ٗ قي ؿ لي اؾ  ػه ٗ جؼً م يٍ أْى انؼٕاي م انح ٗ الأيكاض ، 

انعيا  ظحٗ ٔقث انعصاؾ
(1)
 . 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ،  الإوحمقاع انى ًكٗ ى ٗ يص ـك ٔيع ؿؾات جًُيح ّؿ انْٕـا   كاَية ) ؾكحٕق ( ، ٔآؼكٌٔ ،   ( أظًؿ ػب 2 )

   .  88 - 83يكشغ وا ق ، ص ص 

( 2 ) Abdel - Fattah , I . M . Shaker . (1998) . " Effect of Some Environmental 

Condition on the Properties of the Soils and Waters of Fish Cultures and their 

Productivity " . Previous reference , PP  3 - 10  . 
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يٍ انبؿيٓٗ أٌ يص كؾ  ي اء الأو ًاك ػه ٗ قي ؿ انعي ا  لا يًر م ْ ؿىاً نهًمقػ ة   ؿٌٔ ًَ ٕ ْ فِ     

ؼ لال ىح ك   -ؼكاً يصمياً نهًُ حس ـٗ جعيق وانح -الأوًاك انعية ٔٔفٕنٓا انٗ الأظصاو انحىٕييية 

 جًرم لياؾ  يؼؿل انًُٕ ظحٗ ٔقث شًغ انًعصٕل أًْية كبي ك  ى ٗ جؼظ يى ٔجعى ئٍ ة . ـانحك ي

اَحاز انًمقػ ة كً اً َٕٔػ اً ، ٔ انح انٗ لي اؾ  انييً ة انُيؿي ة نهًعص ٕل . ٔػًٕي اً ى بٌ الأو اني  

ب اءً جحؼ اقض ي غ جعيي ق انك  اء  الإقحص اؾية ، لا جعً م انًمقػ ة أػنمياؾ  يؼ ؿل انًُ ٕ انًحبؼة 

ػهٗ او حؽؿاو الأف ُاإ انصي ؿ  ٔانًؼ ايلات انًحمَ ة  انُى بة نحغفي ة  ْفِ الأواني  ظيد جؼحًؿ

ي   ئذك يؼ   ؿل انًُ   ٕ ػه   ٗ يحٕو   ػ ٔلٌ انى   ًكة ػُ   ؿ شً   غ ٔٔانحٕٓي   ة ٔانكػاي   ة انبيطكي   ة . 

ىح ك  انحك ي ة ، ظي د يمي ؿ يحٕو ػ ٔكراى ة انحؽ ميٍ أذُ اء ٕل ، ٔيح ؤذك  ًى حٕٖ انحغفي ة ـانًعص

 حمقػة ػهٗـًاك انًىـٕل الأوـؿ يعًٍ ظصـة شيـفية فُاػيـاو جغـحؽؿاو َظـًكة  اوـٔلٌ انى

 اظحياشاجٓ  ا انيٕيي  ة ي  ٍ انغ  فاء  ص  ٕق  يُحظً  ة غ  ٕال ىح  ك  انحك ي  ة .  ٔجحٕق  ف كًي  ة انغ  فاء

ػي ة انًي اِ ، ٔيى حٕٖ ى انى ًكة ، َٕٔـانًىحٓه  ػه ٗ َ ٕع الأو ًاك ، ٔؾقش ة انع كاق  ، ٔظص 

، ٔػ  ؿؾ ي  كات انحغفي  ة انيٕيي  ة . ٔانًؼ  ؿل انًؼً  ٕل    ّ ى  ٗ يؼظ  ى ي  ماقع  انؼهيي  ةانطاق  ة ى  ٗ 

فاء انح  ٗ ي  حى ـى جؼ  ؿيم كًي  ة انغ  ـاً ، ٔيح  ـًاك انكه  ٗ يٕيي  ـ%  ي  ٍ ٔلٌ الأو   2الأظ  ٕاض ْ  ٕ 

ٕ الأو  ًاكـأو  بٕػيٍ نحُاو    ًَ   ا ي  ك  ك  مـجيؿيًٓ  
(2)
ى  بٌ حؽ  ميٍ ، . ٔ انُى  بة نح  ؤذيك كراى  ة ان 

ى ات انًُؽ ع ة ، ػُ ؿ ػُ ّ ى ٗ انكرا ةان ٗ اَؽ  اض يحٕو ػ ٔلٌ انى ًكج ئؾٖ انكراىات انؼاني ة 

   الأؼكٖ .  ذبات انؼٕايم

 

    Increasing Fish farm Aquatic areaضسعخهًنصيبدح انًسبحخ انًبئيخ   -بً ـساثع

انكه  ٗ ً  ئذك  ػه  ٗ الإَح  از ي  ٍ أْ  ى انؼٕاي  م ان انى  ًكية جؼحب  ك انًى  اظة انًائي  ة نهًمقػ  ة     

نهًمقػ  ة ، ٔجؼحً  ؿ لي  اؾ  ْ  فِ انًى  اظة ػه  ٗ جؽ   يط انًى  اظة انًؽصص  ة نهصى  ٕق ٔانط  ك  

ٔانًصاقإ ٔانًباَٗ ٔالإَ اءات انؽاف ة  انًمقػ ة ،  عي د لا ي ئذك ـن   ػه ٗ ك  اء  ج  غيم 

ؾ انًُاو بة اؼحي اق الأ ؼ أيحطه  ـن   ،  نهًمقػة انؽؿييةانًمقػة ، َظكاً لأًْية ْفِ انًىاظة 

 انًٕالَة  يٍ يىاظة انعٕضيغ نصىٕق الأظٕاض ،  عيد جعيق أقم يىاظة يًكُة نهصىٕق، 

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

انًُظً ة    ، شايؼ ة ان ؿٔل انؼك ي ة ، انحغفي ة انص ُاػية نحو ًاك(  شًال ػرًاٌ انُص اق ، ) ؾكح ٕق ( ،    2) 

، 2993انؼك ية نهحًُية انمقاػية، انؿٔق  انحؿقيبية انيٕيية نحك ية الأوًاك ىٗ انًياِ انؼف ة ، اني اْك  ، ؾيى ًبك 

 .    232ص 
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انٕاظؿ ٔك  اء  اؾاقج ّ ، ظي د أٌ الأظ ٕاض انكبي ك  أق م ى ٗ انك  اء  ي ٍ الأظ ٕاض انص غيك  . 

 . ق ٔػًٕياً يص  ػؿو جكك يىاظات غيك يىحغهة  ؿٌٔ ظكٔ

 

   Improving Farm Pricesًضسعيخ  سعبس انالأتحسيٍ انعًم عهٗ  2  - 3  - 7

 ٕٖ انؼ كض ٔانطه   ػه ٗ الأو ًاك ،ـؼاق ػ ٍ غكي ق ق ـَظكاً لأَّ يحى جعؿيؿ يى حٕٖ الأو      

ؼك انى  ٕ  ، ٔنٓ  فا يطه  ق ػهي  ّ اف  طلاض ـٕل و  ـٕٖ قب  ـًاك لا يص  ؿ أياي  ّ و  ـى  بٌ ي  ماقع الأو  

Price taker  ـكض ٔانطه   ى ٗ انى ـم انؼ ـا ج اػ ـؿؾْـؼاق انحٗ يعـَّ ييبم الأو ًؼُٗ أ ،  ٕ

كؾ أٌ يمي  ؿ ي  ٍ ـ.  ٔي  غ ـن    يًك  ٍ نهً  ماقع ان    Market Price أٔ ي  ا يى  ًٗ  ى  ؼك انى  ٕ 

ى ٔانعص  ى ٔانطماش  ةـؼك انبي  غ ي  ٍ ؼ  لال جعى  يٍ َٕػي  ة اَحاش  ّ ي  ٍ ظي  د انطؼ  ــ  و
(2)

عي  د  ،  

شًه ة  ى ؼك   يؼّيحى ة  ىؼك يمقػٗ أػهٗ َىبياً ، ظيد نحاشك انصًه اَحاشّ يٍ  يغيحًكٍ  فن  

ان  ٗ يصًٕػ  ات يحًي  م  ي  ٍ  نح  اشك انحصمئ  ة ان  فٖ يي  ٕو    ؿٔقِ  بيؼ  ّ -أيع  اً  -بياً ـيكج   غ َى  

ٔيحى جعىيٍ شٕؾ  انىً  انًباع ػ ٍ غكي ق انُي م انى هيى ان ٗ الأو ٕا  ، ٔانع  ع   انًىحٓهكيٍ .

أظص  او يؽحه   ة ػه  ٗ جعى  يٍ أو  ؼاقْا . كً  ا يًك  ٍ انصي ؿ ، ٔجى  اػؿ ػًهي  ة ج  ؿقيس الأو  ًاك ان  ٗ 

جُظيى ػًهية الإوحمقاع ٔانصيؿ  عيد يًكٍ انعصٕل ػهٗ أوًاك َاظ صة ٔشي ؿ  ى ٗ انًٕاو ى 

، كًا أٌ  لاقج اع أوؼاقْا ىٗ ْفِ انًٕاوـى نحٗ يميؿ ىيٓا انطه  ػهٗ الأوًاكانؿيُية ٔانيٕيية ا

 حؿْٕق الأوؼاق ىٗ  ؼط الأوٕا  .   انبيغ ىٗ أوٕا  يؽحه ة ييهم يٍ يؽاغك انحؼكض ن

 

 Reducing Prod. and Marketing Costs  خفط تكبنيف الإَتب  ٔانتسٕيك  3  - 3  - 7

از َ ه الأفُاإ يٍ الأوًاك يٍ يُطية انٗ أؼ كٖ ، ٔيكش غ ـن   ان ٗ ـجؽحهف جكانيف اَح     

نًى حؽؿية ،  الإظ اىة ان ٗ حمقاع اـة انًٕق غ ، ٔأو اني  الإو ـٕغكاىي ـالإؼحلاىات انًُاؼي ة ٔغب

ٔيحع  ًٍ ؼ   ط جك  انيف الإَح  از ى انًمقػ  ة .  ـٍ ٔظص  ـاقي  ة نهًماقػي  اؼ  حلاإ انًٓ  اق  الإؾ

اء ٔانحصٓي  مات ـٔانحى  ٕيق ؼ   ط ػُاف  ك انحك  انيف انرا ح  ة ٔانًحغي  ك  ، ٔأًْٓ  ا جك  انيف الإَ   

ٔجك انيف قى غ  ة ،ات ، ٔانؼًان ـًؿ  ، ٔانمقيؼة ٔالأفبؼي ـف انحغفية ، ٔالأوـٔانًؼؿات ، ٔجكاني

ٕييية.  ٔىيً ا يه ٗ ـف أؾاء انؽ ؿيات انحى ـة الإئحًاٌ ، ٔجكانيـجكه  الإظاىة انٗ ٔفكإ انًياِ ، 

 ا . ـم ػهٗ ؼ عٓـف ، ٔكي ية انؼًـٕؾ ْفِ انحكانيـى  ُــجٕظيط لأْ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ا ق ، ـ، يكش غ و  1222نؼ او  28، انؼ ؿؾ  يصه ة انر ـكٔ  انى ـًكيةٗ الأو ـًاك ، ـاؾ انؼك  ٗ نًُحص ـ( الإجع 2 )

 .    11ص 
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 :تكبنيـف الإَشبء ٔانتجٓيضاد ٔانًعذاد   -أٔلاً 

ف ـيهؼ    اؼحي  اق انًٕق  غ انًُاو    لإقاي  ة انًمقػ  ة انى  ًكية ؾٔقاً ْاي  اً ى  ٗ ؼ   ط جكاني       

 اء ، ىي عم أٌ جكٌٕ الأقض يىحٕية أٔ شبّ يىحٕية ، نحيهي م جك انيف انحى ٕية ، ٔيلاظ عـالإَ 

أَّ كهًا لاؾ ظصى انعٕض لاؾت ىاػهية او حؽؿايات الأقض ٔانًي اِ ، الا أَ ّ كهً ا ف غك ظص ى 

انعٕض كهًا جعىُث ك اء  اؾاقجّ ٔاَؽ عث جكانيف فياَحّ ، ىٗ ظيٍ أٌ انؼًق يحٕق ف ػه ٗ 

ٔالأَ  ٕاع انًى  حمقػة ، ٔكراى  ة انحؽ  ميٍ انًطهٕ   ة .  ٔيص    يياقَ  ة جكه   ة  انظ  كٔإ انًُاؼي  ة

الإَ اء ػُؿ الإؼحياق  يٍ انؼًم انب كٖ ٔانؼًم النٗ ىٗ جُ يف الإَ اءات ، كً ا يص   الإػحً اؾ 

كهًا أيكٍ ػهٗ يٕاؾ اَ ائية يٍ انبيةة انًعهية ، نحيهي م جك انيف انُي م . ٔى ٗ ظان ة او حؽؿاو يي اِ 

م ظ ك ػؿؾ قهيم يٍ ال اق انكبيك  ٔانؼًيية ،  ؿلاً يٍ ػؿؾ أكرك ي ٍ ال  اق الأف غك شٕىية ي ع

 ٔيكاػٗ ػؿو انًغالا   . الأٔنٗ َىبياً ظصًاً ٔالأقم ػًياً ، ظيد جيم جكانيف الإَ اء ىٗ انعانة 

ى   ٗ انحصٓي   مات انؽاف   ة  الأذ   اخ ، ٔانى   ياقات ، ٔػ   ؿو ش   كاء يؼ   ؿات غي   ك يطهٕ    ة      كم 

    انًؼؿات انحٗ يًكٍ جؤشيكْا لأؾاء أػًال يعؿؾ  ػهٗ ىحكات يحباػؿ  .   اؾٖ ، كـاقحص

 

   nutrition Costs fertilizers andًذح   ـٔالأسخ ـف انتغزيـتكبني  -ثبَيبً 

 يؼاي  م انحعٕي  م انغ  فائٗانؼاي  م الأٔل ْ  ٕ ، ػ  ايهيٍ أواو  ييٍ جحٕق  ف جك  انيف انحغفي  ة ػه  ٗ    

Food Conversion Ratio  ، باق  ػٍ كًية انغفاء انلالية لإَح از ٔظ ؿ  ان ٕلٌ ي ٍ ْٕٔ ػ

ٔيًكُُ ا أٌ َؼب ك  . Price Food   و ؼك ٔظ ؿ  انغ فاء انًى حؽؿوانؼايم انراَٗ ْ ٕ ، ٔالأوًاك 

 :  ػٍ انؼلاقة  يٍ جكانيف الإَحاز ، ْٔفيٍ انؼُصكيٍ  انًُٕـز انحانٗ

 

 =     َحاز ٔظؿ  ٔلٌ يٍ الأوًاكلإ انحغفية جكه ة       

 فاءـٕلٌ يٍ انغـؿ  انـؼك ٔظـو  ×  ًاكـة انغفاء انلالية لإَحاز ٔظؿ  ٔلٌ يٍ الأوكًي

 ن      ×         ك          =        ت  
    

ٍ ـق أظ ؿ أيكي ـػ ٍ غكي أٌ ي حى ة يًكٍ ـؼ ط جكانيف انحغفئيٍ انًُٕـز انىا ق يحبيٍ أٌ      

انغ فاء ٔظ ؿ  ؼك ـ، ٔانر اَٗ ْ ٕ ؼ  ط و  أٔ كهيًٓا ، الأٔل ْٕ جعىيٍ يؼاي م انحعٕي م انغ فائٗ

انًىحؽؿو
(2)

  . 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

انؼٕاي  م انً  ئذك  ػه  ٗ اقحص  اؾيات الإو  حمقاع انى  ًكٗ ػه  ٗ يى  حٕٖ ىاغً  ة انًُك  ٗ ) ؾكح  ٕق ( ،    (  2) 

 .    112 ، يكشغ وا ق ، ص   َية انًمقػة انىًكيةانًمقػة ٔأْى  ُٕؾ ييما
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ؿ ـة انعؿي ة نهحغفي ة ي غ انؼائ ـٔانً ٕٓو الإقحصاؾٖ نهحغفية يؼُٗ انحٕقف ػُؿيا جحىأٖ انحكه       

انعؿٖ ، ٔأٖ كًيات جغفية اظاىية جحؼؿٖ ْفا انعؿ وٕإ جؼُ ٗ ؼى اق  ي ٍ انُاظي ة الإقحص اؾية 

 .   انُىبة نهًمقػة

أو اني  انحى ًيؿ ٔانحغفي ة ،  عي د يؼاي م انحعٕي م انغ فائٗ ػ ٍ غكي ق جعى يٍ ٔيحى جعى يٍ     

 عًٍ اَحاز أكبك قؿق يًكٍ يٍ انغفاء انطبيؼٗ ، ٔجؼظيى الإوح اؾ  يٍ انغفاء الإظاىٗ انًيؿو َ

 يًكٍ اوحؽؿاو أوهٕ  الإوحمقاع انًعًم يغ انعيٕاَ ات ،، ٔنحوًاك ، ٔجيهيم َىبة ان اقؿ يُّ  

 اؾ   ًؽه ات انعيٕاَات ى ٗ لي اؾ  ؼص ٕ ة الأظ ٕاض ، ٔاَح ـاز انغ فاء انطبيؼ ٗ ظيد يحى الإوح

يحى ػٍ غكي ق او حؽؿاو ػلائ ق ي ٍ يًكٍ أٌ أيا ؼ ط وؼك انغفاء انًيؿو نحوًاك ى نحوـًاك .

أٌ جك ٌٕ يكَٕ ات ْ فِ انؼلائ ق ي ٍ انب كٔجيٍ  ، ي غ يكاػ ا يصاؾق غيك جيهيؿية أقؼ ب و ؼكاً 

ان ٗ اَؽ  اض ْ فِ انؼلائ ق  ، ظح ٗ لا ي ئؾٖ او حؽؿاوئي ة  ُى   شي ؿ  ٔغيكِ ي ٍ انؼُاف ك انغفا

 .  ػٍ َظيكجٓا ػُؿ اوحؽؿاو انؼلائق انحيهيؿية يؼؿلات ًَٕ الأوًاك

 

     Fry and Fingerlings Costsبد ـخ ٔالأصجعيـف انضسيعـتكبني  -ثبنثـبً 

أظ  ؿ يحطهب  ات جعيي  ق  يؼحب  ك ج  ٕىيك َٕػي  ات شي  ؿ  ي  ٍ انمقيؼ  ة ٔالأف  بؼيات  حكه   ة يُاو  بة    

ؼاق انمقيؼ ة ٔالأف بؼيات ان ٗ اقج  اع ـانك اء  الإقحصاؾية نهًماقع انىًكية . ٔيئؾٖ اقج اع أو

س ػ  ٍ غكي  ق ؼ   ط ْ  ايع ـا انًُح  ـجكه   ة الإَح  از ، ْٔ  فِ انمي  اؾ  ى  ٗ انحك  انيف اي  ا أٌ يحعًهٓ  

 ًاك .  ـؼاق  يغ الأوـا انًىحٓه  ػٍ غكيق قىغ أوـط ، أٔ يحعًهٓـانك 

 

 ٓا ، ٔ ؽافةلياؾ  انًؼكٔض يُ ٔيحطه  جؽ يط جكانيف انمقيؼة ٔالأفبؼيات انؼًم ػهٗ    

يكاك م ٔيعط ات جصًي غ انمقيؼ ة  ً ا لا يؽ م اَ  اء ػٍ غكيق انحٕوغ ى ٗ ، انمقيؼة انطبيؼية 

 ًؽمَٔ   ات ْ   فِ الأف   ُاإ ،  الإظ   اىة ان   ٗ جعى   يٍ ٔو   ائم ج   ؿأنٓا ، ٔيؼ   ؿلات  يائٓ   ا ى   ٗ 

ؼ  لال يكاظ  م انح  ؿأل ٔانحك ي  ة ،  %  82ى  بة ان ي  ؿ ان  ٗ ظ  ٕانٗ الأظ  ٕاض ، ظي  د جص  م َ

ٔق  ؿ ج   صيغ جط  ٕيك انً كؼ  ات انص  ُاػية انيائً  ة ، ٔاَ   اء ي كؼ  ات شؿي  ؿ  .  الإظ  اىة ان  ٗ 

يؼًم ػهٗ ؼ ط جكانيف الإَحاز ىٗ انحك ية أٔظعث انؿقاوات انؼؿيؿ  أٌ اوحؽؿاو الأفبؼيات 

نٗ جعييق ق ط أػهٕٗقة ، ٔ انحاـًاك انًىـنكم ٔظؿ  يٍ الأو
(2)
   . 

    
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كشغ و ا ق ، ـ، ي  1222نؼ او  28، انؼ ؿؾ  ًكيةـكٔ  انى ـيصه ة انر ًاك ، ـٗ الأو ـاؾ انؼك ٗ نًُحصـالإجع (  2) 

 .   12 -12ص :   ص
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     Labor Costs  بنخـف انعًـتكبني  -ـبً ــساثع

جًر م جك انيف انؼًان ة أظ ؿ ػُاف ك انحكه  ة انكبي ك  ى ٗ الإو حمقاع انى ًك  ، ٔيؽحه ف أش ك      

انؼً م ان  فٖ يئؾي ّ ، كً  ا جؽحه ف اَحاشي  ة انؼاي م ظى    يى اظة انًمقػ  ة  انؼاي م ظى   َٕػي  ة 

ُظ او ٔيىحٕٖ انحكريف انًىحؽؿو ىٗ الإوحمقاع ، ٔأغه  انًماقع انى ًكية ى ٗ يص ك جؼً م  ان

 انحى  ًيؿ ٔانحغفي  ة ، ٔانص  يؿ ،انًكر  ف ى  ٗ انؼً  م ، ظي  د جى  حؽؿو انؼًان  ة انيؿٔي  ة ى  ٗ ػًهي  ات 

ػ   لأ  ػه   ٗ انعكاو   ة ، ٔأػً   ال انص   ياَة انًؽحه    ة .  ٔ ُ   اءاً ػه   ٗ ْ   فا ى   بٌ الإؾاق  انصي   ؿ  

 ٔالإوحؽؿاو انكشيؿ نهؼًانة ، يٍ ؼلال ج اؾٖ اوحؽؿاو ػًان ة غي ك ظ كٔقية ، ٔجعؿي ؿ انحىهى م

ٔػ  ؿؾ انؼً  ال  ٔأو  هٕ  انحؼاي  م ي  غ انؼً  ال ، ميُ  ٗ نهؼًهي  ات انًمقػي  ة ، ٔانً  ؿ  انلالي  ة ،ان

  انًحاظ ة نؽ  ط جكه  ة انؼً ميانكاىٗ نكم ػًهية ، جؼحبك يٍ أْى الأوان
(2)
كً ا يًك ٍ ؼ  ط   . 

انة الأو  كية ٔانًمايه  ة ، ؼاف  ة ى  ٗ انً  ماقع ـاو انؼً  ـجك  انيف انؼًان  ة ػ  ٍ غكي  ق اجب  اع َظ  

  نصغيك  ، انحٗ جًرم انؼًانة  ؤشك ػبـةـاً ػهٗ أفعا ٓـا .ًكية اـانى

 

    Credit Costs  بٌـف الإئتًـتكبني  -خبيسبً 

جؼحبك ي كٔػات الإوحمقاع انى ًكٗ ي ٍ الأَ  طة ـات انًؽ اغك  انًكج ؼ ة نؼ ؿ  أو با  ،      

يحٕقؼ ة  أًْٓا اظحًالات انحؼكض نحي كاض ، ٔجه ٕخ انًي اِ ، ٔانحؼ كض نؼٕاي م غبيؼي ة غي ك

يص  ؼ  ان  حعكى ىيٓ  ا ، كانؼٕاف  ف ٔانحغي  كات انًُاؼي  ة الأؼ  كٖ ، ٔانًؽ  اغك  انُاجص  ة ػ  ٍ 

يًاقوات   كية كىكقة الأو ًاك .  ٔنٓ فِ الأو با  ى بٌ انًئوى ات انحًٕيهي ة ج  كض يؼ ؿلات 

 الأَ  طة ىائؿ  يكج ؼة َىبياً ػهٗ انيكٔض انًًُٕظة نً كٔػات الإوحمقاع انىًكٗ  انًياقَة 

، أٔ جطه    ظ  ًاَات ػيُي  ة غي  ك يحاظ  ة ن  ؿٖ يؼظ  ى انً  ماقػيٍ الأؼ  كٖ
(1)
ٔػ  اؾ ً ي  ا يهص  ؤ .  

الأو   ًاك نحًٕي   م الإَح   از  جص   اق ٔأالإَح   از جص   اق يى   حهميات الإقح   كاض ي   ٍ انًُحص   ٌٕ ان   ٗ 

و   ٕاء  كى   غ أو   ؼاق ،  يًك   ٍ ٕيق ، ٔيى   حغم ْ   ئلاء انحص   اق انًُحص   يٍ أو   ٕأ او   حغلالـٔانحى   

ة ى  ٗ ظان  ة الإقح  كاض ي  ٍ ـغ يكج ؼ  ـأٔ  ؽص  ى ػًٕن  ة  ي   ، ش  ميى  حهميات الإَح  از انًباػ  ة  الأ

 .  اق انصًهة نحوًاكـجص

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ،  ؿؾات جًُيح ّالإو حمقاع انى ًكٗ ى ٗ يص ك ٔيع أظًؿ ػبؿ انْٕا   ـكاَية ) ؾكحٕق ( ، ٔآؼكٌٔ ،   (  2) 

 .    92يكشغ وـا ق  ، ص 

كشغ و ا ق ، ـ، ي  1222نؼ او  28، انؼ ؿؾ  ًكيةـكٔ  انى ـيصه ة انر ًاك ، ـٗ الأو ـاؾ انؼك  ٗ نًُحص ـ( الإجع 1 )

 .   12ص 
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قي  او انً  ماقػيٍ  ان  ؿؼٕل ى  ٗ ي   اقكة ي  غ أف  عا  قإٔن يًك  ٍ ٔنؽ   ط جكه   ة الإئحً  اٌ     

ج  ا  ػه ٗ َى بة يع ؿؾ  ي ٍ ان ك ط انص اىٗ جك ٌٕ ي ٍ َص ي  الأيٕال يٍ انحصاق،  عيد ي حى الإ

ق ـة جح  ـْئلاء انحصاق انفيٍ ييٕيٌٕ  ؼًهية  ي غ انًعص ٕل ، ٔلاش   أٌ انً  اقكة  ٓ فِ انطكيي 

ي  غ يياف  ؿ الإقحص  اؾ الإو  لايٗ ، ٔجحًي  م  ي  ؿق كبي  ك ي  ٍ انًكَٔ  ة انح  ٗ جعي  ق و  ٕٓنة انؼًهي  ة 

ن ٗ  ي  غ الإَح از    ؤػهٗ و ؼك يًك  ٍ نحؼظ يى قيً  ة انحًٕيهي ة ي  ٍ شٓ ة ، ٔو  ؼٗ انحص اق انًً  ٕنيٍ ا

 . ة أؼكٖـًعيق يٍ  يغ الإَحاز يٍ شٓانُىبة انحٗ ويحياظَٕٓا يٍ انك ط انصاىٗ ان

 

     Marketing Costs  انتكبنيف انتسٕيميخ  -سبدسـبً 

  ٌ انًماقع انىًكية انحٗ جعيق اَحاش اً شي ؿاً كً اً َٕٔػ اً ، ن ٍ جى حطيغ انعص ٕل ػه ٗ ذً كا     

اْ ؿاق ك  اء  انحى ٕيق ان ٗ اَؽ  اض   كم شيؿ ، اـ قؿ يئؾٖ  ّْفا الإَحاز اـا نى جحى ػًهية جىٕيي

 ،نهٕو طاء  ج فْ  و ؼك انًى حٓه ي ٍ   كبيكَىبة ظكياٌ انًُحس يٍ أٔ ،  شمء كبيك يٍ الإَحاز

ٕييية انؼً م ػه ٗ جيهي م انحك انيف انحى أٌ ي حى . ٔنٓ فا يص    ٔ انحانٗ جعييق ؼىاق  كبيك  نهًُحس

  انُظك ٔ . جعييق أػه ٗ ك  اء  جى ٕييية نحو ًاك انًُحص ة ىٗ َ ه انٕقث  الأواني  انحٗ جعًٍ

انٗ انًؿؼم انٕظي ٗ نحىٕيق أوًاك انًماقع ، يحى ؼ ط انحكانيف انحىٕييية ػٍ غكيق ؼ  ط 

ائٓ ا انًؽحه ة ، ٔيحطه   ـن   انؼُاي ة  حُظ يى ْ فِ انؼًهي ات ، ٔأؾ جكانيف أؾاء انٕظائف انحىٕييية

ىٗ انحٕقيث انًلائى ، ٔاؼحياق انيائًيٍ  ٓا يٍ ـٖٔ انؽبك  ٔانًٓاق  ، ٔج ٕىيك انًك اٌ ٔالأؾٔات 

ؾٌٔ اؼ لال  ص ٕؾ   انلالية نؼًم ك م ي ُٓى ، ٔالإو حغُاء ػ ٍ انؼًهي ات انًًك ٍ الإو حغُاء ػُٓ ا

ي حى  يييةانحى ٕ  انُظك انٗ انًؿؼم انٕويطٗ نهحىٕيق ، ىبٌ ؼ ط انحك انيفٔ .الأوًاك انًىٕقة 

،   Final Consumerانُٓ  ائٗ  ػ  ٍ غكي  ق جيهي  م ػ  ؿؾ انٕو  طاء    يٍ انًمقػ  ة ٔانًى  حٓه 

ٔ حؼبي ك يصً م ى بٌ . كغ ػؿو جؼكيط أٖ شمء يٍ الإَحاز انًىٕ  نه ىاؾ أٔ َي ب انص ٕؾ  ـ  

انلالي ة نحعيي ق أػه ٗ  اء  انحىٕييية يئؾٖ  ص ة ػاية انٗ جيهيم انحكانيف انحىٕيييةـجعىيٍ انك 

 .   ٗ ػائؿ يًكٍ فاى

 

 تٕفش انسجلاد انًضسعيخ ٔخذيبد انجحم انعهًٗ     4  - 3  -  7

يحع  ؿؾ َص  اض الأو  اني  انًؽحه   ة نحعى  يٍ انك   اء  الإقحص  اؾية نهً  ماقع انى  ًكية    انكريك ي  ٍ      

ًكٗ  ي ٍ أْ ى ػٕاي م ـاؾ انى ـانؼٕايم ، ٔجؼحبك انىصلات انًمقػية ، ٔانبعد انؼهًٗ ، ٔالإقش 

 الأواني  ، ٔيًكٍ جٕظيط ـن  كًا يهٗ :  َصاض ْفِ 
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حعي ق ي ٍ ؼ لال جاٌ انك اء  الإقحصاؾية نهًماقع انيائًة أٔ انًميغ  اقايحٓا ي ٍ انص ؼ  أٌ      

كى ٔانييً  ة ، الإش كاءات انى  ا ية    ؿٌٔ ج  ٕىك  ياَ  ات ٔيؼهٕي ات يى  صهة نهؼًهي  ات انًمقػي  ة    ان

ٔانح  ٗ جى  اػؿ ى  ٗ جيي  يى أؾاء انً  ماقع انيائً  ة ، ٔانعص  ٕل ػه  ٗ يئش  كات ٔيؼ  ؿلات يًك  ٍ 

ْ فِ انى صلات  جك ٌٕالإوح اؾ  يُٓا ػُ ؿ اػ ؿاؾ ؾقاو ات انص ؿٖٔ نهً ماقع انصؿي ؿ  . ٔيص   أٌ 

جعى قٕائى انًؿؼلات ٔانًؽكش ات لأَ  طة انًمقػ ة ، يؼب كاً ػُٓ ا ، ٔأٌ  ىيطة  يؿق الإيكاٌ 

بياَ  ات     كم يؽحص  ك ، انجحع  ًٍ ، ٔأٌ ٕق  َيؿي  ة ٔكًي  ة ، ي  ٍ ؼ  لال انى  صلات انيٕيي  ة  ص  

جحع ًٍ  كًا يص   أٌ، ٔنكٍ ىٗ َ ه انٕقث يىًط  بػطاء فٕق  كايهة ػٍ انؼًهيات انًؽحه ة 

 ْٔ ٗ ي ا ، (2)از كاي مـى اَح ـقٕائى يٕوًية جىًط  حيييى شايم لأَ طة انًمقػة ػهٗ ي ؿاق يٕو 

 .   Analysis of Productive Efficiency registers انك اء  الإَحاشيةيم جعهىصلات  ىًٗ ي

 

   : نسًكيخا فٗ تإيش انًضاسع انسًكٗ دٔس انجحم انعهًٗ ٔالإسىبد  -ثبَيبً 

اٌ انعاش  ة ان  ٗ جط  ٕيك َ   اغ الإو  حمقاع انى  ًكٗ نى  ؿ ان ص  ٕ  انى  ًكية ٔيٕاشٓ  ة يحطهب  ات     

ًُي  ة ْ  فا انيط  اع ، ٔانح  ٗ جحًر  م ى  ٗ يعؿٔؾي  ة ػُاف  ك انحص  ؿيك ى  ٗ ظ  م انًع  ؿؾات انؼؿي  ؿ  نح

الإَحاز ، ٔانحُاىه  يٍ انيطاع انىًكٗ ٔانُباجٗ ٔانعيٕاَٗ ػهٗ ْفِ انؼُافك ، جىحهمو الإػحًاؾ 

الإو حمقاع انى ًكٗ أفبط لاويًا ٔقؿ  ،ككيم  أواوية نحطٕيك ْفا انُ اغ ػهٗ انبعد انؼهًٗ ك

ُْاك جطٕقات جيُي ة جع ؿخ    كم يى حًك ى ٗ أفبعث ٔ،  ةوهيً يةػهٗ أوه ػهًانؼانًٗ قائى 

كً  ا أٌ َح  ائس انبع  د انؼهً  ٗ ن  ٍ ج  ئجٗ ذًاقْ  ا الا اـا ج  ٕىكت ؼ  ؿيات الإقش  اؾ ْ  فا انًص  ال . 

 . ىٗ ظم ايكاَياجُا انًحاظة انىًكٗ انصيؿ  ٔان ؼانة ، نُيم ْفِ انُحائس  انٗ ظيم انحطبيق  

يكغبٌٕ ىٗ انؼًم  ٔانفيٍنًماقػٗ الأوًاك  جٗ جيذاعذاد ثشَبيج تذسئيعحاز ْفا الأيك انٗ     

تٕجياااّ لاااذس يُبسااات ياااٍ اناااذعى انحكااإيٗ نهجحااام انعهًاااٗ انًتعهاااك ، ٔى   ٗ الإو   حمقاع انى   ًكٗ 

،  نهتذسيت فٗ اناذٔل انًتمذياخ فاٗ ْازا انُشابغلإسسبل ثعثبد  انفشصخ ٔلإتبحخ ، ثبلإستضساع انسًكٗ

غ ك  ٔيؽ حب  ؼه ٕو انبيٕن ٕشٗ ٔانٕقاذ ة ، نهحؼكإ ػهٗ أظؿخ يا جٕف هٕا اني ّ ، و ٕاء ىيً ا 

انح كيػ انصُاػٗ نحوًاك ، ٔجعٕيم أفُاإ يٍ الأو ًاك انح ٗ كاَ ث جؼحً ؿ ٔٔأواني  انحك ية 

 ػهٗ انح كيػ انطبيؼٗ انٗ انح كيػ انصُاػٗ ، ٔغك  انحكريف انعؿيرة ، ٔاؾؼال أفُاإ شؿيؿ 

 ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كشغ و ا ق ، ـ، ي  1222نؼ او  28، انؼ ؿؾ  ًكيةـكٔ  انى ـيصه ة انر ًاك ، ـٗ الأو ـاؾ انؼك  ٗ نًُحص ـ( الإجع 2) 

  .       11ص 
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اتبحاخ انفشصاخ نعماذ ٔٔغك  اؾاقجٓ ا ، ، أٔ يا يؽحب  بَ اء انًماقع انىًكية ىٗ الإوحمقاع ، 

عاذو ٔجإد يعٕلابد تحإل دٌٔ اتصابل يضاسعاٗ ، ٔانحؤكؿ يٍ  ٔساد انتذسيجيخ انًحهيخانُذٔاد ٔانذ

ىٗ أٖ ٔقث جؿػٕ انيّ انعاشة نًٕاشٓة أي ة ي  كلات جحؼه ق  ًمأن ة  الأسًبن ثبنجٓبد الإسىبديخ

، ؼافة انًٕاقغ انحٗ جص هط  ثذساسخ انًٕالع انًًكٍ اَشبء يضاسع سًكيخ عهيٓبٔانيياو ، انُ اغ  

اع انىًكٗ انبعكٖ ، ظيد يًرم ْفا انُٕع يٍ الإوحمقاع أيلاً كبي كاً ى ٗ جعيي ق غ  ك  نروحمق

اَحاشية وًكية جئؾٖ ان ٗ جعيي ق الإكح  اء ان فاجٗ ، ٔان ٗ اَح از أو ًاك جص ؿيكية يكج ؼ ة انييً ة 

انُيؿية ، يًا يؼًم ػهٗ لياؾ  ان ؿؼم اني ٕيٗ انمقاػ ٗ ، ٔج ٕىيك انُي ؿ الأشُب ٗ ان لالو نؼًهي ات 

 تتاابثع ٔاسااتًشاس انذساساابد الإلتصاابديخ انخبصااخ ثبلإسااتضساع -أيع  اً  - كٔيحطه    الأي   . ًي  ةانحُ

 ، ٔجُٕيغ ْفِ انؿقاوات ،  عيد جحُأل    كم ؾقي ق كاى ة انصٕاَ   الإقحص اؾية انًحؼهي ة انسًكٗ

 ح كيػ الأوًاك ، ٔاَحاز ٔجىٕيق أوًاك انًماقع انىًكية يصُ ةً ، ٔػهٗ يىحٕٖ انًعاىظ ات 

ة ، ٔؾقاوة كاىة انً كلات الإقحصاؾية انعانية ٔانح ٗ جى حصؿ ي غ ي كٔق ان ميٍ ، ٔٔظ غ انًُحص

انًيحكظ ة ، ٔجيي يى  اػؿاؾ ؾقاوات انصؿٖٔ نً اقيغ الإو حمقاع انى ًكٗ، ٔانعهٕل انًُاوبة نٓا 

انً   كٔػات انيائً  ة ، ي  غ ؾقاو  ة اقحص  اؾيات الإو  حمقاع انى  ًكٗ ي  ٍ ٔشٓ  ة انُظ  ك انيٕيي  ة ، 

انًحٕقؼة يٍ انحٕوغ ىٗ ي اقيغ الإوحمقاع انىًكٗ انًؽحه ة ى ٗ ج ٕىيك ى كص  ٔيؿٖ انًىاًْة

ػًم ن با  انؽكيصيٍ ، ٔجعىيٍ انًى حٕٖ الإشحً اػٗ ٔانص عٗ نهًصحً غ انكي  ٗ ان فٖ يؼحب ك 

 -أيع اً  –انؿػاية الأواوية نهُٕٓض  انًصحًغ انًصكٖ   ييّ انكي ٗ ٔانععكٖ  . كً ا يص   

ٗ ثااايٍ انمابعااابد انًختهفاااخ انتاااٗ يًكاااٍ أٌ تااا ثش أٔ تتااا ثش ثُشااابغ تٕسااايع يجااابلاد انتعااابٌٔ انعهًااا

، ظي  د يًك  ٍ انيي  او  ؼً  م ؾقاو  ات ػهًي  ة ي   حككة    يٍ قطاػ  ات انمقاػ  ة  الإسااتضساع انسااًكٗ

،  عي د جغط ٗ كاى ة انصٕاَ   انًحؿاؼه ة  ٔانحصاق  انؽاقشية ٔالإوحرًاقٔانكٖ ٔانحؼًيك ٔانبيةة 

ٕإ يحطه  ـن   قي او ـ. ٔو ًكيةـكؼات ٔانًماقع انىـء انً اـ يٍ ْفِ انيطاػات ، انًحصهة  بَ 

كاء ،    ؿػى ي  ٍ ان  ٕلاقات ـى  ك   عري  ة ػه  ٗ يى  حٕٖ أو  اجف  انصايؼ  ات انًحؽصص  يٍ ٔانؽب  

ة ، ٔأكاؾيًية انبعد انؼهًٗ ، ٔيكاكم ٔيؼاْؿ انبعٕخ ،  بشكاء ْ فِ انبع ٕخ ، ٔيحا ؼ ة ـانًؼُي

 َحائصٓا ػهٗ أقض انٕاقغ  .  جطبيق

يحكج  ػه ٗ جكري ف انصٓ ٕؾ انبعري ة ٔانؼهًي ة انحٕف م ان ٗ َح ائس جى حهمو اش كاء  ؼ ط  قؿٔ     

انحؼؿيلات ػهٗ انح كيؼات انمقاػية انًحؼهية  ٓفا انُ اغ ، كانىًاض  او حؽؿاو انًي اِ انؼف  ة ى ٗ 

، ٔى ٗ ْ فِ انع الات يص    يغ اػ اؾ  او حؽؿايٓا ى ٗ قٖ الأقاظ ٗ انمقاػي ة انًماقع انىًكية

  ًا يح ق َٔحائس انبعد انؼهًٗ  .       ة انلاليةـاء انحؼؿيلات انح كيؼيىٗ اشكػؿو انحكؾؾ 
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حيكاؾ ـؿْا ي  ٍ ؼ  لال او  ـو  ًكية ي  حى و  أٌ يص  ك جؼ  اَٗ ي  ٍ ٔش  ٕؾ ىص  ٕ  ي  ٍ كغى ان  ػه  ٗ ٔ     

 يكؿجص ظكٔق  قص ٕٖ نح  صيغ كًيات كبيك  يٍ الأوًاك انًصًؿ  أٔ انًصُؼة ، الا أٌ ُْاك 

ًاك ـة ػانًي  اً ، ير  م أو  ــات الأو  ؼاق انًكج ؼ  ان   اؼك   لأف  ُاإاة ف  اؼ، ٔ ص   ة الأو  ًاك 

 ٔجط  ٕيك ان  ؿَيه ، ٔاني  اقٔص ، ٔو  ً  يٕو  ٗ ، ٔانصًب  كٖ . ٔن  فن  يص    الإْحً  او  حًُي  ة

 ًا يىًط  انيعاء ػهٗ يؼٕقات جصؿيكْا ، يرم ظًايحٓا ي ٍ انحه ٕخ ، اوحمقاع ْفِ الأفُاإ 

انؼانًي ة   صٕق  يطا ية نهًٕاف  ات انيياو ية قزٔوكػة اشكاءات فيؿْا ٔجؼبةحٓا َٔيهٓا نهؽا

أو ٕا  ػانًي ة  جُ يػ ف اؾقاجٓا ، ٔكى  ٔيٍ ذى  ،انلالية نيبٕل انكوائم انىًكية انًىحٕقؾ  

ة ـ،  الإظاى  انح ٗ جحًي م  ٕش ٕؾ انطه   ػه ٗ ْ فِ الأف ُاإ نٓا ، ؼصٕفاً ىٗ انؿٔل الأٔق ي ة

ش  عُات الأو  ًاك  عان  ة شي  ؿ  ان  ٗ ان  ؿٔل ان ٗ قك ٓ  ا ي  ٍ انُاظي  ة انصغكاىي  ة  ً  ا يى  ًط  ٕف  ٕل 

 نهعص  ٕل ػه  ٗ ش  ٓاؾات ػانًي  ة ج ي  ؿ ش  ٕؾ  الأو  ًاك انًص  كية انًى  حٕقؾ  . كً  ا يص    انى  ؼٗ

ٔك م ْ فِ الأي ٕق .  شي ؿ  ٔجعيي ق أو ؼاق ػانًياً ،  ًا يىًط نٓا  انًُاىىة ى ٗ الأو ٕا  انؼانًي ة

او ـنهيي او   ؿٔقِ انٓ د انؼهً ٗ انبع  انصٓات انًؼُية ، يُٓ ا شٓ ات جحطه  جعاىك شٕٓؾ كريك يٍ

 ٔيُٓ  ا،  ٔجطٕيؼٓ  ا نهح   كيػ انص  ُاػٗ ْ  فِ الأف  ُاإ انحص  ؿيكية ، جط  ٕيك َظ  ى او  حمقاعى  ٗ 

انصٓ ات انعكٕيي ة انح ٗ يًكُٓ ا انؼً م ػه ٗ جط ٕيك ٔجبى يػ انح  كيؼات انًحؼهي ة  حًه   انيط اع 

 إ انصي ؿ  ي ٍالأف ُا انعص ٕل ػه ٗانؽاص نهًماقع انىًكية ، ٔؼصٕفاً انبعكية ، ٔجىٓيم 

الإَح  از ، ٔ يى  حهمياتالإَ   اء ، ٔ ي  ٕاؾ انعص  ٕل ػه  ٗج  ؿأل انمقيؼ  ة ٔالأيٓ  ات نهح   كيػ ، ٔ

  . انًُحصة ٔكفن  جطٕيك ٔجًُية فاؾقات الأوًاك

 

 الآفبق انًستمجهيخ نلإستضساع انسًكٗ فٗ جًٕٓسيخ يصش انعشثيخ  4  -  7

شًٕٓقي  ة يص  ـك انؼك ي  ة أٌ  جب  يٍ ي  ٍ او  حؼكاض جط  ٕق َ   اغ الإو  حمقاع انى  ًكٗ ى  ٗ     

انىُٕات الأؼيك  يٍ انيكٌ انؼ كيٍ ٔيا  ؼؿْا قؿ شٓؿت جطٕقاً كبي كاً ى ٗ ْ فا انُ  اغ ، و ٕاء 

ى انًى   حؽؿية ى    ٗ ـة ٔانُظ   ـي   ٍ ظي   د انحٕو   غ ٔالإَح    اق ، أٔ ي   ٍ ظي   د الإؾاق  انًمقػي   

ق  ػه  ٗ حمقاع ، ظي  د أف  بعث انً  ماقع انى  ًكية جًر  م ي   كٔػات اقحص  اؾية نٓ  ا اني  ؿــ  الإو

يُاىىة الأَ طة الإقحصاؾية الأؼكٖ ىٗ اوحؽؿاو انًٕاقؾ الإقحصاؾية ، َظكاً نُص اض ي  كٔػات 

انًماقع انىًكية ى ٗ جعيي ق لي اؾ  كبي ك  ى ٗ اَح از الأو ًاك ػه ٗ يى حٕٖ انصًٕٓقي ة، ػ لأ  

ػهٗ جعييق فاىٗ ػائؿ نهًُحصيٍ ي ٕ  يا يعييّ غيكْا ى ٗ كري ك ي ٍ انً  كٔػات انبؿيه ة. ٔق ؿ 

و  اْى ى  ٗ جعيي  ق ْ  فا انحط  ٕق اْحً  او انؿٔن  ة  حع  ؿيد ان  ُظى الإَحاشي  ة انمقاػي  ة  ً  ا ىيٓ  ا َظ  ى 
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حاز انىًكٗ  ص ة ػاية ، ٔالإوحمقاع انى ًكٗ  ص  ة ؼاف ة ، ظي د قاي ث  بَ  اء ًَ اـز ـالإَ

ظكٕيي  ة اوحكش  اؾية نهً  ماقع انى  ًكية ، كً  ا قاي  ث  بَ   اء انؼؿي  ؿ ي  ٍ انً كؼ  ات انص  ُاػية 

انمقيؼة نهؼًم ػهٗ جٕىيك يىحهميات الإَحاز  ٔج صيغ انيط اع انؽ اص ػه ٗ ٔيعطات جععيٍ 

الإو  حرًاق ى  ٗ ي   كٔػات الإو  حمقاع انى  ًكٗ . ٔػه  ٗ انصاَ    الؼ  ك كاَ  ث او  حصا ة انيط  اع 

انؽ  اص نه  ؿؼٕل ى  ٗ ي   كٔػات الإو  حمقاع انى  ًكٗ ػ  ايلاً ْاي  اً نهحٕو  غ ى  ٗ اَ   اء انً  ماقع 

ة ـة انًائي  ة ٔالأقظي  ـٕق ى  ٗ اغ  اق انً  ٕاقؾ انطبيؼي  انى  ًكية ٔجطٕيكْ  ا . ٔق  ؿ ج  ى ْ  فا انحط  

ؿٔؾ  ،  الإظاىة انٗ انًحاض يٍ ييٕيات الإوحمقاع انىًكٗ الأؼكٖ انًحًره ة ى ٗ انمقيؼ ة ـانًع

ٔالأو  ًؿ  ٔالأػ  لاإ ٔغيكْ  ا ي  ٍ يى  حهميات الإَح  از ، ى  ٗ ظ  م انظ  كٔإ انبيةي  ة انًحًره  ة ى  ٗ 

حمقاع انى  ًكٗ . ٔي  غ جط  ٕق ػُص  ك ان  ميٍ ؾقش  ة انع  كاق  َٕٔػي  ة انًي  اِ انًى  ًٕض  ٓ  ا نرو  

يص    أٌ َحٕق  غ ظ  ؿٔخ جط  ٕق أكب  ك نرو  حمقاع انى  ًكٗ ى  ٗ يص  ك يكق  ٗ    ّ ان  ٗ انًى  حٕيات 

انؼانًي  ة نرو  حمقاع انى  ًكٗ ى   ٗ ان  ؿٔل انًحيؿي  ة ى  ٗ ْ   فا انًص  ال . ٔيحطه    َص  اض جط   ٕيك 

قاع انى ًكٗ الإوحمقاع انىًكٗ ىٗ يصك انعصٕل ػهٗ انحكُٕنٕشيا انعؿيرة ى ٗ يص ال الإو حم

، ٔ ؽاف ة الإو حمقاع انى ًكٗ انبع كٖ ٔالإو حمقاع انى ًكٗ انًكر ف ى ٗ  يٍ ان ؿٔل انًحيؿي ة

انصعكاء ، ٔانىًاض  بقاية ي كٔػات ي حككة يغ ْفِ انؿٔل ،  عيد يحى الإوح اؾ  ي ٍ انؽب ك  

ت الأشُبية يٍ ؼلال اج اقيات ٔػيٕؾ ي اقكة يغ ان ككات الأشُبي ة انُاشع ة ، لإقاي ة ي  كٔػا

اوحمقاع وًكٗ يحطٕق  ي حككة ، يؿيكْا ؼبكاء أشاَ  ي غ انؽب كاء انًص كييٍ ، ػه ٗ أقض 

يصكية ، ٔ اوحؽؿاو ػًان ة يص كية . ٔو ٕإ يى اْى ـن   ى ٗ اكحى ا  انً ماقػيٍ انًص كييٍ 

نهؽبك  الأشُبية انًحيؿية ىٗ ْفا انًصال ، ٔاظاىة يا نؿيٓى يٍ الأىك اق انٕغُي ة نحع ؿيد أَ  طة 

ٔلاش     أٌ انُظ   ك   نى   ًكٗ ى   ٗ يص   ك نحٕاك     انحط   ٕق انؼ   انًٗ نٓ   فا انُ    اغ .الإو   حمقاع ا

جككم ػهٗ الإوحمقاع انبعكٖ ، ٔالإو حمقاع أٌ انًىحيبهية نروحمقاع انىًكٗ ىٗ يصك يص  

 . ، نحعييق الإوح اؾ  انًكشٕ  يٍ ْفِ انًٕاقؾ انطبيؼية ىٗ انصعكاء 

 

 سًكٗ انجحـشٖجهيخ نلإستضساع انالآفبق انًستم  1  - 4  -  7

جؼحبك جًُية انًُاغق انىاظهية يٍ الأوه انٓاية ىٗ اؾاق  انًٕاقؾ انطبيؼية نؽه ق يصحًؼ ات      

ػًكاَية شؿيؿ   ٓفِ انًُ اغق ، ٔيي ٕو الإو حمقاع انى ًكٗ  ان  ٕاغٗء انبعكي ة ػه ٗ الإو ح اؾ  

ك م يُطي ة . ٔجًح ال يٍ انحكٕيُات انصغكاىية انحٗ جكَٕٓا انبية ة ى ٗ جعؿي ؿ َ ٕع انُ  اغ الأير م ن

شًٕٓقي ة يص ك انؼك ي ة  ايح ؿاؾ ش ٕاغةٓا انبعكي ة ػه  ٗ انبع ك انًحٕو ػ ي ٍ قى ط ػه ٗ ظ  ؿٔؾ 
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ىهىطيٍ شكقاً انٗ انىهٕو ػهٗ ظؿٔؾ نيبيا غك اً ، ٔػهٗ انبعك الأظًك ي ٍ انى ٕيه ش ًالاً ظح ٗ 

انح ٗ جًح ؿ  ظلاي  ٔشلاجيٍ ػهٗ ظؿٔؾ انىٕؾاٌ شُٕ اً ،  الإظاىة انٗ شٕاغٗء و يُاء انصُٕ ي ة

ػهٗ غٕل ؼهيصٗ انىٕيه ٔانؼيبة . ٔجًحال ْفِ ان ٕاغٗء  ؤٌ ان ك   يٍ يى حٕٖ و طط انً اء 

ىٗ انًؿ ٔانصمق يميؿ ػهٗ انًحكيٍ ، يًا يىًط  بَ اء أظٕاض ش اغةية ٔاو حغلال ظ اْك  انً ؿ 

انى  اظهية ،   Lagoonsٔانص  مق ى  ٗ جصؿي  ؿ ييآْ  ا ، كً  ا جًح  ال  ٕش  ٕؾ انكري  ك ي  ٍ انلاشَٕ  ات 

ْٔٗ ايحؿاؾات غبيؼية نهبعك ؾاؼم انيا ىة ، ٔجؼحبك يكا   غبيؼية نحوًاك ، جؼً م ػه ٗ ج ٕىيك 

لقيؼ  ة الأو  ًاك انطبيؼي  ة  ً  ا يى  ًط  او  حغلانٓا ى  ٗ الإو  حمقاع انى  ًكٗ    انًماقع انى  ًكية 

انبعكي  ة .  ٔجؼحب  ك انظ  كٔإ انًُاؼي  ة انًص  كية يلائً  ة جًاي  اً لاو  حمقاع الأو  ًاك ، ٔ ؽاف  ة 

انصُٕ ية نهبعك الأظًك انحٗ جلائى اوحمقاع انصًبكٖ لاقج اع ؾقشة ظكاقجٓا ، ظيد  ان ٕاغٗء

أقيى  انًًهكة انؼك ية انىؼٕؾية ػهٗ انصٓة الأؼكٖ نهبعك الأظً ك  صي ماٌ ي  كٔع ي  حكك ي غ 

غ ٍ ق ؿقت  2422ان ٗ ظ ٕانٗ  2999انٕلايات انًحعؿ  لإَحاز انصًب كٖ ٔف هث اَحاشيح ّ ػ او 

هي  ٌٕ ؾٔلاقاً ، يً  ا يب   ك  ُص  اض ير  م ْ  فا انً   كٔع ػه  ٗ انصٓ  ة انًيا ه  ة ي 24قيًحٓ  ا  ع  ٕانٗ 

 انىاظم انًصكٖ نهبع ك الأظً ك .  ٔقغ ى الإيكاَي ات انكبي ك  نهحٕو غ ى ٗ الإو حمقاع انى ًكٗ 

انبع  كٖ  ًص  ك ، ى  بٌ انحص  اق  انعاني  ة نٓ  فا انُ   اغ لا ج  مال يعص  ٕق  ى  ٗ ػ  ؿؾ قهي  م ي  ٍ 

 ٓا يككم  عٕخ انصعكاء نؿػى َ  اغ   ؿٔ شُ ٕ  و يُاء انًعألات يرم انً كٔػات انحٗ قاو 

ى  ٗ الإو  حمقاع انى  ًكٗ انبع  كٖ ، ٔي   كٔع الإو  حمقاع انى  ًكٗ انبع  كٖ ى  ٗ الأق   اص ان  فٖ 

ي كإ ػهيّ يؼٓؿ ػهٕو انبعاق ٔجى جًهيكّ نه با  . ٔان ٗ شاَ   انً ماقع انى ًكية انبعكي ة ىي ؿ 

 الإو كُؿقية انح ا غ نهٓية ة انؼاي ة نحًُي ة أقيًث  ؼط انً كؼات انبعكية ، يُٓا انً كغ انبعكٖ 

انركٔ  انىًكية ، ٔي كغ انٕىاء  الإوًاػيهية انحا غ ن ككة انًيأنيٍ انؼ ك  ، ٔي  كغ انصًب كٖ 

انحا غ ن ككة ويُاء نهصًبكٖ شك   ٕقوؼيؿ
(2)

. ْٔٗ ي اقيغ ْاية ٔيص  انؼً م ػه ٗ لياؾجٓ ا 

ا ػاياً  ؼؿ ػاو َظكاً لاقج اع ػائؿْا ، كًا أَٓا نهٕىاء  عاشة انًماقع انبعكية انحٗ يحٕقغ لياؾجٓ

 ظكٔق  نمياؾ  كًية الأوًاك ان اؼك  انحٗ جصهط نهحصؿيك .   

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، انً  ئجًك ان  ؿٔنٗ انر  كٔ   نى  ًكٗ انبع  كٖ    الإو  حمقاع ا( يص  ط ٗ يعً  ؿ و  ؼيؿ ظى  يٍ ) ؾكح  ٕق ( ،  2) 

انىًكية ٔالأيٍ انغفائٗ ىٗ انؿٔل انؼك ية ٔالإولايية ، شايؼة الألْك ، يككم فانط ػب ؿ   كاي م نرقحص اؾ 

 و .  1222أكحٕ ك  13 - 11الإولايٗ ، 
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ًكية قاي  ث انٓية  ة انؼاي  ة نحًُي  ة انر  كٔ  انى    انًٕالااع انًمتشحااخ نلإسااتضساع انسااًكٗ انجحااشٖ :

اظات ـ بػؿاؾ ؼكيط ة نرو حمقاع انى ًكٗ انبع كٖ نًُطي ة انبع ك الأظً ك ، ٔق ؿ جع ًُث انًى 

ا ـٕيه ٔانبعك الأظً ك ، ٔػؿؾْ ـس انىـكٖ ػهٗ واظم ؼهيـانحٗ جصهط نروحمقاع انىًكٗ انبع

 244أن ف ى ؿاٌ نهيطؼ ة انٕاظ ؿ  ،  بشً انٗ ظ ٕانٗ  13ان ٗ  2قطؼة  ًىاظات جحكأض  يٍ  44

جًح ؿ ي ٍ شُ ٕ  انى ٕيه ظح ٗ انًُطي ة شُ ٕ  أ  ٕ قي اؾ ، يُٓ ا أظ ؿ ػ  ك لاشَٕ اً  أنف ىؿاٌ ،

ش  ًال ٔشُ  ٕ  ك  م ي  ٍ يُطيح  ٗ انيص  يك ٔيكو  ٗ ػه  ى ، كً  ا جع  ًُث انًى  اظات انح  ٗ جص  هط 

س ـنرو  حمقاع انى  ًكٗ انبع  كٖ ػه  ٗ انى  اظم ان   كقٗ نؽه  يس انى  ٕيه ٔانى  اظم انغك   ٗ نؽهي  

أن  ف ى  ؿاٌ نهيطؼ  ة انٕاظ  ؿ  ،  22ان  ٗ  22ٔض    يٍ قطؼ  ة  ًى  اظات جح  كا 25ة ، ٔػ  ؿؾْا ـانؼيب  

أن ف ى ؿاٌ 34.1 بشًانٗ ظ ٕانٗ 
(2)
ٔلا ش   أٌ ٔش ٕؾ ْ فِ انًى اظات انص انعة نرو حمقاع .   

ٕق انؼانًٗ ـط آىاقاً ٔاوؼة نهحيؿو ىٗ يصال الإوحمقاع انىًكٗ ٔيٕاكبة انحطـانىًكٗ انبعكٖ ي ح

 ؿ .  ـىٗ ْفا انًصال انٕاػ

 

     فبق انًستمجهيخ نلإستضساع انسًكٗ انًكثف فٗ انصحشاءالآ  2  -  4  -  7

يًرم الإوحمقاع انًكرف أظ ؿخ ان ُظى انؼانًي ة ى ٗ الإو حمقاع انى ًكٗ ، ٔق ؿ قطؼ ث ان ؿٔل     

انًحيؿية شٕغاً كبيكاً ىٗ ْفا انًصال ، ٔيغ يا جؼاَيّ يصك يٍ ي كهة انحمايؿ انًى حًك ى ٗ ػ ؿؾ 

كؤظ ؿ يص اؾق  -ػهٗ انًُحص ات انغفائي ة  ص  ة ػاي ة ٔالأو ًاك انىكاٌ ، ٔ انحانٗ لياؾ  انطه  

 ص ة ؼافة ، ٔيغ  يا يحكج  ػه ٗ انمي اؾ  انى كاَية ي ٍ لي اؾ  او حٓلاك   -انبكٔجيٍ انعيٕاَٗ 

الإو  حؽؿايات انًؽحه   ة نهًي  اِ ، ٔ انح  انٗ َي  ب  ٍي   انًي  اِ لأغ  كاض انمقاػ  ة انُباجي  ة ٔغيكْ  ا

، ىبٌ أَظاق ٔاظؼٗ انىياوات ٔانًؽططيٍ يص  أٌ جحصّ انكًيات انًحاظة نروحمقاع انىًكٗ 

انٗ جطبيق َظـى الإوحمقاع انىًكٗ انًكرف ، ٔانٕف ٕل ان ٗ انًى حٕٖ ى ائق انحكري ف ، ٔيص   

أٌ َبؿأ يٍ ظيد اَحٓٗ الؼكٌٔ ، ٔيحٕقغ أٌ جحًيم انىُٕات انياؾي ة  اَح  اق انً ماقع انى ًكية 

انصًٕٓقي  ة ، ٔيؼحب  ك الإجص  اِ ان  ٗ او  حغلال انًكر   ة ػه  ٗ الأقاظ  ٗ انص  عكأية  ًعاىظ  ات 

انص  عكاء ى  ٗ الإو  حمقاع انى  ًكٗ انًكر  ف  او  حؽؿاو انًي  اِ انصٕىي  ة ْ  ٕ انع  م الأير  م نهحٕو  غ 

الأىيٗ ٔانكأوٗ ىٗ الإوحمقاع انىًكٗ ، ٔـن   بَ  اء ي ماقع الأظ ٕاض انؽكو اَية انًكر  ة ، 

 ُ   اغ يى  اظات كبي  ك  ي  ٍظي  د ج  ٕىك الأقاظ  ٗ انص  عكأية انًًك  ٍ او  حغلانٓا ى  ٗ ْ  فا ان

الأقاظٗ انلالية لإقاية ْ فِ انً ماقع ، ٔانح ٗ لا جح ٕىك ى ٗ أقاظ ٗ ان ؿنحا ٔٔاؾٖ انُي م َظ كاً 

 ــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . و2999، غبؼة ذاَية 15انُ ك  ققى هة انُ كات الإقشاؾية ، ( انٓيةة انؼاية نحًُية انركٔ  انىًكية ، وهى 2 )
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انح ٗ انحه ٕخ ج اؾٖ ػٕاي م يؼًم ػهٗ ٔاوحؽؿاو انًياِ انصٕىية ونمقاػحٓا  انًعافيم انعيهية . 

ٔيحٕقغ أٌ ي ئؾٖ اَح  اق . ْفِ انًماقع اَحاز صؿيك يًا يىًط  حجؼاَٗ يُٓا انًماقع انىًكية ، 

ى  حهميات الإَ   اء ٔانح   غيم  حك  انيف أق  م َى  بياً  ً  كٔق ان  ميٍ ، ان  ُظى انًكر   ة ان  ٗ ج  ٕىيك ي

ي   ّ ٔ انح  انٗ ي  حى انحٕو  غ ى  ٗ ْ  فا ان  ًُػ انًحي  ؿو ي  ٍ الإو  حمقاع ػه  ٗ ان  كغى ي  ٍ اقج   اع جكان

اَح  اقاً ى ٗ ان ؿٔل انًكر ة ٔجؼحبك يماقع الأظٕاض انؽكواَية أكرك انُظى الإوحرًاقية انعانية . 

ء ػه  ٗ انحعً  م ن ح  كات كبي  ك  ش  ؿاً ، ٔيًك  ٍ ؼ   ط جك  انيف الإَ   ا انًحيؿي  ة ، نحًيمْ  ا  ي  ؿقجٓا

ٔجبطيُّ يٍ انؿاؼم  ؤوًُث ييأو نحي لاض ، ٔي حى قؾو ، وى 14 اوحؽؿاو انطٕ  انؼاؾٖ  ىً  

شٕاَ    انع  ٕض الأق ؼ  ة ي  ٍ انؽ  اقز  انكي  م ، أي  ا أقظ  ية انع  ٕض ىي  حى ف  بٓا  ؽه  يػ ي  ٍ 

ٔيؼحبك ان  كم ان ؿائكٖ ي غ ف كإ انًي اِ ي ٍ  وى ، 22 - 8الأوًُث انًفكٕق يغ انكيم  ىً  

ٔقؿ جىحؽؿو انحُكات انًصُٕػة يٍ انصه  انًصه  ٍ ، ْٔ ٗ  انًُحصف ْٕ أىعم انحصًيًات . 

يكه ة شؿاً ، نكُٓا جحًيم  يؿقجٓا انكبيك  ػهٗ انحعًم ن حكات غٕيهة ، كًا ق ؿ جى حؽؿو الأظ ٕاض 

كْ ا الإىحكاظ ٗ قص يكانًصُٕػة يٍ ان يبكشلان ، ْٔٗ أقم جكه  ة الا أٌ ػً
(2)

. ٔأيّ ـاً كاَ ث  

 انًٕاؾ انًىحؽؿية ىٗ اَ اء الأظٕاض أٔ فُاػحٓا ، ىبَٓا جُاو  غبيؼة الأقاظ ٗ انص عكأية

ٔانح  ٗ لا جص  هط نرو  حمقاع  ُظ  او الأظ  ٕاض الأقظ  ية انحكا ي  ة ، ٔ انح  انٗ ي  حى  انًُ   ف  نهًي  اِ ،

، ٔجُحيم  فن  ي ٍ ؾقش ة الأقاظ ٗ  اوحغلال ْفِ الأقاظٗ انصعكأية  صٕق  اقحصاؾية شيؿ 

يُؽ عة أٔ ػؿيًة انييً ة ان ٗ أقاض  يُحص ة ـات قيً ة يكج ؼ ة ، ٔيؼحب ك ـن   ْ ؿىاً او حكاجيصياً 

نحؼظ  يى الإو  ح اؾ  ي  ٍ انً  ٕاقؾ انطبيؼي  ة ٔجعٕيهٓ  ا ي  ٍ يص  كؾ ي  ٕاقؾ غبيؼي  ة غي  ك يى  حغهة ان  ٗ 

يًر م اَحاشٓ ا قيً ة يع اىة نه ؿؼم يٕاقؾ اقحصاؾية جًرم ش مءاً ي ٍ انر كٔ  انيٕيي ة نه بلاؾ ، كً ا 

ك اء ٔانط  ك  ، ٔغيكْ  ا ي  ٍ أػً  ال ـة ٔانكٓ  ـاني  ٕيٗ . ٔيحطه    ـن    ج  ٕىيك آ   اق انًي  اِ انصٕىي  

ة الأواو   ية ، ْٔ   فا يؼُ   ٗ اقجب   اغ الإو   حمقاع انى   ًكٗ انًكر   ف ى   ٗ انص   عكاء  حط   ٕيك ـانبُي   

لائً  ة نهً  ماقع انى  ًكية انص ُاػات انؽاف  ة  بَ   اء ال   اق ٔاللات انكٓك ائي  ة ٔانًيكاَيكي  ة انً

انًكر  ة ، ٔيًك ٍ الإػحً اؾ ػه ٗ او حيكاؾ  ؼ ط ْ فِ انًؼ ؿات كًكظه ة أٔن ٗ نه ؿؼٕل ى ٗ ان ُظى 

 انعؿيرة نروحمقاع انىًكٗ انًكرف انٗ أٌ يحى اَحاشٓا ىٗ انًصاَغ انٕغُية .  

 ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ػ كض ن بؼط أَظً ة الإو حمقاع انى ًكٗ انًكر ف كً  كٔػات ( يعًؿ ػبؿ انؼميم أظًؿ ) ؾكح ٕق ( ،  2) 

،  ـات ش  ؿٖٔ اقحص  اؾية جح  يط ى  كص ػً  م ٔاػ  ؿ  نه   با  ٔجى  اْى ى  ٗ جعيي  ق الإكح   اء ان  فاجٗ ي  ٍ الأو  ًاك  

انؿٔل انؼك ية ٔالإو لايية ، شايؼ ة الألْ ك ، يكك م ف انط انًئجًك انؿٔنٗ انركٔ  انىًكية ٔالأيٍ انغفائٗ ىٗ 

 .  3، ص و  1222أكحٕ ك  13 - 11ػبؿ   كايم نرقحصاؾ الإولايٗ ، 
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ٔيًك  ٍ الإو  ح اؾ  ي  ٍ ف  كإ انً  ماقع انى  ًكية انًكر   ة انًياي  ة  انص  عكاء  حُييحٓ  ا ٔاػ  اؾ      

ً ا جعًه ّ ي ٍ يؽه  ات الأو ًاك انح ٗ اوحؽؿايٓا ىٗ ان ؿٔقات الإَحاشي ة انحاني ة ، أٔ او حؽؿايٓا  

أق  ـٕل يص ـجؼحبك يؽصباً ػانٗ انييًة ىٗ لقاػة  ؼط انُباجات انًُاوبة ػٍ غكيق اَ اء ظي

ٕع يٍ انحكايم ىٗ اوحؽؿاو انًياِـكُ، ماقع ـفِ انًـنٓ
(2)
   . 

 يًك  ٍ اقاي  ة انً  ماقع انى  ًكية انًكر   ة ػه  ٗ:   انًمتشحااخ نلإسااتضساع انسااًكٗ انًكثاافانًٕالااع 

الأقاظٗ انصعكأية ىٗ َطا  كم يعاىظة ، ٔي عم الأياكٍ انحٗ جحٕاش ؿ ىيٓ ا انًي اِ انصٕىي ة 

ػه   ٗ أػً   ا  قكيب   ة ي   ٍ و   طط الأقض ، ير   م انمي   او انص   عكأٖ نًعاىظ   ات الإو   ًاػيهية 

 ٔالإوكُؿقية ، ٔيُاغق ٔاؾٖ انُطكٌٔ ، ٔانًُاغق انًحاؼًة نيكٖ انؽكيصيٍ  ًُطية انبىحاٌ 

، كًا يًكٍ اقاية انًماقع انًكر ة ىٗ انص عكاء انًحاؼً ة نًعاىظ ات انص ؼيؿ   ًعاىظة انبعيك 

انحٗ جحًيم  اقج اع ؾقشة ظكاقجٓا يًا يىاػؿ ػهٗ اَحاز ؾٔقج يٍ ى ٗ انًٕو ى انٕاظ ؿ  ُص اض
(1)

 .

الأظً   ك ٔجؼحب   ك الأي   اكٍ انص   انعة نرو   حمقاع انى   ًكٗ انبع   كٖ ػه   ٗ ش   ٕاغٗء انبع   كيٍ 

ه ، ٔانى اظم انغك  ٗ نؽه يس انؼيب ة أي اكٍ يُاو بة نرو حمقاع ٔانًحٕوػ ، ٔواظم ؼهيس انىٕي

 انبعكٖ انًكرف .  

:  جؼحب ك أو ًاك انبهط ٗ انُيه ٗ ي ٍ أْ ى الأَ ٕاع انًًك ٍ  الأسًبن انصبنحخ نهتشثيخ انًكثفخ ثًصاش

اوحؽؿايٓا ىٗ انحك ية انًكر  ة لأو ًاك انًي اِ انؼف  ة  ًص ك ، ظي د جحًي م  ي ؿقجٓا انؼاني ة ػه ٗ 

غ  يةة انًمقػة انًكر ة ، يغ وٕٓنة ج كيؽٓا ، ٔانعصٕل ػه ٗ انمقيؼ ة ٔالأف بؼيات انحكيف ي

يٍ انً كؼات انصُاػية ٔيعطات جععيٍ انمقيؼة ، كًا جؼحبك أوًاك انؿَيه ٔانياقٔص ْ ٗ 

أْ  ى أَ  ٕاع الأو  ًاك انبعكي  ة انًًك  ٍ او  حؽؿايٓا ى  ٗ انحك ي  ة انًكر   ة    انًماقع انبعكي  ة ، ٔي  حى 

 ًصك ، يًا يىاػؿ ػهٗ َصاض اوحمقاػٓا . ج كيؽٓا ظانياً  

جب   يٍ ي   ٍ  ؼ   ط انؿقاو   ات انعؿير   ة أٌ   انجاااذٖٔ الإلتصااابديخ نلإساااتضساع انساااًكٗ انًكثاااف :

% ي ٍ انحك انيف 222الإوحمقاع انىًكٗ انًكرف يًك ٍ أٌ يعي ق َى بة ق  ط جص م ان ٗ ظ ٕانٗ

 ْٔ  ٗ َح  ائس ،(  31% ي  ٍ انحك  انيف انكهي  ة نهً   كٔع ) ش  ؿٔل قق  ى 81انًحغي  ك  ، ٔظ  ٕانٗ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

يٕني  ٕ  22، شكي  ؿ  ف  ؿٖ الأو  بٕع ،     الإو  حمقاع انى  ًكٗ انًكر  ف ْ  ٕ انع  م  ( اي  او و  لاية ػ  م  ،  2 )

      .  4ص  2995

اع انى ًكٗ انًكر ف كً  كٔػات   ػ كض ن بؼط أَظً ة الإو حمق( يعًؿ ػبؿ انؼميم أظًؿ ) ؾكح ٕق ( ،  1 )

،  ـات ش  ؿٖٔ اقحص  اؾية جح  يط ى  كص ػً  م ٔاػ  ؿ  نه   با  ٔجى  اْى ى  ٗ جعيي  ق الإكح   اء ان  فاجٗ ي  ٍ الأو  ًاك  

     . 2، ص  يكشغ وا ق
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 ( 38شؿٔل ققى ) 

 انصؿٖٔ الإقحصاؾية نًمقػة وًكية يكر ة نحك ية أوًاك انبهطٗ انُيهٗ

و 2222ػهٗ يىاظة 
1
 حة شٕٓق (نًؿ  ؾٔق  ٔاظؿ  ) و 

 ّـكاؾات  انصُيـف ٔالإيـانحكاني انـبـُــــــــٕؾ

 :  ةـالأفٕل انرا ح  -أ    

و 2222جكه ة اَ اء انعٕض  ًىاظة         
1

 

 

8222 

 : جكانيف انح غيم نهؿٔق   -     

 أنف لقيؼة ( 42لقيؼة )   -        

 %  كٔجيٍ (14غٍ ػهف  12ػهف )   -       

 شبا  ؼكيصيٍ (  2ػؿؾ أشٕق )    -       

 ٔقٕؾ لالو نحغييك انًياِ  -       

 

 اشًانٗ جكانيف انح غيم نهؿٔق 

 

4222 

12222 

4322 

2122 

 ــــــــــــــــ

22522 

 29522 اشًانٗ انحكانيف انكهية نهً كٔع  - ز   

 الإَحاز نهؿٔق  انٕاظؿ   -ؾ   

 شُيّ / كصى  5 - 4غٍ ،  ىؼك  21       

 

52222 - 11222 

 : انك ط انًحٕقغ  - ْـ   

 َىبة فاىٗ انؼائؿ نهحكانيف انًحغيك  -

 ةـف انكهيـؿ نهحكانيـَىبة فاىٗ انؼائ -

12322 -  21322 

53.5 -  221.4% 

42.4  -   82.8% 

 

  ػكض نبؼط أَظً ة الإو حمقاع انى ًكٗ انًكر ف كً  كٔػات ـات :  يعًؿ ػبؿ انؼميم أظًؿ ) ؾكحٕق ( ، انًصؿق 

، انً ئجًك ان ؿٔنٗ  ؾية جحيط ىكص ػًم ٔاػ ؿ  نه  با  ٔجى اْى ى ٗ جعيي ق الإكح  اء ان فاجٗ ي ٍ الأو ًاك  شؿٖٔ اقحصا

انركٔ  انىًكية ٔالأيٍ انغفائٗ ىٗ انؿٔل انؼك ية ٔالإو لايية ، شايؼ ة الألْ ك ، يكك م ف انط ػب ؿ   كاي م نرقحص اؾ 

 .  4و ، ص  1222أكحٕ ك  13 - 11يٗ ، الإولا
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ة ـًكٗ انًكر   ف ي    كٔػات ـات ش   ؿٖٔ اقحصاؾي   ـكٔػات الإو   حمقاع انى   ج    يك ان   ٗ أٌ ي    

ة ، ٔيًكٍ أٌ جكٌٕ ي كٔػات شاـ ة نرو حرًاق ى ٗ يص ال الإو حمقاع انى ًكٗ . ٔػه ٗ ـيكج ؼ

و 2222ظ  ٕض  انطكيي  ة انًكر   ة ،  ًى  اظة  222ى  كض او  حمقاع  
1
نهع  ٕض انٕاظ  ؿ ، ى  ٗ  

غ ٍ  2122 انٗاىظ ة اَحاش اً يي ؿق  ع ٕػ  كيٍ يعاىظ ة  انصًٕٓقي ة ، ى بٌ ـن   يعي ق  ك م يع

( ، ٔف  اىٗ ػائ  ؿ  ى  ٗ انؼ  اوٌ اغ  ٍ نهًٕو  ى انكاي  م ) ؾٔقج   1322ؿ  ، ٔظ  ٕانٗ ـنه  ؿٔق  انٕاظ  

يهيٌٕ شُيّ نه ؿٔق  انٕاظ ؿ  ، ٔظ ؼف ْ فا ان كقى نهًٕو ى انكاي م ،  2.13 - 1.23يحكأض  يٍ  

ف  ة ػً  م ن   با  آلاإ ىك 5ىكف  ة ػً  م ى  ٗ ك  م يعاىظ  ة ،  بشً  انٗ  222كً  ا ي  ٕىك ظ  ٕانٗ 

انؽكيصيٍ .  ٔلاش  أٌ َحائس ير م ْ فِ انؿقاو ات يُبغ ٗ أٌ يُظ ك انيٓ ا  ؼ يٍ انص ؿ ٔ ًمي ؿ ي ٍ 

الإْحًاو ، ظيد جًرم ظلاً ٔاقؼياً نكريك يٍ انً اكم الإقحصاؾية انحٗ جؼ اَٗ يُٓ ا انؿٔن ة ، ٔانح ٗ 

م . ٔانحُب ئ  اَح   اق نٓ ا أير م انعه ٕل انؼهًي ة ٔانؼًهي ة قب م ج اقًٓ ا ى ٗ انًى حيب يص   أٌ جٕظ غ

ان ُظى انًكر  ة انًحيؿي ة ى ٗ الإو حمقاع انى ًكٗ انبع كٖ ، ٔالإو حمقاع انًكر ف ى ٗ الأظ ٕاض 

انؽكو  اَية  انص  عكاء لا يؼُ  ٗ جع  ٕل انً  ماقع يُؽ ع  ة انكراى  ة ٔش  بّ انًكر   ة ان  ٗ ْ  فِ ان  ُظى 

بػ   انحغيك انًحيؿية  انعكٔق  ،  م آَا وٕإ جىحًك ىٗ انؼًم يغ اؾؼال  ؼط انحطٕيك انً كج

ىٗ ػُصك انميٍ ػهيٓا ، نحصبط أكرك كراىة ، ٔأػهٗ اَحاشية ، ٔقؿ يحعٕل ش مء يُٓ ا كهي ة ان ٗ 

انُظاو انًكرف ، ٔانٕظغ انعانٗ نهًماقع انىًكية ىٗ أكرك انؿٔل انًحيؿية ْٕ ٔشٕؾ جٕني ة ي ٍ 

ي  غ ٔش  ٕؾ  انً  ماقع انًكر   ة ٔش  بّ انًكر   ة ٔيُؽ ع  ة انكراى  ة ، ٔكهٓ  ا جؼً  م شُب  اً ان  ٗ شُ    ،

الإوحمقاع الإَح اقٖ  انًصاقٖ انًائية انطبيؼية نحًُية يؽمَٔٓا انطبيؼٗ يٍ الأو ًاك ،  ْٔ ٕ 

   .يا يص  أٌ َىؼٗ نحعيييّ  انؼهى ٔانؼًم انًؽهب ىٗ  هؿَا انعبي  يصك 

 

جُيى  ى ان  ٗ ي   كلات انً  ماقع انى  ًكية ، ٔجب  يٍ أَٓ  ا  او  حؼكاض أْ  ىٔق  ؿ ج  ى ى  ٗ ْ  فا انب  ا     

، ٔي كلات  انًُظًة لإَ اء ٔج غيم انًماقع انىًكية قية جحؼهق  انهٕائط ٔانيٕاَيٍي كلات اؾا

ىُي  ة جحؼه  ق  الإَح  از ٔانحى  ٕيق ، ٔي   كلات  يةي  ة جحؼه  ق  الذ  اق انع  اق  نحه  ٕخ يي  اِ انً  ماقع 

ً  كلات ػ ٍ غكي ق انأٔظعث انؿقاوة أًْية يؼانصة ْفِ ػهٗ اَحاز ْفِ انًماقع ، ٔانىًكية 

م   يٍ انصٓ ات ـن ث انص هة  ُ  اغ الإو حمقاع انى ًكٗ ، ٔجؼ ؿيم  ؼ ط اني ٕاَيٍ انحُى يق انكاي 

 غـًكية ، ٔج صي ـحؽؿايٓا ىٗ انًماقع انىـانؽافة  حعؿيؿ َٕػية الأقاظٗ ٔانًياِ انًصكض  او

لقاػة يعافيم انؼهف نح ٕىيك انؽاي ات انلالي ة نص ُاػة الأػ لاإ انى ًكية انصي ؿ  ، ٔجى ٓيم 

 ئحًاٌ انلالو نرَحاز ، ٔاَ اء يكاكم نهحؿقي  ػهٗ أػً ال انً ماقعظصٕل انًماقػيٍ ػهٗ الإ

 انىًكية نحؤْيم ان  با  نهؼً م ان ُ ٗ   انًماقع ٔانً كؼ ات انى ًكية ، ٔج  صيغ اَ  اء شًؼي ات
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كً ا جُ أل ْ فا انب ا  ؾقاو ة . نحيؿيى انؽؿيات الإَحاشية ٔانحىٕييية نهًماقػيٍ اوحمقاع وًكٗ 

جب يٍ أٌ ْ فِ الأو اني  جُعص ك ى ٗ ظيد  قحصاؾية نهًماقع انىًكية ،أواني  جعىيٍ انك اء  الإ

لي اؾ  الإَح از أٌ لياؾ  الإَحاز ، ٔلياؾ  أوؼاق انبيغ ، ٔؼ ط انحكانيف الإَحاشية ٔانحىٕييية ، ٔ

لي  اؾ  يؼ ؿل انحؽ  ميٍ ، ٔيؼ ؿل انًُ  ٕ ٔانبي اء ، أي  ا لي اؾ  أو  ؼاق انبي غ ىح  حى ػ ٍ غكي  ق جحطه   

ٔانبي ـغ ى ٗ أو ـٕا  يحؼ ـؿؾ  . ٔ انُى بة نؽ  ط انحك انيف ىي حى ـن   ػ ٍ  جعىيٍ َٕػي ة انًُ حس ،

ؼ  ط غكيق اؼحياق انًٕقغ انًُاو  ، ٔالإػحًاؾ ػهٗ يٕاؾ اَ ائية يٍ انبيةة انًعهي ة ، كً ا أٌ 

حعىيٍ يىحٕٖ انغفاء انطبيؼ ٗ  انحى ًيؿ انصي ؿ ، ٔاو حؽؿاو ػلائ ق كانيف انحغفية يًكٍ أٌ يحى  ج

ط  بػط اء جى ًأًْي ة ج ٕىك انى صلات انًمقػي ة انح ٗ جب يٍ نهحغفي ة.  كً ا غيك جيهيؿي ة قؼيص ة 

أًْي ة ؾٔق انبع د انؼهً ٗ ٔ . فٕق  كايهة ػٍ انؼًهيات انًؽحه ة ػهٗ يؿاق يٕوـى اَحاز كايم 

جى انياء انعٕء ػهٗ الىا  انًىحيبهية ٔقؿ  . انًماقع انىًكيةنحطٕيك كؤوان ٔالإقشاؾ انىًكٗ 

يصك ، ظيد جبيٍ أٌ انُظك  انًى حيبهية نرو حمقاع انى ًكٗ ى ٗ يص ك  نروحمقاع انىًكٗ ىٗ

يص    أٌ جكك  م ػه  ٗ الإو  حمقاع انى  ًكٗ انبع  كٖ ، ٔالإو  حمقاع انى  ـًكٗ ى  ٗ انص  عكاء ، 

ٔأٔظ  عث انؿقاو  ة أٌ َص  اض جط  ٕيك الإو  حمقاع انى  ًكٗ ى  ٗ يص  ك يحطه    انعص  ٕل ػه  ٗ 

 انى ًكٗ الإو حمقاعىٗ يصال ٔ ؽافة  ، يٍ انؿٔل انًحيؿية ىٗ ْفا انًصالانحكُٕنٕشيا انعؿيرة 

انًكرف ، ٔانىًاض  بقاية ي كٔػات ي حككة يغ ْفِ ان ؿٔل ،  عي د ي حى الإو ح اؾ  ي ٍ انؽب ـك  

الأشُبية يٍ ؼلال اج اقيـات ٔػيـٕؾ ي اقكة يغ ان ككات الأشُبية انُاشعة ، لإقاية ي  كٔػات 

أو ًاك ػ ٍ اَح از نغفائي ة ، ىع لاً ٕ  اـاوحمقاع وًكٗ يحطٕق  جىاْى   كم ىؼال ى ٗ و ؿ ان ص 

نهحصؿيك يًكٍ أٌ جغطٗ ش مءاً كبي كاً ي ٍ ان ٕاقؾات انى ًكية ، ػ لأ  ػه ٗ ان ٕائ ؿ الإشحًاػي ة 

، يً ا يى اْى ى ٗ انع ؿ  انحٗ أًْٓا اوحيؼا  أػؿاؾ كبيك  يٍ ان با  نهؼًم ى ٗ ْ فِ انً  كٔػات

ش  ٕاغةُا انبعكي  ة ، ٔ ؽاف  ة ٔجعيي  ق الإو  ح اؾ  ي  ٍ يٕاقؾَ  ا انطبيؼي  ة ، ي  ٍ ي   كهة انبطان  ة 

  ػًلاً  يٕل   جؼانٗ :، ٔأقاظيُا انصعكأية 

هُىَ الّذِي جعََلَ لَكمُُ الأرَْضَ ذَلُىلاً فَامْشىُا   }

رْزقِهِ  وَإِليهِْ  فًِ مَناكِبهِا وكُلُىا مِن ّ

 (1){النُّشىُرُ  

 صَدَقَ اللهُ العَظِيم
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 .  24(  وٕق  انًه  ، الية ققى  2) 


