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  لمة افتتاحيةك

  
الهيئـــة القوميـــة لضـــمان جـــودة التعلـــيم  انشـــئت لتعلـــيم والارتقـــاء بجودتـــه،اســـتجابة للاحتياجـــات القوميـــة فـــي تطـــوير ا

باللائحــة  ٢٠٠٧لســنة ) ٢٥(م، كمــا تــم إصــدار القــرار الجمهــوري رقــم ٢٠٠٦لســنة ) ٨٢(جمهــوري رقــم بقــرار والاعتمــاد، 
ان جــودة التعلــيم، وفــي ضــوء التكليفــات المنوطــة بالهيئــة والتــي تســتوجب وضــع السياســات اللازمــة لضــم. التنفيذيــة للهيئــة

واتخــاذ الإجــراءات الكفيلــة باعتمــاد مؤسســات التعلــيم فــي مصــر، قامــت الهيئــة بتصــميم وإعــداد المعــايير القوميــة القياســية 
اللازمـــة للتقـــويم والاعتمـــاد، بالاســـتعانة بكافـــة ممثلـــي المســـتفيدين النهـــائيين، والأطـــراف المجتمعيـــة المختلفـــة ذات العلاقـــة 

  .تعليم، إضافة إلى التجارب العالمية في هذا الصددوالاهتمام بتطوير ال
إن الهيئــة القوميــة لضــمان جــودة التعلــيم والاعتمــاد هــي إحــدى الركــائز الرئيســية للخطــة القوميــة لإصــلاح التعلــيم فــي 
ر مصــر، وذلــك باعتبارهــا الجهــة المســئولة عــن نشــر ثقافــة الجــودة فــي المؤسســات التعليميــة والمجتمــع، وعــن تنميــة المعــايي

القومية التي تتواكب مع المعايير القياسـية الدوليـة لإعـادة هيكلـة المؤسسـات التعليميـة وتحسـين جـودة عملياتهـا ومخرجاتهـا 
علــى النحـــو الـــذي يـــؤدى إلــى كســـب ثقـــة المجتمـــع فيهــا، وزيـــادة قـــدراتها التنافســـية محليــا ودوليـــا، وخدمـــة أغـــراض التنميـــة 

هيئــة إلــى التطــوير المســتمر للتعلــيم وضــمان جودتــه، وفقــا لمجموعــة مــن وفــي ضــوء ذلــك تســعى ال. المســتدامة فــي مصــر
المبادئ والقيم التي تؤكد الشفافية والموضوعية والعدالة، والحرص على معاونة المؤسسات التعليمية على توفيق أوضـاعها 

ي جهـة اعتمـاد للمؤسسـات إن الهيئـة لا تعتبـر جهـة رقابيـة، بـل هـ. وتحسين أدائها الكلى للتأهـل والحصـول علـى الاعتمـاد
التعليمية التي تتمكن من تحقيق متطلبات المعايير القومية، ومن ثم فإنها تحرص على تقديم كافة أشكال النصح والإرشـاد 
والتوجيــه لهــذه المؤسســات، بمــا يســاعدها علــى التحســين المســتمر لجــودة مخرجاتهــا مــن خــلال آليــات موضــوعية وواقعيــة 

  .دللتقويم الذاتي والاعتما
ولتحقيــق مــا ســبق تحــرص الهيئــة علــى تــوفير ونشــر المعلومــات الكافيــة والدقيقــة والتــي يمكــن أن تســاعد المؤسســات 

ومـن هنـا يسـعد الهيئـة أن . التعليمية على التقويم الذاتي، ومن ثم اتخاذ الخطـوات اللازمـة للتقـدم والحصـول علـى الاعتمـاد
 عتمـادلضـمان جـودة وا المسـتويات المعياريـة  لوثيقـة  الثالـثدار تقدم لمؤسسـات التعلـيم قبـل الجـامعي فـي مصـر الإصـ

   . رياض الأطفالمرحلة  –مؤسسات التعليم قبل الجامعي
ومقــاييس التقــويم والاعتمــاد المحــددة مــن الهيئــة، وممارســات ومعــايير ومؤشــرات  مجــالاتوتشــتمل هــذه الوثيقــة علــى 

ــالتقــدير اللازمــة لتقيــيم مــدى اســتيفاء  لهــذه الممارســات، ومــن ثــم يمكــن الحكــم علــى مــدى  يم قبــل الجــامعيمؤسســات التعل
  .استيفاء المؤسسة لمعايير ضمان الجودة والاعتماد

والهيئة إذ تقدم هذه الوثيقة إلى مؤسسات التعليم قبل الجامعي والمعاهد الأزهرية  بمصر، وإلـى غيرهـا مـن مؤسسـات 
مـا رسـالتها ودورهـا فـي تقيـيم الوضـع الحـالي للتعلـيم ، بمـا يسـاعدها علـى التعليم قبـل الجـامعي الإقليميـة والدوليـة، تعـي تما

  .مواجهة التحديات المعاصرة واحتلال مكانة  متقدمة إقليميا ودوليا
  
  وما التوفيق إلا من عند االله سبحانه و تعالى، 

  مجدي عبد الوهاب قاسم. د.أ

  القوميةرئيس مجلس إدارة الهيئة                                 
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  لضمان جودة التعليم والاعتماد                                          
 شكر وتقدير

المسـتويات المعياريـة لضـمان لوثيقـة  الثالـثيسر الهيئـة القوميـة لضـمان جـودة التعلـيم والاعتمـاد أن تقـدم الإصـدار 
وتتميـز هـذه ، ريـاض الأطفـالبمرحلة والخاصة  في جمهورية مصر العربية مؤسسات التعليم قبل الجامعيجودة واعتماد 

للمستفيدين النهائيين من مؤسسات التعليم قبل الجامعي سواء كانت حكومية أو خاصـة،  الوثيقة بشموليتها وأهميتها الكبرى
وغيــرهم مــن القطاعــات الأخــرى ذات العلاقــة والمهتمــة بقضــايا تطــوير وتحــديث التعلــيم قبــل الجــامعي  فــي مصــر والعــالم 

  . لعربيا
وتعتبــر هــذه الوثيقــة المتكاملــة لمعــايير اعتمــاد مؤسســات التعلــيم قبــل الجــامعي، ثمــرة الجهــود الجــادة والمخلصــة التــي 
بذلها مجموعة من الخبراء والاستشـاريين مـن أعضـاء هيئـة التـدريس والمتخصصـين فـي تطـوير التعلـيم، لـذلك تتقـدم الهيئـة 

سهم في إعداد هذه الوثيقة في مراحلها المختلفة، وكذلك كل مـن شـارك بـالرأي فـي بالشكر والتقدير والامتنان إلى كل من أ
إعداد  هذه الوثيقة من كافة ممثلي المستفيدين النهائيين مـن مؤسسـات التعلـيم قبـل الجـامعي الحكوميـة والخاصـة، وممثلـي 

 .الأطراف المجتمعية ذات العلاقة، والمهتمين بتطوير التعليم، والخبراء المحليين

ولا يسع الهيئة في هذا المقام إلا أن تتقدم بخالص الشكر التقدير والعرفان للدعم والتأييد غير المحدود، الذي حظيت 
التشــريعية، والتنفيذيــة، والــذي كــان لــه خيــر عــون لتحقيــق رســالتها وتحمــل : بــه الهيئــة منــذ إنشــائها مــن مؤسســات الدولــة
  . مسئولياتها في مسيرة تطوير التعليم في مصر

التي أسهمت  خبراء ومستشارى الهيئةمن كما تتقدم الهيئة بخالص الشكر والتقدير لجميع العقول والأيدي المخلصة 
المهام القومية التي تسعى  ىكأحد  ه الوثيقةفي هذا العمل الكبير، وأخذت على عاتقها مسئولية تصميم وإعداد وإخراج هذ

  . عتباره عماد التنمية المستدامة والمحور الرئيسي للتقدم والرخاءإلى تطوير التعليم قبل الجامعي في مصر، با
علــى مــا بــذلوه مــن جهــد متميــز خــلال لســادة أعضــاء مجلــس إدارة الهيئــة كمــا تتوجــه الهيئــة بالشــكر والتقــدير إلــى ا

لمراحـل المختلفـة وتتوجـه الهيئـة بالشـكر كـذلك لممثلـي الأطـراف المجتمعيـة، الـذين أسـهموا فـي ا. مراحل إعداد هـذه الوثيقـة
  . لإعداد هذه الوثيقة سواء بالفكر أو الرأي أوالنقد البناء الذي ساعد على إخراجها في صورتها النهائية 

 

  مجدي عبد الوهاب قاسم. د.أ                                              

  رئيس مجلس إدارة الهيئة القومية

  لضمان جودة التعليم والاعتماد
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  ةــمقدم
دور عظيم في رقي  من أهم القضايا التي تهم الوطن لما له من لارتقاء بكفاءتهاالمنظومة التعليمية وا يعد تطوير

على التعامل مع معطيات العصر، وما يشهده من تغيرات وتطورات  بناء الإنسان المصري، القادروتقدم المجتمع و 
  .نمية، وغايتها المنشودةمتسارعة، ولا خيار أمامنا في ظل هذه التحديات إلا بناء هذا الإنسان باعتباره وسيلة الت

من هذا المنطلق تأتي أهمية وضرورة إحداث نقلة نوعية في تعليمنا المصري، تتجاوز المفاهيم والممارسات 
التقليدية، والانطلاق إلى آفاق أرحب بمفاهيم عصرية باتت تفرض نفسها، والتي يعمل العالم المتقدم من خلالها، 

  .الأولوية بين هذه المفاهيم" د ضمان الجودة والاعتما" ويعد مفهوم 
الهيئة القومية بإنشاء " ٢٠٠٦لسنة  ٨٢القانون رقم "وهذا ما أدركته الدولة، وعملت علي تحقيقه، وذلك بصدور 

، ولها شخصية اعتبارية عامة، وتتبع رئيس ، وهى هيئة عامة تتمتع بالاستقلاليةلضمان جودة التعليم والاعتماد
بشكل أساسي الارتقاء بتطوير مؤسسات التعليم، ومساعدتها على تطبيق معايير الجودة مجلس الوزراء، وتستهدف و 

والارتفاع بمستوى القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية، من خلال الدعم الفني والتقويم الموضوعي، بما يحقق تعليما 
نشر الممارسات الجيدة، الأمر وتعلما أفضل، انطلاقا من أن اعتماد مؤسسات التعليم قبل الجامعى يعمل على 

  . توياتهمراحله ومس الذي يؤدى إلى إحداث نقلة نوعية فى جودة التعليم المصري على اختلاف
وفي هذا الصدد قامت الهيئة بإعداد هذه الوثيقة التي يمكن من خلالها تقويم ومراجعة مؤسسات التعليم قبل 

  .الجامعي بما يضمن جودة هذه المؤسسات
 
 

 :، لعل أهمها ما يليلاعتبارات كثيرةلمرحلة رياض الأطفال عتماد والجودة حرص على إعداد معايير الايرجع الو 
ودورها الأساسي في بناء شخصية الطفل وتنشئته وتعليمه وتثقيفه  المهمةأهمية وخطورة هذه المرحلة التعليمية  - ١

ــه نفيذيــة عــن آثــار كبيــرة وبعيــدة المــدى للتربيــة فقــد كشــفت مختلــف الدراســات العلميــة والبــرامج والجهــود الت،  وتنميت
المبكرة ذات الجودة العالية على الأطفال بمختلـف فئـاتهم، وهـى آثـار تتعلـق بنمـوهم السـليم وبشـكل خـاص نمـو المـخ 
والجهـــاز العصـــبي وتعلـــيمهم وتنميـــتهم فـــي مختلـــف جوانـــب حيـــاتهم وتعـــويض المتـــأخرين مـــنهم واكتشـــاف مـــن لـــديهم 

  .صة بينهم والتدخل المبكر لعلاجهماحتياجات تربوية خا
تزايد الاهتمام بهذه المرحلة على ضوء ما كشفت عنه الدراسات الحديثة من أهمية وحتمية  وبالإضافة إلى ذلك ،

رعايـــة وتنشـــئة الأطفـــال وتـــربيتهم وتعلـــيمهم والإســـراع مـــن معـــدل نمـــوهم فـــي مختلـــف  ىبـــدء كافـــة الجهـــود الراميـــة إلـــ
  .جوانبهم

ضوء دخول  يولعالم الغد بكل ما يحمله لهم من تحديات وصعاب فعداد الأطفال للمستقبل، أهمية وخطورة إ -٢
 Theالعالم للحلقة الثالثة من حلقات الحضارة الإنسانية وهي حلقة المعلوماتيه،  Information  Era  

ائص إنسان خص"وضرورة السعي بكافة السبل والطرق لإكساب الأطفال ما يطلق عليه علماء النفس والتربية 
، وهي الخصائص التي تمكن الإنسان من العيش في هذا القرن، والتوافق بل "القرن الحادي والعشرين 

 .والتفوق فيه على ضوء سيادة محطات الجودة والتنافس والسعي لتحقيق التميز الذي تفرضه هذه الحلقة
اء من جانب المنظمات الدولية أو سو  حديثاً، المهمةالاهتمام الدولي الكبير بهذه المرحلة التعليمية   - ٣

 .الهيئات والمراكز العلمية على مختلف المستويات الدولية والإقليمية والمحلية
  :هذا الاهتمام المؤشرات التالية ويدلل على 



٧ 

 

سـتثنائية التـي نظمتهـا الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة وضع موضوع التربيـة المبكـرة علـى أجنـدة الـدورة الا   -أ 
ـــة  عـــالم جـــدير "والتـــي تـــم فـــي نهايتهـــا إقـــرار وثيقـــة  ،م٢٠٠٢مـــايو ١٠-٨خـــلال الفتـــرة مـــن حـــول الطفول

 ".بالأطفال

بالقـــاهرة  ٢٠٠٤فبرايـــر  ٢٥-٢٣خـــلال الفتـــرة مـــن ) المكتـــب الإقليمـــي ببيـــروت(نظمـــت منظمـــة اليونســـكو   - ب 
وذلـــك ". ةتطـــوير السياســـات والممارســـات لرعايـــة وتربيـــة الطفولـــة المبكـــرة فـــي الـــدول العربيـــ"مـــؤتمراً حـــول 

بالتنسيق بين مكتب اليونسكو الإقليمي في بيروت، والمجلس القومي للطفولة والأمومة في مصر ومنظمـة 
الأجفنــدن واليونســكو، وكــان الهــدف الأساســي لهــذا المــؤتمر توجيــه وتطــوير السياســات والممارســات لرعايــة 

 .واعتماد معايير الجودة وتربية الطفولة المبكرة في الدول العربية عن طريق زيادة الاستيعاب
 م٢٠٠٤ســبتمبر  ٨ -٥خــلال الفتــرة مــن ) إيسيســكو(نظمــت المنظمــة الإســلامية للتربيــة والعلــوم والثقافــة   -ج 

ورشة العمل الإقليمية للخبراء المختصين في مجال الطفولة المبكـرة بالكويـت، بالتعـاون مـع جمعيـة الـدعوة 
ليونســكو، واستضــافها مركــز الطفولــة والأمومــة التــابع لــوزارة الإســلامية العالميــة واللجنــة الوطنيــة الكويتيــة ل

سـتراتيجية إسـلامية موحـدة لرعايـة الطفولـة إنحـو " وعقـدت الورشـة تحـت شـعار التربية والتعليم الكويتيـة،
  ".المبكرة 

ؤتمر وأخيــراً نظمــت الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة ،والمنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم المــ  -د 
 ٢٠٠٦ســبتمبر  ١١-١٠الخــامس لــوزراء التربيــة والتعلــيم العــرب بمقــر الجامعــة بالقــاهرة خــلال الفتــرة مــن 

وقــد عرضــت الوثيقــة علــى المــؤتمر،  ".التربيــة المبكــرة للطفــل العربــي فــي عــالم متغيــر:" حــول موضــوع 
مرحلـة إلزاميـة وجـزء لا يتجـزأ واتخذ على أساسها وزراء التربية والتعليم العرب قـراراً بجعـل مرحلـة الروضـة 

 .من السلم التعليمي
  وقد ترتب على هذا الاهتمام الدولي بمرحلة رياض الأطفال وبالتربية المبكرة الكثير من النتائج         

  :بالنسبة لأطفال هذه المرحلة من أهمها المهمة 
وجزء لا يتجزأ من السلم التعليمي،  المطالبات المتكررة بضرورة جعل مرحلة رياض الأطفال مرحلة إلزامية -١ 

سكندنافية، وبريطانيا خلال الأعوام القليلة وهو ما طبق بالفعل في كثير من دول العالم المتقدم وبشكل خاص بالدول الا
 A Nationalوقد قامت هذه الدول بالفعل بجهود مكثفة  لوضع منهج موحد، اعتماد منهج قومى   . الماضية

Curriculum  رياض الأطفال، يسعي لتنمية الأطفال تنمية شاملة متكاملة وفي مختلف جوانبهم، بالإضافة لمرحلة _
على الاهتمام الدولي _ كذلك_ ومن بين النتائج الهامة التي ترتبت  ،بتدائيةلإعدادهم لدخول المرحلة الا_ بطبيعة الحال

ومراكز البحوث والمؤسسات المسئولة عن التربية والأكاديمي بهذه المرحلة ما طالبت به كثير من المنظمات الدولية 
أو على  Quality Eadeau Care" الرعاية التربوية للأطفال دون سن الثالثة من ضرورة تقديم ما أُطلق عليه" المبكرة 

  .الأقل إدخال هذه الرعاية التربوية ذات الجودة العالية للأطفال من سن الثالثة إلى الرابعة وقبل دخول الروضة
ا كشفت عنه مختلف الوثائق والتقارير الدولية والمحلية من انخفاض شديد لنسبة الاسـتيعاب بهـذه المرحلـة فـي كثيـر م )٢

، فـي الوقـت %١٨من الدول العربية، ومن بينها مصر التي لا تزيد نسبة استيعاب الأطفال برياض الأطفال بهـا عـن 
ــادة نســبة الاســتيعاب بهــذه الــذي تطالــب فيــه كافــة المنظمــات الدوليــة والإقليميــة وال مراكــز العلميــة وغيرهــا بضــرورة زي

مرحلـــة إلزاميـــة؛ وذلـــك لكـــون هـــذه  -كمـــا ســـبقت الإشـــارة -المرحلـــة زيـــادة كبيـــرة، بـــل وجعـــل هـــذه المرحلـــة التعليميـــة 
علــى  المنظمـات والــروابط والمراكـز الدوليــة والعلميـة تعتبــر التربيـة المبكــرة ذات الجـودة العاليــة، حـق مــن حقـوق الطفــل

 .أسرته ومجتمعه والمجتمع الدولي بشكل عام
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 مما يزيد من أهمية إعداد معايير ضمان الجودة والاعتماد لمرحلة رياض الأطفال في مصر في  )٣

المرحلة الراهنة ما تخطط له مصر من السعي لزيادة هذه المؤسسات التربوية؛ سعياً لتحقيق زيادة استيعاب 
أن إعداد معايير الاعتماد والجودة لهذه المرحلة، يمثل خطوة ضرورية ومطلب  الأطفال بها، ومن المتفق عليه

ضروري مسبق لمساعدة مختلفة الجهات، والهيئات، والمؤسسات، والمنظمات الحكومية، وغير الحكومية على 
ى معرفة الشروط اللازم توافرها في رياض الأطفال التي تسعي لإنشائها لتحقيق الجودة وضمان الحصول عل

 .الاعتماد
  
  

  :المرتكزات الأساسية للوثيقة: أولاً 
  :تتلخص المرتكزات الأساسية للوثيقة في الآتي

  : دور الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد -١
  :من خلال بجودة أدئهايتحدد دور الهيئة في تحسين مؤسسات التعليم، والارتقاء 

إطار مؤسسي متكامل، يحقق تطلعات المعنيين بالأمر في الارتقاء بالتعليم ترسيخ ثقافة ضمان الجودة والاعتماد، في  - 
 . المصري والنهوض به

 للجودة المعيارية بناء نظم وآليات ضمان الجودة على مستوى الهيئة والمؤسسات التعليمية، ترتكز على المستويات - 
 . والاعتماد

بإجراءات التقويم، باستخدام المعايير ومقاييس التقدير  تنمية كوادر متخصصة ذات مهارات عالية، قادرة على القيام - 
  . والأدوات اللازمة للقياس

رياض مؤسسات  لعملية التعليمية داخل ا تقدم يستند على الطرق العلمية للتقويم ، مما يساعد على  فنى تقديم تقرير  - 
 .الاطفال

 .شفافية وبطرق علميةبنشر التقارير والبيانات،  - 
 .تخدام الأمثل لجميع المصادر المادية والبشرية؛ لتقديم خدمة مهنية عاليةالتركيز على الاس - 
، من خلال التواصل الجيد، والاستناد إلى المعارف والمعلومات والمهارات، للمؤسسات التعليميةالدعم الفني المتواصل  - 

  .بجودة التعليم قاء والاتجاهات الصحيحة من أجل الارت
  :تى يقوم عليها الاعتمادمنظومة المبادئ والأسس ال -٢

  :يقوم الاعتماد على مجموعة من المبادئ والأسس من أهمها
صــادقة، ومــؤثرة إيجابيــا فــي عمليــات  دأن تكــون نتــائج عمليــات تقــويم ضــمان الجــودة والاعتمــا :الصــدق والإيجابيــة

 . تحسين مستوى جودة أداء المدرسة

 .، والموضوعيةأن تتسم كل العمليات بالشفافية، والوضوح :الشفافية
  .أن تقوم نتائج الاعتماد على العدل، والموضوعية :العدالة 

أن يتم الاعتماد لمصلحة المتعلمين فى جميع المستويات، ومن أجل ضمان وجود فرص حياتيـة : دعم التعليم والتعلم
 .تربوية فاعلة فى إعداد أجيال جديدة من أجل مستقبل مشرق

  .تماد على المنهجية العلمية، والحوار المستمر من أجل تحسين الأداءأن يستند الاع:المنهجية العلمية
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أن تعتمـــد منهجيـــة الاعتمـــاد علـــى التقـــويم الـــذاتى الـــذي تقـــوم بـــه المؤسســـة، وفقـــاً للأســـس العلميـــة    :التقـــويم الـــذاتي
 .المتعارف عليها

لمجتمــع المحلــي بمؤسســاته التعليميــة وتعلــيم ثقــة ا" شــهادة الاعتمــاد"أن تــدعم  :دعــم ثقــة المعنيــين بالمؤسســة التعليميــة     
  .وتعلم أبنائه

  
  :الرؤية والرسالة والأهداف -٣

 :رؤية الهيئة
وقادرا  ،لقراراته بالمصداقية والموضوعية ومشهوداً  ،ن تكون الهيئة كيانا للاعتماد في التعليم معترفا به عالمياً أ

ميز والتنافسية لمخرجات مؤسساته المختلفة على وتحقيق الت ،سعيا لضمان جودة التعليم ؛على تطوير ذاته
   .الشاملة ويحافظ على هوية الأمة ،بما يخدم أغراض التنمية والدولي، الإقليميالمحلى و  :المستوى

 :رسالة الهيئة
واعتماد المؤسسات التعليمية وفقا لمعايير قومية تتسم  ،الارتقاء بمستوى جودة التعليم وتطويره المستمر

 العلميالعملية التعليمية والبحث  وأخلاقياتمع المعايير القياسية الدولية لهيكلة ونظم وموارد  وتتلاءم ،بالشفافية
، ودولياً  وإقليمياً  لتحقيق الميزة التنافسية محلياً  مخرجاتها فيوالخدمات المجتمعية والبيئية، وكسب ثقة المجتمع 

  .المعرفية والثقافية والبحثية لهذه المؤسسات تالإسهاما وتعزيزودعم خطط التنمية القومية الشاملة، 

  :أهداف الهيئة 
  :الآتي من خلال ،هدف الهيئة ضمان جودة التعليم وتطويره المستمرتست

 .والاعتماد نشر الوعي بثقافة الجودة -

نتماء يدعم الابما  ،العملية التعليمية مخرجات في -والدولية والإقليمية يةالمحل :ياتالمستو  على-  الثقة تأكيد -
 .والحفاظ على هوية الأمة وثقافتها

 الأداء؛ليات قياس آو  ،منظومة متكاملة من المعايير إلىبما يكفل الوصول  ،التنسيق مع المؤسسات التعليمية -
للقيام  التعليمية للمؤسسات  الذاتية القدرات دعمالأمة، و وبما لا يتعارض مع هوية  ،استرشادا بالمعايير الدولية

  .ذاتيال بالتقويم

لكل مرحلة تعليمية  المعتمدةو  ،طبقا للمعايير القياسية ؛االتعليمية، وبرامجه للمؤسسات الشامل بالتقويم القيام -
  .هاولكل نوع من
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 :منطلقات بناء المجالات والمستويات المعيارية  -٤

 (Standards)ايير معو  (Domains)اقتضى إنشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد وضع مجالات 
مقاييس التقدير من خلال  ي صياغات واضحة قابلة للقياسف (Practices)وممارسات  (Indicators)بمؤشراتها 
(Rubrics) وذلك لقياس جودة  ،لعدالة والموضوعية، وتتسم بالمرونة والقابلية للتطوير المستمرالتى تحقق ا

  . المؤسسات التعليمية كمتطلب أساسي لاعتمادها
  :من خلال مجالين رئيسيين هما المستويات المعياريةقد تم بناء وثيقة و 

 : Institutional Capacity القدرة المؤسسية: المجال الأول
تحقيق الجودة الشاملة للمؤسسة التعليمية، من خلال مجموعة القواعد، والشروط المحددة لبنيتها : ويقصد بها

  .التنظيمية وإمكاناتها البشرية والمادية
 : Educational Effectiveness الفاعلية التعليمية: المجال الثاني
تحقيق مخرجات عالية الجودة، في ضوء رؤية المؤسسة التعليمية ورسالتها، من خلال مجموعة : ويقصد بها

  .العمليات التي توفر فرص التعليم والتعلم المتميز للجميع

يتسق مع ) القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية: (الرئيسيين ومن الجدير بالذكر أن الاهتمام بهذين المجالين
الاتجاهات العالمية المعاصرة، التي تؤكد أن القدرة المؤسسية ممثلة في العوامل، والشروط المحددة للبنية 

هم آليات من أ تعتبرا و والفاعلية التعليمية ممثلة فى العوامل التى تضمن جودة عمليتى التعليم والتعلم، التنظيمية
  . لتعليم عالية الجودةابما يكفل تحقيق مخرجات ضمان جودة التعليم 

  :ومقاييس التقدير، على عدة مرتكزات أساسية من أهمهاوالممارسات ويعتمد بناء المجالات، والمعايير، والمؤشرات، 
ح القائم على المعايير ، وأن الإصلا(Education Reform)أن المعايير تعد منطلقا أساسيا لإصلاح التعليم   ١-٤

(Standard‐Based Reform) يعد سبيلا لتحقيق الجودة النوعية للتعليم، والاعتماد للمؤسسات التعليمية.  

أساسها صياغة المؤشرات، والممارسات  أن معايير التعليم قبل الجامعي تمثل إطاراً مرجعياً يتم على  ٢-٤
  .اللازمة لقياس أداء مؤسسات التعليم قبل الجامعى ، وبناء الأدوات)Rubrics(التقدير  ومقاييس

 :التعليم قبل الجامعي ترتبط ارتباطا وثيقا بما يأتي ييرأن معا  ٣-٤

  المساءلة(Accountability)بالمؤسسات ، ومؤشرات الأداء لال تحديد نواتج التعليم والتعلم، من خ
 .التعليمية

  التقويم المؤسسي(Institutional Evaluation) مكونات المنظومة التعليميةل. 
  الجودة الشاملة(Total Quality) للتعليم. 
  الاعتماد(Accreditation) للمؤسسات التعليمية. 

  

للمؤسسات التعليمية؛ للوقوف على وضعها  الذاتى والمراجعة الخارجية أن الاعتماد يرتكز على نتائج التقويم  ٤-٤
، وذلك فى ضوء معايير الاعتماد التى اقرتها الهيئة الجودةر، وتحقيق دعم عمليات التحسين المستمكذلك الراهن، و 
 : من خلال
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 إصدار أحكام بشأن مدى تحقيق المؤسسة لأهدافها، ورسالتها فى ضوء رؤيتها.  
  تعرف مدى توافر ظروف التعلم الجيد بالمؤسسة، لتحديد جوانب التطوير، التى ينبغي أن توجه إليها

 .جهود الإصلاح
 مستوى كفاية الكوادر؛ بهدف العمل على تعزيز قدراتها من خلال التنمية المهنية المستمرة الكشف عن. 
 تعرف مدى نجاح إدارة المؤسسة في استخدام الطاقات والإمكانات المادية، والبشرية المتوافرة . 

 قترحات مساعدة المؤسسة على الارتقاء، بمستوى أدائها الكلى، وإبداء النصح لها، من خلال بعض الم
 .والتوصيات

  .الهدف العام لمعايير الجودة والاعتماد -٥

إحداث نقلة نوعية في مدخلات، ومنظومات مؤسسات : لمعايير الجودة والاعتماد، في" الهدف العام"يمكن تحديد 
  .التعليم قبل الجامعي وعملياتها، للحصول على مخرجات تعليمية عالية الكفاءة

  :عدة أهداف إجرائية من أهمهاوينبثق من هذا الهدف العام 
  .تلتزم المؤسسة التعليمية بتنفيذ الرؤية والرسالة التي وضعتها لنفسها  ١-٥
  .تعمل القيادة المؤسسية على تفعيل الحوكمة الرشيدة والمتميزة في الأداء  ٢-٥
  .توفر الشفافية والموضوعية في الحكم علي أداء المؤسسة التعليمية  ٣-٥
  .سسة بمبادئ المحاسبية والمساءلة، وعمليات التقويم الذاتي والمستمرتلتزم المؤ   ٤-٥
تعمل المؤسسة على تحسين وتطوير أساليب القيادة المؤسسية، وتطوير أساليب الأداء، والتقويم المؤسسي   ٥-٥

  .والتعليمي
م بالمهارات الحياتية وإدارة تقوم المؤسسة بتحديث طرائق التعليم والتعلم المتمركزة على المتعلم، وربط التعلي  ٦-٥

  .الحياة، واحتياجات المجتمع المحلي
تعمل المؤسسة على التوظيف الأمثل للإمكانات البشرية، والمادية المتاحة، مع العمل على تنميتها، واستحداث   ٧-٥

  .إمكانات أخرى
افية، وتفعيل وحدات التدريب تقوم المؤسسة بتنمية نظم المتابعة، والتقويم وضمان الجودة، بما يحقق الشف  ٨-٥

 .والتقويم بالمؤسسات التعليمية
تعمل المؤسسة على تحقيق كفاءة وتدعيم نظم وصيانة المبنى المدرسي، بما يكفل تحقيق متطلبات واحتياجات   ٩-٥

  . العملية التعليمية
شواهد والأدلة التي تثبت تعمل المؤسسة على التأكد من استمرارية تحسن فعاليتها التعليمية، من خلال ال  ١٠-٥

 .ذلك
  

:المصطلحات والمفاهيم الرئيسة : ثانياً    

  :تعتمد الوثيقة على مجموعة من المفاهيم، والمصطلحات الأساسية، من أهمها
  :Domainsالمجالات  -١

  .هي الجوانب الكبرى التى تتضمنها منظومة تعليمية معينة
  : Standardsالمعايير -٢
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مجموعة من الخبراء متفق عليها من قبل مصاغة فى عبارات   Guide lines موجهات أو خطوط مرشدة
قيادة وتوكيد يجب أن تكون عليه جميع مكونات العملية التعليمية من  ، تعبر عن المستوى النوعي الذىالمتخصصين

  خال… ومناخ تربوى وموارد بشرية ومادية طلاب ومعلمين ومناهججودة ومشاركة مجتمعية و 
  :Indicatorsت المؤشرا -٣

  . لتحقيق المعيار مؤسسةات المطلوبة من الإجرائية تصف الأداءو هي عبارات أكثر تحديداً 

  :Practicesالممارسات  -٤

بما يحقق الواجب توافرها لدى المؤسسة، لكي تؤدى وظيفتها الأداءات هي عبارات تشير إلى الحد الأدنى من 
  .مخرجات التعليم والتعلم المرغوبة

  :(Rubrics)ييس التقديرمقا -٤
  :مع ملاحظة أن) ٤،٣،٢،١(وتتكون من أربعة مستويات . ممارسةلكل  هي قواعد لقياس وتقدير الأداء

 متميزة أو جيدة جداات أداءب تقوم المؤسسةأن  أي ؛دليل التميز والتفوقهو  :المستوى الرابع. 

 قيام ال أي ؛توى المطلوب تحقيقهإلى المس المؤسسةهو المستوى الدال على وصول  :المستوى الثالث
قوم بأداءات ت امستوى المعيار المطلوب وأنه ت؛ أي أن المؤسسة حققللممارسةات المطلوبة وفقاً داءبالأ
  .كفء /جيدة

 إلى بذل، وبحاجة )نامي( اهأقل من المطلوب تحقيق بأداءات يعبر عن قيام المؤسسة: يالمستوى الثان 
 .ثلمجهود للوصول إلى المستوى الثا

 المستوى الثالث المطلوب  للوصول إلى ،فى حاجة إلى مجهود أكبر يشير إلى أن المؤسسة: المستوى الأول
  :كما هو موضح بالجدول التالي غير مرضيةمحدودة،  بأداءاتقوم ت اإنه تحقيقه، حيث

  )١(جدول 
   تقدير الأداءمقاييس 

  التقديرات
١  ٢  ٣  ٤  

  متميز
Distinguished 

  كفء
Proficient 

  نامٍ 
Devolping 

  غير مرضى
Unsatifatory 

أعلــــى مــــن المســــتوى 
  .المتوقع

المســــتوى المطلــــوب 
  .تحقيقه

يحتــــــــــــــــاج إلــــــــــــــــى 
  .تحسين

يحتــــــــــــــاج إلــــــــــــــى 
  .تحسين كبير

  

، وتأكيد أهمية بناء قدرات (Improvement of Performance)وتعد مقاييس التقدير وسيلة لتدعيم تحسين الأداء 
(Capacity Building)  المدرسة -الإدارة-المديرية-الوزارة(العاملين فى المؤسسة التعليمية على مختلف المستويات( ،

  .، وتحقيق عدالة تقويم المؤسسة(Improvement of Educational Processes)وتحسين العمليات التعليمية 
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 : Evidences والأدلة الشواهد -
قواعد  فيتتمثل  والتي ،التقديراييس عند استخدام مق  ،التى يمكن الاستناد إليها ،حةالمتاوالأدلة  المصادر: يقصد بها
سجلات مثل  والسجلات المختلفة ،نواتج التعلم ونتائج تقويم والتقارير السنوية، ومحاضر الاجتماعات، ،البيانات

  .الخ، للتحقق من استيفاء المؤسسة للممارسة......والمقابلات الحضور والغياب،
  : Institutional Evaluationالتقويم المؤسسي  -٥

ز نقاط القوة، هو عملية تشخيصية علاجية؛ لتحديد جوانب القوة والضعف فى أداء المؤسسة، من أجل تعزي
  .فى ضوء معايير ضمان الجودة والاعتماد تحسين الأداء المؤسسيوذلك ل وعلاج نقاط الضعف،

  :جودة التعليمضمان  -٦
 (Processes)العمليات  محددة، بما يحقق جودة معاييررة لمراجعة الاداء المؤسسى فى ضوء عملية مستمهى 

  .(Learner)الذي يتمثل فى المتعلم (Product) المنتج  التى تؤدى الى جودة
  :Total Quality Management (TQM)إدارة الجودة الشاملة  -٧

نشـطة التـي تـم التخطـيط لهـا مسـبقاً، والتـي تمكـن المؤسسـة هى المنهجية الإدارية المنظمة التى تستهدف تنفيذ الأ
ودعـم  من تحسين الأداء بشكل مستمر على كافة المستويات، وذلك بالاسـتخدام الأمثـل للمـوارد البشـرية والماديـة المتاحـة،

قلالية، وتقـديم الجـودة، والاسـت وضـمانمسـتدامة، وتفـويض السـلطة، ونظـم المسـاءلة، المهنية التنمية المهارات من خلال ال
   تغذية راجعة مستمرة، وإزالة العوائق بما يضمن رضا المستفيدين من العملية التعليمية

  : Accreditationالاعتماد  -٨
الاعتراف الذي تمنحـه الهيئـة القوميـة لضـمان جـودة التعلـيم والاعتمـاد للمؤسسـة التعليميـة، إذا تمكنـت مـن إثبـات أنَّ "

  ".المعلنة من الهيئةضمان الجودة والاعتماد و معايير ل تحقق الفاعلية التعليمية، وفقاً لديها القدرة المؤسسية، و 

  :  منهجية العمل: ثالثاً 
  :تم إتباع منهجية العمل التالية فى وضع الوثيقة

تشكيل فرق عمل لإعداد المعايير، ومقاييس التقدير، والأدوات، تتكون من مجموعة مختارة من أساتذة وأعضاء   -١
 .ة التدريس بالجامعات، والباحثين بالمراكز البحثية التربوية، وخبراء التعليم في مصرهيئ
الحصول على المصادر والوثائق والمراجع المختلفة، المرتبطة بهذا المشروع، ودراستها للتعرف على أهم   -٢

 .عالمياً وإقليمياً : التجارب، والنماذج الناجحة في هذا المجال
تي تمت في مصر لبناء المعايير والمؤشرات ومقاييس التقدير والتي قامت بها وزارة التربية دراسة الجهود ال  -٣

 . والتعليم، والجهات المعنية الأخرى

  .متصلة لسرعة الإنجاز) Workshops(تبنى أسلوب العمل الجماعي في صورة ورش عمل   -٤
 :مراحل أساسية عدةتقسيم العمل إلى   -٥

   :المرحلة الأولى      
وضع الإطار العام للوثيقة، فى ضوء توجهات الهيئة والدراسات والتجارب والنماذج العالمية والإقليمية،     

  .والجهود التى تمت فى مصر فى هذا المجال
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  :المرحلة الثانية      
  النسخة الأولية"إعداد "(First Version) لوثيقة المعايير للتعليم قبل الجامعى، من خلال:  
 جالات الرئيسة للوثيقة، والمجالات الفرعية المنبثقة منهاتحديد الم. 
 تحديد المعايير الخاصة لكل مجال فرعي، والمؤشرات الخاصة بكل معيار. 
 وضع الممارسات الخاصة بكل مؤشر. 
 الخاصة بكل ممارسة وضع مقاييس التقدير. 
 تحكيم الوثيقة بواسطة مجموعات من الخبراء والمعنيين بالأمر. 

  :رحلة الثالثةالم     
  :بناء الأدوات اللازمة للتطبيق، من خلال  

 إعداد أدوات التقويم الذاتى.  
 للمراجعة الخارجية واعتماد المؤسسات إعداد الأدلة اللازمة. 

  :المرحلة الرابعة
  :تجريب الأدوات والأدلة اللازمة من خلال    

  تجربة استطلاعية(Piloting) عدة مديريات تعليميةعلى عينة مختارة من المدارس، فى. 
  :المرحلة الخامسة

  :، من خلال "المعدلة"إعداد الأدلة والأدوات فى صورتها 
 الاستطلاعية إدخال التعديلات والتحسينات اللازمة بناء على نتائج التغذية الراجعة للتجربة. 
   وي فنيثان/ ثانوي عام/ تعليم أساسي/ رياض أطفال(إعداد وثيقة معايير لكل مرحلة تعليمية.(  

  :المرحلة السادسة
عملية التطوير  واستمراريةانطلاقاً من مبدأ ضمان الجودة، تطوير وثيقة معايير مؤسسات التعليم قبل الجامعي 

ة المتغيرات المحلية والقومية والدولية، وفي ضوء التغذية الراجعة لما تم من عمليات المراجعة الخارجية لمواكب
، ومن خلال آراء المراجعين الخارجيين من واقع ٢٠٠٨/٢٠٠٩عي في العام الدراسي لمؤسسات التعليم قبل الجام

ممارستهم وخبراتهم العملية في الميدان، أصبح لزاماً علي الهيئة ضرورة مراجعة إصدارتها السابقة والعمل علي 
  .تطويرها

  :فى تلك المرحلة وكانت أهم المبادئ التي قام عليها التطوير
 لم ونواتج التعلم المستهدفةالاهتمام بالمتع. 
 الاهتمام بالرعاية الصحية للمتعلمين. 
 التأكيد علي مبدأ الأمن والسلامة للمؤسسة. 
 ترسيخ قيم العمل الجماعي. 
 تيسير عمل المراجع الخارجي. 

 :المرحلة السابعة

من عمليات  في ضوء التغذية الراجعة لما تم طفالرياض الأالمستويات المعيارية لمرحلة تطوير وثيقة   
تحليل نتائج م، ومن خلال ٢٠١٠/٢٠١١في العام الدراسي  رياض الأطفالالمراجعة الخارجية لمؤسسات 
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 الممارسات والخبرات المتراكمةمن واقع  وأيضا عنيين،لماستطلاعات الرأى المنشورة على موقع الهيئة الإلكتروني ل
الخاصة الأساسية الممارسات المؤشرات و تضمين تم فقد  طبيعة المرحلة؛بما يتماشى مع  عمليات المراجعة  نتيجة

أما الموارد المادية فقد تم تضمينها فى مجال مبني الروضة  ،بالموارد البشرية فى مجال القيادة والحوكمة
في مجال الخاصة بالعمليات  ، وأما عن مجال المنهج فقد تم تضمين مؤشراته وممارساته الأساسية وتجهيزاته

  .ممارسات التطبيقية المرتبطة بالنتائج فى مجال المتعلم وال ،المعلم
  :فى تلك المرحلة وكانت أهم المبادئ التي قام عليها التطوير

 تفعيل الأداء المؤسسي بما ينعكس ايجابياً علي نواتج التعلم وإعداد الشخصية المتكاملة للمتعلم.  
 د في ضوء أدائها الفعلي وليس في ضوء تقويم مدي استيفاء المؤسسة لمعايير ضمان الجودة والاعتما

 . وثائقها ومستنداتها

 لتيسير عملية التقويم الذاتى للمؤسسة ) تعديل -اضافة-حذف(مراجعة المعايير والمؤشرات والممارسات
 .وأعمال المراجعة الخارجية

 تأكيد العلاقة المنظومية بين ممارسات المجالات المختلفة. 
 ة لتعميق فهم المؤسسة والمراجعيين الخارجيين لممارسات المعايير صياغة مقاييس تقدير لكل ممارس

 .بما يضمن تحقيق العدالة والموضوعية فى عملية التقويم
 

:الإجـراءات: رابعاً    
 المستويات المعياريةعداد وثيقة إ .١

  :تم اتخاذ عدة إجراءات لإعداد وثيقة معايير التعليم قبل الجامعى، من أهمها ما يأتي
 ت تمهيدية، وعصف ذهنى مع مجموعات مختارة من أساتذة الجامعات والباحثين وخبراء التعليم عقد لقاءا

لمناقشة الوثائق الخاصة بالمعايير، والجهود السابقة، التى بذلت فى إعداد المعايير القومية للتعليم قبل 
 .الجامعى، وكيفية الاستفادة منها

  شارك فيها مجموعة من المتخصصين  -م ١٦/٢/٢٠٠٨م إلى ١٤/٢/٢٠٠٨فى الفترة من عقد ورشة عمل
واستهدفت هذه الورشة إعداد . فى المجال من أساتذة الجامعات، ومراكز البحوث التربوية وخبراء التعليم

" إطار العمل"للتعليم قبل الجامعى، وانتهت الورشة إلي وضع  Rubrics" وثيقة المعايير، ومقاييس التقدير"
المجالات الرئيسة والفرعية، وإعداد المعايير، ومؤشرات بعض المجالات الفرعية، لهذه الوثيقة، وتحديد 

 .كنموذج يتبع فى هذا المجال

 تم فيها استكمال إعداد بقية  -م ٢٠٠٨/ ٩/٣م إلى ٢/٣/٢٠٠٨خلال الفترة مــن وعة ورش عمل عقد مجم
 .المعايير والمؤشرات

 جامعى، بواسطة مجموعة من الخبراءوضع الإطار العام لوثيقة معايير التعليم قبل ال. 

 ا فى إعداد مقاييس التقديرتحديد المرتكزات والأسس التى تم الاعتماد عليه. 

  م إلى ١٠/٣/٢٠٠٨قيام فريق العمل بوضع مقاييس التقدير للمـؤشرات، لجميع المجالات، خلال الفترة من
 .م٢٠٠٨/ ١٩/٣
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     ش عمل حضرهاعقد مجموعة لقاءات لتحكيم الوثيقة، من خلال ور: 
 -  ٢٤مجموعة الخبراء المتخصصين من أساتذة الجامعات، ومراكز البحوث وخبراء التعليم، خلال الفترة   - أ

 .م٢٥/٢/٢٠٠٨
 ).٢١/٣/٢٠٠٨(، )١٥/٣/٢٠٠٨(مجموعة من المعلمين والوكلاء ومدراء المدارس خلال الأيام   -  ب

 ).٢٣/٣/٢٠٠٨(قيادات تعليمية من الميدان وممثلون من مجالس الأمناء يوم   - ج

 

 :وتم استطلاع الرأى والحكم على مسودة الوثيقة، وفقا لمجموعة من المحكات هي

   الانقرائية(المقروئية.(  
 وضوح الفكرة.  
  الاتساق بين مكونات الوثيقة. 
  الإجرائية. 
  القابلية للتطبيق. 

ق عمــــل ، وحــــوار وروعــــي فــــي مراحــــل إعــــداد المعــــايير والمؤشــــرات ومقــــاييس التقــــدير أن تكــــون مــــن خــــلال فريــــ
ومناقشـــات، وتبـــادل للأفكـــار، ومراجعـــات بـــين أعضـــاء فـــرق العمـــل، لكـــل مـــا يـــتم إنجـــازه فـــى هـــذا اللقـــاء فـــي ضـــوء 

  .الدولية، والإقليمية الناجحة فى هذا المجال: الاتجاهات العالمية المعاصرة، والنماذج والتجارب

  المستويات المعياريةاجراءات تطوير وثيقة .٢
  لتطوير المعايير، مقاييس التقدير، الأدوات ق عمليتشكيل فر. 
 دراسة نتائج جميع أراء المراجعين، المعنيين بالجودة، التطورات المحلية والدولية في مجال المعايير. 
 دراسة نتائج تقييم المرحلة السابقة من الاعتماد للوقوف علي الإيجابيات والسلبيات. 
 ل تتضمنتبني أسلوب العمل الجماعي في صورة ورش عم: 

 الحوار والمناقشة. 
 استخلاص الدروس من التجارب السابقة. 
 الوصول إلي مقترحات أولية. 
  لوثيقة المستويات المعياريةالوصول إلي الصياغة الأخيرة. 

  الاستفادة من نتائج استقصاءات الرأي علي وثيقة المستويات المعيارية من خلال الموقع الالكتروني
 .للهيئة

 تعليم  -رياض اطفال ( بمؤسسات التعليم قبل الجامعي معايير المطورة للمراحل المختلفةتحرير وثيقة ال
  ).تعليم فنى -عام تعليم ثانوى -ساسى أ

  :المخرجات : خامساً 

  :تتمثل المخرجات فى

 المســـتويات المعياريـــة لضـــمان جـــودة واعتمـــاد مؤسســـات التعلـــيم قبـــل الجـــامعي بمراحلـــه  طـــار العـــام لوثيقـــة الإ
  .فةالمختل



١٧ 

 

 لمؤسســات التعلــيم قبــل الجــامعي بمراحلــه المختلفــة  معــايير ومؤشــرات وممارســات ضــمان الجــودة والاعتمــاد) 
  ).تعليم فني -تعليم ثانوي عام -تعليم أساسي –رياض أطفال 

 مقاييس التقدير للممارسات.  

  :تتضمنعداد مجموعة من اصدارات  الهيئة إوفى ضوء هذه المخرجات تم  

 . سسات التعليم قبل الجامعىدليل اعتماد مؤ  .١

 . مؤسسات التعليم قبل الجامعىللتقويم الذاتي ب دليل أدوات جمع البيانات .٢

 .دليل الممارسات المتميزة لمؤسسات التعليم قبل الجامعى .٣

  .دليل ضبط الجودة لمؤسسات التعليم قبل الجامعي .٤

 .دليل المراجعة الخارجية لمؤسسات التعليم قبل الجامعى .٥

تعليم ال -ساسيالأتعليم ال –رياض أطفال (جع الخارجي للمراحل التعليمية أداة المرا .٦
 ).فنيالتعليم ال -العام  ثانويال

رياض (للمراحل التعليمية البيانات لأعضاء فريق المراجعة الخارجية  أدوات جمع .٧
  .)فنيالتعليم ال -العام  ثانويالتعليم ال -ساسيالأتعليم ال –أطفال 
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  انى المكون الث
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كود 
 الممارسة

  المستويات المعيارية لضمان جودة واعتماد مؤسسات  

 مرحلة رياض الأطفال –التعليم قبل الجامعي 

 .الروضة، ورسالتھا رؤية ‐المجال الأول

 .رؤية الروضة 1‐ 1

 .ومعلنة لرؤية الروضة توجد وثيقة واضحة 1‐ 1‐ 1

 .رؤية واضحة يسعى المعنيون لتحقيقھاللروضةتوجد 1‐ 1‐ 1‐ 1

 .رسالة الروضة 2‐ 1

 .ومعلنة لرسالة الروضة واضحة توجد وثيقة 1‐ 2‐ 1

 . واضحة يسعى المعنيون لتحقيقھا رسالة للروضة توجد 1‐ 1‐ 2‐ 1

 .رؤية الروضةتتسق الرسالة مع 2‐ 1‐ 2‐ 1

 .القيادة والحوكمة ‐المجال الثاني

 .قيادة فعالة 1‐ 2

 .القرار وصنع الروضةإدارةأساليب ديمقراطية فيتتبع القيادة 1‐1‐ 2

 .القيادة علي مشاركة الأطراف المعنية في صنع القرارتحرص 1‐1‐1‐2

 .المقترحات والشكاوى، والتعامل معھالتلقىنظاماً القيادةتوفر 2‐1‐1‐2

 .مجتمع تعلم يجذب الأطفال للروضةالقيادةتوفر 2‐1‐ 2

 .عم القيادة بيئة تعلم تتمركز حول الطفل بالروضةتد 1‐ 2‐ 1‐ 2

 .تتواصل القيادة مع الأسرة بصفة مستمرة لجذب الأطفال للروضة 2‐ 2‐ 1‐ 2

 .لمتابعة تقدم الأطفال في ضوء نواتج التعلم المستھدفةتدعم القيادة نظاماً  3‐ 2‐ 1‐ 2

 .تطبق القيادة نظاماً لمتابعة أداء المعلمين وتقويمھم 4‐ 2‐ 1‐ 2

 .نظام للحوكمة الرشيدة 2‐ 2



٢٠ 

 

 .توفر القيادة نظاماً لإدارة الروضة يعكس القوانين واللوائح المنظمة للعمل 1‐2‐ 2

 .توظف القيادة القوانين  واللوائح بما يحقق فاعلية الروضة  1‐ 1‐ 2‐ 2

 .التشريعات والوقانين التي نصت عليھا حقوق الطفلتطبق القيادة 2‐ 1‐ 2‐ 2

 .للموارد البشرية والماديةلقيادةاتوظيف 2‐2‐ 2

 .لتحقيق نواتج التعلم المستھدفةالموارد البشريةالقيادةتوظف 1‐ 2‐ 2‐ 2

 .لتحقيق نواتج التعلم المستھدفةالماديةالمواردالقيادةتوظف 2‐ 2‐ 2‐ 2

 .توفر القيادة بيئة تعلم تراعي الطفل ذا الاحتياجات الخاصة 3‐ 2‐ 2‐ 2

 .التنمية المھنية لجميع العاملين بالروضة تدعم القيادة 3‐2‐ 2

 .تدعم القيادة المتميزين من العاملين 1‐ 3‐ 2‐ 2

 .تشجع القيادة العاملين علي التنمية المھنية المستدامة 2‐ 3 ‐ 2‐ 2

 .مبني الروضة وتجھيزاته ‐الثالث المجال

 .مبني مناسب ومجھز 1‐ 3

  .الأنشطة المختلفة لممارسةتتوافر بالمبنى البنية الداعمة 1 ‐ 1‐ 3

 .وخصائص نموھم الأطفال مع أعدادأعداد ومساحات وتجھيزات القاعاتتتناسب 1‐ 1 ‐ 1‐ 3

 .الروضة تلبي احتياجات أداء الأطفال للأنشطةتتوافر مساحات بفناء 2‐ 1 ‐ 1‐ 3

 .تتوافر بالروضة مراكز تعلم مجھزة داخل القاعات وخارجھا 3‐ 1 ‐ 1‐ 3

 .الصالحة للاستخدامالمرافق الصحيةسسةيوجد بالمؤ 4‐ 1 ‐ 1‐ 3

 .يوجد بالمؤسسة التجھيزات اللازمة للرعاية الصحية 5‐ 1 ‐ 1‐ 3

 .)ان وجد في حالات الدمج  )الاحتياجات الخاصة متطلبات ذوي يراعي في مبني الروضة 6‐1 ‐1‐3

 .الروضة مواصفات الأمن والسلامةتستوفي 2 ‐ 1‐ 3

 .من والسلامة في مبني الروضةتتوافر متطلبات الأ 1‐ 2‐ 1‐ 3

 .تطبق الروضة خطة الأمن والسلامة 2‐ 2‐ 1‐ 3

 .المشاركة المجتمعية :المجال الرابع

 .والأسرة والمجتمع المحليّ  الروضة شراكة فعَالة بين 1‐4

 .تفعيل المشاركة المجتمعية والأسرة والمجتمع المحلي في تتعاون الرووضة 1‐1‐ 4



٢١ 

 

 .الأسرة والمجتمع المحلي في تفعيل الأنشطة المختلفةتشرك الروضة  1‐ 1‐ 1‐ 4

 .تقدم الروضة خدمات للأسرة والمجتمع المحلي في مجال رعاية الطفل 2‐ 1‐ 1‐ 4

 .ضمان الجودة والمساءلة :المجال الخامس

 .داخلي لضمان الجودة نظام 1‐5

 .نظاماً داخلياً لضمان الجودةالروضةتضع 1‐1‐ 5

 .ة بعمليات التقويم الذاتي في ضوء معايير ضمان الجودةالروضتقوم 1‐ 1‐ 1‐ 5

 .تضع الروضة خطة للتحسين المستمر في ضوء نتائج التقويم الذاتي 2‐ 1‐ 1‐ 5

 .كافة المستوياتعلىقواعد المساءلةالروضةتطبق 3‐ 1‐ 1‐ 5
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 كود  

 الممارسة

  المستويات المعيارية لضمان الجودة والاعتماد لمؤسسات  

 مرحلة التعليم الأساسي –ل الجامعي التعليم قب

 .طفل الروضة ‐المجال السادس

 .الاستعداد للتعلم 1‐6

 .يتوافر لدي الطفل الاستعداد المناسب للتعلم وفقاً لنواتج التعلم 1‐ 1‐6

 .اللغة العربيةيظھر الطفل الاستعداد لتعلم 1‐ 1‐ 1‐ 6

 .تيظھر الطفل الاستعداد لتعلم الرياضيا 2‐ 1‐ 1‐ 6

 .يظھر الطفل الاستعداد لتعلم اللغة الأجنبية 3‐ 1‐ 1‐ 6

 .المفاھيم العلميةيظھر الطفل الاستعداد لتعلم 4‐ 1‐ 1‐ 6

 .المفاھيم الاجتماعيةيظھر الطفل الاستعداد لتعلم 5‐ 1‐ 1‐ 6

 .ممارسة الأنشطة المتنوعة 2‐6

 .يمارس الطفل الأنشطة الفنية والأدائية 1‐ 2‐6

 .الطفل الأنشطة الحركيةيمارس  1‐ 1‐ 2‐6

 .الأنشطة الفنيةليمارس الط 2‐ 1‐ 2‐6

 .الأنشطة الموسيقيةيمارس الطفل 3‐ 1‐ 2‐6

 .المھارات العامة 3‐6

 .للمحافظة علي صحتهالعادات السليمةالطفل يتبع 1‐ 3‐6

 .الصحية، والغذائية السليمة :العاداتالطفل يمارس 1‐ 1‐ 3‐ 6

 .ادر الخطر ويتجنبھايتعرف الطفل مص  2‐ 1‐ 3‐6

  .الطفل أساسيات التعامل مع الأجھزة يكتسب 2‐ 3‐6
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 .استخدامات الأجھزة المنزلية في الحياة اليوميةيعرف الطفل 1‐ 2‐ 3‐ 6

 .يستخدم الطفل الكمبيوتر بصورة مبسطة 2‐ 2‐ 3‐ 6

 .المھارات الاجتماعيةالطفل يكتسب 3‐ 3‐6

 .عية السليمة مع الآخرينالمھارات الاجتماالطفل يمارس 1‐ 3‐ 3‐6

 .المعلم ‐المجال السابع

 .التخطيط لعمليتي التعليم والتعلم  1‐7

 .نواتج التعلم المستھدفةفي ضوءالمعلم لعمليتي التعليم والتعلم يخطط 1‐ 1‐7

 .النمو المتكامل لشخصية الطفليعد المعلم أنشطة متنوعة؛ تحقق 1‐ 1‐ 1‐ 7

 .أداء الطفلومواقف لتقويميصمم المعلم أدوات 2‐ 1‐ 1‐ 7

 .تنفيذ عمليتي التعليم والتعلم 2‐7

 .ينمي المعلم جوانب التعلم المعرفية والمھارية والوجدانية لدى الطفل 1‐ 2‐7

 .نواتج التعلم المستھدفةينفذ المعلم الأنشطة بما يحقق 1‐ 1‐ 2‐ 7

 .طفلبكفاءة بما يناسب قدرات ال يدير المعلم وقت التعلم 2‐ 1‐ 2‐ 7

 .يوظف المعلم مراكز التعلم في عمليتي التعليم والتعلم 3‐ 1‐ 2‐ 7

فى حالات (الاحتياجات الخاصة في تنفيذ  عمليتي التعليم والتعلم ذويالمعلم يراعي 2‐ 2‐7

 ).الدمج إن وجد

 .إستراتيجيات تعليم وتعلم ملائمة لذوي الاحتياجات الخاصةالمعلم يستخدم 1‐ 2‐ 2‐ 7

 .ل المعلم مشاركة ذوي الاحتياجات الخاصة في الأنشطة التربويةيفع 2‐ 2‐ 2‐ 7

 .أساليب تقويم فعالة 3‐7

 .نواتج التعلمأساليب متنوعة لتقويمالمعلم يطبق 1‐ 3‐7

 .متنوعة لتقويم نواتج التعلمومواقفيستخدم المعلم أدوات 1‐ 1‐ 3‐ 7

 .ائج التقويميعمل المعلم علي تحسين أداءات الطفل في ضوء نت 2‐ 1‐ 3‐ 7

 .يناقش المعلم نتائج التقويم مع المعنيين لمتابعة مستوي تقدم أداء الطفل 3‐ 1‐ 3‐ 7

 .فعالة أنشطة مھنية 4‐ 7

 .لعمليتي التعليم والتعلممناخاً صفياً داعماً المعلم يوفر 1‐ 4‐7



٢٤ 

 

 .ي الآخرمناخاً صفياً يشجع الطفل علي المناقشة والحوار وتقبل الرأالمعلم يوفر 1‐ 1‐ 4‐ 7

 .بشفافية، ومساواة، وعدالةالأطفاليتعامل المعلم مع 2‐ 1‐ 4‐ 7

ً على تنميةالمعلميحرص 2‐ 4‐7  .ذاته مھنيا

 . يوظف المعلم محتوى الدورات التدريبية في العملية التعليمية 1‐ 2‐ 4‐ 7

 . في مجال تخصصهالمعلم مصادر المعرفة المتعددة يستخدم 2‐ 2‐ 4‐ 7

 .المعلم أداءاته في ضوء نتائج التقويميعدل  3‐ 2‐ 4‐ 7

 .ممارسات داعمة للمنھج 5‐ 7

 .يفعل المعلم المنھج لتنمية مھارات الطفل 1‐5‐7

 .تتناسب نواتج التعلم المتضمنة بخريطة المنھج مع طبيعة المرحلة الدراسية 1‐ 1‐ 5‐7

 .طفليستخدم المعلم أنشطة المنھج في تنمية المھارات الحياتية لل 2‐ 1‐ 5‐7

 .يستخدم المعلم الموارد البيئية في تنفيذ أنشطة المنھج 3‐ 1‐ 5‐7

 :المناخ التربويّ  ‐الثامن المجال

 .بيئة داعمة للتعليم والتعلم 1‐8

 .الإرشاد التربويالروضة توفر 1‐ 1‐8

 .الإرشاد التربوي للمعنيين الروضة تقدم 1‐ 1‐ 1‐ 8

 .بيئة داعمة للعلاقات المؤسسية 2‐8

  .العلاقات الإنسانيةالروضة تدعم 1‐ 2‐8

 .والاحترام المتبادلالتعاون،الروضةيظھر بين أعضاء 1‐ 1‐ 2‐ 8

 .والاحترام المتبادلالتعاون،الروضة، والمجتمع المحلييظھر بين أعضاء 2‐ 1‐ 2‐ 8

 .ثقافة صحية لدي الطفل والعاملينبالروضة يتوافر 2‐ 2‐8

 .أساليب الوقاية الصحيةتنشر الروضة الوعي ب 1‐ 2‐ 2‐ 8
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  المكون الثالث



  
   مقاييس تقدير مجال القدرة المؤسسية

  ورسالتها الروضةرؤية : الأولالمجال 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

  : الروضةرؤية  ١- ١
  :الروضةمعلنة لرؤية و  توجد وثيقة واضحة

١- ١- ١- ١  
رؤيـــة واضـــحة  للروضـــةتوجـــد  

  .عنيون لتحقيقهايسعي الم
  
الرؤيــــــةـ  يمكـــــــن أن تكـــــــون (

 رياـض الأطفاـلمستقلة لمرحلة 
مشتركة مع المراحـل الاخـري  أو
  ) الروضةب

مصاغة  للروضةتوجد رؤية  - 
  .بمفردات عامة غير واضحة

توجد رؤية للروضة  - 
واضحة  مصاغة بمفردات

ولا  وذات معنى محدد
أداءات  في تظهر

  .الروضة

ردات بمف توجد رؤية للروضة مصاغة - 
وتصف  واضحة وذات معنى محدد،

فى  الروضةالنجاحات التى ترغب 
كما تظهر في أداءات  .تحقيقها بواقعية

 - تدريبات - أنشطة(المعنيين بالروضة 
  ...) .- برامج

مصاغة بمفردات واضحة  للروضةتوجد رؤية  - 
وذات معنى محدد، وتصف النجاحات التى 

كما  .فى تحقيقها بواقعية الروضةترغب 
بالروضة في أداءات المعنيين  تظهر

  ...) - برامج - تدريبات - أنشطة(
في تحقيق رؤية  المجتمع المحلى يشارك  - 

  .الروضة

  :الروضةرسالة  -٢- ١
  :الروضةمعلنة لرسالة و واضحة  توجد وثيقة ١-٢-١



 م٢٠١١مرحلة رياض الأطفال  –وثيقة المستويات المعيارية لضمان جودة واعتماد  مؤسسات التعليم قبل الجامعيّ 
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  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

١- ١- ٢- ١   
واضـــحة  رســـالة توجـــد للروضـــة

  .يسعي المعنيون لتحقيقها
  
 الرســـــاـلة يمكــــــن أن تكــــــون (

 رياـض الأطفاـللمرحلة مستقلة 
مشتركة مع المراحـل الاخـري  أو
  )الروضةب

مصاغة  للروضة رسالةتوجد  - 
  .بمفردات عامة غير واضحة

توجد رسالة للروضة  - 
واضحة  مصاغة بمفردات

ولا  وذات معنى محدد
تظهر  في أداءات 

  .الروضة

بمفردات  توجد رسالة للروضة مصاغة - 
وتصف  واضحة وذات معنى محدد،

فى  الروضةتى ترغب النجاحات ال
كما تظهر في أداءات  .تحقيقها بواقعية

 - تدريبات - أنشطة(المعنيين بالروضة 
  ...) .- برامج

مصاغة بمفردات  للروضة رسالةتوجد  - 
واضحة وذات معنى محدد، وتصف 

فى تحقيقها  الروضةالنجاحات التى ترغب 
تظهر في أداءات المعنيين كما  .بواقعية

  ...) - برامج - تتدريبا - أنشطة(بالروضة 
في تحقيق رسالة  المجتمع المحلى يشارك  - 

  .الروضة

٢- ١- ٢- ١   
ــــــة تســــــق الرســــــالة مــــــع ت رؤي

  .الروضة

مع  الروضةلا تتسق رسالة  - 
  .رؤيتها

عن  الروضةتعبر رسالة  - 
  .بعض اجزاء الرؤية

شاملة ومعبرة تماما عن  الروضةرسالة  - 
  .الرؤية

  .شاملة ومعبرة تماما عن الرؤية الروضةرسالة  - 
يقيم مجلس الأمناء آليات تحقيق الرسالة فى  - 

  .الروضةضوء رؤية 
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٢٨ 

 

  والحوكمة القيادة: الثانىالمجال 
  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
  :قيادة فعالة ١- ٢
  .في إدارة الروضة وصنع القرارتتبع القيادة أساليب ديمقراطية  ١-١- ٢
١- ١- ١- ٢   

علـــى مشـــاركة  تحـــرص القيـــادة
صـــــنع  يمعنيـــــة فـــــالأطـــــراف ال

   .القرار

  تنفرد القيادة بصـنع القـرار داخـل
  .الروضة

  يشــــــــترك عــــــــدد محــــــــدود مــــــــن
صــــــنع بعــــــض   يالعــــــاملين فــــــ

  .القرارات

  تشرك القيـادة ممثلـين عـن العـاملين ومجلـس
  .صنع القرار يمناء  فالأ

 منــاء  تشــرك القيــادة ممثلــين عــن العــاملين ومجلــس الأ
 صنع القرار،  يف

  ضوء هذه القرارات يف أداء الروضةمع تقييم.  

٢- ١- ١- ٢  
ــــق ــــادة  نظامــــاً  تطب ــــ القي  يلتلق

، والتعامــل شــكاوىالمقترحــات و ال
  . معها

  و أتتلقــــــــى القيــــــــادة المقترحــــــــات
 يالشـــــــــــــــــــكاوى دون اتخـــــــــــــــــــاذ أ

 .جراءاتإ
  

  تتعامــل القيــادة مــع المقترحــات
ليهـا وتتخـذ إوالشكاوى المقدمة 

جراءات غير مناسبة للتعامـل إ
  .معها

  مـــــع المقترحـــــات والشـــــكاوى  القيـــــادةتتعامـــــل
جـــــل النهـــــوض أبإيجابيـــــة وموضـــــوعية مـــــن 

، وتعلــــن عــــن نتــــائج أداء الروضــــةبمســــتوى 
فحـــــــــــــص هـــــــــــــذه الشـــــــــــــكاوى والمقترحـــــــــــــات 

 .التعامل معها يتمت ف يجراءات التوالإ
   

  مـــــع المقترحـــــات والشـــــكاوى بإيجابيـــــة  القيـــــادةتتعامـــــل
أداء جـــــــــل النهـــــــــوض بمســـــــــتوى أوموضـــــــــوعية مـــــــــن 

ــــاالروضــــة ــــن عــــن نت ئج فحــــص هــــذه الشــــكاوى ، وتعل
 .التعامل معها يتمت ف يجراءات التوالمقترحات والإ

  لكترونــى للتعامــل مــع المقترحــات إتــوفر القيــادة نظــام
 .والشكاوى

  

  .توفر القيادة مجتمع تعلم يجذب الأطفال للروضة ٢-١-٢
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٢٩ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

١- ٢- ١- ٢  
تتمركــز تعلــم تــدعم القيــادة بيئــة 
  .حول الطفل بالروضة

  الــــــــتعلم تتعــــــــرف القيــــــــادة بيئــــــــة
  .الطفلالمتمركزة حول 

   تــــــــــوفر القيــــــــــادة المتطلبــــــــــات
ــتعلم المتمركــزة  الماديــة لبيئــة ال

 -وسائل تعليميـة( الطفلحول 
  ....)-جهزةأ -خامات

  تــــوفر القيــــادة متطلبــــات بيئــــة تعلــــم متمركــــزة
ـــة :الطفـــلحـــول  ـــات المادي لممارســـة  المتطلب

ــــــــــة ــــــــــة( الأنشــــــــــطة التربوي  -وســــــــــائل تعليمي
المنــــــــاخ الآمــــــــن  ،....)-جهــــــــزةأ -خامــــــــات

ــــــــــةللمــــــــــتعلم، تلب ــــــــــة   ي الاحتياجــــــــــات التدريبي
  .للمعلمين

   تـــــوفر القيـــــادة متطلبـــــات بيئـــــة تعلـــــم متمركـــــزة حـــــول
 لممارسـة الأنشـطة التربويـة المتطلبات الماديـة: الطفل

المنـــــاخ  ،....)-جهـــــزةأ -خامـــــات -وســـــائل تعليميـــــة(
 .الاحتياجات التدريبية  للمعلمين يةالآمن للمتعلم، تلب

  بيئــــة  القيــــادة الوســــائل التكنولوجيــــة التــــى تــــدعمتــــوفر
  .الطفلالتعلم المتمركزة حول 

٢- ٢- ١- ٢  
تتواصـــــل القيـــــادة مـــــع الأســـــرة 
بصــفة مســتمرة لجــذب الأطفــال 

  للروضة

  عنـ أولياـء تتوافر بالروضة قاعدة بيانات
  .أمور الأطفال ولكنها غير مفعلة

  تتــوـافر بالروضــةـ قاعــدـة بيانــاـت عـــنـ
يــــــــــــتم  أوليـــــــــــاـء أمـــــــــــوـر الأطفـــــــــــاـل

ــــــــــــى حــــــــــــالات  اســــــــــــتخدامها ف
  . الطوارىء فقط

 تتوافر بالروضة قاعدة بيانات عن أولياـء أموـر الأطفاـل 
يـــتم تحـــديثها باســـتمرار ويـــتم الإســـتفادة منهـــا 
فى التواصل المسـتمر بـين الروضـة والأسـرة 
بما يحقق جذب الأطفال للروضة والحد من 

  .غيابهم

 يــــتم  الأطفـــاـل تتـــوـافر بالروضـــةـ قاعـــدـة بيانـــاـت عـــنـ أوليـــاـء أمـــوـر
تحــديثها باســتمرار ويـــتم الإســتفادة منهـــا فــى التواصـــل 
المســـــتمر بـــــين الروضـــــة والأســـــرة بمـــــا يحقـــــق جـــــذب 

 .الأطفال للروضة والحد من غيابهم
  ــــــــة للتواصــــــــل تســــــــتخدم الروضــــــــة أســــــــاليب اليكتروني

  .التفاعلى بينها وبين أولياء الأمور
٣- ٢- ١- ٢   

لمتابعة تقدم  تدعم القيادة نظاماً 
ضــوء نــواتج الــتعلم  يفــ الالأطفــ

  .للمرحلة المستهدفة

  ًالطفللمتابعة تقدم  لا تضع القيادة نظاما 
  . ضوء نواتج التعلم المستهدفة يف

 تتبـع مسـتوى  يتعتمد القيـادة فـ
علـــــــــــى آراء المعلـــــــــــم  الطفـــــــــــل

 .والمعلم المساعد
  

  تعتمــــــد القيــــــادة علــــــى مصــــــادر المعلومــــــات
الملاحظـــــــــة المباشـــــــــرة : مثـــــــــل (والبيانـــــــــات 

 -ن وجــدتإتقــارير المــوجهين  -علمــين للمت
 تقارير المعلم والمعلم المساعد

   يفــــ...)  - فحــــص خــــرائط المــــنهجنتــــائج 
ـــــق  ـــــع مـــــدى تحقي ـــــلتتب ـــــتعلم،  الطف ـــــواتج ال ن

داء أتحسـين  يويستفاد من نتائج المتابعـة فـ

  تعتمـــد القيـــادة علـــى مصـــادر المعلومـــات والبيانـــات) 
تقارير الموجهين  - للأطفاللملاحظة المباشرة ا: مثل
نتـــائج  -تقـــارير المعلـــم والمعلـــم المســـاعد -ن وجـــدتإ

ــ...)  -فحــص خــرائط المــنهج  تتبــع مــدى تحقيــق  يف
 ينواتج التعلم ، ويستفاد من نتائج المتابعة فـ الأطفال
 .، وتحفيز المتميزين منهمالطفلداء أتحسين 

  نشـــطة مـــن خـــلال الأ يفـــ الطفـــلتتـــابع القيـــادة أداءات
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٣٠ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

 .لكترونيةإقاعدة بيانات   .، وتحفيز المتميزين منهمالأطفال
  

٤- ٢- ١- ٢  
تطبــــق القيــــادة نظامــــا لمتابعــــة 

  .أداء المعلمين وتقويمهم

   تحـــــــــــدد القيـــــــــــادة مصـــــــــــادر
الحصول على معلومـات عـن 

  اداء المعلمين 

  ـــــــع ـــــــى تتب ـــــــادة ف تعتمـــــــد القي
مســـــــــــتوى أداء  المعلمـــــــــــين 
وتقويمهم على تقييم مشرفى 

 .والموجهين الروضة
  

  ة علـــــــى كافـــــــة مصـــــــادر تعتمـــــــد القيـــــــاد
تقـــــــارير : مثـــــــل(المعلومـــــــات والبيانـــــــات 

 - الروضـة تقارير مشرفى  -الموجهين 
ــــــائج -الملاحظــــــة المباشــــــرة للمعلمــــــين نت

آراء اوليـاء -تنفيـذ الانشـطة فى  الأطفال
فــى تتبــع مســتوى  )الأطفــالآراء -الامــور

اداء المعلمـــين وتقـــويمهم، وتحليـــل نتـــائج 
ن المتابعـــــــة ليســـــــتفيد منهـــــــا فـــــــى تحســـــــي

  .اداءهم، وتحفز المتميزين منهم

   تعتمــــد القيــــادة علــــى كافــــة مصــــادر المعلومــــات
تقــــــارير  -تقــــــارير المــــــوجهين : مثــــــل(والبيانــــــات 

 -الملاحظـة المباشـرة للمعلمـين -الروضةمشرفى 
ـــائج  ـــاء -فـــى تنفيـــذ الانشـــطة  الأطفـــالنت آراء اولي
فــــى تتبــــع مســــتوى اداء  )الأطفــــالآراء  -الامــــور

م، وتحلل نتائج المتابعة ليسـتفيد المعلمين وتقويمه
.منها فى تحسين اداءهم، وتحفز المتميزين منهم

  تقــــــيم القيــــــادة المعلمــــــين فــــــى ضــــــوء المســــــتويات
 . المعيارية للمعلم

  
  

  :نظام للحوكمة الرشيدة ٢-٢
  .يعكس القوانين واللوائح المنظمة للعمل الروضةتوفر القيادة نظاماً لإدارة  ١- ٢- ٢

١- ١- ٢- ٢  

 القيادة القوانينتوظف 

تعرف القيادة القوانين واللوائح  - 
المنظمـــــة للعمـــــل، ولا تعلنهـــــا 

ــــــــــادة القــــــــــوانين  - ــــــــــن القي تعل
واللـــــــــــوائح علـــــــــــى العــــــــــــاملين 

  علــــى  تطبــــق القيــــادة القــــوانين واللــــوائح
العــــــاملين بمرونــــــة بمــــــا يحقــــــق أهــــــداف 

  تطبــــق القيـــــادة القـــــوانين واللــــوائح علـــــى العـــــاملين
 . بمرونة وبما يحقق أهداف العملية التعليمية
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٣١ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

 فاعليةبما يحقق  واللوائح
  .الروضة

موضــحة ضــرورة تطبيقهــا مــع   . روضةللعاملين بال
التركيــــــــــــز علــــــــــــى الجوانــــــــــــب 

  .الإدارية

تضع القيـادة لائحـة داخليـة لتحفيـز العـاملين فـى     . العملية التعليمية
  .ظل هذه اللوائح والقوانين

٣- ١- ٢- ٢  

تطبق القيادة التشريعات  
التي نصت عليها  والقوانين

  .وثيقة حقوق الطفل

 تعـــــــــــرف القيـــــــــــادة القـــــــــــوانين - 
والتشــريعات الخاصــة بحقــوق 

ولا تعلنهــــــا للعــــــاملين الطفــــــل 
  . روضةبال

 القـــــــــــوانينتعلـــــــــــن القيـــــــــــادة  -
والتشــــريعات الخاصـــــة بحقـــــوق 

على العاملين موضـحة  الطفل
ضــــــــــرورة تطبيقهــــــــــا لإعــــــــــداد 

  .الطفل

  والتشريعات الخاصـة القوانينتفعل القيادة 
ملين وتتابع مدى التزام العا بحقوق الطفل
عــــــدم (قاعــــــات والروضــــــة البهــــــا داخــــــل 

التمييـــــــز مـــــــن حيـــــــث النـــــــوع والمســـــــتوى 
، وتعمــــل علــــى نشــــر ....)-الإجتمــــاعى

ثقافــة مراعــاة  حقــوق الطفــل لــدى جميــع 
  .والأطفالالعاملين 

  والتشــريعات الخاصــة بحقــوق  القــوانينتفعــل القيــادة
عــــاملين بهــــا داخــــل وتتــــابع مــــدى التــــزام ال الطفــــل
عــدم التمييــز مــن حيــث النــوع (والروضــة  القاعــات

، وتعمــل علــى نشــر ....)-والمســتوى الإجتمــاعى
ثقافــة مراعــاة  حقــوق الطفــل لــدى جميــع العــاملين 

 .والأطفال
  تنفــــذ القيــــادة انشــــطة لنشــــر ثقافــــة مراعــــاة حقــــوق

  .الطفل للمجتمع المحيط
  .اديةللموارد البشرية والمالقيادة  توظيف ٢-٢-٢
  
١- ٢- ٢- ٢  
المـوارد البشـرية القيـادة توظف  

ـــــــــــق نـــــــــــواتج الـــــــــــتعلم  لتحقي
  .المستهدفة

  قاعدة بيانات عن  لروضةاتعد
مؤهلات  ومهارات وخبرات 

معلمين ومعلمين ( العاملين
خصائيين إ - مساعدين
 - زائرة صحية -اجتماعيين

  بيانات  قاعدة الروضةتعد
عن مؤهلات  ومهارات 

معلمين (وخبرات العاملين 
 - ومعلمين مساعدين

زائرة  -خصائيين اجتماعيينإ

 قاعدة بيانات عن مؤهلات   الروضة وظفت
معلمين  (ومهارات وخبرات العاملين 

خصائيين إ -ومعلمين مساعدين
عاملات  -زائرة صحية -اعييناجتم

بها وتحديد  والأطفال..) -داريينإ -مدربات

 قاعدة بيانات عن مؤهلات   الروضة توظف
معلمين ومعلمين  (ومهارات وخبرات العاملين 

 -زائرة صحية -خصائيين اجتماعيينإ - مساعدين
بها وتحديد  الأطفالو ..) -داريينإ -عاملات مدربات

 ينشطة التة لتنفيذ الأقائمة بتوصيف المهام اللازم
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٣٢ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  
..) -داريينإ -عاملات مدربات

  .دون الاستفادة منها
 - عاملات مدربات -صحية

وتعمل على ..) -داريينإ
  .الاستفادة من بعضها

قائمة بتوصيف المهام اللازمة لتنفيذ 
تحقق نواتج التعلم  ينشطة التالأ

وتوظيف الخبرات البشرية . المستهدفة
تبادل  -سد العجز -استثمار الوقت(

لمتطلبات  طبقاً  بالروضة...) -الخبرات
التوصيف مع مراعاة العدالة هذا 

  .والموضوعية بما يفعل العملية التعليمية

وتوظيف الخبرات . تحقق نواتج التعلم المستهدفة
تبادل  -سد العجز -استثمار الوقت (البشرية 
لمتطلبات هذا  طبقاً  بالروضة...)  - الخبرات

التوصيف مع مراعاة العدالة والموضوعية بما يفعل 
 .العملية التعليمية

  ا كفاءة توظيف مواردهتقويم آليات  الروضةتطبق
  .البشرية

٢- ٢- ٢- ٢  
المــوارد الماديــة القيــادة توظــف  

ـــــــــــق نـــــــــــواتج الـــــــــــتعلم  لتحقي
  .المستهدفة

  ُوجد موارد مادية دون توظيف ت
  .التجهيزات والأدوات المتاحة

  ُستخدم الموارد المادية دون ت
تفعيل المشاركة الايجابية 
 للمتعلمين فى استخدامها

  .لتحقيق نواتج التعلم

  ُالفناء(للروضة  وظف الموارد الماديةت -
- الداخلية والخارجية مراكز التعلم -الحديقة

ممارسة تفعيل  فى...)  الأجهزة التكنولوجية
نواتج التعلم  بما يحقق للأنشطة الأطفال

  . المستهدفة

   ُالحديقة-الفناء(وظف الموارد المادية للروضة ت - 
الأجهزة التكنولوجية -مراكز التعلم الداخلية والخارجية

للأنشطة بما يحقق  الأطفالعيل ممارسة فى تف...) 
 .نواتج التعلم المستهدفة

كفاءة توظيف مواردها تقويم آليات  الروضةتطبق 
  .ةالمادي

٣- ٢- ٢- ٢  
ــادة ــم تراعــي  توفرالقي ــة تعل بيئ

ــــــــــــل ذا الاحتياجــــــــــــات  الطف
  .الخاصة

تنظيم (لا تراعى البيئة الفيزيقية  - 
....) - الجلوس داخل القاعة

ي الاحتياجات ذو  الأطفالمتطلبات 
  .القاعةالخاصة داخل 

تنظيم (بيئة فيزيقية  توفر القيادة - 
....) - الجلوس داخل القاعة 

ذوي   للأطفالمناسبة  
الاحتياجات الخاصة مع مراعاة 
متطلباتهم  واحتياجاتهم التربوية 

  .والنفسية

تنظيم الجلوس (بيئة فيزيقية  توفر القيادة - 
ذوي   لأطفاللمناسبة ....)  - داخل القاعة 

   .الاحتياجات الخاصة

تنظيم الجلوس داخل القاعة (بيئة فيزيقية  توفر القيادة  - 
  .ذوي  الاحتياجات الخاصة للأطفالمناسبة ....)  - 
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٣٣ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

  

  .بالروضةتدعم القيادة التنمية المهنية لجميع العاملين  ٣-٢-٢
١- ٣- ٢- ٢   

تــــدعم القيــــادة المتميــــزين مــــن 
  .العاملين

  المتميــــــزين مــــــن تــــــدعم  القيــــــادة
العــــــاملين دون تطبيــــــق معــــــايير 

  .محددة

  تـــوفر القيـــادة معـــايير لاختيـــار
العــــــــاملين المتميــــــــزين بحيــــــــث 
ترتكــــــــــــز علــــــــــــى الانضــــــــــــباط 

  . والمواظبة فقط

  تطبــــــق القيــــــادة معــــــايير لاختيــــــار العــــــاملين
المتميزين، بحيث ترتكز هـذه المعـايير علـى 

ورعايته، وتحقيق معايير  الطفلداء أتطوير 
، وتـــــــــدعم هـــــــــؤلاء بالروضـــــــــةداء جـــــــــودة الأ

علــــــى مســــــتوى  أومعنويــــــاً  المتميــــــزين ماديــــــاً 
 يوبحضور ممثلين للمجتمـع المحلـ الروضة
  . و المديريةأوالإدارة 

  ،تطبــــق القيــــادة معــــايير لاختيــــار العــــاملين المتميــــزين
 الطفــلداء أبحيــث ترتكــز هــذه المعــايير علــى تطــوير 

، ضــــةبالرو ، وتحقيــــق معــــايير جــــودة الأداء  ورعايتــــه
علــى مســـتوى  ومعنويـــاً  وتــدعم هــؤلاء المتميـــزين ماديــاً 

والإدارة  يوبحضــور ممثلــين للمجتمــع المحلــ الروضــة
 .و المديريةأ
  عن العاملين المتميزين بآليات مختلفة الروضةتعلن.  

٢- ٣- ٢- ٢  
القيـــادة العـــاملين علـــى  تشـــجع 

  .التنمية المهنية المستدامة

  لا تشـــجع القيـــادة العـــاملين علـــى
  .ية المهنيةالتنم

  تحـــدد القيـــادة مجـــالات التنميـــة
النـــــــدوات (المهنيـــــــة للعـــــــاملين 

والحلقـــــات النقاشـــــية والبحـــــوث 
جرائيـــــــــــــــــــة والمـــــــــــــــــــؤتمرات، الإ

، دون ....)والتــــــــــــــــــــــــــــــدريب،  
  .الروضةارتباطها باحتياجات 

  ًللتنميـة المهنيـة للعــاملين  تـوفر القيـادة فرصــا
النـــــــدوات والحلقـــــــات النقاشـــــــية والبحـــــــوث  (
، ....)، والتــــدريب،   مــــؤتمراتجرائيــــة والالإ

، مع  ومساعدتهم على اختيار الموضوعات
، وتيســير  تــوفير مصــادر المعرفــة المناســبة

تطــوير  يهــا والاســتفادة مــن نتائجهــا فــئإجرا
  .الروضةداء أ

  ًالنــدوات (للتنميــة المهنيــة للعــاملين  تــوفر القيــادة فرصــا
جرائيــــة والمــــؤتمرات، لإوالحلقــــات النقاشــــية والبحــــوث ا

، ومســــــــــــاعدتهم علــــــــــــى اختيــــــــــــار ....)التــــــــــــدريب،  و 
الموضــوعات، مــع تــوفير مصــادر المعرفــة المناســبة، 

تطـــوير  يهـــا والاســـتفادة مـــن نتائجهـــا فـــئوتيســـير إجرا
 .الروضةداء أ
  خــــرى علــــى لأا الروضــــاتليــــة تســــاعد آتــــوفر القيــــادة

  .جرائيةالاستفادة من نتائج البحوث الإ
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٣٤ 

 

  اتهمبني الروضة وتجهيز : الثالثالمجال 
  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
  :مبني مناسب ومجهز ١- ٣
  .تتوافر بالمبني البنية الداعمة لممارسة الأنشطة المختلفة ١-١- ٣
١- ١- ١- ٣   

عـــــــداد ومســـــــاحات أتتناســـــــب 
عـــداد أوتجهيـــزات القاعـــات مـــع 

  .وخصائص نموهم الأطفال

  قاعات غير  بالروضةيتواجد
  .الأطفالكافية لأعداد 

 قاعات غير  بالروضةد يتواج
وبها  الأطفالكافية لأعداد 

دراج لا تتناسب مع أمقاعد و 
  .الأطفالالمرحلة العمرية 

  تتناسب أعداد القاعات ومساحاتها مع
وتكون مجهزة بالمقاعد  الأطفالعداد أ

والأدراج المناسبة للمرحلة العمرية 
الأعداد —الطفلحجم  -الارتفاع(للأطفال

المواصفات  يوتراع...) -سهولة الحركة -
وتسمح ،  الجمالية المطلوبة لتلك المرحلة

ركان، الأ ينشطة فالمساحة بممارسة الأ
وسبورة مناسبة من حيث اللون والارتفاع، 

 الطفلرفف يستخدمها أو أمع توافر دواليب 
ضاءة إحفظ متعلقاتهم، ومصادر  يف

وتهوية مناسبة وآمنة تراعى عوامل الامن 
  .والسلامة

 عداد أعداد القاعات ومساحاتها مع تتناسب أ
وتكون مجهزة بالمقاعد والأدراج المناسبة  الأطفال

حجم  -الارتفاع( للاطفالللمرحلة العمرية 
 يوتراع ...)-سهولة الحركة -الأعداد  —الطفل

 المواصفات الجمالية المطلوبة لتلك المرحلة،
ركان، الأ ينشطة فوتسمح المساحة بممارسة الأ

ة من حيث اللون والارتفاع، مع وسبورة مناسب
حفظ  يف الطفلرفف يستخدمها أو أتوافر دواليب 

ضاءة وتهوية مناسبة وآمنة إمتعلقاتهم، ومصادر 
 .من والسلامةعوامل الأ يتراع

  فى تجميل القاعات الأطفاليشترك.  

٢- ١- ١- ٣   
 الروضــةمســاحات بفنــاء  تتـوافر

تلبــــى احتياجــــات أداء الأطفــــال 

 ماكن أ الروضةبفناء  لا يوجد
  .طفاللأخاصة برياض ا

  ماكن أ الروضةيتوافر بفناء
طفال ولكنها خاصة برياض الأ

  .غير مجهزة لهذه الفئة العمرية

  بالطابق الأرضى ( الروضةيتوافر بفناء (
مساحات خاصة برياض الأطفال وبها 

لعاب متطلبات الأ -المقاعد(التجهيزات 

) بالطابق الأرضى( الروضةيتوافر بفناء  -
مساحات خاصة برياض الأطفال وبها التجهيزات 

حواض أ -لعاب المختلفةبات الأمتطل - المقاعد(
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٣٥ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

مساحات  -حواض رملأ - المختلفة  .للأنشطة
 –رضية الملعب مناسبة وآمنة أ -ضراءخ

) حواض وصنابير مياهأ -سلال المهملات
المناسبة للمرحلة العمرية واللازمة لممارسة 

من نشطة المختلفة، مع مراعاة عوامل الأالأ
  . والسلامة

رضية الملعب مناسبة أ -مساحات خضراء -رمل
) حواض وصنابير مياهأ -سلال المهملات –وآمنة 

نشطة لأالمناسبة للمرحلة العمرية واللازمة لممارسة ا
  .من والسلامةالمختلفة، مع مراعاة عوامل الأ

على  الأطفالرشادات مصورة تساعد إتتوافر ‐
  . ت الفناءاستخدام تجهيزا

  بالروضــــة تتــــوافر ٣- ١- ١- ٣
ــــــم  ــــــز تعل مجهــــــزة داخــــــل مراك

  .وخارجها القاعات

  مراكز تعلم يتواقر بالقاعات
  .مجهزةغير 

  مراكز تعلم يتواقر بالقاعات 
  .بها بعض التجهيزات البسيطة

 ركن (داخلية مراكز التعلم بالروضة توافر ي
.....)  - سرةالأ - العلوم - الفن -المكتبة

....)  - مركز البناء -المسرح ( وخارجية 
يتوافر بكل منها التجهيزات ومصادر التعلم 

 - العاب - مصورة -مقروءة (المتنوعة 
التعليم والتعلم  يمتطلبات عمليت يتلب...) 

  .نشطة من خلالهاوممارسة الأ للأطفال

 ركن (داخلية مراكز التعلم بالروضة توافر ي
وخارجية .....)  -سرةالأ -العلوم -الفن -المكتبة

....)  -مركز البناء -مركز الفك التركيب( 
يتوافر بكل منها التجهيزات ومصادر التعلم 

 يتلب...)  - لعابأ -مصورة -مقروءة (المتنوعة 
وممارسة  للأطفالالتعليم والتعلم  يمتطلبات عمليت

 .نشطة من خلالهالأا
 جهزة أركان التعليمية على وسائل و لأتحتوى ا

  .تكنولوجية
٤- ١- ١- ٣  
المرافـــــــق بالروضـــــــة تتـــــــوافر  

  .الصالحة للاستخدام الصحية

  تتوافر المرافق الصحية
ولكنها لا تتناسب  الروضةب

وغير  الأطفالعداد أمع 
  .مناسبة للمرحلة العمرية 

  تتوافر المرافق الصحية
عداد أوتتناسب مع  الروضةب

دوات أولا يتوافر بها  الأطفال
  .و الصيانة الدوريةأالنظافة 

 دورات ( عداد المرافق الصحية أ تتناسب
مع )  -حواض وصنابير مياهأ -المياه 

هذه المرافق طبيعة  يوتراع الأطفالعداد أ
،   والمرحلة العمرية) ناثإ -ذكور (النوع 

  دورات المياه ( عداد المرافق الصحية أتتناسب- 
 الأطفالعداد أمع )  حواض وصنابير مياهأ

) ناثإ -ذكور(هذه المرافق طبيعة النوع  يوتراع
ماكن مناسبة أ ي،  مع وجودها ف والمرحلة العمرية
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٣٦ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

ماكن مناسبة وتوافر أ يمع وجودها ف
دوات النظافة، والصيانة الدورية أمتطلبات و 

رشادات لضمان إلتلك المرافق مع توافر 
من حية استخدامها وتحقيق عوامل الأصلا

  .  والسلامة

نة ، والصيا دوات النظافةأوتوافر متطلبات و 
رشادات  لضمان إالدورية لتلك المرافق مع توافر 

من صلاحية استخدامها وتحقيق عوامل الأ
 .والسلامة

  يتوافر دورة مياه خاصة بكل قاعة من قاعات
  .طفالرياض الأ

٥- ١- ١- ٣  
التجهيـــــزات بالروضـــــة تتـــــوافر  

  .اللازمة للرعاية الصحية

  التجهيزات  بالروضةلا يتوافر
ة للرعاية والمواد الطبية اللازم

  .الصحية

  الأدوات  بالروضةيتوافر
ولية لأسعافات االلازمة للإ

  .البسيطة

  حجرة للزائرة الصحية  بالروضةيتوافر
والتجهيزات والمواد الطبية المناسبة اللازمة 

ماكن مناسبة أللرعاية الصحية، كما تتوافر 
  .على الراحة والاسترخاء الأطفالتساعد 

  ات والمواد الطبية التجهيز  الروضةيتوافر لدى
المناسبة اللازمة للرعاية الصحية، كما تتوافر 

على الراحة  الأطفالماكن مناسبة تساعد أ
 .والاسترخاء

 ولية فى سعافات الأتتوافر المواد الطبية اللازمة للإ
كل قاعة من قاعات رياض الأطفال، ويتمكن 

  .المعلم والمعلم المساعد من استخدامها
في  ييراع ٦- ١- ١- ٣
 يمتطلبات ذو  بني الروضةم

 يف الاحتياجات الخاصة
  )ان وجد حالات الدمج

 المبنى متطلبات  يلا يراع
  .الاحتياجات الخاصة يذو 

 يوجد بالمبنى ممرات ومطالع  
ودورة مياه مناسبة لاستخدام 

  .ذوي الاحتياجات الخاصة

 دورة مياه و   يوجد بالمبنى ممرات ومطالع
 مناسبة لاستخدام ذوي الاحتياجات

 يتعلم تراعحجرة مصادر و ، الخاصة
  .هماحتياجاتبتفي ، و  عاقةطبيعة الإ

ودورة مياه مناسبة   يوجد بالمبنى ممرات ومطالع -
حجرة مصادر و  لاستخدام ذوي الاحتياجات الخاصة

  .هماحتياجاتبتفي عاقة، و طبيعة الإ يتعلم تراع
 يذو  الأطفاليتوافر بالقاعات  متطلبات استيعاب -

  . الخاصة الاحتياجات

  من والسلامةلأتستوفي الروضة مواصفات  ا ٢-١- ٣



 م٢٠١١مرحلة رياض الأطفال  –وثيقة المستويات المعيارية لضمان جودة واعتماد  مؤسسات التعليم قبل الجامعيّ 

  

٣٧ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

ــــات  ١- ٢- ١- ٣ ــــوافر متطلب تت
ـــــي  الأمـــــن والســـــلامة فـــــي مبن

  .الروضة
  

 من تتوافر بعض عوامل الأ
والسلامة دون توافر 

  .بمبني الروضة التجهيزات

 من تتوافر بعض عوامل الأ
والسلامة مع توافر التجهيزات 

  .بمبني الروضة

 المبنى  يمن والسلامة فلأتتوافر عوامل ا
 - نوافذ-سلالم  -رضياتأ(والقاعات 

مداخل ومخارج  -الممرات -فنية الأ
 - مصادر الكهرباء -والقاعات الروضة

من وتتوافر عوامل الأ) التهوية الجيدة
نشطة للأ الأطفالثناء ممارسة أوالسلامة 
  .المختلفة

 المبنى والقاعات  يمن والسلامة فتتوافر عوامل الأ
 الممرات –فنية الأ -  نوافذ –سلالم  -ضياتر أ( 
مصادر  - والقاعات الروضةمداخل ومخارج  -

من وتتوافر عوامل الأ) التهوية الجيدة - الكهرباء
نشطة للأ الأطفالثناء ممارسة أوالسلامة 

 .المختلفة
  تليفزيونية (لكترونية إتوجد دائرة اتصال- 

  .الروضةتستخدم للاتصال داخل ) صوتية
٢- ٢- ١- ٣   

خطـــة الأمـــن   بالروضـــة تطبـــق
  .والسلامة

  خطة  الروضةتتوافر لدى
غير مفعلة لمهارات الأمن 

  .والسلامة

  خطة يتم  الروضةتتوافر لدى
تنمية بعض مهارات  يتفعيلها ف

  من والسلامةالأ

  من خطة تنمية مهارات الأ الروضةتنفذ
الطارئة لدى  دارة المواقفإ والسلامة و 
سعافات الإ: مثل( والأطفالالعاملين 

والخروج  الأطفالدخول  -الحرائق -وليةالأ
التعامل مع - و القاعاتأ الروضةلى إ من و 
  ....). -مصادر الكهرباء -جهزة الخطرةالأ

  من والسلامة خطة تنمية مهارات الأ الروضةتنفذ
 والأطفالدارة المواقف الطارئة لدى العاملين إ و 
دخول  -الحرائق -وليةسعافات الأالإ: مثل(
-و القاعاتأ الروضةلى إ والخروج من و  لأطفالا

 مصادر الكهرباء - جهزة الخطرةالتعامل مع الأ
- .(.... 

   الخبرات مع المؤسسات المعنية  الروضةتتبادل
  .من والسلامة لدى العاملينلتنمية مهارات الأ
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٣٨ 

 

  المشاركة المجتمعية: المجال الرابع
  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
  :والأسرة والمجتمع المحليّ  الروضةراكة فعالة بين ش ١- ٤
  :والاسرة والمجتمع المحلي في تفعيل المشاركة المجتمعية الروضة تتعاون ١-١-٤
١- ١- ١- ٤  
الأســــــــــرة  الروضــــــــــةتشــــــــــرك  

تفعيــــل  يفــــ يوالمجتمــــع المحلــــ
  .الأنشطة المختلفة

  بمجلس  الروضةتكتفى
مناء كممثل للمجتمع الأ

ية فى تطوير العمل يالمحل
  .التعليمية

بفئة محدودة الروضة تستعين -
عضاء ومؤسسات المجتمع أمن 
تطوير  يللمشاركة ف يالمحل

الجوانب المادية للعملية 
التعليمية دون تحديد واضح 

دوار والمسئوليات لهؤلاء للأ
  . الأعضاء وتلك المؤسسات

عضاء أسر و ممثلين عن الأ الروضةتشرك -
: مثل (ومؤسساته  يالمجتمع المحل
مؤسسات المجتمع  - هليةالجمعيات الأ

سعاف والدفاع مثل المطافئ والإ يالمدن
تطوير العملية التعليمية  يف...) -يالمدن

دوار ولويات مع تحديد الأضوء الأ يف
  .والمسئوليات

  عضاء أسر و ممثلين عن الأ الروضةتشرك
الجمعيات : مثل( ومؤسساته  يالمجتمع المحل

مثل  يع المدنمؤسسات المجتم -هلية الأ
 يف...) -سعاف والدفاع المدنىالمطافئ والإ

ولويات مع ضوء الأ يتطوير العملية التعليمية ف
 .دوار والمسئولياتتحديد الأ

  من خبرات المؤسسات التعليمية  الروضةتستفيد
  . تطوير المشاركة المجتمعية بها يالمناظرة ف

٢- ١- ١- ٤   
ـــدم الروضـــة خـــدمات للأســـرة  تق

ـــــة والمجتمـــــع فـــــي  مجـــــال رعاي
  .الطفل

  بعض  الروضةتوظف
: مثل(مكاناتها المادية إ

لخدمة ) أو المكتبةلعاب الأ
دون دراسة  يالمجتمع المحل

  .احتياجاته الفعلية

  مكاناتها إبعض  الروضةتوظف
أو  الألعاب: مثل(المادية 
رشاد الإ(والبشرية ) المكتبة
برامج  -برامج تدريب -يالنفس
ع لخدمة المجتم...) -توعية
دون دراسة احتياجاته  يالمحل
  .الفعلية

  امكاناتها المادية المتاحة   الروضةتوظف
برامج (والبشرية المتاحة  )  الألعاب: مثل(

لخدمة المجتمع ...) -برامج توعية -تدريب
ضوء دراستها لاحتياجات  يف يالمحل

المجتمع والتكامل والتنسيق مع مؤسساته 
  .بما يضمن جودة الخدمات المقدمة

  مثل(امكاناتها المادية المتاحة   الروضةتوظف :
 - برامج تدريب(والبشرية  المتاحة  )  الألعاب

 يف يلخدمة المجتمع المحل...) -برامج توعية
ضوء دراستها لاحتياجات المجتمع والتكامل 
والتنسيق مع مؤسساته بما يضمن جودة الخدمات 

 .المقدمة
  لتقديم  يلكترونموقعها الإ الروضةتوظف
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٣٩ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

  .يرشادية وتنموية للمجتمع المحلإخدمات 
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٤٠ 

 

  ضمان الجودة والمساءلة: المجال الخامس
  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  
  :داخلي لضمان الجودةنظام  ١- ٥
  :نظاماً داخلياً لضمان الجودة الروضةتضع -١-١-٥
١- ١- ١- ٥   

تقــوم الروضــة بعمليــات التقــويم 
الذاتي في ضوء معـايير ضـمان 

  .ودةالج
  
  

بعض أنشطة  تنفذ الروضة - 
التقـــويم الـــذاتى مـــن قبـــل فئـــة 

مـع عـدم محدودة غيـر ممثلـة 
 وات المســــتخدمةملاءمــــة الأد

وعدم اعلان النتائج للأطراف 
  .المعنية

التقــويم  الروضــة أنشــطةتنفــذ  - 
الــذاتى مــن قبــل فئــة ممثلــة مــن 
العــــــــاملين، باســــــــتخدام بعــــــــض 

، مـــع اعـــلان الأدوات الملائمـــة
عــــض العــــاملين النتــــائج علــــي ب

  .بالروضة

التقــويم الــذاتى مــن  أنشــطة الروضــةتنفــذ  - 
قبل كـوادر  بشـرية مدربـة وممثلـة للعـاملين 

مع توفير المتطلبات المادية مـن  الروضةب
مصادر للبيانات وادوات تقويم ملائمة، مع 
معالجـــــة البيانـــــات واعـــــداد تقريـــــر يوضـــــح 

مــع اعــلان  .نتــائج عمليــات التقــويم الــذاتى
  .تائج مع الأطراف المعنيةومناقشة الن

التقــويم الــذاتى مــن قبــل  أنشــطة الروضــةتنفــذ  - 
 الروضـةكـوادر  بشـرية مدربـة وممثلـة للعـاملين ب

ـــــة مـــــن مصـــــادر  ـــــات المادي مـــــع تـــــوفير المتطلب
ـــــويم ملائمـــــة، مـــــع معالجـــــة  ـــــات وادوات تق للبيان
البيانـــات واعـــداد تقريـــر يوضـــح نتـــائج عمليـــات 

النتــائج مــع  مــع اعــلان ومناقشــة .التقــويم الــذاتى
 .الأطراف المعنية

تقريــــر دراســــة التقــــويم الــــذاتى  الروضــــةتنشــــر  - 
  .على الموقع الالكترونى

٢- ١- ١- ٥   
تضــع الروضــة خطــة للتحســين 
المســـــتمر فـــــي ضـــــوء نتـــــائج 

  .التقويم الذاتي
  

خطـة تحسـين  بالروضـة توجد - 
ــــــويم  غيــــــر مرتبطــــــة بنتــــــائج التق
  .الذاتي، وغير متسقة المكونات

تحســــين  خطــــة بالروضــــة توجــــد - 
دون  يمرتبطة بنتـائج التقـويم الـذات

ولويــــات التطــــوير، وغيــــر أمراعــــاة 
  .متسقة المكونات

خطة تحسين دقيقة ومرتبطـة  تضع الروضة - 
ولويـات التطـوير ونـواتج أبنتائج التقويم الذاتى و 

الأهــــداف العامــــة  (الــــتعلم، متكاملــــة المكونــــات
ــــةوالإ  - ســــتراتيجيات التنفيــــذإ - المهــــام  - جرائي

الأدوار  - لزمنيــــــــة المناســــــــبة للمهــــــــامالأطــــــــر ا

خطـــــة تحســـــين دقيقـــــة ومرتبطـــــة  تضـــــع الروضـــــة - 
ـــــذات ـــــويم ال ـــــائج التق ـــــات التطـــــأو  يبنت ـــــواتج ولوي وير ون

الأهـــــــــداف العامـــــــــة  (الـــــــــتعلم، متكاملـــــــــة المكونـــــــــات
الأطـــر  - ســـتراتيجيات التنفيـــذإ - المهـــام  - جرائيـــةوالإ

مكانـــات والمـــوارد الإ - الأدوار والمســـئوليات - الزمنيـــة
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٤١ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

مكانــــــات والمــــــوارد اللازمــــــة الإ - والمســــــئوليات
ـــ)مؤشـــرات النجـــاح كـــل  ي، مـــع تـــوافر الدقـــة ف

مكون مـن هـذه المكونـات والاتسـاق بينهـا، مـع 
  .تدريب الكوادر على تنفيذ خطة التحسين

كــل  ي، مــع تــوافر الدقــة فــ)اللازمــة مؤشــرات النجــاح
مكـــون مـــن هـــذه المكونـــات والاتســـاق بـــين المكونـــات 

ـــــذ خطـــــة المختلفـــــة مـــــع تـــــدريب ا لكـــــوادر علـــــى تنفي
 .التحسين

وضــع خطــة  يعضــاء مجلــس الأمنــاء فــأمشــاركة  - 
  .التحسين

٣- ١- ١- ٥  
لمساءلة قواعد ا الروضةتطبق  

  .كافة المستوياتعلى 

  قواعد  الروضةتطبق
المساءلة على بعض العاملين 

  .فقط

  قواعد المساءلة  الروضةتطبق
على جميع العاملين دون 

 تطبيق يمراعاة الموضوعية ف
  .هذه القواعد

   قواعد المساءلة على جميع  الروضةتطبق
العاملين بموضوعية وشفافية وتعلن نتائج 
تطبيق قواعد المساءلة على مجلس 

  .الأمناء

   قواعد المساءلة على جميع  الروضةتطبق
 الروضةالعاملين بموضوعية وشفافية وتعلن 

نتائج تطبيق قواعد المساءلة على مجلس 
 .الأمناء

  يمن نتائج تطبيق قواعد المساءلة ف تستفيد 
  .تطوير تلك القواعد
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٤٢ 

 

 الفاعلية التعليميةمقاييس تقدير مجال 

  طفل الروضة: السادسالمجال 
  مقاييس التقدير  الممارسات

٤  ٣  ٢  ١  

  :الاستعداد للتعلم ١- ٦
  .يتوافر لدي الطفل الاستعداد المناسب للتعلم وفقاً لنواتج التعلم ١- ١- ٦
١- ١- ١- ٦   

 يظهر الطفل الاسـتعداد لـتعلم
    .اللغة العربية

  أنشطة اللغة  الطفل يمارسلا
 .بصورة صحيحة العربية

  

 اللغة  أنشطةبعض  الطفل يمارس
قراءة  - الاستماع - التحدث(  العربية

بطريقة  )الكلمات ذات المقطع الواحد
  .صحيحة

 اللغة العربية  أنشطة الطفل  يمارس
لأشكال محاكاة ا - الاستماع - التحدث(

التمييز بين  - حداثترتيب الأ - والحروف
شكال والمواقف التعبير عن الأ - صوات الأ

  .صحيحةبطريقة ....) فى جمل بسيطة

 - التحدث(اللغة العربية  أنشطة الطفل  يمارس - 
ترتيب - محاكاة الأشكال والحروف - الاستماع

التعبير عن - صوات الأالتمييز بين - حداثالأ
بطريقة ....) ل بسيطةجم يشكال والمواقف فالأ

 .صحيحة
 في مواقف مختلفة  بصورة عن نفسه الطفل يعبر - 

بعض المفردات اللغوية  مستخدماً  بسيطة
  .الصحيحة

٢- ١- ١- ٦   
يظهر الطفل الاسـتعداد لـتعلم 

  .الرياضيات

  أنشطة الطفل يمارسلا 
  .بصورة صحيحة الرياضيات

 أنشطةبعض  الطفل يمارس 
 قاً العد، التصنيف وف (الرياضيات 

حدى الخصائص،  يكرر نمط، لإ
(....   

   الترتيب(الرياضيات  أنشطة الطفليمارس - 
لخصائص متعددة مثل  التصنيف وفقاً 

الحجم، واللون والشكل، يعد ، تمييز العلاقات 
المكانية، يقابل العناصر برموزها العددية، 

  .صحيحةبطريقة ...) يكرر نمط، 

 - بالترتي(الرياضيات  أشطة الطفليمارس   - 
لخصائص متعددة مثل الحجم،  التصنيف وفقاً 

واللون والشكل، يعد ، تمييز العلاقات المكانية، 
...) يقابل العناصر برموزها العددية، يكرر نمط، 

 .صحيحةبطريقة 



 م٢٠١١مرحلة رياض الأطفال  –وثيقة المستويات المعيارية لضمان جودة واعتماد  مؤسسات التعليم قبل الجامعيّ 

  

٤٣ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

 .يدرك ثبات الكم والعدد في مواقف معينة - 
  

٣- ١- ١- ٦  
يظهـــــر الطفـــــل الاســـــتعداد  

  .اللغة الأجنبية لتعلم

  اللغة  نشطةأ الطفل يمارسلا
  .بصورة صحيحة جنبيةالأ

 اللغة  أنشطةبعض  الطفل  يمارس
شكال والحروف الأ ييحاك(الأجنبية 
يستخدم –يتعرف الكلمات  - المرسومة

يتابع الكلمات من  - الكلمات المناسبة
  .) لى اليمينإاليسار 

 ييحاك(اللغة الأجنبية  أنشطة الطفل يمارس 
يتعرف  - شكال والحروف المرسومةالأ
يتابع  - يستخدم الكلمات المناسبة–كلمات ال

ترتيب  - لى اليمينإالكلمات من اليسار 
....)  - حداث كما وردت فى المحتوى الأ

  .بطريقة صحيحة

 ييحاك(اللغة الأجنبية  أنشطة الطفل يمارس - 
–يتعرف الكلمات  - شكال والحروف المرسومةالأ

يتابع الكلمات من  - يستخدم الكلمات المناسبة
حداث كما وردت ترتيب الأ - ى اليمينإلاليسار 

 .بطريقة صحيحة....)  - فى المحتوى 
بعض  مستخدماً  بسيطاً  حواراً  الطفليجرى  - 

  .المفردات اللغوية الصحيحة
٤- ١- ١- ٦  
يظهـــــر الطفـــــل الاســـــتعداد  

  .  لتعلم المفاهيم العلمية

 لميةأنشطة ع الطفل يمارسلا - 
  .بصورة صحيحة

 مية العل الأنشطةبعض  الطفل يمارس
بين  ، التمييز، ، التصنيفمقارنة ال(

  .صحيحةبطريقة ) خصائص البيئات

 مقارنة ال(العلمية  الأنشطة الطفل يمارس
 - بين خصائص البيئات التميز، التصنيف
يعرف   - التغيرات الطبيعية  البسيطة وصف

يميز بين الحالات المختلفة - مصادر التلوث
ويتعرف المناسبات الاجتماعية  - للمادة

يتعرف . بطريقة صحيحة...) لتاريخية وا
سماء المهن المختلفة ويعرف معلومات أ

  .عنها، ويمارس انشطة تحاكى تلك المهن

مقارنة ال(العلمية  الأنشطة الطفل يمارس - 
 - بين خصائص البيئات التميز، التصنيف
يعرف   - التغيرات الطبيعية  البسيطة وصف

يميز بين الحالات المختلفة  - مصادر التلوث
ويتعرف المناسبات الاجتماعية  -  للمادة

سماء أيتعرف . بطريقة صحيحة...) والتاريخية 
المهن المختلفة ويعرف معلومات عنها، ويمارس 

 .انشطة تحاكى تلك المهن
باستخدام   بعض التجارب البسيطة الطفل ييجر  - 

 ...).الطفو - الذوبان(أدوات من البيئة
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٤٤ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

٥- ١- ١- ٦  
م يظهر الطفل الاسـتعداد لـتعل

  .المفاهيم الاجتماعية

الأنشطة  الطفل يمارسلا - 
 المتعلقة بالمفاهيم الإجتماعية

  .بصورة صحيحة

 المتعلقة  الأنشطةبعض  الطفل يمارس
- البيع والشراء( بالمفاهيم الإجتماعية
  .صحيحةبطريقة ) الأعياد والمناسبات

 المتعلقة بالمفاهيم  الأنشطة الطفل يمارس
جتماعية والتاريخية المناسبات الا( الإجتماعية

يتعرف بطريقة صحيحة و ...) البيع والشراء–
سماء المهن المختلفة ويعرف معلومات أ

  .عنها، ويمارس انشطة تحاكى تلك المهن

مقارنة ال(العلمية  الأنشطة الطفل يمارس - 
 - بين خصائص البيئات التميز، التصنيف
يعرف   - التغيرات الطبيعية  البسيطة وصف

ميز بين الحالات المختلفة ي - مصادر التلوث
ويتعرف المناسبات الاجتماعية  -  للمادة

سماء أيتعرف . بطريقة صحيحة...) والتاريخية 
المهن المختلفة ويعرف معلومات عنها، ويمارس 

 .انشطة تحاكى تلك المهن
في الاحتفالات والمناسبات المختلفة  الطفليشارك 
  .الروضةخارج 

  ممارسة الأنشطة المتنوعة ٢- ٦
  .الأنشطة الفنية والأدائية الطفليمارس   ١- ٢- ٦
١- ١- ٢- ٦  
الأنشطة  الطفليمارس  

  .  الحركية

نشــــــــطة ا الطفــــــــللا يمــــــــارس -
   .حركية هادفة

الأنشـــــطة الحركيـــــة  الطفـــــل يمـــــارس-
 )اللعــــب الإيهــــامي، الفــــك والتركيـــــب(

لعــــاب عــــداد الأأبشــــكل محــــدود لقلــــة 
بمــــا يحقــــق  مــــاكن المتاحــــة للعــــبوالأ

  .الهدف منها

اللعــب (الأنشــطة الحركيــة  الطفــل يمــارس-
  )، العـــاب الرمـــلالإيهـــامي، الفـــك والتركيـــب
لعـــاب وأعـــداد الأ. بمـــا يحقـــق الهـــدف منهـــا
ـــــــالعـــــــداد أوالأدوات تتناســـــــب مـــــــع  ، الأطف

وتتــــوافر المســــاحة المناســــبة لممارســــة تلــــك 
  .)الفردية والجماعية( نشطة الحركيةالأ

 اللعـــــــب(الأنشـــــــطة الحركيـــــــة  الطفـــــــل يمـــــــارس-
بمــــا  )، العــــاب الرمــــلالإيهــــامي، الفــــك والتركيــــب

لعــــاب والأدوات وأعــــداد الأ. يحقــــق الهــــدف منهــــا
، وتتــــوافر المســــاحة الأطفــــالعــــداد أتتناســــب مــــع 

الفرديـة ( نشـطة الحركيـةالمناسبة لممارسة تلك الأ
  .)والجماعية

 يشـياء مألوفـة فـنمـاذج بسـيطة لأ الطفليصمم -
  .بيئته
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٤٥ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

٢- ١- ٢- ٦   
نشــــــطة الأ  الطفــــــليمــــــارس 

  .الفنية

نشــــــطة الأ الطفــــــليمــــــارس لا -
ـــــــة  التشـــــــكيل بالخامـــــــات   (الفني

  ).والعجين والصلصال

نشــــــطة الفنيــــــة الأ الطفــــــليمــــــارس  -
العجـين -الخامات المختلفةبالتشكيل (
  وقــــــات محــــــدودةأ يفــــــ) الصلصــــــال و 

لقلة الخامات المتوافرة وعدم مناسـبتها 
  .الأطفالعداد أمع 

ـــة م - ـــوافر الخامـــات المختلف ثـــل العجـــين تت
خــــــرى مناســــــبة أى خامــــــات أوالصلصــــــال و 

 الطفـــــــــلويســـــــــتخدمها ، عمـــــــــال الفنيـــــــــة للأ
و ألتصــــميم نمــــاذج متعــــددة مــــن تصــــميمه 

للتعبيـر عـن مواقـف ومناسـبات  معدة مسـبقاً 
  . مختلفة

ـــــــــل العجـــــــــين - ـــــــــة مث ـــــــــوافر الخامـــــــــات المختلف تت
عمـال خرى مناسـبة للأأخامات  أي والصلصال و 

ميم نمــاذج متعــددة لتصــ الطفــلالفنيــة ويســتخدمها 
للتعبيـر عـن مواقـف  و معـدة مسـبقاً أمن تصميمه 

  .ومناسبات مختلفة
وفقـاً الفنية والنماذج شكال بعض الأ الطفل ينتج-

  .لمواهبه
٣- ١- ٢- ٦   

الأنشــــــطة الطفــــــل يمــــــارس 
  .الموسيقية

نشــــــطة الأ الطفــــــللا يمــــــارس -
  .الموسيقية

 يغــــــــــانالأبعــــــــــض  الطفــــــــــليــــــــــردد -
قــران الأ ناشــيد البســيطة بمصــاحبةوالأ

  .والمعلمة

جهـــــــــزة المناســـــــــبة لممارســـــــــة تتـــــــــوافر الأ -
غــانى الأ الطفــليــردد نشــطة الموســيقية، و الأ
قــــــــران ناشــــــــيد البســــــــيطة بمصــــــــاحبة الأوالأ

ناشـــيد والأ يوالمعلمـــة ويســـرد بعـــض الاغـــان
مـــــن تلقـــــاء نفســـــه ويمـــــارس الغنـــــاء بمفـــــرده 
ويميــز بــين أصــوات الآلات المختلفــة وذلــك 

  .لتحقيق الهدف منها

نشــــــــطة جهــــــــزة المناســــــــبة لممارســــــــة الأتــــــــوافر الأت-
ناشـيد البسـيطة والأ يغـانالأ الطفليردد الموسيقية، و 
غـــانى قـــران والمعلمـــة ويســـرد بعـــض الأبمصــاحبة الأ

 ناشــــيد مــــن تلقــــاء نفســــه ويمــــارس الغنــــاء بمفــــرده والأ
  .ويميز بين أصوات الآلات المختلفة

العـــــــزف علــــــــى بعــــــــض  الآلات  الطفــــــــليمـــــــارس -
  .لبسيطةالموسيقية ا
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٤٦ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

  :المهارات العامة  ٣- ٦
  :العادات السليمة للمحافظة على صحته الطفليتبع  ١- ٣- ٦
١- ١- ٣- ٦   
 الطفــــــــــــــــــــليمــــــــــــــــــــارس  

الغذائيــة ، و الصــحية:العــادات
  .السليمة

  ممارسته  الطفليظهر سلوك
وغذائية غير  صحية لعادات
  .سليمة

  

  ممارسته لبعض  الطفليظهر سلوك
   .سليمةالية غذائالصحية و العادات ال

عادات ممارسته لل الطفلهر سلوك يظ- 
طريقة  تناولهم (الصحية والغذائية السليمة

، )غسل اليد والأسنان- للطعام أو الشراب
، ويميز بين ويعرف الوجبات الغذائية الصحية
  .العادات الصحية وغير الصحية

 عادات الصحية ممارسته لل الطفلهر سلوك يظ
تناولهم للطعام أو  طريقة ( والغذائية السليمة

، ويعرف الوجبات )غسل اليد والأسنان- الشراب
، ويميز بين العادات الصحية الغذائية الصحية
 .وغير الصحية

  يحرص على تناول وجبة غذائية متنوعة ويشارك
  .زملاءه ويشجعهم على تناول الغذاء الصحى

٢- ١- ٣- ٦  
مصــــــادر  الطفــــــل يتعــــــرف 

  .الخطر ويتجنبها

  در الخطر مصا الطفللا يعرف
 . المختلفة

  
  

مصادر الخطر، بعض  الطفليعرف -
   .ويعددها

  مصادر الخطر، ويعددها  الطفليعرف
الدخول و الخروج من  –الكهرباء (مثل

التعامل مع  –استخدام السلم  –الروضة 
وضع أشياء في الأنف، أو  -الخامات

ويظهر سلوكه قدرته  ...)الأذن، أو الفم
در بحرص على التعامل مع تلك المصا

  .خطارهاأمان وتجنب أو 

  ويعددها مصادر الخطر،  الطفليعرف
 –الخروج من الروضة الدخول و  –الكهرباء (مثل

وضع  -التعامل مع الخامات –استخدام السلم 
ويظهر  ...)أشياء في الأنف، أو الأذن، أو الفم

سلوكه قدرته على التعامل مع تلك المصادر 
 .خطارهاأ مان وتجنبأبحرص و 

 عن كيفية تجنب الخطر بطرق مختلفة  الطفل يعبر
  ...)- ي تعبير شفه - قصة - لوحة فنية( 

  :الأجهزةأساسيات التعامل مع  الطفل يكتسب ٢- ٣- ٦
١- ٢- ٣- ٦     جهزة لأسماء اأ الطفللا يعرف  جهزة سماء بعض الأأ الطفليعرف  يسماء الاجهزة المنزلية التأ الطفليعرف   يتعامل  يجهزة المنزلية التسماء الأأ الطفليعرف
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٤٧ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

 اتاســــتخدام  الطفــــل يعـــرف
ــ الحيــاة  يالأجهــزة المنزليــة ف

  .اليومية

 ييتعامل معها ف يالمنزلية الت
  .وميةالحياة الي

الحياة  ييتعامل معها ف يالمنزلية الت
  .اليومية

الحياة اليومية، ويميز بينها  ييتعامل معها ف
  .ويتعامل معها بسهولة

يز بينها ويتعامل معها الحياة اليومية، ويم يمعها ف
 .بسهولة

  جهزة بطريقة سليمةمع الأ الطفليتعامل.  
٢- ٢- ٣- ٦   

الكمبيــــوتر  الطفــــليســــتخدم 
  . بصورة مبسطة

الشكل العام  الطفللا يعرف - 
  .للكمبيوتر ولا يستخدمه

  الشكل العام للكمبيوتر  الطفليعرف
  .ولكنه لا يستخدمه

  نشطة بسيطة  ي أالكمبيوتر ف الطفليستخدم
يرتب  –شكال أيسحب  - شكالأيلون  (

  ....).لعاب مختلفةأ- شياءأ مجموعة

  نشطة بسيطة  أ يالكمبيوتر ف الطفليستخدم) 
يرتب مجموعة  –شكال أيسحب  - شكالأيلون 

 ....).لعاب مختلفةأ - شياءأ

 شكال جديدةأتكوين  ييستخدم الكمبيوتر ف. 
  

  .جتماعيةالامهارات ال الطفل يكتسب ٣- ٣- ٦
١- ٣- ٣- ٦  

المهــــــارات  الطفــــــليمــــــارس 
ـــــع  ـــــة الســـــليمة م الاجتماعي

  .الآخرين

  لا يجيد الطفل التعامل مع
التحدث والاستماع (الآخرين 

والتعاون مع أقرانه، ولا يشارك 
 ....). في أنشطة جماعية،

  

  مهارات (مع الآخرين الطفل يتعامل
التحدث والاستماع والتعاون مع أقرانه، 

....)  يشارك في أنشطة جماعية،
يشارك في الأنشطة لكن لا و 

  .الروضةوالاحتفالات التي تعقدها 

  التحدث مهارات (مع الآخرين الطفل يتعامل
والاستماع والتعاون مع أقرانه، يشارك في 

ويشارك في الأنشطة ....) أنشطة جماعية،
  .الروضةتقيمها والاحتفالات التي 

  التحدث مهارات (مع الآخرين الطفل يتعامل
تعاون مع أقرانه، يشارك في أنشطة والاستماع وال

ويشارك في الأنشطة والاحتفالات ....) جماعية،
 .الروضة تقيمهاالتي 

  في الاحتفالات والمناسبات المختلفة  الطفليشارك
  .الروضةخارج 
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٤٨ 

 

   علممال :السابع مجالال

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

  :التخطيط لعمليتي التعليم والتعلم ١-٧
  :نواتج التعلم المستهدفةفي ضوء  المعلم لعمليتى التعليم والتعلميخطط   ١-١-٧
١- ١- ١- ٧   

ـــم أنشـــطة متنوعـــة ؛ يعـــد المعل
ــــــــق ــــــــل   تحق ــــــــو المتكام النم

  .الطفللشخصية 

يتضمن تخطيط الأنشطة - 
نواتج التعلم (العناصر الرئيسة 

،  ، الوسائل والأنشطة المعرفية فقط
، دون  )النشاط والتقويمعرض 

  . ساقات
  

يتضمن تخطيط الأنشطة العناصر  - 
نواتج التعلم المعرفية فقط، (الرئيسة 

 النشاطالوسائل والأنشطة، عرض 
، وتتسق بعض عناصر )والتقويم

   .التخطيط معاً 
  

تتوافر شروط التصميم الجيد لعناصر  - 
تخطيط الأنشطة، مراعية الاتساق والتكامل بين 

ة والمهارية نواتج التعلم المعرفي(هذه العناصر 
جراءات النشاط إوالوجدانية ، الوسائل، 

  ).والتقويم

تتوافر شروط التصميم الجيد لعناصر تخطيط   - 
الأنشطة ، مراعية الاتساق والتكامل بين هذه 

نواتج التعلم المعرفية والمهارية (العناصر 
  ).والتقويم جراءات النشاط إوالوجدانية، الوسائل، 

التعليم  يخطيط لعمليتيقدر المعلم أهمية الت - 
  .والتعلم

٢- ١- ١- ٧   
 أدوات ومواقـــفيصـــمم المعلـــم 

  .لتقويم أداء الطفل

تتوافر بعض المواقف التقويمية  - 
بعض نواتج  التعلم المعرفية ولا ل

  .الأطفالتراعي خصائص 

بعض المواقف ليصمم  المعلم  - 
التقويمية ولا تشمل نواتج التعلم 

  .المستهدفة

بطاقات ( قويمية متنوعةف تالمعلم مواقيصمم - 
، يتوافر فيها ...)مصورة، ملاحظة الأداء، 

محققة الهدف،  ،بسيطة( شروط الإعداد الجيد
وتتسق مع نواتج التعلم  ،)مشوقة، متنوعة

 - الفنية - الحركية(المستهدفة والأنشطة 
  .الطفلالمختلفة التي يمارسها ....) - الموسيقية

، يتوافر  وعةيصمم المعلم مواقف تقويمية متن - 
محققة الهدف،  ،بسيطة(عداد الجيدفيها شروط الإ
، وتتسق مع نواتج التعلم المستهدفة )مشوقة، متنوعة

....) - الموسيقية - الفنية - الحركية( نشطة والأ
  .الطفليمارسها  يالمختلفة الت

  .تحقيق نواتج التعلم ييقدر أهمية التقويم ف- 
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٤٩ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

  :علمتنفيذ عمليتي التعليم والت  ٢- ٧
  :الطفلالتعلم المعرفية والمهارية والوجدانية لدى  ينمي المعلم جوانب  ١-٢- ٧
١- ١- ٢- ٧  

ــــذ ــــم  ينف ــــا  المعل الانشــــطة بم
  .المستهدفة نواتج التعلم يحقق

ينفذ المعلم إستراتيجيات تعليم  -
 . نواتج التعلم غير مرتبطةوتعلم 

ينفذ المعلم إستراتيجيات تعليم وتعلم  -
  اتج التعلمنو بعض  تراعي

المعلم المساعد إستراتيجيات / ينفذ المعلم-
المعرفية  تراعي نواتج التعلمتعليم وتعلم 

والوجدانية، مع ) الأدائية والعملية(والمهارية 
للمتعلم في  المشاركة الايجابيةالتأكيد على 

  . الانشطةتنفيذ 

المعلم المساعد إستراتيجيات / ينفذ المعلم  -
المعرفية والمهارية  نواتج التعلمتراعي تعليم وتعلم 

والوجدانية، مع التأكيد على ) الأدائية والعملية(
  . الانشطةللمتعلم في تنفيذ  المشاركة الايجابية

للمتعلم  المعلم المساعد فرصاً / يوفر المعلم-
 الأطفالنشطة مختلفة لتنشئة ألقيادة مواقف تنفيذ 

  .الجماعيعلى العمل 
٢- ١- ٢- ٧  
وقــــت الــــتعلم  يــــدير المعلــــم  

بمــــا يناســــب قــــدرات ، بكفــــاءة
  .الطفل

المعلم المساعد / لا يضع المعلم - 
  .خطة زمنية لتنفيذ الأنشطة

المعلم المساعد الخطة / ينفذ المعلم- 
الزمنية لتنفيذ الأنشطة دون مراعاة قدرات 

  .وطبيعة المهام الأطفال

المعلم المساعد التوقيتات / يحدد المعلم - 
لأنشطة وأداء المهام، ويعدل في الملائمة لتنفيذ ا

، الأطفالالخطة الزمنية لها، بما يناسب قدرات 
  .ومتطلبات العملية التعليمية

  

المعلم المساعد التوقيتات الملائمة / يحدد المعلم - 
نشطة وأداء المهام، ويعدل في الخطة لتنفيذ الأ

، ومتطلبات الأطفالالزمنية لها، بما يناسب قدرات 
  .يميةالعملية التعل

قرانه أالمعلم المساعد من خبرات /يستفيد المعلم-  
  .دارة وقت التعلمإ يف

٣ - ١- ٢- ٧  
وظف المعلم مراكز التعلم  في ي

  .عمليتي التعليم والتعلم

المعلم المساعد / يتعرف المعلم- 
الأدوات والتجهيزات المتاحة بمراكز 
التعلم، ولا يوظفها في عمليتي 

  .التعليم والتعلم

المعلم المساعد / المعلميستخدم  - 
الأدوات والتجهيزات المتاحة بمراكز التعلم 
دون ملاءمتها لتحقيق نواتج التعلم 

  .الأطفالوقدرات 

المعلم المساعد الأدوات / يوظف المعلم - 
مراكز التعلم والملائمة في والتجهيزات المتاحة 
  .الأطفالوتراعي طبيعة ، لتحقيق نواتج التعلم 

لمعلم المساعد الأدوات ا/ يوظف المعلم - 
والملائمة  في مراكز التعلموالتجهيزات المتاحة 

  .الاطفالطبيعة  يلتحقيق نواتج التعلم وتراع
دوات وتجهيزات من البيئة المحيطة أيستخدم  -  

  .التعليم والتعلم يلتحسين عمليت
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٥٠ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

  )وجد إن حالات الدمج يف(علم في تنفيذ عمليتي التعليم والت الاحتياجات الخاصة  يذو  يراعي المعلم  ٢ -٢- ٧
١- ٢- ٢- ٧  

سـتراتيجيات إيستخدم المعلم 
تعلــيم وتعلــم ملاءمــة لــذوي 

  .الاحتياجات الخاصة
  

  

المعلم / لا يستخدم المعلم - 
ستراتيجيات تعليم وتعلم إالمساعد 

الاحتياجات  يذو  الأطفال يتراع
  .  الخاصة

المعلم المساعد / يستخدم المعلم - 
وتعلم محدودة لا ستراتيجيات تعليم إ

العاديين  الأطفالالفروق بين  يتراع
  .الاحتياجات الخاصة يوذو 

ستراتيجيات إالمعلم المساعد / يستخدم المعلم - 
وتتنوع  الأطفالالفروق بين  يتعليم وتعلم تراع

عاقات ستراتيجيات لتتلاءم مع طبيعة الإهذه الإ
مكانات والتكنولوجيا ، مع توظيف الإ بالقاعة

  .ستراتيجياتتنفيذ هذه الإ يفالمتاحة 

ستراتيجيات إالمعلم المساعد / يستخدم المعلم - 
وتتنوع هذه  الأطفالالفروق بين  يتعليم وتعلم تراع

 بالقاعةعاقات ستراتيجيات لتتلاءم مع طبيعة الإلإا
مكانات والتكنولوجيا المتاحة فى ، مع توظيف الإ

  .ستراتيجياتتنفيذ هذه الإ
ستراتيجيات على أداء  لإيقوم مردود هذه ا - 

  . ذوى الإعاقة الأطفال
  
  

٢ - ٢- ٢- ٧  
ـــم مشـــاركة ذوي  يفعـــل المعل

فـــــي  ةالاحتياجـــــات الخاصـــــ
  .الأنشطة التربوية

المعلم المساعد / لا يفعل المعلم - 
 يالإعاقة ف يذو  الأطفالمشاركة  

 . تنفيذ الأنشطة التربوية
  

المعلم المساعد / يشارك المعلم -  
عاقة في أنشطة تربوية الإ يذو  الأطفال
  .معارفهم فقط يتنم محدودة 

ذوى  الأطفالالمعلم المساعد / يشارك المعلم- 
 يتنم يالإعاقة  في تنفيذ الأنشطة التربوية الت

جوانب شخصيتهم المعرفية والوجدانية والمهارية 
بما يتناسب مع طبيعة الإعاقة لديهم وعدم 

  .لهم يالضرر النفس

ذوى الإعاقة  في تنفيذ  الالاطفيشارك المعلم   - 
جوانب شخصيتهم  يتنم يالأنشطة التربوية الت

المعرفية والوجدانية والمهارية بما يتناسب مع طبيعة 
  .لهم يالإعاقة لديهم وعدم الضرر النفس

يقوم المعلم مردود هذه الأنشطة التربوية على  - 
  .الأطفالأداء 

  :أساليب تقويم فعالة   ٣-٧
  :نواتج التعلمأساليب متنوعة لتقويم  معلمال يطبق   ١ - ٣-٧
١- ١- ٣- ٧  

 أدوات ومواقـفيستخدم المعلـم 
يقتصر تقويم نواتج التعلم على  - 

  .الأسلوب الشفهى فقط
يتم تقويم بعض نواتج التعلم بطريقة - 

  .أدائية أو شفهية
 بالأنشطةيتم تقويم نواتج التعلم المرتبطة  - 
 - الحركية - العلمية - الرياضية - يةاللغو (

 بالأنشطةيتم تقويم نواتج التعلم المرتبطة  - 
والمهارات  - الحركية - العلمية - الرياضية - اللغوية(
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٥١ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

شفهية (متنوعة  بطرق.....) والمهارات الحياتية  .متنوعة لتقويم نواتج التعلم
  ....)وأدائية،

  .....)شفهية وأدائية،(متنوعة  بطرق.....) الحياتية
م تساعد على تحديد دوات تقويأيستخدم المعلم  - 

  .الأطفالصعوبات التعلم لدى 
٢- ١- ٣- ٧   

ــــى تحســــين  ــــم عل يعمــــل المعل
في ضوء نتائج   الطفلأداءات 
  .التقويم

لدى  الأطفالتتوافر نتائج تقويم  - 
المعلم المساعد ، ولا يستفيد /المعلم
.                                بها
  

ج المعلم المساعد نتائ/يحلل المعلم  - 
لتصنيفهم إلى فئات، دون  الأطفالأداء 

الاستفادة منها في تحديد نقاط القوة 
  . والضعف

المعلم المساعد النتائج لتحديد /يحلل المعلم - 
، الأطفالأداء  ينقاط القوة والضعف ف

لاستخدام ممارسات تربوية للتغلب على نقاط 
الضعف وتدعيم نقاط القوة، مع متابعة مستوى 

  . فالالأطداء أتحسن 

المعلم المساعد النتائج لتحديد نقاط /يحلل المعلم - 
، لاستخدام الأطفالأداء  يالقوة والضعف ف

ممارسات تربوية للتغلب على نقاط الضعف وتدعيم 
.  الأطفالداء أنقاط القوة، مع متابعة مستوى تحسن 

يصمم المعلم مواقف تعليمية أو برامج علاجية  - 
  .ضوء نتائج التقويم يف

٣- ١- ٣- ٧  
يناقش المعلم نتائج التقويم مع 
المعنيين لمتابعة مسـتوى تقـدم 

  .أداء الطفل

يناقش المعلم نتائج التقويم مع  - 
  .المشرف فقط

  

يناقش المعلم نتائج التقويم مع المشرف  - 
  .هئوزملا

يحلل ويناقش المعلم نتائج التقويم مع  - 
خصائيين ه  بالتعاون مع الإئالمشرف وزملا

  .الأطفالمور للنهوض بمستوى أداء لأولياء اأو 
  

يحلل ويناقش المعلم نتائج التقويم مع المشرف  - 
مور ولياء الأأخصائيين و لإه  بالتعاون مع ائوزملا

  .الأطفالللنهوض بمستوى أداء 
الروضة  ييناقش نتائج التقويم مع  معلم- 

  . الأخرين
  أنشطة مهنية فعالة ٤- ٧
  :داعماً  لعمليتي التعليم والتعلم اً صفي مناخاً  المعلم يوفر  ١-٤- ٧
١- ١- ٤- ٧   

ـــــم مناخـــــاً صـــــفياً  ـــــوفر المعل ي
المناقشــة علــى  الطفــليشــجع 

  .خر، وتقبل الرأي الآالحوارو 

 المعلم المساعد/ المعلملا يوفر - 
  .الحوار يشجع على  مناخاً 

  

يتيح  مناخاً  المعلم المساعد/ المعلميوفر - 
  .قليل من الحوار

  

يشجع  مناخاً  معلم المساعدال/ المعلميوفر - 
لآراء  يعلى المناقشات والحوار، ويصغ

  .، ويحثهم على تقبل الرأى الآخرالأطفال

يشجع على  مناخاً  المعلم المساعد/ المعلميوفر  - 
، ويحثهم الأطفالالمناقشات والحوار، ويصغى لآراء 

  .على تقبل الرأى الآخر
تنمية شخصية  يف ييقدر دور المناخ الصف - 
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٥٢ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

ممارساته  يف الطفلفعال أردود  ، مراعياً فلالط
  دواره أو 

٢- ١- ٤- ٧  
ــــم مــــع   الأطفــــاليتعامــــل المعل

  .بشفافية، ومساواة، وعدالة

 المعلم المساعد/ المعلميوجه  - 
حديثه أو أسئلته لعدد قليل من 

  .دون الآخر الأطفال
  

حديثه أو  المعلم المساعد/ المعلميوجه  - 
يطلب منهم ، ولكنه الأطفالأسئلته لمعظم 

  .أداء بعض المهام بصورة فجائية

حديثه أو  المعلم المساعد/ المعلميوجه  - 
، ويتعامل معهم الأطفالبين  يأسئلته بالتساو 

توقيتات  يبعدالة ويطلب منهم أداء المهام ف
  . متفق عليها مسبقاً 

حديثه أو أسئلته  المعلم المساعد/ المعلميوجه  - 
ل معهم بعدالة ، ويتعامالأطفالبالتساوى بين 

توقيتات متفق عليها  يويطلب منهم أداء المهام ف
  . مسبقاً 

مفاهيم الشفافية الأطفال بيحرص على توعية - 
  .  والمساواة والعدالة

  
  :ذاته مهنياً على تنمية  المعلميحرص  ٢-٤- ٧
١- ٢- ٤- ٧  

يوظف المعلـم محتـوى الـدورات 
  .التدريبية في العملية التعليمية

حتوى الدورات لا يستفيد من م- 
تخطيط أو تنفيذ  يالتدريبية ف

  .التدريس أو تقويم التعلم

الدورات  محدود من بقدريستفيد - 
تخطيط التدريس أو تنفيذه أو  يالتدريبية ف

  .التعلم عمليات تقويم يف

بما  الدورات التدريبية بقدر كافى من يستفيد  - 
تقويم  وتخطيط التدريس وتنفيذه  يتيح له

 .بفاعلية   عمليات التعلم

بما يتيح  الدورات التدريبية بقدر كافى من يستفيد  - 
عمليات التعلم  تقويم  وتخطيط التدريس وتنفيذه  له

  .بفاعلية 
  .التدريبية قبل وبعد الدورات ذاتياً  يقوم أداءه - 

٢- ٢- ٤- ٧  
مصــــــــادر المعلــــــــم يســــــــتخدم 

المعرفـــة المتعـــددة فـــي مجـــال 
  .تخصصه

بات باستخدام كتيالمعلم  ييكتف- 
نشطة كمصدر وحيد للمعرفة في الأ

  . مجال تخصصه

يستخدم مصادر معرفة مطبوعة  - 
  . بالاضافة الى كتيبات الانشطة

يستخدم مصادر معرفة متعددة مطبوعة  - 
والكترونية في مجال تخصصه وبعض 

 . المصادر التربوية

يستخدم مصادر معرفة متعددة مطبوعة  - 
مصادر لكترونية في مجال تخصصه وبعض الإ و 

  .التربوية
يستفيد من آراء الخبراء والزملاء في مجال  - 

 . ، والمجالات التربوية تخصصه
 الأطفاليستفيد من تقييم المتخصصين وردود أفعال  - تقييم المتخصصين وردود أفعال  يستفيد من - يستفيد من بعض نتائج تقويم - لا يستفيد من نتائج تقويم  -   ٣ - ٢- ٤- ٧
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٥٣ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

يعدل المعلم أداءاتـه فـي ضـوء 
  .نتائج التقويم

  .ونتائج تقويمهم في تطوير أدائه  .ونتائج تقويمهم فى تطوير أدائه الاطفال  . تطوير أداءه يالمتخصصين ف  تطوير أداءه يالمتخصصين ف
  .يستفيد من نتائج تقييم ذاته وأقرانه في تطوير أداءه - 

  :ممارسات داعمة للمنهج  ٥- ٧
  :الطفلمهارات تنمية المنهج ل المعلم يفعل  ١- ٥- ٧

١- ١- ٥- ٧   
المــنهج المعلـم أنشـطة يسـتخدم 

ـــة ـــي تنمي ـــة مهـــاراتال ف  الحياتي
  .للطفل

انشطة المنهج غير مرتبطة  -
 .بالمهارات الحياتية للطفل

  

بعض فرص  المنهج  تتيح أنشطة - 
 مهاراتلتنمية بعض الالتعليم والتعلم 

  . للأطفال الحياتية

 تيةالحياالمواقف انشطة المنهج وظف ت  - 
يح يتوالقضايا، في تنفيذ أنشطة المنهج ، بما 

 الحياتية مهاراتمتنوعة لتنمية ال فرصاً 
 - إدارة الوقت  - يالعمل الجماع( للأطفال
وتطبيقها ) ....- حل المشكلات - التواصل
  .الروضةداخل 

 الحياتيةالمواقف انشطة المنهج وظف ت -
يح يتوالقضايا، في تنفيذ أنشطة المنهج ، بما 

 للأطفال الحياتية مهاراتمتنوعة لتنمية ال فرصاً 
 - التواصل - إدارة الوقت  - يالعمل الجماع(

 .الروضةوتطبيقها داخل ) ....- حل المشكلات
  .وخارجها المحيط

٢- ١- ٥- ٧  
المــوارد البيئيــة المعلــم ســتخدم ي

  .في تنفيذ أنشطة المنهج

  الموارد لا يتم الإستفادة من
  .أنشطة المنهج تنفيذفي  البيئية

   الموارد البيئية تستخدم بعض
من  انشطة محدودةالمتاحة في تنفيذ 

  .أنشطة المنهج 

  السلع - المياه(تستخدم الموارد البيئة المتاحة - 
مواد منزلية قليلة التكلفة وأخرى يمكن  - الكهرباء

  . نشطة المنهجأتنفيذ  يف) عادة استخدامهاإ

  السلع - المياه(تستخدم الموارد البيئة المتاحة - 
مواد منزلية قليلة التكلفة وأخرى يمكن  - الكهرباء

 .نشطة المنهجأتنفيذ  يف) عادة استخدامهاإ
  خرى الخبرات الأ الروضاتمع  الروضةتتبادل

نشطة أتنفيذ  يالمتعلقة باستخدام الموارد البيئية ف
  .المنهج

  المناخ التربوى:  الثامنالمجال 

  مقاييس التقدير  الممارسات
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٥٤ 

 

٤  ٣  ٢  ١  
  بيئة داعمة للتعليم والتعلم ١-٨

  :التربويلإرشاد ا الروضةتوفر  -١-١-٨
  الروضـــــــةتقـــــــدم  ١- ١- ١- ٨

لإرشــــــــاد التربــــــــوي اخــــــــدمات 
  .للمعنين

  أنشطة للإرشاد  الروضةلا تنفذ
التربوي لكيفية التعامل مع 

  .الطفل

  بعض الأنشطة للإرشاد  الروضةتنفذ
التربوي للمعلم لكيفية التعامل مع 

  .الطفل

  ندوات (أنشطة متنوعة  الروضةتنفذ– 
للإرشاد التربوى لكل من المعلم ...) - تدريبات

وولي الامر؛ لكيفية التعامل مع الطفل، مع 
  . خدمات إرشادية للأطفال أنفسهم

  تدريبات –ندوات (أنشطة متنوعة  الروضةتعقد -
للإرشاد التربوي لكل من المعلم وولي الأمر ...) 

مع خدمات إرشادية لكيفية التعامل مع الطفل، 
 .للأطفال أنفسهم

  خدمات إرشادية للمجتمع المحيط  الروضةتقدم
  .لكيفية التعامل مع الأطفال

  :داعمة  للعلاقات المؤسسيةبيئة  -٢- ٨
  :العلاقات الإنسانية الروضة تدعم -١-٢-٨
١- ١- ٢- ٨  

 الروضــــةيظهــــر بــــين أعضــــاء 
  .المتبادل والاحترام ،التعاون

  يشجع   مناخاً  الروضةيسود
على دعم ثقة الفرد بذاته وقدراته 

.  

  يسود مناخا يشجع  تكوين  علاقات
إيجابية بين العاملين واحترام آراء 

  . بعضهم البعض

  ًيشجع على تكوين علاقات  يسود مناخا
اجتماعية بين العاملين تنعكس على شعورهم 
بالمسئولية الجماعية واحترام  آراء بعضهم 

حق الاختلاف البعض والآخرين وممارسة 
  .وتقبل ثقافة الآخر

  ًيشجع على تكوين علاقات اجتماعية  يسود مناخا
بين العاملين تنعكس على شعورهم بالمسئولية 
الجماعية  واحترام  آراء بعضهم البعض 
والآخرين وممارسة حق الاختلاف وتقبل ثقافة 

 .الآخر
 يويشارك العاملون في العديد من فرق العمل الت

  .الروضةء داأتحقق جودة 
٢- ١- ٢- ٨   

، الروضـــةيظهـــر بـــين أعضـــاء 
  تقتصر آليات توطيد العلاقة

 يوالمجتمع المحل الروضةبين 
  يسود مناخ يساعد على تكوين

علاقات إيجابية مع المؤسسات 
  ين علاقات يسود مناخ يساعد على  تكو

إيجابية مع المؤسسات التعليمية المحيطة 
  يسود مناخ يساعد على  تكوين علاقات إيجابية

ة المحيطة وبعض  مع المؤسسات التعليمي
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٥٥ 

 

  مقاييس التقدير  الممارسات
٤  ٣  ٢  ١  

 ،التعـــــاون والمجتمـــــع المحلـــــي
  .المتبادل والاحترام

وبعض شخصيات ومؤسسات المجتمع المحلى    . التعليمية المحيطة  .مناءعلى مجلس الأ
وتعمل على المحافظة عليها بما يساعد على 

، مع  تطبيق الروضةتحقيق رؤية ورسالة 
  . آليات متنوعة لتدعيم هذه العلاقات

شخصيات ومؤسسات المجتمع المحلى  وتعمل 
على المحافظة عليها بما يساعد على تحقيق 

، مع  تطبيق آليات متنوعة الروضةرؤية ورسالة 
 . لتدعيم هذه العلاقات

 تعاون مع بعض الخبراء أو المؤسسات يتم ال
 الروضةالتربوية بما يساعد على تحقيق رؤية 

آليات متنوعة لتدعيم هذه  ورسالتها، مع  تطبيق
  . العلاقات

  يتوافر بالروضة ثقافة صحية لدي الطفل والعاملين -٢-٢-٨
١- ٢- ٢- ٨   

تنشــر الروضــة الــوعي بأســاليب 
  .الوقاية الصحية

  ساليب أ بالروضةيوجد لا
 والوقاية همية الثقافةبأللتوعية 
 .الصحية 

  

  ساليب للتوعية أ بالروضةيوجد
ية الصحية، والوقاهمية الثقافة أب

بعض والأطفال ولدى العاملين 
  .حول هذه الأساليب الوعى

 الصحية والوقاية همية الثقافةأالعاملون   ييع :
ساليب أ - الروضةنظافة  - النظافة الشخصية
مراض من خلال سباب الأأ- التغذية السليمة

: ساليب  متنوعة  ومفعلةأ الروضةتوفير 
ندوات ولقاءات وملصقات ومجلات حائط 

همية الثقافة الصحية، أسابقات  للتوعية بوم
 . الأطفالوينعكس ذلك على سلوك 

   

 الصحيةوالوقاية همية الثقافة أالعاملون   ييع :
ساليب أ - الروضةنظافة  - النظافة الشخصية
مراض من خلال سباب الأأ - التغذية السليمة

ندوات : ساليب  متنوعة  ومفعلةأ الروضةتوفير 
ت حائط ومسابقات  ولقاءات وملصقات ومجلا

وينعكس ذلك همية الثقافة الصحية، أللتوعية ب
 . لالأطفاعلى سلوك 

  بمتخصصين من المجتمع  الروضةتستعين
تقديم التوعية والرعاية  يمور فولياء الأأو  يالمحل

  . الصحية
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 :المراجع

  :المصادر العربية:أولاً 

، الإسـكندرية، دار الوفـاء ة التعليميـة والمدرسـيةالجـودة الشـاملة فـى الإدار ): ٢٠٠٣(أحمد إبراهيم أحمـد  .١
 .لدنيا الطباعة

 .، الرياض، مكتب التربية العربى لدول الخليجإدارة الجودة الشاملة): ٢٠٠٥(أحمد الخطيب  .٢
 .، جمهورية مصر العربيةوزارة التربية والتعليم): ٢٠٠٣(المعايير القومية لوزارة التربية والتعليم  .٣
حـــول المســـتويات المعياريـــة والاعتمـــاد المهنـــى، المـــؤتمر العلمـــى التاســـع ): ٢٠٠٧(حســـين بشـــير محمـــود  .٤

 .عشر، الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس، القاهرة
 . USAID،دليل جودة المدارس المصرية ): ٢٠٠٦(صفاء محمود عبد العزيز ، سعيد أحمد سليمان .٥
تجــارب "مان الجــودة لبــرامج إعــداد المعلــم الاعتمــاد وضــ): ٢٠٠٧(ســناء ابــراهيم ابــو دقــة، لبيــب عرفــة  .٦

العلاقـة التكامليـة بـين التعلـيم العـالى "ورقة عمل مقدمة لورشة العمل التـى تحمـل عنـوان  ،"عربية وعالمية
 ".برامج تدريب وإعداد المعلمين: والتعليم الاساسى

مجتمـع المعرفـة فـي ى نحو رؤية لتطوير التعليم الابتدائي للـدخول إلـ): ٢٠٠٤(صفاء محمود عبد العزيز  .٧
جامعـة –كليـة التربيـة  – قسـم أصـول التربيـة، "التعليم والتنمية المسـتدامة "الثاني  يالمؤتمر العلم.مصر 

 . ٢٠٠٤مارس ١٠الزقازيق 
تصور مقترح لتفعيل وحدات التـدريب والتقـويم فـي المـدارس المصـرية ) :٢٠٠٥(صفاء محمود عبد العزيز  .٨

 . ٢٠٠٥مارس ،  ٣٢العدد مجلة التربية والتنمية، تديمة للمعلمين ،في ضوء التنمية المهنية المس
، تطبيق إدارة الجودة الشـاملة بـين فـرض النجـاح ومخـاطر الفشـل ): ٢٠٠٢(فريد عبد الفتاح زين الدين  .٩

 .جمهورية مصر العربية
 .    يةجمهورية مصر العرب، وزارة التربية والتعليم): ٢٠٠٧(معايير المدرسة الفعالة المتكاملة  .١٠

ــيم والاعتمــاد  فــى مصــر) ٢٠٠٧(محمــد توفيــق ســلام  .١١ ، المركــز القــومى التشــريع لضــمان جــودة التعل
 .للبحوث التربوية والتنمية، جمهورية مصر العربية

، المـؤتمر السـنوى الجودة الشاملة فى إعداد المعلم بالوطن العربى لألفيـة جديـدة) ٢٠٠٣(مفيد شهاب  .١٢
 .جامعة حلوان -التربية مارس، كلية ١٣-١٢الحادى عشر 

، بحـوث مـؤتمر رؤيـة لجامعـة المسـتقبل ، " تقـويم الأداء الجـامعي ): " ١٩٩٩(محمد عز الدين رشـاد  .١٣
 . ، جامعة القاهرة ١٩٩٩مايو  ٢٤إلى  ٢٢المنعقد في الفترة من 

بحـــوث مـــؤتمر رؤيـــة ، " مؤشـــرات الجـــودة فـــي التعلـــيم المصـــري ): " ١٩٩٩(مـــراد صـــالح مـــراد زيـــدان  .١٤
 . ، جامعة القاهرة ١٩٩٩مايو  ٢٤إلى  ٢٢، المنعقد في الفترة من  معة المستقبللجا

ـــي جـــوهر .١٥ ـــيم الجـــامعي النظـــامي بجامعـــة القـــاهرة ): " ١٩٩٩(نجيـــب الهلال ـــيم الأداء للتعل بحـــوث ، " تقي
، جامعـــة  ١٩٩٩مـــايو  ٢٤إلـــى  ٢٢، المنعقـــد فـــي الفتـــرة مـــن مـــؤتمر رؤيـــة لجامعـــة المســـتقبل

 .القاهرة 
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ــــد .١٦ ــــدان همــــام ب –معاييرهــــا  –ماهيتهــــا : جــــودة أداء إدارة مؤسســــات التعلــــيم العــــالي ): "٢٠٠٢(راوي زي
 ٢٠٠٢مـارس  ١٣إلـى  ١٠، المنعقد في الفترة من  ، بحث مقدم إلى مؤتمر الجودة" مؤشراتها 

 .، الكويت ، الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب
مقــــاييس التقــــدير لمجــــال الإدارة المتميــــزة، ): ٢٠٠٤(ابعــــة وزارة التربيــــة والتعلــــيم، وحــــدة التخطــــيط والمت .١٧

 . القاهرة

 . مقاييس التقدير لمجال المعلم، القاهرة): ٢٠٠٤(وزارة التربية والتعليم، وحدة التخطيط والمتابعة  .١٨
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