
 ١ 

ف اسبة عن مقدمة  ا
ف  ظل  اسبه ا ستجد  علم  واكبه ا ون قادر   ف ي ا اسب ت صعب إعداد  من ا

طورات  رهيبةا دث ا يجة باستمرار ال  ي منظومة لإتباع ن بعه ك ي ي ستمر وا ر ا طو  ا
ت  يةا  .العا

ف كفء اسب ا ون  صنع  لابد أن ،و ي ف  ا ا ة عمله كمحاسب ت ستمر  مبا
ت  ده لا تقل عن س ع به  يفيه إعداد حا راحل الإنتاج و يفية و  ي جيدا أسلوب العمل و

ف ر الأهم  نظام ا قار ر كفاءة الإنتاج وصولا إ ا ية بدءا من تقر حاس ر ا قار  .ا
 

اسولا ف  اسب ا  الإنتاج وعرف صالة إلا إذا قام بعمل جولات متكررة إ كفءبا  يعت 
يفيه ضبط  نتج و صحيحة لوضعية الآلةرحله تصنيع ا يفيه تلا ا يفيه حدوث منتج معيب و  و

ك  .ذ
 

لفه  ف هو قياس ت حاسب ا ور الأهم  ف فا ا اسب ت ف فخرا   اسب ا إن لقب 
م  عرفه  نتج  ه ومياه ونورا نتج من أجور وخامات أو لف ا  .ت

 
نتج  لفه ا او تقليل ت ف هو  حاسب ا هم  ور ا ك من خلال عمل شفا تم ذ  الطرق و

امات مفاضلة اكينات وا ت  سعر بيع ا لمياه والغاز والاستهلاك ومقارنه ب عروض ا  الأمثل 
اء كهر  .وا

 
ع ظام ا ت إن ا ي ا يةمول به  ك لغة العا ة هو العمل با ل اسب الا ب أن الآ وا ا   

ن ه  تلك العن ة  ون ذو خ  .ت
 

مت  ةفقط إذا أ اسب العملية با لغة الآ وا ست بعبعا كما وا ف ل اسبه ا شعر بأن   س
خفيض ا سحري  فتاح ا كنها ا عض و وع يعتقد ا هف ومن ثم توسعه ا  .و

 
 



 ٢ 

ف اسبة ا ف   :تعر
ميع بيانات  قدير و لازمة  ية ا حاس بادئ و الأسس ا موعة من ا شتمل    علم 

نت سلعة أو خدمة  نتجة سواء  وحدة ا لفة ا ديد ت بها بغرض  ليلها وتبو ف و ا
ساعدة الإدارة  رقابة عليها و قيةوا سو سياسات الإنتاجية وال  والاختيار من ب ، رسم ا

ة  شا الإدار ل ا تاحة  دائل ا سيق (ا طيط وت ساعدة الإدارة  القيام بوظائفها من 
اذ قرارات  ).ورقابة وا

 
ف اسبة ا ة  و  ا حاسبة ا   :مقارنة ب ا

قارنة  ة ا ة   زاو ا حاسبة ا ف اسبة ا   ا

حاسبة  شأة ك وحدة ا شاط بها  ا راكز ال  الإدارات وأقسام و

ية  حاس ة ا ة الف ا سنة ا فية ا ة ا  )يوم، أسبوع،شهر(الف

يانات  ة نوعية ا ة ما  كمية وما

أساس إعداد 
يانات  ا

 تقديري وفع فعلية 

شأة والغ(خارجية  نوعية العمليات   )ب الإدارات(داخلية  )ا

ستفيدة  هة ا هات  ا شأة وا أصحاب ا
ارجية   ا

شأة   إدارة ا

الأغراض 
دف(  )ا

ز  ر يجة الأعمال وا ديد ن
ا  ا

لفة وحدة الإنتاج رقابة ،ديد ت  وا
ف ساعدة الإدارة ، ا  و

ة ا تامية  وقائمة  القوائم ا سابات ا ا
ز  ر اا  ا

ف،قائمة نتائج الأعمال   وقائمة ا

يانات شورة وعلنية  ة ا ة وداخلية  بياناتها م  بياناتها 

درجة وضوح  
يانات   وتفصيل ا

ة  ا ليلية  إ  تفصيلية و



 ٣ 

شابهان  ف إلا أنهما ي اسبة ا ة و ا حاسبة ا رغم من الاختلاف ب ا  :و ا
يةإتباع نفس -١ حاس وحدة ا ذر ومبدأ ا يطة وا ية مثل مبدأ ا حاس بادئ ا  ومبدأ ، ا

  ومبدأ الاستمرار ،الاستحقاق
زدوج -٢ ة ز،استخدام القيد ا ة ما رد  نهاية  ف   وقاعدة ا
رقابة -٣ قيق ا وع   اسبة ،يتعاون  ا فصيلية   يانات ا ق مقارنة ا ك عن طر  وذ

ف  ة ا ا حاسبة ا ة ال أظهرتها ا ا  بالأرقام الإ
خزون  -٤ لفة ا ف بتحديد ت اسبة ا شغيل، خام،واد(تقوم  ت ال  ) إنتاج تام، إنتاج 

باع ام ا لفة الإنتاج ا شأة ،وت شاط ا يجة  حديد ن ة  ا لمحاسبة ا ف مهمة   وهذه ا
سنة ا  نهاية ا ز ا ر   .وا

عض ملان بعضهما ا ف ي اسبة ا ة و ا حاسبة ا  .إذا ا
 

ف اسبة ا   :أهداف 

دمة -١ نتجة أو ا وحدة ا لفة ا ديد ت   
ة  ا عن ف ديد نتائج أعما شأة من  ن ا ف ح تتم اسبة ا ظام  رئ  دف ا عد ا         و

ر ديد ا ا  ا ةزمنية معينة و ا  نهاية الف  .ز ا
 

طوات الآتية نتجة إتباع ا وحدات ا لفة ا ديد ت تطلب   : و
واصفاتها  -١ عرف  طبيعتها و نتجات وا يع ا  ح 
راكز  -٢ ديد  نتجات و  لازمة لإنتاج هذه ا صناعية ا سلسل العمليات ا دراسة أنواع و

شغيل   ال
تعلقة بعنا ا -٣ يانات ا تعلقة ميع ا ختلفة وا ندات والإشعارات ا س ف من واقع ا

ف العمالة ا واد وت ف استخدام ا لازمة لأوجه ،بت دمات ا اء أو إنتاج ا ف  ا  وت
ختلفة شاط ا  .ال

نت سلع أو خدمات  -٤ نتجة سواء  لوحدات ا ميلها  ف والعمل   ليل عنا ا
 .نهائية



 ٤ 

 
دي ساعد  وحدة و  لفة ا  :د ت

كساد -١ يع  الأوقات العادية و أوقات ا  .ديد سعر ا
ناقصات -٢ خول  ا ناسب  سعر ا  .ديد ا
ام  -٣ ام وغ ا لفة الإنتاج ا خزون(ديد ت ة)ا  .  نهاية الف
ة -٤ ح أو خسارة  نهاية الف وع من ر  .ديد نتائج أعمال ا

 

رقابة  ا  -٢  :فا
ل  ها من عوا واد والعمالة والآلات وغ كفاءة  استخدام ا قيق ا ف  رقابة  ا          يقصد با

ختلفة بها.الإنتاج شاط ا يانات عن أوجه ال مداد الإدارة ب ف عن . و رقابة  ا  وقد تتحقق ا
ة ا ة ا تعلقة بالف ف الفعلية ا ق مقارنة ا ات سابقةطر ة أو عدة ف ف ف يجة لفشل ، بت  ون

ة  ظل  عيار فة ا فة الفعلية وا قارنة ب ا قارنة لعدة أسباب فغنه يتم الاعتماد  ا هذه ا
حيطة  .الظروف ا

 
ف ؟  رقابة  ا ف يع ا فيض ا  هل 

في ف و رقابة  ا ة ب ا فتوجد علاقة قو ف .ض ا قص بتخفيض ا  و
ستوى أقل منه  الانتقال ف حا إ  ا ستوى ت ثال آلة جديدة تؤدي نفس ( من   سبل ا

فة أقل فة،العمليات بت ستخدم  الإنتاج مادة خام  . أو تعطي إنتاج أ بنفس ا  أو عندما 
ستخدمة من ادة ا لفة ا لفة أقل من ت ق تغي نظام العمل . قبلجديدة ذات ت  أو عن طر

ضائع وقت ا لقضاء  ا لفة وقت العمل الإضا،كوسيلة  خفيض ت  أو عندما تعد ، أو 
عدات صيانة الآلات وا  ).جداول صيانة منتظمة 

 
ف رقابة  ا وع :   إذا ا وجودة  ا ة ا ا   تعمل  ظل الظروف ا

ف فيض ا وع :        أما  حيطة با ف ، يتطلب تغي الظروف ا ا ستوى ت  أي الانتقال من 
ستوى أقل منه  .حا إ  



 ٥ 

 
كفاءة   قيق ا ف هو  فيض ا ف و رقابة  ا ها  من ا دف ا ا سبق يتضح أن ا

شأة تاحة  ا وارد ا فيض ا.استخدام ا رقابة   بالإضافة إ أن  ساهم بقدر كب  ا ف 
تاحة وارد ا ستمر عن أفضل الطرق لاستغلال ا حث ا ق ا ف عن طر   .ا

دمات -٣ نتجات وا سع ا اذ قرار  ساعدة  ا  :ا
ف  داد ا قيق فائض بعد تغطية و اس ا  فل  يث ت شآت أسعار منجاتها وخدماتها  دد ا  

يل الإنتاجال  صول  أ .ملتها  س ستهلك  دفع أسعار منخفضة تمكنه من ا  كما يرغب ا
دمات نتجات وا ستهلك.قدر من ا نتج وا لاحظ هنا أنه لا يوجد تعارض ب وجه نظر ا  . و

 
ديد الأسعار ساعد الإدارة   يانات ال  ف  توف ا اسب ا ظهر دور    أساس من    و

شيد العل  .ال
 

شد بها   س نتجات  ف ا ا ة حيث أن ت سعر علاقة تباد فة وا عروف أن العلاقة ب ا  ومن ا
سلعية .ديد أسعار بيعها ستلزمات ا دمات تتأثر بأسعار ا نتجات وا ف ا ا واد( كما أن ت  )ا

ستخدمة  إنتاجها دمات الأخرى   ومعدلات الأجور ا،ا لعمال  وأسعار ا  القوى :مثال(دفوعة 
ة حر ار،ا    ) الإ

 
لأفراد إ  سب طبيعتها و أهميها  دمات  نتجات وا ت ) ٣(    وقد جرت العادة  تقسيم ا مو

 :كما ي
 منتجات وخدمات أساسية  -١
دية  -٢  منتجات وخدمات 
ة  -٣  منتجات وخدمات كما

 
سابقة    و يتم إتباع سي ت ا جمو موعة من ا سع    اسة مناسبة   

 



 ٦ 

ة -٤  : ترشيد القرارات الإدار
اذ القرارات  عصب الإدارة ون .      عملية ا وري  أن ي ون القرار رشيدا فإنه من ا  و ي

شأة بت قيق أهداف ا دائل ال تعمل   ي وقع عليه الاختيار هو أفضل ا ديل ا  .فة اقتصاديةا
ة  :       أمثلة  بعض القرارات الإدار

اء أو إنتاج جزء مع يدخل  الإنتاج –    أ    
وسع  الإنتاج -    ب وسع أو عدم ا   ا
ة -    ج ا   فتح أسواق جديدة أو الاكتفاء بالأسواق ا

 
دا فاضلة ب ا اذ القرارات  الاختيار وا ختلفةوتقوم عملية ا ـاذ القـرار هـو .ئل ا  فالأساس  ا

ة الاختيار.وجود عدة بدائل ش لق  دائل    . كما أن وجود العديد من  ا
طوات الآتية ة  تنفيذ ا اذ القرارات الإدار شمل عملية ا  :و

ة-١ ة الإدار ش ديد ا   
ديلة-٢ لول ا اح ا   اق
ل -٣ دائل واختيار ا ة تقييم هذه ا لمش  .الأمثل 

ـشأة ة ال تواجه إدارة ا لمش ل الأمثل  وصل إ ا ورة ا طوات با  فقـد .و لا يع إتباع هذه ا
شأة حيطة با تخذ غ مناسب إذا ما تغ ت  الظروف والأحوال ا  .يصبح القرار ا

 
اذ الق شأة  ا ف ذات أهمية خاصة لإدارة ا اذ بعض وتعد بيانات ا رشيدة حيث أن ا رارات ا

ة  اق خسائر كب ح أ أو قد يؤدي إ إ قيق ر شأة فرصة  دروسة قد يفوت  ا القرارات غ ا
 .بها

 

لمستقبل -٥ خطيط   :ا
ددة  ة  شأة لف شاط  ا ة تفصيلية تغطي  نوا ال ية وما ة خطة عي قدير وازنة ا    تعت ا

شأة .مقبلة لم سياسات ال ساهمت الإدارة العليا  وضعها سواء   و تعت أداة تع عن الأهداف وا



 ٧ 

ة فيها لوحدات الإدار وازنات .ك أو  شأة عدة  لم ة العامة  قدير وازنة ا انب ا  و من ثم فإنه يوجد 
ختلفة فيها أو الإدارات أو الفروع شطة ا    .فرعية خاصة بالأ

ـواد  و يقوم  لفـة ا ة مثـل ت قدير وازنة ا لازمة لإعداد ا علومات ا ف  بتوف  ا اسبة ا نظام 
دمات الأخرى ف ا ا   .والأجور وت

 
سية  رئ ن ا ف)مقومات(الأر اسبة ا  : نظام 

 

فة -١ ل وحدات الإنتاج أو ا   :د
لت حاس  ظام ا طوة الأو  تصميم ا هائية ال ا نتجات ا ديد نوع ا ف تتمثل  

دف الأسا من قيامها شأة بإنتاجها وال تع عن ا طلق  وحدات الإنتاج .تقوم ا  و
فة نت سلعة أو خدمة وحدات ا ها سواء   .ا

 
رغم من أنها تعت ماد صنع با شآت منتجات تامة ا فة  إحدى ا ة خام وقد تعد وحدات ا

شأة أخرى سبة  صنع.بال صنع الغزل تعت خيوط غزل القطن منتج تام ا ثال   يل ا  ،  س
سيج صنع  ال واد من وجهة نظر  نتج  نما يعد نفس ا ام .ب سيج ا ل سبة  ال بال ك ا ذ  و

واد من وجهة نتج  سيج  ح يعت نفس ا صنع ال صنع   ي يعت منتج تام ا صنع ا  نظر 
صباغة والطباعة  .ا

 
لاصة م :ا و  صنع ح و ت منه يعت منتج تام ا شأة يعت مادة خام وما ت  أن ما تبدأ به ا

ها   لاستعمال ا ن قابلا   .ي
فة  ف وحدة ا    ):الإنتاج( تعر

فة  ز ا ر سبة  عب عن الإنتاج و توصيفه وقياسه بال لمرحلة الإنتاجية عبارة عن وحدة ا أو 
لوحدة الاقتصادية س .أو  ا ك  حالة  وزن أو الطول وذ جم أو با عب با ون هذا ا  و

نتجات موعة .ا كونات   يث يتفق  ت  مو ميعها   س فيتم  جا  أما  حالة عدم ا
فة شغيل هو وحدة  ا ر ال واصفات الأساسية أو يعت أ  . بعض ا



 ٨ 

 
طوات الآتية اذ ا فة ا ل وحدات ا تطلب إعداد د  : و

شأة  -١ شأة  بإنتاجها وال تع عن هدف ا هائية ال تقوم ا نتجات ا  ح ا
شابهة -٢ نود ا موعة من عدد ا يث تتكون   ت  مو هائية إ  نتجات ا  .تقسيم ا

 
الات ستخدمة  بعض  لفة  وحدات ت شاطأمثلة   : ال

سيارات -١ قل با   صناعة  ا
ب-            أ  )عدد(كيلو / راكب     نقل ر

  )وزن(كيلو   / طن     نقل بضائع-           ب
سيج-٢  )طول(م أو ياردة      صناعة ال
ة-٣  : صناعة الأدو

 )عدد( قرص من دواء مع ١٠٠٠    أقراص-أ
سولات-ب ستح مع     ك سولة من   )عدد(ك
اب-ج اب مع       )حجم(لل من 

س     صناعة الإسمنت-٤ وزن(طن /  ك  )با
س-٥ لا  )عدد(قميص /  عباءة /  ثوب     صناعة ا
سيارات-٦ وديل     صناعة ا  )عدد(سيارة 
 

ف-٢ راكز ا ل   : د
ديد واض شأة مع  نظيم الإداري القائم  ا ف با ط نظام ا لسلطات يتم ر ح 

ات سؤو ون  .وا يث ت ف و راكز ا س  ة  ة صغ شأة إ وحدات إدار  فتقسم ا
ش سليم  ف  رقابة  ا ن ا ة شخص مع ح يم سؤو ت  ة   وحدة إدار

 



 ٩ 

فة ز ا ر عرف  سة:و س أو خدمات من نوع مع متجا شاط مع متجا  . بأنه دائرة 
ر توي  فة منتج متم و ز ا ر تج عن  ل الإنتاج متماثلة و موعة من عوا فة   ز ا

لقياس  ة قابلة   أو خدمة متم
 

ة ا ف الأهداف ا راكز ا ل  قق د  :و
ة  -١ سؤو اسبة ا ساعد  تطبيق نظام  ة بما  سؤو راكز الإنفاق وا  ديد 
فة الفعلية ا -٢ ع ح وقياس ا ليل وتوز شاط ومن ثم  راكز ال ز من  ر ل  رتبطة ب

فة راكز  وحدات ا ف ا ا ميل ت  .و
فة  -٣ فة الفعلية با ك من خلال مقارنة ا ف وذ راكز ا ز من  ر تقييم الأداء   

ز ر فس ا ة  قدير  .ا
 

ف راكز ا ل   :خطوات إعداد د
الات ال -١ عرف   ختلفة ا سية(شاط ا شأة) فرعية،رئ  .  ا
صناعية -٢ راحل ا ي ي العمليات وا شأة ا لم خطيط الف   .دراسة ا
ل وحدة -٣ تعلقة ب ات ا سؤو سلطات و ا ديد ا شأة بهدف  لم نظيم الإداري   .دراسة ا
ف  أساس أ -٤ راكز ا دد  يث لا  ل الاقتصادية  ة العوا ب را ا   تفصيلا 

صل عليها ز تائج ال  رها ا ة لا ت ف إدار شأة بت مل ا  ح لا يؤدي إ 



 ١٠ 

ف إ راكز ا  :وتنقسم 

اري وتتضمن-١  شاط ا رتبطة بمجالات ال ف  ا راكز ت  : 
شاط إنتا وتنقسم إ-                  أ ف  ا راكز ت  : 
راكز إنتاج-١                            لمنتج :  لازمة   صناعية ا تص بتأدية العمليات ا صنع ( و  مثال 

س لا فصيل :                                                   ا ز ا ر ياطة،  ز ا ر ز،  طر ز ا ر  ( 
 

س:راكز خدمات إنتاجية-٢                     وظائف ا موعة من ا راكز الإنتاج تؤدي   .اعدة 
صيانة ز ا ر ة،                                                         مثال  ر ز قوى  ر ن،  خز ز ا ر  ،....... 

سو-                ب شاط  ف  ا راكز ت وحدة :  ف منتجات ا ق وت سو شاط  تص ب        \ و 
ز الإعلان(                                 الاقتصادية                             ر بيعات،مثال  ج ا ز ترو ر  ،  

ق سو وث  ز  ر لخارج،                                                                ز نقل  ر  ( 
شاط إداري وتمو-                ج ف  ا راكز ت دمات:  راكز ا موعة     ال تقوم بأداء الأعمال  

وحدة   رقابية  ا افية وا ة والإ   إدارة :مثال(                                                                    الإدار
ة  ).... إدارة أفراد،                                                                     ما

ا-٢ راكز ت رأس ما  شاط ا يب الآلات :ف ال تص ب راكز ال  موعة ا   و عبارة عن 
د  من عمرها الإنتا أو طاقتها   صيانة ال تز عدات  أو بأداء ا                                                     وا

ة ال تتعدى الفائدة منها                                                    الإنتاجية  و رأس ما ها من العمليات ا  غ
ة  .                                                    سنة ما

 
ف-٣ راكز ا ل    : د

وري وضع  ا من ا ة  دمة نفقات كث نتج أو أداء ا يل إنتاج ا وحدة الاقتصادية  س       تتحمل ا
ل لعنا ا وحدة د لعمليات ال تتم  ا ا  عب ا بالغ ال تمثل ا ف يوضح مفردات ا

 .الاقتصادية
 



 ١١ 

دة إ  ف  سية٣ وتنقسم عنا ا ت رئ مو  : 
واد -١ لفة ا شاط :عن ت ستخدمة   سلعية ا ستلزمات ا واد وا لفة ا تمثل  ت  و

وحدة الاقتصادية   ا
لفة العم -٢ ل:الةعن ت لعا دفوعة  رتبات ا تمثل  الأجور وا  . و
دمات الأخرى -٣ لفة ا وفات الأخرى :عن ت ار( وتتمثل  بنود ا  ... . الإضاءة،الإ



 ١٢ 

ف ب عنا ا  :تبو
سة بناء  أساس مع ت متجا مو ف  صورة  ف تقسيم بنود ا ب ا بو  .يقصد ب

فوتوجد أ من ط ب ا بو قة  ك إ تعدد الأهداف وتنوع القرارات ال ،ر رجع ذ  و
 .تتخذها الإدارة

ف حسب طبيعتها أو نوعيتها -١ ب عنا ا  :تبو
 

ل الإنتاج إ ف تبعا لطبيعة عوا ب تقسم عنا ا بو  : ضوء هذا ا
واد-          أ لفة ا سبة  يعت من أهم عنا ا: عن ت ت لأنه يمثل  و ف  العديد من ا

لإنتاج ة  ا فة الإ ة من ا  .كب
نقسم إ  :                 و
ة أو خام -١ ام  صناعة حلج الأقطان:      مثال.واد أو ول، القطن ا   خام ا

ول    ر ا ر                                        صناعة ت
ت عليها بعض العمليات :صنوعة واد نصف  -٢ امات ال أجر   و عبارة عن ا

صناعية    مثال خابز :                                     ا   القطن، دقيق القمح  قطاع ا
حلوج  صناعة غزل القطن                                        ا

صنوعة   -٣ ى م:)قطع وأجزاء(واد  ش شآت أخرى  بقصد استخدامها وال   ن م
س سلع  مثال  ا و ،                                                                              إنتاج ا كم ، ا   ا

واد    ا(                                                                       ستخدم هذه ا جميعيةا  ت ا  )صنا
شغيل)واد(مهمات  -٤ صناعية دون أن تدخل  : ال ستلزمها العمليات ا  ال 

هائية    مثال نتجات ا وقود:                                     ا وت،  قطع غيار، ا ز   ا
ها   مثال   الفل -٥ نتج ا ستخدم  تعبئة وتغليف ا زم  وال  لف وا واد ا  ،  

كرتون يك،                                             ا لاس  . ا
كتابية   -٦ ة  :الأدوات ا وع لاستخدامها  العمال الإدار تاجها ا   ال 

ورق،                                مثال الأقلام   ا



 ١٣ 

  
لفة العمالة-      ب  : عن ت

شمل  ما يدفعه ا نت           و سا سواء  يل حصو  خدمات عن العمل الإ وع  س
ة   مبا

وحدات الإنتاج سبة  ة بال ن العمل يدوي أو آ.           أو غ مبا  . وسواء 
ة إ  واد الأو ل ا و ساعد   ي  لفة العمالة  أنه العن ا               وتظهر أهمية عن ت

 منتجات 
لفة عن العمالة        شتمل ت  :         نهائية و

قدية  -١ رتبات ا  الأجور وا
قدية -٢ زايا ا   تأم معاش ، تأم ص، بدلات:ا
ية  -٣ زايا العي ن، خدمات طبية:ا شة ، انتقال، إس   إ
 

دمات-    ج لفة ا  : عن ت
و ي ا لاف عن وع  تاجه ا شتمل   ما  لقيام بالإنتاج          لفة .اد والعمالة  شتمل ت   و

ة  حر دمات  القوى ا اء(          ا كهر صنع وصيانتها،)ا وفات ، استهلاك آلات ومبا ا   
ن.           الإنارة خز لفة ا ارات، خدمات بيعيه، الإعلان، ت   ، إهلاك وصيانة مبا الإدارة، الإ

ف الأ صار جارب             ف نقل،اث وا صار  . تأج معدات، 
    
 
 
 



 ١٤ 

سية رئ وع ا ف حسب علاقتها بوظائف ا ب عنا ا  :تبو
 

رج عن ما ي  وع لا  سية لأي  رئ وظائف ا تفق عليه أن ا  :من ا
 الإنتاج  -١
ق -٢ سو  ال
ل والإدارة العامة  -٣ مو  ا

ل وظيفة من يل قيامه ب وع  س تحمل ا فقات و موعة من ا وظائف  ن ، تلك  ا  و يم
وظائف كما ي ف وا ط ب عنا ا ر ب ا لفة  وظيفة   :قياس ت

ف الإنتاج  -١ ا  عنا ت
ق  -٢ سو ف ال ا  عنا ت
ل والإدارة  -٣ مو ف ا ا  عنا ت

 
 

ف الإنتاج-١       ا  : عنا ت
طه  فة ور وظيفة الإنتاجية من        يتطلب تمي عن ا بع ا ل ي ديد   وظيفة الإنتاجية  با

 راكز إنتاج
راكز خدمات إنتاجية  سية  .       و  ف الإنتاج ثلاثة عنا رئ ا شتمل ت   : و

واد–           أ  لفة ا شب  : ت ش مبا  سلع  واد ال تدخل   إنتاج ا فة عنا ا شتمل    و
كنها لا تدخل  إنتاج ،                          صناعة الأثاث        ساهم  العملية الإنتاجية  و  أو ال 

سلع   ا
شحوم وت وا ز ش مبا مثل ا                                 . 

لفة العمالة-          ب ال: ت ل   رتبات  وأجور العا وع من   ، الإنتاج و  ما يتحمله ا
ال   و

دمات الإنتاجية   .                                 ا



 ١٥ 

دمات الأخرى -          ج لفة ا صناعية( ت وفات ا واد ):ا لاف ا ف  يع ا  وتتضمن 
 والأجور

لفة ا لمصنع ك مثل ت ختلفة  أو  لمنتجات ا ة                                 وال تؤدى  حر  ،لقوى ا
 إهلاك

صنع،                                 و صيانة  الآلات ار ا أم  الآلات، والإنارة، و  . وا
 

ق-٢      سو ف ال ا   : عنا ت
نتجات  ع منذ استلام ا وز يع وا ا إدارة ا جهودات ال تبذ يع ا ق  سو          تتضمن وظيفة ال

امة من  ا
ها  ستهلك ا راكز الإنتاج ح توصيلها إ يد ا ف ،        شتمل ا  : و

واد -١ لفة ا غليف:ت عبئة وا زم وا لف وا واد ا ت ،  طبو كتابية وا   والأدوات ا
لفة العمالة -٢ ع:ت وز يع  وا ل  أقسام ا اصة بالعا رتبات ا  . الأجور وا
قية أخرى -٣ سو عارض :وفات  ار ا اصة بأقسام ،إ قل ا  إهلاك وصيانة  وسائل ا

يع ية والإعلان،ا ف ا صار  . 
 

لية-٣     ة وتمو ف إدار ا   : عنا ت
وع فة إدارات ا دمات  وظيفة إ تقديم ا  :  وتتضمن،            تهدف هذه ا

واد -١ لفة  ت :ت طبو كتابية وا   الأدوات ا
لفة عمالة -٢ لية :ت مو ة وا ل  الأقسام الإدار   أجور العا
وفات -٣ نكية:ا أم عليها، الفوائد والعمولات ا  . إهلاك مبا وأثاث الإدارة وا

 
 
 



 ١٦ 

نتج-٣ ف حسب علاقتها بوحدة ا ب عنا ا  :تبو
 

ف غ  ا ة و ت ف مبا ا ف  إ ت ب تقسم عنا ا بو ة     ضوء هذا ا  .مبا
 

ها  نتج ا ف خصيصا من أجل وحدة ا فقات ال ت يع بنود ا ة   با ف ا شتمل ا  .  و
طها بصورة  ن ر نتج مع أو ال يم ملها  صيصها بأ ن  ة يم با ف ا أي أن عنا ا

ها نتج ا سهولة بوحدات ا ة و لا.مبا سيج  صناعة ا شب  صناعة الأثاث،س مثال ال  ، ا
  .أجور عمال الإنتاج

 
نتج  ة بوحدات ا طها بصورة مبا فقات ال يصعب ر شتمل  بنود ا ة  با ف غ ا أما ا

ها ف من أجل وحدة إنتاج معينة.ا ف ال لا ت ن من أجل ، أي أنها عبارة عن بنود ا  ول
ز مع   ر

را موعة من  وع كأو  شحوم.كز ا وت وا ز ف، قطع الغيار، مثال ا  . أجور ا
 

ة ا بادئ ا ة  يتم الاعتماد  ا با ف غ ا ة وا با ف ا لفصل ب ا  : و
ها -١ نتج ا صاقه بوحدة ا ة تمي العن وا ي يدخل بصفة ،سهولة أو صعو  فالعن ا

اأساسية  صنع وحدات ا ستخدم  صناعة الغزل ،نتج يعت مبا ي   مثال القطن ا
سيج ستخدم   صناعة الأثاث،وال ستخدم  ، و الأخشاب ال   والأجزاء والقطع ال 

سيارات  .صناعة ا
نتج -٢ نه و وحدة ا ط ب ر صيص العن وا ة  سهل ،سهولة أو صعو ي   فالعن ا

نه و و ط ب ر اصيصه  وا ا مبا ها يعت عن نتج ا ك أجور ،حدة ا  مثال ذ
صيصها  ة  صعو ة  سيج  ال تعت أجور غ مبا صيانة   صناعة الغزل وال عمال ا

ها نتج ا نها و وحدة ا ط ب ر  .وا



 ١٧ 

لعن -٣ ية  س ة إلا أن الاعتبارات ،القيمة ال ف تعت بطبيعتها مبا  بعض بنود ا
ة الع با ضافتها إ العنا غ ا ة   و ستوجب اعتبارها عنا غ مبا ملية قد 

ميلها ،الأخرى نود و ك الأعباء ال يتطلبها  ح هذه ا ضآلة قيمتها أو  ك  رجع ذ  و
ها نتج ا وحدات ا ة  سام والغراء  صناعة الأثاث،بصورة مبا ك ا  ، مثال ذ

يوط  صناعة  . الأحذيةا
 

ة إ با ف ا  :وتبوب عنا ا
ف إنتاجية - أ ا واد ضئيلة القيمة :ت ث ا س سلعة و واد داخلة  إنتاج ا  ، 

 أجور 
جارب ،                          عمال الإنتاج اث وا ف الأ ا ة مثل ت وفات مبا   

ندسية  صميمات ا لازمة لإنتاج سلعة معينة                           وا  .ا
قية - ب سو ف  ا زم:ت لف وا واد ا يع  ،    عمولة  رجال ا

 
ة إ با ف غ ا ب عنا ا تم تبو  :               و

ف صناعية  - أ ا دمات الأخرى ):إنتاجية(ت واد والأجور وا لفة ا شتمل  ت   و
أدية العمليات الإنتاجية مثال                                          لازمة    :  ا

واد شحيم:                                          وت ال يوط، ز   الغراء ، ا
صيانة:                                         أجور ف ، أجور عمال ا   أجور ا

وفات أخرى صنع،إهلاك الآلات :                                          ار ا   ، إ
ة حر أم  الآلات   ،                                          القوى ا   ا

قية - ب سو ف  ا ق:ت سو تعلقة بوظيفة ال ف ا شتمل  ا  : و
واد لفة  كت:                                                               ت ت     ،ابية الأدوات ا طبو   ا

لفة أجور  يع :                                                               ت     أجور رجال ا
وفات عرض:                                                                عرض، إهلاك الآلات  ا ار ا   ، إ

وفات الإعلان                              لعملاء     ،                                   قل  ف ا صار    



 ١٨ 

لية-                         ج ة وتمو ف إدار ا ل: ت مو ف وظيفة الإدارة وا ا  : وتتضمن ت
واد ت :                                                               أدوات كتابية ومطبو

لفة الأجور ل  الإدارة :                                                            ت   أجور العا
وفات ار مب الإدارة، إهلاك مب الإدارة:                                                               الفوائد ، إ

نكية والعمولات                                      أم  مب الإدارة ،                        ا  . ا
 
 
 
 
 
 
 



 ١٩ 

 
شاط-٤ جم ال ف حسب علاقتها  ب عنا ا  : تبو
 

ت مو شاط إ ثلاث  جم ال ف  حسب علاقة العن   : تنقسم عنا ا
ة -١ ف متغ ا نود ال تتغ طر:عنا ت شاط و عبارة عن ا غ  حجم ال  .ديا مع ا

ة تغ ف الإنتاج ا ا ادة قيمة عنا ت ادة حجم الإنتاج  يؤدي إ ز ادة حجم ،فز  وز
ة تغ يع ا ف ا ا ادة قيمة عنا ت بيعات يؤدي أيضا إ ز وحدة من .ا ن نصيب ا ن   و

ة  يب ثابت  تغ ف ا  ا
 

صن:  مثال شآت ا فة   إحدى ا نتج س إ مادة أ  بت واحدة من ا وحدة ا تاج إنتاج ا  ١٠اعية  
ال  .ر

شأة ادة أ حسب حجم الإنتاج  ا لفة ا  :           وفيما ي جدول  يوضح  ت
       

 
حجم 

 الإنتاج 

وحدة س  من  نصيب  ا
ادة أ  لفة ا  ت

ف  ا ا إ
ة  تغ  ا

ال١٠  وحدة١٠٠٠  الر١٠٠٠٠  ر

ال١٠  وحدة٢٠٠٠ ال٢٠٠٠٠  ر  ر

ال١٠  وحدة٣٠٠٠ ال٣٠٠٠٠  ر   ر

  
 

ة تغ ف ا ديد خصائص ا ن  سابق يم دول ا  : من ا
شاط   -١ ة تتغ طرديا مع تغ حجم ال تغ ف ا ا ا  )١٠٠٠٠،٢٠٠٠٠،٣٠٠٠٠(إ
ة ثابت  -٢ تغ ف ا واحدة من ا وحدة ا ال١٠(نصيب ا   ) ر



 ٢٠ 

ة إ -٣ تغ ف ا نتجة = ا ا وحدات ا وحدة ×عدد ا لفة ا  ت
لوحدة  -٤ ة  تغ فة ا ة  =  ا ف متغ ا ا ت  إ

نتجة  وحدات ا                                         عدد ا
شاط -٥ غ  حجم ال ة إ ا تغ ف ا سبة  تغ ا   =١٠٠%  
 

ف -٢    ا ظر عن :ثابتة عنا ت ف ا موعها ب نود ال تب دون تغ    و عبارة عن ا
غ   ا

شاط لتغ  حجم ،         حجم ال اه عك  ابتة يتغ با ف ا وحدة من ا ن نصيب ا ن   و
شاط   ال

ار :        مثال لفة الإ صناعية ال٣٠٠٠٠ تبلغ  ت شآت ا ال  إحدى ا نتج  س ر تج ا  ، ت
ار لفة الإ نتجة من ت وحدات ا  :       وفيما ي جدول يوضح نصيب ا

              
شاط  وحدة من  حجم ال نصيب ا

ابتة  ف ا  ا

ابتة  ف ا ا ا  إ

ال٣٠  وحدة١٠٠٠ ال٣٠٠٠٠ ر   ر

ال١٥  وحدة٢٠٠٠ ال٣٠٠٠٠ ر   ر

ال١٠  وحدة٣٠٠٠ ال٣٠٠٠٠  ر   ر

 
ابتة كما ي  ف ا ديد خصائص ا ن  سابق يم دول ا  :                من ا

شاط  -١ غ  حجم ال ظر عن ا ف ا ابتة ثابتة ب ف ا ا ا  )٣٠٠٠٠(إ
شاط -٢ لتغ  حجم ال اه عك  ابتة يتغ  ا ف ا وحدة من ا  ،نصيب ا

د عندما يقل حجم  وحدة يز شاط نصيب ا ال٣٠(ال وحدة يقل عندما ) ر  ونصيب ا
شاط  د حجم ال لوحدة١٠(يز ال    )  ر

ابتة  -٣ ف ا وحدة من ا ابتة= نصيب ا ف ا ا ا   إ
شاط                                                                             عدد وحدات ال



 ٢١ 

ابتة   -٤ ف ا ا ا وحدات عدد= إ ابتة×  ا ف ا وحدة من ا  .نصيب ا
ها إ تغ حجم  -٥ سبة تغ ابتة تب ثابتة  حدود الطاقة القصوى  و ف ا ا

شاط   % صفر = ال
ة وشبه ثابتة-٣    ف شبه متغ ا ست بثابتة  أو :  عنا ت ف ال  ل   عبارة عن بنود ا

ية ة  شاط ف تتغ جزئ،متغ ستوى ال ف ثابت ،يا مع تغ  ب عدد كب من بنود تلك ا  و
شاط ستوى مع من ال شاط ،ح  ستوى ال ادة  ادة مع ز ز ك با اتف . ثم يتغ بعد ذ  مثال فاتورة ا

اك(جزء ثابت  ات( وجزء متغ )رسوم الاش  ).رسوم ا
ف ا ة و ا تغ ف ا لفصل ب ا شاطو ستوى ال قة أ وأقل   .ابتة يتم الاعتماد  طر

شاط أو حجم من  ات ال ستو تعلقة بمستو من  وال تقوم  دراسة العلاقة ب أرقام العن ا
تغ عدل ا ابت  وا زء ا ديد ا طوات الآتية،حجوم الإنتاج لغرض  قة إتباع ا  : وتتطلب هذه الطر

جم من حجوم الإنتاج ديد أرقام  - أ شاط أو  ات ال ستو ستو من   العن 
اصة بها - ب ف ا ك أرقام ا ذ جم الأ و جم الأد من ا  .طرح ا

ون ثابت -ج  ي يتوقع أن ي غ وا تج معدل ا جم ي غ  ا غ  العن  ا  بقسمة ا
جم  تغ( وحدة  ا فة ا  )ةخصائص ا

تغ من العن -د زء ا صل  ا غ  جم الأد والأ  معدل ا ب  من ا  .يهما  ب
ابت   - زء ا تب يع عن ا زء ا جم فإن ا ا العن  ا تغ من إ زء ا   بطرح ا

جم  ون ثابتا   ا ي يتوقع أن ي ف(      ا ابتةخصائص ا   )ة ا
  :مثال

وحدات الاقتصادية كما ي شغيل  إحدى ا ات  ستو ف الإنتاج لعدة  ا ا ت  :         بلغت إ
ستوى نتجة ا وحدات ا ف الإنتاج  عدد ا ا ا ت  )متغ+ ثابت (إ

ال٣٥٠٠٠٠ ٢٠٠٠٠ الأول   ر

ا ال٤٥٠٠٠٠ ٣٠٠٠٠ ا   ر

الث  ال٥٥٠٠٠٠ ٤٠٠٠٠ ا   ر

 
 



 ٢٢ 

ل  :ا
لوحدة  ة  تغ فة ا فة= معدل ا غ  ا جم الأ     =         ا لفة ا جم الأد–ت لفة ا    ت

جم                                                          غ  ا جم الأ        ا جم الأد–عدد وحدات ا   عدد وحدات ا
ال ١٠  =  ١٠٠٠٠٠  =  ٣٥٠٠٠٠ – ٤٥٠٠٠٠                  =   لوحدة /  ر
                      ١٠٠٠٠          ٢٠٠٠٠ – ٣٠٠٠٠ 

شغيل ستوى  نتجة   وحدات ا ة  عدد ا تغ فة ا ب معدل ا تغ من ،و زء ا تج ا  ي
ف الإنتاج  ا ا ت ك كما ي،إ  : وذ

ستوى الأول  :ا
لفة  ا ت  ٣٥٠٠٠٠= الإنتاج  إ
ة  تغ فة ا   ٢٠٠٠٠٠ = ٢٠٠٠٠ × ١٠= ا
ابتة  فة ا لفة الإنتاج =  ا ا ت ة –إ تغ فة ا  ١٥٠٠٠٠ = ٢٠٠٠٠٠ – ٣٥٠٠٠٠=  ا

ا ستوى ا  :ا
ف الإنتاج   ا ا ت   ٤٥٠٠٠٠= إ

ة  تغ فة ا   ٣٠٠٠٠٠ = ٣٠٠٠٠ × ١٠= ا
ابتة  فة ا   ١٥٠٠٠٠ = ٣٠٠٠٠٠ – ٤٥٠٠٠٠= ا

الث ستوى ا  :ا
ف الإنتاج  ا ا ت   ٥٥٠٠٠٠= إ

ة  تغ فة ا   ٤٠٠٠٠٠ = ٤٠٠٠٠ × ١٠= ا
ابتة  فة ا   ١٥٠٠٠٠ = ٤٠٠٠٠٠ – ٥٥٠٠٠٠= ا

شاط م تتغ مع تغ حجم ال ابتة  ف ا سابق يلاحظ أن ا ثال ا وحدة ،من ا  ونصيب ا
فة واحدة من ا شاط ا م  يتغ مع تغ  حجم ال ة أيضا ثابت و تغ ات( ا ستو  .)اختلاف ا



 ٢٣ 

عادل  :نقطة ا
ف و  شاط  دراسة العلاقة ب ا جم ال ف حسب علاقتها  ب عنا ا ساعد تبو  

شاط   .الأسعار وحجم ال
ف  وا ليل العلاقة ب ا عادل أداة هامة   شاطو تعت نقطة ا  .لأسعار  وحجم ال

شاط  ستوى ال عادل بأنها عبارة عن  ساوى )أو حجم الإنتاج( تعرف نقطة ا ي عنده ت  ا
ف  ا ا بيعات مع إ ة (إيرادات ا قطة ).ثابتة+ متغ ستوى( و عند هذه ا قق )ا  لا 

ح أو خسارة وع ر عادل يؤدي إ.ا د عن نقطة ا شاط يز ستوى  اح وأي   وأي  قيق أر  
قق خسارة عادل  شاط يقل عن نقطة ا  .ستوى 

 
اضيا عادل ر ديد نقطة ا  .: 

عادل -    أ ف ثابتة=    كمية مبيعات نقطة ا ا ف ثابتة    =   ت ا                ت
وحدة  دي        سعر بيع ا ح ا ر لوحدة   ت–                                            ا ة   لفة متغ

دي  ح ا ر وحدة =          أي أن ا لوحدة –سعر بيع ا ة  تغ فة ا  . ا
وع لم ح  قيق ر ابتة و ف ا دي  تغطية ا ح ا ر سهم ا  .         و

ح عادل لا يوجد صا ر دي ،          عند نقطة ا ح  ا ر ابتة = لأن ا ف ا  ا
عادل  قيمة-  ب ف ثابتة       =  مبيعات نقطة ا ا              ت

ة      – ١                                            ف متغ ا       ت
بيعات                                                      ا

حصل  كمية ن وحدة  ن أن يقسم  سعر بيع ا اصل يم واب ا عادل      وا  .قطة ا
ستهدفة-  ج اح ا قق الأر ي  ستوى الإنتاج ا ديد   : 

ستطاع ف قدر ا اح وخفض ا ية إ تعظيم الأر ر ت ا و س  ا ا فإن ،        
حيطة صول عليه  ظل الظروف ا ل ا ي يتوقع أو يأ ح ا ر خطط يبدأ بتحديد ا ك ،ا  بعد ذ

بيعات حدد حجم ا ر ك ا قق ذ ي  ديد أو ، ا ن من  بيعات يتم ديد حجم ا  و عند 
ختلفة  ف الإنتاج بأنواعها ا ا  .تقدير ت



 ٢٤ 

 
ستهدف  ح ا ر قق ا بيعات ال  ف ثابتة =     كمية ا ا ستهدف+ ت ح    ر

ح ا ر  دي                                                                      ا
 
 
 

 : مثال
ابتة  ف ا صناعية تبلغ ا شآت ا ال١٠٠٠٠٠ إحدى ا لوحدة ، ر ة  تغ فة ا ال٥ وا  ، ر

ابتة  فة ا ال٢وا وحدة ،لوحدة  ر ال١٠ وسعر بيع  ا اح قدرها . ر حقيق أر شأة  طط ا  و
ال٥٠٠٠٠  . ر

طلوب  :ا
دي-١   ح ا ر ديد ا   
عادل ديد كمي-٢    ة مبيعات نقطة ا
عادل -٣        ديد قيمة مبيعات نقطة ا
خطط -٤             ح ا ر قق ا بيعات ال   ديد كمية ا

ل  : ا
دي  -١ ح ا ر ال ٥ = ٥  - ١٠= ا   ر
عادل  -٢   وحدة٢٠٠٠٠ =  ٥ /  ١٠٠٠٠٠=  كمية مبيعات نقطة ا
عادل  -٣ عادلكمية مبيعات نقط= قيمة مبيعات نقطة ا يع × ة ا ال ٢٠٠٠٠٠ = ١٠ × ٢٠٠٠٠= سعر ا  ر
خطط  -٤ ح ا ر قق ا بيعات ال    وحدة ٣٠٠٠٠   = ٥٠٠٠٠ + ١٠٠٠٠٠=  كمية ا

                                                                             ٥ 
                                                                            ٥ 

ف  ب ا ل  تبو  :مثال شا
طلـوب  ـون وا لفز ـصناعة ا ـ  ة ا ستخرجة من دفاتر  ف ا فيما ي بيانات عن عنا ا

ب ال سبق دراستها بو ف حسب طرق ا  :ليل عنا ا



 ٢٥ 

فة ب  عن ا بو ا
حسب 

 الطبيعة 
و(  )ا

ب  بو ا
حسب 

وظي  فةا

ب حسب  بو ا
علاقة عن 

فة  بوحدة  ا
شاط  ال

ب حسب  بو ا
علاقة عن 
جم  فة  ا

شاط  ال

بات ومقومات لفة  ة إنتاجية واد  ت ة مبا  متغ

وت  لفة وقود وز ة إنتاجية واد ت ة  غ مبا  متغ

ة إنتاجية  أجور أجور عمال الإنتاج ة مبا  متغ

واد لف وحز لفة  قية واد م ت ة سو ة مبا  متغ

ــلاك  ــة أس لف ــئيلة (ت ض
 )القيمة

ة إنتاجية واد ة  غ مبا  متغ

لآلات لفة  قطع غيار  ة إنتاجية واد ت  ثابتة غ مبا

لفة شاشات ة إنتاجية واد ت ة مبا  متغ

صيانة ة إنتاجية  أجور أجور عمال ا  ثابتة غ مبا

صنع ة إنتاجية وفات إهلاك آلات ا  ثابتة غ مبا

عرض قية أجور أجور عمال حراسة ا ة سو  ثابتة غ مبا

ـــد  نـــارة وت لفـــة و ت
 لمصنع

ة إنتاجية وفات  ثابتة غ مبا

ف  ــــــ رتبــــــات ا
لاحظ  وا

ة إنتاجية أجور  ثابتة غ مبا

صنع  ة إنتاجية أجور رتب مدير ا  ثابتة غ مبا

يع رت قية أجور بات رجال ا سو ة    ثابتة غ مبا

يع  قية أجور عمولة رجال ا ة سو ة مبا  متغ

صنع  ة إنتاجية وفات إهلاك مبا ا  ثابتة غ مبا

ة  ــــــة  أجور رتبات إدار إدار
لية  وتمو

ة  ثابتة غ مبا



 ٢٦ 

عرض  ار ا قية وفات إ ة سو  ثابتة غ مبا

أم ــــــة  وفات   مب الإدارة ا إدار
لية  وتمو

ة  ثابتة غ مبا

ــــــة  وفات فوائد وعمولات بنكية  إدار
لية  وتمو

ة  ثابتة غ مبا

 

ف  :لاحظة ا ة تعت ت با ف غ ا س  ا ة ول ف متغ ا ة تعت ت با ف ا  ا
ة تتضمن.ثابتة با ف غ ا ة وثابتة لأن ا ف متغ ا  . ت
صيـصها -١  :مثال هـا و ـن تمي ة لأنـه  يم لفة مبا س تعت ت لا سيج  صناعة ا لفة ال  ت

نتج   وحدة ا
ستخدم سيج ا لفة ال ادة   ت غ  حجم  الإنتاج يؤدي إ ز ة لأن  ا  .              وأيضا متغ

يوط  صناعة الأحذية تعت غ-أ -٢ صيصها وضآلة قيمتها  ا ة  صعو ة   و  نفـس ، مبا
ستخدم يوط ا لفة ا ادة   ت غ  حجم  الإنتاج يؤدي إ ز ة لأن  ا وقت تعت متغ   ،ا

وحدة منتج مع صيصها  ة  صعو ة  ف غ مبا ا صنع يعت ت ار ا وقت تعت ،إ  و نفس ا
ف ثابتة  لأنها لا تتغ ا شاطت     . بتغ حجم ال

 
 
 
 
 
 



 ٢٧ 

ف ات وقوائم ا  نظر
 

ـشاط شأة  وحدات ال بدتها ا ف ال ت ميل عنا ا وحدة يتم  لفة ا ـك .حديد ت  وذ
ة ا ب ا  :من خلال إتباع أحد الأسا

ل-١ شا حميل ا أو ا  : أسلوب ا
شاط بنصيبها ا ميل وحدات ال قصد به  ف سـواء مبـا أو    و ل من  عن من عنا ا

ذا الأساس . متغ أو ثابت،غ مبا ة تطبيقا  ا ف الإ ة ا   وتعت نظر
ز-٢ حميل ا  : أسلوب ا

ة تغ ف ا شاط بنصيبها من عنا ا ميل وحدات ال قصد به  ة،   و با ة ، أو ا تغ سبة +  أو ا
ستغلةمن ا ابتة بقدر الطاقة ا خـل .ف ا تبقية   حالة عبء  قائمة ا ف ا  واعتبار ا

ها مل  وحدات الإنتاج ا ز.ولا  ة )تطبيقا( وترت بـا ـف ا ـات ا   هذا الأسلوب نظر
ستغلة ف ا ة وا تغ ف ا  .وا

 

ف  ات ا  نظر
ف إ ا ة ت ة نظر ة = ا ف مبا ا ة + ت ف غ مبا ا  ت

ة                            = ف متغ ا ف ثابتة + ت ا  ت
ستغلة  ف الطاقة ا ا ة ت ة = نظر ف مبا ا ة + ت ة متغ ف غ مبا ا ف ثابتـة + ت ـا ت

 ستغلة
ة  تغ ف ا ة ا ة = نظر ف مبا ا ة مت+ ت ف غ مبا ا ة ت  غ
ة  با ف ا ة ا ة = نظر ف مبا ا  ت

سط  : مثال م
 
 

صانع بلغت كما ي واحدة من الإنتاج  أحد ا وحدة ا لفة ا اض أن ت  :   باف



 ٢٨ 

واد  ال  ١٠٠   ال ٤٠ أجور عمال إنتاج  – )متغ( ر واد  )متغ( ر ال ١    ) غ مبا،متغ( ر
لوحدة  ف ثابتة  ا ا٤  ت سبة الاستغلال (ل  ر  ٥٠% ( 

عة كما ي ف الأر ات ا وحدة بناء  نظر لفة إنتاج ا  :  ت
ة  ا ف الإ ة ا لوحدة ١٤٥ = ٤ + ١ + ٤٠ + ١٠٠=   نظر ال    ر
ستغلة  ف ا ة ا ال ١٤٣ = ) %٥٠ × ٤( + ١ +٤٠+ ١٠٠=  نظر   ر

ة  تغ ف ا ة ا لوحدة١٤١  =١ + ٤٠ + ١٠٠= نظر ال    ر
ة  با ف ا ة ا لوحدة ١٤٠ = ٤٠ +١٠٠=  نظر ال    ر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٢٩ 

ف  قوائم ا
ف  ف قائمة ا  تعر

عتمد إعداد قائمة   باعة و نتجة أو ا وحدات ا لفة ا ديد ت وسيلة ال يتم بموجبها                وتعت ا
 :ف                         ا

ف حسب وظيفتها و أساس طبيعتها –                  أ  ليل عنا ا   
 

ف-                 ب ف الإنتاجية :تتضمن قائمة ا صناعية(ا ة )ا ف الإدار قية أما ا سو   وال
خل لأ لية تعت عبء توضع  قائمة ا مو مة                        وا ف  ا  نها تعت ت

سب كما ي-                 ج ستخدمة  الإنتاج  واد ا لفة ا  : ت
ة  واد أول الف زون  ة +                                  واد خلال الف ات  ة–ش واد آخر الف زون    

عادلة ا-                 د سب با ام  ة ا زون آخر الف  :لآتية 
ة  زون أول الف بيعات = الإنتاج +                            ة + ا  زون آخر الف

سب كما ي-                  لإنتاج  ة  فة الأو   : ا
ة  واد مبا ة +                           ة  + أجور مبا ف إنتاجية(وفات مبا ا  )ت

ام -                و لفة الإنتاج ا لفة الإنتـاج =  ت ة + ت ـشغيل أول الفـ ـت ال ـزون  لفـة   –ت
ة  شغيل  آخر الف ت ال زون  لفة   ت

باعة -                ز لوحدات ا لفة الإنتاج  ام = ت لفة الإنتاج ا ة + ت لفة إنتاج تام أول الفـ  –ت
ة  لفة إنتاج تام آخر الف  ت

 
خل (:لأعمالقائمة نتائج ا    )قائمة ا

ح ر ا ا عطي إ بيعات  لفة ا بيعات مطروحا منها ت فة.            وتتضمن إيرادات ا   ثم يتم طرح 
ح ر لوصول إ صا ا ف  بعدت من قائمة ا ف ال اس  .             ا

 



 ٣٠ 

ة-١ ا ف الإ ة ا  :   نظر
 

ـف        تقوم  أساس ا يع عنـا ا شاط  تتحمل بنصيبها من  حميل ا أي أن وحدات ال
 الإنتاجية  

ة با ة وغ ا با قية  ا سو ة وثابتة،      وال مل ، متغ ف زمنية  ا ة فتعت ت ف الإدار  أما ا
خل          قائمة ا

ة   قائمة                                          ا ف الإ ة ا ف  ظل نظر   ا
عدد  مبلغ  مبلغ جز بيان

وحدات   ا

لفة  ت
وحدة   ا

ف الإنتاج :أولا ا  ت
 )صناعية(
ة -أ ف مبا ا   ت

واد                
              أجور

ف صناعية  صار             
ة   مبا

ة  لفة أو                       ت
ف-ب ا ة  ت   غ مبا

واد            
           أجور

وفات           
ف غ  موع ا         

ة                 با  ا
 

 
 
× 
× 
× 

 ـــــــــــــ
 

× 
× 
× 

 ـــــــــــــــ
 
 
 
 

 
 
 
 
 

×× 
 
 
 
 

××    
 ــــــــــــــ

×× 
× 
× 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٣١ 

لفة الإنتاج    ت
شغيل أول +  ت ال وحدات 

ة   الف
شغيل آخر - ت ال  وحدات 

ة  الف
 

لفة الإنتاج                  ت
ام   ا

ة +   وحدات تامة أول الف
ة-   وحدات تامة آخر الف
 

ام  لفة الإنتاج ا ت
باعة   لوحدات ا

قية : ثانيا سو ف ال  ا
ة -أ   مبا

واد                    
                 أجور 

وفات                 
 

قية  سو ف ال موع ا   
ة با  ا

ة -ب   غ مبا
واد              

             أجور
وفات             

 
 
 
 
 
 
 
 

×       
× 

×       
 ـــــــــــــــ

 ×× 
  

× 
× 

×       
 ــــــــــــــ

××     
 ـــــــــــــ

 ـــــــــــ
×× 
× 
× 

 ـــــــــــــ
 ×× 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

×× 
 ـــــــــــ

×× 

 
 

* 

 
 

** 
* ** 



 ٣٢ 

 
قية  سو ف ال موع ا   

ة  با  غ ا
قية سو ف ال موع ا   

 
بيعات  لفة ا   ت

 
ة *  ا عادلة ا سب با ة  زون تام أول وآخر الف  عدد وحدات 

ة  زون تام أول الف ب= الإنتاج +       وحدات  ة+ يعات ا  زون تام آخر الف
سب كما ي**  ة  ام أول الف خزون ا وحدة من ا لفة ا  :ت

زون إنتاج تام  خ إنتاجها ×         عدد وحدات  وحدة  تار لفة ا سابقة(ت ة ا  )بيانات الف
سب كما سلس ***  ة  ام آخر الف خزون ا وحدة من ا لفة ا  :ت

سابقة × زون إنتاج تام         عدد وحدات  طوة ا ف ا ستخرج من قائمة ا وحدة ا لفة ا  ت
  

ة  ا ف الإ ة ا ظر خل تبعا                                     قائمة ا
  جز بيان

 الإيرادات 
بيعات  لفة ا  صم ت

 
 

ح ر  مل ا
ة  ف إدار ا يطرح ت

لية   وتمو
 

ح  ر  صا ا

 
× ×  

 ــــــــــــــــ
 
 

 × × 
 ــــــــــــــ

×  × 
 

×× 
 ـــــــــــــــ

×× 
 ×× 

 ــــــــــــ
×× 



 ٣٣ 

 
ة ا ف الإ ة ا  :زايا نظر

ح  -١ ر حاسبة / يتفق صا ا قابل   دفاتر ا يجة العمال ا ة مع صا ن لنظر سارة طبقا  ا
ة  ا  ا

حاس -٢ بدأ ا وفات  مقابلة ا:تتفق مع ا ية (لإيرادات با ية–إيرادات  ف  ا  ) ت
فة عنا  -٣ ل  شا داد ا غطية والاس شأة وهو أسلوب ا تتفق مع وجهة نظر أصحاب ا

حقيق خسارة   نبا  ة  ا فة الإ ديد سعر بيع لا يقل عن ا ف بمع   ا
ة لنظر وجهة   :الانتقادات ا

ة اختيار الأساس ا -١ وحدات صعو ة  ا با ف غ ا ميل عنا ا حليل و  سليم 
شخ لتقدير ا ضع  ستخدمة  نتجة بالإضافة إ أن الأسس ا ستخدمة .ا واختلاف الطرق ا

نتجة وحدة ا لفة ا ديد ت حميل يؤدي إ اختلاف   . ا
اذ ال -٢ يانات ال تلزمها لا ة  مد الإدارة با ظر لفة ،قراراتفشل ا ديد ت  حيث أن 

نتجة كمية ا كساد نظرا لقلة ا رتفعة  أوقات ا ون  نتجة ت وحدة ا فة ،ا ون ا نما ت  ب
نتجة كمية ا ضخامة ا رواج  بوط ،منخفضة  أوقات ا اه الأسعار إ ا  وهذا لا يتما مع ا

انية الة ا الة الأو وارتفاع الأسعار  ا  . ا
ابتة وهذا يؤدي إ نقل  -٣ فقات ا ة و تتضمن جزءا من ا ا ف الإ خزون با م ا يتم تقو

قبلة وهذا يتعارض مع مبدأ استقلال  ة ا ة إ الف ا ة ا ابتة عن الف ف ا جزء من ا
ة ا ف زمنية خاصة بالف ا ابتة  ت فقات ا حاسبة باعتبار أن ا سنوات  ا شأت ا ل 

 .فيها
 
 
 
 



 ٣٤ 

ة با ف ا ة ا  :نظر
 

ة وخاصة فيما يتعلق باستخدامها لعدة طرق  ا ف الإ ة ا ظر لانتقادات ال وجهت  يجة  ن
ة با ف غ ا ع بنود ا ة  توز ع تلك .تقدير ة توز ش هرب من  حاس ا  حاول بعض ا

ظر إ عها وا ميلها لقائمة نتائج العنا بعدم توز ب  ة  ف زمنية تمثل أعباء إدار ا ها  أنها ت
خل(الأعمال   )ا

 
ة فقط با ف ا مل بنصيبها من ا ة  أن وحدات الإنتاج  ظر مل عنا ،تقوم ا نما   ب

ة لقائم قية أو إدار سو نت إنتاجية أو  ميع أنواعها سواء  ة  با ف غ ا خل باعتبارها ا ة ا
 .نفقات زمنية

 
ة ظر  :ات ا

ة -١ با ف غ ا ع عنا ا ة توز غلب  صعو  .ا
دة بنفس  -٢ ة تتغ  با ف نظرا لأن العنا ا نتجة من ا وحدة ا بات  نصيب ا قيق ا

غ  حجم الإنتاج   سبة مع ا  ال
 
 

ة لنظر وجهة   : الانتقادات ا
ة  -١ با ف غ ا ة ا ش ة حل  ظر اول ا بعادها تماما من ،م  ت منها باس نما تهر  و

سائر  اح وا ساب الأر ة  ميلها مبا نتجة و وحدات ا لفة ا  ت
اذ القرارات  الأجل  -٢ ال ا وع سواء   دمة إدارة ا ة كأداة  ظر ن استخدام ا لا يم

س،القص ال  ل أو   نتجات  الأجل الطو  .ع ا
دها  - س وع أن  ب  ا ف ال  فة عنا ا ة لا تتضمن  با فة ا لأن ا

ل  يع  الأجل الطو ف(من سعر ا يع ا  )ب تغطية 



 ٣٥ 

فة  - م يغطي ا ة أما إذا  تغ ف ا يع ا ب أن يغطي سعر ا و الأجل القص 
ة تغ وقف عن الإنتاج ا   فيجب ا

ف  غ  -٣ ك لأن ا ها وذ نتج ا وحدات ا قيقية  فة ا ة لا تع عن ا با فة ا ا
ة  با  ا

ف ثابتة  ا ة +       تتضمن ت ف متغ ا ابتة باعتبارها ،ت ف ا بعاد ا ر اس ن ت م  و
مل ا  ا ة و خلأعباء نتجت عن سياسات إدار ة .  قائمة ا تغ ة ا با ف غ ا  أما ا

شاط  وحدات)الإنتاج(فتعت وحدات ال لفة ا بعادها من ت ن اس سئولة عنها ولا يم  . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٣٦ 

ة تغ ف ا ة ا  :نظر
 

تغ ف ا شاط بنصيبها من عنا ا ميل وحدات ال ز أي  حميل ا ة تقوم  أساس ا
مل  قائمة نتائج الأعمال ،فقط ة أو زمنية  ف دور ا ابتة ت ف ا   واعتبار ا

 
ة ظر  :زايا ا

مل لقائمة نتائج الأعمال  -١ ابتة  فة ا ة  فقط وا تغ فة ا خزون با م ا ا لا ،يتم تقو ا  و
ة مقب ة إ ف ا ة ا ابتة من الف ف ا لت حاسبة دث نقل  ة ا بدأ سنو ك تطبيقا  لة وذ

سنوات(   )استقلال ا
ال -٢ اذ القرارات   ة الإدارة  القيام بوظائفها من ا ظر  :ساعد ا

وحدة-                   أ  ديد سعر بيع ا
ديد حجم الإنتاج -                  ب   
اذ قرار بالاستمرار  الإنت-                  ج وقف  ا  اج أو ا
اخ -                  د صنيع ا ارج أو ا اء من ا   ا

نتجة -٣ وحدات ا ة  ا با ف غ ا ميل عنا ا ع و ة توز ش ة  حل  ظر ساعد ا  
ف زمنية ترحل لقائمة  ا ة  أساس أنها ت با ف غ ا ابت من ا زء ا ة ا عا نظرا 

خ  ل ا
نتجة وحدات ا عها  ا وز ميل  اجة إ استخدام معدلات   .دون ا

 
 :الانتقادات

ها -١ م تنفق  الإنتاج إلا أن الإنتاج استفاد من بعض عنا ابتة  ف ا رغم من أن ا  . ا
شغيل ل وع  حالة تأهب واستعداد  حافظة  طاقات ا ف تعمل  ا ك  ،وهذه ا
ف بقدر الاستفادة شاط نصيبها من هذه ا لفة وحدة ال وري أن تتضمن ت  .من ا



 ٣٧ 

ابتة -٢ ف ا ة وا تغ ف ا ة الفصل ب عنا ا ف ،صعو ا  فهناك بعض عنا ت
ة أو شبه ثابتة  ات حجم  .شبه متغ اه تغ حاسب  دراسة سلوك هذا العن   قد يعمل ا

شاط  خ طلوب قد تتغ طبيعة العن ال ب ا بو عد أن يصل إ ا زمن و لة من ا ة طو لال ف
به دة تبو ورة إ  .ا يؤدي إ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٣٨ 

ستغلة ف الطاقة ا ا ة ت  :نظر
 

ة  تغ ف ا شاط با ميل وحدات ال ستغل(تقوم  أساس  زء من ) اعتبار أن  متغ   و
ابتة بقدر الاستفادة أو الاستغلالا مل  .ف ا ستغلة تعت أعباء  ابتة غ ا ف ا  أما ا

خل  .قائمة ا
دمات الأخرى :الطاقة الإنتاجية لة وا عدات والأيدي العا ابت من الآلات وا قدار ا  عبارة عن ا

ساندة  ا
ن،نة صيا،وسائل نقل داخ(                      ز ة معينة).  وحدة الاقتصادية   ف ى ا  . وال تتوافر 

ة معينة شغيل خلال ف ت ال دة بعدد وحدات الإنتاج أو عدد سا  .                     وتقاس الطاقة 
سية:الطاقة القصوى رئ لمرحلة ا راكز الإنتاجية، تقاس بالقدرة الإنتاجية القصوى   . أو ا

تا رحلة أو عملية إنتاجية:حةالطاقة ا  . تقاس بطاقة أضعف 
ستغلة ة معينة:الطاقة ا ق خلال ف سو ستخدمة  الإنتاج أو ال  . عبارة الطاقة الفعلية ا

ستغلة كما ي سب الطاقة ا   :    و
ستغلة -١              ة=    الطاقة الإنتاجية ا   كمية الإنتاج الفعلية خلال الف

تاحة           خططة(                                             الطاقة الإنتاجية ا  )ا
ستغلة   ابتة ا فة الإنتاجية ا ديد ا سبة   ستخدم هذه ال                 و

ستغلة -٢           قية ا سو ة =   الطاقة ال بيعات الفعلية خلال الف  كمية ا
تاحة                     قية ا سو خططة(                              الطاقة ال  )ا

ستغلة  ابتة ا قية ا سو ف ال ديد ا سبة   ستخدم ال               و
ستغلة  ستغلة = الطاقة غ ا تاحة والطاقة ا  الفرق ب الطاقة ا

ستغلة إ  :    وتنقسم الطاقة غ ا
زائدة -١ وحدة الاقتصادية  :الطاقة ا د عن تلك ال تنوي ا سبب وجود طاقة إنتاجية تز تج   ت

شاط.       استخدامها راكز ال لة    .  أو عدم وجود توازن ب الآلات والعدد والأيدي العا
طلة -٢ طء  الإنتاج:طاقة  بها ا س ادية ال  نيات ا لإ ؤقت  سبب وجود عطل  تج    ت



 ٣٩ 

اتج ع بيعات       ا ؤقت  حجم ا قص ا ك تعود الطاقات العاطلة إ حالة  ،ن ا   و ذ
بيعات ل عندما تزداد ا  .      الاستخدام ا

 
ة :لحوظة ا ف الإ سبة الاستغلال =  ا نت  ابتة  إذا  ف ا   % ١٠٠ا

 
ة ظر   :زايا ا

تاحة ساعد  توجيه نظر الإدارة إ الطاقة غ -١ لعمل  حسن استخدام الطاقة ا ستغلة   ا
شغيل  كفاءة الإنتاجية والاقتصادية  ال قيق ا شأة(و لطاقات  ا ثل   )الاستخدام ا

مل  -٢ ا يؤدي إ عدم  لإنتاج  ستغلة  فة ا يع بناء  ا ديد سعر ا ساعد الإدارة  
ستغ ف غ ا ستهلك بأعباء ا  .لةا

سابقة -٣ ات ا ظر  :ت عيوب ا
وحدات  - أ ف  ا يع ا مل  ة  أنها  ا ف الإ ة ا ظر وجه  قد ا  ا

ة و  - ب تغ ف ا وحدات با مل ا تغ ة  أنها  ف ا ة ا ظر وجه  قد ا ا
ابتة ف ا بعد ا  .س

 :الانتقادات
ليل ا -١ ة  ة قياس الطاقة القصوى .ف إ متغ وثابتبالإضافة إ صعو صعو  فإنه من ا

ستغلة لة ومعقدة،وا ك إ دراسات طو تاج ذ  . و
تاحة والطاقة الإنتاجية  - ديد الطاقة الإنتاجية ا شاط الإنتا يصعب  ل سبة  فبال

ستخدمة  لآلات  ا راحل الإنتاج واختلاف القدرات  عدد  ستغلة نظرا    ا
راحل  واستخدام تلك الآلات  إنتاج أ من منتج واحد بمواصفات ،رحلة من ا

 .تلفة
ستغلة - يعية ا تاحة والطاقة ا يعية ا ديد الطاقة ا سو يصعب  شاط ال ل سبة  ال . و

ل  ي يطرأ  العوا ستمر ا لتغ ا وتعت أ تعقيدا من الطاقة الإنتاجية نظرا 
ح لك الطاقاتا  .ددة 



 ٤٠ 

ن -٢ تاحة أق استغلال  يعية ا شجع الإدارة  استغلال الطاقات الإنتاجية وا ة  ظر  إلا ،ا
 أن

ا  ف الإنتاج  ن من ت ل دون أن يتم وع قد يقوم باستغلال طاقته الإنتاجية با        ا
 يؤدي إ

اح قيق أر مله خسائر بدلا من  ة  أي أن،        ها الإدار شا ساعد الإدارة  حل  ة لا  ظر   ا
يع اصة بتحديد سياسات الإنتاج وا  .       وا

ك بإتباع تقديرات شخصية  -٣ ابتة  وحدات الإنتاج وذ ف ا ميل ا ع و ة توز ش  تظهر 
ة الاعتماد  أساس عل سليم(        )صعو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٤١ 

ات أمثلة ف  نظر   ا
 

ن    - :١تمر
م  صناعية  ليج العر ا صانع ا سعر )١٠٠٠٠( وحدة بيع منها )١٢٠٠٠( ١٤٢٤ أنتجت  ـال٥٠ وحدة   ، ر

لوحدة  كما ي ف الإنتاج   ا لغت ت  :و
واد  ال ٧     ال ٥ عمل ، ر ة  .ص. ت، ر ال٤غ مبا  متغ ال ٣.٨٥غ مبا ثابتة  .ص. ت، ر    ر

م  و ة  ما ي١٤٢٥تتوقع ا  : 
يعها ١٤٠٠٠إنتاج  -١ يعها    وحدة و
سبة  -٢ واد ب لفة ا فاض ت   % ١٠ا
سبة  -٣ لفة العمل ب   % ١٠ارتفاع ت
ة   -٤ تغ ة ا با صناعية غ ا ف ا رونة ا   %١٠٠درجة 
واحدة  -٥ لوحدة ا ة  تغ قية ا سو فة ال ال ٣ا   ر
س -٦ ف ال ا ا ابتة إ قية ا ال ١٠٠٠٠و   ر
لية  -٧ مو ة وا ف الإدار ال ٢٠٠٠٠ا   ر
تاحة  -٨ قية والإنتاجية ا سو   وحدة ٢٠٠٠٠الطاقة ال

طلوب توقعة لعام -١ :ا ف ونتائج العمال ا ا بإتباع١٤٢٥ إعداد قائمة ت  : 
ة–                       أ  ا ف الإ ة ا   نظر

ة -         ب               با ف ا ة ا   نظر
ة -                       ج تغ ف ا ة ا   نظر
ستغلة-                       د ف الطاقة ا ا ة ت   نظر

 
 

ل  :ا
لعام -١ ف  ب أولا إعداد بيانات ا توقع( ١٤٢٥   :  كما ي)ا



 ٤٢ 

  
يانات  توقعة  ( ١٤٢٥م   ه١٤٢٤م  ا  )ا

  وحدة ١٤٠٠٠  وحدة١٢٠٠٠ الإنتاج 

بيعات    وحدة١٤٠٠٠  وحدة١٠٠٠٠ ا

ة  ال٧ واد مبا ال٦.٣ =  ) % ١٠ × ٧ – ٧(  ٦.٣  ر   ر

ال٥ عمل  مبا ال٥.٥ =  ) %١٠ × ٥ + ٥(  ٥.٥  ر   ر

ال٤ م .غ ش. ص.ت وحدة ثابت % ١٠٠   ٤ ر ة  نصيب ا ف متغ ا  أي أنها  ت

ال٣.٨٥ ث.غ ش.ص.ت ابتة    ر ف ا ا ا  ٤٦٢٠٠ = ١٢٠٠٠ × ٣.٨٥= إ
شاط   ابتة  لا تتأثر بتغ حجم ال ف ا  وحيث أن ا

ابتة لعام  ف ا وحدة ٤٦٢٠٠ = ١٤٢٥أي أن ا ن نصيب ا  ول
شاط    يتغ بتغ حجم ال

ابتة  ف ا وحدة من ا    ٣.٣   =١٤٠٠٠ / ٤٦٢٠٠= نصيب ا

ال٣ م.س.ت ال  ٣   ر ة  ثابت( ر تغ ف ا وحدة من ا   )نصيب ا

ال١٠٠٠٠ ث.س.ت ال١٠٠٠٠  ر   ر

ة .ت إدار
لية   وتمو

ال٢٠٠٠٠  ال ٢٠٠٠٠  ر   ر

طاقة إنتاجية 
قية سو  و

  وحدة٢٠٠٠٠ وحدة٢٠٠٠٠

وحدة  ال٥٠ سعر بيع ا  ٥٠  ر

 
 
 
 

       



 ٤٣ 

ا-١ ف الإ ة ا     :ة   نظر
ة  ا ف الإ ة ا ف  ظل نظر                                          قائمة ا

عدد  مبلغ  مبلغ جز بيان
وحدات   ا

لفة  ت
وحدة   ا

ف :أولا ا  ت
 )صناعية(الإنتاج 

ة -أ ف مبا ا   ت
واد                
              أجور

                                 
ة  لفة أو  ت

ف غ -ب ا  ت
ة   مبا

ف صناعية غ  ا ت
ة  ة متغ  مبا

ف صناعية غ  ا ت
ة ثابتة  مبا

ف  موع ا         
ة                 با  غ ا

 
لفة الإنتاج    ت

لفة  وحدات + ت
شغيل أول  ت ال

ة   الف
لفة وحدات -  ت

 
 

٨٨٢٠٠ 
٧٧٠٠٠ 

 ـــــــــــــــ
 

٥٦٠٠٠ 
٤٦٢٠٠ 

 ـــــــــــــ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

٤٢٠٠٠ 

 
 
 
 

١٦٥٢٠٠ 
 
 
 

١٠٢٢٠٠ 
 ـــــــــــــ

٢٦٧٤٠٠ 
٠ 
٠ 

 ــــــــــــــــ
٢٦٧٤٠٠ 
٣٩٧٠٠ 
٣٨٢٠٠ 

 ــــــــــــــــ
٢٦٨٩٠٠ 

 
 

 
 

١٤٠٠٠ 
١٤٠٠٠ 

 
 

١٤٠٠٠ 
١٤٠٠٠ 

 
 
 
 
 
 

١٤٠٠٠ 
٢٠٠٠ 
٢٠٠٠ 
 
 

 
١٤٠٠٠ 

 
 

٦.٣ 
٥.٥ 
 
 
٤ 

٣.٣ 
 
 
 
 
 

 ــــــــــــــ
١٩.١ 

١٩.٨٥ 
١٩.١ 

 
 
 

٣ 



 ٤٤ 

شغيل آخر  ت ال
ة  الف

 
لفة                  ت

ام   الإنتاج ا
لفة وحدات تامة + ت

ة   أول الف
لفة وحدات -  ت

ة  تامة آخر الف
 

ام  لفة الإنتاج ا ت
باعة   لوحدات ا

ف : ثانيا ا
قية  سو  ال

قية  سو ف  ا ت
ة   متغ

قية  سو ف  ا ت
 ثابتة 

ف  موع ا  
قية سو  ال

 
بيعات  لفة ا   ت

١٠٠٠٠ 
 ــــــــــــ

 
٥٢٠٠٠ 

 ــــــــــــ
٣٢٠٩٠٠ 

 
 

 
 

 
 

 
                    

 



 ٤٥ 

ة                            ا ف الإ ة ا ظر خل تبعا    قائمة ا
  جز بيان

 الإيرادات 
بيعات  لفة ا  صم ت

 
ح ر  مل ا

ف إدا ا ة يطرح ت ر
لية   وتمو

 
ح  ر  صا ا

 ٧٠٠٠٠٠ 
٣٢٠٩٠٠ 

 ــــــــــــ
٣٧٩١٠٠ 

٢٠٠٠٠ 
 ـــــــــــــــ

٣٥٩١٠٠ 

 
 
 
 
ة-٢ با ف ا ة ا  : نظر

ة  با ف ا ة ا ف  ظل نظر  قائمة  ا
عدد  مبلغ  مبلغ جز بيان

وحدات   ا

لفة  ت
وحدة   ا

ف :أولا ا  ت
 )صناعية(الإنتاج 

ة  -أ ف مبا ا  ت
واد                
              أجور

                                 
ة لفة أو  ت

 
 

٨٨٢٠٠ 
٧٧٠٠٠ 

 ـــــــــــــــ
 
 

 
 
 
 

١٦٥٢٠٠ 
 ــــــــــــــ

١٦٥٢٠٠ 

 
 

١٤٠٠٠ 
١٤٠٠٠ 

 
 
 

 
 

٦.٣ 
٥.٥ 
 
 
 



 ٤٦ 

 
لفة الإنتاج    ت

لفة وحدات +  ت
شغيل أول  ت ال

ة   الف
لفة وحدات -  ت

شغيل آخر  ت ال
ة  الف

 
لفة                  ت

ام   الإنتاج ا
لفة  وحدات + ت

ة   تامة أول الف
لفة وحدات -  ت

ة  تامة آخر الف
 

ام  لفة الإنتاج ا ت
باعة   لوحدات ا

ف : ثانيا ا
قية  سو  ال

قية  سو ف  ا ت
ة   متغ

ف  موع ا
قية سو  ال

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

٤٢٠٠٠ 
 ــــــــــــ

      ٠ 
٠ 

 ــــــــــــــــ
١٦٥٢٠٠ 
٢٤٠٠٠ 
٢٣٦٠٠ 

 ــــــــــــــــ
١٦٥٦٠٠ 

 
 

٤٢٠٠٠ 
 ــــــــــــ

٢٠٧٦٠٠ 

 
 

 
١٤٠٠٠ 
٢٠٠٠ 
٢٠٠٠ 
 
 

 
 

١٤٠٠٠ 
 

 

 
 

 ــــــــــــــ
١١.٨ 

١٢ 
١١.٨ 

 
 
 
 

٣ 
 

 



 ٤٧ 

بيعات  لفة ا   ت

 
 

ظر خل تبعا  ة                                    قائمة ا با ف ا  ة ا
  جز بيان

 الإيرادات 
بيعات  لفة ا  صم ت

 
ح ر  مل ا

 :يطرح
ة ف غ مبا ا  ت

ف صناعية غ  ا ت
ة ة متغ  مبا

ف صناعية غ  ا ت
ة ثابتة   مبا

قية ثابتة  سو ف  ا  ت
لية  ة وتمو ف إدار ا  ت

 
 

ح  ر  صا ا

 
 
 
 
 
 

٥٦٠٠٠ 
٤٦٢٠٠ 
١٠٠٠٠ 
٢٠٠٠٠ 

 ــــــــــــــــــ

٧٠٠٠٠٠ 
٢٠٧٦٠٠ 

 ــــــــــــ
٤٩٢٤٠٠  

 
 
 
 
 
 

١٣٢٢٠٠  
 ـــــــــــــــ

٣٦٠٢٠٠ 

 
 
 
 
 



 ٤٨ 

 
ة-٣ تغ ف ا ة ا  : نظر

ة  تغ ف ا ة ا ف  ظل نظر  قائمة ا
عدد  مبلغ  مبلغ جز بيان

وحدات   ا

لفة  ت
وحدة   ا

ف :أولا ا  ت
 )صناعية(الإنتاج 

ة -أ ف مبا ا  ت
ة(  )متغ

واد                
              أجور

                                 
ة  لفة أو  ت

ف غ -ب ا  ت
ة   ة(مبا  )متغ

ف صناعية غ  ا ت
ة  ة متغ  مبا

  
 

لفة الإنتاج    ت
لفة  وحدات + ت

شغيل أول  ت ال
ة   الف

لفة وحدات -  ت
شغيل  آخر ت ال

 
 

٨٨٢٠٠ 
٧٧٠٠٠ 

 ـــــــــــــــ
 

٥٦٠٠٠ 
 ـــــــــــــ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

٤٢٠٠٠ 

 
 
 
 

١٦٥٢٠٠ 
 
 

٥٦٠٠٠ 
 ـــــــــــــ

٢٢١٢٠٠ 
٠ 
٠ 

 ــــــــــــــــ
٢٢١٢٠٠ 
٣٢٠٠٠ 
٣١٦٠٠ 

 ــــــــــــــــ
٢٢١٦٠٠ 

 
 

 
 

١٤٠٠٠ 
١٤٠٠٠ 

 
 

١٤٠٠٠ 
 
 
 
 
 
 

١٤٠٠٠ 
٢٠٠٠ 
٢٠٠٠ 
 
 

 
١٤٠٠٠ 

 
 

٦.٣ 
٥.٥ 
 

 
٤ 
 
 
 
 
 

 ــــــــــــــ
١٥.٨ 

١٦ 
١٥.٨ 

 
 
 

٣ 



 ٤٩ 

ة  الف
 

لفة                  ت
ام   الإنتاج ا

لفة وحدات +  ت
ة   تامة أول الف

لفة  وحدات - ت
ة  تامة آخر الف

 
ام  لفة الإنتاج ا ت

باعة   لوحدات ا
ف : ثانيا ا

قية  سو  ال
قية  سو ف  ا ت

ة   متغ
ف  موع ا

قية سو  ال
 

بيعات  لفة ا   ت

 ٤٢٠٠٠ ــــــــــــ
 ــــــــــــ

٢٦٣٦٠٠ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 ٥٠ 

ة  تغ ف ا ة ا ظر خل تبعا                                     قائمة ا
  جز بيان

 الإيرادات 
بيعات  لفة ا  صم ت

 
ح ر  مل ا

ف ثابتة ا  :يطرح ت
ف صناعية ثابتة ا  ت
قية ثابتة سو ف  ا  ت

لية  ة وتمو ف  إدار ا  ت
 
 

ح  ر  صا ا

 
 
 
 
 

٤٦٢٠٠ 
١٠٠٠٠ 
٢٠٠٠٠ 

 ــــــــــــــــ

٧٠٠٠٠٠ 
٢٦٣٦٠٠ 

 ــــــــــــ
٤٣٦٤٠٠ 

 
 
 
 

٧٦٢٠٠ 
 ــــــــــــــ

٣٦٠٢٠٠ 

 
ستغلة– ٤ ف الطاقة ا ا ة ت  : نظر
 

ة ا ف  ظل نظر ستغلة                                          قائمة ا  ف ا
عدد  مبلغ  مبلغ جز بيان

وحدات   ا

لفة  ت
وحدة   ا

ف :أولا ا  ت
 )صناعية(الإنتاج 

ة -أ ف مبا ا   ت
واد                
              أجور

                                 

 
 

٨٨٢٠٠ 
٧٧٠٠٠ 

 ـــــــــــــــ
 

 
 
 
 

١٦٥٢٠٠ 
 

 
 

١٤٠٠٠ 
١٤٠٠٠ 

 
 

 
 

٦.٣ 
٥.٥ 
 
 



 ٥١ 

ة  لفة أو  ت
ف غ -ب ا  ت

ة   مبا
ف صناعية غ  ا ت

ة  ة متغ  مبا
ا ف صناعية غ ت

ستغلة  ة ثابتة    مبا
ف  موع ا         
ة                 با  غ ا

 
لفة الإنتاج    ت

لفة وحدات +  ت
شغيل أول  ت ال

ة   الف
لفة وحدات -  ت

شغيل آخر  ت ال
ة  الف

 
لفة                  ت

ام   الإنتاج ا
لفة وحدات +  ت

ة   تامة أول الف
لفة-  وحدات  ت

ة  تامة آخر الف
 

٥٦٠٠٠ 
٣٢٣٤٠ 

 ـــــــــــــ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

٤٢٠٠٠ 
٧٠٠٠ 

 ــــــــــــ

 
 

٨٨٣٤٠ 
 ـــــــــــــ

٢٥٣٥٤٠ 
٠ 
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 ــــــــــــــــ
٢٥٣٥٤٠ 
٣٦٦٢٠ 
٣٦٢٢٠ 

 ــــــــــــــــ
٢٥٣٩٤٠ 

 
 
 

٤٩٠٠٠ 
 ــــــــــــ

٣٠٢٩٤٠ 

١٤٠٠٠ 
١٤٠٠٠ 

 
 
 
 
 
 

١٤٠٠٠ 
٢٠٠٠ 
٢٠٠٠ 
 
 

 
١٤٠٠٠ 

 
 

٤ 
٢.٣١ 

 
 
 
 
 

 ــــــــــــــ
١٨.١١ 
١٨.٣١ 
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ام  لفة الإنتاج ا ت
باعة   لوحدات ا

ف : ثانيا ا
قية  سو  ال

قية  سو ف  ا ت
ة   متغ

قية  سو ف  ا ت
ستغلة   ثابتة  

ف  موع ا  
قية سو  ال

 
بيعات  لفة ا   ت

 
ستغلة                          ف ا ة ا ظر خل تبعا   قائمة ا

  جز بيان

 الإيرادات 
بيعات  لفة ا  صم ت

 
ح ر  مل ا

ف ثابتة غ  ا يطرح ت
 :ستغلة

ف صناعية ثابتة غ  ا ت
 ستغلة

قية ثابتة غ  سو ف  ا ت
 ستغلة 

 
 
 
 
 

١٣٨٦٠ 
٣٠٠٠ 

٢٠٠٠٠ 
 ـــــــــــــــ

٧٠٠٠٠٠ 
٣٠٢٩٤٠ 

 ــــــــــــ
٣٩٧٠٦٠ 

 
 
 
 

٣٦٨٦٠ 
 ـــــــــــــــ



 ٥٣ 

ف   ا لية ت ة وتمو  إدار
 

ح  ر  صا ا

٣٦٠٢٠٠ 
 

ل  :لاحظات  ا
ف الإنتاج  -١ ا ف يتضمن ت زء الأول من قائمة ا ب )صناعية(ا ق  سب  عن طر   و

 عدد 
وحدات  وحدة    × )٤عمود رقم (  نتجةا      ا لفة ا  )٥عمود رقم (ت

ب عدد  -٢ ق  سب عن طر قية  و سو ف ال ف تتضمن ا ا من قائمة ا زء ا ا
وحدات  ا

باعة       وحدة    × ا لفة ا   )٥عمود  × ٤عمود (ت
ديد عدد وحدات  -٣ م ) كمية(يتم  ة   تم ال فق(١٤٢٥زون أول الف خزون س ط  ا

ام  :كما ي)  ا
سابق  باعة  العام ا نتجة وا وحدات ا   وحدة باع منها ١٢٠٠٠ أنتج  :١٤٢٤      مقارنة  عدد ا

ا ١٠٠٠٠               ة  لعام ٢٠٠٠ وحدة أي أن ا زون آخر الف وهو نفسه ١٤٢٤ وحدة  يمثل    
ة لعام  زون أول الف               ١٤٢٥.      

ك حسب  -٤ ي أنتج فيه  وذ ف العام ا ا ة من بيانات ت زون أول الف لفة  يتم حساب ت
تبعة ة ا ظر  .ا

ة لعام )كمية(عدد وحدات  -٥ زون آخر الف عادلة الآتية ١٤٢٥  سب با   : 
ة  زون أول الف ة +               بيعات =   الإنتاج  خلال الف ة زون آخر ا+ ا  لف

ة لعام  زون آخر الف سب كما ي١٤٢٥              أي أن   : 
ة  + ١٤٠٠٠  =  ١٤٠٠٠ + ٢٠٠٠                 زون آخر الف

ة  زون آخر الف   وحدة ٢٠٠٠ =  ١٤٠٠٠ – ١٦٠٠٠=                 إذا 
ة ال أنتج  -٦ ف الف ا سب من بيانات ت ة   زون آخر الف لفة  م ت  ١٤٢٥فيها أي من بيانات 

ام( لفة الإنتاج ا وحدة عند سطر ت لفة ا فة  عمود ت سب كما ي)تظهر هذه ا  : و
نتجة  - أ وحدات ا ام  عدد ا لفة الإنتاج ا  ) ٤  عمود ٣ عمود(قسمة  ت



 ٥٤ 

اتج من فقرة  - ب ساوي ا ب أن  وحدة من العمود الأخ  و لفة ا  )    أ(ع ت
ات تعت أعباء ترحل لقائمة نتائج الأعمال ا -٧ ظر يع ا ة    ف الإدار
ة  -٨ ف حسب  نظر بعد من قائمة ا س ف ال  مل لقائمة نتائج الأعمال   ،ا   
سبة الاستغلال  -٩ دد  ب أولا أن  ستغلة  ف ا ة ا ظر ف طبقا  لإعداد قائمة ا

ون ( الات ت   )معطىبعض ا
م  نتجة =  ١٤٢٥سبة استغلال الطاقة الإنتاجية  وحدات ا   % ٧٠  =  ١٤٠٠٠   =  عدد ا

  ٢٠٠٠٠                                                          الطاقة الإنتاجية               
ستغلة كما ي ابتة ا ف ا ن حساب ا سبة يم  : ومن هذه ال

ستغلة           ة ثابتة   ف صناعية غ مبا ا ال تظهر  قائمة٣٢٣٤٠ %  = ٧٠ × ٤٦٢٠٠=   ت   ر
ف  سب كما ي،           ا مل  قائمة نتائج الأعمال و ستغلة  ابتة غ ا صناعية ا ف ا  : أما ا

ستغلة  ف صناعية ثابتة  غ  ا مل لقائمة نتائج الأعمال ١٣٨٦٠ = ٣٢٣٤٠ – ٤٦٢٠٠=                   ت   
قية لعام  سو باعة = ١٤٢٥سبة استغلال الطاقة ال وحدات ا   %٧٠ = ١٤٠٠٠٠  = عدد ا
قية                                                                           سو    ٢٠٠٠٠الطاقة ال

س ف ال ديد ا ن  سبة يم ستغلة كما ي و من هذه ال ابتة ا قية ا  :و
ستغلة  قية ثابتة  سو ف  ا ف  ٧٠٠٠ %  = ٧٠ × ١٠٠٠٠=     ت ال تظهر  قائمة ا   ر

ستغلة تبلغ   قية ثابتة غ  سو ف  ا ال ٣٠٠٠   أي أن هناك ت مل  )٧٠٠٠ – ١٠٠٠٠( ر   
 قائمة نتائج الأعمال               

بيعات وال تم حسابها  قائمة   قائمة نتائج ا -١٠ لفة ا لأعمال يطرح من الإيرادات ت
ح  ر مل ا لوصول إ  ف  ف ،ا بعدت من قائمة ا ف ال اس  ثم يطرح با ا

ة   ة -١حسب  نظر ف الإدار بعد ا س ة   ا ف  الإ   ا
س-٢                 ة   با ف ا ة  ا ف الإدار ة + بعد ا با ف غ ا  ا
ة -٣                 ف الإدار بعد ا س ة  تغ ف  ا ابتة + ا ف ا  ا
ة -٤                 ف الإدار بعد ا س ستغلة  ف ا ستغلة +  ا ابتة غ ا ف ا  ا



 ٥٥ 

ف رقابة   ا حاسبة وا ةا با صناعية غ ا   ا
 

وفات الأخرى واد والأجور وا شمل ا تلفة  موعة عنا  ف الإنتاج من  ا ز ،تتكون ت  و
راكز  فة ومتابعة تدفقها فيما ب  تعلقة بعنا ا يانات ا ميع ا ف   اسبة ا اهتمام 

لوحدة ختلفة  شطة ا ز اهتمامها  ت،الأ تلف باختلاف كما ي ف بطرق متعددة  ب تلك ا بو
ب دف من  تبو  .ا

ها  شاط من أهم الطرق وأ سب علاقتها وارتباطها بوحدات ال ف  ب عنا ا عت تبو   و
نتجة وحدة ا لفة ا ديد ت ك إ،استخداما لقياس و ف طبقا   : حيث يتم تقسم عنا ا

ف مبا -١ ا ة:ةعنا ت واد مبا شتمل   ة، و ة ، أجور مبا وفات صناعية مبا   و
ة -٢ ف غ مبا ا ة:عنا ت واد غ مبا شتمل   ة، و  خدمات ، أجور غ مبا

ة ) وفات(   .صناعية غ مبا
   

ة  الآ با ف غ ا حاسبة عن ا ز أهمية ا  :وت
صناعية غ -١ ف ا ة أو تتكون ا ش ف ا ة من العديد من عنا ا با  ا

ار(العامة  ة،الإ حر نها و وحدات الإنتاج ...) ، القوى ا ة ب  ال لا توجد علاقة مبا
غ  -٢ ة تتغ بدرجات متفاوتة مع ا ة من عنا كث با صناعية غ ا ف ا تتكون ا

شاط  ستوى ال   حجم الإنتاج أو 
واصفاتها و مدى ا -٣ تلف  منها   نتجة ال  وحدات ا تج العديد من ا وع ي

دمات الإنتاجية راكز ا راكز الإنتاج و ع ،استفادتها من  نطق توز س من ا ذا ل  و
ساوي نتجة بال وحدات ا ة   ا با صناعية غ ا ف ا ب ،عنا ا  بل 

ميل تتفق م فاستخدام معدلات   .ع مدى استفادة  منتج من ا
 

نتجة باستخدام  وحدات ا ة  ا با صناعية غ ا ف ا ميل ا وري  ن من ا ا    و
ة ميل  تقدير قة عند تقدير تلك العنا واختيار ،معدلات  ة ا را حتم   يصبح من ا



 ٥٦ 

ميلها وع بإنتاج منتج واحد أو ع.أسس  واصفات  فقد يقوم ا ا  نتجات  دد قليل من ا
صناعية مر  منها  نفس العمليات ا شابهة و صناعية .م ف ا مل ا الة   و هذه ا

ميل تقديري واحد نتجة باستخدام معدل  لوحدات ا ة  با  .غ ا
 

ا من وحدات الإنتاج ال وع عددا كب تج ا ة تعقيدا عندما ي ش تلف     وتزداد ا  
راكز  ز من  ر سبة استفادتها من   صناعية ال تمر عليها و واصفاتها والعمليات ا

وع شاط  ا ز من .ال ر ميل تقديري   ر إعداد معدل  الة يتطلب الأ  ف هذه ا
راكز راكز ،ا دمات ال تؤديها  نتجات من ا ص  نوع من ا ديد ما  ن   ح يم

ش ختلفةال  .اط ا
 

طوات  ة إتباع ا با صناعية غ ا ف ا لت حميل  ديد معدلات ا    وتتضمن إجراءات 
 :الآتية

ف:أولا راكز ا ديد  ف  إنتاج -   أ:  ا راكز ت   
راكز خدمات إنتاجية -                                      ب   

قية -    ج                                   سو ف  ا راكز ت   
لية-                                      د ة وتمو راكز خدمات إدار   
ة -                                        رأسما راكز العمليات ا   

 
ة:  ثانيا با صناعية غ ا ف ا با: ح وتقدير ا صناعية غ ا ف ا دث ا  ة            

ة ا سنة ا ن معرفتها أولا بأول،                           أثناء  ا ة بم صعو   ولا بد من الإنتظار ح ، ومن ا
سنة  ف أهميتها،                          نهاية ا اسبة ا ا يفقد   .   

صناعية ف ا حاسب أن يقوم بتحديد ا ب  ا ك  ة مقدما       با  غ ا
 أساس    

شاط  ميل وحدات ال فة(   تقديري والعمل    بنصيبها من العنا )وحدات ا
ة قدير   .ا



 ٥٧ 

ا راكز:ثا ة  ا با صناعية غ ا ف ا ع ا صيص وتوز  : 
ف غ مي ب ثلاث أنواع  من بنود ا ن ا حميـل                         يم ة لأغـراض ا بـا  ا

فة و راكز   :ا
لفة واحد فقـط : بنود خاصة-أ ز ت ر ستفيد منها  ف ال   و عبارة عن بنود ا

ة مـثلا  إهـلاك  مـل عليـه مبـا ـك  راكز و ه من ا صه دون غ أي أنها 
ز ر مل رأسا  هذا ا ز نع  ر لفة ا،الآلات   نما ت ة  ب بـا واد غـ ا

ز آخر راكز ر ه من ا ضائع العادي ،مل عليه دون غ وقت ا لفة ا ك ت ذ  و
اصة به ز ا ر مل  نفس ا ز آخر  ر  .  

ة   -ب ش موعـة :بنود  ك  الاسـتفادة منهـا  ش فة ال   و عبارة عن بنود ا
راكز أخـرى وتـوزع  من  ف  دون  ـستفيدة حـسب راكز ا راكـز ا  ا

راكز الـ يوجـد بهـا  الأساس ة توزع  ا حر ف القوى ا صار ناسب مثلا  ا
عــدات  آلات أو معــدات  ــصان(حــسب قــوة الآلات وا ت دوران ،با  أو ســا

شغيل وران،ال ت ا  ) أو سا
مة-       ج راكز ا:بنود  يع  ستفيد منها  نود ال  ـشأة   عبارة عن ا ـف با

ناسـب لطبيعـة  ستفيدة حسب الأساس ا راكز ا عها  ا تم توز ثناء و دون اس
راكـز  أسـاس  يـع ا ـوزع   م و ب يعتـ بنـد  ار ا  عن مثلا إ

ز ر شغلها   ساحة ال   .ا
                  

اصة أنه لبنود ا سبة  لاحظ بال ز          و من ا ر ة   ند بصورة مبا صيص ا نما يتم  ا لا توزع و
ند  وحيد من هذا ا ستفيد ا ـصيص(مع يعت هو ا لبنـود ،)يطلق  هذه العملية  ـسبة  نمـا بال  ب

لفة مع ز ت ر صيصها  ن  ة أو العامة فلا يم ش ستفيدة طبقا ،ا راكز ا عها  ا ب توز  بل 
نود  لطبيعة  بن ع(د من ا  ).يطلق  هذه العملية توز

ك  الاستفادة  ش راكز ال  عها  ا ة وأسس توز با صناعية غ ا ف ا وفيما ي بعض بنود ا
 :منها
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ند  ع  ا لتوز ناسب   الأساس ا

با   وفات ا
با ، استهلاك ا با ار ا  ،إ

با ائب،تصليحات ا  ، ا
با أم  ا وفات ،ا  

كييف  دفئة أو ا  ا

نود تتعلق باختصاص واحد أو وظيفة  هذه ا
س  ز خاص بها  ر شاء  ن إ ا يم واحدة 

با ز ا لمبا ،ر ز  ر  و حالة عدم وجود  
نود  شأة توزع هذه ا ف با راكز ا ضمن 

ستفيدة  راكز ا ساحة  ا  حسب ا

ستفيدة وفات الإضاءة  راكز ا  أو عدد ،قراءة العدادات  ا
ز  ر ساحة     لمبات أو ا  ا

وفات صيانة وتصليحات 
 الآلات 

ز أو  ر صيانة    ت ال قضاها عمال ا سا ا
ت دوران الآلات ز ،سا ر   أو قيم الآلات   

أم  الآلات أو  وفات ا
 الأصول 

 

ز قي ر  م الآلات أو الأصول   

 إهلاك الآلات أو الأصول 
 

ز ر  قيم الآلات أو الأصول   

ة  حر ت دوران  وفات القوى ا صان أو عدد سا قوة الآلات با
ز  ر  الآلات   

اف  أجور (وفات الإ
ف  )ا

ز  ر ل أو سعات العمل     عدد العا
 

د قدمة وفات ا مات ا
ل   لعا

  ) شؤون أفراد، عيادة طبية،مطعم(

ت  ز أو سا ر ل أو الأجور    عدد العا
 العمل 

ن  خز ز وفات ا ر خصصة   ية ا خز ساحة ا  حجم ،ا
ز ر فة   ن واد ا رات ،ا  عدد أذون أو 

ز  ر ف    ا
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 :مثال

ف زة ا صنع  توي   زي إنتاج      ر زي خدمات ) ب،أ(   ر ـة وصـيانة( و  ر  ،)قـوى 
م   راكز عن  تعلقة بهذه ا يانات ا   ١٤٢٤وفيما ي  ا

  
 بيان راكز خدمات راكز إنتاج

ة ب أ ر  صيانة قوى 

 ٥٠ ٣٠ ٨٠ ٤٠ عدد العمال 

ع  ر ساحة با ا  ١٠٠ ٣٠٠ ٢٠٠ ١٠٠ ا

ر  ١٠٠٠٠ ٢٠٠٠٠ ٣٠٠٠٠ ٤٠٠٠٠ ال قيمة الآلات با

صان   ـــــــــ ـــــــــ ٤٠٠٠ ٦٠٠٠ قوة الآلات با

با  ت العمل ا  ــــــــ ـــــــــ ٨٠٠٠ ١٠٠٠٠ سا

لمبات   ١٠ ٢٠ ٣٠ ٤٠ عدد ا

ة  با واد ا  ــــــــ ــــــــ ٢٠٠٠٠ ٨٠٠٠٠ قيمة ا

ال  ر ة با با  ــــــــــ ــــــــ ٣٠٠٠٠ ٥٠٠٠٠ قيمة الأجور ا

ة  با واد غ ا  ٣٠٠٠ ٢٠٠٠ ٤٠٠٠ ٦٠٠٠ قيمة ا

ة  با  ٢٣٠٠ ١٦٠٠ ١٥٠٠ ٢٥٠٠ قيمة الأجور غ ا

ت دوران الآلات     ٢٠٠٠ ١٠٠٠ سا

 
نت كما ي ة الأخرى  با صناعية غ ا ف ا  :فإذا علمت أن ا

با   ٢١٠٠٠ وفات تصليح ا وفات٢٠٠٠  -  اف  ٢٠٠٠٠  - الإضاءة    وفات الإ   
أم  الآلات٤٠٠٠٠  -من قيمة الآلات    %  ٥ استهلاك الآلات   وفات ا  . 

طلوب  :ا
ناسبة -١  راكز مع توضيح الأسس ا ة  ا با صناعية غ ا ف ا ع ا   إعداد كشف توز
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ختلفة نود ا ع  ا وز               .  
راكز الإنتاجيةتوز-٢  دمات  ا راكز ا لفة   ع ت

ة –                               أ  با واد  ا ا  أساس قيمة ا ع الإ وز قة ا   طر
ع الانفرادي -                              ب وز قة ا   طر

ل    :ا
راكز الإنتاج -١ ز من  ر ز من ،صص خانة   ر ـدمات وأيضا   ـصص ،راكز ا  كمـا 

ف  ع بنود ا ستخدم  توز وضيح الأساس ا  خانة 

اصة -٢ ف ا كشف بتخصيص بنود ا ـت ،يبدأ ا ي ي ـز ا ر بت  بند  خانـة ا  حيث ي
راكز ه من ا ه دون غ   .إ

ة با واد غ ا اصة تتمثل  قيمة ا نود  ا ثال أن ا ة،يلاحظ  هذا ا بـا  ، الأجـور غـ ا
ز ر ش خاص   ددة   .نظرا لأن قيمتها 

ـسبة معينـة مـن قـيم  حديـده  اصـة  نود ا الة ضمن ا كما يعت استهلاك الآلات  هذه ا
ز ر ا ،الآلات    ن الإهلاك  صورة مبلغ إ و  نما  ال٢٥٠٠٠مثلا ( ب راكـز ) ر ميع ا  

ستفيدة  أسـاس ال توجد بها آلا راكز ا وزع ب ا م و الة بند  ت يعت الإهلاك  هذه ا
  .قيمة الآلات

ستفيدة كما ي– ٣      راكز ا ة والعامة  ا ش ف ا ع بنود ا  : يتم توز
با وفات تصليحات ا ساحة:             : توزع  أساس ا

ساحات  موع ا ع ٧٠٠ = ١٠٠ + ٣٠٠ + ٢٠٠ + ١٠٠=              ر    م  
با  وفات تصليح ا ع من  ر با =            نصيب ا ا ساحة / وفات تصليح ا  موع ا

ع ٣٠  = ٧٠٠ / ٢١٠٠٠                                                            =  ر لم ا ال    ر
ز ر با            نصيب  وفات تصليحات ا ز =  أ من  ر ساحة   ع  × )أ(ا ر  نصيب ا ا

ال ٣٠٠٠ = ٣٠ ×  ١٠٠                                                                       =    ر
با  وفات تصليحات ا ز ب من  ر ز =            نصيب  ر ساحة   ع نصيب ا ا × )ب(ا  ر

ال٦٠٠٠ = ٣٠ ×  ٢٠٠                                                                       =    ر
با  وفات تصليحات ا ة  من  ر ز قوى  ر ال ٩٠٠٠ = ٣٠ × ٣٠٠=            نصيب    ر
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با  وفات تصليحات ا صيانة   من  ز ا ر ال ٣٠٠٠ = ٣٠ × ١٠٠=            نصيب    ر
لمبات  وفات الإضاءة توزع  أساس عدد ا        

لمبات  موع ا بة  ١٠٠ =  ١٠ + ٢٠ + ٣٠ + ٤٠=           
واحدة من الإضاءة  لمبة ا لمبات / وفات الإضاءة =        نصيب ا ال ٢٠ = ١٠٠/ ٢٠٠٠= عدد ا  بة/ ر

وفات الإضاء فة  من  ز ا ر ز = ة         نصيب  ر لمبات  ا لمبة × عدد ا  نصيب ا
وفات الإضاءة  ز أ من  ر ال ٨٠٠ = ٢٠ × ٤٠=       نصيب    ر

وفات الإضاءة  ز ب من  ر ال٦٠٠ = ٢٠ × ٣٠=       نصيب    ر
وفات الإضاءة  ة  من  ر ز قوى  ر ال٤٠٠ = ٢٠ × ٢٠=        نصيب    ر

و صيانة  من  ز ا ر ال ٢٠٠ = ٢٠ × ١٠= فات الإضاءة     نصيب    ر
 

اف توزع  أساس عدد العمال  وفات الإ     
موع العمال  ل٢٠٠ = ٥٠+٣٠+٨٠ +٤٠        

اف  وفات الإ واحد من  ل ا اف =       نصيب العا  عدد العمال / وفات الإ
ال ١٠٠ = ٢٠٠ / ٢٠٠٠٠    =                                                             ل/ ر

اف  وفات الإ فة من  ز ا ر ل × عدد العمال =        نصيب   نصيب العا
اف  وفات الإ ز أ من  ر ال ٤٠٠٠ = ١٠٠ ×  ٤٠=        نصيب    ر

اف  وفات الإ ز ب  من  ر ال ٨٠٠٠ = ١٠٠ ×  ٨٠=        نصيب    ر
ر ز قوى  ر اف      نصيب  وفات الإ ال ٣٠٠٠ = ١٠٠ ×  ٣٠=  ة  من    ر

اف  وفات الإ صيانة  من  ز ا ر ال ٥٠٠٠ = ١٠٠ ×  ٥٠=        نصيب    ر
 

أم  الآلات توزع  أساس قيمة الآلات  وفات ا     
موع قيم الآلات  ال١٠٠٠٠٠ = ١٠٠٠٠ + ٢٠٠٠٠+٣٠٠٠٠+٤٠٠٠٠=        ر

ال ا ر أم    نصيب ا لفة ا أم = واحد من ت  موع قيم الآلات / وفات ا
ال ٠.٤ = ١٠٠٠٠٠ / ٤٠٠٠٠                                                 =    ر

أم  وفات ا فة من  ز ا ر واحد × قيمة الآلات =     نصيب  ال ا ر  نصيب ا
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أم  وفات ا ز أ من  ر ال ١٦٠٠٠ = ٠.٤ × ٤٠٠٠٠=    نصيب    ر
أم  وفات ا ز ب من  ر ال١٢٠٠٠ = ٠.٤ × ٣٠٠٠٠=     نصيب    ر

أم  وفات ا ة من  حر ز القوى ا ر ال ٨٠٠٠ = ٠.٤ × ٢٠٠٠٠=    نصيب    ر
أم  وفات ا صيانة من  ز ا ر ال٤٠٠٠ = ٠.٤ × ١٠٠٠٠=     نصيب    ر

  
ف  ع ا ظهر كشف توز ة كما ي     و با صناعية غ ا  :ا

    
راكز خدمات  راكز إنتاج

 إنتاجية

 بيان

قوى  ب أ
ة  ر

 صيانة

ع وز  أساس ا

 بنود خاصة  
ة   واد غ مبا

ة   أجور غ مبا
 استهلاك الآلات 

 
٦٠٠٠ 
٢٥٠٠ 
٢٠٠٠ 

 
٤٠٠٠ 
١٥٠٠ 
١٥٠٠ 

 
٢٠٠٠ 
١٦٠٠ 
١٠٠٠ 

 
٣٠٠٠ 
٢٣٠٠ 

٥٠٠ 

 
 بند خاص 
 بند خاص 

 مـــن قيمـــة  %٥
 الآلات 

اصة  نود ا   ٥٨٠٠ ٤٦٠٠ ٧٠٠٠ ١٠٥٠٠ موع ا

ة  ش مة و  بنود 
با  وفات تصليحات ا

 وفات الإضاءة
اف  وفات الإ

أم   وفات ا

 
٣٠٠٠ 
٨٠٠ 
٤٠٠٠ 

١٦٠٠٠ 

 
٦٠٠٠ 
٦٠٠ 

٨٠٠٠ 
١٢٠٠٠ 

 
٩٠٠٠ 
٤٠٠ 

٣٠٠٠ 
٨٠٠٠ 

 
٣٠٠٠ 
٢٠٠ 

٥٠٠٠ 
٤٠٠٠ 

 
ساحة  ا

لمبات   عدد ا
 عدد العمال

 قيمة الآلات 

ة والعامة  ش نود ا   ١٢٢٠٠ ٢٠٤٠٠ ٢٦٦٠٠ ٢٣٨٠٠ موع ا

ــصناعية غــ  ــف ا ــا ا إ
ة  با مة+ خاصة (ا ة و   )ش

١٨٠٠٠ ٢٥٠٠٠ ٣٣٦٠٠ ٣٤٣٠٠  
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راكز الإنتاج: رابعا دمات   راكز ا ف  ا ع ت      : توز
د راكز ا ف  ا ع ت راكز الإنتاجطرق توز  :مات  

ا -١ ع الإ وز قة ا   :طر
راكز رة واحدة   عها  دمات الإنتاجية ثم توز راكز ا ف  ا ميع ت           تقوم  أساس 

ع مناسب  .         الإنتاج باستخدام أساس توز
زاياها ة ال لا ت فيه:          صغ صانع ا طبيق  ا سيطة وسهلة ا تج   راكز وال لا ت  ا ا

                           منتجات متعددة  
ها دمـة  :        عيو راكز الإنتاج  بناء  أساس واحد مـع أن طبيعـة ا فة    أنها توزع ا

راكز تلف  و الاستفادة قد تتفاوت  ب ا راكز  دمة قد تـؤدي ،ا راكز ا   بالإضافة إ أن بعض 
راكزخد تبادلة  ب ا دمات ا دمات  الإنتاجية الأخرى بمع إهمال  ا راكز ا  .مات 

 
ع الانفرادي -٢ وز قة ا   :طر

دمات   حده  راكز ا لفة  ع ت قة   توز راكز )بمفرده(           تقوم  هذه الطر    
دمة           الإنتاج باستخدام أساس مناسب يتفق مع طبيعة ا ز ا ر  .دمات ال يؤديها 

زاياها ز  حده :            ر لفة   ع ت ا و توز ع الإ وز قة ا ت بعض عيوب طر   
ز ر دمة     .                       باستخدام أساس مناسب لطبيعة ا

ها راكـز الإ:           عيو ـدمات فقـط   راكـز ا ف  ا نتـاج  بمعـ تتجاهـل  أنها توزع ت
راكز تبادلة ب ا دمات ا  .ا

 
ناز– ٣ ع ا وز قة ا  : طر

ـسبة  ـز بال ر ـدمات   ية  ـس لأهميـة ال دمات طبقـا  راكز ا ف  ا ع ت            يتم توز
ـسبة ،الأخرى لمراكز  ـز بال ر ا حسب أهمية   با تناز دمات ترت راكز ا  وعليه يتم ترتيب 

راكز الأخرى يعت أ أهمية.الأخرى مراكز ل ي يؤدي خدمات لأ عدد من ا ز ا ر  ثـم ، فا
راكز ي يؤدي خدمات لعدد أقل من ا ز ا ر تيب ا  .يليه  ال
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زاياها ـدمات فقـط  :          راكـز ا لفـة  م تـوزع ت سابقت و قت ا ت عيوب الطر  
ـدمات الإنتاجيـة والـ                      بـل ووزعـ،الإنتـاج راكز راكـز ا ـدمات   راكـز ا لفـة  ت ت

دمــة  لفتــه                      (اسـتفادت مــن ا ــع ت ــصيانة فيـتم توز ــز ا ر ـدم  ن  خــز ــز ا ر مـثلا 
راكز الإنتاجية صيانة و ا ز ا  )ر

ها ر:         عيو تبادلة ب   دمات ا اهلت ا دمات   ز (اكز ا ر دم  صيانة  ز ا ر  مثلا 
ـصيانة  ـز ا ر لفة  ن جزء من ت خز ز ا ر ا لا بد من أن يتحمل  ا ن  و خز                     ا

ف ع ا قة عند توز اهلته هذه الطر   )وهذا ما 
  
باد-٤ ع ا وز قة ا  : طر

ة نوا القصور ال سابقة لأنها تأخـذ  اعتبارهـا قيمـة          تعمل  معا  تضمنتها الطرق ا
دمات الإنتاجية راكز ا فة  تبادلة ب  دمات ا ف ،ا ـا ع ت قة يتم توز ناء  هذه الطر  و

ف  ـا ـا ت ع إ نها أولا ثم توز تبادلة فيما  ب دمات ا دمات الإنتاجية  أساس ا راكز ا
راكز ز خدمة   ر  . الإنتاج فقط 

  
سابق  :  مثال ثال ا رجوع إ ا   با

ف  راكز ا ة   با صناعية غ ا ف ا ع ا صيص وتوز + بنـود خاصـة (          بعد أن تم 
مة  ة و ش راكز الإنتاج كما ي)بنود  دمات   راكز ا ف  ا ع ت  : يتم توز

ا-    أ  ع الإ وز قة ا  : طر
دمات الإنتاجية  راكز ا ف  ا ا ت ال ٤٣٠٠٠ = ١٨٠٠٠ + ٢٥٠٠٠=                إ   ر

ة  با واد ا راكز الإنتاج  أساس قيمة ا عها          يتم توز
ة  با واد ا موع قيمة ا ال ١٠٠٠٠٠ = ٢٠٠٠٠+٨٠٠٠٠=               ر

لفة واحد من ت ال ا ر راكز           نصيب ا   ٠.٤٣ = ١٠٠٠٠٠ / ٤٣٠٠٠=   ا
دمات   راكز ا لفة  ز أ من ت ر ال٣٤٤٠٠ = ٨٠٠٠٠ × ٠.٤٣=           نصيب    ر
دمات  راكز ا لفة  ز ب من ت ر ال٨٦٠٠ = ٢٠٠٠٠ × ٠.٤٣=          نصيب    ر
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راكز خدمات  راكز إنتاج
 إنتاجية

 بيان

قوى  ب أ
ة  ر

 صيانة

ع وز  أساس ا

ــ ش . ص.ــا تإ ــة (غ خاص
   )مة+

١٨٠٠٠ ٢٥٠٠٠ ٣٣٦٠٠ ٣٤٣٠٠  

ـدمات  راكـز ا ف  ا ع ت توز
راكز    

 الإنتاج 

ــــواد    ٨٦٠٠ ٣٤٤٠٠ ــــة ا قيم
ة  با  ا

ز الإنتاج   ر لفة      ٤٢٢٠٠ ٦٨٧٠٠ *موع ت

ع الانفرادي-     ب وز قة ا  : طر
صيانة  ز ا ر لفة  ع ت ـصيانة       يتم توز ت ال قضاها عمـال ا سا راكز الإنتاج  أساس  ا  

ت دوران الآلات  راكز أو سا  )داخل ا
زي الإنتاج  ر ت دوران الآلات    موع سا   ساعة٣٠٠٠ = ٢٠٠٠ + ١٠٠٠   =  )أوب(      

صيانة  ز ا ر لفة  واحدة من ت ساعة ا ال٦ = ٣٠٠٠ / ١٨٠٠٠=   نصيب ا   ر
ر صيانة    نصيب  ز ا ر لفة  ال ٦٠٠٠ =  ٦ × ١٠٠٠=  ز أ من ت   ر

صيانة  ز ا ر لفة  ز ب من ت ر ال ١٢٠٠٠ =  ٦ × ٢٠٠٠=        نصيب    ر
   

صان  ة  أساس قوة الآلة با حر ز القوى ا ر لفة  ع ت   يتم توز
  قوة١٠٠٠٠ = ٤٠٠٠ + ٦٠٠٠= موع قوة الآلات 

لف واحدة من ت ة نصيب القوة ا حر ال ٢.٥ = ١٠٠٠٠  /٢٥٠٠٠= ة القوى ا  قوة/ ر
ة  حر ز القوى ا ر لفة  ز أ من ت ر ال١٥٠٠٠ =  ٢.٥ × ٦٠٠٠=  نصيب    ر

ة  حر ز القوى ا ر لفة  ز ب من ت ر ال١٠٠٠٠ =  ٢.٥ × ٤٠٠٠=  نصيب    ر
راكز خدمات  راكز إنتاج بيان

 إنتاجية

ع وز  أساس ا



 ٦٦ 

قوى  ب أ
ة  ر

 صيانة

ــا ت ــ ش . ص.إ ــة (غ خاص
   )مة+

١٨٠٠٠ ٢٥٠٠٠ ٣٣٦٠٠ ٣٤٣٠٠  

ـدمات  راكـز ا ف  ا ع ت توز
راكز    

 الإنتاج 
صيانة  ز ا ر لفة  ع ت   توز

ة  حر ز القوى ا ر لفة  ع ت  توز

 
 

٦٠٠٠  
١٥٠٠٠ 

 
 

١٢٠٠٠  
١٠٠٠٠ 

   
 

ت دوران  ــــا س
 الآلات 

ـــــة  ـــــوة الآل ق
صان   با

ز ر لفة      ٥٥٦٠٠ ٥٥٣٠٠ * الإنتاج  موع ت

راكز الإنتاج *  لفة  موع ت لفته الأصلية = يلاحظ أن  ة+ خاصة (ت ش نـصيبه مـن  + )مة و
دمة   ز ا ر لفة  ع   ت  توز

سا حميل:  خا  : استخراج معدلات ا
راكز الإنتاج  ف  ا ميع ت لفته الأصلية (   بعد أن يتم  راكز+ ت ف  ا دماتنصيبه من ت  ) ا

ة   بـا صناعية غـ ا ف ا ميل ا دة  ستخدم  إ ي سوف  حميل ا يتم استخراج معدل ا
نتجة وحدات ا  .ا

راكـز الإنتـاج ومـدى  ز مـن  ر حميل  أسس مناسبة تتفق مع ظروف   تم إعداد معدلات ا  و
نتجة وحدة ا  .علاقته با

حميل سهولة إجراء هذا ا ز الإنتاج يتخصص  إنتاج منتج واحـدومن ا ر و أن  الـة ،   فـ هـذه ا
ة ا عادلة ا ن استخدام ا   :يم

حميل  ز=       معدل ا ر ة خاصة با ة تقدير ف صناعية غ مبا ا   ت
ز                                                   ر نتجة با وحدات ا  عدد ا

استخدام هذا ي ة  و با صناعية غ ا ف ا ديد نصيب  وحدة منتجة من ا ن   .م



 ٦٧ 

ز إنتا يتخصص  إنتاج منتج  واحد ر د  راكز الأخرى داخل ،و يندر أن  نتج  ا  ولا يمر هذا ا
شأة تلفة لإتمامها .ا ستغرق أوقات  ز واحد قد  ر نتج ال تمر داخل   مـثلا( بالإضافة إ وحدات ا

ستغرق  ستغرق ، دقيقة٣٠منج س    ). دقيقة٥٠ منتج ص 
نتجة وحدات ا ميل  أساس عدد ا ن استخدام معدل  ذا لا يم  بـل يـتم اسـتخدام معـدلات ،و

ز  حدة ر شاط   ميل وحـدات .ميل مناسبة لطبيعة  ن استخدامها    وأهم الأسس ال يم
ف غ ا ة ما يالإنتاج بنصيبها من ا  :با

حميل  أساس عدد وحدات الإنتاج -١  :معدل ا
ز                               ر ة خاصة با ة تقدير ف صناعية غ مبا ا     ت

نتجة    وحدات ا                                         عدد ا
نتجات موعة من ا تج منتج واحد أو  وع ي ن ا شابهة  تطبق إذا    ا

 
ة -٢ با واد ا لفة ا ة من ت سبة مئو ميل  أساس     :معدل 

ز                            ر ة خاصة با ة تقدير ف صناعية غ مبا ا  ١٠٠   ×ت
ة   قدير ة ا با واد ا لفة ا                                       ت

عدل  ـف          يتم استخدام هذا ا ة وا بـا ـواد ا لفـة ا  حالة وجـود علاقـة طرديـة  بـ ت
صناعية غ   ا
ة   با           ا

ة -٣ با ة من الأجور ا سبة مئو ميل  أساس   :معدل 
ز                              ر ة خاصة با ة تقدير ف صناعية غ مبا ا  ١٠٠   ×ت
ة                               قدير ة ا با لفة الأجور ا           ت

ـف  ة وا بـا لفـة الأجـور ا عدل  حالة وجود علاقة طردية  بـ ت           يتم استخدام هذا ا
صناعية   ا

ة   با           غ ا
ت عمل مبا -٤ ميل  أساس سا  :معدل 

ف صناعية غ                               ا زت ر ة خاصة با ة تقدير     مبا



 ٦٨ 

ت عمل مبا تقديري                                        عدد سا
سا  ستخدم  حالة أن العمل يعتمد  العمل الإ             

ت دوران آلات -٥ ميل  أساس سا  :معدل 
ة خا                           ة تقدير ف صناعية غ مبا ا زت ر     صة با

ت دوران آلات                                        عدد سا
ن العمل يعتمد  العمل الآ   ستخدم إذا 

عدلات  ستخدم ا سبة(و ـصناعية )ال ف ا راكز من ا ديد نصيب  منتج تم إنتاجه داخل ا   
عدل  الأساس ب ا ق  ك عن طر ة  وذ با ختار  غ ا   ا

 
سابق :مثال ثال ا رجوع إ ا    با

زي الإنتاج  ر لفة  موع ت ف )أ و ب(   يلاحظ أن  ا ع ت قة توز  اختلف  ظل اختلاف طر
دمات تلـف،راكز ا قت سـيكون  حميل   الطـر  إلا أن ، وهذا يؤدي إ أن قيمة معدل ا

لقسم ل حميل  قة  استخراج معدلات ا تلفطر  .ن 
ز ب يعتمد  العمل الآ  ر دوي و ز أ يعتمد  العمل ا ر اض أن    باف

ا–  أ  ع الإ وز قة ا  : طر
ز أ   ر حميل  ز أ =        معدل ا ر لفة  با / موع ت ت العمل ا  سا

ال ٦.٨٧ = ١٠٠٠٠ / ٦٨٧٠٠                                    =     عملساعة/  ر
ز ب  ر حميل  ز ب =       معدل ا ر لفة  ت دوران آلات / موع ت  سا

ال ٢١.١ = ٢٠٠٠ / ٤٢٢٠٠                                      =   ساعة دوران آلة/  ر
ع الانفرادي-ب وز قة ا  : طر

ز أ  ر حميل  ز أ =        معدل ا ر لفة  ت عمل مبا / موع ت  سا
ال ٥.٥٣ = ١٠٠٠٠ / ٥٥٣٠٠                             =        ساعة عمل/  ر

ز ب  ر حميل  ز ب =        معدل ا ر لفة  ت دوران آلات / موع ت  سا
ال ٢٧.٨ = ٢٠٠٠ / ٥٥٦٠٠                                   =   ساعة دوران آلة/  ر



 ٦٩ 

ر الإنتاجية ف الأوا ا  اسبة ت
ن ف إذا  ا واصفات يطلبها العميل فانه يتم الاعتماد  نظام ت شأة تتم وفقا  صناعة  ا ت ا

ر الإنتاجية  .الأوا
ر الإنتا لفة الأ  :ديد ت

مل به  واد و أجور و  ر من  ف  الأ سجل بها ما  ر إنتا و  لفة  أ صيص بطاقة ت يتم 
ة  ف غ مبا صار ه(من   (تقدير

وادا  :حاسبة عن ا
خزن بالقيد الآ -١ واد فإنها تدخل ا اء ا  :عند 

ــواد.م/ من ح ××  ا
وردين/ إ ح ××          ا

واد  -٢ ف ا ة(عند  ة و غ مبا  (مبا
ن  من مذكور

شغيل/ ح×× ت ال ر إنتاج   أوا
ة.ت.م/ح××  ص غ مبا

وا.م/إ ح ××                  د ا
 :اسـبة الأجور

ن  حليل يم ر الإنتاجية و من ا فه العمال  الأوا ي  وقت ا ليل ا وقت يتم  ق بطاقة ا عن طر
ي  وقت ا فة ا ر إنتا بت ميل  أ ر إنتا و يتم  ل   أ فه   ي  وقت ا معرفة ا

 .فه عليه
شغيل.م/ من ح ×× ت ال ر إنتاج    أوا
 الأجور/  حإ ××

مل ح ة و  ر إنتا مع فانه يعت أجور غ مبا ستفد منه أ م  ي  وقت ا غ . ص.  ت.م/أما ا
ة  مبا

ة صناعية الغ مبا ف ا صار  :ا



 ٧٠ 

ة.ص.م/و يتضمن ح ة :غ مبا با ــواد غ ا ة أيضا /  ا با صناعية / الأجـور غ ا ف ا صار و ا
با ار و الإهلاك(ة الأخرى مثل غ ا لفون و الإ اء و ا كهر وقود و الطاقة و ا مل  ) ا

ة.ص.ت.م/ح  .غ مبا
لإنتاج ة  با صناعية غ ا ف ا  :ميل ا

ديده خلال العام لأنها  ن  ة لا يم با صناعية غ ا ف ا صار ر الإنتا من ا حيث أن نصيب الأ
را مع ص أ سنة لا  موعها إلا بعد انتهاء ا ن معرفة  يع الإنتاج كما انه لا يم ص  ينا و إنما 

ية حاس ة ا ة أو الف ا ة بناء . ا با صناعية غ ا ف ا صار ميل الإنتاج بنصيبه من ا ك فانه يتم 
ف و صار ية بناء  توقع ا حاس ة ا ميل تم حسابه  بداية الف ميل مع  معدل  ل   معا

ة با ة و الأجور ا با  .واد ا
ة :  مثال با حميل ١٠.٠٠٠بلغت الأجور ا ال و معدل ا ف % ٥٠ ر ة احس ا با من الأجور ا

ر  لأ قدرة  ة ا با صناعية غ ا حميل) ١٠١(ا  .مع إجراء قيد ا
ميل ت ة.ص.قيد   :غ مبا

شغيلراقبة/ من ح ٥٠٠٠  ت ال ر إنتاجية    أوا
ة.ص.راقبة ت/إ ح  ٥٠٠٠     غ مبا

ة.ص.اثبات ت         قدير ة ا با  غ ا
رقمان ا لا يتفق هذان ا قدرة و  ة الفعلية و ا با وفات غ ا ة يتم مقارنة ا  .و  نهاية الف

ة  إما دائن .ص.م/ًإذا يظهر رصيد  ح شأة (غ مبا شأة(أو مدين ) صالح ا و )  غ صالح ا
رصيد  ح باعة.ت.م/ح(خ .أ/يقفل هذا ا ضاعة ا  (ا

شأة فانه يقفل  ح رصيد دائن أي  صالح ا ن ا  :خ.أ/ حالة 
ة.ص.ت.م/ من ح ××  غ مبا
 خ.أ/ إ ح ××

شأة فانه ي رصيد مدين أي  غ صالح ا ن ا  :خ هكذا.أ/ قفل  حأما إذا 
 خ.أ/ من ح ××
ة.ص.ت.م/ إ ح ××   غ مبا

 



 ٧١ 

ر الإنتاجية م  الأوا  مثال 
م  ام خلال  واد ا مور بالأحساء من ا صنع ا ات  ش ال و كما بلغت ٦٥٠٠٠ ١٤٢٣بلغت   ر

صنع خلال العام  اصة با ة ا ا يعها م١١٠.٠٠٠الأجور الإ نت  ال و  ت ر شي  .دفوعة 
ر الإنتاجية خلال العام كما ي ف الأوا ا  :و بلغت ت

ر الإنتا جموع ١٠٥رقم  ١٠٤رقم  ١٠٣رقم  ١٠٢رقم  ١٠١رقم  رقم الأ  ا
ة  ٥٠.٠٠٠ ١٤٠٠٠ ٨٠٠٠ ٦٠٠٠ ١٢٠٠٠ ١٠.٠٠٠ واد مبا

ة  ١٨٠٠٠ ٨٠٠٠ ١٠٠٠ ٢٠٠٠ ٤٠٠٠ ٣٠٠٠ واد غ مبا
ة  ٩٤٠٠٠ ٢٥٠٠٠ ١٢٠٠٠ ١٥٠٠٠ ٢٢٠٠٠ ٢٠.٠٠٠ أجور مبا

ة  ١٦٠٠٠ ٦٠٠٠ ٣٠٠٠ ١٠٠٠ ٢٠٠٠ ٤٠٠٠ أجور غ مبا
طلوب سابات إذا علمت أن: ا ر ا ومية و تصو ر الإنتاجية و إجراء قيود ا لأوا لفة   :عمل بطاقة ت

لاف .ص.لة ت -١ ة الأخرى  ة(غ مبا ة و أجور غ مبا صنع ) واد غ مبا اصة با ا
ت١٤٠٠٠ل العام بلغت خلا شي يعها   . سددت 

ر الإنتاجية خلال العام بنصيبها من ت -٢ ميل الأوا صنع سياسة  بع ا ة بمعدل .ص.ي غ مبا
ة% ٥٠ميل بواقع  با  .من الأجور ا

واد  بداية العام  -٣ خزون من ا ال٢٥٠٠٠بلغت قيمة ا   ر
ر الإنتاجية  -٤  .نتاجها قد تم إ١٠١/١٠٢/١٠٥الأوا

ر الإنتاجية  لعملاء١٠٢/١٠٥الأوا سليمها   . قد تم 
ل  :ا

 ٦٥٠٠٠= واد خام 
 ١١٠.٠٠٠= الأجور 

ة أخرى .ص.ت  ١٤٠٠٠= غ مبا
حميل  ة% ٥٠معدل ا با  من الأجور ا

فة  بطاقة ا
يان ة ا ة واد مبا ة.ص.ت أجور مبا ة تقدير جموع غ مبا  ا
٥٠×٢٠٫٠٠٠ ٢٠٫٠٠٠ ١٠٫٠٠٠ ١٠١٪ =٤٠٫٠٠٠ ١٠٫٠٠٠ 



 ٧٢ 

٥٠×٢٢٠٠٠ ٢٢٠٠٠ ١٢٫٠٠٠ ١٠٢٪ =٤٥٠٠٠ ١١٠٠٠ 
٥٠×١٥٠٠٠ ١٥٠٠٠ ٦٠٠٠ ١٠٣٪ =٢٨٫٥٠٠ ٧٥٠٠٠ 
٥٠×١٢٠٠٠ ١٢٠٠٠ ٨٠٠٠ ١٠٤٪ =٢٦٠٠٠ ٦٠٠٠ 
٥٠×٢٥٠٠٠ ٢٥٠٠٠ ١٤٠٠٠ ١٠٥٪ =٥١٫٥٠٠ ١٢٥٠٠ 

جموع  ١٩١٠٠٠ ٤٧٠٠٠ ٩٤٠٠٠ ٥٠.٠٠٠ ا
 
 

ف الأجور واد و اء ا اصة   :القيود ا
واد.م/من ح ٦٥٠٠٠  ا
نك/إ ح ٦٥٠٠٠   ا

شيك واد  اء ا  اثبات 
 الأجور.م/من ح ١١٠٫٠٠٠

نك/إ ح ١١٠٫٠٠٠   ا
شيك ف الأجور   اثبات 

ة ة والغ مبا با واد والأجور ا اصة بتحميل ا  :القيود ا
ن  من مذكور

شغيل/ح ٥٠٫٠٠٠ ت ال ر إنتاج   راقبة أوا
ةغ.ص.ت.م/ح ١٨٠٠٠   مبا
واد/إ ح ٦٨٠٠٠   راقبة ا

ة ة والغ مبا با واد ا ف ا  اثبات 
ن  من مذكور

شغيل.م/ ح ٩٤٠٠٠ ت ال ر إنتاج   أوا
ة.ص.ت.م/ح ١٦٠٠٠  غ مبا
 الأجور.م/إ ح ١١٠٫٠٠٠ 

ة ة والغ مبا با ف الأجور ا  اثبات 
ة الأ صناعية الغ مبا ف ا ف ا  :خرىقيد 



 ٧٣ 

ة.ت.م/من ح ١٤٠٠٠   ص غ مبا
نك/إ ح ١٤٠٠٠   ا

ة أخرى.ص.اثبات ت  غ مبا
ة قدير ة ا صناعية الغ مبا ف ا ر الإنتا با ميل الأ  :قيد 

شغيل/من ح ٤٧٠٠٠ ت ال ر إنتاج   راقبة أوا
ة .ص.ت.م/إ ح ٤٧٠٠٠  ة(غ مبا  (تقدير

ة ت.ص.اثبات ت ةغ مبا  قدير
ة فعلية .ص.ت ة .ص.ت > ٤٨٠٠٠ = ١٤٠٠٠ + ١٦٠٠٠ + ١٨٠٠٠= غ مبا ة تقدير  ٤٧٠٠٠= غ مبا

شأة ميل  غ صالح ا سائر١٠٠٠= إذن توجد فروق  اح وا ساب الأر مل  ال   . ر
ساب أ حميل كخسارة  ميل فروق ا  :خ.قيد 

 خ.أ/من ح ١٠٠٠
 ةغ مبا.ص.ت.م/إ ح ١٠٠٠ 

حميل  شأة(ميل فروق ا  ( غ صالح ا
 

ر الإنتاجية ال تم إنتاجها ر : الأوا  ١٠٥ ،١٠٢ ،١٠١الأ
   ١٣٦٫٥٠٠ = ٥١٥٠٠٠+ ٤٥٠٠٠+  ٤٠٫٠٠٠ 

ر إنتاج  شغيل إ حساب أوا ت ال ر إنتاج  ر الإنتاجية ال تم صنعه من حساب أوا ل الأوا و قيد 
صنع  :تامة ا
صنع.م/من ح ١٣٦٫٥٠٠ ر إنتاج تام ا  أوا

شغيل.م/إ ح ١٣٦٫٥٠٠  ت ال ر إنتاج    أوا
 

باعة   ر الإنتاج ا  ٩٦٥٠٠ = ٥١٥٠٠ + ٤٥٠٠٠ = ١٠٢،١٠٥أوا
باعة ر ا صنع إ حساب الأوا ر إنتاج تامة ا باعة من حساب أوا ر ا ل الأوا و  :قيد 

ر إنتاج مباعة.م/من ح ٩٦٫٥٠٠  أوا
صنع.م/إ ح ٩٦٫٥٠٠  ر إنتاج تامة ا  أوا



 ٧٤ 

 دفاتر الأستاذ
واد.م/ح منه   ا

بلغ بلغ بيان ا  بيان ا
شغيل.م/من ح ٥٠.٠٠٠ رصيد ٢٥٠٠٠ ت ال ر إنتاج   أوا
نك/إ ح ٦٥٠٠٠ ة.ص.ت.م/من ح ١٨٠٠٠ ا  غ مبا

 
  الأجور.م/ح منه

بلغ بلغ بيان ا  بيان ا
نك/إ ح ١١٠٫٠٠٠ شغيل.م/من ح ٩٤٠٠٠ ا ت ال ر إنتاج   أوا

ة.ص.ت.م/من ح ١٦٠٠٠    غ مبا
 

ة.ص.ت.م/ح منه   غ مبا
بلغ بلغ بيان ا  بيان ا

واد.م/إ ح ١٨٠٠٠ شغيل.م/من ح ٤٧٠٠٠ ا ت ال ر إنتاج   أوا
   الأجور.م/إ ح ١٦٠٠٠
نك/إ ح ١٤٠٠٠  خ.أ/من ح ١٠٠٠ ا
٤٨٠٠٠  ٤٨٠٠٠  

 
شغيلأوا.م/ح منه ت ال   ر إنتاج 

بلغ بلغ بيان ا  بيان ا
واد.م/إ ح ٥٠٫٠٠٠ صنع.م/من ح ١٣٦.٥٠٠ ا ر إنتاج تامة ا  أوا
   الأجور.م/إ ح ٩٤٠٠٠
ة.ص.ت/إ ح ٤٧٠٠٠    غ مبا
    

 



 ٧٥ 

صنع.م/ح منه ر إنتاج تامة ا   أوا
بلغ بلغ بيان ا  بيان ا

ر إنتاج .م/إ ح ٣٦٫٥٠٠ شغيلأوا ر إنتاج مباعة/من ح ٩٦٥٠٠ ت ال  أوا
    

 
 

ر إنتاج مباعة/ح منه   أوا
بلغ بلغ بيان ا  بيان ا

صنع.م/إ ح ٩٦٫٥٠٠ ر إنتاج تامة ا    أوا
    

راحل الإنتاجية لفة ا  اسبة ت
 

رحلة تتم  قسم راحل و   راحل الإنتاجية عندما يتم الإنتاج   لفة ا يث ستخدم ت  مع 
ي يليه لقسم ا سبة  ك القسم إلا أنها تعت مادة خام بال سبة  نتج تامة بال ضاعة أو ا  .تعت ا

ف الإنتاج ا حاسـبة  ت  :ا
رحلة  -١ لفة الإنتاج    ة >>>>  ت ة + واد مبا ة.ص.ت+ أجور مبا بناء (غ مبا

ميل   ( معدل 
مل هذه ا شغيل بالقيد الآ/ ف  حو  ت ال  :إنتاج 

رحلة/ من ح ×× شغيل  ت ال  ......إنتاج 
واد. م/ إ ح××  ا

ستخدمة ام ا واد ا رحلة با  ميل ا
رحلة/ من ح ×× شغيل  ت ال  .....إنتاج 
 الأجور. م/إ ح××

ة با رحلة بالأجور ا  ميل ا
ش/ من ح×× ت ال رحلةإنتاج   ....غيل 



 ٧٦ 

ة.ص.ت.م/ إ ح ××  غ مبا
رحلة بنصيبها من م ة.ص.مل ا  غ مبا

 
نتجات تامة   -٢ ة و تعت هذه ا ا رحلة ا لفته إ ا رحلة يتم نقل ت نتج  ا ت ا عندما ي

ها رحلة ال انتقلت إ فة الإنتاج  ا رحلة ال انتهت منها و جزء من ا اا بت بالقيد ا  : و ت
ها/ من ح ×× ول إ رحلة  شغيل  ت ال  إنتاج 

ول منها/ إ ح××                      رحلة  شغيل  ت ال  إنتاج 
رحلة لفة الإنتاج من ا رحلة.... نقل ت  .....إ ا

واد و العمل و م ديدة با رحلة ا ستمر بتحميل ا لازمة .ص.ثم  ة ا نتجغ مبا  لإنتاج ا
 

ة إ ح -٣ رحلة الأخ ام من ا لفة الإنتاج ا تقل ت  :إنتاج تام بالقيد الآ.م/ ت
تاج تام.م/ من ح ××  ا

رحلة/ إ ح ××                         شغيل  ت ال  ......إنتاج 
رحلة إ ح ام من  لفة الإنتاج ا  إنتاج تام.م/نقل ت

 
لفة الإن -٤ باع إ حتنقل ت باعة بالقيد آلا/ تاج ا ضاعة ا لفة ا  :ت

باعة / من ح ×× ضاعة ا لفة ا تاجرة(ت  (ا
 إنتاج تام. م/ إ ح ××

باعة إ ح ضاعة ا لفة ا باعة/ نقل ت ضاعة ا لفة ا  ت
 


