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�ة ����ة ������� ����� ر�
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 �'�& أح�# "�	! ا	�����
   ) ��� �'�����١٨-زم و �*�ح( 	�#ة (

  
  :ل�*�در ������ت ا	�'� 

  ح�ارات �@ ا<"��ب و ��? ا<9�رب– آ7( �;	:� – �9اءات – �7����ت �6*
� –ح�ارات �����ة 

 

'7�AA� ي�*AA� �AA��
�C – ��-AAو  -إ� ��-AA�Fا �AAG:	ا �AAH ث#AA�7� ن�ن و�AA9 CAAو ر� 

� و��

� و ا	����  ا	L;ون ا	��-�Fا ، �N
:7�� �
، و 	� درا��ت د��7ر�� و 9�ن�ن


�Aة    آ�� أن 	�Hو �
*A*6� ث�Aت و أ���دارة و      درا�Fو ا �A
  AH� �A�P �AQ-Qم هA� ا	��7

� U�P ن٢٥ا79R*�د 	�#ة P�L	م ا���  . �� �6**� آ��VP -NH ��� C ا	



7( ���وف 	������ة ���W ا	'�ه�ة -��	�'? – ه� ���م ��رزG� )ح�" –   ���NA9 �AH ت�A�Hا�� �	  
   ���NA9 �AH �*A*6� VP -NH ����	ا �
��

�ة ���� أ�N� ا	�#�# �V ا	'N��� ا	���    �:*A� ?'�A	ا

��نY و ���N'	ا �H ع�H#	أ"�ل ا �H �ن�ن�9 �  . ���د��7ر�� �7�#دة N9�  أخ] و 	� �;	
  

�ن ��' 

� �*�	 V
 .��	U ��*( �'�ر ا	:�G ا	'�ن�ن� ��'��� ا	����
 .٢٠٠٥	���^ ا	�'��� ���  ان�NP )67ا �
� V
��P #ة�	ة �����	ا #�� .��	U ��*( �'�ر �
��LAوP�ت H`نA9 �A#     ح�	� ا	��A@ ا	G��VA� CA ا�67A#ام �
�ان
�A ا	�'���A و أ��ا	�A� AH� أي        أ�Q�ء  �


�AA ا	7'�
#��AA�P VAAG���AA ���ر��AA ن�AAع �VAA اFدارة a د���*AA79Fا    VAA� bAAHR د#AAP ء�LAAإن VAA�

�AAة ا	��Q;AAة AAH� ��AA�ل 	��AA� �AA7#ون  �G	ت ا�Pو�LAA�	ق و   ا-AAYFا UAA�P دة�AA"�� ت�AA

�ان�

�AAآ�� bAAن�و آ �AA�7��ن� UAA7ح �AA���� �AA�	�إآ�  �AA��'ن dر��AA� �AAH ة�AA� ول> eLAA�� ر و�AAGH>ة ا#AA�#�
V
 .ا	����

�   �AH رك�A�  �	�� �
�-A�Fو ا �
��
�AA	ل ا�A�P>اث   ا#Aأح �AA��� و �A��'    ت-�#AA�نA�دي ا	'NA�ة و �

V و ��و��AA اRن67��AA�ت   g�AA�H و �H��*AA	ن�ن ا�AA9 ..و dAA	إ     ���NAA9 VAA� را�AAh� ن�AAآ �AA� �AAH�آ

�
��
�. 
  .ا< U�P	��'��� �NP ا	���^ �

  
 �
��
�  

�     ��AA� #AA�� ����AA� iAA�� �AA	ن    ١٩٨٦�AA�7ري آAA�#	ن�ن ا�AA'	ا �AAH �
7�AA���	ا �AAدر� CAA
�	  
 �Pض���"�'� �H ب��L	ا nو      ح �
�-A�Fا ����LA	ا V
A� ة���A�	ت ا�A��G�	ا �Aن�ن   و��A'	ا
 ."ا	#��7ري

�  ���P )�L	ا �ت �������ض إن67�٢٠٠٥ ، ١٩٩٥ خ �A7	و ا        �Aو��� �A���� CAآ �AH ى�A�
q	م و ذ�s�	ا �H ة�

�ت ��*6� !	�*	 t#ت ض���ن67Fو     ا ��Aة وا���A� ت ذات�A�H� وا9

  �A
��G�	ا ��*A	ت ا�L#ر�� أن ن	ة ����7� C

� و ا	�A��:�7ن       و�:�"�A��	ء ا�Aا<ن� �A	�وآ
&Q ���67و ان tز�H *�ي خ���	ا ���G�	ا         �AH C*Aو ح �ن�Ah	م ا�A

? AH� ا	A'�	ا UA	إ b	#P

�
�7� ���N9 &Gح U�P ����� Cآ           �AH UNA9 و �A���� CAآ �AH �A"�6	ا �A�7و�	رة ا�A" #A"ر

� آ�
�ة �#ا �V ا<"�ات 9 &Q�Y@ إن67 آ�7� ا	���
�Q`� V�ت ن��ح���ae� ت���٢٠١٠. 


�A    ا�e� Cu7ن�اع ��ا	�L�ط ا	�
��� ا	���ه
�ي �eن�اv�� �P ��ح�� ا	#را�� ا	h�ن��� AQ& ا	���
�#ه�  و� �� Ch� ة�
�L	ا ���N'	ا V� د#P �H: 

 . ه��N ا<ه�ام �
� C

�t ا	�� C
"�� #
 .��Fا�
C و ���ه#ة ا	�-م و إ�:�9
7� آ��( د�:
�#�-ت �9ان
V ا<ح�ال �� �
*6L	ا. 
�  C7'� �رث �#ن��	ا #�P و V�#	ا �ء ��-P و �Y�ن خ��
��)�9�:7�(. 

# ح�ب ا	��C و أA'P�ب  ���� @H#	 و #H�	ح�ب ا #
��و��A   ا	�L�ط ا	�
��� Fن��ء ���

ا	����AA�ت و  AA��R�د AAY-ب ) ا	�#�AA#ة وAA�79�  (  و �'�و��AA ا	-���AA  ١٩٧٩إن67��AA�ت 

�ه� a درات ���#ة ا<ح�ار و�ا... �* ���N'	ا �H�آ d	إbن�آ �7	. 

�   �AA

�  –ا��7AAك دون ���NAAP ح��uAA" ب�AA� رآ��LAA� –  #AAH�	ب ا�AAح y��AAاد ��ن#AAPإ �AAH   و
         #AH�	و ا @A��7	ار و ا�Aاب ا<ح�Aوات أح#Aار و ن�Aب ا<ح�A�	 �A
�
s�7	ا �A��-	ا   �Aو �;���ا��



9
�دات هtv ا<ح�اب و �7��@ �����7ار إه�7��� V� ت�
*6� ��P   �A���
� ا	��
��	'N��� ا	�
	v	 إ�7#اداq. 

�  �AAH�G� �AA���G	دارة اFا U	�AA�     t#AA	ة وا�AAدا� �AAH )�LAA	ا ^AA��� ت�AA��67نR �AA١٩٨٤و��ه� ، 
١٩٨٧�AAAH �AAA��g6	و ا   �AAA
�;���ا��AAA� اRن67��
�AAA آ�AAA� ا��7AAAك AAAH� إدارة ا	���آ�AAA اRن67��

 .٢٠٠٠أخ�ى ���  Rن67���ت
��رض
 V	���Aم  �� U�P م���	ا Vن ��- ض��م آ��
AH �A� خAg     ���( نL��Y ا	��7	�� �A
�P ب�

 .P١٩٨٨�م   و١٩٨١	��
^ ا	����ر�� و أح# وزراء ا	#اخ�
� P�م 
�      &A��� �A�76� VA�� د#AP VAP �P�Hة د�
��رك �7�#دة ��6��Y آ�� Cدخ     �AH �
A��
'P��A#�� و �

 .��ا���ت �7�#دة
� �
��� �H ا�NP ���6� v�� ن�آ �g��ة ن�
�L	ا ���
 . ا79R*�د ا	�

@ أA�Q�ء      ت ا	�A�7#ة AH�  ا	�A�R�  �ص UA�P ��A� V��LAP �A�P ا	�7ا�AH #A�      ح ���Aة أ�#A�ز�A�رة 	

     �
G���>ا �

- �A9 VAPب و �7����-      �A� P#ا ا<خ
�ة  --��
@ اFن67���ت ا	����*A:� ��7���7�	
V


V ا	����
V ا	����� ��
H ي��� bن�آ �7	|�ات ا���	ا. 

  
 

��Pن�اe� �	#و	ت ا���
  ا�u7�	� ا	#ا�& �#را��ت �
�  t��P ن�آ v�� ��١٤#أه���� ��� ���ن و�79��	��	ا �H t#	وا ���NP �. 
�    �AP�����	 �A	���� #A'��� bن�آ �7	ت ا�P��7�Rا �H ��"رك �*:� ��7ا�L� ن�آ   �*A*67�	ا

        y��AAن��	ا UAA�P د�AA	اد ا#AAPو إ ��*AA:�	ا �AA#را�	ا U	�AA7� bAAن�آ �AA7	و    ا �AA��G��	 ي���AA	ا
��هAA#ات ا	'�AAان
V و ا	� ��LAAوP�ت ا	�AAg6 اAA79R*�د�� و ا	��ازن�AA ا	AA����� و ��LAAوP�ت    

      ���A� ت و���7ا�A�Rو ا �A�
�P n�#*A7�	 �Aوض��
� و ذ	qA     ا	#و	
�A ا	���
�A	ت ا�P�Aض��	ا
 ��P١٦����'� ��� . 

�? �V رؤ��ء�L�رآ�7 �� @� ��s7�� اب    ����د�Aا<ح V� د#�	 Vرز���	ا �
ا	�
~�ت ا	��	��ن

AA� V#ء ا	P�AA� و   	�AA#ة ���AAات �7Hا"CAA هvAAاAA� �AA�79ان�R �AA	 ��7ة�AA� �AAH�'Q ان#AA

C ا	�GLAA�

����� &Q �
*6L	ا �ه#��. 
�        )�LA	ا ^A��� ت��A�� �
*A6� �NA�� �NAات أ����A	ا tvه ��
Y ن�آ     �A�P ت�P��A	ت ا�A~��


�ف N	ا �H�� )�
ا	���A^ و ��LA# ن'��A����     و آv	q ا��7�P�ت 	�A�ن ) ���H ا	*���H ح�	
 ا	���ات �V ا<g9�ب ا	��	��ن
� ��P هtv ��اH'� 	�ا	#t و �:�CP ���( ذ	P @� q#د آ�
� �#ا

  &���AA��9��� را��& و#AA9 #�AA� و ،�AA"�ت     خR�AA�7	و ا �
��
�AA	ت ا�P�AAض��	ا ���6AAض @AA�
�
��

�ة و �'�رن���� ا	��G	:�7ة  ا	ا tvه �H رة�h� bن�آ �7	ا �'
�� :�Chا	

� U	إ ��7اآ�Rد ا�79*Rا V� ��7ل	حا ا�ن:7Rد ا�79*. 

� إ	UA ا�:�    ا	��7ل  ��

�A ا�A�Fا����
��� ا	��ا���A ا	� V� ت�A9     و #A
ا	A�-م آ��A( د�:

 .ا	���ه#ة
�#د ا<ح�ا�V نsا	��7ل  �� U	اح# إ�	ب ا��	م ا�ب. 
�#�-ت 	�#��7ر و ا	'�ان
V ا	� �A��G	�A و �A9ان
V ا<ح�Aاب و      �� V� ح�Y ��   �H��*A	ا


� �#اhآ �ه�
a و. 

�����    وH�ة ا	��دات و ��	� ��A	 ��A
�e7	دي ا�79*R;��� ا�	ا V� ��'Pأ �رك و ����

q	v;���و آ�	ا  t#'P VP @ا��� &Q t#Pي أv	ا �P��7�Rا .. d	إ 

� و   ��LوP�ت ا	'�ان
V ا	6�"� �#ور ا	�NA�ن�  �*A6L	ال ا�Aف و   و ا<ح�A9ا<و �A~
 ه

�H-خ. 



                   �A	#و	ا &Asو ن �
�-A�Fا ����LA	ا V
A� اج�A7�Rا �a�
�6**� ا	��7:
? H� ���ل "
  ا	�#��h و ا	���"�ة

�  V
7�AA� ة#AA�	 �AA	 �H�AA� �AA��
7
UAA�P V ا<AAH CAA9� ��AA��� ا	��AA��AAG#أت ح���AAرآ�  آ�LAA��	 �AA"�H
)�
P�g7	ن) ا���	( �L	ا ^���� �

V     ض�V أ�Hاد ا	���G�ر�� ا	���A�'� ت�Pو�LA� اد#APإ

 �
�-�Fا ����L	ن�� �7-�& �@(ا U�P ����Gح�( أح �h�#�	ا V
  .)نs�م ا	��اد H� ا	'�ان
 .��زة H� ��P� ا	:'� و أ"�ل ا	:'�ح�"U�P C إ �
ا<��A�ث ا	A7� إ�����7A�     C �����7ار ا�u7�	� H� هvا ا	���ل �A�P ا	��LAات و أآVA� �Ah    ��ا" �

�H ع�H#	آ�ات اv� ت و��Hا���	 ���#'� ���
�A� آ��A�م     ��� ��P ا	H �A��P�Hد ������� ���N'	ا
 VP #��� ��	٢٥i�� b���7إ� ���P           �A�� خ�vA� ن�ن�A'	و ا ����LA	ا V
A� م�AGا<ح VA� �A
hG	ا

���N'	ت ا�:��  CA�� �A��     ان#A

V ا	���A هvAGا     –هvAا ا	��A� �A�P –     م�A7�� �A	 -
A"أ �*A*6� 
R ع و�L	ا �h�#�	ا �	#و	ا )
 . �*�دم أ��	

� ��
��  -  ��ى ����	�� ��	�Y ن�آ ���

�ت ا	���VA� �A أ�A����v       -ح*A6L	ا ��Aأ� #Aأح V
A� و  

&     ( ��	�'�ق As�7	ا �AH �A��دة ه�A
�( و 9LA	ا ^��� ^

��� AH�  ا	A  و ا	vي �Cu ��9@ ر��

�#ة ���ات	 �*� (�
��P ت�L9��� �
�G	ا �
�7	�� �	 #��      ���A	�� �A�	�Y ال�A� R ن�Aو آ �
��P
�����	�� U	.. ا<و�ان ه� �#

� رa& أن�A   و هvا ا	���� Rخ7
�ر آ�
� ا	�'�ق 	#را��7 ا	���Hد

 .��	��ح�� ا	h�ن��� �����ع آ�ن �;ه�� <ي آ�
� �76�ره� خ��y ا	'�& ا	���� ��Pم
�# –أP# ����� آ7
��ت  �� @�g� &	 –ل��Pام و أ��	-ل و ا�	ا VP  ء�N'	ة و ا�����	ا . 

  
  

���R���� ���� نL��Y ا	���� و ا	:�Gي و ا	'h�H� إ�-�
� و H� ا	L;ون ا	

� 	�#ة  �Pض�ة أ������ �'�� C| #'H١٤ ���P ) ����� �آ�� (–b:9أو U7ح    �A
��Gة ح�'	��

–'
�P �
h�� C�-� ��P   ت�P�Aض��	ا VA� د#P �H #ة�	ا tvال ه�Y �    �A��G:	و ا �
�-A�Fا

� ا	�'�رن��-�Fرة ا�N�	�����7 و ا	و ا �
��eو�� ا	�N�رة ا	���"�ة و ا	�#��h  و ا	���7

V� ة�

H V� ���ض�ات آ�ن �;��� أP#اد آ�:'h�	و ا V
 .ا	�L�ب و آv	V� q ا	�67**
� �	���G:	|�ات ا���	ا V� د#P  h	ا         &��A� وئ�A��	ا �AG:	ب ا��A"أ VA� �
�A? ا	�LA�ه� @A� ���


# و ا	A#آ�7ر �AHج          �AQوت أ��|�A و   ا<�7�ذ ��A	ا bA�Hآ�7ر ر#A	وي و ا�A��'	ا �
�A� آ�7رة#A	ا

�ه& ح�ل ��ض�P�ت H� ا	:�G ا�-�F� H� ا	���Rت �Hدة وa ب و����	ا b�H#آ�7ر ر	ا 

�� �

� و ا	'�ن�نP��7�Rد�� و ا�79*Rو ا �
��
 .�� �� ه� ����د U�P ا	�bا	�
� &	��
� H� �-د ا	�-�F;���ات ا�	ا V� �
Hد و#� .ا	���� و ا	��u� ح�Nرt و �L�رآ�7 	
� �
Pأ��� �
�#ة ���ات a�	��� H� أح# ���	
WA'H V   9#م P#دا �V ا<ح�د�i ا	�7
:���ن
� ا	#و		

   �
��
�AA	و ا �A�����A 	�حAA#اث ا	��7� �Aو   إ� CAA

�  ا	��ر�A� �AA�	:�] و ا	��7�
��7AA�Rا �Aؤ��	ا

�A� 	��ضP�A�ت        ، ا	A#و	�   ��Aاء AH� ا	��A�ل ا	A#اخ�� أو    ��� �Aدرا� �Ah�� �Aن� UA�P �Aو إ�

 ��-�Fا �G:	و 9#، ا         ����A��

�ة ا	����A� �A@ إ�A'�ط ��A�	 �A���آ �Aدرا� q	خ-ل ذ V� 9#م
�� H� ا	#و	� ا	�#��� U�P �h�Rت
 .إدراة ا	�
���ت ��

�       CAآ �AH ارس#A��	 رة�A��	ا )Aدا�     &	�A� و 	A�� �A� إهA�7�م أ�A#     - ا	�A'7#م  ��A# ��ورهA� AH� �A-د ا	
�
 .خ*�"

�  �	�g� وى�7H �Nأ� �	ت  �;���.. �A~�	�� U7� ت�Pض��� �H �
�'H     �A��7ر آ�LA�� �A��s��
�
 .أو "��


V اA�F-م و     آ�h �:�# ���� �� ��ا�� ا�F-م و ����� ����ان ��Hس ا	��ا���A أ���ث	�  �A�
 �hأآ ���N7� �

V ��#اا	����نQ-Q V� 



�  . 	 �H�ح         �AH �*A*67	ا �P�LA	ا &A���A�P �AQ-Qم    �'��ن ا	��AG& آA��vA�� - ا	�u*A و ��'UA ا	
#� U�P �

� ��	vات ه� ا	:'� و أ"�ل ا	:'� و أ"�ل ا	7:�P�� V
 .ا	����ء ا	�67**

�  &AQ V

� �:�و�P� ��P ا	��P�L	م ا���
A� و      وا"C درا��7 	���
�A ا	�'�Aق و ا	#را�A�ت ا	�G�
L	'�قا�	ا �

� �V آ��-�Fا ����. 

  
 

  ا	:7�CP ا	�
��� ا	��م
�         V
'��A� و V

	�Aح �A
����A? رؤ�A�ء ا	A#ول ا	� @A� �A��� C
و أخ�Aى   	� ح�ارات ذات �:�"

�
H ر�آ� V
 .�@ ��;و	
� �	  ��� v�� iد��٢٠٠٨أح U7ث ���ات ��7ا"�� ح-Q #ة�	٢٥ و  ���٢٠١١ ��U�P آ���  

A�F'�ط   رع دون �PدA� t#ل نAs�م ا	�As�ه�ات ا	�;�A79 آ�GH     nA��gة إ7P*�م ا	���ه
� ��	�Lا
 ��	�s	ر�� ا���7G�#	ا &s�	ا) b�	ا U�P ����دة آ���� ( 

�    iAد��أح �A	 APV            �A�P )�LA	ا VA� �
��
�A	ا �A
a ت�A��7���	 ���
�A	ا �P�A	ا C
A"�� C�A�
W����	ة  ا#
�
� ا	�P��7�Rا      �Aو أن �Ah�#�	ت ا�A

� و �A�P ا	7'���
�A	ت ا�7#���	ا VP   C
��A	ا

���LA9�ت �AP @A#د     Fخ�اج ا	���د ا	�
��� �t�A�P ���� V و حA*�رt و 	AH �A� هvAا ا	eLAن      
    ���AP V
A� ات���;A�	ا V� د#P �ه#�� V

��
 A��P� ح�Aل   ٢٠١١و  V�٢٠٠٥ ا	�gL�ء ا	�

       V

��
�A	ء ا�gLA�	م ا�A7& أ�A�7� C
��Aر آ�AGH>ا tvA�	 ��Hد  A�7	    ���
�A	اد ا#�AنFا �A	�وز ح�
 .ا	7�م

� G	�� ل�AA��UAA	إ �AA

AA�� ا�-AA�F� ��AAP vAA�م   ��e7	ط ا�LAA�	١٩٨٤ا  C
��AA	ا �AAر أن�AA�7Pا UAA�P 

V ن�sا 	��6��Y ا	��#ي
��
 . ا	��7'
& �#ل ��ا�@ ا	�

   
  
 

�
P��7ا� 
�    �AAH �AA#ا��	رآ�7 ا�LAA� ��7�'AA" �
*AA6� �AA�
�g� ة�AA
�7� �AA
P��7رة إ�#AA'�� وف�AA��  &
AAG��


& ا	��AAH� و آvAA	q ا	'AA�ن   AAG�7	ن ا�AA�	 و �AA
H��
�AA و  �ن� و ��AA�	^ا	��AA�	^ ا	H��ا	AA*�! ا	
    �AAH�G	 �AA#ا��	ا �AAرا��ز� �AAQأ VAAP -NAAH ت-��AA�ا	���AAsH�ت و 	�AA6�رج و �AA��P   ا<����AA و ا	

     �	�u7Aو ا� �A�Pن�اe� @A�7��	ا ���NA9 ة و�A����	��      ض�A�
� و ا	:A7�وى و ا	7�-A�Fة ا�P#A	��

� 	���س و��
 ا	6
�� �A	��A�س   أ"C إ�u7�	� ��AH t�u" v� ا<A�P�ل   آv	 q	�GL-ت ا	�
�ة ا	

���N��� ������� ا	H�� ال�� R و ه� ��	��Pأ �H �7ون�� .ا	��	��ن
� 	�ا	#t و �
�     VAA� ا#AA� �AA
hG	إدارة ا �AAH �7رآ�LAA� vAA�� ت�Pو�LAA��	 �AAرات إدار�#AA9 )�AA7ت  اآ�Pو�LAA�	ا


�ة ا	7� آ�ن وا	#t �'�م ������� أو إ9���7� 	��خ��hG	ا �
دا���� و A���9� LA� �A�P�رآ�7     ا	�#6
 �H���H C� ��ح��A ا	#را��A ا	h�ن��P       �A�P &AQ �A#د آ�
� ��L� VوP�ت إ���د ا	g-ب ��	���

 .اRن67��
� نL��Y ��'��� ا	����
V و دا����
�      �A
P��7و ا� �
Aض�و ر� �A
H�'Q �gLA�7 <نAر��و        �� ��*A	و ا �A	�:g	ا VA� vA�� ا#A� �AP��7�

��
& ا	�#ر�� Q& ا	�����
 ��P ��احC ا	7�L	ادي ا��	ح# اe� و     و V
��A��	ا �A��'ن �A�P &AQ ة�
�
P��7�Fت ا�
�
�ت  ��? ا	���
�
�ت و �#ا�� ا	7��

�� ا	�h�نY ..إدارة &Q ر�����. 

 )Aان��	ا VP -NH           �A���	و ا ���
�A	ي و ا�P#A	ا CA��� ذآA�� VA� t�A�Rت ا	�A� �A�	 �A
P��7�Rا 

 �A	�A~:�ت         P��7إ� n��9#A� ��Aواض �AH��� UA	ر أدت إ�:A�>ة ا�Ahو آ �NA
� و    ا	��7:��	�A� دة#A�ا	�7

��Pن�اe� !ا��L	ا � . ا	�#ن و ��76



 �
*6�  
� �7	��G آ�ن ����7� Hد Cأوا� V� ه�ة�'	ا ���AP �A��6� CA�9 VA#م      ��H ��67ج �V آ�
� ا	�'�ق ���

��
H�	ا9@ ا��	ا V� �9 أو���� �	و  �:
��A7       اF	�7�ق �eي و|Hد CAأوا� VA� �Aأن &Aa'�ق ر�	ا y��6	
P-9�ت وا��� 9�A"#ا اu7A�R�ل ��	����A�ة ��	vAات <ن�A� آ�A�        ات وض@ ��7
� وا	�7'#�
V و P����7 ذ


�A ا	��A& و    �'�ل إن�� ���@�'P ��7ارAإ� C'*� و ���� ���GH و �
��P -�P �آ�ن� V
� ��ا	'h��AH و   �

� و ا	��A#     ا	��i و ا	�7'
n و آ�ن�� �P- ح�ا ��'� إح��س "�ح�� ��	����A و 	-'7A�Rد و ا�A�7	ا

� و اRنG��ر و��vا ���! ���ا"��VP ا		�7   �
A��
gPeH�هA� و �VA   .. ا	�N�ل ا	���7ر �V ا	'
�د �

V و ��
�Aا آ�
�Aا      أول 	���P �sا و ��#ا*A�6� V��AHوا .       ��A"�ح ��Aض�H ة#
A� VA� وج�A7� �Aو ه

U�P     &A�	 و �A#ر��	ا &
A��7�A#دة    �G�	�ر��س ا79R*�د و 	� V� �Q-Q ا<���ء H� ��احCA ا	7� �gLAأن

� ر�H�'Q و �
P��7و ا� �
  .ا<دب و ���Rت أخ�ى و 	� ��اه( H� �Hوع �7�#دة �V، �ض
  
 
  

�
���P 
  �AA���P VAA� �AA�H ل�AA��	ا اvAAه �AAذآ �AAH ا#AAض أ��AA6� R �AAه iAA
�AA� �AA� VAA*�در �7�AA#دة ح��H  �AA'��P

�

C دا����& اFن67��h�� U�P ��9ا��� V� &و أ�#اد ه �Hو��
e� �Aن  ���
�اA�P�  �����7ار ��	���	^ ا	�

� H� �*� دون��

�خ و ���A^ ا	��Aاب و ���A^ ا<��A و      (ان'g�ع  ��v نeLة ا	�
�ة ا	�LA	ا ^���

)�L	ا ^��� (ل�P &� U7ح   )�LA	ا ����^ ا�NP ر�*H ���

� P &Q�د ��# ا	��ل ا	���
� t#	وا
��رض� و� ���Hو U7و ح �

C إ�A  و �#t ا<U�P آ�ن إ���� H� A�P# ا	A6#��ي  ، <ر�@ دورات �77�	P��

ه� V�H ��ا	
A# حA� ا	A#9�     أ��(  و ��P VY����7 أ"- ���9 ����^ ��آ� إ����� ����sH ا	�
�ة –
أ�A� �t#A 	�ا	#�AGH �A�ن أ�7A�ذا      ) حUA7 ا�ن   �����sH ا	�
�ة ��	'�ه�ة ح
iA إ9���A وا	#��A و أ����A و    

�� ا<زه� و وا	#������ i�#��	     7	م ا�A�P �AH آ�7راة#A	و ا �
7�A���	ا U�P ��"�ح    �A�	 ن�Aو آ �
�A:
�H ���P ط�Lن �ر���ت         .. �*� و خR�A�� ة#AP �AH ال�Aم و ا<خ�A�P�	 �A
���P C
A"�:� VAP -NAH 


~�ت�� ���NP و �
��P. 
  

t#	وا �أ�: n�	ا ���G� دع�*	ا �
�L	ا ���

��H C ا	�P�ح أ�� إ��-" d
L	ا �
�P رح�� ا�  V�
  

��
�A	ا @Aأو� V� و ه� ���L	ء ا<زه� ا���P ر�ة   آ��
A� V��A"��ا	���A( ا	��A�رض    V ، �A�H ا	�

   �A
	�77� �A
دون ان'Ag�ع و حUA7 وH���A ن���A� و ه�A       ا	����P� ا	*�( ��	��	��ن <ر�A@ دورات ��	��ن
b�Hي أv	ا #

�7 ا	��رVA� �AH اA�F'�ط �A�	�7و�� ا	���Aل �A�P اFن67��A�ت         ا	���( ا	���رض ا	�ح��L	

 �

�A ض6A    و( ا	�77�	hظ آ�A:	e� q	v� )'	 #9 ة�
�A� �� (    ة و#�#LA	ا �
��
�A	ت ا�Aا����	ح( ا�A" و 
C�9 V

�ة H� ��Pد �P# ا	��"� و ا	��دات و ���رك و ���ض 	�7P'�ل ����L	ن   ا�A�	��	�� ���67إن

    i�#AA�	ا �*AA�
� V�	��	�AA�ن AAH� ا	
�-AA�Fا VAA� )AA��و أول ن    &	�AA���AAاء AA� UAA�P��7ى �AA*� أو ا	
 �Nآ�� أ� ��-�Fا ..  �A	ا �A��
��آ�نb ر��	� ح         �A
Hد و#AP UA	إ �H�Aإض �
�-A�Fا ����LA	ا nA
�g7	

  �
��
�AA	ا �AA9ا��	ا VAA� ا#AA�      و �AA

�ة و ا��7AA�Rا��ت و ا<AA�P�ل ا	��	��ن�LAA	ا �AA
ا	'���AA ا	7�ر�6

V أ��م ا	'N�ء ا	�*�ي ��Fدان� ا	*�د�P ا	*���� 	�s�م ا	�G& ا	'��& و ���د�����   �AH�G	 ض����

 �AAا����	�ى ��AA�G	ا �
��
�AA	ا ���NAA'	رآ�7  ا�LAA� VAAP -NAAH ة#�#LAA	ا     VAA� &6AAد ض#AAP �AAH �AA#ا��	ا

�Aة و     ا	�;���ات ا	#و	
� و ز��رة آ��H دول ا	��	& �'���� و�G	ا �Ah�#�	ت ا�Pو�LA�	ا V� د#�إنL�ء 	

 nAA
�g� ل�AA�Pأ �AAH ?AAه��7 أ���AA�     �AA�Rز�و �� �
�-AA�Fد ا-�AA	ا VAA� د#AAP �AAH �
�-AA�Fا ����LAA	ا
V� �
hG	 ة�
�L	ا  V��G:�	ا �

L�V�ه
 .ا	����ن

 


