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º``````````jó≤J

É¡fƒc OôéŸ ¢ù«d ∂dP ,»ª«∏©àdG Ωô¡dG áªb πã“ á«©eÉ÷G äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ¿CG ±hô©ŸG øe

ÜÉÑ°ûdG AÉæHh øjƒµJ ‘ IÒ£Nh ájƒ«M áª¡Ã Ωƒ≤J É¡fC’ πH ,Ö°ùëa á«ª«∏©àdG º¶ædG πMGôe ôNBG

ä’ÉéŸGh øjOÉ«ŸG ‘ ™ªàéŸG äGOÉ«b ô¡¶Jh ¿ƒµàJ äÉ©eÉ÷G »éjôN øeh , kAÉªàfGh kÓªYh kGôµa

.áªFGódG á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ±GógCG ≥≤ëàJ º¡Hh ,áaÉc

øe ¿CG ∑QóJ »gh ,É¡ØFÉXƒd Ëƒ≤Jh  á©LGôe  á∏MôÃ ô“ ¿ÉªY  áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏ch

º∏©ŸG OGóYEG ä’É› ‘ ™ªàéŸG áeóNh ,»ª∏©dG åëÑdGh º∏©ŸG OGóYEGh º«∏©àdG :á«°SÉ°SC’G É¡ØFÉXh

∂dòch ,IOó©àŸG ¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàéª∏d ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG äGQÉ°ûà°S’Gh äÉeóÿG Ëó≤Jh ¬ÑjQóJh

.¬°û«©f …òdG ô°ü©dG ±hôXh äÉ«°†à≤e ™e ΩAÓàJ IQƒ£àe á¨«°üH äÉ«∏µ∏d ájQGOE’G ∫ÉªYC’G AGOCG

‘ ∂dPh ,¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ¿hDƒ°ûH Ú«æ©ŸG ±ôW øe ∫òÑJ – á°ü∏ Oƒ¡L áªKh

±ó¡à°ùJ á°ü∏îŸG Oƒ¡÷G √òg ,áæ£∏°ùdG É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ »àdG á∏eÉ°ûdG á°†¡ædG äÉ¡LƒJ QÉWEG

ôjÉ°ù«d ∂dPh ,ÊÉª©dG  º∏©ŸG OGóYEG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«≤–h á«HÎdG äÉ«∏c ‘ AGOC’G ôjƒ£J

á«∏ª©dÉH ¢Vƒ¡ædG ‹ÉàdÉHh ,¬JAÉØc iƒà°ùe ™aQh º∏©ŸG OGóYEG ‘ ábƒeôŸG á«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùŸG √OGóYEG

.á«Ø«µdGh á«ªµdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á«ª«∏©àdG

OÉ©HCÉH á∏°üàŸG äGÒ¨àŸGh äÉjóëàdGh ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dÉH ∫ƒ¨°ûŸG ô°UÉ©ŸG ÉæŸÉY ‘ º«∏©àdGh

áaôM ó©j ⁄ ,ÉgÒZh ¬«a áÑZôdGh º«∏©àdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G IOÉjRh »LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Qƒ£àdGh áŸƒ©dG

,§≤a IÉcÉëŸGh á°SQÉªŸÉH ¬HÉ°ùàcG øµÁ kÓ¡°S kÓªY ¢ùjQóàdG ó©j ⁄h ,áHÉàµdGh IAGô≤dG ó«éj øe

á¡LGƒe ≈∏Y kGQOÉb ¬∏©Lh ÊÉ°ùfE’G OôØdG á«°üî°T AÉæHh á«ªæJ á«∏ªY √OÉ©HCG  ¢†©H ‘ íÑ°UCG πH

äÉ«HÉéjG ôjÉ°ùjh ≥Øàj …òdGh ,É¡æe ºFÓŸG ™e ∞«µàdGh ≥aGƒàdGh ¬¡LGƒJ »àdG äGÒ¨àŸG Ëƒ≤Jh

á«∏ªY º«∏©àdG íÑ°UCG ,áeGó¡dG ÇOÉÑŸGh QÉ°†dGh »Ñ∏°ùdG øY OÉ©àH’Gh ,á≤jô©dG á«Hô©dG ÉæàaÉ≤K

.™ªàéŸGh OGôaC’G ídÉ°U ¤EG …ODƒj É‡ ,OGôaC’G äÉgÉŒGh º«bh QÉµaCG á°Sóæg

OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J” ¿Gƒæ©dÉH áfƒæ©ŸGh -ÉgOó°üH øëf »àdG á«ª∏©dG ádÉ°SôdGh

øY È©J ,“¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ÉgQƒ°üàj Éªc ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G

ôjƒ£J ‘ ¬à°SGQO èFÉàf øe IOÉØà°S’G øµÁ ,…ƒ«M »ãëH ´ƒ°VƒŸ √QÉ«àNG ‘ Ió«÷G åMÉÑdG IQób

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬à°SGQO õéæj ¿CG åMÉÑdG ´É£à°SGh ,¿ÉªY áæ£∏°ùH á«HÎdG äÉ«∏µH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

( ج )



øe ºFÓe OóY ≈∏Y åMÉÑdG ¬«a óªàYGh ,ó«Lh º¶æe åëÑdÉa ,IQGóéH á«HÎdG ‘ √GQƒàcódG áLQO

.á°SGQódG ´ƒ°VƒÃ á∏°üdG á≤«Khh áãjóM ™LGôŸG √òg á«ÑdÉZh ,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ™LGôŸG

∫hO ‘  ¬≤«Ñ£Jh √ÒjÉ©eh ¬aGógCGh √Qƒ£Jh OÉªàY’G Ωƒ¡Øe åëÑ∏d …ô¶ædG  QÉWE’G ∫hÉæJh

™HGôdGh ådÉãdG  ¿Ó°üØdG ∫hÉæJ Éªc ,¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd õ«côJ ™e ,á«Hô©dG è«∏ÿG

á°SGQódG ≥«Ñ£J äGAGôLEGh É¡FGOCGh á°SGQódG áæ«Y ójóëàH åMÉÑdG ΩÉb å«M ,á«fGó«ŸG á°SGQódG

.É¡à°ûbÉæeh á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàæH êhôÿGh á«FÉ°üME’G á÷É©ŸGh á«fGó«ŸG

º¡°SGh ,¬ãëH ´ƒ°VƒŸ ºFÓŸG »ª«¶æàdGh »ãëÑdGh »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G åMÉÑdG ™ÑJG áeÉY áØ°üHh

ó«Øj ∂dPh ,IOóh áaOÉg á°SGQódG äÉ«°UƒJ äAÉL ,á«ª∏Yh á«Yƒ°Vƒe èFÉàæH êhôÿG ‘ ∂dP

Éªc ,ádÉ©a á≤jô£H ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µH »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J á«fÉµeEG ‘

âeÉb Ée Gògh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ É¡à«dÉ©ah É¡à«ªgCG É¡d Ú«ÁOÉcC’Gh ÚjQGOE’G IOÉ≤dG AGQBG ¿CG ßMÓj

.åëÑdG Gòg ‘ á«fGó«ŸG á°SGQódG á«∏Y

√ó¡L ≈∏Y »Áô©dG ¢ù«∏M øH óª øH ¢ù«∏M /QƒàcódG åMÉÑ∏d Éfôjó≤Jh Éfôµ°T Ωó≤f ¿CG óH’h

,√GQƒàcódG áLQO ∫ƒ°ü◊G ¬«a ≥ëà°SG …òdGh ,õ«ªŸG »ª∏©dG πª©dG ∂dP Ëó≤J ‘ OÉ÷G »ª∏©dG

.≥«aƒàdGh Ωó≤àdG πµH ¿ÉªY áæ£∏°ùH á«HÎdG äÉ«∏µdh ¬°üî°ûd »JÉ«æeCGh

Ω2006/2/4

º«µ◊G πeÉc âHÉK / QƒàcO

ájƒHÎdG äÉ°SGQódG º°ùb ¢ù«FQh PÉà°SCG

¿ÉªY áæ£∏°S -Qƒ°üH á«HÎdG á«∏µH

( د )
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∫hC’G π°üØdG

É¡à«ªgCGh á°SGQódG á∏µ°ûe

:á````eó≤e

º¶ædG ‘ IÒãc  äGÒ¨J øjô°û©dG ¿ô≤dG øe  ÒNC’G ó≤©dG Égó¡°T »àdG  çGóMC’G äRôaCG

ΩÉY πµ°ûH º«∏©àdG ≈∏Y ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG ÉgÒKCÉJ É¡d ¿Éc ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

,kGôKCG ≥ªYCGh ,kÉMƒ°Vh ÌcCG âfÉc äGÒ¨àdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ;¢UÉN πµ°ûH ‹É©dG º«∏©àdGh

É¡JÉª°üH âcôJ  á«dhO á¨Ñ°U äGP âëÑ°UCG É¡fCG ’EG ,áeó≤àŸG  á«YÉæ°üdG ∫hódG ‘ k’ƒdóe ≠∏HCGhn

AÉ≤JQ’G á«∏ªY â∏©Lh  ,áØ∏àîŸG äÉ©ªàéŸG ‘ á«ª«∏©àdG º¶ædG øe ÒãµdG ≈∏Y  kGQÉ«àNGh ,kGô°ùb

.AÉ≤Ñ∏d kÉjQhô°V kGôeCG ¢UÉN πµ°ûH ‹É©dG º«∏©àdGh ΩÉY πµ°ûH º«∏©àdÉH

äÉ©ªàéŸG  âHCGO ó≤a .á«fÉ°ùfE’G äÉ©ªàéŸG  áaÉµd  á°ù«FôdG äÉLÉ«àM’G óMCG º«∏©àdG ¿Éc É qŸh

™e ΩAÓàjh ,ô°VÉ◊G äÉLÉ«àMGh »Øj ÉÃ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J ƒëf πª©dG ≈∏Y ôªà°ùe πµ°ûHh

á«LƒdƒæµàdGh á«aô©ŸGh á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dG ≈æÑdG ‘ ™jô°ùdG Ò¨àdG ¿CG ¤EG áaÉ°VEG ;πÑ≤à°ùŸG äÉÑ∏£àe

äÉ°ù°SDƒŸG äÉWÉ°ûfh  ádÉ°Sôd ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh Ëƒ≤àdG  á«ªgCG RhôH ¤EG iOCG ⁄É©dG iƒà°ùe  ≈∏Y

á«HÎdG ∫É› ‘ (٩٠٠٢ hõjC’G) IOƒé∏d á«dhódG äÉØ°UGƒŸG ∞«XƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ,á«ª«∏©àdG

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ AGOC’G IOƒL á«∏YÉah iƒà°ùe ¢SÉ«bh Ëƒ≤J á«∏ª©d ÒjÉ©ªc Égô°UÉæY ≥«Ñ£Jh ,º«∏©àdGh

.(2001 ,ôµÑdG) á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG

¿EÉa Gòd ôªà°ùŸG  º«∏©àdG ‘ áÑZôdG øY œÉf ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y kGójGõàe kÉÑ∏W ∑Éæg ¿CG  Éªc

,º∏©àdG ¤EG IOƒ©dG ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG Ú°SQGódG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j º«¶æJ ¤EG êÉà– º«∏©àdG ájQGôªà°SG

,áYQÉ°ùàŸG á«aô©ŸG äGóéà°ùŸGh äGQƒ£àdG  áÑcGƒe  ¤EG ¿ƒ©∏£àj øjòdG Oó÷G Úª∏©àŸG ∂dòch

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh ,áeÉY áØ°üH á«ª«∏©àdG  º¶ædG  ≈∏Y áŸƒ©dG É¡°VôØJ »àdG IÒÑµdG äÉjóëàdGh

¥ƒ°Sh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH äÉbÓ©dG ájƒ≤àd á°SÉŸG áLÉ◊G ÖfÉL ¤EG ,á°UÉN áØ°üH ‹É©dG

.⁄É©dG ¿Gó∏H ∞∏à ‘ πª©dG

ô¶æj íÑ°UCG πH ,É¡d πHÉ≤e ’ äÉeóN ΩÉ¶f ó©j º∏a …ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d ™ªàéŸG Iô¶f äÒ¨J ó≤dh

»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ó©j ⁄ Éªc , Cost –Benefit ¬æe óFÉ©dGh áØ∏µdG Aƒ°V ‘ º«≤j êÉàfEG ΩÉ¶æc ¬«dEG

(áÑ∏£dG) äÉLô É¡d ôaƒj ¿CG ¬æe ™bƒàJ âëÑ°UCG É‰EGh ,iôNC’G á«©ªàéŸG º¶ædG øY ∫õ©æÃ πª©j

∞∏µj äÉLôîŸG √òg ‘ Ò°ü≤J hCG ¢ü≤f …CG ¿EG å«M ,É¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ IOƒL iƒà°ùe ‘

≈∏Y …Qhô°†dG øe ¿Éc Gòd .ó©H Éª«a ÖjQóJh π«gCÉJ èeGôH OGóYEG ‘ IÒãc ∞«dÉµJ iôNC’G º¶ædG
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äGÒ¨àdG ™e ΩAÓàj ≈àM ¬JÉLôh ¬JÉ«∏ªYh ¬aGógCG Qƒ£j ¿CG »©ªà› ΩÉ¶æc …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG

.(CG2002 ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh) áãdÉãdG á«ØdC’G ∫ƒNO ™e ⁄É©dG ‘ áYQÉ°ùàŸG

ÉeÉªàgG  πµ°ûj íÑ°UCG ` äÉ«∏µdGh  äÉ©eÉ÷G É¡«a ÉÃ ` äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG AGOCG Ú°ù–  ¿EG

§≤a IAÉØch á«dÉ©ØH ¢ù«d ájƒ«◊G ¬›GôHh ¬JÉ°ù°SDƒe IQGOEG ≈∏Y ™ªà› …CG IQób ¿EG å«M ,kÉ«ŸÉY

äÉ©ªàéŸG õ«Á Ée ¿CG Éªc .äÉ©ªàéŸG øe √ÒZ øY kGõ«ªàe ¬∏©éj É‡ ,´GóHEGh QÉµàHGh ádGó©H É‰EGh

Ée hCG , m∫GƒeCG ¢ShDhQ øe É¡jód ôaGƒàJ Ée hCG ,á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe hCG É¡àaÉ≤K ¢ù«d ,É¡JÉ°ù°SDƒeh áãjó◊G

¬µ∏àÁ Éeh äÉbÉW hCG äGQGôb øe É¡JÉ°ù°SDƒe ‘ ôaGƒàj Ée É‰EGh ,Ió«°TQ áeÉY äÉ°ù°SDƒe øe √óªà©J

.(2001 ,Ö«£ÿG) äGQÉ¡e øe É¡«a OGôaC’G

»°ü°üîàdG π≤◊G »Øa ,äÓgDƒŸÉH ∫OÉÑàŸG ±GÎY’G ¤EG á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉ°ù°SDƒŸG ≈©°ùJh

¥ÉØJG{ πãe »ŸÉY ¢SÉ°SCG É¡°†©H iód óLƒjh ,kÉ«Ñ°ùf áî°SGQ ∫OÉÑàŸG ±GÎY’G º¶f ¿CG  ó‚

»àdG äÉ¡LƒàdGzπãe »ª«∏bEG ¢SÉ°SCG ¬jód ôNC’G ¢†©ÑdGh ,á°Sóæ¡dG ‘ äÓgDƒŸG ¢Uƒ°üîH zø£æ°TGh

kGÒÑc kGQhO ÉgóMh á≤ãdG Ö©∏Jh .z»HhQhC’G OÉ–’G πNGO á«æ¡ŸG äÓgDƒŸÉH ∫OÉÑàŸG ±GÎY’G ºµ–

.(Randall, 2001, p. 106) kÉ«ŸÉY kÉ©°Vh äÉ©eÉ÷G ¢†©ÑH á°UÉÿG äÓgDƒŸG AÉ£YEG ‘

kÉeÉªàgG ,á°UÉN áØ°üH ¿Éª oY áæ£∏°Sh áeÉY áØ°üH »Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG áYÉæ°U ó¡°ûJ Éªc

,ô°ü©dG Gòg ‘ ™ªàéŸGh OGôaC’G äÉLÉM ≥«≤ëàd á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG åjó–h Ú°ù– ƒëf

OGóYEG ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡à«ªæJh É¡ãjó–h äÉ©ªàéŸG Ωó≤J ‘ óFGQ QhO ¬d íÑ°UCG »©eÉ÷G º«∏©àdÉa

äGOÉ«≤dG õ«¡Œ ¤EG áaÉ°VEG ,™ªàéŸG áeóN ‘ •GôîfÓd á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG iƒ≤dGh äÉbÉ£dGh QOGƒµdG

¿CG Éªc ,á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG á«ª∏©dG çƒëÑdG óYGƒ≤H á°ü°üîàŸG á«ª∏©dG ä’ÉéŸG áaÉc ‘ ájôµØdG

≈ª°SCG kÉaóg íÑ°UCG ∞«µdGh ºµdG ‘ á«YƒædGh IOƒ÷G å«M øe º«∏©àdG äÉLô äÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G

¬d ÉŸ á«ŸÉ©dG ≈àMh πH É¡æe á«Hô©dGh á«é«∏ÿG §≤a â°ù«d á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG áaÉc ¬«dEG  ≈©°ùJ

OÉªàY’G ÒjÉ©Ã AÉ≤JQ’G äGô°TDƒe ºgCG øeh ,á«ª«∏©àdG πª©dG áÄ«Hh ™ªàéŸG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ øe

,»ª∏©dG åëÑdGh ,õ«ªàŸG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG{ ‘ á∏ãªàŸG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ≈∏Y õ«cÎdG AGOC’G IOƒLh

.(CG2004 ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh) { Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷Gh ,™ªàéŸG áeóNh

øe IÒNC’G áKÓãdG Oƒ≤©dG ‘ á∏FÉg äGQƒ£Jh IójóL ájDhQ áæ£∏°ùdG ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ó¡°T

»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ∂dòH πàMG óbh .á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ô°UÉæY ™«ªL âdhÉæJ ,ácQÉÑŸG á°†¡ædG ôªY

∫ÉNOEGh ,™ªàéŸG íFGô°T ÚH ™°SGh …ƒHôJ Ωó≤J øe ≥≤M ÉÃ áØ∏àîŸG øjOÉ«ŸG ÚH ¤hC’G áfÉµŸG

Ò¨J ÖfÉL ¤EG ,ádGó©dGh ¢UôØdG DƒaÉµJh º«∏©àdG á«WGô≤ÁO Ωƒ¡Øe ≥«ª©Jh ,ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG áaÉ≤K

ôjƒ£à∏d á°VQÉ©ŸG ™ªàéŸG áaÉ≤K Ò«¨Jh º«∏©àdG åjó– ‘ á∏ãªàŸGh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ âHGƒãdG

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á«∏gC’Gh á«ª«¶æàdG äÉ°ù°SDƒŸG QhO π«©ØàH ∂dPh ,Ò«¨àdGh
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è«∏ÿG ∫hO ‘h ,áeÉY áØ°üH á«Hô©dG OÓÑdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ¿CG ¤EG (2002) Ö«£ÿG Ò°ûjh

kGôKCÉàe ,…ƒHÎdG  ójóéàdGh ôjƒ£àdGh  Ò«¨àdG πMGôe ó°TCG øe á∏MôÃ ôÁ á°UÉN áØ°üH á«Hô©dG

™eh »YÉª÷G êÉàfE’G ô°üY ™e ‹É©dG º«∏©àdG πYÉØJ å«M ;á«ŸÉ©dG á«ª∏©dG äÉgÉŒ’Gh ä’ƒëàdÉH

ÚdƒÄ°ùŸÉH GóM ób ,äÉ©ªàéŸGh OGôaCÓd á©°SGƒdG äÉMƒª£dG  ¿CG Éªc .»YÉªàL’G Ö∏£dG ójGõJ

á«ª«∏©àdG ¬JÉ«∏ªY á«∏YÉah ¬JOƒL Ú°ùëàd áÑ°SÉæe πFÉ°Sh øY åëÑdÉH ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ≈∏Y

»àdG Oƒ¡÷G øY ≥ãÑfG …òdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh èeGÈd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ¿EÉa Gòd .É¡àeôH

¿CG øe ócCÉàdG ` ó«©H óM ¤EG ` øª°†j …òdG πãeC’G QÉ«ÿG áHÉãÃ º«∏©àdG ôjƒ£J øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG É¡dòH

.QGóàbGh á«∏YÉØH ¬JÉjÉZ ≥≤ëj ¬fGh , áë«ë°üdG ¬LƒdG ¬éàj º«∏©àdG

¢Vô©àj ƒgh ;kÉ«ŸÉY ájƒHÎdG áMÉ°ùdG ≈∏Y áª¡ŸGh áæNÉ°ùdG ™«°VGƒŸG øe »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ó©ojh

∂°T ’h ,ô°ü©dG Gòg øe øjÒNC’G øjó≤©dG ‘ äGòdÉHh ,ôNB’ ÚM øe ó≤ædGh á°ûbÉæŸG øe Òãµ∏d

áÄ«¡J ≈∏Y óYÉ°S ób ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ≥«Ñ£J ¿CG ‘

‘ IOƒ÷G §Ñ°V ‘ á«bGó°üŸG øe áLQOh ,¬JÉ°ù°SDƒeh º«∏©àdG èeGôH ‘ á≤ãdÉH Qƒ©°ûdG áÄWƒJh

áë°VGh ÒZ âdGR Ée á°ü°üîàŸG èeGÈdG ‘ »ª«∏©àdG ´GóHE’Gh OÉªàY’G ÚH ábÓ©dG ¿CG q’EG ,º«∏©àdG

 QOÉ°üdG ¢UÉÿG ôjô≤àdG Ò°ûj Oó°üdG Gòg ‘h .(Hagerty & Stark,1989, PP,11-12)

 OÉªàY’G Üƒ∏°SCG ¿CG ¤EG 1994 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùd »æWƒdG ¢ù∏éŸG øY

QÉ«©e ¿Gh ,õ«ªàe ÒZ kÉHƒ∏°SCG ó n©j »Yƒ£àdG πª©dG ¤EG óæà°ùj …òdG äÉ°ù°SDƒŸGh èeGÈ∏d »ÁOÉcC’G

kÉ≤«©eh IÌY ôéM ¿ƒµj ób á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG êQÉN øe ÚdhDƒ°ùŸGh AÓeõdG iDhQh »JGòdG Ëƒ≤àdG

.(NPBHE, 1994,PP.14-15) É¡à«dÓ≤à°S’

∂∏J  ¬JRôaCG Éeh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG IQƒ£N øe ºZôdG ≈∏Yh

,É¡Ñ«dÉ°SCGh ÉgQGhOCGh É¡ØFÉXhh »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG á©«ÑW ‘ äGÒ¨J øe äÉjóëàdG

∂∏J  áÑcGƒe  ™£à°ùJ ⁄ ` πbC’G ≈∏Y É¡ª¶©e hCG ` »Hô©dG øWƒdG  ‘ ‹É©dG  º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe q¿EÉa

äÉbƒ©eh äÓµ°ûe øe äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¬«fÉ©J ÉŸ kGô¶f ∂dPh ,äGÒ«¨J øe ¬àKóMCG Éeh äÉjóëàdG

 º«∏©à∏d øgGôdG ™bGƒdG ¿CG ≈∏Y (AL-Bulushi,2003) »°Tƒ∏ÑdG ócDƒjh .áYƒæàe á«ÁOÉcCGh ájQGOEG

•É°ûæd ΩQÉ°üdG QhódG DƒWÉÑJ ÖÑ°ùH §≤a ¢ù«d ,ÒÑc πµ°ûH ô≤à°ùe ÒZ Iójó÷G á«ØdC’G ‘ ‹É©dG

»àdG áYQÉ°ùàŸG äGÒ¨àdGh Iójó÷G  äÉjóëàdG  øe ºî°†dG Oó©dG ÖÑ°ùH kÉ°†jCG øµdh ,OÉªàY’G

,á«°SÉ«°ùdGh ,á«YÉªàL’G QÉKB’Gh ,¥ƒ°ùdG iƒbh ,‹É©dG º«∏©àdG áŸƒY ÉjÉ°†≤c ,OÉªàY’G ≈∏Y ôKDƒJ

.á«dhO ΩCG á«∏ âfÉc AGƒ°S ‹É©dG º«∏©à∏d ájOÉ°üàb’Gh

è«∏ÿG ∫hO ‘ ‹É©dG º«∏©àdG  Égó¡°T »àdG Iójó©dG äGQƒ£àdG ¿CG (2002) Ö«£ÿG iôjh

ÚYÉ£≤dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG øe Iójó÷G •É‰C’G ÉgRôHCG øeh ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«Hô©dG
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á«∏gC’G äÉ«∏µdGh á£°SƒàŸG Ωƒ∏HódG èeGôHh á«ãëÑdG ógÉ©ŸGh ™ªàéŸG äÉ«∏µc  »∏gC’Gh »eƒµ◊G

.á«ŸÉY hCG á«HôY hCG á«∏ äÉÄ«g ™e ∑Î°ûŸG ±Gô°TE’Gh áLhOõŸG èeGÈdGh ,á°ü°üîàŸGh áeÉ©dG

RhôH ¤EG äOCG á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y ±Gô°TE’G á«©ÑJ ‘ ÒÑµdG ´ƒæàdG ÖfÉL ¤EG

.¬JÉ°ù°SDƒeh ¬›GÈd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ΩGóîà°SÉH º«∏©àdG IOƒL §Ñ°V ¤EG áë∏ŸG áLÉ◊G

¿É£∏°ùdG á©eÉL ¿EG å«M ;‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ó¡©dG áãjóM áæ£∏°ùdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

»°SGQódG ΩÉ©dG ‘ á°UÉN á«∏c ∫hCG äô°TÉHh ,Ω1987/86 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ É¡HGƒHCG âëàa ¢SƒHÉb

á«∏ªY π«©ØJ ≈∏Y â°UôM ‹É©dG  º«∏©àdG IQGRh ‘ á∏ãªàe áæ£∏°ùdG áeƒµM q¿EÉa ,Ω1994/93

áæ£∏°ùdÉH ‹É©dG º«∏©àdG áª¶fCG º°ùàJ ≈àM äÉ°ù°SDƒŸG √òg πªY AóH òæe §Ñ°†dGh áHÉbôdGh º««≤àdG

≥«≤– ‹ÉàdÉHh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d É«∏©dG ±GógC’G ≥≤ëàJh ,áÑ«£dG á©ª°ùdGh á«ª∏©dG äÉª°ùdÉH

.ájOÉ°üàb’Gh ájƒªæàdG áæ£∏°ùdG ±GógCG

Ω2001/6/27 ïjQÉàH (2001/74) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG Qó°U ó≤a ¬LƒàdG Gò¡d kGõjõ©Jh

§Ñ°Vh Ëƒ≤àdGh OÉªàY’G á«∏ªY º«¶æJ øY ádƒÄ°ùŸG á¡÷G ¿ƒµ«d OÉªàY’G ¢ù∏› AÉ°ûfEÉH »°VÉ≤dG

¢ù∏éŸG ó©ojh ;áªFÉ≤dG  á«eƒµ◊G áª¶fCÓd kÓªµe h ,áæ£∏°ùdÉH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ IOƒ÷G

Ωƒ°Sôe øe  (1) IOÉª∏d kÉ≤ÑW ¢ù∏éŸG  Gòg ¢üàîjh ,‹É©dG º«∏©àdG  ¢ù∏› ™ÑàJ á∏≤à°ùe áÄ«g

:»JCÉj ÉÃ (2001/74) ¬FÉ°ûfEG

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG ÒjÉ©eh äÉÑ∏£àe ∫ƒM áeRÓdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG OGóYEG •
¢ù∏› É¡©°†j »àdG äÉ°SÉ«°ùdG Aƒ°V ‘ OÉªàY’G Gòg ¢ù°SCG ™°Vhh É¡H áMhô£ŸG èeGÈdG OÉªàYGh

.‹É©dG º«∏©àdG

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG •
.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ áMhô£ŸG èeGÈdG OÉªàYG •

á«ÁOÉcC’G èeGÈdG AÉØ«à°SG øe ócCÉàdGh ø¡ŸG á°SQÉªŸ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG äÉÑ∏£àe Ëƒ≤J •
.äÉÑ∏£àŸG √ò¡d ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ

OGóYEGh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡Mô£J »àdG èeGÈdG ∫ƒM äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL •
.‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏éŸ É¡©aQh èeGÈdG √òg IOƒL ióe øY ôjQÉ≤àdG

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe AGOCG á©LGôeh Ëƒ≤àd áeRÓdG äGAGôLE’G ™°Vh •
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡ëæ“ »àdG äÓgDƒª∏d  »æWƒdG QÉWE’ÉH á°UÉÿG äÓjó©àdG á©LGôe •

.‹É©dG

á«eƒµ◊G ` áØ∏àîŸG É¡JÉ°ù°SDƒe  ‘ AGOC’G  iƒà°ùÃ  AÉ≤JQÓd ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh  øe kÉ«©°Sh

á«HÎdG äÉ«∏µd äõYhCG ó≤a ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒd á©HÉàdG â°ùdG á«HÎdG äÉ«∏c É¡æeh ` á°UÉÿGh
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OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£àd ¤hCG Iƒ£îc º«∏©àdG IOƒLh OÉªàY’G ¢Uƒ°üîH IOQGƒdG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£àH

ójƒéàd ájOÉªàYG ácôMh äGAÉ≤dh äGhófh á∏°UGƒàe kGOƒ¡L ∑Éæg ¿CG Éªc ,äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H IOƒ÷Gh

´hô°ûdG πÑb OÉªàY’G ÒjÉ©e ÒaƒJ á«ªgCÉH ÒÑc »Yh ÖfÉL ¤EG ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG QhO

.á°UÉN hCG á«eƒµM á«ª«∏©J á°ù°SDƒe ájCG IRÉLEG ‘

á«ª∏Y äÉ°ù°SDƒe »g  (95/79) ºbQ »eÉ°ùdG ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG É¡aôY Éªc á«HÎdG äÉ«∏ch

‘ º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªŸ º¡∏«gCÉJh ,äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG OGóYEG ¤EG ±ó¡Jh ,‹É©dG …ƒHÎdG º«∏©à∏d

ôaGƒàJ Úª∏©ŸG øe π«L èjôîJ πØµj ÉÃ á«dÉ©ah ájÉØµH áæ£∏°ùdÉH áØ∏àîŸG ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe

±GógC’G ≥≤ëjh OÓÑdÉH …ƒHÎdG πª©dG äÉÑ∏£àe á¡LGƒŸ áÑ°SÉæŸG äGQó≤dGh äÉjÉØµdG ¬jód

.IOƒ°ûæŸG ájƒHÎdG

πª©J á«HÎdG äÉ«∏c q¿CG ≈∏Y É≤HÉ°S ¬«dEG QÉ°ûŸG (59/79) »eÉ°ùdG ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG q¢üf Éªc

.(CG2001 ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh) :á«JB’G ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y

.áØ∏àîŸG ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ‘ º¡∏ªY ™bGƒe ±ÓàNG ≈∏Y Úª∏©ŸG OGóYEG QOÉ°üe ó«MƒJ •
ájÉØµH áØ∏àîŸG ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ‘ kÉª∏©e ¬ØFÉXƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y º∏©ŸG ÖdÉ£dG IQób AÉ‰EG •

.¬©ªà›h ¬àÄ«H ôjƒ£J ‘ ∫ÉY QhóH áªgÉ°ùŸGh á«dÉ©ah

.áæ£∏°ùdÉH äÉj’ƒdGh ≥WÉæŸG ∞∏àîÃ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉÑ∏£àÃ AÉaƒdG •

.É¡∏«gCÉJh º«∏©àdG ´É£b ‘ á«æWƒdG äGOÉ«≤dGh QOGƒµdG á«ªæJ ‘ áªgÉ°ùŸG •
.áeóÿG AÉæKCG ‘ Úª∏©ŸG π«gCÉJh ÖjQóJ èeGôH ÒaƒJ •

.™ªàéŸG á«ªæJh áÄ«ÑdG áeóÿ á£°ûfCGh äÉYhô°ûÃ ΩÉ«≤dG •
.áØ∏àîŸG á«ª∏©dGh ájƒHÎdG ä’ÉéŸG ‘ äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ô°ûfh AGôLEG •

.É¡≤«Ñ£Jh áãjó◊G ájƒHÎdG äÉgÉŒ’G ô°ûfh …ƒHÎdG ôµØdG ôjƒ£J ‘ ΩÉ¡°SE’G •
á«fÉª o©dG á«aÉ≤ãdGh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG ™e ¿hÉ©àdGh ,äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG ∫OÉÑJ •

.á«dhódGh á«Hô©dGh

á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤àd  á«dÉ◊G á°SGQódG äAÉLh

√ò¡H ¢Vƒ¡æ∏d ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ á∏ãªàŸGh áeƒµë∏d IOÉ÷G äÉ¡LƒàdG øe kÉbÓ£fG ,áæ£∏°ùdÉH

á°UÉÿG äGAÉ≤∏dGh äGhóæ∏d IOó©àŸG äÉ«°UƒàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«a AGOC’G á«Yƒf ójƒéàd äÉ°ù°SDƒŸG

á°UÉÿG IhóædÉc ,º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d áØ∏àîŸG É¡JÉeGóîà°SGh OÉªàY’G ÒjÉ©e ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEÉH

Öàµe) á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ π«©ØàdGh ™bGƒdG ÚH ‹É©dG º«∏©àdG ∫ƒM ƒµ°ùfƒ«∏d »ŸÉ©dG ô“DƒŸÉH

äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’G ∫ƒM AGÈÿG ´ÉªàLGh ,(1999,è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG

áŸƒ©dG ∫ƒM AGÈÿG ´ÉªàLGh ,(2002) ¿Éª oY  áæ£∏°S  ‘ »Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH ‹É©dG º«∏©àdG
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(2003) ¿Éª oY áæ£∏°ùH »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh

.áæ£∏°ùdG ‘ áeGóà°ùŸGh á∏eÉ°ûdG É¡›GôHh á«ªæàdG §£N ÖcGƒ«d ∂dPh

:á°SGQódG á∏µ°ûe

∑Éæg ¿CÉH ‹É©dG º«∏©àdG  IQGRƒd á©HÉàdG á«HÎdG äÉ«∏c ‘ ¬∏ªY ∫ÓN øe åMÉÑdG ßM’

äÉLô ¿C’ kGô¶f …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Úaô°ûŸGh Ú∏eÉ©dGh ÚdhDƒ°ùŸG πÑb øe AÉ«à°S’ÉH kGQƒ©°T

√òg ¿CGh ,OÓÑdG ‘ á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG §£N ò«Øæàd á«∏YÉØdGh IAÉØµdG äGòH â°ù«d á«HÎdG äÉ«∏c

Égóªà©J  á«°SÉ°SCGh á°UÉN OÉªàYG ÒjÉ©e ≥ah É¡àFÉØch  É¡FGOCG Ú°ù– ¤EG áLÉëH äÉLôîŸG

»°SGQódG ΩÉ©dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh âeÉb óbh ,á«HÎdG äÉ«∏c É¡«a ÉÃ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe 

äQÉ°TCG óbh ,2000 ¤EG 1997 øe ΩGƒYCÓd äÉ«∏µdG »éjôN º««≤J âdhÉæJ á°SGQóH Ω2002-2001

.º¡æe QƒcòdG á°UÉNh ÚéjôÿG iƒà°ùe ‘ kÉeÉY kÉØ©°V ∑Éæg ¿CG ¤EG á«dhC’G èFÉàædG

äÉ«∏µd á«ÁOÉcCG ÒjÉ©e OÉªàY’ áë∏ŸG áLÉ◊G ¤EG áØ∏àîŸG √OÉ©HCÉH …ƒHÎdG ™bGƒdG Ò°ûj Éªc

,kÉ«aÉ≤Kh kÉjƒHôJh kÉ«ª∏Y Ú∏gDƒe Úª∏©e èjôîJ ‘ ºgÉ°ùJ áªFÓe ájƒHôJ áÄ«H áÄ«¡àd ∂dPh ,á«HÎdG

¬JGQóbh ¬JÉjÉØc ôjƒ£Jh ≥«≤– ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµ«d º∏©àŸG á«°üî°ûd á∏eÉµàŸG á«ªæàdG ≈∏Y πª©Jh

á«HÎdG äÉ«∏µd »∏eÉµàdG QhódG π«©ØJ ¤EG áaÉ°VEG ,…ƒHÎdG π≤◊G ‘ AGOC’G ¢ù«jÉ≤e π°†aCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

¬LƒJ Qƒ¡X ¤EG iOCG √QhóH Gògh ,™ªàéŸG áeóNh »ª∏©dG åëÑdG ácôM ‘ »HÉéjEG πµ°ûH ºgÉ°ùJ »µd

»∏NGódG Újƒà°ùŸG ≈∏Y »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG IAÉØµH AÉ≤JQÓd OÉ÷G ¬LƒàdG ¤EG »eôj áæ£∏°ùdG ‘ …ƒb

OÉªàY’GÒjÉ©eΩGóîà°SÉH¬£Ñ°Vhá«YƒædG ¬JOƒL Ú°ù–∫ÓNøe¢UÉÿGh»eƒµ◊Gh,»LQÉÿGh

 2002)»eÉYáæ£∏°ùdG‘ÚjƒHÎdGAGÈî∏dÚYÉªàLGó≤©d¬LƒàdG Gògπã“ óbh,áØ∏àîŸG »ÁOÉcC’G 

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’G ÒjÉ©e π«©ØJ ÉjÉ°†b á°ûbÉæŸ (2003h

:á°SGQódG á∏Ä°SCG

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G á°SGQódG ∫hÉ–

 áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J Ée :∫hC’G ∫GDƒ°ùdG

?á«∏µdG IGOC’Gh á°SGQódG ä’É› ≈∏Y ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ÉgQƒ°üàj Éªc ¿Éª oY

 OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG

πµd iõ©J ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ÉgQƒ°üàj Éªc ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G

?á«∏µdGh IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh áØ«XƒdGh ¢ùæ÷G øe
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¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

:á°SGQódG ±óg

äÉ«∏c ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg ±ó¡J

¤EG ±ó¡J Éªc ,¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ÉgQƒ°üàj Éªc á°SGQódG IGOCG ‘ äOQh Éª∏ãe á«HÎdG

äÉ«∏c ±GógCGh ádÉ°SQ :»gh á°SGQódG IGOCG QhÉëŸ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J

áeóNh ,º∏©àdG QOÉ°üeh ,á«HÓ£dG äÉeóÿGh ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dGh ,á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ,á«HÎdG

.™ªàéŸG

äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO äGôjó≤J ‘ ±ÓàN’G ójó– ¤EG ±ó¡J Éªc

,¢ùæ÷G) πãe äGÒ¨àŸG ¢†©H Aƒ°V ‘ ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ÉgQƒ°üàj  Éªc  á«HÎdG

.(IÈÿGh ,á«∏µdGh ,áØ«XƒdGh

:á°SGQódG á«ªgCG

‘ »ÁOÉcC’G  OÉªàY’G  ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ióe ≈∏Y ±ô©àdG ádhÉ øe á°SGQódG á«ªgCG ≥ãÑæJ

:á«JB’G ä’ÉéŸG πª°ûJ »àdGh åMÉÑdG  ÉgóYCG »àdG á°SGQódG IGOCG OƒæH  É¡°ùµ©J Éªc á«HÎdG äÉ«∏c

,º∏©àdG QOÉ°üe ,á«HÓ£dG äÉeóÿG ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ,á«ª«∏©àdG èeGÈdG ,É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ

 (Accreditation Board, 2002) OÉªàY’G á≤«Kh  øe åMÉÑdG OÉØà°SGh ,™ªàéŸG áeóNh

IOƒ÷G ¿Éª°V äÉÑ∏£àeh OÉªàY’G á≤«Khh ,á«HÎdG äÉ«∏µd ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh øe IQOÉ°üdG

.OÉªàY’G ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ( Accreditation Council, 2004)

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh èeGôH ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ¤EG áë∏ŸG áLÉ◊G øe ≥ãÑæJ Éªc

á©«ÑW ¿CG Éªc ,á«Hô©dGh á«∏ëŸG ÚàMÉ°ùdG ≈∏Y »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ´ƒ°Vƒe áKGóM øeh ,‹É©dG

äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øe mójõe AGôLE’ äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dGh OGôaC’G øe kGOóY Òãà°ùJ ób ´ƒ°VƒŸG

á«fÉµeEGh ,áæ£∏°ùdG ‘ á«ª«∏©àdG èeGÈdGh äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J äÉ«Ñ∏°Sh ¬æ«eÉ°†e øY ∞°ûµ∏d

ÒjÉ©e ≥«Ñ£àd á°SGQódG É¡«dEG π°UƒàJ »àdG äÉ«dB’G øe áæ£∏°ùdG ‘  ájƒHÎdG  IOÉ«≤dG IOÉØà°SG

.º«∏©àdG IOƒL πLCG øe »ÁOÉcC’G OÉªàY’G

øe ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ ÚdhDƒ°ùŸG ø qµ“ ób É¡fCG ‘ á°SGQódG á«ªgCG øªµJh

Öéj É¡jCGh ,á«HÎdG äÉ«∏c ‘ ÉgôaGƒJ ÖLƒàj »àdG »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ºgCG ≈∏Y ±ô©àdG

OÉªàY’G ∫É› ‘ IóFGôdG äÉ°SGQódG øe ó©oJ åMÉÑdG º∏Y óM ≈∏Y »gh ,√ÒZ πÑb ¬H ΩÉªàg’G

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ »ÁOÉcC’G
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¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

:á°SGQódG OhóM

á©HÉàdGá«HÎdGäÉ«∏µd »ÁOÉcC’GOÉªàY’G ÒjÉ©e≥«Ñ£JáLQOôjó≤J≈∏Yá°SGQódG√ògô°üà≤à°S•
»ÁOÉcC’GΩÉ©dG‘≥Ñ£à°S»àdGhåMÉÑdG ÉgóYCG»àdGIGOC’GOƒæH¬°ùµ©J ÉªÑ°ùM,‹É©dGº«∏©àdG IQGRƒd 

.2005-2004

»àdG IGOC’G äGô≤a áÄÑ©J óæY áæ«©dG OGôaCG áHÉéà°SG ¥ó°U ióÃ á°SGQódG èFÉàf OóëàJ ±ƒ°S •
.åMÉÑdG ÉgóYCG

.á«eƒµ◊G á«HÎdG äÉ«∏c ≈∏Y á°SGQódG √òg ô°üà≤à°S •

:äÉë∏£°üŸG ∞jô©J

:»JCÉj Éªc kÉ«FGôLEG É¡Øjô©J øµÁ äÉë∏£°üe IóY á°SGQódG πª°ûà°S

:OÉªàY’G

 á©LGôe ¥ôa ∫ÓN øe ºàJ É¡›GôHh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒª∏d πeÉ°T Ëƒ≤Jh á©LGôe á«∏ªY ƒg 

I qQô≤ŸG ÒjÉ©ŸG øe ≈fOC’G óë∏d á«aƒà°ùe É¡›GôHh á°ù°SDƒŸG ¿CG øe ≥≤ëàdG ºàj å«M ,á°ü°üîàe

¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ IOƒ÷G ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe á≤«Kh ‘ IOQGƒdGh ¢Uƒ°üÿG Gò¡H

 .(Accreditation Council, 2004)

:»°ù°SDƒŸG OÉªàY’G

É¡WÉ°ûf ádhGõe AóH ≈∏Y ÌcCG hCG ΩÉY Qhôe ó©H º««≤àdG á«∏ª©d á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ´ƒ°†N ƒg

≈∏Yh ,‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM ób ∂dP πÑb á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,»ª«∏©àdG

.(Accreditation Council, 2004) É¡H á«æ©ŸG á¡÷G øe ¢ü«NÎdG

:»›GÈdG OÉªàY’G

™°†îJh,OÉªàYÓdá©°VÉÿGá«ª«∏©àdGá°ù°SDƒŸÉH áMhô£ŸGèeGÈdGáaÉµdá©LGôehº««≤Já«∏ªYƒg

»°ù°SDƒŸG OÉªàY’Gh º««≤àdG á«∏ªY É¡d ™°†îJ »àdG É¡°ùØf πMGôŸÉH èeGÈ∏d OÉªàY’Gh º««≤àdG á∏Môe 

.(Accreditation Council, 2004)

:QÉ«©ŸG

äÉjƒà°ùe ¤EG Ò°ûJ óbh ,AGOC’G º««≤J πLCG øe ¢ù«jÉ≤ŸG ójóëàd Ωóîà°ùJ áfQÉ≤e •É≤f »g
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¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

.( Accreditation Council, 2004) á°ù°SDƒŸG ‘ á«dÉ◊G AGOC’G

:»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e

»ÁOÉcC’G OÉªàY’G QGôb ¤EG ∫ƒ°UƒdG É¡fhóH øµÁ ’ »àdG äÉØ°UGƒŸGh •hô°ûdG øY IQÉÑY »g

óYGƒ≤dG hCG OÉ©HC’G á∏ªL ¤EG Ò°ûJ »gh .OÉªàY’G Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ áÑZGôdG äÉ°ù°SDƒŸGh èeGÈ∏d

âÑãJ ≈àM ΩGõàd’Gh ájÉæ©dG øe ¬JÉ°ù°SDƒeh ‹É©dG º«∏©àdG èeGôH É¡«aƒà°ùJ ¿CG Ú©àj »àdG »eGôŸG hCG

.á«dÉY É¡«a á«YƒædG IOƒ÷G äGô°TDƒe ¿CG

:»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO

»°SÉªÿG º∏°ù∏d kÉ≤ah á°SGQódG IGOCG äGô≤a øe Iô≤a πµd Ö«éà°ùŸG É¡«£©«°S »àdG áLQódG »g

.Ωóîà°ùŸG

:á«HÎdG äÉ«∏c

º¡∏«gCÉJh ,äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG OGóYEG ¤EG ±ó¡Jh ,‹É©dG …ƒHÎdG º«∏©à∏d á«ª∏Y äÉ°ù°SDƒe »g

èjôîJ πØµj ÉÃ ,á«dÉ©ah ájÉØµH áæ£∏°ùdÉH áØ∏àîŸG ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ‘ º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªŸ

,OÓÑdÉH …ƒHÎdG πª©dG äÉÑ∏£àe á¡LGƒŸ áÑ°SÉæŸG äGQó≤dGh äÉjÉØµdG ¬jód ôaGƒàJ Úª∏©ŸG øe π«L

.(95 / 79 ,ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG) IOƒ°ûæŸG ájƒHÎdG ±GógC’G ≥≤ëjh

:¿ƒ«ÁOÉcC’G

‘  ¢ùjQóàdG áÄ«g  AÉ°†YCG øe á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh  ºghóYÉ°ùeh  äÉ«∏µdG  AGóªY  ºg

.á°SGQódG É¡∏ª°ûJ »àdG ‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒd á©HÉàdG á«HÎdG äÉ«∏c

:¿ƒjQGOE’G

hôjóeh ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjóH ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh ôFGhódG AGQóeh Ωƒª©dG hôjóe ºg

º∏©àdG QOÉ°üeh  π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dGh äÉeóÿGh á«dÉŸG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh á«dÉŸGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG

.á°SGQódG É¡∏ª°ûJ »àdG äÉ«∏µdÉH ÜÓ£dG ¿hDƒ°Th





ÊÉãdG π°üØdG

á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh …ô¶ædG ÜOC’G
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¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

ÊÉãdG π°üØdG

á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh …ô¶ædG ÜOC’G

,¬aGógCGh ,¬Øjô©Jh √Qƒ£J OÉªàY’G Ωƒ¡ØŸ …ô¶ædG ÜOC’G øY åMÉÑdG ç qóëà«°S ,π°üØdG Gòg ‘

¬aGógCGh ,¬JCÉ°ûf  :ÊÉª o©dG OÉªàY’G ¢ù∏›  øY  ç qóëàæ°S Éªc ,√ÒjÉ©eh ,¬æjOÉ«eh ,¬LPÉ‰h

∫ƒM á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒd á©HÉàdG á«HÎdG äÉ«∏ch ,¬JÉª¡eh

.´ƒ°VƒŸG

:…ô¶ædG ÜOC’G : k’hCG

:√Qƒ£Jh OÉªàY’G Ωƒ¡Øe

,ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ôNGhCG ¤EG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ OÉªàY’G QhòL ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ™Lôj

 Young,) ¿hôNBGh ≠fƒj .Ω1906 ΩÉY ‘ ô¡X { á«ª°SôdG {  ¬Jôµa  ‘  OÉªàY’G  ¿CG ¿hôj  ºgh

 OÉªàY’G ¿CG  (AL-Bulushi, 2003)  »°Tƒ∏ÑdG ócDƒjh  .(Chanbers and Kelss,.1983
á«ª«∏©J äÉ«©ªL ™HQCG ƒ∏ã‡ ™ªLCG ÉeóæY ,Ω1906 ΩÉY ‘ ô¡X IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ »æWh •É°ûæc

ácÎ°ûe äGQÉÑY áZÉ«°üd á£N Ëó≤J ≈∏Y äÉ«∏µ∏d ∫ƒNódG äÉfÉëàeG ¢ù∏› øY ¿ƒ∏ã‡h ,á«ª«∏bEG

Î°û«æ«ØH ¿CG »°Tƒ∏ÑdG ±É°VCG Éªc ,ÒjÉ©ŸG ∂∏àd ádOÉY IQGOEGh º¡a ¿Éª°Vh ,äÉ«∏µdÉH ∫ƒÑ≤dG ÒjÉ©Ÿ

 ‘ ¿Éc »µjôeC’G ™ªàéŸG ‘ m∫ÉY º«∏©J á°ù°SDƒŸ »≤«≤M OÉªàYG ∫hCG ¿CG ¤EG QÉ°TCG (Pfinishter)

” ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH ,á«dÉª°ûdG ájõcôŸG ájƒfÉãdG ¢SQGóŸGh äÉ«∏µdG á«©ªL πÑb øe ;Ω1910 ΩÉY

.Ω1909 ΩÉY Égôjƒ£J

 ÒZ äÉ«©ªL ¬H Ωƒ≤J  ,π°UC’G ‘ »µjôeCG Ωƒ¡Øe OÉªàY’G  ¿CG  (Kells, 1983) õ∏«c iôjh

:Éªg Úaóg RÉ‚E’ á°ü°üîàe á«eƒµM

áªFÓeh IOó ±GógCG ≥«≤– øY kÉ°†©H É¡°†©H ΩÉeCG ádhDƒ°ùe á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG π©L :1

.ájƒHÎdG É¡›GÈdh É¡d

.Ióªà©ŸGh IOóëŸG ÒjÉ©ŸÉH É¡›GôHh äÉ°ù°SDƒŸG √òg ΩGõàdG ióe ¢üëa:2

:Éªg OÉªàY’G øe ÚYƒf ∑Éæg ¿CG  (Kells,1988) õ∏«c ÚH Éªc
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¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

 OÉªàY’ÉH kÉfÉ«MCG ≈ª°ùj …òdG (Academic Accreditation) :»ÁOÉcC’G OÉªàY’G :∫hC’G

.(Institutional Accreditation) »°ù°SDƒŸG

 Associations) »ÁOÉcC’G OÉ`ªàY’G  äÉ`«©ªL ¬`H Ωƒ≤J »eƒµM  ÒZ »Yƒ£J •É°ûf ƒgh

 IóYÉ°ùŸG ±ó¡H á«µjôeC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡JCÉ°ûfCG »àdG (Academic Accreditation
èeGÈdG hCG äÉ°ù°SDƒŸÉH ø∏©eh ΩÉY ±GÎYG íæeh ,ájƒHÎdG É¡›GôH IAÉØc ôjƒ£Jh Ëƒ≤J äÉ«∏ªY ‘

ájƒHÎdG IQGó÷G hCG IAÉØµ∏d IOóëŸG ÒjÉ©ŸG øe ≈fOC’G ó◊G äRhÉŒ hCG âaƒà°SG »àdG á«ÁOÉcC’G 

 πeÉ©àj »°ù°SDƒŸG OÉªàY’G{ ¿CG (Keills 1988 ,) õ∏«c Ò°ûj Éªc .(Young, 1979, p. 132)

AÉ°†YCGh ,¿ƒYƒ£àe ¿hQÉ°ûà°ùeh ,Ò¨°U »æ¡e QOÉch ,áÑîàæe áæ÷ ¬jôŒh ,É¡∏eÉµH á°ù°SDƒŸG ™e

.º««≤J ≥jôa

ájƒfÉãdG ¢SQGóŸGh äÉ©eÉ÷G ÚH ∑Î°ûe »Yƒ£J ¿hÉ©J øe »ÁOÉcC’G OÉªàY’G Iôµa â≤ãÑfG óbh

.∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ,…ƒHÎdG ™°VƒdG Ú°ù– ±ó¡H ∂dPh ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH

á`©eÉéH ¢ù`jQóàdG á`Ä«g AÉ°†YCG øe áYƒª› øe IQOÉÑÃ Ω1871 ΩÉY ‘ ¿hÉ©àdG Gòg CGóH óbh

É¡fCG øe ócCÉà∏d áj’ƒdÉH ájƒfÉãdG ¢SQGóª∏d IQÉjõH GƒeÉb å«M Michigan University ¿`êÉ°ûàe

äGQÉÑàN’ ´ƒ°†ÿG ¿hO á©eÉ÷G ‘ É¡«éjôN ∫ƒÑ≤H íª°ùj …òdG õ«ªàdGh IAÉØµdG øe m±Éc Qób ≈∏Y

»ÁOÉcC’G OÉªàYÓd á«ª«∏bEG äÉ«©ªL áÄ«g ≈∏Y íÑ°ü«d ¿hÉ©àdG Gòg Qƒ£J âbƒdG Qhôe ™eh .∫ƒÑ≤dG

øeh ;Ω1887 ΩÉY ‘ »µjôeC’G §°SƒdG äÉj’ƒd á«©ªL ∫hCG äCÉ°ûf
o
CGh .áj’h øe ÌcCG É¡«a ∑Î°ûJ

Ëƒ≤J ≈∏Y Égõ«côJ ¿Éc óbh ,á«ª«∏bEG äÉ«©ªL â°S ÉgOóY íÑ°ü«d äÉ«©ª÷G √òg AÉ°ûfEG ¤GƒJ ºK

èeGôH  OÉªàYGh Ëƒ≤J ¤EG ,Ω1913 ΩÉY ájGóH øe  ∫ƒ– ºK ,ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG èeGôH OÉªàYGh

.á«ÁOÉcC’G É¡›GôH IAÉØc ≈∏Y ºµ◊G ‘ Ωóîà°ùJ »àdG ÒjÉ©ŸG ™°Vhh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

É¡©«ªL á«`µjôeC’G »`dÉ©dG º`«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe âëÑ°UCG Ωô°üæŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©HQC’G ájGóH ™eh

.(Marcus,1983) »`ÁOÉcC’G OÉ`ªàY’G ≈`∏Y ∫ƒ``°ü◊ÉH É`¡ÑdÉ£J »`àdG •ƒ`¨°†∏d á`°VôY

∂dòc kÉXƒë∏e kGQƒ£J Ωô°üæŸG  ¿ô≤dG  øe ÊÉãdG ∞°üædG  ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ó¡°T óbh

á«JGòdG äÉ°SGQódÉH ΩÉªàg’G OGORGh ,OÉªàY’G É¡∏ª°T »àdG á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG ¥É£f ™°ùJG å«M

ÚH øjÉÑàdG OGORG Éªc ;±GógCÓd ÉgRÉ‚EG  áLQOh  á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG É¡eó≤J  »àdG äÉeóÿGh

ó o©j ⁄h ,»°ü°üîàdG OÉªàY’G äÉ«©ªL ™e É¡≤«°ùæJh É¡fhÉ©J ≈eÉæJh ,»ÁOÉcC’G OÉªàY’G äÉ«©ªL

á°ù°SDƒŸG ≈∏Y õ«cÎdG íÑ°UCGh ,á«ªµdG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y kGô°üb hCG áÑîædG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y kGôµM OÉªàY’G

äÉ«©ªL QhO ∫ƒ–h ,ôªà°ùe Ò«¨Jh  …QhO ¢üëah äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Égõ«Ø–h á«ÁOÉcC’G
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äÓµ°ûŸG ójó– ≈∏Y á°ù°SDƒŸG IóYÉ°ùe ¤EG ∞©°†dG •É≤f ≈∏Y ¢û«àØàdGh ¢üëØdG øe OÉªàY’G

.(1998 ,ÊGôgõdG) É`¡d º`jƒ≤àdG ¥ôa IQÉjR πÑb É¡à÷É©eh

 øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿CG  (Casey & Harris,1979)  ¢ùjQÉgh »°SÉc øe πc ócDƒjh  

∫ÓN øe ’EG Gòg ≈JCÉàj ’h ,á«ÁOÉcC’G á«ª«∏©àdG èeGÈdG IOƒL ¿Éª°V ƒg OÉªàY’G äÉ«©ªL AÉ°ûfEG

,áªFÓe ájƒHôJ kÉ°VGôZCGh IOó kÉaGógCG á«ÁOÉcC’G á°ù°SDƒª∏d ¿CG øe ócCÉàdÉH äÉ«©ª÷G √òg ΩÉ«b

±hô¶dG ∂∏à“ É¡fCGh  ,±GógC’G √òg ≥«≤– ≈∏Y kÓ©a πª©J É¡fCG ócDƒj  Ée QÉ¡XEÉH É¡àÑdÉ£eh

„ƒj øe πc QÉ°TCG Éªc .√ÉŒ’G Gòg ‘ QGôªà°S’ÉH á∏«ØµdG ájô°ûÑdGh á«ª«¶æàdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’Gh

 »ÁOÉcC’G OÉªàY’G äÉ«©ªL ±GógCG øe ¿CG ¤EG (Young & Chambers,1980) ¢SÒÑeÉ°Th

:»∏j Ée

øe ≈fOC’G ó◊G ÒaƒàH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh áeƒµ◊Gh ÒgÉªé∏d äÉfÉª°†dG Ëó≤J •
.É¡Áƒ≤àd ™°†îJh äÉ«©ª÷G √ò¡d »ªàæJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG èeGôH ‘ IOƒ÷Gh IAÉØµdG

¤EG áaOÉ¡dG ÉgOƒ¡L ‘ AÉ°ûfE’G áãjóM ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ IóYÉ°ùŸGh IQÉ°ûà°S’G ÒaƒJ •
.äÉ«©ª÷G √òg øe »ÁOÉcC’G ±GÎY’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

á£°ûfC’G Ëƒ≤Jh ¢üëa äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe Ú°ù–h ôjƒ£J ™«é°ûJ •
AÉ≤JQ’G ≈∏Y IóYÉ°ùŸG äGOÉ°TQE’G OGóYEGh ,èeGÈdG IAÉØc ™aôH á≤∏©àŸG äÉ«°UƒàdG QGó°UEGh

.ájƒHÎdG á«∏YÉØdÉH

∑ô°T ‘ ´ƒbƒdGh ,á«ª∏©dG äÉLQódG ™«Hh äGOÉ¡°ûdG ôjhõJ ó°V ájÉbƒdG øe ≈fOC’G ó◊G ÒaƒJ •
.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ ájƒHÎdG á©ª°ùdÉH ô°†J »àdG á°ü«NôdG äÉ°SQÉªŸG

.á°ù°SDƒª∏d ôªà°ùŸG »JGòdG Ëƒ≤àdGh äÉ°SGQódG ™«é°ûJ •

øe ‹ÉŸG ºYó∏d á°ù°SDƒŸG ¥É≤ëà°SG ójó– ‘ áeƒµ◊G ¬«∏Y óªà©J …òdG ¢SÉ°SC’G ÒaƒJ •
.áeÉ©dG ∫GƒeC’G

.(Specialized Accreditation) :»æ¡ŸG hCG »°ü°üîàdG OÉªàY’G :ÊÉãdG

 á«æ¡ŸG hCG á«°ü°üîàdG èeGÈdÉH ±GÎY’G øe ´ƒf ƒg »æ¡ŸG hCG »°ü°üîàdG OÉªàY’G ¿EG  

Ú©HQCGh ¢ùªN øe ÌcCG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ óLƒjh ,á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG É¡eó≤J »àdG

¿ƒfÉ≤dGh á°Sóæ¡dGh Ö£dG ‘ á«æ¡ŸG èeGÈdG Ëƒ≤J ¢SQÉ“ É¡H ±Î©e á°ü°üîàe OÉªàYG á«©ªL
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Ò°ûJh .äÉ«©ª÷G √òg πÑb øe É¡H ±GÎY’G ¤EG ≈©°ùJ á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG πc ¿EÉa Gòd .ÉgÒZh

‘ á«µjôeC’G á«Ñ£dG á«©ª÷G É¡JòîJG »àdG »g á°ü°üîàe OÉªàYG äGAGôLEG ∫hCG ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG

OÉªàYÓd ΩGóîà°SG ∫hCG Gòg ó q©jh ,á«ª«∏bE’G á«ÁOÉcC’G OÉªàY’G äÉ«©ªL •É°ûf ïjQÉJ ≥Ñ°ùj âbh

äÉ°ù°SDƒÃ ¢ù«dh áæ¡ŸG ΩÉªàgG ≥∏£æe øe É¡H ´hô°ûdG ” ó≤dh ,èeGÈdG IOƒL Ú°ùëàd á∏«°Sƒc

á«JGP IQOÉÑÃ øµJ ⁄ ÉgOÉªàYGh á«Ñ£dG èeGÈdG Ëƒ≤J ƒëf •ƒ¨°†dG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .º«∏©àdG

á«Ñ£dG äÉ«©ª÷Gh ,AÉÑWC’G É¡°SQÉe IÒÑc •ƒ¨°V π°†ØH ¿Éc É‰EGh ,èeGÈdG ∂∏J ≈∏Y ÚªFÉ≤dG øe

»°ü°üîàdG ±GÎY’G äÉ«©ªL ƒ‰ ™e ôªà°SG Úaô£dG ÚH kGôJƒàe kÉ©°Vh ≥∏N …òdG ôeC’G ,á«æ¡ŸG

øe OóY ¤EG áaÉ°VEG ,kÉ«Yôah kÉ«°ù«FQ kÉ°ü°üîJ  Ú°ùªN øe ÌcCG »£¨J âëÑ°UCG  »àdG »æ¡ŸG  hCG

.(1998,ÊGôgõdG) »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH

èeGÈdG  OÉªàYG áØ«Xh ≈∏Y ô°üà≤j  ’ »°ü°üîàdG ±GÎY’G äÉ«©ªL •É°ûf ¿CG í°VGƒdGh

ôjƒ£J ∫É› ‘ IQÉ°ûà°S’Gh ÒjÉ©ŸGh äGOÉ°TQE’ÉH É¡d ÚªàæŸG AÉ°†YC’G ºYO ¤EG óàÁ πH ,Ö°ùëa

,Ió«÷G á«°SGQódG èeGÈdG QÉ«àNG ‘ ºgQƒeCG AÉ«dhCGh ÜÓ£dG IóYÉ°ùeh ,á«æ¡ŸG á£°ûfC’Gh ègÉæŸG

¿CG Éªc .É¡H ±Î©ŸG á«æ¡ŸG èeGÈdG øe ÚLôîàŸG AÉª°SCÉH ø¡ŸG ÜÉHQCGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ójhõJh

äÉj’ƒdG πc É¡WÉ°ûf »£¨j `  á«ª«∏bEG ÒZ ` á«æWh äÉ«©ªL  »g »°ü°üîàdG OÉªàY’G äÉ«©ªL

äÉ«©ªé∏d á©HÉàdG OÉªàY’G äÉ«©ªL πãÁ É¡æe ∫hC’G :äÉ«©ª÷G √òg øe ¿ÉYƒf ∑Éægh ,á«µjôeC’G

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©eÉ÷G øe áYƒª› É¡ªYO ¤ƒàJh ,É¡JCÉ°ûfCG »àdG äÉ«©ª÷G πãª«a ÊÉãdG ÉeCG ,á«æ¡ŸG

,Ëƒ≤àdG ≥jôa á«Yƒfh ,Ú∏eÉ©dG äÉ¡LƒJh ,ájƒ°†©dG å«M øe ¿ÉYƒædG ¿Gòg ∞∏àîjh .á«ÁOÉcC’G

.á«aGô°TE’Gh ájQGOE’G É¡°ùdÉ› π«µ°ûJh

k’óLh kGó≤f ,Ωô°üæŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ »µjôeC’G OÉªàY’G ó¡°T óbh

∫ÉªgEG  øY É°VôdG ΩóY ‘h ,¥ÉØfE’G áØ∏µJh ,IOƒ÷G ¿CÉ°ûH ∂°ûdGh á≤ãdG ΩóY ‘ πã“ ,øjÒÑc

 (Boland, 2001)óf ’ƒH ócCG óbh  .äGôXÉæŸG ÈY äÉYGô°üdGh ,º¡àÑ∏£H ΩƒYõŸG IòJÉ°SC’G

á≤ãdG ΩGó©fG ‘ â∏ã“ IOÉM áeRC’ ¢Vô©J ,Ωô°üæŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG ájGóH ‘ OÉªàY’G ¿CG

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ OÉªàY’G ΩÉ¶f QGô≤à°SG áYõYR ¤EG iOCG É‡ OÉªàY’G ΩÉ¶f ‘ ó≤ædGh ∂°ûdGh

äôªKCGh äôªà°SG OÉªàY’G ΩÉ¶æd ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G ä’hÉ ¿CG ’EG áeRC’G ∂∏J øe ºZôdG ≈∏Yh

∂dòch .¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMÉH IOƒ÷G CGóÑe §HQh »ª∏©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°ûdG ÚH ¿hÉ©J øY

ó©H øY º«∏©àdGh  á°ü°üîàŸG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉé∏d ™jô°ùdG ƒªædGh Ö°SÉæàJ IójóL  ÒjÉ©e ™°Vh

.âfÎfE’Gh

¢†©H ‘ ¿ÉØ∏àîj Éª¡fCÉH ßMÓ«a »°ü°üîàdGh »ÁOÉcC’G OÉªàY’G »eƒ¡Øe ¢VGô©à°SG ó©Hh



19 »ÁOÉc’G OÉªàY’G ÒjÉ©e

¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

ÚH(Kells,1983,p.10) õ∏«c ¿QÉb å«M á«°SÉ°SCG ¢üFÉ°üN ‘ Éª¡cGÎ°TG ºZQ Éª¡°üFÉ°üN

:»∏j Éª«a â∏ã“h Éª¡æe πc ¢üFÉ°üN

»°ü°üîàdG OÉªàY’G πeÉ©àj ÚM ‘ ,πµc á«ÁOÉcC’G á°ù°SDƒŸG ™e »ÁOÉcC’G OÉªàY’G πeÉ©àj .1

.¬°ü°üîJ øª°V ™≤J »àdG èeGÈdG ™e »æ¡ŸG

.kÉ«æWh º¶æe ƒ¡a »æ¡ŸG »°ü°üîàdG OÉªàY’G ÉeCG , kÉ«ª«∏bEG º¶æe »ÁOÉcC’G OÉªàY’G .2

»°ü°üîàdG OÉªàY’G Éªæ«H ,á«Ø«c áeÉY ÒjÉ©e ≈∏Y Ée óM ¤EG »ÁOÉcC’G OÉªàY’G óªà©j .3

.kÉ q«ªc É¡°†©H ¿ƒµj ób á«∏«°üØJ ÒjÉ©e ≈∏Y Ió°ûHh óªà©j »æ¡ŸG

,¬aGógCG ≥«≤ëàH Ωƒ≤J á°ù°SDƒŸG ¿CG øe ócCÉàdG ≈∏Y ΩÉY πµ°ûH »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ¢Uôëj  .4

õcÒa »æ¡ŸG »°ü°üîàdG OÉªàY’G ÉeCG ,√ÉŒ’G Gòg ‘ QGôªà°S’ÉH ¬d íª°ùJ á≤jô£H πª©J É¡fCGh

‘ Ió«÷G á°SQÉªŸG ÒjÉ©e »Ñ∏J èeGÈdG ¿CG øe ócCÉàdG ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉHh ,±ó¡dG ≥«≤– ≈∏Y

.áæ¡ŸG hCG ¢ü°üîàdG

á©°VÉÿG á°ù°SDƒŸG hCG èeGÈdG IAÉØc ≈∏Y ºµ◊G ‘ á«JGòdG äÉ°SGQódG ≈∏Y ÚYƒædG Óc óªà©j .5

.ÈcCG áaÉãch Ió°ûH É¡«∏Y óªà©j »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ¿Éc ¿EGh ,Ëƒ≤à∏d

IQDƒH  ¿CÉH åMÉÑdG ßMÓoj ,OÉªàY’G øe  ÚYƒædG øjòg ¢üFÉ°üN  ¤EG á°üëØàe Iô¶æHh

 ΩCG á«ÁOÉcCG ¬à«Yƒfh OÉªàY’G á≤jôW âfÉc kGAGƒ°S outputs äÉLôîŸG »g Éª¡d á«°SÉ°SC’G õ«cÎdG

 äGƒ£ÿG øe OóY ∑Éæg ¿CG ¤EG  (Dressel,1987,p. 405) π«°SQO Ò°ûj å«M .á«°ü°üîJ

:»gh äÉLôîŸG ≈∏Y ó«cCÉà∏d É¡H òNC’G Öéj »àdG

.Ëƒ≤à∏d ™°VÉÿG èeÉfÈdG hCG á°ù°SDƒŸG ±GógC’ í°VGƒdGh ≥«bódG ójóëàdG .1

≈∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH õ«cÎdGh ,É¡°ùØf  á°ù°SDƒŸG πÑb øe Iô°TÉÑŸG á«JGòdG äÉ°SGQódG AGôLEG  .2

.±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd á¡LƒŸG á°ù°SDƒŸG á£°ûfCG

øe πeÉµàe ≥jôa  ≥jôW øY á°ù°SDƒŸG  ô≤Ÿ IQÉjõdG Aƒ°V ‘ ºàj ÊGó«e  Ëƒ≤àH ΩÉ«≤dG .3

.OÉªàY’G á«©ªL øe øjQÉàîŸG Ú°ü°üîàŸG

èeÉfÈdG hCG á°ù°SDƒŸG ¿CG ≈∏Y ¢üæj OÉªàY’G á«©ªL É¡∏µ°ûJ á∏≤à°ùe áæ÷ πÑb øe QGôb QGó°UEG .4

.±GÎY’ÉH ôjóL É¡«a OóëŸG
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:OÉªàY’G ∞jô©J

ÉjÉ°†≤dG ™e OÉªàY’G äÉØjô©J âµHÉ°ûJ ,…ƒHÎdG í£°ùdG ≈∏Y OÉªàY’G IôgÉX  RhôH òæe

º««≤Jh ójó– ‘ kGÒÑc kGQhO  øeõdG ÈY á«YÉªàL’G  ±GógC’G ‘  Ò¨àdG  Ö©dh ,á«YÉªàL’G

 ,OÉªàY’G øe ôµÑŸG ´ƒædG ¿CG ¤EG (AL-Bulushi, 2003) …`¢Tƒ∏ÑdG QÉ°TCGh ,OÉªàY’G äÉØjô©J

âdhÉM óbh .á«ª∏©dG äÉLQódGh ,ájƒHÎdG èeGÈdG äÉÑ∏£àeh ,äÉ©eÉé∏d ∫ƒÑ≤dG ¢ù°SCG ™°VƒH πã“

.É¡H ±GÎY’G ¢VGôZCG πLCG øe äÉÑ∏£àŸGh ¢ù°SC’G ∂∏àH òNC’G äÉ«∏µdGh ¢SQGóŸG

 OÉªàY’G ± qô©«a (Kells, 1988, p.9) õ∏«c √óqjCG …òdG (Selden,1960, p.5) ¿ódÉ°S ÉeCG

hCG ,á©eÉL hCG ,á«∏c hCG ,á°SQóŸ ÉeÉY kÉaGÎYG á«©ªL hCG ádÉch íæ“ å«M á«YƒW á«∏ªY ¬fCG  ≈∏Y

∫ÓN øe ∂dP ójó– øµÁh ,IOó á«ª«∏©J ÒjÉ©eh kÉWhô°T »Ñ∏j ,¢ü°üîàe »°SGQO èeÉfôH

.ájQhódGh á«dhC’G äÉª««≤àdG

 ¤EG íæ“ áfÉµe ¬fCG ≈∏Y OÉªàY’G (Young,etal, 1983, p 443.) ¿hôNBGh ≠fƒj ±ôY Éªc

IOó ÒjÉ©e RhÉéàJ hCG »Ñ∏J É¡fCG óLhh ,É¡ª««≤J iôL á°ù°SDƒe ¥É£f ‘ Ée èeÉfôH hCG Ée á°ù°SDƒe

.º«∏©àdG á«Yƒæd

 øY IQÉÑY ƒg OÉªàY’G ¿CG ¤EG QÉ°TCG (Young, et al,1983, p 443.) ¬d ôNBG ∞jô©J ‘h

≈©°ùJh ,kÉ«FõL hCG kÉ«∏c á«ª«∏©àdG É¡JÉWÉ°ûf …ƒfÉãdG º«∏©àdG ó©H Ée á°ù°SDƒe É¡dÓN øe ºq«≤J á«∏ªY

É¡JOƒL ‘ ájhÉ°ùe ΩÉY πµ°ûH É¡fCGh ,É¡aGógCG ÒÑc πµ°ûH ≥≤– É¡fCG ≈∏Y ó«cCÉà∏d π≤à°ùe ºµM ¤EG

.ájƒfÉãdG ó©H Ée äÉ°ù°SDƒŸ

 ≈∏Y á¶aÉëŸG ¬fCÉH  (Boland, 2001, p.10) óf’ƒH πÑb øe OÉªàY’G ±ô oY ó≤a ∂dòch

OÉªàYG ádÉch hCG  á°ù°SDƒe ≥aGƒJ å«M á«Yƒ£J á°SQÉ‡ ƒgh ,Égõjõ©Jh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G

.É¡H ±Î©e

 äGOÉ°TQEÉH ó°TÎ°ùJ º««≤J á«∏ªY êÉàf ¬fCG ≈∏Y OÉªàY’G (Trach,1979, p.116) ¢TGôJ ±ôYh

.ΩÉY πµ°ûH áæ∏©ŸG É¡aGógCG Aƒ°V ‘ Ée èeÉfôH hCG á°ù°SDƒe ≈∏Y ºµ◊ÉH Ωƒ≤J

 øY IQÉÑY  ¬fCG ≈∏Y »ÁOÉcC’G  OÉªàY’G (Houghton,1996,p.42) ¿ƒàµæg ±ô©j Éªæ«H

πHÉ≤e »ª«∏©àdG èeÉfÈdG hCG  á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒŸG É¡«∏Y π°ü– »àdG áfÉµŸG hCG áØ°üdG hCG iƒà°ùŸG

. …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG äÉ°ù°SDƒe iód Ióªà©ŸG á«YƒædG IOƒ÷G ÒjÉ©e AÉØ«à°SG
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 ,OÉªàY’G  π«dO ‘ OQh Éªc OÉªàY’G (Abu- Ashour, 1995, p.13) Qƒ°TÉY ƒHCG Ò°ûjh

á°UÉN láÄ«g É¡H ºq«≤oJ á«∏ªY  ¬fCG ≈∏Y ógÉ©ŸGh  äÉ«∏µ∏d  á«µjôeC’G Üô¨dG ∫Éª°T á«©ª÷  Ω1994

hCG ÒjÉ©e  â≤≤M É¡fCÉH kÉ«ª°SQ É¡H ±Î©Jh ,kÉ«°SGQO kÉ›ÉfôH hCG á«ª«∏©J  ká°ù°SDƒe á«eƒµM  ÒZ

πÑb øe º««≤àdGh ,á«dhC’G ájQhódG á«JGòdG á°SGQódG á«∏ª©dG πª°ûJh ,πÑb øe IOó áæ«©e ¢ù«jÉ≤e

  .¿GôbC’G

á∏°†©e≈≤ÑJ ,á«ª«∏©àdGäÉ°ù°SDƒŸGøeáØ∏à´GƒfCÉH±GÎY’Ghº««≤àdGá«∏ªY¿CGåMÉÑdGßMÓj

π«é°ùJ ,(Approval):πãeá≤aGƒeOÉªàY’G∫É›‘áYƒæàeäÉë∏£°üŸ™°SGƒdGΩGóîà°S’GÖÑ°ùH 

,(License)¢ü«NôJ ,(Certification)≥jó°üJ ,(Acceptance)∫ƒÑb,(Registration)

 ∂dPh  .(Accreditations) OÉªàY’G ,(Recognition) ±GÎY’G ,(Appraise) º««≤J

π«ëà°ùŸG øe π©Œ º¡aGógCGh ,º¡égÉæe ´ƒæJh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ Ú∏eÉ©dG øe ÒÑµdG Oó©dG ÖÑ°ùH

.OÉªàYÓd ≥∏£e ∞jô©J ≥«≤–

πLCG øe ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh Ég’ƒàJ á«eƒµM á«eGõdEG á«∏ªY ¬fCG ≈∏Y OÉªàY’G åMÉÑdG ±ô©jh

äÉÑ∏£àeh •hô°T øe ≈fOC’G ó◊G ≥≤– á«°SGQódG èeGÈdG hCG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG øe ≥≤ëàdG

.OÉªàY’G

≈∏Y ójó°ûàdG ƒg OÉªàY’G ¿CÉH á≤HÉ°ùdG äÉØjô©àdG ™e OÉªàY’G Ωƒ¡ØŸ åMÉÑdG ∞jô©J ¬HÉ°ûàjh

∞∏àîj  Éªæ«H OÉªàY’G  ÒjÉ©e »Ñ∏J »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh èeGÈdÉH  OÉªàY’G áÄ«g ±GÎYG

º««≤Jh ,»JGòdG Ëƒ≤àdG ≈∏Y Ωƒ≤Jh ,á«Yƒ£J IÒNC’G ¿CG ‘ iôNC’G ∞jQÉ©àdG ™e åMÉÑdG ∞jô©J

.»LQÉNh …QÉÑLEG ,»eƒµM ƒg åMÉÑdG óæY OÉªàY’G Éªæ«H ,¿GôbC’G

:OÉªàY’G ±GógCG

 ¿ô≤dG ájGóH ‘ √Qƒ¡X òæe OÉªàYÓd á°ù«FôdG ±GógC’G ¿CG ¤EG (Selden,1960) ¿ó∏°S QÉ°TCG

:»∏j Éªc âfÉc øjô°û©dG

.á«∏µdGh á°SQóŸG ÚH õ««ªàdÉH á£ÑJôŸG äÓµ°ûŸG πM .1

.á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«ÁOÉcC’G ÒjÉ©ŸG π«©ØJ .2

øe äÉ°ù°SDƒŸG √òg ≈∏Y QGôªà°SÉH ôKDƒJ »àdG iƒ≤dGh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH »FÉbh AÉæH .3

.á«LQÉNh á«∏NGO QOÉ°üe
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¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

.ÉgQGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V .4

kÉcÎ°ûe kÉª°SÉb ¿É«MC’G øe Òãc ‘ πã“ áeÉY kÉaGógCG ≥≤ëj »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ¿CG ßMÓj Éªc

øeh ,ÖfÉL øe »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ∫hGõJ »àdG äÉ«©ª÷Gh äÉÄ«¡dGh OÉªàY’G äÉ«∏ªY ™«ªL ÚH

OQhCG óbh ,OÉªàY’Gh º««≤àdG »à«∏ª©d ™°†îj …òdG èeÉfÈdG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ á°UÉN ôNB’G ÖfÉ÷G

É¡æe »àdG »ÁOÉcC’G OÉªàY’G äÉ¡L É¡JO qóM ,OÉªàYÓd ±GógC’G øe áYƒª› (1998) …ôjô£dG

á`°Sóæ¡∏d OÉªàY’G áÄ«gh ,(LCME) º°SÉH áahô©ŸG ÉµjôeCG ‘ á«Ñ£dG  èeGÈ∏d  OÉªàY’G áÄ«g

º°SÉH áahô©ŸG á«µjôeC’G ¢ùØædG º∏Y á«©ªL ∂dòch ,(ABET) º`°SÉH á`ahô©ŸG É`«LƒdƒæµàdGh

:»g OÉªàYÓd áeÉ©dG ±GógC’G √ògh (APA)

å«M øe º«∏©àdGh á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe ™bGƒH á«ª°SôdG ¬JÉ¡Lh ¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàéŸG AÉæHCG ∞jô©J .1

.äÉ°ù°SDƒŸG √òg ™bGƒH ºgÒ°üÑJh »ª∏©dG ÉgGƒà°ùeh É¡JAÉØc

‘ áaô©ŸG øe Ωó≤àe iƒà°ùe Ëó≤J ∫ÓN øe ∂dPh √ôjƒ£Jh ™ªàéŸG á«ªæJ ‘ ΩÉ¡°SE’G .2

.áØ∏àîŸG ∫ƒ≤◊G

á°ù°SDƒŸG πÑb øe áeó≤ŸG èeGÈdG hCG èeÉfÈdG ‘ …ƒHÎdGh »ÁOÉcC’G AGOC’G IOƒL ¿Éª°V .3

.OÉªàY’Gh º««≤àdG ó«b

.OÉªàY’Gh º««≤àdG ó«b á°ù°SDƒŸG ‘ äÉØ°UGƒŸGh •hô°ûdG øe ≈fOC’G ó◊G ≥≤– øe ócCÉàdG .4

∫ƒ≤◊G ‘ CGô£J »àdG äGÒ¨àdG ™e πYÉØàdG øe É¡æµÁ å«ëH á«ÁOÉcC’G èeGÈdG §«°ûæJ .5

.äGÒ¨àdG √òg ÖcGƒJ É¡∏©éj É‡ áØ∏àîŸG á«aô©ŸG

áé«àæc É¡æ«°ù–h á«ª«∏©àdG É¡JÉ°ù°SDƒe AGOCG  IAÉØc ôjƒ£J ∫ÓN øe ∂dPh ™ªàéŸG áeóN .6

.»ÁOÉcC’G OÉªàY’G á«∏ª©d

‘ óLƒJ  »àdG á«Ñ∏°ùdGh  á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷ÉH ÉgÒ°üÑJ ∫ÓN øe á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe IOÉaEG  .7

.èeGÈdG √òg ‘ »Ñ∏°S ƒg Ée ≈aÓàJh »HÉéjEG ƒg Ée ≈∏Y ßaÉ– å«ëH É¡›GôH

.¬°ü°üîJ ∫É› ‘ πc äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øe ójõŸ á«ª∏©dG èeGÈdG õ«Ø– .8

»ÁOÉcC’G  OÉªàYÓd á°UÉN kÉaGógCG ∑Éæg ¿CG ¤EG ,(696 .¢U  ,1998) …ôjô£dG QÉ°TCG  Éªc

 »àdG (ABET) á«µjôeC’G á«æ≤àdGh á«°Sóæ¡dG äÉ°ü°üîàdG OÉªàYG áÄ«g πãe äÉ°ü°üîàdG ΩóîJ
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¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

:á«JB’G á°UÉÿG ±GógC’G É¡°ùØæd â©°Vh

™bƒe …CG ‘ »°Sóæ¡dG πª©dG ∫É› ∫ƒNód Ióªà©ŸG á«°Sóæ¡dG èeGÈdG »éjôN IQób ¿Éª°V .1

.ÖdÉ£dG É¡«a ¢ü°üîJh É¡°SQO »àdG á°Sóæ¡dG ä’É› øe ∫É› …CGh

.»ª∏©dG ÉgGƒà°ùe øe ™aôdGh á«°Sóæ¡dG äÉ°ü°üîàdG IAÉØc IOÉjR .2

É‡ ,IOóh Iõ«‡ ¿ƒµJ å«ëH ,™ªàéŸG OGôaC’ Ióªà©ŸG á«°Sóæ¡dG äÉ°ü°üîàdG Ëó≤J .3

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ á°SGQó∏d ¥Éëàd’G óæY äÉ°ü°üîàdG √òg ÚH øe QÉ«àN’ÉH íª°ùj

¬«∏Y ÖJÎj É‡ ,á°Sóæ¡dG  ¢ùjQóJ ‘ IójóL Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ΩGóîà°S’ á°UôØdG  áMÉJEG  .4

.´GóHE’G øe kGójõe

 äOóM ób (APA) á«µjôeC’G ¢ùØædG º∏Y á«©ªL ¿CG (696 .¢U ,1998) …ôjô£dG OQhCG Éªc

. :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »ÁOÉcC’G OÉªàY’ÉH á£ÑJôŸG É¡JÉWÉ°ûf ±GógCG

OÉªàY’G  á«∏ª©d ™°VÉÿG ¢ùØædG º∏Y èeÉfôH ‘ á«ÁOÉcC’G •hô°ûdG ôaƒJ øe  ócCÉàdG .1

.»ÁOÉcC’G

.»≤«Ñ£àdG hCG …ô¶ædG ¬FõL ‘ AGƒ°S èeÉfÈ∏d kÉØ∏°S IOóëŸG ±GógC’G ≥≤– ióe áaô©e .2

.èeGÈdG øe èeÉfôH …CG ‘ É¡≤≤– ó«cCÉJh ,áØ∏àîŸG èeGÈ∏d ÖjQóàdG ±GógCG ó«MƒJ .3

±GógCG  ≥«≤– ‘ º¡°ùJ »àdG  á«ÑjôéàdG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG OÉéjEG ≈∏Y èeGÈdG  ™«é°ûJ  .4

.èeGÈdG

áÑ°SÉæe ¿ƒµJ å«ëH m∫ÉY iƒà°ùe äGP ÒjÉ©e ™°Vh øe øµ“ áfôe Ö«dÉ°SCGh ¥ôW ìGÎbG .5

.∫ÉéŸG ‘ CGô£J »àdG ∫GƒMC’Gh ±hô¶dG áaÉµd

∫hO ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàYG ∫ƒM AGÈÿG ´ÉªàLG ‘ OQh Éªc

hCG ,»ÁOÉcC’G OÉªàY’G äÉ°ù°SDƒe ÉgÉæÑàJ »àdG QÉµaC’G º¶©e q¿CG ,(2002) »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏›

É¡«©°S ‘ »≤à∏J ‹É©dG º«∏©àdG ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ‘ ¿ƒãMÉÑdGh AGÈÿG É¡«dEG π°UƒJ »àdG ∂∏J

.(Sterian,1992,p.27):á«JB’G ±GógC’G ≥«≤ëàd

.‹É©dG º«∏©àdG IAÉØch IOƒ÷G Ú°ù– .1
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¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ É¡≤«≤ëàd IófÉ°ùŸG ±hô¶dGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GógCG í«°VƒJ .2

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ®ÉØ◊G .3

.‹É©dG º«∏©à∏d IójóL äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG hCG èeGôH ™°Vƒd áØ∏àîŸG ±hô¶dG áÄ«¡J .4

èeGôH øe á°ù°SDƒe hCG èeÉfôH πc iƒà°ùe áaô©e ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdÉH ábÓ©dG …hP IóYÉ°ùe .5

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh

ΩÉ¶f ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàYÓd ™°†îJ á°ù°SDƒe hCG èeÉfôH πc iƒà°ùŸ º«∏°ùdGh »ª∏©dG Ëƒ≤àdG .6

.‹É©dG º«∏©àdG

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh èeGÈd »JGòdG Ëƒ≤àdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ .7

OÉªàY’G  ¿CG èàæà°ù oj ,á°UÉÿGh áeÉ©dG »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ±GógC’ ¢VGô©à°S’G Gòg ó©Hh

.IOƒ÷G ∫É› ‘ kÉjOÉjQ kÉeÉ¶f íÑ°UCG å«M ;‹É©dG º«∏©àdG ä’É› ‘ kGRQÉH kGQhO iOCG »ÁOÉcC’G

:OÉªàY’G øjOÉ«eh êPÉ‰

 πãªàJ »àdG ô°UÉæ©dG øe áYƒæàe áYƒª› ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH óªà©J OÉªàY’G êPÉ‰ ¿EG  

ô°UÉæ©dGh ,OÉªàY’G ΩÉ¶f ≥«Ñ£J äÉÑ∏£àeh ,OÉªàY’G ÒjÉ©e áYƒª›h ,OÉªàY’G ΩÉ¶f ¢üFÉ°üîH

.¬H á£«ëŸG á«°SÉ°SC’G á«Ä«ÑdG

 êPÉ‰ øe ÚØ∏à ÚYƒf ¤EG (Baker& Smith, 1998) å«ª°Sh ôµ«H øe πc ¥ô£J óbh

:OÉªàY’G

 ΩÉ`Y ‘ (Comings & Setin) Úà°Sh õ¨æ«eƒc øe qπc ¬«dEG QÉ°TCG …òdG ∂dP ƒg :∫hC’G

ÒjÉ©e ä’É› øª q°†àjh ,á∏≤à°ùŸG äÉ«∏µdGh ¢SQGóŸG á«©ªL ¬eóîà°ùJ êPƒªædG Gògh ,Ω1992

,á«dÉŸG äÉbÓ©dGh ,º««≤àdGh ,ÜÓ£dG ™e äÉbÓ©dGh ,IQGOE’Gh ,áª¶æŸGh ,ájÉ¨dG ‘ πãªàJ IOó

.äGQGó°UE’Gh ,á«ª«∏©àdG äÓ«¡°ùàdGh ,á«ª«∏©àdG äÉWÉ°ûædGh ,á«HÓ£dG äÉeóÿGh

kÉYhô°ûe ìÎbCG PEG  Ω1992  ΩÉY ‘ (Rochte)  ¬«à°ThQ ¬«dEG ¥ qô£J …òdG ∂dP ƒg  :ÊÉãdG

:»∏j Ée øª°†àj (CPE) ôªà°ùŸG »æ¡ŸG º«∏©àdG OÉªàYG Ú°ùëàd

.º«∏©à∏d ≈fOC’G ó◊G ÒjÉ©e ójó– :CG
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¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

.AGOCÓd ≈fOC’G ó◊G ÒjÉ©e ≈∏Y ójó°ûàdG :Ü

.ôªà°ùŸG »JGòdG Ú°ùëàdG ≈∏Y õ«ØëàdG :ê

.áªFÓŸG ÒZ á«LQÉÿG hCG á«∏NGódG •ƒ¨°†dG øe èeGÈdG hCG äÉ°ù°SDƒŸG ájÉªM :O

 ¢üàîj ¬fEÉa  (Kells, 1988)  õ∏«c  ¬«dEG QÉ°TCG …òdG  áMƒàØŸG á«£ÿG º¶ædG êPƒ‰ ÉeCG

.á°ù°SDƒŸG ¥É£f ‘ ¢ü°üîàe ÒZh ¢ü°üîàe ,èeÉfôH hCG IôFGO hCG á°ù°SDƒe …C’ ΩÉ©dG OÉªàY’ÉH

iôj ¿CG øµÁ Éªc  ,á«JGòdG  á°SGQódG ÖfGƒL ¢†©H ádƒ¡°ùH ógÉ°ûj ¿CG AôŸG  ™«£à°ùj  ¬dÓN øeh

»àdG á«LQÉÿG iƒ≤dG ¢ùØæH ôKCÉàj  ¬fCGh ,ΩÉ¶ædG ¤EG OQGƒŸGh  Ú«æ¡ŸGh AÓª©dG hCG ÜÓ£dG ≥aóJ

IOó mìGƒf å«M øe á°ù°SDƒŸG ¥É£f ‘ ¬bÉ«°ùH ôKCÉàj èeÉfÈdG ¿EG ∂dòc ,πµc á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ôKDƒJ

. äÉ`eƒ∏©ŸG É`¡æª°V ø`e »àdG äÉ`eóÿG ¤EG ∫ƒ`°UƒdGh ,á`MÉàŸG OQGƒ`ŸGh ,±Gó`gC’Éc

,Ú°ùëàdG ¬æe ±ó¡dG ¿Éc GPEG …Qhô°V ôeCG √OÉªàYG OGôŸG èeÉfÈ∏d á«JGòdG á°SGQódG ¿CG í°VGƒdGh

ΩÉµMC’G QGó°UEG ¿C’ kGô¶f ,á°ù°SDƒŸG ¥É£f ≈∏Y ¬d á©LGôe AGôLEG ºàj ⁄ Ée ¬≤«Ñ£J »¨Ñæj ’ Gòd

.ôNB’ ÚM øe Ò¨àJ ¿CG øµÁ èeÉfÈ∏d á«°ù°SDƒŸG äÉ©bƒàdGh äÉeóÿGh ,OQGƒŸGh ,±GógC’G ∫ƒM

á°SGQódG øe á∏eÉµàe IQhO ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG OÉªàY’G ‘ øjQÉ°ûà°ùŸGh AGÈÿG øe ÒãµdG π°†Øj Gòd

.á«›GôH äÉ°SGQO ™e ÉÃlQ πNGóàJ »àdG ,á°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y CGóÑJ ,á«JGòdG

 êPƒªæc ∞°Uh ó≤a (Wallenfeilt,1983) äó∏«Ø«ædGh `d kÉ≤ÑW ‹ÉãŸG OÉªàY’G êPƒ‰ ÉeCG

¿EG .á«°û«àØàdG á°SGQódG èFÉàf ¤EG óæà°ùj kGQGôbh ,kÉ°û«àØJh  ,á«JGP á°SGQOh ,kÉ«YƒW kÉ≤«Ñ£J  º°†j

AGÈÿG øe ≥jôa ∫É°SQEG ¤EG π«“ Ióªà©ŸG á°ù°SDƒŸG ¿CG »æ©J ‹ÉãŸG êPƒªædG ‘ ¢û«àØàdG á∏Môe

kGôjô≤J ≥jôØdG Ωó≤ojh ;√OÉªàYG OGôŸG èeÉfÈdG hCG á`°ù°SDƒª∏d »`fGó«e ¢ü`ëa AGô`LE’ (Ú°üàîŸG)

á°ù°SDƒŸG âfÉc GPEG ÉÃ ≥∏©àj kGQGôb á°ù°SDƒŸG ƒØXƒe òîàj å«ëH ,É¡ª««≤J ó©H Ióªà©ŸG á°ù°SDƒŸG ¤EG

.‹Éãe OÉªàYG ≈∏Y π°üë«°S èeÉfÈdG hCG

∫Éª°ûdG ¢SQGóeh äÉ«∏c á«©ª÷ ‹É©dG º«∏©àdG áæ÷ ‘ äOQh Éªc OÉªàY’G øjOÉ«Ÿ áÑ°ùædÉH ÉeCG

á°ü°üîàŸG èeGÈdG OÉªàYGh ,á°ù°SDƒŸG OÉªàYG Éªg OÉªàYÓd ÚdÉ› ∑Éæg ¿EÉa (1 .¢U ,2001)

.Éª¡æY åjó◊G ≥Ñ°S óbh

:OÉªàY’G ÒjÉ©e

ô°üæY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡«©°S ∫ÓN øe äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒª∏d »ÁOÉcC’G OÉªàY’G á«ªgCG »JCÉJ
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¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

,OÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G OƒJ á°ù°SDƒe …C’ ≈ª°SC’G ±ó¡dG ÉgQÉÑàYÉH ,á«ª«∏©àdG äÉLôîŸG ‘ IOƒ÷G

môªà°ùeh mπeÉ°T Ëƒ≤Jh á≤«bO äÉ°SGQO AGôLEÉH Ωƒ≤J á°ü°üîàe äÉ¡L ICÉ°ûf ≈Yóà°SG …òdG ôeC’G

,äÉeóNh èeGôHh á£°ûfCG  øe É¡HÓ£d  ¬eó≤J  Ée  ™«ª÷ á«ª«∏©àdG äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àd

øe ¬eó≤J Ée IOƒL ≈∏Yh É¡«∏Y ºµ◊G ó©H ’EG ≈JCÉàj ’ Gògh ΩRÓdG OÉªàY’G É¡ëæÁ …òdG ôeC’G

OÉªàY’G ÒjÉ©e ¢†©H ‘ƒà°ùJ ¿CG ó©H É¡H ±GÎY’G ºàj ∂dòd ,É¡HÓ£d äÉeóNh á£°ûfCGh èeGôH

.Accreditation Standards

 äÉ¡L OÉéjEGh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ´ƒ°VƒÃ »ŸÉ©dG ΩÉªàg’G QÉWEG ‘h

ÒjÉ©e á©Ñ°S AGÈÿGh Ú°ü°üîàŸGh AÉª∏©dG øe ójó©dG OóM ó≤a ,´ƒ°VƒŸG Gò¡H ≈æ©oJ á°ü°üîàe

 Lawrence & Green,1980,) :»g á°üàîŸG OÉªàY’G  äÉÄ«gh äÉ«©ªL πÑb øe Ωóîà°ùJ

.(P.45

.ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGh ¢üëØ∏d á©°VÉNh ,áªé°ùæeh á∏eÉ°Th áë°VGh á°ù°SDƒŸG ±GógCG ¿ƒµJ ¿CG .1

∫ÓN øe ∂dPh ,±GógC’G RÉ‚EG  ‘ QGôªà°S’Gh QGô≤à°S’G ≈∏Y IQOÉb á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ ¿CG  .2

.™LGÎdGh »NGÎdG ≈∏Y ∫ój Ée OƒLh ΩóYh ,ádGódG ógGƒ°ûdG OƒLh

íjô°üdGh í°VGƒdG ¿ÓYE’G ∫ÓN øe É¡àeÉ≤à°SGh É¡àgGõf ≈∏Y ∫ój Ée á°ù°SDƒŸG Ωó≤J ¿CG  .3

‘ á«bÓNC’G äÉ°SQÉªŸGh ,É¡dGƒeC’ Ió«°TôdG É¡JQGOEGh ,É¡ª¶fh É¡æ«fGƒbh ÉgóYGƒbh É¡aGógCG øY

∑ƒ∏°ùd  øjôªà°ùŸG  Ëƒ≤àdGh áÑbGôŸGh ,ÚfGƒ≤∏d  ºFGódG ≥«Ñ£àdGh ,á«bÎdGh -∞«XƒàdG- Ú«©àdG

.áæ∏©ŸG É¡aGógCG ™e É¡ªZÉæJh É¡eÉé°ùfG øe ócCÉà∏d É¡à°SQÉ‡h á°ù°SDƒŸG

,É¡›GôHh á°ù°SDƒŸG ±GógCG ¢üëah áÑbGôe ‘ ¬∏YÉa á«ÁOÉcCGh ájQGOEG á«æH ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG .4

ÉgQGôªà°SGh á«YƒædG ≥«≤– øª°†j  ÉÃ É¡ëæ“ »àdG äÉLQódG äÉÑ∏£àeh ,É¡égÉæe §«£îJh

.á«ÁOÉcC’G IOƒ÷Gh

IOóëŸG ±GógC’Gh ¢VGôZC’G RÉ‚E’ á«aÉµdGh áªFÓŸG á«dÉŸGh ájô°ûÑdG QOÉ°üŸG ôaƒàJ ¿CG .5

.kÉ≤Ñ°ùe

.kÉMhQh kÉ°üf áLQódG äÉÑ∏£àŸ ÜÓ£dG AÉØ«à°SG øe É¡H ócCÉàdG ºàj »àdG á«dB’G ôaƒàJ ¿CG .6

‘ äòN
o
CG  ób º¡JÉMƒªWh º¡JÉeÉªàgGh ,ÜÓ£dG  äÉLÉM ¿CG ≈∏Y πF’O ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG .7

äÉLÉ«àMÉH ≥«Kh πµ°ûH á£ÑJôe áeó≤ŸG á£°ûfC’Gh äÉeóÿG ¿CGh ,á°ù°SDƒŸG èeGôH ‘ QÉÑàY’G
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.á°ù°SDƒŸG ±GógCGh ÜÓ£dG

äÉÄ«gh äÉ«©ªL É¡©°†J »àdG OÉªàY’G ÒjÉ©e ¿CG ¤EG (671.¢U  1998) ÊGôgõdG Ò°ûjh

ÒjÉ©e ´ƒæàH ´ƒæàJ É¡fCG Éªc ,á«°ü°üîàdG hCG á«æ¡ŸG ä’ÉéŸG Oó©àH Oó©àJ á«°ü°üîàdG OÉªàY’G

ºFGƒ≤dG ¤EG ´ƒLôdG øµÁ ∂dP øe ó qcCÉà∏dh ,¬æ¡e πc É¡Ñ∏£àJ »àdG Ió«÷G äÉ°SQÉªŸGh ∑ƒ∏°ùdG

OÉªàY’G ÒjÉ©Ã á°üàîŸG äÉÄ«¡dGh äÉ«©ª÷G ∂∏J øY ô°ûæJ »àdG á«∏«°üØàdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸGh

¤EG ,É¡d  á©HÉàdG á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ,É¡æ«H ±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG ¤EGh ,É¡jód áeóîà°ùŸG

.É¡Áƒ≤àd â©°†N »àdG á«°ü°üîàdG èeGÈdG ÖfÉL

äÉ«∏c OÉ–G  É¡°SQÉÁh ÉgÉæÑàj  »àdG »ÁOÉcC’G OÉªàY’G á£°ûfCG øY IQOÉ°üdG ≥FÉKƒdG ÉeCG

¤EG É¡∏ª› ‘ Ò°ûàa ,‹É©dG  º«∏©àdG áæ÷  ¬∏ã“ …òdG ≈£°SƒdG á«µjôeC’G äÉj’ƒdG  ¢SQGóeh

kGô¶f ∂dPh ,»ÁOÉcC’G OÉªàY’ÉH á∏°üdG äGP ÒjÉ©ŸG ¿CÉ°ûH íjô°Uh ™WÉb …CGQ ¤EG π°UƒàdG áHƒ©°U

∑Éæ¡a ∂dP ™eh ,äÉ«dB’Gh ègÉæŸGh ,iDhôdG ±ÓàNGh ,áªFÉ≤dG º¶ædÉH ≥∏©àJ IójóY äGQÉÑàY’

óæY á«YƒædG ≈∏Y õcôJ å«M ,⁄É©dG ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e º¶f ™«ªL ÚH ácÎ°ûe º°SGƒb

:»JB’G πµ°ûdG ≈∏Y íÑ°üàd ÒjÉ©ŸG √òg IôFGO ™°ùàJh ,á«ª«∏©àdG èeGÈdG hCG äÉ°ù°SDƒŸÉH ±GÎY’G

.(20-19 . ¢U ¢U ,2000,Ö«£ÿG)

äÉ°SÉ«°S  ∫ÓN øe É¡à£°ûfCG  ™«ªL ≈∏Y É¡aGô°TEGh  É¡JQGOEG  ‘ É¡àfÉeCGh á°ù°SDƒŸG áeÉ≤à°SG  .1

É¡fÉcQCGh Égô°UÉæY á«≤H ™eh  ¢ùjQóàdG áÄ«gh ÜÓ£dG ™e  É¡∏eÉ©J  ‘ IGhÉ°ùŸGh á«fÉ°ùfE’ÉH º°ùàJ

.iôNC’G

.ÉgOGôaCG äÉLÉ«àMGh á°ù°SDƒŸG OQGƒe ™e Ö°SÉæàJ »àdG ±GógC’Gh áª¡ŸG ìƒ°Vh .2

É¡›GôHh É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG áª¡e ™e Ö°SÉæàJ iôNCG á«HÓW äÉ°SÉ«°Sh áë°VGh ∫ƒÑb ÒjÉ©e .3

.ÉgOQGƒeh

A’Dƒ¡d  á«æ¡ŸGh  ,á«°üî°ûdGh á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G ™e ÜÓ£∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG Ö°SÉæJ .4

.ÜÓ£dG

»ª∏©dGh »æ¡ŸG ôjƒ£àdÉH Ωõà∏J »àdG á°ù°SDƒŸG èeGôHh áª¡e ™e á«∏µ∏d á«æ¡ŸG äÓgDƒŸG Ö°SÉæJ .5

.èeGÈdG √òg ºYód »°SÉ°SC’G ¿ƒµŸG AÉæÑHh

äGQó≤dG πãe ,áeÉ©dG á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸÉH AÉ≤JQ’Gh ôjƒ£àdÉH á«ª«∏©àdG äGQô≤ŸGh èeGÈdG ´ÉæbEG .6
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πYÉØàdG ≈∏Yh ,á«°SÉ°SC’G ájô¶ædG º¡ah ,í«ë°üdG É¡fGõ«Ã QƒeC’G ¿Rhh ,π≤à°ùŸG QGô≤dG øjƒµJ ≈∏Y

.ájQÉ°†◊Gh á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’ÉH º°ùàj ⁄ÉY ‘ ôKDƒŸGh §°ûædG

¿ƒµJ ≈àM Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØdG ‘ º«∏©àdG ≈∏Y RÉµJQ’G ó«cƒJh Ëó≤J ≈∏Y á«ª«∏©àdG ègÉæŸG πªY .7

.á«æ¡ŸGh á«aô◊G äÉÑ∏£àŸG ™e á≤aGƒàe

áeó≤ŸG èeGÈdG ºYód ,áÑàµŸGh ,º∏©àdG QOÉ°üeh ,º«∏©àdÉH á°UÉÿG OQGƒŸGh äÉeóÿG ájÉØc .8

.É¡JóFÉa ≈∏Y áægÈdGh

Ëƒ≤àdG  ¤EG »Ø«µdGh »ªµdG É¡«≤°ûH áÑ°SÉæŸG §HGƒ°†dGh  äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ¬«LƒJ  .9

.»HÓ£dG º∏©àdG ≈∏Y áÑJÎŸG èFÉàæ∏dh á°ù°SDƒŸG èeÉfÈd πYÉØdG

IOÉjR ¤EG §«£îàdG ±ó¡j ,QGôªà°SÉH Égôjƒ£J ºàj á°ù°SDƒŸÉH á°UÉN á«JGP á°SGQO ôaGƒJ .10

.É¡à«∏YÉa

É¡›GôH ájQGôªà°SGh É¡JAÉØch á°ù°SDƒŸG á«Yƒf ¿Éª°†d á«aÉc á«dÉŸG OQGƒŸG ¿ƒµJ ¿CG IÉYGôe .11

.É¡JÉeóNh

º∏©àdGh åëÑdGh ,¢ùjQóàdG Ò°ù«J ¤EG ¬«LƒàdGh ,IQGOE’Gh ,º«¶æàdG ±ó¡j ¿CG ≈∏Y πª©dG .12

.á«ÁOÉcC’G ájô◊G QÉWEG πNGO ôjƒ£àdG ºYO ±ó¡H ∂dPh

IÉ≤∏ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ò«ØæJh πªëàH §°ûfh πYÉa ƒëf ≈∏Y á°ù°SDƒŸG ôjój …òdG ¢ù∏éŸG ΩÉ«b .13

.OQGƒŸG ôjƒ£Jh á©ÑàŸG á°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àŸGh ¬≤JÉY ≈∏Y

.á°ù°SDƒŸG É¡jODƒJ »àdG ∞FÉXƒdGh èeGÈdG äÉLÉ«àMÉH AÉaƒ∏d ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ÒaƒJ .14

πFÉ°Shh áeÉ©dG  äÉbÓ©dG ‘  Gòch ,Q qó°üoJh ô°ûæoJ »àdG  OGƒŸG ‘  ábódGh áfÉeC’G … qô– .15

.ΩÓYC’G

™e ≥aGƒàjh ΩAÓàj …òdG á°ù°SDƒŸG πNGO ójóéàdGh Ò«¨àdG çGóME’ áLÉ◊G óæY áHÉéà°S’G .16

.ÉgOQGƒeh É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG áª¡e

OÉªàY’G ÒjÉ©e ôjƒ£J{ ¬à°SGQO ‘ ,(Abu-Ashour, 1995, pp.41-45) Qƒ``°TÉY ƒ``HCG ÉeCG

á°SGQódG ∫ÓN øe á«dÉY IOƒL hP º«∏©J á«ªæJ ƒg OÉªàY’G ±óg ¿CG ¤EG QÉ°TCÉa zá«fOQC’G äÉ©eÉé∏d

É¡æe ó°ü≤oj OÉªàY’G á«∏ªYh .»ª«∏©àdG ™ªàéŸG πÑb øe É¡Ø««µJ ºàj »àdG ,¿GôbC’G º««≤Jh á«JGòdG
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OÉªàY’G äÉ°ù°SDƒe ¿EÉa ,±ó¡dG Gòg ≥«≤– πLCG øeh ,‹É©dG º«∏©àdG ágGõfh IOƒL áeGOEGh õjõ©J

á«Ø«ch á«°ù°SDƒŸG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ´ƒæJ ÖÑ°ùH ,iôNCG ¤EG á°ù°SDƒe øe ∞∏àîJ ,ÒjÉ©e ºFGƒb ™°†J

,OÉªàY’G äÉ°ù°SDƒe º¶©e É¡eóîà°ùJ »àdG áeÉ©dG ÒjÉ©ŸG ¢†©H ∑Éæg ¿EÉa ∂dP ™eh ,É¡≤«≤–

:»gh

:á«°ù°SDƒŸG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG : k’hCG

äÉLÉMh á°ù°SDƒŸG OQGƒŸ áªFÓeh áë°VGh áZÉ«°U äGP äÉjÉZh áØ°ù∏a á°ù°SDƒe πµd ¿ƒµj ¿CG óH’

¿CG »¨Ñæj Éªc ,á°ù°SDƒŸG ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y áeƒ¡Øe ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ±GógC’Gh áØ°ù∏ØdGh ,ÉgQƒ¡ªL

.(êƒdÉàµdG) π«dódG É¡æª°V øe ,áªFÓŸG á«°ù°SDƒŸG äGQGó°UE’G ‘ ô¡¶J

:ÜÓ£dG :kÉ«fÉK

,º¡àeóN ≈∏Y  πª©Jh º¡∏Ñ≤à°S øjòdG  ÜÓ£dG ¬ÑLƒÃ O qóëoj ¿ƒfÉb á°ù°SDƒª∏d ¿ƒµj ¿CG óH’

É¡HÓW ™«ªéH á∏eÉc áaô©eh º¡a É¡jód ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ∂dòc .É¡›GÈd áªFÓe ∫ƒÑb äÉ°SÉ«°Sh

πc Ωó≤J ¿CG »¨Ñæj Éªc .ÉgÒZh º¡JÉgÉŒGh ,º¡JGQÉ¡eh ,º¡dƒ«eh ,º¡ª«bh ,º¡JGOÉ≤àYG å«M øe

,¬«LƒàdGh ,π«é°ùàdGh ,∫ƒÑ≤dG ¢ù°SCGh ,á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG O qóëj kÉª¶æe kÉ›ÉfôH É¡HÓ£d á°ù°SDƒe

.á«HÓ£dG äÉª«¶æàdGh ,äÉWÉ°ûædGh ,øµ°ùdGh ,áë°üdGh ,äGQÉ°ûà°S’Gh ,OÉ°TQE’Gh

:á«dÉŸG OQGƒŸG :kÉãdÉK

 .É¡aGógCGh É¡JÉjÉZ ≥«≤– øe É¡æµ“ ,á«aÉc á«dÉe OQGƒe øe m∫ÉY º«∏©J á°ù°SDƒe πµd óqH’   

¿CG óH ’ óªà©oJ ¿CG ójôJ á°ù°SDƒe …CG q¿EG ºK .ájÉØµdG √òg ≈∏Y kÉë°VGh kÓ«dO Ωó≤J ¿CG á°ù°SDƒŸG ≈∏Yh

,á«dÉª°SCGôdG äÉahô°üŸGh ,≥«bóàdGh ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«fGõ«ŸGh ,äÉ≤ØædG ™jRƒJh ,πNódG QOÉ°üe ÚÑJ

.áª«∏°ùdG á«dÉŸG IQGOE’Gh

:Iõ¡LC’Gh OGƒŸGh ájOÉŸG ≥aGôŸG :kÉ©HGQ

±ƒØ°üdGh ,ÊÉÑŸÉc äÉeõ∏à°ùŸG  øe »Øµj  Ée É¡jód  ¿ƒµj  ¿CG óH’ óªà©oà°S »àdG á°ù°SDƒŸG  ¿EG

á£°ûfC’G  ÊÉÑeh ,á«°VÉjôdG äÓ«¡°ùàdGh ,Ö«°SGƒ◊Gh ,çÉKC’Gh ,á«ª∏©dG äGÈàîŸGh ,á«°SGQódG

.iôNC’G á«°SGQódG OGƒŸGh ,ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG IóYÉ°ùŸG πFÉ°SƒdGh ,á«HÓ£dG
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:äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh áÑàµŸG :kÉ°ùeÉN

øª°†J »àdG ¥ô£dG øY åëÑJh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ºYóJ ¿CG m∫ÉY º«∏©J á°ù°SDƒe mπc ≈∏Y »¨Ñæj

,äÉ«æ≤àdG πª°ûJ ¿CG äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ≈∏Y »¨Ñæj Éªc ,É¡aGógCGh É¡JÉjÉZh É¡àØ°ù∏a ≥«≤–

,ä’É°üJ’Gh ,Üƒ°SÉ◊G õcGôeh ,êÉàfE’G õcGôeh §FÉ°SƒdGh ,äÉÑàµŸG πNGO Ú∏eÉ©dGh ,Iõ¡LC’Gh

∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üŸ π¡°ùdG ∫ƒ°UƒdG ÒaƒJ ÖfÉL ¤EG .iôNC’G IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh OGƒŸGh

á∏°üdG äGP ,á°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG èeGÈdÉH QOÉ°üŸGh äÉeƒ∏©ŸG •ÉÑJQGh ,äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe õcôe

º«∏©àdGh ,‹ÉŸG ºYódG ¤EG áaÉ°VEG ,á«ª∏©dG áLQódG iƒà°ùeh ,ájƒHÎdG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dGh áØ°ù∏ØdÉH

.á°ù°SDƒŸÉH ¢UÉÿG åëÑdG äÉÑ∏£àeh ,º∏©àdGh

:»ª«∏©àdG èeÉfÈdGh ègÉæŸG :kÉ°SOÉ°S

èeÉfÈdG IOƒL ¿EÉa ∂dòd ,á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG OƒLƒd »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ƒg ÜÓ£dG º«∏©J ¿EG

çóëj Ée  §≤a ƒg ¢ù«d »ª«∏©àdG èeÉfÈdGh ,OÉªàY’G á«∏ª©d kGóL  oº¡e oôeCG ¬à«∏YÉah  »ª«∏©àdG

,ÜÓ£dG äÉWÉ°ûf kÉ°†jCG É‰EGh ,áÑàµŸGh ,Üƒ°SÉ◊G õcGôeh ,äGÈàîŸGh ,á«°SGQódG ±ƒØ°üdG πNGO

äGPh ,á«µ«eÉæjO ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ègÉæŸG ¿CG Éªc ,¢VQÉ©ŸGh ,äGô°VÉëŸGh ,á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûædGh

,á«©ªàéŸGh ,á«YÉªàL’G äÉLÉ◊G ¬Ñ∏£àJ ÉªÑ°ùM ΩÉ¶àfÉH É¡∏jó©J »¨Ñæjh ,á°ù°SDƒŸG áØ°ù∏ØH á∏°U

º«∏©àdGh »°ü°üîàdG ∫ÉéŸG ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ¤EG á°ù°SDƒŸG ≈©°ùJ ¿CG øe kGÒNCG qóH ’h ,á«ª«∏©àdGh

.É¡JÉjÉZh É¡àØ°ù∏Ød kÉ≤ÑW ΩÉ©dG

:á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG :kÉ©HÉ°S

,É¡JÉjÉZh É¡àØ°ù∏Ød áªFÓe á«æ¡e äÓgDƒÃ RÉàÁ QOÉch á«°ùjQóJ áÄ«g øe á°ù°SDƒe πµd qóH ’

.kÉ«ÁOÉcCG Ú∏gDƒeh Úeõà∏e Gƒfƒµj ¿CG »¨Ñæj Éªc ,»æ¡ŸGh …ôµØdG ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CGh

Ωó≤àdG GƒÑcGƒj ¿CG kÉ°†jCG  º¡«∏Y ¿CG q’EG ,¬JÉÑ∏£àeh ¢ùjQóàdG »g á«°ù«FôdG º¡à«dhDƒ°ùe ¿CG  oí«ë°U

¤EG ÉgQhóH Oƒ≤J »àdG ,á«°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J ‘ GƒcQÉ°ûjh ,º¡JÉ°ü°üîJ ∫É› ‘ »ª∏©dG

.á°ù°SDƒŸG ±GógCGh äÉjÉZh áØ°ù∏a ≥«≤–

:IQGOE’G :kÉæeÉK

≈∏Y πª©J á∏YÉa Ió«L IQGOEGh ,º«¶æJh ,IOÉ«b É¡jód ¿ƒµJ ¿C’ êÉà– ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿EG

¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùe ìƒ°VƒH Oóëj ¿CG »¨Ñæj ∫É©ØdG º«¶æàdÉa ;É¡q«ªæJh º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY π«¡°ùJ

Ëƒ≤Jh ≥«Ñ£Jh ôjƒ£J ‘ IQGOE’G QhO RÈjh .ÜÓ£dGh ,Ú∏eÉ©dGh ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh ,IQGOE’G
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.±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ≥«≤– ¤EG É¡¡«LƒJh ,πYÉa πµ°ûH ÉgOQGƒe ΩGóîà°SG ‘h ,á°ù°SDƒŸG §£N

á°ùªN (99-60 ¢U ¢U -2001) ∫Éª°ûdG ¢SQGóeh äÉ«©ª÷ ‹É©dG º«∏©àdG áæ÷ äOóM Éªc

πµH á°UÉÿG ádOC’G êPÉ‰ å«M øe ,á°SGQódG √òg ‘ »∏«°üØJ πµ°ûH É¡dhÉæàæ°S ,OÉªàYÓd ÒjÉ©e

øe ócCÉàdGh ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNDƒJ »àdG äGô°TDƒŸGh á∏ãeC’G ¢†©Hh ,¬≤≤– ióe ¢SÉ«b á«Ø«ch ,QÉ«©e

.»∏j Éªc ÒjÉ©ŸG √ògh QÉ«©ŸG Gò¡H á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ΩGõàdG

É¡fƒc ™e ΩAÓàJh É¡àª¡e ™e ≈°TÉªàJ áæ∏©eh áë°VGh ±GógCG á°ù°SDƒŸG iód ¿ƒµj ¿CG :∫hC’G

.∫ÉY º«∏©J á°ù°SDƒe

πLCG øe É¡≤«≤– á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG …ƒæJ »àdG IOóëŸGh IOó©àŸG äÉjÉ¨dG »g ±GógC’G ¿EG

ócCÉàdG ‘ OÉªàY’G Oƒ¡L πãªàJh .IOóëŸG áª¡ŸÉH Iô°TÉÑe §ÑJôJ »¡a ∂dòd ,áeÉ©dG É¡eÉ¡e ò«ØæJ

ádOC’G êPÉ‰ ‘ áæª°†ŸG äGô°TDƒŸG É¡«∏Y ≥Ñ£æJ ±GógCG OÉªàY’G ‘ áÑZGôdG äÉ°ù°SDƒŸG iód ¿CG øe

:»∏j Éª«a πãªàJh QÉ«©ŸG Gò¡d áÑ°SÉæŸG

.óeC’G á∏jƒWh IÒ°üb á«ª«∏©àdG ±GógC’Gh á°ù°SDƒŸG ±GógCG .1

.á«YôØdG äÉ«Fõ÷G øª°†àJ É¡aGógCG Ëƒ≤àH É¡dÓN øe á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J »àdG äÉ«∏ª©dG .2

.á°ù°SDƒª∏d áfƒµŸG ô°UÉæ©dG πÑb øe áæ∏©ŸG ±GógC’G ∑GQOEG .3

.áæ∏©ŸG É¡°VGôZCG hCG á°ù°SDƒŸG áª¡Ÿ áÑ°SÉæŸG QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY .4

.¢ùjQóàdG áÄ«gh áÑ∏£dG øe πµd QÉ°ùØà°S’G ájôM ó«jCÉJ .5

äGQƒ°ûæŸGh äÉÑ«àµdG πãe ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG É¡aGógCG ≈∏Y Qƒ¡ª÷G ´ÓWEG Oƒ¡L .6

.èeÉfÈdG øY

…òdG º«∏©àdGh  á«ª«∏©àdG É¡àÄ«g ¬eó≤J …òdG ¢ùjQóàdG  øe πc ‘ õq«ªàdÉH  á°ù°SDƒŸG ΩGõàdG .7

.(Wellman, 2000) É¡àÑ∏W √É≤∏àj

ájQhô°†dG ájOÉŸGh á«dÉŸGh ájô°ûÑdG ÉgQOÉ°üe º«¶æJ  ≈∏Y á°ù°SDƒŸG IQób ióe :ÊÉãdG

.ìÉéæH É¡aGógCG ≥«≤ëàd áeRÓdG

ÉgOQGƒe á©«ÑW å«M øe Ióªà©ŸG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ±ÓàN’G OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y

»àdG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ¿CG ƒgh √Ò«¨J øµÁ ’ kÉàHÉK kGAóÑe ∑Éæg ¿CG »æ©j QÉ«©ŸG Gòg ¿CG ’EG ,É¡ª«¶æJh
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,áÑ°SÉæŸG QGô≤dG ™æ°U á«dBGh ,á«æ«©dGh á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∂∏à“ ¿CG É¡aGógCG ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ

Gò¡d É¡à«Ñ∏J óæY á°ù°SDƒŸG  iód  ¿ƒµj ¿CG Öéj  Éªc .±GógC’G  √òg ô°ûfh º«¶æàd kÉjQGOEG kGRÉ¡Lh

≥«bO ÜÉ°ùM É¡jód ¿Éc GPEG ’EG Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ºàj ødh ,áÑ°SÉæe äÉfÉ«H QÉ«©ŸG

.ÉgOQGƒŸ

≥«KGƒŸG OÉéjEGh  OQGƒŸG ÜÉ°ùM Oô›  øe ÌcCG ¤EG  êÉà–  É¡fEÉa ∂dòc ,É¡aGógCG ≥«≤ëàdh

:πãe ájQGOE’G πcÉ«¡dG ¢üî∏J »àdG äÉÑ«àµdGh á«∏ëŸG ÚfGƒ≤dGh

ÚH ä’É°üJ’Gh ájQGOE’G  πcÉ«¡dGh QGô≤dG ™æ°U äÉ«dB’ ºFÓŸG ΩGóîà°S’Gh ó«÷G º¡ØdG  •
.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

.á°ù°SDƒŸG ¢VGôZC’ Iójó©dG ájô°ûÑdG OQGƒŸG áÑ°SÉæe ióe •

πµ°ûdÉH É¡à£°ûfCGh É¡›GôH  ™«ªL º«Yóàd á°ù°SDƒª∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG áªFÓe  ióe  •
.Ö°SÉæŸG

ájô°ûÑdG OQGƒª∏d  É¡©jRƒJh  πNódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°ù°SDƒŸG É¡eóîà°ùJ »àdG ¥ô£dG áeAÓe  •
.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe iód IOƒLƒŸG º«≤dG ∂∏J ™e Ö°SÉæàJ kÉª«b ¢ùµ©àd á«æ«©dGh á«dÉŸGh

.á«ª«∏©àdG ÒZh á«ª«∏©àdG É¡°VGôZCG á°ù°SDƒŸG ≥≤– ¿CG :ådÉãdG

,É¡d  á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«ª«∏©àdG ±GógC’G  ≈∏Y OÉªàY’G äÉ«©ªL ó«cCÉJ QÉ«©ŸG Gòg ¢ùµ©jh

¿CG Öéj Gòd ,IOó á«ª«∏©J kÉaGógCG É¡jód ¿CG Éªc ,áeÉ©dG áæ∏©ŸG ±GógC’G øe ÒÑc ºc É¡jód »àdG

.áÑ°SÉæe á«ª«∏©J èeGôH ‘ IOóëŸGh áeÉ©dG á«ª«∏©àdG ±GógC’G √òg ºLÎJ

OÉªàY’G äÉ«©ªL ∑GQOEG { ƒg QÉ«©ŸG ¢üf ‘ AÉL Éªc { á«ª«∏©àdG ÒZ ¢VGôZC’ÉH { Oƒ°ü≤ŸGh

∂∏J ±ÓîH É¡≤≤–h É¡«Ñ∏J ¿CG É¡«∏Y ¢VGôZC’G øe áYƒª› É¡jód - kÉÑjô≤J - äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e ¿CG

:»JB’G ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh { º«∏©àdGh ¢ùjQóàdÉH á£ÑJôŸG ¢VGôZC’G

 ø∏©e ¢VôZ »æjódG ÜÉ°ùàf’G ≥jôW øY á«ª«∏©àdG É¡eÉ¡e â¨«°U »àdG á°ù°SDƒŸG iód ¿ƒµj ób •
.IOó Ió«≤Y hCG è¡æe π«°UƒJ ƒgh

 ∫ƒ°üM øe ócCÉàdG ƒgh ,Oó ¢VôZ kÉjƒb kÉ«aôM kÉ›ÉfôH Ωó≤J »àdG á°ù°SDƒŸG iód ¿ƒµj ób •
.áaô◊G ∂∏J ‘ πª©∏d ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡∏gDƒJ IOó äGQÉ¡e ≈∏Y ÜÓ£dG
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.»≤«Ñ£àdGh …ô¶ædG åëÑdG º«YóJ ∫ƒM IOó ¢VGôZCG åëÑdG äÉ©eÉL iód ¿ƒµj ób •

 ΩÉ¡°SE’G ƒg Oó ¢VôZ ` áeÉ©dG  äÉ«∏µdG hCG  äÉ©eÉ÷G ` áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG iód ¿ƒµj  ób •
IOó á«aGô¨L á≤£æe ‘  OGôaCÓd äÉeóÿG øe áYƒª› Ëó≤J hCG ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ‘

.(Colemanm & Jarred, 1994)

.á«ª«∏©àdG É¡JAÉØc º«YóJh É¡°VGôZCG ≥«≤– ‘ á°ù°SDƒŸG ôªà°ùJ ¿CG :™HGôdG

Gòg ≈æ©eh  ,É¡°VGôZCG ≥«≤–  ‘ á°ù°SDƒŸG  ôªà°ùJ ¿CG á«fÉµeEÉH ≈æ©ooJ OÉªàY’G äÉ«©ªL  q¿EG

kÉ«ª∏Y âÑãoJ ¿CG …Qhô°†dG øªa Qƒ¡ª÷Gh Úeƒ≤ŸG øe kÓc Ωóîà°S OÉªàY’G á«∏ªY âfÉc GPEG ¬fCG

OQGƒª∏d á°ù°SDƒŸG ∑ÓàeG øª°†j ¿CG OÉªàYÓd øµÁ ’ Éªæ«H ,πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡à«∏YÉah á°ù°SDƒŸG ájƒ«M

.á«∏Ñ≤à°ùŸG á°ù°SDƒŸG ¢VGôZCÉH ≥∏©àe ºµM π°†aCG πãÁ ¬fCG ’EG , kÓÑ≤à°ùe É¡°VGôZCG ≥«≤ëàd áeRÓdG

äÉ«©ªL ¤EG ÜÉ°ùàf’G QÉàîJ á°ù°SDƒe ájCG ¿CG ƒ¡a ,{ á«ª«∏©àdG É¡JAÉØc ájƒ≤Jh º«YóàH { Oƒ°ü≤ŸG ÉeCG

É¡JÉ«dhDƒ°ùe ≈∏Y kÉ°†jCG ≥aGƒJ É¡æµdh ,Ö°ùëa É¡JGRÉ‚E’ á«LQÉÿG á«MÓ°üdG øY åëÑJ ’ OÉªàY’G

OQGƒŸG É¡jód ôaGƒàJ ¿CG º¡ŸG øªa Gòd ,É¡eó≤J »àdG á«ª«∏©àdG èeGÈdG Ú°ùëàd πÑ°S OÉéjE’

¢UôØdG øe πµd áHÉéà°S’Gh É¡jód ∞©°†dG øWGƒe í«ë°üJh ,É¡Jƒb øWGƒe ≈∏Y ®ÉØë∏d ájQhô°†dG

QÉ«©ŸG Gòg á«Ñ∏J É¡àdhÉ óæY ™ªàéª∏d IÒ¨àŸG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G øY áªLÉædG äGójó¡àdGh 

.(Craft, 1992)

§«£îàdGh á°ù°SDƒŸG §«£îJ »à≤jôW øe kÓc ¿EÉa QÉ«©ŸG Gòg ºYój …òdG ádOC’G êPƒªæd áÑ°ùædÉHh

√OôØÃ §«£îàdG ¿EÉa Gòg ™eh ,á°ù°SDƒª∏d á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤àd kÉª¡e kGô°üæY ¿Gó©J »ÁOÉcC’G

á©LGôŸG á«dƒª°T QÉ«©ŸG Gòg ºYój …òdG ádOC’G êPƒªæd É¡©°Vh óæY áæé∏dG ìÎ≤Jh , m±Éc ÒZ oó©j

:»JB’G ‘ πãªàJ áÑ°SÉæe OÉªàY’G äÉ«©ªL ÉgGôJ »àdG

.á°ù°SDƒŸG ájQGôªà°S’ á∏°UGƒàŸG §«£îàdG ¥ôWh §£ÿG •

.á°ù°SDƒª∏d á©bƒàŸG ÒZh á©bƒàŸG äÉjóëà∏d QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY •

.πÑ≤à°ùŸG ‘ QGôªà°SÓd á°ù°SDƒŸG πgDƒJ á«æ«Yh á«dÉe OQGƒe IóYÉb •

.É¡›GôHh á°ù°SDƒŸG øe πc ájƒ≤Jh á°ù°SDƒŸG §£N º«Yóàd á°ü°üîŸGh áª¶àæŸG OQGƒŸG •

 »àdG á°ù°SDƒŸG  ô°UÉæY øe IOó©àe kÉYGƒfCG πª°ûJ »àdG á∏°UGƒàŸGh  áª¶àæŸG Ëƒ≤àdG äÉ«∏ªY  •
(Braswell, 2003) .IQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«gh áÑ∏£dG ∫ƒMh ,§«£îà∏d Ió«Øe äÉeƒ∏©e Ωó≤J
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.É¡JÉbÓYh É¡à°SQÉ‡ ‘ kÓeÉµJ á°ù°SDƒŸG ô¡¶J ¿CG :¢ùeÉÿG

 ÚfGƒ≤dG øe πµH á°ù°SDƒŸG Ωõà∏J ¿CG ƒg OÉªàY’G äÉ«©ªL óæY zπeÉµàdG{ í∏£°üÃ Oƒ°ü≤ŸG

:øe πc ≥jôW øY ô¡¶J ,É¡«∏Y â≤aGh »àdG º«≤dG áëF’h á«fóŸG

 ‘ áæ∏©ŸG É¡JGAGôLEGh É¡ëFGƒd ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG É¡àæÑJ »àdG á«bÓNC’G º«≤dG øY ÒÑ©àdG •
.áeÉ©dG ≥FÉKƒdG

.áæ∏©ŸGh IOóëŸG É¡ëFGƒd ™e ≥aGƒàJ É¡JÉ°SQÉ‡ ¿CG ó«cCÉJ •

.¢ùjQóàdG áÄ«gh É¡°ù∏›h IQGOE’G iƒà°ùe ÚH ídÉ°üe ´Gô°U ΩóY ≈∏Y πª©dG •

 ≈∏Y ¿ƒÑXGƒj º¡fCG ≈∏Y ™«bƒàdG ∫ÓN øe áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«gh ÉgDhÉ°†YCGh IQGOE’G ócDƒJ •
.á«ÁOÉcC’G áfÉeC’G ≥«≤ëàH ΩGõàd’G

 ™«ªéH ΩGõàd’Gh ÉgÒgÉªLh á°ù°SDƒŸG AÉ°†YCG ÚH É¡©«ªL äÓeÉ©àdG øY ¿ÓYE’G á°SQÉ‡ •
.áeÉ©dG É¡JÉfÉ«H ‘ É¡eÈJ »àdG äGó¡©àdG

É¡ëFGƒd πµ°ûJ ób É¡àª¡eh Égó«dÉ≤Jh á°ù°SDƒŸG ïjQÉJ ¿CG ∑QóJ OÉªàY’G äÉ«©ªL ¿CG ∂°T ’h

,äÉ°ù°SDƒŸG É¡H Ωõ∏J ÇOÉÑe áYƒª› …CG ¢VôØJ ød äÉ«©ª÷G √òg ¿EÉa ¬«∏Yh ,á°UÉÿG É¡à°SQÉ‡h

ø∏©Jh ÉgÉæÑàJ »àdG á«bÓNC’G º«≤dG øe É¡jód ¿ƒµJ ¿CG AÉ°†YC’G äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL øe ™bƒàJ É¡fEG πH

.É¡JÉbÓYh É¡JÉ°SQÉ‡ ó«°TôJh É¡JGAGôLEGh É¡JÉ°SÉ«°S øY

 ,OÉªàY’G äÉ«©ªL πÑb øe QÉ«©ŸG Gòg É¡«∏Y ¢üf »àdG zäÉbÓ©dGh äÉ°SQÉªŸÉH{ Oƒ°ü≤ŸG ÉeCG

á«Ø«ch É¡jODƒJ »àdG ∫ÉªYC’Gh kÉ«HÉàc á°ù°SDƒŸG ¬ë°VƒJ Éeh ,äGAGôLE’Gh íFGƒ∏dG ÚH ≥jôØàdG øª°†à«a

.É¡à£°ûfC’ Égò«ØæJ

á«LQÉÿG Ëƒ≤àdG ¥ôa ôjô≤Jh (á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J) »JGòdG Ëƒ≤àdG »à≤jôW øe kÓc ¿EG

:»∏j Éª«a á∏ãªàŸGh QÉ«©ŸG Gòg ºYóJ »àdG ádOCÓd êPÉ‰ ¿GÈà©j

.á°ù°SDƒŸG IôFGO πNGO á«∏NGódG äÉaÓÿG π◊ áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’Gh íFGƒ∏dG •

 πª©dGh ,á∏eÉ©ŸG ‘ IGhÉ°ùŸÉH á≤∏©àŸGh á°ù°SDƒŸG áª¡e ™e ≈°TÉªàJ »àdG äÉ°SQÉªŸGh íFGƒ∏dG •
.Oó©àe »ª«∏©J ™ªà› AÉæHh ,∫É q©a º«∏©J ¤EG ∫ƒ°UƒdG º«Yóàd iôNCG πFÉ°Sh ájCGh »HÉéjE’G
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.iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e ácÎ°ûŸG OQGƒª∏d Ö°SÉæŸG ºYódG •

 ∂∏J ™e á°ù°SDƒª∏d Iójó©dG äÉbÓ©dG ∞°üJ »àdG ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«gh áÑ∏£dG äÉÑ«àc •
.ôFGhódG

 ‘ á«°VÉjôdG äGOÉ–’G ™e É¡JÉ«dhDƒ°ùeh á°ù°SDƒŸG äÉbÓ©H  á°UÉÿG äGAGôLE’Gh íFGƒ∏dG  •
.á°ù°SDƒŸG ∫ÉªYCÉH á≤∏©àŸG hCG IóYÉ°ùŸG äÉYhô°ûŸGh á«HÓ£dG äGOÉ–’Gh äÉ©eÉ÷G

 äÉª¶æŸGh á«YÉæ°üdGh  á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG ™e ájóbÉ©àdG äÉÑ«JÎdG áÑbGôŸ ±Gô°TE’G ¥ôW •
.iôNC’G

 ,Úª∏©ŸG º«∏©J ‘ OÉªàY’G ìÓ°UEG QhO ¿CG (Murray, 2000, pp.20 - 40) …Qƒe ócDƒjh

¿CGh ,Úª∏©ŸÉH á°UÉÿG á«ÁOÉcC’G á«ª∏©dG äÉLQódG áfÉµeh áª«b ‘ ôµæj ’ kÉ©LGôJ ∑Éæg ¿CG âÑKCG

≥Øàe ÒjÉ©e ™°Vh Oô› ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ájó«∏≤àdG OÉªàY’G äÉÑ∏£àe øe CÉ°ûæj ⁄ ™LGÎdG Gòg

¥OÉ°üdG º««≤àdGh ÜÓ£dG º∏©J ∫ƒM ádOC’G ™ªéH ™LGÎdG Gòg ∞bh øµÁh .ΩÉY πµ°ûH É¡«∏Y

.ádOC’G ≈∏Y »æÑŸG ôªà°ùŸG èeÉfÈdG Ú°ù–h ,º¡ª∏©àd

 ∫ÓN øe øµÁ »àdG á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ¤EG (Fergnson, 1991) ø°SƒLÒa QÉ°TCG óbh

º¡à«Yƒfh Ú°SQóŸG IOƒL iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y πª©dGh ‹É◊G ΩÉ¶ædG ôjƒ£J É¡«∏Y ábOÉ°üdG áHÉLE’G

:»∏j Éªc »gh

?¬à°SGQO QÉ°ùe AÉæKCG ¢ùjQóàdG áÄ«g äÉ©bƒJ ÖdÉ£dG ≈qÑd ióe …CG ¤EG .1

?É¡›GôH ≥«≤– ≈∏Y á°UÉÿGh áeÉ©dG IQó≤dG á°ù°SDƒŸG iód πg .2

IQÉ¡ŸGh áaô©ª∏d áæª°†àŸG º«∏©àdG  áª¡e ádhGõŸ á°üNôdG kÉ«fƒfÉb º∏©ŸG ≥ëà°ùj πg .3

?áæ¡ŸG ƒëf á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’Gh

?á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG É¡d É¡ëæ“ »àdG á«ª∏©dG IOÉ¡°ûdG º∏©ŸG ≥ëà°ùj πg .4

?á«°Vôe áæ¡ŸG á°SQÉªŸ ≈fOCG óëc äGƒæ°S çÓK ó©H º∏©ŸG ¢ùjQóJ äÉLô πg .5

?É¡d ÜÉ°ùàfÓd á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG É¡©°†J »àdG ájQÉ«©ŸG äGQÉÑàN’G º∏©ŸG RÉàéj πg .6

?áÑ°SÉæe á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh áaô©ŸG øe º∏©ŸG ÜÓW π«°ü– πg .7
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?ájôjó≤J IõFÉL ≥ëà°ùj å«ëH m¢Vôe »LPƒ‰ Üƒ∏°SCÉH º∏©ŸG ¢ùjQóJ ºàj πg .8

?Égò«ØæJ IOƒLh á°ù°SDƒŸG ‘ á©ÑàŸG ¢ùjQóàdG ¥ôW øY m¢VGQ »∏ëŸG ™ªàéŸG πg .9

:á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G

øe AGÈÿGh øjôµØŸG ÚH ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ øNÉ°S m∫óL ´ƒ°Vƒe áŸƒ©dG ó©oJ

…òdG ióŸG ¤EG É¡à©«ÑW ‘ kGóL Ió≤©eh áYƒæàe É¡JÉjó– ¿CG Éªc ,äÉ¡LƒàdGh äÉ°UÉ°üàN’G πc

É¡°†©H ¿ƒµj »àdG É¡éFÉàfh ÉgÒKCÉàd í°VGh Qƒ°üJ π«µ°ûJ ≈∏Y øjQOÉb ÒZ ¢SÉædG ¢†©H ¬«a ¿ƒµj

á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ ¿CG(Bubtana, 2003) ¬fÉ£H ƒH ócDƒjh .kÉ«Ñ∏°S ôNB’G ¢†©ÑdGh kÉ«HÉéjEG

Ée :Éæg ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdÉa Gòd .áÄ«£Hh á«°ûeÉg áŸƒ©dG äÉjóëàd áHÉéà°S’G ¿ƒµJ ,á«eÉædGh

?áŸƒ©dG ¥É«°S ‘ á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ‹É©dG º«∏©àdG º¶f ¬LGƒà°S »àdG á°ù«FôdG äÉjóëàdG »g

 ôKC’G ∫ƒM AGÈÿG ´ÉªàLG ‘ äÉjóëàdG øe áYƒª› ¤EG (Bubtana,2003) ¬fÉ£H ƒH QÉ°TCG

IÎØdG ‘ ó≤©æŸG »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ ‹É©dG º«∏©àdG OÉªàYGh IOƒ÷G ¿Éª°V ≈∏Y áŸƒ©∏d øµªŸG

:»JB’G ‘ πãªàJ »gh ` ¿Éª oY áæ£∏°S ,§≤°ùÃ `ÈªàÑ°S 22 ` 20 øe

 The Challenge of Relevance and  :IOƒ÷Gh áŸƒ©dÉH á∏°üdG ábÉKh …ó– •
 Quality

AÉ≤ÑdG ‘ º°SÉM πµ°ûH ¿Éª¡e ¿ÓeÉY Éªg IOƒ÷Gh  áŸƒ©dÉH á∏°üdG ábÉKh ¿CG ¢SÉ°SCG  ≈∏Y

.áŸƒ©dG ⁄ÉY ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »∏Ñ≤à°ùŸG

 The Challenge of Information &/ ICT  ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J …ó– •
 Communication Technology

äGQƒ£àdG É¡eó≤J »àdG IQƒãdG »gh áŸƒ©dG É¡°VôØJ »àdG á«ªgCG ÌcC’G äÉjóëàdG øe IóMGh áªKh

 øe (ICT) ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J Èà©Jh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ‘ ábƒÑ°ùŸG ÒZ

¿Gó∏ÑdG ‘ ¬JÉ°ù°SDƒeh ‹É©dG º«∏©àdG º¶f ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ∫ÓN øe áŸƒ©∏d  kÉcô øjójó©dG πÑb

.á«Hô©dG É¡æeh áØ∏àîŸG

:á«aô©ŸG IƒéØdG Ò°ùŒh åëÑ∏d áÑ°ùædÉH …óëàdG •
    The Challenge of Research & Bridging The Knowledge Gap
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≈àM ,á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ á«à– ≈æoHh á«ãëH èeGôH ôjƒ£àd ¬∏ªY ÖLƒàj É‡ ÒÑc Qób ∑Éæg

»ª∏©dG  åëÑdG  èeGôH Qƒ£J ΩóY iõ©j ¿CG øµÁh .á«aô©ŸG IƒéØdG Ò°ùŒ ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁ

,πjƒªàdG ÊóJh ,ÚãMÉÑdG OóY ¢ü≤f É¡æe πeGƒY IóY ¤EG á«Hô©dG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘

á«é«∏ÿG äÉ°ù°SDƒŸG IQób øe óëj øgGôdG ™°VƒdG Gòg ¿EÉa ó«cCÉàdÉHh .á«àëàdG »æ oÑdG Qƒ£J ΩóYh

,á«æWƒdG äÓµ°ûŸG πM ‘ É¡àªgÉ°ùeh ,ÖfÉL øe áaô©ŸG êÉàfEGh ó«dƒJ ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á«Hô©dGh

.ôNBG ÖfÉL øe Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdG á¡LGƒe ‘h

 he Challenge of Democracy & Human :¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ió– •
ƒg ⁄É©dG πc ‘  Égô°ûf áŸƒ©dG ∫hÉëà°S »àdG á°ù«FôdG ÇOÉÑŸG øe kGóMGh ¿CG ∂°T’  Rights
¿ÉgPCG ‘ ÇOÉÑŸG √òg ≥«≤– »g ‹É©dG º«∏©àdG á«dhDƒ°ùe ¿EÉa Gòd .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh ,á«WGô≤ÁódG á«∏ª©dG áaÉ≤K ô°ûf ‘ áªgÉ°ùŸG ‹ÉàdÉHh ,º∏©àŸG ÜÉÑ°ûdG

 The Challenge of Change in  :ºµ◊Gh πjƒªàdG •É‰CG ‘  Ò«¨àdG …ó– •
  Patterns of Funding & Governance

,¢UÉÿG ´É£≤dG hCG ádhódG ƒg π¶«°Sh ¿Éc ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »°SÉ°SC’G »YGôdG ¿CG ∂°T’

á«eƒµ◊G äÉ©jô°ûàdGh óYGƒ≤dG ¿EÉa Gòd .áeƒµ◊G πÑb øe Ωó≤oj äÉ°ù°SDƒŸG √òg πjƒ“ º¶©e ¿C’

kGóL kÉãjóMh .äÉ°ù°SDƒŸG  √òg É¡àæÑJ »àdG IQGOE’Gh ºµ◊G êPÉ‰ ≈∏Y ÒÑch ô°TÉÑe πµ°ûH äôKCG

πµ°ûJ »àdG ábÓ©dG »gh ,‹É©dG º«∏©àdG IQGOEGh á«WGôbhÒÑdG ÚH π°üØdG ≥«≤ëàd äGƒYO ∑Éæg

.‹É©dG º«∏©àdG IQGOEG ‘ ´GóHE’Gh ìÓ°UEÓd á°ù«FôdG äÉÑ≤©dG øe IóMGh øjójó©∏d áÑ°ùædÉH

IOÉY É¡d ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe hCG á«eƒµM âfÉc AGƒ°S ,πjƒªàdG QOÉ°üe ¿CG ‘ ∫OÉéj óMCG ’h

á«ÁOÉcC’G ájô◊Gh »°ù°SDƒŸG ∫Ó≤à°S’G øe ºZôdÉH kÉÑjô≤J á°ù°SDƒŸG ÉjÉ°†bh QƒeCG πc ‘ IÒÑc áª∏c

Aƒ°V ‘ çhó◊G áµ«°Th ¿ƒµJ ób äÉjóëàdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .kÉÑdÉZ É¡H áÑdÉ£ŸG ºàj »àdG

π«µ°ûJ ≈∏Y »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO IQób ‘ kGÒÑc kÉµ°T ∑Éæg ¿CG ’EG ,Iô◊G IQÉéàdG äÉ«bÉØJG ≥«Ñ£J

.¬JÉ°ù°SDƒeh ‹É©dG º«∏©àdG º¶f ≈∏Y πªàëŸG »∏Ñ≤à°ùŸG √ôKCG hCG …óëàdG Gò¡d í°VGh Qƒ°üJ

 The Cultural Challenge :‘É≤ãdG …óëàdG •

á«fÉ°ùfEÓd óFÉ°ùdG §ªædG ƒg …òdG …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh ‘É≤ãdG Oó©àdGh ´ƒæàdG ¿EG

êÉeóf’Gh ¢ùfÉéàdG ƒëf É¡∏«eh áŸƒ©dG IôgÉX πÑb øe kGOó¡e íÑ°UCG ób , k’ÉªL ÌcC’G É¡JÉª°S óMCGh

´ƒæàdG ∫ÓN øe ¢ùfÉéàdG hCG á«aÉ≤ãdG áŸƒ©dG Iôµa Üƒ©°ûdG øe ójó©dG ΩhÉ≤Jh .ájô°ù≤dG IôjÉ©ŸGh
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.äÉaÉ≤ãdGh äGQÉ°†◊G ΩGó°üH ∞°Uƒj ¿Éc Ée Öæéàd Ió«MƒdG á≤jô£dG ƒg √QÉÑàYÉH ‘É≤ãdG Oó©àdGh

.⁄ƒ©ŸG ⁄É©dG ‘ ±ó¡dG Gòg ≥«≤– , kÓ«ëà°ùe ¢ù«d øµdh kÉÑ©°U ¿ƒµj ób ∂dP ™eh

.¬dÉØZEG hCG ¬`«a á`dOÉéŸG ø`µÁ ’ á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ßØMh AGôKEG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe QhO ¿EG

¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj Éªc ,åëÑdG ∫ÓN øe áaÉ≤ãdG AÉæZEGh á«aÉ≤ãdG º«≤dG º«∏©J É¡à«dhDƒ°ùe øe ¿EG å«M

Iô¶f Aƒ°V ‘ iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e ‘É≤K QGƒM ¢ù«°SCÉàd Oƒ¡÷G ó o©J ¿CG ≈∏Y IQOÉb äÉ°ù°SDƒŸG √òg

 Gò¡d  áª°SÉ◊G á«ªgC’G øe ºZôdG  ≈∏Yh  .(Campbell, 2001) ‘É≤ãdG Oó©àdGh ´ƒæàdG áeGOEG

á«Ñ∏°S á∏ªàëŸG É¡éFÉàfh áŸƒ©dG á¡LGƒe ‘ á«Hô©dG ∫hódG nOƒ¡L ¿CG iQCG åMÉÑc »æfCG ’EG …óëàdG

.…óëàdG Gòg ºéM iƒà°ùÃ â°ù«dh á«aÉc ÒZ ≈≤ÑJh ,ájÉ¨∏d

,áeÉY áØ°üH á«Hô©dG ∫hódG ¬ÑàæJ ¿CG ócDƒŸG øe äÉH áŸƒ©dG äÉjó– Aƒ°V ‘h ≥∏£æŸG Gòg øe

¿Éª°V ≈∏Y áŸƒ©∏d πªàëŸG ôKC’G á«°†≤d á°UÉN áØ°üH á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hOh

∑Éæg ¿EÉa äÉjóëàdG ∂∏J á¡LGƒe QÉWEG ‘h .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »ÁOÉcC’G OÉªàY’Gh IOƒ÷G

á«ŸÉ©dG áª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH á«é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO πÑb øe áØãµeh Iôªà°ùeh áë°VGh kGOƒ¡L

ó≤ oY …òdG ´ÉªàL’G òæeh á«°VÉŸG  ™HQC’G äGƒæ°ùdG ‘ ¬fCG ó‚ Gòd .(ƒµ°ùfƒ«dG) Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ã∏d

êÒHõ«d äQÉ°TCG  ó≤a QÉWE’G Gòg ‘h  -ƒµ°ùfƒ«dGh ô£b á©eÉL ájÉYQ â– - ô`£b á`©eÉL »`a

 ƒµ°ùfƒ«dGh ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO øY Ú∏ã‡ º°V ô£b á©eÉL ‘ ó≤Y ô“Dƒe ‘ (Lezberg, 2003)

øY ∫AÉ°ùàJ ácôM øe »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ äQƒ£J OÉªàY’G  ¢ù«°SCÉJ ácôM ¿CG ¤EG

‘ »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ´ÉªàLG ‘h ,¬H á≤∏©àŸG ájô¶æ∏d πbC’G ≈∏Y ΩÉY ∫ƒÑb ¤EG ¬«dEG áLÉ◊G

á°Sóæ¡dG πãe ø¡ŸG ¢†©Ñd kÉ«ŸÉY ádƒÑ≤e ÒjÉ©e ≥ah OÉªàY’G ∫Éµ°TCG ¢†©H »æÑJ ” ,Ω2002 ¢SQÉe

.Ö£dGh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’Gh

IÈÿG äƒ«Hh Ú«æØdGh AGÈî∏d äGhóædGh äGô“DƒŸGh äÉYÉªàL’G  ∂dP ó©H âdGƒJ ºK

á«Hô©dG  è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ »ÁOÉcC’G  OÉªàY’G ÉjÉ°†≤H Úªà¡ŸGh á«ŸÉ©dG

É¡ÑàµÃ á∏ã‡ (ƒµ°ùfƒ«dG) áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH

äÉYÉªàL’G √òg â°UhCG óbh ,ô£b ádhO ‘ áMhódÉH è«∏ÿG ‘ á«Hô©dG  ∫hódG iód »ª«∏bE’G

äÉYÉªàL’G √ò¡d ∫Éãªch .»ÁOÉcC’G OÉªàYÓd á«é«∏N  áÄ«g AÉ°ûfEÉH äGô“DƒŸGh äGhóædGh

§«£îàdGh IQÉª©dGh á°Sóæ¡dG  äÉ«∏c  AGóªY  áæé∏d  ô°ûY …OÉ◊G ´ÉªàL’G ¿Éc ó≤a

øe IÎØdG ‘ ,ô£b á©eÉL ,áMhódÉH  ó≤©æŸG »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH ‹B’G Ö°SÉ◊Gh 

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàYG ∫ƒM AGÈÿG ´ÉªàLGh ;Ω2002 ƒjÉe 10 `  9

,Ω2002 ôjGÈa 13 `  11 øe IÎØdG ‘ ,§≤°ùe ‘ ó≤ oY …òdGh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘
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äÉ°ù°SDƒe ‘ OÉªàY’Gh IOƒ÷G ¿Éª°V ≈∏Y áŸƒ©∏d πªàëŸG ôKC’G ∫ƒM QGO …òdG AGÈÿG ´ÉªàLGh

`20 øe IÎØdG ‘ ,§≤°ùe ‘ ƒµ°ùfƒ«dG ™e ¿hÉ©àdÉH »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

áaOÉ¡dGh ¢ù∏éŸG ∫hO ‘ ƒ°†Y πc É¡H Ωƒ≤j »àdG ájOôØdG Oƒ¡÷G ÖfÉL ¤EG ,Ω2003 ÈªàÑ°S 22

.á«ŸÉ©dG á«ÁOÉcC’G ÒjÉ©ŸG »YGôJ á«ª∏Y á«ÁOÉcCG äÉ°ù°SDƒe AÉæH ‘ áª«∏°ùdG ¢ù°SC’G ™°Vh ¤EG

:»Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ìÉéæd äGAÉ≤ÑeEG •
kÉÑMôe øµj ⁄  π°UC’G  ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ΩÉ¶f  ‘ ´hô°ûdG  ¿CG ¤EG äÉ«HOC’G Ò°ûJ

º«∏©àdÉa á∏≤à°ùe ÒZ ΩCG .á∏≤à°ùe ∫hóc AGƒ°S »°VÉŸG  ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG ≈àM kÉ«ŸÉY  ¬H

äÉ°ù°SDƒe  ‘ ÖdÉ¨dG ‘h ,¿Éµ°ùdG øe §≤a á∏«∏b áÄØd kGôaGƒàe ¿Éc »Hô©dG è«∏ÿG ‘ »©eÉ÷G

¬YGƒfCG ‘ …hó«dG  πª©dG  hCG ájôµ°ù©dG á°SGQódG ƒëf Ú¡Lƒe øjôNBG ÚæWGƒe  ™e á«ÑæLCG

»LƒdƒæµàdG Ωó≤àdGh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe  ‘ è«∏ÿG ∫hO ∫Ó≤à°SG øµdh ,IOó©àŸG

á°UÉÿGh áeÉ©dG  ¬JÉ°ù°SDƒeh ‹É©dG º«∏©àdG äGòdÉHh ¢ù∏éŸG ∫hO  ‘ º«∏©àdG ójGõJ  ¤EG GOÉb 

.(Lezberg, 2003) 

É¡æY èàf Éeh ,Ωƒ«dG è«∏ÿG ∫hO É¡°û«©J »àdG IÒÑµdG á«JÉeƒ∏©ŸGh ájOÉ°üàb’G IôØ£∏d áé«àfh

áë∏°üŸG øe íÑ°UCG ó≤a ,è«∏ÿG ‘ äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG øe Oó©d
m
ΩÉæJ øe

ácQÉ°ûª∏d á«∏≤©dGh á«æØdG IÈÿG Ωóîà°ùjh ,áØ∏à ø¡e ‘ »é«∏ÿG øWGƒŸG  πª©j ¿CG  áeÉ©dG

ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ≈∏Y ÉgôKCGh áŸƒ©dG ¿ƒæL ó¡°ûj ⁄ÉY πX ‘ Qƒ£àe OÉ°üàbG AÉæH ‘ á∏YÉØdG

á≤£æŸG √òg ¿CG Éªc .™ªLCG ⁄É©dGh πH á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ §≤a ¢ù«d á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh

¿Gó∏H ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡«æWGƒe ∫É°SQEG ≈∏Y ÉgOÉªàYG ¿ÉµeE’ÉH ó©j ⁄ ⁄É©dG øe

πª©J ¿CG Ωƒ«dG É¡«∏Y øµdh ,Ωô°üæŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdGh äÉæ«©Ñ°ùdG ‘ IOÉ©dG äôL Éªc iôNCG

äÉ°ü°üîJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,kÉ«ŸÉY ádƒÑ≤ŸG äÓgDƒŸG ≈∏Y É¡«æWGƒe ∫ƒ°üM ≈∏Y

‘ kGQƒ£àe kÉeÉ¶f Ö∏£àj ¬fEÉa ∂dP ≥«≤ëàdh .è«∏ÿG ¿Gó∏H ‘ á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG áLÉMh Ö°SÉæàJ

πª©dG ÜÉë°UC’ øª°†j ¿CG  øµÁ á«©bGƒdGh á«aÉØ°ûdÉH õ«ªàj  IOƒL  ¿Éª°Vh »ÁOÉcC’G OÉªàY’G

.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG áaô©ŸG ¿É≤JEGh ,´GóHE’Gh ,IOÉ«≤dG äGQÉ¡Ã õ«ªàJ áª∏©àe äGAÉØc

:è«∏ÿG ‘ ºFÉ≤dG ÒZ OÉªàY’G •

 ∫hO ‘ »LQÉÿG OÉªàY’G øe ÚàdÉM ∑Éæg ¿CG ¤EG (Lezberg, 2003) êÒHõ«d äQÉ°TCG ó≤d

ºµ◊G ƒg{ ¬H Oƒ°ü≤ŸGh { …ôgƒ÷G DƒaÉµàdG { OÉªàYÉH É¡à«ª°ùJ øµÁ É¡æe ¤hC’G ,»Hô©dG è«∏ÿG

,ôNBG ¿Éµe ‘ Ωó≤oj kGóªà©e kÉ›ÉfôH √Góe ‘ ÅaÉµjh ¬JOƒL ‘ …hÉ°ùj kÉ«ÁOÉcCG kÉ›ÉfôH ¿CÉH
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 Accreditation) záØ∏à áÄ«H äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd äÉ«∏ª©dGh iƒàëŸG ‘ áªFÓe äÓjó©J ™e øµdh

.(Council, 2004

≈∏Y äõcQ è«∏ÿG ∫hO ‘ á«ª«∏©àdG äÓgDƒŸG ¥ó°U ¿Éª°†d IôµÑŸG ä’hÉëŸG ¿EÉa ΩÉY πµ°ûHh

≥∏©àj Éª«a »°SÉ°SCG »ŸÉY ¥ÉØJG É¡«a »àdG ∫ƒ≤◊G »gh ,á°Sóæ¡dGh ,∫ÉªYC’G IQGOEG ∫ƒ≤M πãe ∫ƒ≤M

OÉªàY’G äÉWÉ°ûf âfÉc ÒÑc ióe ¤EGh .ÚéjôÿG õ«“ øª°†Jh ÖjQóàdGh ,äGQÉ¡ŸGh ,áaô©ŸÉH

‘ Éªc ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á°ü°üîàe OÉªàYG äÉ°ù°SDƒe πÑb øe QGóJ èeGÈdG √ò¡H ≥∏©àj Éª«a

∫ÉªYC’G IQGOEG ¢ùjQóJ ádÉM ‘ ÉeCG ,IOƒ÷G ¿Éª°V πLCG øe á«dhódG ÒjÉ©ŸG É¡à«Ñ∏àH á°Sóæ¡dG ádÉM

áÑYƒà°ùe IQGOE’Gh ≥jƒ°ùàdGh áÑ°SÉëŸG ¿ƒµJ ¿CG §≤a »¨Ñæj ’ ¬fCG ΩÉY πµ°ûH ¬«∏Y ≥ØàŸG ¿Éc ó≤a

ºgOGóYEG πLCG øe á«dhO äÉ°SGQOh äÉYhô°ûÃ Gƒeƒ≤j ¿CG ∂dòc »¨Ñæj øµdh ,ÚéjôÿG πÑb øe

äÉj’ƒdG ‘ á°ü°üîàŸG äÉÄ«¡dG øe Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,∑Î°ûŸG OÉ°üàb’G …P ó≤©ŸG  ⁄É©∏d

 AGôLE’  øjQÉ°ûà°ùŸG ∫É°SQEG   (AACSB)  ∫ÉªYC’G IQGOEGh  (ABET) á°Sóæ¡dG áÄ«¡c IóëàŸG

å«M ,z…ôgƒ÷G DƒaÉµàdG{ OÉªàYG ∫ÓN øe á«ª∏©dG äÉLQódÉH É¡aGÎYG ¤EG äOÉb ,á«JGP á°SGQO

á¨∏dG π«¡°ùJh ,èeGÈdG ¥É£f ‘ äÉ«dhDƒ°ùŸGh ,åëÑdGh ,¢ùjQóàdG áÄ«¡H á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dGh ègÉæŸG

á«ª∏©dG äÉLQódG √ògh .á°ü°üîàŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üeh ,á«∏NGódG áeÉbE’Gh ,ÜÓ£∏d ájõ«∏‚E’G

äÉ°ù°SDƒe ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ pá∏KÉªŸG pèeGÈdG ‘ É¡°ùØf  ÒjÉ©ŸG »Ñ∏J

.ójGR á©eÉLh ,ábQÉ°ûdG ‘ á«µjôeC’G á©eÉ÷G πãe è«∏ÿG ∫hO ‘ IOó

øe ójó©dG íàØH ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ á∏ã‡ áæ£∏°ùdG âeÉb á«°VÉŸG ™HQC’G äGƒæ°ùdG ‘h

äÉj’ƒdG  ‘ AGƒ°S á«LQÉN äÉ©eÉLh äÉ°ù°SDƒÃ kÉjƒ°†Y §ÑJôJ á°UÉÿG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G

hCG ,¿GôbC’G á©LGôe hCG ,áµjô°ûdG äÉ°ù°SDƒª∏d  OÉªàY’G ÒjÉ©eh ¢ù°SCG ≥ah ,á«fÉ£jôH hCG  ,IóëàŸG

Ωƒ∏©dG á«∏c :áæ£∏°ùdG πNGO äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G √òg ≈∏Y á∏ãeC’G øeh ,èeGÈ∏d …ôgƒ÷G DƒaÉµàdG

,QÉØX á©eÉLh ,á«©eÉ÷G §≤°ùe á«∏ch ,á«°Sóæ¡dG ¿hó«dÉc á«∏c ,á°UÉÿG QÉë°U á©eÉLh ,ájQGOE’G

√ògh ,ihõf á©eÉL kGÒNCGh ,á«©eÉ÷G Qƒ°U á«∏ch ,á«©eÉ÷G ¿hõe á«∏ch ,á«©eÉ÷G ¿É› á«∏ch

øe hCG áæ£∏°ùdG πNGO øe ÉeEG äGOÉ¡°ûdGh ¢üNôdÉH ±GÎY’G íæ“ á°UÉÿG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G

.kÉjƒ°†Y É¡H §ÑJôJ »àdG äÉ©eÉ÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG

hCG ´ôØd iôNCG ádhO øe OÉªàYG íæe »¡a »LQÉÿG OÉªàY’G Égòîàj »àdG á«fÉãdG ádÉ◊G ÉeCG

Gòg ¿Éch .»∏°UC’G √ó∏H øe kÉ«∏c QGóoj ¬æµdh ,è«∏ÿG ‘ πª©j …òdGh ,zOhóë∏d ôHÉY{ ôNBG èeÉfôH

IôHÉY äÉ°ù°SDƒe OƒLh πª°ûj å«M ,á«°VÉŸG Iójó©dG äGƒæ°ùdG ‘ è«∏ÿG ∫hO ‘ kGôgOõe §ªædG



41 »ÁOÉc’G OÉªàY’G ÒjÉ©e

¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

,IóëàŸG äÉj’ƒdG âfÉc AGƒ°S ,É¡fGó∏H áHÉbQ â– ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ‹ÉàdÉHh ÉgOÉªàYG É¡d Ohóë∏d

™e ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe á«æWƒdG QOGƒµdG πª©J å«M ,Góæc ΩCG ,Góædƒg ΩCG ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ΩCG

øe á«ª«∏©àdG º¡JGÈN á©°SƒJ ÜÓ£dG ™«£à°ùj Éªc  ,ácÎ°ûe äÉYhô°ûe ‘ ÖfÉLC’G º¡FGô¶f

ájÒgÉª÷G äGô°VÉëŸG ∫ÓN øeh ,á«ÑæLC’G º¡fGó∏H ‘ ,¢ùjQóàdG áÄ«g ™e á°SGQódG ∫ÓN

.áMƒàØŸG äƒ«ÑdGh

:»Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ OÉªàY’G •

‘h ,¢UÉN πµ°ûH è«∏ÿG ∫hO ‘ OÉªàY’G ≥«Ñ£J ™«é°ûJ ‘ á∏YÉa âdGR Éeh ƒµ°ùfƒ«dG âfÉc

øe øµj ⁄ ¿EG Ö©°üdG øe π©Œ ⁄É©dG ∫hO ÚH á«aÉ≤ãdG äÉbhôØdG ¿CG ácQóe ,ΩÉY πµ°ûH ⁄É©dG

ÒjÉ©e ¿EÉa ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,πµ∏d áÑ°ùædÉH á≤«bódG ÒjÉ©ŸG øe IóMGh áYƒª› OƒLh π«ëà°ùŸG

∫OÉÑàŸG ±GÎY’G øµÁ å«ëH á«bGó°üŸGh ,á«aÉØ°ûdÉH õ«ªàJ ¿CG Öéj »ª«∏bEG hCG …Oôa πµ°ûH ∫hódG

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh  ô£b  ádhóc è«∏ÿG ∫hO ¢†©H â©°S ∂dòd ,á«ª∏©dG  É¡JÉLQóH

ÚæKG hCG ÒjÉ©e á©HQCG »YGôJ É¡°ù«jÉ≤e π©éj á«ª∏©dG É¡JÉLQóH ±GÎY’G π«Ñ°S ‘ ,¿Éª oY áæ£∏°Sh

,á«ŸÉ©dG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ èeGÈdGh äÉ°ù°SDƒŸG ¢ü«NÎH á°UÉÿG ájó«∏≤àdG äÉÑ∏£àª∏d äÓKÉ‡

 á°ù°SDƒª∏d ¢ù«d ,»ª«∏©àdG  ±ó¡dG  ≈∏Y  ìƒ°VƒH ¢üædG …CG ádÉ°SôdG ójóëàdÉHh  (Craft, 1992)

äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üªc ¢ùjQóàdG áÄ«g ºY qóJ IGOCG …CG OQGƒŸGh á°ù°SDƒŸG πNGO èeÉfôH πµd πH §≤a πµc

¿CG Öéj Éeh äÓNóŸG »g √ògh ,ádÉ°SôdG ≥«≤– πLCG øe iôNC’G äÉeõ∏à°ùŸGh ,É«LƒdƒæµàdGh

.Ú©e mπ≤M ‘ ¢üNôe mèeÉfÈc Ωó≤«°S ¿Éc GPEG èeÉfÈdG hCG á°ù°SDƒŸG ¬µ∏à“

≥«≤– ióeh ,äÉLôîŸG ≈∏Y  É¡°ùØf áLQódÉH  õcôj »ÁOÉcC’G  OÉªàY’G ¿CG åMÉÑdG  iôjh

ÖdÉ£dG π©éH πãªàj Ú°ùëàdG Gògh .ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG ±ó¡H á«JGòdG á°SGQódGh ,á«ª«∏©àdG ±GógC’G

≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¢ùµ©æj É‡ ¬H á£«ëŸG ájƒHÎdG áÄ«ÑdG Ú°ù–h á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒ ƒg

.äÉLôîŸG

±hÉîŸG øe ÚàæKG øY ÒÑ©àdG ” ó q≤a ,á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ OÉªàY’G ≈∏Y á©jô°S Iô¶æHh

™°VƒdÉH ¢UÉN •ÉÑJQG Gi∫h ,Ω2002 ¢ùjQÉH ‘ IOƒ÷G á©LGôe ∫ƒM »ŸÉ©dG ƒµ°ùfƒ«dG ióàæe ‘

 (Lezberg, 2003) :è«∏ÿG ‘ ‹É◊G

 øe ÈcCG AÉ«°TCG øY kGó«©H ‹hódG ¥É«°ùdG ‘ IOƒ÷G á©LGôe ¿Éª°†d áLÉM ∑Éæg ¿CG :¤hC’G 

.áeÉY á«æWhh á«YÉªàLG á©∏°S ƒg º«∏©àdG ¿C’ ,¥ƒ°ùdG iƒb
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 kÉbôW øª°†àj …òdG OÉªàY’G πãe IOƒ÷G ¿Éª°V äÉ«dB’ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ áLÉM ∑Éæg :á«fÉãdG

.º¡eó≤Jh ÜÓ£dG π«°ü– áÑbGôŸ

:ÊÉª o©dG ¥É«°ùdG ‘ OÉªàY’G

Oƒ¡÷G QGôªà°SG øe ºZôdG ≈∏Y ,¤hC’G ¬∏MGôe ‘ ∫GRÉe ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ¿EG

ΩÉY πµ°ûH Ω1970 ΩÉY ‘ ácQÉÑŸG á°†¡ædG ájGóH òæe Ió«°TôdG áeƒµ◊G πÑb øe IôµÑŸGh áªî°†dG

≥«≤ëàdh .áæ£∏°ùdG ‘ á«dÉY á«Yƒf …P º«∏©J çGóMEG ±ó¡H ,¢UÉN πµ°ûH ‹É©dG º«∏©àdG IQGRhh

äÉÑ∏£àe á≤«Kh  ‘ ‹É©dÉª«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ ÉgôaGƒJ »¨Ñæj  »àdG  äÉ«é«JGÎ°S’G ä qOó oM ó≤a ∂dP

 »gh (Accreditation Council, 2004) áæ£∏°ùdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ IOƒ÷G ΩÉ¶f

:»∏j Éªc

.√Qƒ°U ™«ªéH ´óÑŸG ÒµØàdG áaÉ≤K ¤EG ßØ◊Gh IôcGòdG áaÉ≤K ≈∏Y OÉªàY’G øe ∫ƒëàdG •

 õ«cÎdG øe k’óH (ÜÓ£dG äGAÉØc) ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG outputs  äÉLô ≈∏Y õ«cÎdG •
.ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG inputs äÓNóe ≈∏Y

.»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e á≤«Kh äÉbÓY AÉæH ≈∏Y ™«é°ûàdG •

 É¡«a •Î°ûj »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«dÉ©dG IOƒ÷G äGP á«ãëÑdG á£°ûfC’G ôjƒ£J ≈∏Y ™«é°ûàdG •
.á«©eÉ÷G äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷Gh çƒëÑdG OGóYEG

 äÉ©eÉ÷G Ωõà∏J ⁄ GPEGh ,á«©eÉ÷G äÉ«∏µdGh äÉ©eÉé∏d á«dÉY IOƒL äGP AGOCG ÒjÉ©e ™°Vh •
.»ª«∏©àdG É¡eÉ¶f á«bGó°üe ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒ«°S ∂dP ¿EÉa áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ŸÉH á«©eÉ÷G äÉ«∏µdGh

 á«éjQóJ IQƒ°üH äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G ¤EG øjôNB’G ≈∏Y OÉªàY’Gh á«©ÑàdG øe  ∫ƒëàdG •
É¡fCG Éªc ,áæ£∏°ùdG ‘ á«∏ëŸG á«ªæàdG πLC’ º¡e äGòdG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,øeõdG IOóh á°ShQóeh

.É¡JGP á°ù°SDƒŸG á«ªæàd Ió«Øe

 äGAÉØc ≥jƒ°ùJ øµÁ  å«ëH áMƒæªŸG äGOÉ¡°ûdG  ≈ª°ùeh èeGÈdG  AÉª°SCG ÚH  ¥É°ùJ’G  •
.á≤ãHh kGõ«ªàe kÉ≤jƒ°ùJ Ú«fÉª o©dG ÚLôîàŸG

 øµÁh ,≈∏YCG iƒà°ùe AGQh â©°S ∫ÉM ‘ ∂dPh ôgOõJh ƒªæJ »c äÉ°ù°SDƒª∏d õaGƒ◊G Ëó≤J •
¬fCG ’EG ,äÉ°ü°üîàdG øe Ohó OóY ‘ ¿CÉ°T äGP á«©eÉL IOÉ¡°T èeGôH Ωó≤J ¿CG IÒ¨°U á°ù°SDƒŸ
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.É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGÈd ™°ShCG ∫É› íàa »¨Ñæj

∫É› ‘ á«dhDƒ°ùŸG π qªëààd  äÉ°ù°SDƒe IóY AÉ°ûfEG ”  ó≤a äÉ«é«JGÎ°SE’G  √òg ≥«≤ëàdh

 Al-Bulushi,) »°Tƒ∏ÑdG ócDƒjh .‹É©dG º«∏©àdG ‘ OÉªàY’G ≥«Ñ£Jh IOƒ÷G ¿Éª°V

 ÉfòNCG ƒd Gòg í°üjh ;kÉÑFÉZ ∫Gõj ’ áæ£∏°ùdG ‘ OÉªàYÓd »≤«≤M ΩÉ¶f  …CG ¿CG  (2003
ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH ÉgDhÉ°ûfEG ” »àdG kÉ«Ñ°ùf ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh áKGóM QÉÑàY’G ‘ 

¿B’G ≈àMh .¿Éª oY ‘ ‹É©dG º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe ∂dòch ,Ω1995 Èª°ùjO  20 ïjQÉàH (95 / 79)

,á≤aGƒŸG{ :»gh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ¥É£f ‘ ºàJ »àdG  äÉ°SQÉªŸG øe ´GƒfCG çÓK á¶MÓe øµÁ

äÉ¡÷Gh .(Accreditation Board ,2002) OÉªàY’G áëF’ É¡ë°VƒJ ,zOÉªàY’Gh ,±Gô°TE’Gh

:»g äÉ°SQÉªŸG √ò¡H á∏°üdG äGP

.‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› .1

.OÉªàY’G ¢ù∏› .2

(ô°TÉÑŸG) ºFGódG ôjRƒdG ¬«LƒJ â– πª©J »àdG äGQGRƒdG .3

.‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ á°UÉÿG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG .4

(CHE) :‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› : k’hCG

¤ƒàjh .Ω1998 áæ°S ÈªàÑ°S ô¡°T »b  (98  /  65) ºbQ  ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ Å°ûf
o
CG

¥É£f ‘ πNójh ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG º°SQ áª¡e ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏›

,Iójó÷G äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEG ¢VhôY ≈∏Y á≤aGƒŸGh ,É¡©bƒeh äÉ°ù°SDƒŸG OóY ójó– á«dhDƒ°ùŸG √òg

ød ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› ÉgQó°üj á≤aGƒe …CG ¿CG q’EG ,áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG äÉÄa πjó©J ¤EG áaÉ°VEG

.OÉªàY’G ¢ù∏› πÑb øe É¡›GôHh äÉ°ù°SDƒŸG OÉªàYG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ’EG ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ¿ƒµJ

 : äGQGRƒdG : koÉ«fÉK 

 kAÉæHh  (CHE) ‹É©dG  º«∏©àdG ¢ù∏› øe á≤aGƒÃh äGQGRƒdG ¿EÉa »æ©ŸG ôjRƒdG øe ¬«LƒàH

•É°ûædG π≤M ‘ èeGôH Ëó≤àd , m∫ÉY mº«∏©J äÉ°ù°SDƒe  ¢ù°SDƒJ  ób  ,(AC) OÉªàY’G  ¢ù∏› ≈∏Y

OÉªàY’G ¢ù∏› ¿EÉa ∂dP ™eh .É¡JGQGRh ΩÉeCG kÉjQGOEG ádhDƒ°ùe äÉ°ù°SDƒŸG √òg πãe ¿EGh ,¬«∏Y ≥aGƒŸG

 á«Yƒf ÖbGôj èeGÈdG OÉªàYG IOÉYEG äÉ«∏ªYh ,á«°ù°SDƒŸG IOƒé∏d …QhódG ≥«bóàdG ∫ÓN øe (AC)

.É¡FGOCG
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πª°ûJ ,áØ∏à äGQGRh πÑb øe ` kÉ©e ÚæK’G hCG ` É¡JQGOEGh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ºàjh

IQGRhh ,áë°üdG  IQGRhh ,´ÉaódG IQGRhh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRhh ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh Ö∏ZC’G ‘

á°ù°SDƒŸGh IQGRƒdG ÚH ≥«°ùæàdG ºàj ¿CG ™bƒàj Iójó÷G äÉÑ«JÎdG ≥«Ñ£J πLC’h ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

.É¡æY ádhDƒ°ùŸG

±hô¶dG Ö°ùëH É¡æY ádhDƒ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸGh Ée IQGRh ÚH äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ∞∏àîj óbh

ƒg É¡°ùØf á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG á«dhDƒ°ùŸG øe øµ‡ Qób ÈcCG ∫É≤àfG øµdh ,É¡æe πµH á≤∏©àŸG

¢ù∏éŸG ¿EÉa èeGÈdGh äÉ°ù°SDƒŸG IOƒL ¿Éª°Vh OÉªàY’G á«dhDƒ°ùe ¢üîj Ée ‘h .¬©«é°ûJ ºàj ôeCG

ájCÉH ¬eÉªàgG ¢ù∏éŸG ‹ƒ«°S ¬JGP âbƒdG ‘h ,É¡°ùØf äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ºàJ »àdG á£°ûfC’G ≈∏Y õcÒ°S

ióe á©HÉàÃ ºà¡«°S ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› ¿CG Éªc ,äÉ°ù°SDƒŸG øe áYƒª› ÚH ácÎ°ûe äÉÑ«JôJ

™≤J »àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y É¡à£°ûfCGh á°üàîŸG äGQGRƒdG íFGƒdh áª¶fCG ÒKCÉJ

.É¡à«dƒÄ°ùe â–

:‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ (DPVC) á°UÉÿG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG :kkÉãdÉK

É¡àÑ°SÉh ,áæ£∏°ùdG ‘ á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y  ±Gô°TE’G  á«dhDƒ°ùe  πªëàJ

.OÉªàY’G ¢ù∏éŸ á«æØdG áfÉeC’G ∫ÉªYCÉH Ωƒ≤J É¡fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂dòH á°üàîŸG á¡÷G É¡fƒc

äGAGôLEÓd É¡›GôHh á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ AGOC’G IOƒLh á«Yƒf áÑbGôÃ OÉªàY’G ¢ù∏› ≈æ©ojh

.á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ádÉM ‘ É¡°ùØf á©ÑàŸG

:(AC) :OÉªàY’G ¢ù∏› :kÉ©HGQ

(Ü2001 ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh) øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG á©eÉL ô“Dƒe äÉ«°UƒJ äAÉL ó≤d

 ´É°VhCG ¢SQGóJ ¬dÓN øe ” -¿Éª oY áæ£∏°S ,§≤°ùe  2001 ¢SQÉe  19 `17 IÎØdG ‘ ó≤©æŸG -

ádhódG ‘ ÚdƒÄ°ùŸG äÉ¡LƒJ ™e á«°TÉªàe ,áæ£∏°ùdG É¡æ«H øe ∫hódG øe ójó©dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

á©HÉàeh ,‹É©dG º«∏©àdG èeGôHh äÉ°ù°SDƒe OÉªàYÉH ≈æ©oj »ÁOÉcC’G OÉªàYÓd ¢ù∏› AÉ°ûfEG IQhô°†H

áÑ«£dG á©ª°ùdGh á«ª∏©dG äÉª°ùdÉH áæ£∏°ùdÉH ‹É©dG º«∏©àdG áª¶fCG º°ùàJ »µd É¡«a IOƒ÷G ≥«bóJ

∑Éæg ¿ƒµJ ∂dòHh ,á«dhódGh á«∏ëŸG ájQÉéàdG •É°ShC’G ‘ á°ùaÉæŸG øe ÉgƒéjôN  øµªàj ≈àM

IƒLôŸG É«∏©dG ±GógC’G ≥«≤– É¡dÓN øe áæ£∏°ùdG ™«£à°ùJ ‹É©dG º«∏©à∏d ⁄É©ŸG áë°VGh ájƒg

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe

¢ù∏› AÉ°ûfEÉH  Ω2001/6/27 ïjQÉàH (2001/74) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG Qó°U ó≤a ¬«∏Yh
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äÉ°ù°SDƒÃ IOƒ÷G §Ñ°Vh Ëƒ≤àdGh OÉªàY’G  á«∏ªY  º«¶æJ øY  ádhDƒ°ùŸG á¡÷G ¿ƒµ«d  OÉªàY’G

™ÑàJ á∏≤à°ùe áÄ«g ¢ù∏éŸG Èà©jh ,áªFÉ≤dG á«eƒµ◊G áª¶fCÓd kÓªµeh ,áæ£∏°ùdÉH ‹É©dG º«∏©àdG

äÉ«∏µdGh äÉ©eÉé∏d áeÉ©dG ájôjóŸÉH kÉ«dÉM Égô≤e á«æa áfÉeCG ¢ù∏éŸG Gò¡dh ,‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏›

.‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒd á©HÉàdG á°UÉÿG

:OÉªàY’G ¢ù∏› äÉ°UÉ°üàNG •

øe ójó©dÉH (2001/74) ºbQ ¬FÉ°ûfEG Ωƒ°Sôe øe (1) IOÉª∏d kÉ≤ÑW OÉªàY’G ¢ù∏› ¢üàîj

.á°SGQódG áeó≤e ‘ ÉgôcP OQh äÉ°UÉ°üàN’G

á«°ü°üîàdG É¡›GôHh á«∏µdG É¡›GÈH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYÉH OÉªàY’G ¢ù∏› Ωƒ≤jh

OÉªàY’G ¢ù∏› ¿EÉa ,áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ŸG ≥«≤– ºàj ⁄ GPEG ÉeCG .áHƒ∏£ŸG á«ÁOÉcC’G ÒjÉ©ŸG âÑd GPEG

’ OÉªàY’G ¢ù∏› ¿EÉa ∂dP ™eh ,Ée èeÉfÈd OÉªàY’G á©LGôe ≈∏Y πª©j hCG OÉªàY’G Öë°ùj ób

äGP IQGRƒdG ¿EÉa ∂dP øe k’óHh ,AGOC’G ‘ Ò°ü≤àdG ÖÑ°ùH áHƒ≤Y hCG kAGõ`L ¢Vô`Øj hCG ihÉµ°T ¢SQój

.…Qhô°V »°SGQO hCG »HÉ≤Y AGôLEG …CÉH Ωƒ≤J ób á«æ©ŸG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y á«aGô°TE’Gh ájQGOE’G á«dhDƒ°ùŸG

:¢ù∏éª∏d ‹É◊G π«µ°ûàdG •

QƒàcódG á°SÉFôH OÉªàY’G ¢ù∏› π«µ°ûJ ” ó≤a (2002/23) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG ≈∏Y kAÉæH

kÉÑFÉf) ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh π«ch øe πc ájƒ°†Yh ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRƒH áYÉæ°üdG ΩÉY ôjóe

,¿Éª oY §Øf á«ªæJ ácô°T ΩÉY ôjóe ÖFÉfh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRƒH »æ¡ŸG ÖjQóàdG π«chh ,(¢ù«Fô∏d

,á∏≤æàŸG ä’É°üJÓd á«fÉª o©dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôjóŸGh ,»°Sóæ¡dG »æWƒdG ÖàµŸÉH …ò«ØæàdG ôjóŸGh

¢ùØædG º∏Y º°ù≤H óYÉ°ùe PÉà°SCGh ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ≈Ø°ûà°ùÃ »cƒ∏°ùdG Ö£dG º°ùb ¢ù«FQh

á«HÎdG IQGRƒH ôjƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d »æØdG ÖàµŸG ôjóeh ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ` á«HÎdG á«∏c `

äÉ©eÉé∏d  áeÉ©dG ájôjóŸG ΩÉY ôjóeh ,¿Éª oY §Øf IÉØ°üe ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ôjóŸGh  ,º«∏©àdGh

.¢ù∏éª∏d kGQô≤e ‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒH á°UÉÿG äÉ«∏µdGh

 :á°ü°üîàŸG ¿Éé∏dG •

ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG ‘ ÉgôcP OQh Éªc á°ü°üîàe ¿É÷ çÓK OÉªàY’G ¢ù∏› øe ≥ãÑæJ

:»JB’G »gh (2001/74)

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG áæ÷ -
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.èeGÈdG OÉªàYG áæ÷ -

.IOƒ÷G ¿Éª°Vh á©HÉàŸG áæ÷ -

OÉ`ªàY’G ¢ù`∏éŸ á`«∏NGódG á`ëFÓdG É¡JOóM Éªc ¿Éé∏dG √òg ΩÉ¡eh äÉ«dhDƒ°ùe ¢üàîJh

:á«JB’G ∫ÉªYC’G ‘ (2004)

:äÉ°ù°SDƒŸG OÉªàYG áæ÷ äÉ«dƒÄ°ùe : k’hCG

 äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùÃ á°UÉÿG ôjQÉ≤àdGh ,á©LGôŸG ¥ôa ôjQÉ≤Jh »JGòdG º««≤àdG äÉ°SGQO á©LGôe •
.á©LGôŸG √òg øY ¢†îªàJ »àdG äÉ«°UƒàdÉH ¢ù∏éª∏d ôjô≤J ™aQh ,‹É©dG º«∏©àdG

 IOóëŸG §HGƒ°†dGh  •hô°ûdG ≥ah ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe º««≤àd á©LGôe ¥ôa π«µ°ûJ  •
.∂dòd

 äÉ°ù°SDƒe OÉªàY’ áHƒ∏£ŸG  ÒjÉ©ŸGh äÉØ°UGƒª∏d  ájQhô°†dG  äÓjó©àdG  ìGÎbGh á©LGôe •
.‹É©dG º«∏©àdG

 ∫ƒM ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG Égó©J »àdG IOƒ÷G iƒà°ùe Ú°ù– §£N á°SGQO •
.¢ù∏éŸG ¤EG É¡dÉ«M IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh É¡dÉªYCG

.ábÓY äGP ∫ÉªYCG øe ¢ù∏éŸG πÑb øe ¬H ∞∏µJ ÉÃ ΩÉ«≤dG •

:èeGÈdG OÉªàYG áæ÷ äÉ«dhDƒ°ùe :kÉ«fÉK

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡eó≤J »àdG èeGÈdG º««≤àd á©LGôe ¥ôa π«µ°ûJ •

.¿Éª oY áæ£∏°ùH ‹É©dG º«∏©àdG äÓgDƒŸ ájQhô°†dG äÓjó©àdG á©LGôe •

 äÉjÉØµdG äÉÑ∏£àe á©LGôÃ á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒµ◊G äGóMƒdG ™e  QhÉ°ûàdÉH ΩÉ«≤dG  •
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡ëæ“ »àdG äGOÉ¡°ûdG äÉLôîŸ É¡à≤HÉ£e ióeh ,ø¡ŸG ∞∏àîŸ áeRÓdG

.‹É©dG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡eó≤Jh Égó©J »àdG èeGÈdG IOƒL ∫ƒM ájQhódG ôjQÉ≤àdG á©LGôeh á°SGQO •
.‹É©dG

 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe  É¡ª¶æJ  »àdG èeGÈdÉH á°UÉÿG äÉ°SGQódG AGôLEGh ±Gô°TE’G  •
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.É¡fCÉ°ûH áeRÓdG äÉ«°UƒàdG QGó°UEGh ÉgOÉªàYGh É¡à©LGôeh

.ábÓY äGP ∫ÉªYCG øe ¢ù∏éŸG πÑb øe ¬H ∞∏µJ ÉÃ ΩÉ«≤dG •

:IOƒ÷G ¿Éª°Vh á©HÉàŸG áæ÷ äÉ«dƒÄ°ùe :kÉãdÉK

 á«∏NGódG äGAGôLE’G ¿CÉ°ûH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe  É¡eó≤J  »àdG  ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG á°SGQO  •
á«dhódG ÒjÉ©ŸGh äÉ°SQÉªŸG ™e  É¡àfQÉ≤eh äGAGôLE’G √òg øe ≥≤ëàdGh ,IOƒ÷G ¿Éª°†d á©ÑàŸG

.äÉ°SGQódG √òg èFÉàf ≈∏Y ¢ù∏éŸG ´ÓWEGh ,¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG

 ¿Éª°V ÒjÉ©eh äGAGôLEG ôjƒ£Jh á©LGôeh ,á«ŸÉ©dG IOƒ÷G ÒjÉ©eh äGô°TDƒe ≈∏Y ´ÓW’G •
Gò¡H ¢ù∏éŸG ¤EG áÑ°SÉæŸG äÉ«°UƒàdG Ëó≤Jh ,á«dhódG áª¶fCÓd kÉ≤ah É¡∏jó©Jh kÉ«∏ á©ÑàŸG IOƒ÷G

.¿CÉ°ûdG

 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe ÚéjôÿG á«Yƒfh iƒà°ùe ∫ƒM á«fGó«e çƒëHh äÉ°SGQO AGôLEG •
.¢ù∏éª∏d çƒëÑdGh äÉ°SGQódG √òg èFÉàf ™aQh ,áØ∏àîŸG

 IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh ‹É©dG º«∏©à∏d áeÉ©dG IOƒ÷G ∫ƒM  á«YƒædGh á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG  á°SGQO •
á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e áfQÉ≤e ,áæ£∏°ùdG ‘ É¡›GôHh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ´É°VhCG ∫ƒM ¢ù∏éª∏d

.áæ£∏°ùdG ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh

 ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ áeÉ©dG IOƒ÷G iƒà°ùe ∫ƒM ¢ù∏éª∏d ájQhO ôjQÉ≤J Ëó≤J  •
™e ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe áeó≤ŸG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y kAÉæH áæ£∏°ùdG É¡ª¶æJ »àdG áØ∏àîŸG èeGÈdGh

.É¡«a ≥«bóàdGh É¡à©HÉàÃ áæé∏dG ΩÉ«b

.ábÓY äGP ∫ÉªYCG øe ¢ù∏éŸG πÑb øe ¬H ∞∏µJ ÉÃ ΩÉ«≤dG •

 (Review Panels) :á©LGôŸG ¥ôa •

ó≤dh  { á©LGôŸG ¥ôa  { `H  ≈YóJ AGÈÿG øe  ¥ôa ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH  º««≤àdG ∫ÉªYCG  óªà©J

¿Éé∏dG øY ≥ãÑæJ ¥ôa »gh ,á©LGôŸG ¥ôa (2004) OÉªàY’G ¢ù∏éŸ á«∏NGódG áëFÓdG â∏µ°T

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y áØ∏àîŸG ≥«bóàdGh º««≤àdG äÉ«∏ªY AGôLEÉH ¥ôØdG √òg ∞∏µJh ,á°ü°üîàŸG

,É¡H Ωƒ≤J »àdG á«ª««≤àdG  äGQÉjõdG ∫ƒM ôjQÉ≤J OGóYEG  ¥ôØdG √òg øe Ö∏£jh ,É¡›GôHh ‹É©dG

,IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’Gh º««≤àdG ∫É› ‘ Ú«dhódG Ú°ü°üîàŸGh AGÈÿG øe ¥ôØdG √òg πµ q°û oJh
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á`fÉ©à°S’G IOÉYEG øµÁh É¡«dEG Ióæ°ùŸG ΩÉ¡ŸG AÉ¡àfÉH »¡àæJ IOó ¢VGôZC’ πµ°ûJ áàbDƒe ¥ôa »gh

.∂dòd IQhô°†dG âYO Ée ≈àe É¡FÉ°†YCG óMCÉH hCG É`¡H

∑ôëŸG »gh ,É¡àeôH OÉªàY’G á«∏ªY Ö°üY á©LGôŸG ¥ôa É¡H Ωƒ≤J »àdG º««≤àdG äÉ«∏ªY ∫ qå“h

âØ∏àNG ¿EGh ¥ôØdG øe ´ƒædG Gòg OƒLhh ,OÉªàYG hCG º««≤J …CG AGôLEG øµÁ ’ É¡fhóH ¢ù∏éŸG ∫ÉªYC’

á«æ©ŸG á«dhódG ¢ùdÉéŸGh äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG áaÉc ‘ ¬«∏Y ±QÉ©àe »ŸÉY AGôLEG ƒg  É¡JÉ«ª°ùe

 External» á«LQÉÿG á©`LGôŸG ¥ô`ØH ∫hódG ¢†©H ‘ É¡«∏Y ≥∏£jh ,IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’ÉH

 «External Auditors «ø`«LQÉÿG Ú≤bóŸG º°SG ¢†©ÑdG É¡«∏Y ≥∏£jh » Review Panels
.Ée móM ¤EG ¬HÉ°ûàJ ¥ôØdG √òg äÉ«MÓ°Uh äÉ°UÉ°üàNG ¿CG ’EG ,á©FÉ°ûdG äÉ«ª°ùŸG øe ÉgÒZh

:OÉªàY’G ¢ù∏éÃ á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸGh ≥FÉKƒdG •

:z¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe{ á≤«Kh .1

 Requirements for Oman>s System of Quality Assurance in»
 äGAGôLE’ÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G  ìô°T ¤EG á≤«KƒdG  √òg ±ó¡Jh «Higher Education
‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe  ™«ªL ≈∏Y ÖJÎj »àdG  ¢ü«NÎdG OÉªàYGh  á≤aGƒª∏d Iójó÷G

º¶ædGh ÚfGƒ≤dG ≈∏Y äGAGôLE’G  √òg óªà©Jh ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ É¡YÉÑJEG (á°UÉÿGh á«eƒµ◊G)

QhódG ™e ≈°TÉªààd É¡∏jó©J ” »àdGh ,kÉ≤HÉ°S  É¡H ∫ƒª©ŸG á«fÉ£∏°ùdG º«°SGôŸG É¡H â°†b »àdG

¤EG  ¬Áó≤J ”  ìÎ≤Ÿ  kÓ«°üØJ ÉgôgƒL ‘  á≤«KƒdG √òg  qó©oJh ,OÉªàY’G ¢ù∏› ¬H Ωƒ≤j …òdG

ºbQ ÊÉ£∏°ùdG  Ωƒ°SôŸG QGó°UEG ìÎ≤ŸG Gòg  øY èàf óbh ,Ω2001 ΩÉY  ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› 

.OÉªàY’G ¢ù∏› AÉ°ûfEÉH ≈°†b …òdG (2001 / 74)

á«∏ªY ‘ á«°ù«FôdG á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG É¡H  Ωƒ≤J »àdG QGhOCÓd kÉMô°T á≤«KƒdG √òg Ωó≤Jh

ºbQ πµ°ûdG ¢üî∏jh ,¢ü«NÎdGh OÉªàY’Gh á≤aGƒŸG πMGôŸ kÉ«∏«°üØJ kÉMô°T Ωó≤J Éªc ,OÉªàY’G

.πMGôŸG √òg (1)
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(1) πµ°T

ÊÉª©dG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ OÉªàY’G á«∏ªY πMGôe

التعليم مجلس

(C H E) العالي

التي الجديدة أو المؤسسات على الموافقة العامة. السياسات

الاعتماد. بموجب تغييرها تم

أخرى وزارات

من الخ. الشروط... من والتأكد بالتشريعات التقيد تقيم

العالي. التعليم مجلس إلى أولي بطلب التقدم أجل

والمساءلة. المؤسسات، على التشريعات، والإشراف إدارة

للكليات   DG

الخاصة والجامعات

من الخ. الشروط، من التأكد أو بالتشريعات  الالتزام يقيم

العالي. التعليم لس أولي بطلب التقدم أجل

والمساءلة. المؤسسات، على التشريعات، والإشراف إدارة

الاعتماد مجلس

تحسين في الجودة، المساعدة تدقيق الاعتماد، إعادة الاعتماد،

التنفيذي (الدعم والمساءلة، الإشراف ليس ولكن الجودة،

الخاصة) والجامعات DG للكليات قبل من العمليات وإدارة

.(٢٠٠٣) الاعتماد، مجلس المصدر:
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QÉWE’G ÉgRôHCG øe ΩÉ°ùbC’Gh ∫ƒ°üØdG øe kGOóY º°†J PEG á∏eÉµàe IOƒ÷G ¿Éª°V á≤«Kh qó©oJh

äÉ°ù°SDƒe ∞«æ°üJh ,»›GÈdGh »°ù°SDƒŸG º««≤àdGh OÉªàY’G πMGôeh ,á«ª∏©dG äÓgDƒª∏d »æWƒdG

∫ƒM ôNBG π«dOh  ,¬JÉÑ∏£àeh ¬£HGƒ°Vh »°ù°SDƒŸG OÉªàY’G ∫ƒM  …OÉ°TQEG π«dOh ,‹É©dG º«∏©àdG

´GƒfCG øe ´ƒf πµd »JGòdG ôjô≤àdG OGóYEG á«Ø«c ∂dòch ,¬JÉÑ∏£àeh ¬£HGƒ°Vh »›GÈdG OÉªàY’G

Ö∏W äGQÉªà°S’ êPÉ‰h á≤«KƒdG ‘ áeÉ¡dG äÉë∏£°üŸG ∞jô©àd ≥ë∏e  ¤EG áaÉ°VEG ,OÉªàY’G

OÉªàY’G ¢ù∏› πÑb øe »FÉ¡ædG É¡∏µ°ûH á≤«KƒdG √òg äóªàYG óbh »°ù°SDƒŸGh »›GÈdG OÉªàY’G

.Ω2004 ΩÉY ‘

:OÉªàY’G ¢ù∏éŸ á«∏NGódG áëFÓdG .2

∂dPh ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› ácQÉÑe ≈∏Y â∏°üM ¿CG ó©H ¢ù∏éª∏d á«∏NGódG áëFÓdG äóªàYG

.Ω2004 ¢SQÉe ‘

:¢ù∏éª∏d á«FÉ°üMEG äÉfÉ«H IóYÉb AÉ°ûfEG ´hô°ûe .3

óMCÉH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe Ω2003  ΩÉY  ôNGhCG ‘ ´hô°ûŸG  Gòg ‘ πª©dG ¢ù∏éŸG CGóH  ó≤d  

Gò¡d íeÓŸG ójó– kÉ«FóÑe ” óbh ,á«fÉ£jÈdG ‹É©dG º«∏©àdG äGAÉ°üMEG ádÉch øe øjQÉ°ûà°ùŸG

.´hô°ûŸG

Oƒ¡÷Gh ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– ‘ ∫òÑj …òdG ó¡÷G ¿EÉa ôeC’G ™bGh ‘h

√òg ‘ É¡fÉ°T øe π«∏≤àdG øµÁ ’h ,ájOÉY ÒZ Oƒ¡L kÉ≤M »g OÉªàYÓd ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ‘ âdòoH »àdG

ô°UÉæ©dG ‘ ¬à¶MÓe øµÁ ó¡÷G Gògh ,áæ£∏°ùdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ôªY øe IÒ°ü≤dG IÎØdG

á«Yƒfh äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ™bGƒe áeAÓe å«M øe ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷Gh

,á«ª«∏©àdG §°TÉæŸGh ,èeGÈdG á«Yƒfh ,ègÉæŸGh ,ÚjQGOE’Gh ÚØXƒŸGh ,ÜÓ£dG äÉeóNh ,ÊÉÑŸG

.kÉ«ŸÉY OÉªàY’Gh º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V ‘ á©jô°ùdG á∏≤ædGh

ÉjÉ°†≤dG ∫hÉæJ øe óH Óa ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ OÉªàY’G ΩÉ¶f áfÉµe ¿É°ûH kGójó– ÌcCG ¿ƒµf ≈àMh

:»∏j Éªc »gh ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ OÉªàY’G ΩÉ¶f ¬LƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ OÉªàY’G á≤«Kƒd kÉ≤ahh ÊÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG ájhGR øe :OÉªàY’G Qƒ°üJ : k’hCG

 ƒg OÉªàY’G ¿EÉa . (Accreditation Board , 2002) Ω2002 ΩÉ©d IOƒ÷G ¿Éª°Vh ,‹É©dG

≈fOC’G ó◊G ÒjÉ©e »Ñ∏J Ée kÉ›ÉfôH hCG  á°ù°SDƒe ¿CÉH É¡H ±Î©e á£∏°S πÑb øe »ª°SQ ±GÎYG

¿CGh ,AGOC’G á©LGôŸ ´ƒ°†ÿG ájQGôªà°SG ™e IOó á«æeR IÎØd IOÉY íæÁ OÉªàY’G ¿CGh ,áHƒ∏£ŸG
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øª°†àJ »àdG OQGƒŸGh ≥aGôŸG ájÉØc ∫ƒM IOó ÒjÉ©e ≥ah kÉeÉµMCG IOÉY πª°ûj á°ù°SDƒe q…CG OÉªàYG

.zÜÓ£∏d IófÉ°ùeh á«ÁOÉcCG äÉeóN Ëó≤Jh ,Ú∏eÉ©dG{

 Ωóîà°ùe ΩÉ¶f …CG ≈æÑàj ’ ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ΩÉ¶ædG ¿EG : ¿Éª oY ‘ OÉªàY’G ΩÉ¶f êPƒ‰ :kÉ«fÉK

¬∏MGôe ‘ ∫Gõj ’ ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ OÉªàY’G ΩÉ¶f ¿C’ kGô¶f ,iôNCG ¿Gó∏H ‘ ôNBG ¿Éµe …CG ‘

™e á«ÁOÉcCG äÉbÓY Qƒ£J ¬ÑMÉ°U ‹É©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f ‘  åjó◊G  ™°SƒàdG ¿EG  å«M ,¤hC’G

‘ Ωó≤J »àdG á«ÁOÉcC’G èeGÈdG IOƒL ¿Éª°†d á«dBÉc ∂dPh ,á«Hô¨dG ¿Gó∏ÑdG ‘ Ióªà©e äÉ©eÉL

äÉ°ù°SDƒe OóY ¿C’ ,á«aÉc ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’ äÉbÓ©dG √òg πãe ¿EÉa ∂dP ™eh .á«fÉª o©dG äÉ°ù°SDƒŸG

Oó°ûàdG ‘ äCGóH OÉªàY’G äÉ°ù°SDƒe ¿EÉa ÖÑ°ùdG Gò¡d ,OÉjORÉH áæ£∏°ùdG ‘ á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG

kÉ≤ÑWh .É¡eó≤J »àdG èeGÈdG ΩCG á°UÉÿG ΩCG á«eƒµ◊G AGƒ°S á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG IOƒL ¢üëa ‘

ºàj »àdG OQGƒŸGh äÉeóÿGh ,äÉWÉ°ûædG á«Yƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºàJ OÉªàY’Gh á≤aGƒŸG ΩÉµMCG ¿EÉa ∂dòd

.¿Éª oY áæ£∏°ùH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ÜÓ£∏d »°SÉ°SCG πµ°ûH É¡∏«°UƒJ

 áæ£∏°ùdG ‘ É¡›GôHh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ OÉªàY’Gh á≤aGƒŸG äÉ«∏ªY á≤«Kƒd  kÉ≤ÑWh

 á©LGôeh  ∂jô°ûdG  á°ù°SDƒŸGh …ôgƒ÷G DƒaÉµàdG §‰ ¿EÉa  (Acreditation Board ,2002)
.ÊÉª o©dG OÉªàY’G ‘ IóFÉ°ùdG •É‰C’G øe ¿GôbC’G

 ¢UÉN ΩÉªàgG »£YCG ó≤d  :OÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe É¡à«Ñ∏J Öéj »àdG ÒjÉ©ŸG :kÉãdÉK

:Éªg øjQÉWEG ‘ Éªgójó– ” óbh ,ÊÉª o©dG OÉªàY’G ΩÉ¶f ‘ á«°SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸG ¢†©Ñd

 :»JB’G ‘ πãªàJh èeGÈdG OÉªàY’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG πª°ûJh :äÓgDƒŸG QÉWEG :CG

.π«∏ëàdG øY áŒÉf á°UÉN äÉÑ∏£àe ájCGh èeGÈdG ¤EG áLÉ◊G ócDƒj »Ä«H π«∏– .1

á°ù°SDƒŸG ‘ »ª«∏©àdG èeÉfÈdG É¡æª°†àj »àdG á«YƒædGh á«°ü°üîàdG äÉjÉØµdG ójó–  .2

.á°ù°SDƒŸG ∂∏J èjôN É¡µ∏àÁ ¿CG qóH ’ »àdGh á«ª«∏©àdG

,¢üFÉ°üÿGh äÉjÉØµdG ôjƒ£àd É¡eGóîà°SG ºà«°S  »àdG äÉ«é«JGÎ°SÓd õLƒe ∞°Uh  .3

.º««≤àdG Ö«dÉ°SCGh èeGÈdGh ,…Oôa πµ°ûH ÜÓ£dG π«°ü– äGô°TDƒeh

äÉjÉØµdG π«°UÉØJ øª°†àJ π°üa hCG IóMh hCG åëÑe πµd áÑ°ùædÉH :äÉbÉ°ùª∏d π°üØe ∞°Uh .4

äÉ«∏ªYh äÉbÉ°ùŸG  iƒàh ™LGôŸGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh  äÉYÉ°ùdGh iƒàëŸG ‘ Égôjƒ£J ΩRÓdG

.º««≤àdG
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QOGƒµdG  OGóYEG øª°†àj …òdG Ú∏eÉ©dG øe áeRÓdG QOGƒµdÉH äÉ°ù°SDƒŸG ójhõJ π«°UÉØJ  .5

,èeÉfÈ∏d ¢ü°üîŸG âbƒdG áÑ°ùfh ,πª©dG AÖYh ,º¡jód á°UÉÿG äGÈÿGh ,º¡JÓgDƒeh ,á«Ø«XƒdG

.»Fõ÷Gh »∏µdG Ú∏eÉ©dG ΩGhOh

.º¡¡«LƒJh ÜÓ£dG OÉ°TQEG äÉÑ«JôJ ∞°Uh  .6

OÉ°TQE’G ÒHGóJh ,¬d √RÉ«àLG á«Ø«ch ,¥É°ùŸG ‘ ÖdÉ£dG π«é°ùJ ÚÑJ »àdG :äÉbÉ°ùŸG íFGƒd .7

.á∏°üdG äGP iôNC’G äÉeƒ∏©ŸGh ,º««≤àdG äÉ«dBGh ,ÜÓ£∏d É¡Áó≤J ºà«°S »àdG ¬«LƒàdGh

∫ƒ°ü◊G á«Ø«µd IOó á«é«JGÎ°SG ôaGƒJh äGÈàîŸGh äGó©ŸG øe äÉLÉ«àM’G ójó– .8

.É¡«∏Y

ióeh  á«Ø«Xh  QOGƒch äGó©eh Iõ¡LCG øe ,º«∏©àdG äÉbÉ°ùe  äÉÑ∏£àÃ »∏«°üØJ ∞°ûc  .9

.º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ‘ ÉgôaGƒJ

.á°ü°üîàe á«æ¡e äÉYƒª› ∫ÓN  øe á©LGôŸGh äÉbÉ°ùŸG º««≤J á«é«JGÎ°SG .10

.(Accreditation Board , 2002, P,39)

:áªFÓŸG OÉªàY’G ÒjÉ©e á°SQÉ‡ ióe :Ü

äGô°TDƒeh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ OÉªàY’G ÒjÉ©Ÿ áªFÓŸG äÉ°SQÉªŸG ióe ¢Vô©à°ùj ƒgh

:πª°ûJh OÉªàY’G ä’É› øe k’É› ô°ûY óMCG ‘ AGOC’G

 .±GógC’Gh äÉjÉ¨dG -1

.IQGOE’Gh äÉ£∏°ùdG -2

 .Ú°ùëàdGh IOƒ÷G ¿Éª°V IQGOEG -3

.º∏©àdGh º«∏©àdG -4

 .IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh ÜÓ£dG IQGOEG -5

.º∏©àdG QOÉ°üe -6

 .Iõ¡LC’Gh ≥aGôŸG -7
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.‹ÉŸG §«£îàdGh IQGOE’G -8

    .πª©dGh ∞«XƒàdG äÉ«∏ªY -9

.á«©ªàéŸG äÉbÓ©dG -10

.(á«©eÉ÷G äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G øe Üƒ∏£e) åëÑdG -11

OÉªàY’ áæ£∏```°ùdG ‘ áeóîà```°ùŸG OÉªàY’G Ò```jÉ©e ä’É```› ¤EG á```°SGQódG √òg äô```¶f ó```≤dh

äÉÑ∏£àeh OÉªàYÓd á«ª°SôdG ≥FÉKƒdG ‘ OQGh ƒg ÉªÑ°ùM á°UÉÿGh áeÉ©dG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

±ƒ```°S IOó OÉªàYG ÒjÉ©e ä’É› QÉ```«àNG πLCG øe .OÉ```ªàY’G ¢ù∏› πÑb øe IOƒ```÷G ΩÉ```¶f

ô````«jÉ©e π`````«°üØàdG ø````e A»````````°ûH ∫hÉ`````æàf ±ƒ``````°S Oó`````°üdG Gò````g ‘h .á`````°SGQódG √òg É¡dhÉæàJ

OÉ`````ªàY’G á`````≤«Kh É```¡«∏Y â```°üf É`ªc ,»```dÉ©dG º`«∏©àdG äÉ``°ù``°SDƒ``e ‘ IOƒ`÷G äÉ`Ñ∏£àeh OÉ``ªàY’G

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ÊÉª o©dG IOƒ÷G ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe á≤«Khh ( Accreditation Board, 2002)
 äGP ÒjÉ©ŸG ∞«°UƒJ ≈∏Y á°UÉN IQƒ```°üH ¿ qõcQ .(Accreditation Council, 2004) ‹É©dG

:»JB’G »gh á°SGQódG IGOCG ‘ ä’Ééªc âeóîà°SG »àdG ábÓ©dG

:±GógC’Gh äÉjÉ¨dGh áØ°ù∏ØdG -1

äÉ°SÉ«°Sh ±GógCG ‘ É¡JÉjÉZ ÆÉ°üJh áë°VGh á≤«bO ádÉ°SQ hCG áØ°ù∏a á°ù°SDƒª∏d ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj

.É¡à«dÉ©a ¿Éª°Vh áØ°ù∏ØdG ≥«Ñ£àd ºª°üj …òdG §«£îà∏d π«dóc áØ°ù∏ØdG √òg Ωóîà°ùJ ¿CGh ,á«°ù«FQ

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’G á«∏ªY ‘ »°SÉ°SCG lô°üæY äÉjƒdhC’G ójó– ¿EG å«M

á£ÑJôŸG äÉWÉ°ûædG πµd  »°SÉ°SC’G ¥ó°üdG QÉ«©e QÉÑàNG  »g áØ°ù∏ØdG  ¿ƒµJ ¿CG  »¨Ñæjh .‹É©dG

πªYh ,á°ù°SDƒŸG ¢†jƒØJ ™e á≤°ùàe ¿ƒµJ ¿CG Öéj Éªc ,OQGƒŸG ¢ü«°üîJh ,º««≤àdGh ,§«£îàdÉH

á«aÉc IQƒ°üH ájƒb ¿ƒµJ ¿CG Öéj Éªc ,É¡H á°UÉÿG ájOÉ°üàb’Gh á«aGôZƒÁódG É¡àÄ«H ‘ á°ù°SDƒŸG

.á°ù°SDƒŸG ÈY ∂∏ªàdÉH ¢SÉ°ùME’G ó«dƒàd

»°ù°SDƒŸG §«£îà∏d áeÉY äÉ¡«LƒJ ™°Vƒd Ωóîà°ùJh ,áØ°ù∏ØdG øe á«°ù°SDƒŸG äÉjÉ¨dG  ≥à°ûJh

É¡Øjô©J ºàjh ,á«°ù°SDƒŸG äÉjÉ¨dG øe ±GógC’G ≥à°ûJ Éªc ,ΩÉ°ùbC’G iƒà°ùe ≈∏Y §«£îàdGh ,»∏µdG

ôeC’Gh ,äÉjÉ¨dG  øe kGójó– ÌcCG ∂dòH »gh ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ªY ∫ÓN øe kÉ«FGôLEG

,±GógC’Gh äÉjÉ¨dG ¥É≤à°TG É¡æe ºàj »àdG áØ°ù∏ØdG øe kGójó– ÌcCG ÉgQhóH äÉjÉ¨dG ¿CG »©«Ñ£dG

áYƒª› ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ IOƒ÷G ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe á≤«Khh ÊÉª o©dG OÉªàY’G á≤«Kh äOóM óbh

äÉjÉ¨dGh É¡JóFÉah Égôjƒ£Jh É¡à«Yƒfh É¡àeAÓe å«M øe áØ°ù∏ØdG ™°Vh ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG øe
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(Thomas and Woward, 1998) .É¡æe IƒLôŸG ±GógC’Gh

:º∏©àdGh º«∏©àdG -2

äÉLô á«Yƒf ≈∏Y √ÉÑàf’G õ«côJ »¨Ñæj Éªc ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG Ö∏b º∏©àdG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj

»àdG á°UÉÿG äÉjÉØµdGh ¢üFÉ°üÿG ábóH Oó– ¿CG á°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH º¡ŸG øe ¬fCG Éªc .º«∏©àdG

¢üFÉ°üÿG ∂∏J ôjƒ£àd »é«JGÎ°S’G §«£îàdG Oó– ∂dòch ,¿ƒéjôÿG Égô¡¶j ¿CG ™bƒàŸG øe

ä’’O ¬d á«HÓ£dG äÉLôîŸG ≈∏Y õ«cÎdG ¿EG .…ó≤f πµ°ûH äÉjÉØµdG Qƒ£J ióe º««≤Jh ,É¡≤«Ñ£Jh

äÉLôîŸ á°ù°SDƒŸG  ÉgOó– »àdG ¢üFÉ°üÿG ¿CG Éªc ,Ëƒ≤àdGh ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°S’ áeÉg

á«ª«gÉØŸG äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£àd ájƒdhC’G »£©J »àdG äÓgDƒŸG QÉWEG ™e á≤°ùàe ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ÜÓ£dG

§ÑJôjh .óeC’G πjƒW º∏©àdÉH ΩGõàd’Gh ,πYÉa πµ°ûH π°UGƒàdGh ,äÓµ°ûŸG πMh ,óbÉædG ÒµØàdG ‘

øeh ,IófÉ°ùŸG áÑ°ùjQóàdG äÉWÉ°ûædÉH §ÑJôŸG ,º∏©àdGh º«∏©àdG á«YƒæH »°SÉ°SCG πµ°ûH QÉ«©ŸG Gòg

™e ,¬æ«°ù–h ¢ùjQóàdG º««≤Jh ,É¡à©LGôeh èeGÈdG ôjƒ£J äGAGôLEGh ,ÜÓ£dG IóYÉ°ùe É¡æª°V

.ó©oH øY º«∏©àdGh IOƒ÷G ¿Éª°V ‘ áµjô°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG QhóH ΩÉªàg’G

äÉ°ù°SDƒe ‘ ôcòdG á≤HÉ°ùdG ≥FÉKƒdG É¡«∏Y äõcQ »àdG º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ÉeCGh

,º«∏©àdG á«Yƒfh ,ÜÓ£dG º∏©J ºYOh ,á«HÓ£dG äÉLôîŸG ≈∏Y âfÉc ó≤a ,ÊÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG

.ó©H øY º∏©àdGh ,É¡à©LGôeh èeGÈdG ôjƒ£Jh

 :IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh ÜÓ£dG IQGOEG -3

ájQhô°V É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh ,IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh ,äÓé°ùdG ßØMh ,ÜÓ£dG IQGOEG º¶f ¿EG

´ÓWEG ‘ ÒÑc QhO É¡d á°ù°SDƒŸG ‘ π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG IQGOEG ¿EÉa ∂dòch .á°ù°SDƒŸG πªY á«∏YÉa πLCG øe

äÉeóÿG øe á∏°ù∏°S ÒaƒJ øY ádhDƒ°ùe á°ù°SDƒŸG ¿CG Éªc ,á°ù°SDƒŸG áª¶fCGh äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y ÜÓ£dG

»bÓNC’Gh …ó°ù÷G ºgƒ‰ ‘ áªgÉ°ùŸGh ,ÜÓ£∏d áª«∏°Sh á«ë°Uh  áæeBG áÄ«H ¿Éª°†d IófÉ°ùŸG

É¡àØ°ù∏Ød kÉ≤ÑW iôNCG ¤EG á°ù°SDƒe øe øjÉÑàJ á«HÓ£dG äÉeóÿG á«Yƒf ¿EG .‘É≤ãdGh »YÉªàL’Gh

ô°üæ©ch ≥«bO πµ°ûH É¡d §«£îàdG »¨Ñæj áeó≤ŸG äÉeóÿG π«°UÉØJh .É¡HÓW ºéMh É¡à©«ÑWh

ΩÉ¶àfÉH  É¡ª««≤Jh m±Éc πµ°ûH á«HÓ£dG äÉeóÿG ô°ûf  »¨Ñæj Éªc ,¢ùjQóàdG á«∏ªY øe CGõéàj ’

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’G á«∏ªY øe Aõéc èjQóàdÉH É¡æ«°ù–h

Ωó≤J ¿CG  øµÁ Éªc ,É¡JÉeóN ™«°SƒJ ±ó¡H äÉeóÿG ¢†©H  á«HÓ£dG äÉª¶æŸG Ωó≤oJ óbh

áeó≤ŸG äÉeóî∏d ≥«bódG ójóëàdG ‘ óYÉ°ùJ ¿CG ∂dòch ,ÜÓ£∏d Ió«Øe äGÈN á«HÓ£dG äÉª¶æŸG
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Éªc á«HÓ£dG äÉeóÿG ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG πãªàJh ,ÜÓ£dG äÉLÉM ™e É¡HhÉŒh á°ù°SDƒŸG ‘

äÉeóÿGh º««≤àdGh §«£îàdG ‘ ÊÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ≥FÉKƒdG ÒjÉ©e É¡«∏Y â q°üf

äÉHƒ≤©dGh ,ÜÓ£dG ∫ƒÑb ¢ù°SCGh ,á«HÓ£dG äÓé°ùdGh ,»HÓ£dG øµ°ùdGh ,É¡JQGOEGh á«HÓ£dG

.á«HÓ£dGh ájQGOE’G äÉeóÿG iƒà°ùe äGô°TDƒeh ,á«HÓ£dG

:º∏©àdG QOÉ°üe -4

èeGÈdG ìÉéæd á«°SÉ°SCG »gh ,á«ÑàµŸGh IófÉ°ùŸG á«ª«∏©àdG äÉeóÿG øª°†àJ º∏©àdG QOÉ°üe ¿EG

¿ƒµJ ¿CG  Öéjh ,´óÑe πµ°ûH QÉµaC’G  ≥«Ñ£Jh ,π≤à°ùŸG  º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG ôjƒ£àd ºª°üJ »àdG

áãjóM á«fhÎµdE’G ÒZh  É¡æe á«fhÎµdE’G AGƒ°S  ,iôNC’G º∏©àdG QOÉ°üeh á«ª«∏©àdG É«LƒdƒæµàdG

,IójóL IOÉe äôaGƒJ Éª∏c ΩÉ¶àfÉH Égõjõ©J ºàj ¿CGh ,ájô°ü©dG äGóéà°ùŸG çóMCG ≥ah IQƒ£àeh

.âfÎfE’Gh äÉÑàµŸG ÚH IQÉYE’G ∫ÓN øe ∫hCÉH k’hCG äÉeƒ∏©ª∏d ºFÓŸG ∫ƒ°UƒdGh

¿CGh ,á°ù°SDƒŸG É¡eó≤J  »àdG èeGÈ∏d á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG º∏©àdG  QOÉ°üe  ôaƒJ ¿CG  »¨Ñæj  Éªc

…ƒà– »àdG äÓéŸGh âfÎfE’G äGQGó°UE’ ÚãMÉÑdG ∫ƒ°Uh π¡°ùJ å«ëH ájQƒØdG äÉLÉ◊G RhÉéàJ

≈∏Y ¿CG ƒg ¬«a ±ÓN ’ …òdG ôeC’Gh .á∏°üdG äGP AÉ°ü≤à°S’G ä’É› ‘ äGQƒ£àdG ôNBG  ≈∏Y

õcôe »g kÉ«dÉM äÉÑàµŸG âëÑ°UCG å«M ;äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ‘ ™jô°ùdG Qƒ£àdG áÑcGƒe äÉ°ù°SDƒŸG

»g äÉÑàµŸG ¿ƒµJ ¿CG óHÓa ,äÉjQhódGh ÖàµdG øe ™«eÉ› Oô› ó©J ⁄h ,áeó≤àe º∏©J QOÉ°üe

.‹hO ¥É«°S ‘ áeó≤àe äÉ°SGQOh çÉëHCG πLCG øe á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG áHGƒÑdG

Ú∏eÉ©dG ÚH ¿hÉ©J OƒLh øe óH Óa á°ù°SDƒŸG ™ªà› ¤EG á«JÉeƒ∏©ŸG áeóÿG Ëó≤J πLCG øeh

äGô°TDƒŸG ¿EG .çÉëHC’Gh ,á«æØdG ä’ÉéŸGh ,QOÉ°üŸG õcGôe äÉWÉ°ûfh ,¢ùjQóàdG ä’É› ‘ Ú«æ¡ŸG

QOÉ°üe õcôe áYƒª› ‘ äÓéŸGh ÖàµdG OóY :πãe QOÉ°üŸG ájÉØc º««≤àd áeóîà°ùŸG ájó«∏≤àdG

øeõdG É¡æª°V øeh ,äÉeƒ∏©ŸG º¶f ¤EG ™jô°ùdG ∫ƒ°UƒdG á«ªgCG Aƒ°V ‘ É¡ª««≤J IOÉYEG »¨Ñæj º∏©àdG

.äÉeƒ∏©ŸG ´ÉLÎ°SG ∫ó©eh áeóî∏d ΩRÓdG

´ÉæbEG πLCG øe á«aÉc á«JÉeƒ∏©e QOÉ°üe  Ωó≤J  ¿CG áãjó◊G á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y  Öéjh

IRQÉH ¿ƒµJ å«ëH º∏©àdG QOÉ°üe äÓ«¡°ùJ Ú°ù–h º««≤J ¿CGh ,º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ôjƒ£Jh áfÉ«°Uh

á≤HÉ°ùdG ≥FÉKƒdG âdhÉæJ óbh .IOƒ÷G Ú°ù– äÉ«é«JGÎ°SG ‘h ,á«°ù°SDƒŸG á«JGòdG äÉ°SGQódG ‘

º∏©àdG QOÉ°üe ÒaƒJ ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG í«°VƒJ ∫ÓN øe OÉªàY’G ÒjÉ©e ∞°Uh ôcòdG

ºYOh ,º««≤àdGh ,º«¶æàdGh ,§«£îàdG IÉYGôe ∫ÓN øe ,á«fÉª o©dG  ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘

.º∏©àdG QOÉ°üe QÉ«©e äGô°TDƒeh ,Úeóîà°ùŸG
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:πª©dGh ∞«XƒàdG äÉ°SÉ«°Sh äÉ°SQÉ‡ -5

øjòdG Ú∏eÉ©dG á«Yƒf ¿EGh ,É¡«a Ú∏eÉ©dG AGOCG ≈∏Y IÒÑc áLQóH ∞bƒàJ á°ù°SDƒe ájCG á«∏YÉa ¿EG

‘ É¡à°SQÉ‡h á°ù°SDƒŸG á°SÉ«°S ¿EGh ,º¡d Ωó≤J »àdG ÖJGhôdG ≈∏Y óªà©J º¡HòL á°ù°SDƒª∏d øµÁ

IOƒ÷G ¿Éª°V á«∏ªY øe AõL »g »àdG πª©dG äÉ°SQÉ‡ ‘ kGÒÑc kÉbôa çó– Ú∏gDƒe OGôaCG ÒaƒJ

äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG øe á∏eÉ°T áYƒª› á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG  ∂∏à“ ¿CG »¨Ñæjh ,º«∏©àdG  ‘

CGõéàj ’ kGAõL ∞«XƒàdG äÉ°SÉ«°S QÉÑàYGh .Ú∏eÉ©dG á«ªæJh ,®ÉØàM’Gh ,ÜÉ£≤à°S’ÉH  á°UÉÿG

á∏°üdG äGP á«Ä«ÑdG ±hô¶dG IÉYGôe ™e É¡àØ°ù∏ah á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≥«≤ëàd áeÉ©dG á«é«JGÎ°SE’G øe

.á°ù°SDƒŸÉH

á«dÉãe ∞«XƒJ íeÓe  ôjƒ£J ƒg (∞«XƒàdG) Ú«©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ‘ º¡ŸG  ô°üæ©dG ¿EG

º««≤àdG ¿EGh .áYƒæàŸG äÉ«Ø∏ÿGh ,IÈÿGh ,á«µ∏°ùŸGh á«ª∏©dG äÓgDƒŸGh ,ôª©dG ÚH kÉLõe øª°†àJ

Ö∏£àj π°UC’G ‘ Gògh . kÓeÉ°T ¿ƒµj ¿CG qóH’ ôjƒ£àdGh Ú°ùëàdG πLCG øe Ú∏eÉ©dG AGOC’ º¶àæŸG

∫ƒM ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ∫ÓN øeh ,iƒà°ùŸG »©«aQ ÚjQGOE’G ÚØXƒŸG πÑb øe ¬ª««≤Jh AGOCÓd áHÉbQ

á≤HÉ°ùdG ≥FÉKƒdG âdhÉæJ óbh .á°ù°SDƒŸG ‘ AÉæeC’G  ¢ù∏› ≈∏Y  É¡°Vô©d ÉgOGóYEGh Ú∏eÉ©dG AGOCG

kÉ«∏«°üØJ kÉØ°Uh ,É¡«a IOƒ÷G ΩÉ¶f äÉÑ∏£àeh ÊÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe OÉªàY’ ôcòdG

äÉ°SÉ«°S :»JB’G ‘ â∏ã“ äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ ∞«XƒàdGh Ú«©àdG äGAGôLEG ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªª∏d

,äÉaÓÿG πMh º¶ædGh ÖjOCÉàdG  ,»°üî°ûdGh »æ¡ŸG ƒªædGh ,ÜÉ£≤à°S’G ,∞«XƒàdGh Ú«©àdG

.É¡eó≤J »àdG èeGÈdGh äÉ°ü°üîàdG Ö°ùM äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ú«©àdGh ∞«XƒàdG äGAGôLEG äGô°TDƒeh

:á«©ªàéŸG äÉbÓ©dG -6

¿CG É¡æe ,IóY ÜÉÑ°SC’ áª¡e ¬eóîJ …òdG ™ªàéŸGh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ábÓ©dG ¿EG

IóFÉØdG πLCG øe ™ªàéŸG ‘ OGôaCG ™e ¿hÉ©à∏d áeÉY äÉeGõàdG É¡jód ‹É©dG  º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

äÉeóN ôaƒJ ¿CG óH ’ ájQƒëŸG É¡à«dhDƒ°ùe ∫ÓN øe ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG Éªc .ácÎ°ûŸG

;»∏ëŸG πª©dG ¥ƒ°S É¡LÉàëj »àdG áØ∏àîŸG ∞FÉXƒdGh ø¡ŸG øe ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«ª«∏©J

¤EG ∂dP iõ©jh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y á°UÉN IQób ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ ¿CGh

øe á©°SGh á∏°ù∏°S »£¨J »àdG áYƒæàŸG IÈÿG äGPh á∏gDƒŸG á«Ø«XƒdG QOGƒµdG øe ÉgOQGƒe Oó©J

äÉWÉ°ûæd áÑ°ùædÉH É¡≤aGôe Oó©J ÖÑ°ùH ∂dòch ,IófÉ°ùŸG á«ÁOÉcC’Gh á«ÁOÉcC’Gh á«æ¡ŸG ä’ÉéŸG

.á«aÉ≤ãdG äÉWÉ°ûædGh åëÑdGh ¢ùjQóàdG

iôNC’G á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ºYódGh IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe QhO  ¿EG
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äÉ°ù°SDƒª∏d IÒÑc IóFÉa GP ¿ƒµj ¿CG øµÁ É¡d á©HÉàdG ¢SQGóŸGh á«HÎ∏d áeÉ©dG äÉjôjóŸG á°UÉN

…òdG ™ªàéŸG Ωƒ¡Øeh .‹É©dG º«∏©àdG ¤EG kÓ«gCÉJ π°†aCGh kGOóY ÌcCG ÜÓW ÜòL ∫ÓN øe É¡°ùØf

á«aGô¨÷G á≤£æŸG §≤a ¢ù«d πª°û«d í°VGh πµ°ûH √ójó– »¨Ñæj ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¬eóîJ

¿EÉa Gòd ,É¡©e πYÉØàJ »àdG á«ÁOÉcC’Gh á«æ¡ŸG •É°ShC’G πc πH ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG É¡«a óLƒJ »àdG

,á«ÁOÉcCGh  á«æ¡e äÉ©ªà› ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸG ‘ §≤a kGQƒ°ü ¢ù«d á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG QhO

.ÉgQOÉ°üeh É¡JÈN øe IOÉØà°S’G ∂dòc øµdh

¿EG  å«M ,ájÉ¨∏d áª¡e ™ªàéŸG ¤EG  É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG É¡H Ωó≤J »àdG á≤jô£dG ¿CG  åMÉÑdG  iôjh

áeƒ¡Øe É¡JÉeóN ¿CGh ,É¡æªãjh É¡JÉWÉ°ûf ™ªàéŸG Qó≤j ¿CG ¿Éª°†d móéH πª©J áëLÉædG äÉ°ù°SDƒŸG

.™ªàéŸGh ájƒHÎdG •É°ShC’G ‘ áÑ«W á©ª°S É¡d ¿CGh ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y Iô°ûàæeh

,á«dÉ©dG äÉjÉØµdG …hP Ú∏eÉ©dGh ÜÓ£dG ÜòL ‘ …Qƒ πeÉY á°ù°SDƒŸG á©ª°S ¿EÉa ó«cCÉàdÉHh

.™ªàéŸG ºYO ¿Éª°Vh çÉëHC’G äÉYhô°ûe ÜòL ‘h ,äÉÑ¡dGh πjƒªàdG ¿Éª°†d º¡H ®ÉØàM’Gh

ÒjÉ©e ôjƒ£J ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªª∏d kÉØ°Uh »∏«°üØJ πµ°ûH ôcòdG á≤HÉ°ùdG ≥FÉKƒdG äócCG óbh

äÉ°SÉ«°S ™°Vh ‘ â∏ã“ ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ áãjó◊G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™e á«©ªà› äÉbÓY

,™ªàéŸG ‘ á©ª°ùdGh ,É¡aGógCGh  É¡JÉjÉZh É¡àØ°ù∏a ‘  ¢ùµ©æJ á°ù°SDƒª∏d  »eóÿG QhódG  ∫ƒM

.á°ù°SDƒª∏d á«©ªà› { äÉbÓY { ôjƒ£J ‘ áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG äGô°TDƒeh

:áæ£∏°ùdÉH OÉªàY’G ΩÉ¶æd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG •

 ‘ IOƒ÷G ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe á≤«Khh (Accreditation,2002) OÉªàY’G á≤«Kh â°üf ó≤d

 á«°SÉ°SC’G  ÇOÉÑŸG øe áYƒª› ≈∏Y  (Accreditation Council, 2004) ‹É©dG º«∏©àdG

:»JB’G ‘ â∏ã“ áæ£∏°ùdG ‘ OÉªàY’G ΩÉ¶æd

≥«Ñ£J ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡›GôH IOƒL øY áeÉàdG á«dhDƒ°ùŸG ‹É©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe πªëàJ .1

º¶f øª°†J óbh .AGOC’G IOƒL ≈∏Y -äGô°TDƒŸG– á°Sƒª∏ŸG ádOC’G Ωó≤J IOƒ÷G ¿Éª°†d á∏YÉa º¶f

.»LQÉN »ÁOÉcCG ∂jô°T ™e äÉÑ«JôJ Ée á°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G

.á°ù°SDƒŸG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V º¶f á«dÉ©a øe á«LQÉÿG äÉ©LGôŸG â«ÑãJ ¿CG .2

™°†j å«ëH  ,ôjó≤J πbCG ≈∏Y ÒjÉ©ŸG øe ≈fOC’G ó◊G ≥«Ñ£J OÉªàY’G øª°†j ¿CG »¨Ñæj .3

á≤ãdG  ∂∏J ≈¶– ¿CG »¨Ñæj Éªc  ,É¡›GôHh  á°ù°SDƒŸG ‘ º¡à≤K  ™ªàéŸGh πª©dG ÜÉë°UCGh áÑ∏£dG
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Öéj πH ,äÉÑ∏£àŸG øe ≈fOC’G ó◊G ≥≤ëj ¬fCG OôéŸ AGOC’G  ºª°üj ’CG »¨Ñæj Éªc ,»ŸÉY ∫ƒÑ≤H

IOƒ÷G º¶f ≈∏Y ¿EÉa Gò¡d áé«àfh .áÑ°ùàµŸG IÈÿG ∫ÓN øe ΩÉjC’G QhôÃ AGOC’G Gòg »≤Jôj ¿CG

≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™é°ûoJ ±ó¡dG Gòg ≥«≤– πLCG  øeh ,AGOC’G Ú°ù– ≈∏Y õcôJ ¿CG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á«dhódG äGÈÿG øe IOÉØà°S’G

√OÉªàYG ‘ ôªà°SG ¿EG »ÁOÉcC’G ¬é°†f ≥≤ëj ¿CG áæ£∏°ùdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶æd øµÁ ’ .4

OGóYEG ≈∏Y ójó÷G OÉªàY’G ΩÉ¶f Ωƒ≤j ¿CG óH ’ Gòd .Ú«LQÉN AÉcô°T ™e á«©ÑàdG äÉbÓY ≈∏Y

,É¡°ùØf ≈∏Y óªà©àd á«fÉª o©dG  äÉ°ù°SDƒª∏d ¿ƒ©dG Ëó≤Jh ,á«°ù«FQ Ö°UÉæe  ‹ƒàd á«fÉª o©dG QOGƒµdG

ΩGóîà°SGh ,Ió«MƒdG É¡FÉ≤H á∏«°Sh ¢ù«dh á°ù°SDƒŸG Ú©j kÉ«aÉ°VEG kGOQƒe á«LQÉÿG IÈÿG ¿ƒµJ å«ëH

º«∏©àdG ΩÉ¶f ∫ƒ°Uh óæYh .ÒjÉ©ŸG ¬HÉ°ûJ øe âÑãàdG πãe QƒeCG ‘ ¬æe óH ’ ôeCG á«LQÉÿG äGÈÿG

IÈÿÉH áfÉ©à°S’G ‘ CGóÑà°S á«LQÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ¿EÉa è°†ædG á∏Môe ¤EG ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG

.øjôNB’ÉH OÉªàY’G áWÉfEG AÉ¡àfG ≈∏Y ∫ój Ée ƒgh ,á«fÉª o©dG

:ÉgOÉªàYGh á«ª«∏©àdG èeGÈdGh äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y á≤aGƒŸG πMGôe •

 áæ£∏°S ‘ πª©∏d IójóL m∫ÉY º«∏©J äÉ°ù°SDƒe IQGOEGh π«¨°ûàd OÉªàY’Gh á≤aGƒŸG äÉ«∏ªY á©«ÑW ¿EG

.(Accreditation Council, 2004) :»JB’G ‘ πãªàJ á«°SÉ°SCG πMGôe ¢ùªîH ô“ ¿Éª oY

:¤hC’G á∏MôŸG

 kÉ°VôY Ée IQGRh Ωó≤J ¿CG øµÁh ,ÉgDhÉ°ûfEG ™eõŸG á°ù°SDƒª∏d ihóL á°SGQOh πeÉ°T ¢VôY OGóYEG

øe áYƒª› hCG ájQÉÑàYG á«°üî°T …P Oôa πÑb øe ¢Vô©dG Ω qó≤oj ób hCG ,á«eƒµM á°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH

AÉ°ûfE’ ihó÷G á°SGQO hCG ¢Vô©dG  Ëó≤J ºàj  ¿CG  »¨Ñæj  h .á°UÉN  á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ±ó¡H  OGôaC’G

ôjô≤J OGóYEGh ¬à°SGQO ºàJ å«M ,á°UÉÿG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ¤EG á°UÉN á°ù°SDƒe

á≤aGƒŸG äGƒ£N ‘ AóÑ∏d ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏›h OÉªàY’G ¢ù∏› ¤EG ¬©aQ ¢Vô¨H ¬dƒM π°üØe

.á«ª°SôdG OÉªàY’Gh

IQGRƒdG Ωƒ≤J ¿CG »°†à≤j ∂dP ¿EÉa á«eƒµM á°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉàd ìÎ≤e hCG ¢VôY á°SGQO ∫ÉM ‘ ÉeCG

¢Vô©dG Ëó≤J ºK øeh ,É¡jCGôH OÉ°TÎ°SÓd ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ™e ≥«°ùæàdÉH ´hô°ûŸG øY ádhDƒ°ùŸG

ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h .{ OÉªàY’G ¢ù∏éŸ á«æØdG áfÉeC’G { á°UÉÿG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ¤EG

¢ù∏› ¤EG ¬LƒŸG ôjô≤àdG ¿EÉa ` á°UÉN hCG á«eƒµM á°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH »°†≤j ´hô°ûŸG ¿Éc ∫ÉM ‘ …CG `

∫ƒª©ŸG ‹É©dG º«∏©àdG áª¶fCG ™e ´hô°ûŸG ≥aGƒJ ∫ƒM äÉ¶MÓŸG ¢†©H øª°†àj ¿CG Öéj OÉªàY’G
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ájÉØc ¤EG áaÉ°VEG ,AÉ≤ÑdG ≈∏Y á«dÉŸG IQó≤dGh áeRÓdG OQGƒŸG ájÉØch ,ΩÉY πµ°ûH áæ£∏°ùdG ‘ É¡H

´ƒaôŸG ôjô≤àdG õcôj ¿CG Öéjh ,èeGÈdG IOƒLh »Ø«XƒdG QOÉµdÉH á≤∏©àŸG á«ÁOÉcC’G äGõ«¡éàdG

øe ìÎ≤ŸG Oó©dG Ö°SÉæJ ióeh ,ÉgOƒLh á«ªgCGh Iójó÷G á°ù°SDƒŸG ¤EG áLÉ◊G ióe ≈∏Y ¢ù∏éª∏d

É¡YÉÑJG ìÎ≤ŸG äÉ«dB’Gh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àŸ áMÎ≤ŸG èeGÈdG á«ªgCGh á°ù°SDƒŸG π«¨°ûàd ÚØXƒŸG

.á°ù°SDƒŸÉH IOƒ÷G ¿Éª°†d

:á«fÉãdG á∏MôŸG

QÉÑàY’G Ú©H òNC’G  ™e ,OÉªàY’G ¢ù∏› πÑb øe ¬ª««≤Jh zihó÷G á°SGQO{  ¢Vô©dG á°SGQO

πµ°ûH ¬«∏Y á≤aGƒŸGh ¢Vô©dÉH ¢ù∏éŸG ´ÉæàbG ádÉM ‘h .‹É©dG º«∏©àdG IQGRh πÑb øe Ωó≤ŸG ôjô≤àdG

ÜÉë°UCG íæÁ √QhóH …òdG ,‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› ¤EG ¢Vô©dG ™e ¬à«°UƒJ ™aôH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j »FóÑe

πÑb øe »FóÑŸG OÉªàY’Gh ,‹É©dG º«∏©àdG ôjRh πÑb øe ¢ü«NÎ∏d ™°†îJ áWhô°ûe á≤aGƒe ´hô°ûŸG

.OÉªàY’G ¢ù∏›

:áãdÉãdG á∏MôŸG

 øe áWhô°ûŸG á≤aGƒŸG íæe ” ∫ÉM ‘ :‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› πÑb øe ¢Vô©dG ¢†aQ hCG á≤aGƒŸG

á°SQÉªÃ É¡d íª°ùj kÉ°ü«NôJ á°ù°SDƒŸG íæª«°S ‹É©dG º«∏©àdG ôjRh ¿EÉa ,‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› πÑb

á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ±Gô°TEG á©HGôdG á∏MôŸG ‘ Gòg ƒ∏àj h ,kGô¡°T (12) IóŸ É¡∏ªY

.á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ádÉM ‘ á«æ©ŸG äGQGRƒdG ±Gô°TEG hCG ,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ádÉM ‘

:á©HGôdG á∏MôŸG

OÉªàY’G ¢ù∏› ¤EG Ö∏£H Ωó≤àJ ¿CG á°ù°SDƒŸG øe ™bƒàj ,πª©dG ádhGõe øe ¤hC’G áæ°ùdG ∫ÓN

á«JGP á°SGQO OGóYEG á°ù°SDƒŸG øe á∏MôŸG √òg ‘ Ö∏£jh ` èeGÈdGh á°ù°SDƒŸG ` kÉ«FóÑe ÉgOÉªàY’

Öéjh ,á°ù°SDƒŸG ¬d â°Vô©J …òdG »LQÉÿG ≥«bóàdGh ,á©LGôŸG ôjQÉ≤Jh ,»JGòdG º««≤àdG øª°†àJ

ó©H ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j ,πª©dG AóH øe kGô¡°T (12) ÉgÉ°übCG Ióe ∫ÓN ¢ù∏éª∏d á°SGQódG √òg Ëó≤J

,¬æY á≤ãÑæŸG á°ü°üîàŸG  ¿Éé∏dG  ∫ÓN øe ∂dPh ,á°ù°SDƒŸG É¡JóYCG »àdG á°SGQódG º««≤àH  ∂dP

AGÈN á©LGôŸG ¥ôa øª°†àJh ,¢Vô¨dG Gò¡d ¢ù∏éŸG É¡æ« q©j »àdG á©LGôŸG ¥ôa IQƒ°ûÃ kGó°TÎ°ùeh

áæ°ùdG ∫ÓN É¡FGOCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°ù°SDƒª∏d »FóÑŸG OÉªàY’G íæe ” ∫ÉM ‘h ,Ú°ü°üîàe Ú«dhO

¢ù∏éŸG ¿EÉa ,áeOÉb äGƒæ°S ™HQCG IÎØd áYƒ°VƒŸG É¡££N ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,É¡dÉªYCG ádhGõe øe ¤hC’G

QGôªà°S’ÉH á°ù°SDƒª∏d íª°ùj …òdG ¢ü«NÎdG ójóéàH kÉ«ª°SQ ‹É©dG º«∏©àdG ôjRh IOÉaEÉH  Ωƒ≤«°S
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á°ù°SDƒŸG á©HÉàeh  áÑbGôÃ IÎØdG √òg ∫ÓN ¢ù∏éŸG Ωƒ≤«°Sh ,iôNCG äGƒæ°S  ™HQCG IóŸ πª©dG  ‘

»àdG äÉMhôWC’Gh äÉ°SGQódG ∫ÓN øe É¡°ùØæd É¡JôbCG »àdG äÉeGõàdÓd É¡FÉØ«à°SG øe ≥≤ëàdGh

Ωƒ≤j Éªc ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H á°ù°SDƒª∏d ¢ù∏éŸG äÉ«°UƒJ  ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,OÉªàY’G ¢ù∏éŸ É¡àeób

.¬°VôY ” …òdG ƒëædG ≈∏Y É¡›GÈd á°ù°SDƒŸG ìôW øe ócCÉàdÉH ¢ù∏éŸG

èeGÈdGhCGá°ù°SDƒŸGº««≤J‘QÉÑàY’G Ú©Há°ù«FQπeGƒY áKÓKôFGõdG OÉªàY’G¢ù∏›≥jôaòNCÉjh

 Accreditation) :»JB’Éc »gh IOƒ÷G ¿Éª°Vh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ OÉªàY’G á≤«Kƒd kÉ≤ÑW ∂dPh

.(Board, 2002

.á°ù°SDƒª∏d á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J •

.AGOC’G ÒjÉ©e ∫ƒM É¡H ¢UÉÿG É¡ªµM øjƒµJ •

.á«JGòdG á°SGQódG èFÉàf ≥«Ñ£J ióe •

É¡££Nh πª©dG øe ¤hC’G É¡àæ°S ∫ÓN á°ù°SDƒŸG AGOCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y âbDƒŸG OÉªàY’G íæe ” GPEGh

Ωƒ≤j √QhóH …òdG ,‹É©dG  º«∏©àdG ôjRh  ¤EG »ª°SQ QÉ©°TEG íæe ºàj ¬fEÉa ,á«dÉàdG  ™HQC’G äGƒæ°ù∏d

âbƒdG Gòg ∫ÓNh ,iôNCG äGƒæ°S ™HQC’ πª©dG á∏°UGƒe øe á°ù°SDƒŸG øµ“ »àdG á°üNôdG ójóéàH

â“h ,É¡à«Ñ∏J ” ób äÉ©jô°ûàdGh äÉeGõàd’G ¿CG ¿Éª°V πLCG øe á°ù°SDƒŸG OÉªàY’G ¢ù∏› ÖbGôj

.ìÎ≤e ƒg Éªc èeGÈdG π«°UƒJ

:á°ùeÉÿG á∏MôŸG

ádhGõe øe ¤hC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ájÉ¡f πÑb ºàJh πeÉµdG OÉªàY’G á°ùeÉÿG á∏MôŸG πª°ûJ

≥«bóàdGh ,á©LGôŸG ôjQÉ≤Jh ,á«fÉãdG á«JGòdG á°SGQódG ≈∏Y kAÉæH OÉªàY’G ¢ù∏› ™æàbCG GPEÉa ,πª©dG

¿EÉa ,ìÎ≤ŸG ƒëædG ≈∏Y É¡FGOCG IOƒL ≈∏Y â¶aÉMh ,É¡JÉeGõàdG â≤≤M ób á°ù°SDƒŸG ¿CÉH ,»LQÉÿG

.á°ù°SDƒª∏d πeÉµdG OÉªàY’G íæeh »FóÑŸG OÉªàY’G AÉ¨dEÉH Ωƒ≤«°S ¢ù∏éŸG

OÉªàY’G AÉ¨dEG hCG ÖéM ¬æµª«a ,É¡›GôH hCG á°ù°SDƒŸG IOƒéH OÉªàY’G ¢ù∏› ™æà≤j ⁄ GPEG É qeCG

Ëƒ≤Jh É¡æe ÊÉ©J »àdG πcÉ°ûŸG á÷É©Ÿ IOó á«æeR á∏¡e á°ù°SDƒŸG ¢ù∏éŸG íæÁ óbh ,»FóÑŸG

AÉ¨dEG ºà«°ùa IOóëŸG IÎØdG ∫ÓN πcÉ°ûŸG √òg êÓ©H ‹É©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe º≤J ⁄ ¿EGh ,É¡FGOCG

á°ù°SDƒŸG QOÉÑJh ” É¡dÉªYCG ádhGõe øe á°ù°SDƒŸG ∞bh ” ∂dP ≈∏Y ÖJÎjh ,kÉ«FÉ¡f »FóÑŸG OÉªàY’G

ÜÓ£dG πjƒëàd áeRÓdG äÉÑ«JÎdG AGôLEGh ,áØ∏àîŸG  á«ª«∏©àdG É¡à£°ûfCG ±É≤jEG ¤EG ∫É◊G ‘
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≈∏Y ¿EÉa Ú©e èeÉfôH OÉªàYG AÉ¨dEG ádÉM ‘h .É¡à≤Øf  ≈∏Y iôNCG á°ù°SDƒe ¤EG É¡jód  Ú∏é°ùŸG

‘ Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG πjƒëàH á°UÉÿG É¡à≤Øf ≈∏Y Ωƒ≤J ¿CGh ,èeÉfÈdG ∂dP ìôW ∞bƒJ ¿CG á°ù°SDƒŸG

.É¡LQÉN hCG É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG πNGO AGƒ°S ôNBG Ö°SÉæe èeÉfôH ¤EG èeÉfÈdG ∂dP

:º««≤àdGh OÉªàY’G äGAGôLEG •

á≤«Khh ,OÉªàY’G ≥FÉKh Ö°ùëH ,ÊÉª o©dG OÉªàY’G ¢ù∏› Éª¡H Ωƒ≤j OÉªàY’G øe ¿ÉYƒf ∑Éæg

:»JB’G Éªgh (Accreditation Council, 2004) IOƒ÷G ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe

 Qhôe ó©H OÉªàY’Gh º««≤àdG á«∏ª©d á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ™°†îJ ¬«ah  :»°ù°SDƒŸG OÉªàY’G : k’hCG

≈∏Y â∏°üM ób ∂dP πÑb á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,»ª«∏©àdG É¡WÉ°ûf ádhGõe AóH ≈∏Y ÌcCG hCG ΩÉY

.É¡H á«æ©ŸG á¡÷G øe ¢ü«NÎdG ≈∏Yh ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› á≤aGƒe

 áMhô£ŸG èeGÈdG áaÉc á©LGôeh º««≤J á«∏ª©dG √òg πª°ûJh :»›GÈdG  OÉªàY’G :kÉ«fÉK

ô“ »àdG É¡°ùØf πMGôŸÉH OÉªàY’Gh º««≤àdG á∏Môe ô“h ,OÉªàYÓd á©°VÉÿG á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸÉH

.»°ù°SDƒŸG OÉªàY’Gh º««≤àdG á«∏ªY É¡H

¢üî∏àJh ôcòdG á≤HÉ°ùdG ≥FÉKƒdG É¡«∏Y â°üf »àdG äGAGôLE’ÉH Ωõà∏àa OÉªàY’Gh º««≤àdG IQhO ÉeCG

:»JB’G ‘

äÉ°ù°SDƒŸ »°ù°SDƒŸG OÉªàY’G{ AÉ°ûfE’G áãjó◊G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG äGAGôLEG : k’hCG

:á«JB’G πMGôŸG Ö°ùM OÉªàY’Gh º««≤à∏d äÉ°ù°SDƒŸG √òg ™°†îJ PEG :zIójóL

AóH ≈∏Y ΩÉY Qhôe ó©H OÉªàY’Gh º««≤àdG á«∏ª©d AÉ°ûfE’G áãjóM á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ™°†îJ •
¢ü«NÎdG ≈∏Yh ,‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM ób É¡∏Ñb á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJh ,É¡H á°SGQódG

.É¡H á«æ©ŸG á¡÷G øe

¢ù∏éŸG ÖdÉ£j ,OÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°ù°SDƒŸG øe Ö∏W ≈∏Y kAÉæHh ∫hC’G ΩÉ©dG AÉ¡àfG ó©H •
øY π°üØe ôjô≤J ƒgh , (Self Assessment Report) »JGòdG ºq««≤à∏d ôjô≤J OGóYEÉH á°ù°SDƒŸG

Ö«dÉ°SCGh ,»æØdGh …QGOE’G »ª«¶æàdG É¡∏µ«gh É¡≤aGôeh É¡›GôH øYh É¡æY IòÑf øª°†àj á°ù°SDƒŸG

É¡«a ™ÑàŸG IOƒ÷G §Ñ°Vh AGOC’G º««≤J äGAGôLEG øY IòÑf ¤EG áaÉ°VEG ,É¡ëFGƒdh É¡«a  ¢ùjQóàdG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡££Nh

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏W øe ΩÉ©dG RhÉéàJ ’ IÎa ‘ √ÓYCG ¬«dEG QÉ°ûŸG ôjô≤àdG á°ù°SDƒŸG  Ωó≤J •
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∫Éªµà°SGh ,OÉªàY’G ¢ù∏éŸ á«æØdG áfÉeC’G ‘ Ú°üàîŸG πÑb øe ôjô≤àdG Gòg á°SGQO ºàJh ,OÉªàY’G

.á«æ©ŸG á°ù°SDƒŸG ™e óLh ¿EG ¬«a ¢ü≤ædG ¬LhCG

π π– »àdG á©LGôŸG ¥ôa π«µ°ûàH ÉgQhóH Ωƒ≤J »àdG á°ü°üîàŸG ¿Éé∏d ôjô≤àdG ™aôj  •
»YGôJh ,á«dhódGh á«∏ëŸG ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SCÓd kÉ≤ah ∂dPh ,É¡JOƒLh á°ù°SDƒŸG AGOC’ »LQÉÿG ≥bóŸG

ä’É› ¢ùØf ‘ Ú°ü°üîàŸG AGÈÿG QÉ«àNG  ºàj  ¿CÉH ¥ôØdG π«µ°ûJ óæY á°ü°üîàŸG  ¿Éé∏dG

.á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ É¡°ùØf áMhô£ŸG á°SGQódG

Ú«LQÉÿÉH ó°ü≤jh- ≈°übCG móëc Ú«LQÉN Ú≤bóe á°ùªN øe IOÉY IóMGƒdG ábôØdG ¿ƒµàJ •
ôªà°ùJh -É¡«a á©Øæe hCG áë∏°üe …CG º¡£HôJ ’ ø‡h º««≤à∏d á©°VÉÿG á°ù°SDƒŸG êQÉN øe …CG

áØãµe á«fGó«e äGQÉjR É¡∏∏îàJ ,∫GƒMC’G Ö°ùM á°ùªN ¤EG ΩÉjCG áKÓK øe IóMGƒdG º««≤àdG á«∏ªY

É¡ªbÉW ≈∏Y ±ô©àdGh ,É¡H Ú«ÁOÉcC’Gh ÚdhDƒ°ùŸÉH AÉ≤àd’Gh á°ù°SDƒŸG ≥aGôŸ IQÉjR πª°ûJ á°ù°SDƒª∏d

¥ôa øe Ö∏£àj Gògh .á°ù°SDƒŸÉH áØ∏àîŸG º«∏©àdG πFÉ°Shh áÑàµŸG ≈∏Y ´ÓW’Gh ,…QGOE’Gh »ÁOÉcC’G

.á°ù°SDƒŸÉH Ú«æ©ŸG ™e ¬fCÉ°ûH ≥«°ùæàdG ºàjh IQÉjõ∏d πeÉµàe èeÉfôH ™°Vh á©LGôŸG

èFÉàf ∫ƒM á«æ©ŸG á°ü°üîàŸG áæé∏dG ¤EG kGôjô≤J á©LGôŸG ≥jôa ™aôj IQÉjõdG AÉ¡àfG ó©H  •
Gò¡H ≥jôØdG äÉ«°UƒJh ,á°ù°SDƒŸG  ‘ á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷Gh Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL ∂dP kÉæª°†àe º««≤àdG

É¡JÉ«°UƒJh  É¡JÉMÎ≤e  ™aQh ôjô≤àdG ≈∏Y ´ÓW’ÉH  á«æ©ŸG áæé∏dG Ωƒ≤J ∂dP ó©H  ,¢Uƒ°üÿG

.áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG QGó°UE’ ¢ù∏éª∏d

¿CG ≈∏Y »FóÑŸG OÉªàY’G á°ù°SDƒŸG íæ“ º««≤àdG èFÉàfh äGAGôLEÉH ¢ù∏éŸG ´ÉæàbG ∫ÉM ‘  •
íæ“ ÚeÉY hCG ΩÉY ó©H á«fÉK º««≤J á«∏ª©d ™°†îJ ºK øeh É¡H Qƒ°ü≤dG ¬LhCG á÷É©Ÿ á°Uôa íæ“

.πeÉµdG OÉªàY’G Égó©H á°ù°SDƒŸG

äÉ«°†à≤e Ö°ùM πbCG hCG äGƒæ°S ¢ùªN Qhôe ó©H É¡°ùØf á°ù°SDƒª∏d á«fÉãdG ¬JQhO OÉªàY’G CGóÑj •
. √ójóŒ hCG OÉªàY’G IOÉYEG á∏MôÃ É¡æ«M á°ù°SDƒŸG ô“h ,∫É◊G

äÉ°ù°SDƒŸ »°ù°SDƒŸG OÉªàY’G{ áªFÉ≤dG ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  OÉªàYG äGAGôLEG  :É«fÉK

:záªFÉb

≥∏£æe øe ∂dPh ,»FóÑŸG OÉªàY’G ≈∏Y á∏°UÉM  áªFÉ≤dG ‹É©dG º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe Èà©J

,á∏jƒW äGÎa òæe ¢ü«NÎdG ≈∏Y É¡dƒ°üMh ≥HÉ°ùdG ‘ É¡«∏Y áaô°ûŸG äÉ¡÷G áÑbGôŸ É¡YÉ°†NEG

áHÉbôdG äGAGôLEG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,ÜÓ£dG øe IÒÑc OGóYCG èjôîàH âeÉb ób äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¿CG Éªc
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áªFÉ≤dG á°ù°SDƒŸG ¿EÉa ∂dP ÒZh .AÉ°ûfE’G áãjóM äÉ°ù°SDƒŸG øe kÉé°†f ÌcCG ¿ƒµJ ób É¡«a á«∏NGódG

OÉªàY’G ≈∏Y  É¡dƒ°ü◊ º««≤àdG á«∏ª©H ≥∏©àj  Éª«a É¡°ùØf á≤HÉ°ùdG  äGAGôLEÓd É¡YÉ°†NEG ºà«°S

áaÉµH AÉaƒdÉH á°ù°SDƒŸG â∏°ûa ∫ÉM ‘ πeÉµdG OÉªàY’G  ≈∏Y  É¡dƒ°üM AÉLQEG ºàj óbh ,πeÉµdG

ºàj ⁄ ¿EGh ,Qƒ°ü≤dG ¬LhCG á÷É©eh ôjƒ£à∏d á°Uôa íæ“h ,IôFGõdG ¥ôØdG äÉ«°UƒJh äÉWGÎ°TG

∂dP ≈∏Y ÖJÎjh ,¬∏eÉµH OÉªàY’G É¡æY Öéë«a ¿CÉ°ûdG Gò¡d ¢ù∏éŸG øe IQô≤ŸG IÎØdG ∫ÓN ∂dP

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äGAGõ÷G ¢Vôa

:zIójóL èeGÈd »›GÈdG OÉªàY’G{ Iójó÷G èeGÈdG OÉªàYG äGAGôLEG:kÉãdÉK

¬°ùØf »°ù°SDƒŸG OÉªàY’G πMGôe π°ù∏°ùàd IójóL èeGÈd »›GÈdG OÉªàY’G IQhO ™°†îJ  •
AÉæKCG  IóMGƒdG á°ù°SDƒŸG ‘  èeÉfôH øe ÌcCG º««≤àH á©LGôŸG ¥ôa  Ωƒ≤J óbh ,IójóL  äÉ°ù°SDƒŸ

ä’É› ‘ á°ù°SDƒe øe ÌcCG º««≤àd  á°ü°üîàe ábôa øe ÌcCG π«µ°ûJ ºàj hCG ,á«fGó«ŸG É¡JQÉjR

hCG ¢ùªN º««≤J ºàjh ,áÑ°SÉëŸG ∫É› ‘ á°ü°üîàe á©LGôe ábôa Ú«©J ºàj ób kÓãªa ,á¡HÉ°ûàe

.¬°ùØf ¢ü°üîàdG Ωó≤J äÉ°ù°SDƒe â°S

IOÉYEG{ ∫hC’G OÉ`ªàY’G AÉ`¡àfG ø`e äGƒæ°S ¢ùªN ó©H iôNCG OÉªàYG IQhód èeGÈdG ™°†îJ •
.zOÉªàY’G

.záªFÉb èeGÈd »›GÈdG OÉªàY’G{ áªFÉ≤dG èeGÈdG OÉªàYÉH ≥∏©àj Éª«a :kÉ©HGQ

áªFÉb äÉ°ù°SDƒŸ ¬°ùØf »°ù°SDƒŸG OÉªàY’G πMGôŸ áªFÉb èeGÈd »›GÈdG OÉªàY’G IQhO ™°†îJ

.»FóÑŸG OÉªàY’G ≈∏Y á∏°UÉM áªFÉ≤dG èeGÈdG QÉÑàYG å«M øe

äÉ°ù°SDƒe ∞«æ°üJ πjó©J hCG Iójó÷G äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y á≤aGƒŸGh OÉªàY’G á«∏ªY ¿EÉa ΩÉY πµ°ûHh

™aQh Ö∏£dG á°SGQóH ÉgQhóH Ωƒ≤J »àdG ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ¤EG á°ù°SDƒŸG ¬eó≤J Ö∏£H CGóÑJ áªFÉb

‹É©dG º«∏©àdG ôjRƒd ¬à≤aGƒe AÉ£YEÉH ∂dP ó©H Ωƒ≤j …òdG ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› ¤EG É¡JÉ«°UƒJ

á°ù°SDƒŸG ºàJ ¿CG ó©H ,kGô¡°T ô°ûY »æKG IóŸ É¡∏ªY AóÑH ¬ÑLƒÃ á°ù°SDƒª∏d íª°ùj kÉ°ü«NôJ Qó°ü«d

OÉªàY’G{ OÉªàYÓd Ö∏£H Ωó≤àJ ¿CG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y »¨Ñæjh ,áÑ°SÉæŸG OQGƒŸGh äGõ«¡éàdG OGóYEG á«∏ªY

¢ù∏éŸ Ö∏£dG  Gòg Ωó≤ojh (á°SGQódG AóH) É¡dÉªYC’ É¡àdhGõe øe móMGh ΩÉY  Qhôe ó©H z»FóÑŸG

¿CÉ°ûdG Gòg ‘ Ú°ü°üîàe AGÈN πÑb øe á©LGôeh º««≤J äÉ«∏ª©d á°ù°SDƒŸG ™°†îj …òdG OÉªàY’G

á©LGôŸGh ≥«bóàdG äÉ«∏ªYh á°ù°SDƒª∏d á«JGòdG º««≤àdG äÉ°SGQO ∫ÓN øe ∂dPh (á©LGôŸG ¥ôa)

πeÉµdG OÉªàYÓd »FóÑŸG OÉªàY’Gh ¢ü«NÎdG ó©H á°ù°SDƒŸG ™°†îJh ,É¡d â°Vô©J »àdG á«LQÉÿG



64 »ÁOÉc’G OÉªàY’G ÒjÉ©e

¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

äGQÉjõdGh  ,á«fÉãdG º««≤àdG á°SGQódh á°ù°SDƒŸG øe á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ¬«a ºµ◊G óªà©j …òdG

á°ù°SDƒŸG ádhGõe øe äGƒæ°S ¢ùªN AÉ°†≤fG πÑb á«∏ª©dG  √òg  ºàJh ,á©LGôŸG ¥ôØd á«ª««≤àdG

,á«∏NGódG áÑbGôŸGh á©LGôŸG IQhO ‘ á°ù°SDƒŸG ôªà°ùJ OÉªàY’G á°ù°SDƒŸG íæe ºàj ¿CG ó©Hh ,É¡dÉªYC’

.äGƒæ°S ¢ùªN πc Iôe á«LQÉN á©LGôŸ á°ù°SDƒŸG ™°†îJ ¿CG ≈∏Y

Ëó≤J ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› á≤aGƒe øª°†àJ É¡fEÉa zèeGÈdG OÉªàYG{ á«∏ª©d áÑ°ùædÉH ÉeCG

¢ù∏› πÑb øe èeGÈdG √ò¡d »FóÑŸG OÉªàY’G ≈∏Yh ,IOó á«°SGQO ä’É› ‘ èeGÈd á°ù°SDƒŸG

á«∏ª©H ΩÉ«≤dG áªFÉ≤dG äÉ©eÉé∏d øµÁh ,äGƒæ°S ¢ùªN πc èeGÈdG OÉªàYG ójóŒ »¨Ñæjh ,OÉªàY’G

.É¡°ùØæH É¡›GôH OÉªàYG

OÉªàY’G ≥FÉKh  ¿CG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ º««≤àdGh OÉªàY’G äGAGôLEG ‘ ßMÓŸG øeh

á≤aGƒŸÉH á≤∏©àŸG Iójó÷G äGAGôLE’G ò«ØæJ óæY áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG íæ“ IOƒ÷G äÉÑ∏£àe ΩÉ¶fh

âëæe »àdG á≤HÉ°ùdG º¶ædG ≈∏Y kAÉæH É¡Mô£H É¡d íª°S »àdG èeGÈ∏d zkÉ«FóÑe{ kGOÉªàYG OÉªàY’Gh

IÎØdG √òg ∫ÓN ‹É©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe øe Ö∏£jh ,äGƒæ°S çÓK IóŸ kÉjQÉ°S kÉ°ü«NôJ É¡ÑLƒÃ

. kÓeÉc kGOÉªàYG É¡ëæe ºàj ≈àM º««≤J á«∏ªY AGôLEG

ÉeóæYh ,áMÎ≤ŸG Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG á°ù°SDƒŸG â≤≤M GPEG ’EG IójóL á≤aGƒe …CG íæe ºàj ’h

á«æ©ŸG äÉ¡÷G øe ó©H ÉgOÉªàYG ºàj  ⁄h á°ûbÉæŸG QƒW ‘ OÉªàY’G äÉÑ∏£àeh äGAGôLEG  ¿ƒµJ

¿ƒµj ød É¡«∏Y CGô£j ób πjó©J …CG ¿C’ Iójó÷G äGAGôLE’G IÉYGôe ádÉ◊G √òg ‘ kÉ°†jCG Öéj ¬fEÉa

.±hô¶dG ¢†©H ‘ kÉeR’ kGôeCG ¿ƒµj ób á£«°ùÑdG äÓjó©àdG ¢†©H AGôLEG q¿CGh kÉjôgƒL

,kÉ«dÉM áªFÉ≤dG á«©eÉ÷G äÉ«∏µdG  ‘ á∏µ°ûe  OÉªàYÓd Iójó÷G äGAGôLE’G ò«ØæJ πµ°ûj óbh

’ óbh ,kÉ≤HÉ°S á©ÑàŸG º¶ædGh äÉ©jô°ûàdG Aƒ°V ≈∏Y πª©dG AóÑd á≤aGƒŸG ≈∏Y â∏°üM É¡fƒc ∂dPh

 »àdGh (Accreditation Council, 2004) Iójó÷G á≤«KƒdG ‘ É¡H ≈°UƒŸG äÉÑ∏£àŸG ≥≤–

IójóL á«©eÉL á«∏c ájBG áeÉbEG ≈∏Y á≤aGƒŸG ¿CG í°VGƒdG øeh ,á«dƒª°Th áeGô°U ÌcCG É¡fƒµH õq«ªàJ

¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,áHƒ©°üdG ájÉZ ‘ kGôeCG Iójó÷G º¶ædG ò«ØæJ π©é«°S á≤HÉ°ùdG º¶ædG ≈∏Y AÉæH

,≥WÉæŸG ¢†©H ‘ IójóL á«©eÉL äÉ«∏c ¢ù«°SCÉJ kGôNDƒe âYóà°SG »àdG ÜÉÑ°SC’G ¢†©H óLƒJ ’ ób

.iôNCG ≥WÉæe ‘ É¡àeÉbEG í∏e πµ°ûHh »°†à≤j Ée óLƒj ’ ¬fCG ’EG

äÉ°ù°SDƒŸ ` »›GÈdGh »°ù°SDƒŸG ` ¢ü«NÎdGh OÉªàY’Gh á≤aGƒŸG á©«ÑW ∫ÓN øe í°†àj Éªc

QhôŸG øe ¬d óH’ OƒLƒdG õ«◊ ÉgQÉ¡XEGh á°ù°SDƒŸÉH ±GÎY’G ¿CG ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

øe áÑjôb ô°TÉÑe πµ°ûH »gh ,äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H ±GÎY’Gh OÉªàY’G É¡Ñ∏£àj áeÉg á«°SGQO πMGôÃ
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á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dG ∫hódG øe ÒãµdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ OÉªàY’G É¡Ñ∏£àj »àdG äÉ°SGQódG

:»JB’G ‘ äÉ°SGQódG √òg πãªàJh á«dhódGh

:á«JGòdG á°SGQódG : k’hCG

á©«ÑW πMGôÃ á°ù°SDƒŸG Qhôe AÉæKCG ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ±GÎY’G Ö∏£àj

 IOƒ÷G äÉÑ∏£àe á≤«Khh (Accreditation Board ,2002) OÉªàY’G á≤«Kh ‘ IOóëŸG OÉªàY’G

‘ áÑZGôdG á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J ¿CG ,(Accreditation Council, 2004) ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ

.á≤«KƒdG ‘ IOóëŸGh áHƒ∏£ŸG OÉªàY’G ÒjÉ©e á°ù°SDƒŸG É¡«a ™ÑàJ á«JGP á°SGQóH OÉªàY’G

ó≤a ,á«JGòdG á°SGQódÉH  á°ù°SDƒŸG ΩÉ«b ∫ÓN øe É¡≤«≤– øµÁ »àdG ±GógC’G å«M øe ÉeCG

»àdG ±GógC’G ÚãMÉÑdG óMCG º°ùb å«M ,ó∏H πc ‘ OÉªàY’G ≥FÉKhh ÚãMÉÑdG øe ÒãµdG É¡«dEG QÉ°TCG

 Éªc (Kelles,1983,pp.15–16) õ∏«c Úª°ùb ¤EG á«JGòdG äÉ°SGQódG ∫ÓN øe É¡≤«≤– øµÁ

:Éªg (2002) Ö«£ÿG ‘ OQh

ôFGõdG Ëƒ≤àdG ≥jôa Qó°üj É¡Fƒ°V ≈∏Y »àdG ¥ÉKƒdGh ôjQÉ≤àdÉH OÉªàY’G äÉ«©ªL ójhõJ .١
.OÉªàY’G ÒjÉ©Ã É¡eGõàdG áLQOh á°ù°SDƒŸG IÒ°ùe áeÓ°S ∫ƒM ¬eÉµMCG

É¡à«∏YÉah É¡àjƒ«M øe ójõJ »àdG á«ÁOÉcC’G á°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG ±GógC’G ¢†©H ≥«≤– .٢
:»JCÉj Ée ±GógC’G √òg øeh ,É¡JAÉØch

.§«£îàdG Oƒ¡L πc É¡æe ≥∏£æJ »àdG á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG AÉæH •

.¬©e »HÉéjE’G πeÉ©àdGh Ò«¨àdG á°SGQO ≈∏Y á«ÁOÉcC’G á°ù°SDƒŸG äGQób ™aQ •

.É¡à«∏YÉah É¡JOƒL ™aQh É¡›GôH Ú°ù– ‘ á°ù°SDƒŸG IóYÉ°ùe •

.ábƒeôŸG ájOÉ«≤dG äGQó≤dG ¢†©H QÉ¡XEGh ,á°ù°SDƒŸG AÉ°†YCG ôjƒ£J ‘ ΩÉ¡°SE’G •

 ¬æY èàæj Éeh ,á«ÁOÉcC’G á°ù°SDƒŸG äGóMhh AÉ°†YCG ÚH ìƒàØŸG ∫É°üJ’G ≥«≤– ‘ ΩÉ¡°SE’G •
.äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y »YÉª÷G ¿hÉ©àdG á«∏YÉah ºgÉØàdGh á≤ã∏d õjõ©J øe

.äÓé°ùdGh äÉ«∏ª©dGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ù∏d ôªà°ùŸG ¢üëØdG õjõ©J •

 ´É£≤dG ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,á«fGõ«ŸG äÉÑ∏W õjõ©J ‘ Ió«ØŸG ≥FÉKƒdGh ôjQÉ≤àdG ¢†©H êÉàfEG •
.¢UÉÿG



66 »ÁOÉc’G OÉªàY’G ÒjÉ©e

¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

,á«eƒµ◊G ádAÉ°ùŸG äÉÑ∏£àÃ AÉaƒdÉH ≥∏©àj ôNBG kÉaóg (978 ¢U ,1998) ÊGôgõdG ∞«°†jh

.á°ù°SDƒŸG ¿hDƒ°T ‘ »LQÉÿG πNóàdG ¿hO ádƒ∏«◊Gh

ôaGƒJ øe óHÓa á«Yƒ°Vƒeh á«ª∏Yh á«ÁOÉcCG á¨Ñ°U äGPh á∏eÉ°T á«JGòdG á°SGQódG ¿ƒµJ ≈àMh

ÊGôgõdGOóMóbh,»ª°SôdG±GÎY’GäGPhIóªà©ŸGäÉ°ù°SDƒŸG‘áHƒZôŸG¢üFÉ°üÿGøeáYƒª› 

:É¡æe ,á«JGòdG äÉ°SGQódG ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG ¢üFÉ°üÿG øe áYƒª› (978 ¢U ,1998)

 hCG áÑZôd áHÉéà°SG ¢ù«dh á°ù°SDƒŸG πNGO øe õaGƒMh áÑZQ øe á©HÉf äÉ°SGQódG √òg ¿ƒµJ ¿CG •
.á«LQÉN •ƒ¨°V

.á°ù°SDƒª∏d É«∏©dG IOÉ«≤dG øe Iƒ≤Hh áeƒYóe ¿ƒµJ ¿CG •

.á°ù°SDƒŸG á©«ÑWh ±hô¶d kÉÑ°SÉæe á«JGòdG á°SGQódG äÉ«∏ªY º«ª°üJ ¿ƒµj ¿CG •

 ¢Vô¨H ±GógC’G √ò¡d ÉgRÉ‚EG Ëƒ≤Jh ,á°ù°SDƒŸG ±GógCG ójó– ¤EG ø∏©e πµ°ûHh ≈©°ùJ ¿CG •
.ôjƒ£àdGh Ú°ùëàdG

.á«YGh IOÉ«b á«JGòdG á°SGQó∏d ôaƒàJ ¿CG •

 Qƒ¡X ó©H hCG á«JGòdG á°SGQódG  AGôLEG ∫ÓN øe  á°ù°SDƒŸG ‘ ø°ùëàdG ¢†©H ô¡¶j  ¿CG  •
.É¡éFÉàf

 ‘ á«ÁOÉcC’G  äGóMƒdG πµd Ú∏ãªŸG AÉ°†YCÓd á©°SGƒdG ácQÉ°ûŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J ¿CG  •
.á°ù°SDƒŸG

.¬à«∏YÉa ™aQh √õjõ©Jh ¬JGQób ójó– ¢Vô¨H á°ù°SDƒŸG º«¶æJ ¢üëa ¤EG ≈©°ùJ ¿CG •

.á«LQÉÿGh á«∏NGódG ¢VGôZCÓd Ió«Øeh áë°VGh ôjQÉ≤Jh ≥FÉKh èàæj ¿CG •

.ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh á«°ù°SDƒŸG çƒëÑ∏d π°†aCG ΩÉ¶f É¡æY èàæj ¿CG •

:á°ù°SDƒª∏d »JGòdG Ëƒ≤àdG :kÉ«fÉK

Ëƒ≤àdG AGôLEG á°ù°SDƒŸG øe Ö∏£àJ ¿Éª oY áæ£∏°ùH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ OÉªàY’G á©«ÑW ¿EG

øe í°†àjh ,ÉgOÉªàYG á«∏ª©d kÉ«°SÉ°SCG  kÉWô°Th á°ù°SDƒe …CG  IAÉØµd  kÉª¡e kAGôLEG √QÉÑàYÉH  »JGòdG

á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d »JGòdG Ëƒ≤àdG ¿CG ¬Yƒ°Vƒe âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódGh OÉªàY’G äÉ«HOCG ∫ÓN
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øWGƒe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d Öãc øY É¡°ùØf ÈàîJ á°ù°SDƒŸG ¿EG å«M ,»ª°SQ πµ°ûHh kÉ«JGP á°ù°SDƒŸG ¬H Ωƒ≤J

OÉªàY’G á©«ÑW ‘ »JGòdG Ëƒ≤àdG áKGóM øe  ºZôdG ≈∏Yh .É¡à«∏YÉa ¿Éª°†d ∞©°†dGh Iƒ≤dG

ôaƒJ ΩóY øe ºZôdÉH ¬fCG ¤EG (674 ¢U ,1998) ÊGôgõdG QÉ°TCG Éªc ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ

óæà°ùj º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ πeÉ°ûdG »JGòdG Ëƒ≤àdG ¿CG ’EG ,»JGòdG Ëƒ≤àdG á«∏ªY øY áæ«©e π«°UÉØJ

:á«JB’G äÉ°VGÎa’G ¤EG

.º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe äÉ«∏ªY øe »°SÉ°SCG AõL »JGòdG Ëƒ≤àdG q¿EG •

.»ÁOÉcC’G Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG ƒg »JGòdG Ëƒ≤àdG øe ΩÉ©dG ±ó¡dG ¿EG •

 øe IOó©àe äÉÄØHh ,iôNCÉH hCG á≤jô£H ºàjh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ™bGh ôeCG »JGòdG Ëƒ≤àdG ¿EG •
.OGôaC’G

.É¡°SÉ«bh Égójó– øµÁ »àdG º«gÉØŸG øe á«ÁOÉcC’G IOƒ÷G hCG IAÉØµdG ¿EG •

 äÉ¡÷ ∫ÉéŸG íàØJ ∂dòH É¡fEÉa É¡JGP Ëƒ≤àdG á«dhDƒ°ùÃ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe º≤J ⁄ GPEG •
.Ëƒ≤àdG á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d É¡LQÉN øe

 É¡°†©H ≈∏Y Ióªà©eh áµHÉ°ûàe ô°UÉæY áYƒª› øe ¿ƒµàJ á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG IAÉØc  ¿EG  •
.¢†©ÑdG

OÉ©HCG ¢üëØd πeÉ°T Ëƒ≤J ¤EG óæà°ùj ¿CG »¨Ñæj ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »JGòdG Ëƒ≤àdGh

,É¡«a IôKDƒŸG á«LQÉÿG áÄ«ÑdGh äÉLôîŸGh äÉ«∏ª©dGh äÓNóŸG å«M øe É¡∏c á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG

QƒeC’G IÉYGôÃ ºà¡j ¿CG »¨Ñæj OÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¬à«∏YÉa »JGòdG  Ëƒ≤à∏d ≥≤ëàJ  »µdh

.(2001 ,»µjôeC’G ∫Éª°ûdG ¢SQGóeh äÉ«∏c á«©ª÷ ‹É©dG º«∏©àdG áæ÷) :á«JB’G

.É¡Ø°Uh ¢ù«dh »∏©ØdG á°ù°SDƒŸG Ëƒ≤J .1

.ìÓ°UEG ¤EG É¡æe êÉàëj Ée ójó–h á°ù°SDƒŸG Iƒb øWGƒŸ í°VGƒdG ±ô©àdG .2

.á«JGòdG á°SGQódG ôjô≤J Ëó≤J .3

…OÉ«≤dG ºYódG ≈∏Y óªà©J á©∏ q£eh áª«∏°S IOÉ«b ÒaƒJ Ö∏£àj ∂dòH ΩÉ«≤dG ¿CG åMÉÑdG iôjh

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«¨H á«JGòdG á°SGQódG á«∏ª©d ájƒb ¬«LƒJ áæ÷h ,DƒØc á«JGP á°SGQO ≥°ùæeh ,»°SÉFôdG

.á«JGòdG á°SGQó∏d Iõ«ªàe èFÉàf
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Ëƒ≤àdÉH ΩÉªàg’G IQhô°†d OÉªàY’G á«∏ª©H Úªà¡ŸGh ÚãMÉÑdGh ÜÉàµdG øe ójó©dG QÉ°TCG óbh

á«ª∏Y ¢ù°SCG ¤EG É¡à«é¡æe ‘ óæà°ùJ ¿CG Öéj á«∏ª©dG √òg ¿CG å«M øe á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d »JGòdG

 »JGòdG Ëƒ≤àdG á«∏ªY ¿CG  (Dressel, 1978, pp. 422 – 425) π°ùjQO ócCG  ó≤a ,á«≤£æeh

:á«JB’G ¢ù°SC’G ¤EG óæà°ùJ É¡fCG ≈∏Y É¡«a ó«cCÉàdG Öéj ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ

 á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG øe IQÉà áÑîf É¡H Ωƒ≤j á«∏NGO á«dhDƒ°ùe »JGòdG Ëƒ≤àdG á«∏ªY ¿EG •
.ÚjQGOE’Gh

.Iôªà°ùe á«∏ªY »JGòdG Ëƒ≤àdG •

 πeGƒ©dGh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG äÉLôh äÉ«∏ªYh äÓNóŸ á∏eÉ°T á«∏ªY »JGòdG Ëƒ≤àdG ¿EG •
.É¡«a IôKDƒŸG á«LQÉÿG

.á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ äGQGô≤dG PÉîJ’ ¢SÉ°SCG »JGòdG Ëƒ≤àdG ¿EG •

 ≈∏Y É¡à¶aÉh á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG èeGôH IOƒL ¿Éª°†d …ôgƒL ¢SÉ°SCG »JGòdG Ëƒ≤àdG ¿EG •
.á«∏YÉØdGh IAÉØµdG øe ∫ƒ≤©e Qób

.á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒª∏d »∏Ñ≤à°ùŸG §«£îàdG á«∏ªY ‘ »°SÉ°SCGh …ôgƒL »JGòdG Ëƒ≤àdG ¿EG •

.»JGòdG Ëƒ≤àdG á«∏ªY øe »FÉ¡ædGh »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ƒg åjóëàdGh ôjƒ£àdG ¿EG •

 ∫ƒM ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πNGO ∑Î°ûŸG º¡ØdG AÉæÑd Ió«Øe »JGòdG Ëƒ≤àdG á«∏ªY ¿EG  •
.(Dixon, 2000) É¡Ø©°Vh É¡Jƒb •É≤fh É¡aGógCG

 èeGôHh  äÉ°ù°SDƒe á©LGôe á«dhDƒ°ùÃ ™∏£°†j ÊÉª o©dG OÉªàY’G ¢ù∏› QhO ¿EG  :á°UÓÿG    

á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG π°†aCG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG IOƒ÷G äÉjƒà°ùeh ≥ØàJ É¡fCÉH ±GÎY’Gh ,‹É©dG º«∏©àdG

,É¡›GôH ìô£d OÉªàY’G hCG ±GÎY’G íæ“ É¡fEÉa ,äÉjƒà°ùŸG √òg á°ù°SDƒŸG â≤ÑW GPEGh ,á∏KÉªŸG

äÉæ«°ùëàdG πª©d á«æeR á∏¡e íæ“h kÉWhô°ûe kÉaGÎYG íæ“ É¡fEÉa ,áHƒ∏£ŸG äÉjƒà°ùŸG ≥Ñ£J ⁄ GPEGh

Ωƒ≤à°Sh ,IOƒ÷G ßØM ≈∏Y πª©J »àdG á°ù°SDƒª∏d kÉWhô°ûeh kGôªà°ùe ±GÎY’G ¿ƒµ«°Sh ,áeRÓdG

√òg ô¶æJ ±ƒ°Sh ,äGƒæ°S  ¢ùªN ¤EG  çÓK πc º««≤àdÉH OÉªàY’G ¢ù∏› É¡Ñîàæj  º«µ– áæ÷

.á°ù°SDƒª∏d »JGòdG Ëƒ≤àdG ôjQÉ≤J ‘ Ëƒ≤àdG á«∏ªY AÉæKCG áæé∏dG

ób ¬fEÉa »ÁOÉcC’G OÉªàY’G Iôµa ∫ƒM ¬°VGô©à°SG ” …òdG π°üàŸG …ô¶ædG ÜOC’G ∫ÓN øeh
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OÉªàY’G ΩÉ¶f ‘ áë«ë°Uh áë°VGh á≤«≤M √ògh z»YƒW{ ¬fCG ¬°üFÉ°üN ÚH øe ¿CG á¶MÓe ”

óLƒJ ’ IóëàŸG äÉj’ƒdG ¿CG ¤EG  ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©jh ,iôNCG ¿Gó∏ÑH ôaGƒàj ’ …òdG »µjôeC’G

á«ª«∏©àdG ÒjÉ©ŸG Oó–h ,º«∏©àdG èeGôH Ëó≤J õ«Œ ‹É©dG º«∏©àdG hCG º«∏©àdGh á«HÎ∏d IQGRh É¡H

…QòL πµ°ûHh Iójôa ¢üFÉ°üN ¬d ¿ƒµ«°S ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ OÉªàY’G ¿EÉa ∂dòd ,äÉ©jô°ûàdG ™°†Jh

äÉÄ«¡H á≤aGƒŸGh ±GÎY’G Üƒ∏°SCG ‘ áë°VGh á≤«≤◊G √ògh ,OÉªàY’G º¶f º¶©e øY ∞∏àî«°S

.áæ£∏°ùdG ‘ OÉªàY’G

 IQGRƒd â«£YCG ób É¡JÉ«dhDƒ°ùe ≈∏Y á≤aGƒŸGh ¬JÉÄ«gh OÉªàY’G äÉ°ù°SDƒe πc ¿EÉa ‹ÉàdÉHh  

OÉªàY’G á«∏ªY ‘ Iõ«‡ áfÉµe ‘ •ôîæe ƒg …òdG ,OÉªàY’G ¢ù∏› ¿EÉa ∂dP ™eh ,‹É©dG º«∏©àdG

∫Gõj Ée ¬æµd ,ÊÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh á«dhDƒ°ùe â– ™≤j ’ ,ÊÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG ¥É«°S ‘

á¡÷G ¿ƒµ«d ,Ω2001 / 6 / 27 ïjQÉàH (2001 / 74) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG ≥ah kÉ«eƒµM kÉaôW

,áæ£∏°ùdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ IOƒ÷G §Ñ°Vh Ëƒ≤àdGh OÉªàY’G á«∏ªY º«¶æJ øY ádhDƒ°ùŸG

äÉ°UÉ°üàN’Gh á≤jô£dG ¬d  äOóM óbh  ,áªFÉ≤dG iôNC’G  á«eƒµ◊G áª¶fCÓd kÓªµe ¿ƒµj »µdh

.É¡H πª©j ¿CG »¨Ñæj »àdG

äÉ©jô°ûJ ≈∏Y ≥aGƒj OÉªàY’G ¢ù∏› ¿EÉa (2006/2001) ºbQ á≤«KƒdG ‘ äÉ«°UƒàdG ≈∏Y kAÉæH

.(Accreditation Board, 2001) ¬fÉ÷h ¬JÉ«∏ªYh ¬∏µ«gh ¬JGQGô≤d á«∏NGO

‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ OÉªàYÓd á°ù«FôdG áª°ùdG ¿CG kGóL kÉë°VGh íÑ°UCG ájÉ¨dG √òg πLCG øe

¬°üFÉ°üN ‘ kÉjQòL ∞∏à ¬fCG »æ©j Gògh ,»YƒW ÒZh ≥∏£e πµ°ûH »eƒµM ¬fCG ‘ ÊÉª o©dG

,»îjQÉàdG √Qƒ£Jh OÉªàY’G Ωƒ¡Øe ‘ ¬dhÉæJ ” …òdG »µjôeC’G OÉªàY’G ΩÉ¶æH áfQÉ≤ŸÉH á«°SÉ°SC’G

,»eƒµM ÒZh »°SÉ°SCG πµ°ûH »YƒW ¬fCG »g »µjôeC’G  OÉªàYÓd á«°SÉ°SC’G ¢üFÉ°üÿG ¿EG  å«M

ó`cDƒjh .º«∏©àdG ‘ äÉLôîŸG ≈∏Y õ«cÎdÉHh ,Égõjõ©Jh º«∏©àdG  IOƒL º««≤J ‘ »JGP »ª«¶æJh

ΩÉ¶f ¿C’  ,»µjôeC’G OÉªàY’G  ΩÉ¶f øY ∞∏àîj  ÊÉª o©dG OÉªàY’G ΩÉ¶f ¿CG (2002) …Qò`æŸG

É¡«a ÉÃ kÉ≤HÉ°S ÉgôcP ” »àdG ¬JÉ°ù°SDƒe hCG OÉªàY’G äÉÄ«g ¿CGh ,»eGõdEG »eƒµM ÊÉª o©dG OÉªàY’G

äÉ©jô°ûàdG ¢ù°SDƒJh ,á«ª«∏©J ÒjÉ©e ™°†J hCG ,º«∏©àdG èeGôH Ëó≤àH ¢VƒØJ »àdG ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL ¿CGh ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ áYƒæàe ` á°UÉN hCG á«eƒµM ` ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ

á«dhDƒ°ùŸG πªëàJ ¿CG Öéj ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«ª«∏©J èeGôH Ωó≤J »àdG ` á°UÉÿGh á«eƒµ◊G ` ‹É©dG

á«ªæàdG  äÉLÉëH á∏°U  äGP É¡fCGh É¡FÉ≤H ¿Éª°V  øYh ,èeGôH øe Ωó≤J Ée á«Yƒf  øY á«°ù«FôdG

.OÓÑdG ‘ á∏eÉ°ûdG
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 Üƒ∏£e á°UÉÿG hCG á«eƒµ◊G AGƒ°S ÊÉª o©dG ‹É©dG  º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG í°VGƒdG  øeh  

™°Vh óæY á«eƒµ◊G ¬JÉ°ù°SDƒeh OÉªàY’G äÉÄ«g É¡©°†J »àdG á«æWƒdG ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G  É¡æe

OÉªàY’G  ΩÉ¶f ¿EÉa ∂dP ™eh  .É¡££Nh ,É¡›GôHh ,É¡aGógCGh  ,Égó°UÉ≤eh ,ÉgGDhQh ,É¡JÉjÉZ

á°ù«FôdG äÉbhôØdG øe ºZôdÉÑa , IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ √Ò¶f ™e ¬HÉ°ûàdG ¢†©H kÓ©a πªëj ÊÉª o©dG

ÉªgQƒ°üJ ‘ Ée óM ¤EG ¿ÓKÉªàe ÚeÉ¶ædG Óc ¿EÉa ,kÉ≤HÉ°S QƒcòŸG OÉªàYÓd á°ù«FôdG áª°ùdG ‘

∫ƒM á«°SÉ°SC’G á¶MÓŸG øµdh ,¬JÉÑ∏£àeh ,¬JÉjÉZh ,¬JóFÉah ,¬à°SQÉ‡ ‘ á°UÉN ,OÉªàYÓd ΩÉ©dG

áZÉ«°U á«∏HÉbh ¥ó°Uh ájÉØch äÉÑK ∫ƒM ≈≤ÑJ ` »µjôeC’Gh ÊÉª o©dG  ̀ÚeÉ¶ædG ‘ ±ÓàN’Gh ¬Ñ°ûdG

áæ£∏°S ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ¿ƒc ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ √ƒªæd OÉªàY’G á«∏ªY äÉÑ∏£àe ¢üFÉ°üNh

. IôµÑŸG ¤hC’G ¬à∏Môe ‘ ƒgh ¬∏c ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f πª°ûj kÉ≤HÉ°S ÉfôcP Éªc ¿Éª oY

:¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏c

ôjƒ£J‘º«∏©àdGhá«HÎdGIQGRhøeáÑZQh,øjôNB’GÜQÉŒøeIOÉØà°S’Ghôªà°ùŸGQƒ£à∏dáé«àf

ÖdÉ£e ¿CG ≈∏Y º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ∞°ûà°SG ó≤a ¢SQGóŸG ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d πeÉ°T

¢Vƒ¡æ∏d á«°SÉ°SCG Iõ«cQ Gƒfƒµ«d »©eÉL kiƒà°ùe ≈∏Y º¡∏«gCÉJh Úª∏©ŸG OGóYEG Ö∏£àJ áeOÉ≤dG á∏MôŸG

Úª∏©ŸG OGóYE’ á£°SƒàŸG äÉ«∏µdG âdƒM Ö∏£dG Gò¡d áHÉéà°SGh .É¡©«ªL πMGôŸG ‘ √ôjƒ£Jh º«∏©àdÉH

‘ Qƒcò∏d É¡æe ™HQCG ,á«HÎdG ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO íæ“ (äGƒæ°S ™HQCG ΩÉ¶f) á«©eÉL äÉ«∏c ¤EG

 / 42)ºbQÊÉ£∏°ùdGΩƒ°SôŸG Qó°Uh,…ÈYh¥Éà°SôdG‘çÉfEÓd¿ÉàæKGh ihõfhádÓ°Uh Qƒ°Uh QÉë°U

»ÁOÉcC’G ΩÉ©dG ‘h ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ¤EG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh øe äÉ«∏µdG √òg á«©ÑJ π≤æH (95 

,2004,»©«HôdG) (çÉ`fEGh Qƒ`cP) á£∏à äÉ«∏µd ádÓ°Uh Qƒ°U »à«∏c øe qπc πjƒ– ” Ω1998 / 97

.(12 ¢U

á«ª∏Y äÉ°ù°SDƒe »g  (95/79) ºbQ »eÉ°ùdG ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG É¡aôY Éªc á«HÎdG äÉ«∏ch

‘ º«∏©àdG áæ¡e á°SQÉªŸ º¡∏«gCÉJh ,äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG OGóYEG ¤EG ±ó¡Jh ,‹É©dG …ƒHÎdG º«∏©à∏d

ôaGƒàJ Úª∏©ŸG øe π«L èjôîJ πØµj ÉÃ á«dÉ©ah ájÉØµH áæ£∏°ùdÉH áØ∏àîŸG ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe

±GógC’G ¿ƒ≤≤ëjh OÓÑdÉH  …ƒHÎdG πª©dG äÉÑ∏£àe á¡LGƒŸ áÑ°SÉæŸG äGQó≤dGh äÉjÉØµdG  º¡jód

.IOƒ°ûæŸG ájƒHÎdG

äÉ«∏c ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G É≤HÉ°S ¬«dEG QÉ°ûŸG (59/79) »eÉ°ùdG ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG øª°†J Éªc

.á°SGQódG áeó≤e ‘ ÉgôcP OQh óbh É¡≤«≤– ¤EG á«HÎdG

IQÉæeh ,º«∏©à∏d áª¡ŸG óaGhôdG ióMEG ¿ƒµàd ‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒd á©HÉàdG á«HÎdG äÉ«∏c âÄ°ûfCGh
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‘ ¢ùjQóàdG ‘ º¡H •ƒæŸG QhódG º¡≤JÉY ≈∏Y ¿hòNCÉj ,ÚæWGƒŸG Úª∏©ŸG øe óYGh π«L OGóYE’

ÉgOƒ¡L ∫òÑJ »gh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒH äÉ«∏µdG á«dhDƒ°ùe â£«f
o
CG ¿CG òæeh .áØ∏àîŸG º«∏©àdG πMGôe

â©°Vhh ,áãjó◊G πFÉ°SƒdÉH  Iõ¡› IójóL m¿ÉÑe É¡«dEG âØ«°V
o
CG å«M ,äÉ«∏µdG √òg åjó–  ‘

Ö°SÉæj ÉÃ »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ™aQ ≈∏Y πª©Jh ,ájô°ü©dG Úª∏©ŸG äÉLÉMh ΩAÓàJ á«ÁOÉcCG èeGôH

 º∏©ŸG  øe πµd  í«ààd (L.RC) º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ó««°ûJ ÖfÉL ¤EG ,»æ≤àdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG

,2004) »©«HôdG ócDƒjh .áØ∏àîŸG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe »LQÉÿG ⁄É©dG ™e π°UGƒàdG º∏©àŸGh

∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ≈æ©Ã ,º∏©ŸG OGóYEG á«dƒª°Th πeÉµJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J äÉ«∏µdG áØ°ù∏a ¿CG (32 ¢U

äÉjÉØµdG πNóŸ kÉ≤ah ájƒHÎdGh á«aÉ≤ãdGh á«æ¡ŸGh á«°ü°üîàdG äÉfƒµŸG ™«ªL ÚH §HGôJh ≥aGƒJ

äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G Aƒ°V ‘h ,»Ø°üdG ∞bƒŸG πNGO á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IQGOE’ º∏©ŸG É¡LÉàëj »àdG

.¬«∏Y ™≤J »àdG

äÉ°ù°SDƒe OÉªàYGh IOƒ÷G ¿Éª°V á«ªgC’ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒH á∏ã‡ ¿Éª oY áæ£∏°S â¡ÑæJ ó≤dh

¤hC’G ábQƒdG ‘ âdhÉæJ ,Ω2003 AGÈÿG ´ÉªàLG ‘ ¥GQhCG IóY ìô£H âeÉ≤a É¡«a ‹É©dG º«∏©àdG

,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëà∏d áæ£∏°ùdG áHÉéà°SG øY kÓ°üØe kÉ°VôY

äÉ«∏c ¢ù«°SCÉJ ¤EG kGÒ°ûe ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ IOƒé∏d ójó÷G ΩÉ¶ædG äÉÑ∏£àe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh

” »àdG äÉMÓ°UE’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á°UÉÿG äÉ©eÉé∏d kÉeÉ¶fh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd IójóL

äÉ«∏c Iô¶f âdhÉæàa á«fÉãdG ábQƒdG ÉeCG .áæ£∏°ùdÉH …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG áª¶fCG ‘ ÉgPÉîJG

Oƒ¡L ¢VôY ∫ÓN øe IOƒ÷G ¿Éª°V äÉjóëàd É¡àHÉéà°SGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒd á©HÉàdG á«HÎdG

ô°UÉæY IOÉjR ™e ,ègÉæŸG åjó–h IOƒ÷G ¿Éª°V èeÉfôH ò«ØæJ ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸG

.(2003 ,á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸG) ÊÉª o©dG ‘É≤ãdG ¿ƒµŸG

ájôjóŸG ¿EÉa ,áæ£∏°ùdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYGh IOƒ÷G ¿Éª°V äÉjóëàd áHÉéà°SGh

:»JB’Éc »g á«°ù«FQ äGQOÉÑe çÓãH âeÉb á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG

 äÉ«∏µ∏d Ú∏ã‡ øe ègÉæŸG ôjƒ£J ¿É÷ âfƒµJ å«M :ègÉæª∏d Iôªà°ùe á©LGôe  :¤hC’G

.äÉ°ü°üîàdG ∞∏à ‘ Égôjƒ£Jh á«°SGQódG äÉbÉ°ùŸG á©LGôeh ¢UÉ°üàN’G …hP â°ùdG

 øe qóH’ ,á«HÎdG äÉ«∏c ádÉ°Sôd äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ≥«≤– πLCG øe :á«æ¡ŸG á«ªæàdG :á«fÉãdG

¿CG Öéj »àdG º«≤dGh ,áaô©ŸGh ,äGQÉ¡ŸG ¿ƒµ∏àÁ ø‡ ó«L π«gCÉJ …hP Ú°SQóe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

∑Óàe’ Ú«fÉª o©dG Ú°SQóŸG π«gCÉàH .á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸG âeÉb ∂dòd ,áÑ∏£dG ‘ ¢Sô¨J

á«°SGQO kÉëæe º¡FÉ£YEG ∂dòch ,á«ÑæLC’G äÉ°SGQó∏d ºgOGóYEG πLCG øe ájõ«∏‚E’G á¨∏dG äGQÉ¡e
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.√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG áLQO ¤EG »ÁOÉcC’G ºgGƒà°ùe ™aôd

 ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ áãdÉãdG IQOÉÑŸG :IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’G á«∏ªY :áãdÉãdG

¿Éª°V èeÉfôH ΩGóîà°SÉH á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸG âHÉéà°SG ó≤a áæ£∏°ùdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

øe Gƒæµªàj ≈àM πÑ≤à°ùŸG »°SQóe OGóYEG ƒgh äÉ«∏µdG AÉ°ûfEG øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éª°†d IOƒ÷G

Gƒfƒµj »µd áaô©ŸGh ,äGQÉ¡ŸGh ,º«≤dG Gƒµ∏àÁh ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ Iójó÷G ègÉæŸG º«∏©J

.øjõ«ªàe Ú°SQóe

.(154`150 ¢U ,2004 ,»©«HôdG) :Éªg ÚJQhóH á«HÎdG äÉ«∏c ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V á«∏ªY äôe óbh

(2002 ` 2001) :¤hC’G IQhódG

,á«fÉ£jÈdG IÈfOCG á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH á«HÎdG äÉ«∏µd ¤hC’G IOƒ÷G ¿Éª°V áHôŒ äòØf óbh

ò«Øæàd êPƒ‰ ™ o°Vh ,á«HÎdG äÉ«∏µH ÚØXƒŸGh Ú«ÁOÉcC’G iód IOƒ÷G áaÉ≤Kh »YƒdG ô p°û of ¿CG ó©Hh

:πMGôe ™HQCG áHôéàdG âæª°†Jh ,IOƒ÷G ¿Éª°V IQhO

.äÉ«∏µdG á£°SGƒH »JGòdG ôjô≤àdG OGóYEG :¤hC’G á∏MôŸG

.»JGòdG ôjô≤àdG π«∏–h á°SGQóH »LQÉN ≥jôa ΩÉ«b :á«fÉãdG á∏MôŸG

.á©LGôdG ájò¨àdG AÉ£YEGh äÉ¶MÓŸG AGóHE’ äÉ«∏µ∏d »LQÉÿG ≥jôØdG IQÉjR :áãdÉãdG á∏MôŸG

 á©HÉàeh ôjƒ£Jh Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG AGôLE’ »LQÉÿG ≥jôØdG øe äÉ«°UƒàdG ™°Vh :á©HGôdG á∏MôŸG

.Ò«¨àdG

â∏ª°Th ,á¨dÉH á«ªgCG äGP É¡æ«M ‘ äÈàYG ™«°VGƒe á©HQCG á©HÉàÃ á∏MôŸG √òg âªàgG Éªc

:»JB’G

  .ôjƒ£àdG Ö«dÉ°SCGh º¶ædG .1

.á«ÁOÉcC’G èeGÈdG IOƒL .2

 .èeGÈdG äÉLô IOƒL .3

.á«ª∏©dG áÄ«ÑdG IOƒL .4
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Ú∏eÉ©dG ™«ªL øe ácQÉ°ûŸGh áHÉéà°S’G ¿CG ’EG äÉ«∏µdG √òg ‘ áHôéàdG  áKGóM øe ºZôdÉHh

ôjƒ£J ‘ Ió«L á∏≤f çGóMEG ¤EG äOCG äÉ«°UƒàdG øe áYƒª› É¡àé«àf âfÉch ,á∏YÉah IOÉL âfÉc

»àdG áeÉ¡dG äÉ«°UƒàdG ÚH øe  ¿Éch ,á«HÎdG  äÉ«∏c É¡eó≤J »àdG äÉeóÿGh èeGÈdG åjó–h

:»JB’G ôjô≤àdG ÉgOQhCG

.á«HÎdG äÉ«∏µH ¢SƒjQƒdÉµÑdG èjôN ∞°üJ á«æWh ÒjÉ©eh ¢ù«jÉ≤e ™°Vh  -

.¬JÉ«dBGh ¬bôW åjó–h á«∏ª©dG á«HÎdG èeÉfôH ‘ ô¶ædG IOÉYEG -

.á«∏ª©dG á«HÎdG ‘ áfhÉ©àŸG ¢SQGóŸG ácQÉ°ûe õjõ©Jh ájƒ≤J -

.iôNCG á¡L øe »LQÉÿG ™ªàéŸGh ,á¡L øe äÉ«∏µdG ÚH π°UGƒàdG ≥«≤– -

.É¡æ«H á«ª∏©dG QOÉ°üŸG ∫OÉÑJh ácÎ°ûŸG çƒëÑdG AGôLEG -

kÉªYO É¡à∏°ü ¿ƒµJ »àdG ,Úª∏©ŸG OGóYEG ‘ iƒ°ü≤dG É¡à«ªgC’ äÉ«∏µdG èeGôH ºYO IQhô°V -

.áæ£∏°ùdG ‘ √ôjƒ£Jh »ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d

.(2005 ` 2003) á«fÉãdG IQhódG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ≥«Ñ£J á©HÉàe -

(2005 ` 2003) :á«fÉãdG IQhódG

¿Éª°†d ¤hC’G IQhódG ‘ IOQGƒdG äÉ«°UƒàdG ≥«≤– ≈∏Y á«HÎdG äÉ«∏c ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG πªY ó≤d

,áë°VGh á£N É¡d âª°SQh ,á«fÉãdG IQhó∏d OGóYEÓd AóÑdG ” äÉ«°UƒàdG ∂∏àd k’Éªµà°SGh ,IOƒ÷G

,É¡é¡f ≈∏Y Ò°ùJ äÉ«∏µ∏d kÓ«dO ¿ƒµàd á≤«Kh OGóYEG ∂dòd OGó©à°S’G πª°Th ,Oó »æeR QÉWEGh

ó≤©H á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸG âeÉb Éªc ,á«HÎdG äÉ«∏c øe á«∏c πc ‘ IOƒ÷G ¿É÷ â∏µ°Th

AGóª©d IOƒ÷G ¿Éª°V :πªY á°TQh ÖfÉL ¤EG ,Ω2003 ôHƒàcCG ‘ º¡jóYÉ°ùeh AGóª©∏d πªY á°TQh

ácQÉ°ûÃ ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ,Ω2004 πjôHCG  ,ô°†NC’G πÑ÷G ‘ á«HÎdG  äÉ«∏c  AGóªY …óYÉ°ùeh

.(Ü2004 ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh) äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ¢†©Ñd á«é«∏N

:»JB’G »¡a ,IQhódG √òg ≥«Ñ£àd IOƒ°UôŸG πMGôŸG ÉeCG

 ójóL  ôjô≤J OGóYEG  ±ó¡H á«∏NGO äÉ°ù∏Lh äÉ°ûbÉæe ó≤©H äÉ«∏µdG Ωƒ≤J  :¤hC’G á∏MôŸG

.äÉ«∏µdG ΩÉY ôjóŸ ¬©aQh »JGòdG Ëƒ≤à∏d

.»JGòdG ôjô≤àdG ≈∏Y É¡JÉ¶MÓe AGóHEGh äÉ«∏µdG IQÉjõH á«LQÉN áæ÷ Ωƒ≤J :á«fÉãdG á∏MôŸG
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.äÉ¶MÓŸG ≈∏Y OôdGh »LQÉÿG Ëƒ≤àdG áæ÷ ôjô≤J á°SGQóH äÉ«∏µdG Ωƒ≤J :áãdÉãdG á∏MôŸG

 .äÉ«∏µdG ΩÉY ôjóŸ á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U ‘ ¬Áó≤Jh ôjô≤à∏d »FÉ¡ædG OGóYE’G :á©HGôdG á∏MôŸG

ÉgóYCG á≤«Kh ≈∏Y »æÑe  á∏MôŸG √òg ∫ÓN äÉ«∏µdG  √ó©J …òdG ôjô≤àdG ¿CG ßMÓŸG øeh

:z¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe { á≤«Kh »g OÉªàY’G ¢ù∏›

 øe mOóY ≈∏Y …ƒà– á∏eÉµàe á≤«Kh øY IQÉÑY »gh (Accreditation Council, 2004)

áaÉ°VEG ,äÉ«∏µdG √òg ‘ á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ºFÓJ á≤jô£H â¨«°Uh âYƒW »àdG äGô°TDƒŸGh ¢ù«jÉ≤ŸG

á«é«JGÎ°SG á£N ™°Vh ≈∏Y É¡«a IOƒ÷G ¿Éª°Vh É¡›GôHh É¡££N »æÑJ ±ƒ°S äÉ«∏µdG ¿CG ¤EG

:»JC’Éc »g á«ª«∏©J á°ù°SDƒe …C’ áeÉg äÉë∏£°üe áKÓãd áæ«°UQ ≠«°U ™°Vh ≈∏Y õµJôJ

 äÉ«∏µdG É¡«∏Y ¿ƒµJ ¿CG πeCÉJ »àdG á«Ø«µdG øY á∏eÉ°ûdG IQƒ°üdG ∞°üJ »gh :á«∏µdG ájDhQ : k’hCG

¬eÉ¡Ÿ ḿ Ghh ,¬àeCGh ¬æWh ÉjÉ°†bh Ió«≤©H
m
Ωõà∏e Úª∏©ŸG øe mπ«L áÄ°ûæJ ‘ áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘

.kÉjOÉ°üàbG mèàæeh ,kÉ«YÉªàLG môKDƒeh mπYÉah ,ájƒHÎdG

 É¡H  øeDƒJ  »àdG É«∏©dG  πãŸGh º«≤dG øe áYƒª› hCG áªFÉb øY IQÉÑY »gh :á«∏µdG  º«b  :kÉ«fÉK

º¡JÉÑLGhh º¡eÉ¡e AGOCG ‘ É¡«dEG ¿hóæà°ùj »àdG á«©LôŸG áHÉãÃ Èà©Jh ,É¡«a  ¿ƒ∏eÉ©dGh á«∏µdG

,áeÉ≤à°S’Gh ,ΩGÎM’Gh ,¢UÓNE’Gh ,A’ƒdG º«b ≈∏Y á°UÉN áØ°üH õµJôJh .øjôNB’G ™e º¡∏eÉ©Jh

.áæ¡ŸG ôjó≤Jh ,»YÉª÷G πª©dGh ,á«ª∏©dG áfÉeC’Gh

 íª£Jh .É¡≤«≤– ≈∏Y á«∏µdG πª©J »àdG áeÉ©dG ±GógC’Gh ¢VGôZC’G ± qô©oJ :á«∏µdG ádÉ°SQ :kÉãdÉK

≈∏Y πª©Jh ,kÉ«aÉ≤Kh kÉjƒHôJh kÉ«ª∏Y Ú∏gDƒe Úª∏©e èjôîJ ‘ º¡°ùJ áªFÓe ájƒHôJ áÄ«H áÄ«¡J ‘

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬JGQóbh ¬JÉjÉØc ôjƒ£Jh ≥«≤– ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµ«d º∏©àŸG á«°üî°ûd á∏eÉµàŸG á«ªæàdG

ÉgQGhOCG ‘ πeÉµàdG ≥«≤ëàd É¡àdÉ°SQ ‘ á«∏µdG ≈©°ùJ Éªc ,…ƒHÎdG π≤◊G ‘ AGOC’G ¢ù«jÉ≤e π°†aCG

.™ªàéŸG áeóNh ∫É©ØdG »ª∏©dG åëÑdG ácôM ‘ á«HÉéjEÉH É¡àªgÉ°ùÃ ∂dPh

kGOóY πª°ûJ »¡a ,ôjQÉ≤àdG áHÉàch »JGòdG Ëƒ≤à∏d kÉ°SÉ°SCGh kÉ©Lôe Èà©J »àdG á≤«Kƒ∏d áÑ°ùædÉHh

π°†aC’ `zIOƒ÷G ó«cCÉàd á«∏µdG ‘ òØæj πªY …CÉH ¿É«H{ á≤«KƒdG √òg ‘ IGOC’ÉH ó°ü≤jh ` ¢ù«jÉ≤ŸG øe

:»JB’G á«°SÉ°SC’G ÉgOƒæH øeh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ äÉ°SQÉªŸG

 .ó«÷G §«£îàdG ∫ƒM äGô°TDƒe •

.á«∏µdG ádÉ°SQ á«dÉ©Ød äGô°TDƒe •
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 .á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ¢SÉ«≤d äGô°TDƒe •

.á«HÓ£dG äÉeóÿG ∫ƒM äGô°TDƒe •

 .¢ùjQóàdGh º«∏©àdG ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ äGô°TDƒe •

.º∏©àdG QOÉ°üe ÒaƒJ äGô°TDƒe •

 .øjó«Øà°ùª∏d áeó≤ŸG äÓ«¡°ùàdG ∫ƒM äGô°TDƒe •

.äÉ°SGQódGh çƒëÑdG AGôLEÉH ¢üàîJ äGô°TDƒe •

.™ªàéŸG áeóN ‘ á«∏µdG áªgÉ°ùe ióe ¢SÉ«≤d äGô°TDƒe •

º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe ‘ äÉ°SQÉªŸG øe ójó©dG âæÑJ á«°SÉ°SC’G ÉgQhÉ ‘ á«dÉ◊G á°SGQódGh

z¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe{ á≤«Kh É¡«∏Y â°üf »àdG ,‹É©dG

OÉªàY’Gh á≤aGƒŸG äÉ«∏ª©d OÉªàY’G ¢ù∏› á≤«Khh  (Accreditation Council, 2004)

»gh ,(Accreditation Board, 2002) áæ£∏°ùdG ‘ É¡›GôHh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ

QOÉ°üeh ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dGh ,á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ,á«HÓ£dG äÉeóÿGh ,É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ

»àdG äÉ°SQÉªŸGh á£°ûfC’G øe áYƒª› äGô°TDƒŸGh QhÉëŸG √òg â– »JCÉjh .™ªàéŸG áeóNh ,º∏©àdG

»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e Aƒ°V ‘ IOƒ÷G øe ™«aQ iƒà°ùe ≈∏Y É¡FGOCÉH á«∏c πc Ωƒ≤J ¿CG Öéj

.äÉ«∏µdG √òg AÉ°ûfEG óæY á≤«KƒdG É¡«∏Y â°üf »àdG

‹É©dG  º«∏©àdG  ‘ IOƒ÷G ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe á≤«Kh á«∏Y â°üf Ée Aƒ°V  ‘ á°SGQódG  QhÉh

:»gh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ OÉªàY’G ¢ù∏› á≤«Khh ,áæ£∏°ùdG ‘ É¡›GôHh

:É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ •

‘ á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG QÉ«àNG ÒjÉ©e ójó– ‘ RÉµJQ’G IóYÉb É¡aGógCGh  á«∏µdG ádÉ°SQ oó©J

,kÉ°†jCG á°UÉÿGh áeÉ©dG É¡aGôYCGh É¡æ«fGƒbh É¡©ªàéÃ á∏ã‡ á«∏µdG áÄ«H ¢üFÉ°üN ÜÉ©«à°SG πX

,2003 ,Üƒé) ájOÉŸGh ájô°ûÑdG É¡JÉfÉµeEGh É¡JGQób OhóëH §ÑJôJ äÉæª°†àe øe ∂dP ÒZh

.(11 ¢U

øe É¡FÉ°ûfEG øe ±ó¡dG hCG ¢Vô¨dG ™e ≥ØàJ å«ëH áæ£∏°ùdG ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ádÉ°SQ â¨«°Uh

á°SÉ«°S ôjƒ£Jh ,º«∏©àdG iƒà°ùÃ ´ÉØJQ’Gh ,Úª∏©ŸG øe áæ£∏°ùdG  äÉLÉ«àMG  ¢†©H ÒaƒJ å«M
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IOÉjRh ,™ªàéŸG áeóÿ èeGôH ÒaƒJh ,OÓÑdG ‘ á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äÉLÉ«àMG ™e ≈°ûªààd ∫ƒÑ≤dG

.áæ£∏°ùdÉH IôXÉæŸG á°UÉÿGh á«eƒµ◊G  äÉ¡÷G ¢†©H  ™e ¿hÉ©àdGh ,»ª∏©dG åëÑdÉH ΩÉªàg’G

√ójhõJ ∫ÓN øe ¬eóîJ …òdG ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG ¢ùµ©J ¿CG á«HÎdG ádÉ°SQ áZÉ«°U ‘ »YhQ Éªc

‘ º¡°ùJh ,áØ∏àîŸG ¬JÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ,á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG äÉ©bƒJ Ö°ùM IOƒ÷G á«dÉY äÉLôîÃ

.(Accreditation Board, 2002) ä’ÉéŸG ∞∏à ‘ ¬JÉ©∏£J ≥«≤–

πFGóÑdG ÚH øe QÉ«àN’G í«àj ,kÉfôe kÉ«∏Ñ≤à°ùe kGQƒ°üJ á«HÎdG ádÉ°SQ âæª°†J ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

∫ƒ°Uƒ∏d ÉgOƒ¡L ºYOh ,á«∏µdG AGOCG ôjƒ£J ‘ ΩÉ¡°SE’G ∫ÓN øe ôjƒ£àdG äÉ«é«JGÎ°S’ IOó©àŸG

ò«ØæJ hCG ,á≤Ñ£ŸG ájƒHÎdG èeGÈdG ºYO ∫ÓN øe á«dÉ©ØdGh õ«ªàdGh ,IOƒ÷G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ¤EG

.á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸÉH á∏ã‡ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ÉgÉæÑàJ IOó ájôjƒ£J èeGôH

á«ªæàdG :á«dÉàdG á«°ù«FôdG  á£°ûfC’Gh ä’ÉéŸG ΩóîJ á∏eÉ°T ¿ƒµJ ¿CG  ≈∏Y ádÉ°SôdG â°üf óbh

,º¡JGOGó©à°SGh º¡JÉfÉµeE’ oÉ≤ah º¡©«ªL ÜÓ£∏d ájƒHôJ èeGôH Ëó≤J ,º∏©àŸG á«°üî°ûd á∏eÉµàŸG

Égôjƒ£Jh ¬JGQób  ≥«≤ëàd á«∏µdÉH Oôa πµd á°UôØdG áMÉJEGh ,™ªàéª∏d áØ∏àîŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏Jh

.AGOC’G ‘ IOƒ÷Gh õ«ªàdG äÉLQO ≈∏YCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

áeÉY äÉ¡LƒJ ±GógC’G √òg πã“ å«M ,É¡àdÉ°SQ øe  á«∏µ∏d áeÉ©dG ±GógC’G ¥É≤à°TG ºàjh

á«YôØdG ±GógC’G ¥É≤à°TG ºàj ºK øeh ,É¡«a º°ùb πµd §«£îàdG ∂dòch ,á«∏µ∏d πeÉ°ûdG §«£îà∏d

»æeR QÉWEG ‘ ÉgRÉ‚EG ºà«d á£°ûfCG  ≈∏Y ±GógC’G √òg πªà°ûJ ¿CG  »¨Ñæjh ,áeÉ©dG ±GógC’G øe

.Oó

É¡JÉ£∏°Sh É¡JGQóbh É¡aGógCG iƒà°ùeh ºé°ùæJ áHƒàµeh áë°VGh ádÉ°SQ á«∏c πµd ¿EÉa á°UÓÿGh

á«∏ªYh ,™ªàéŸGh ,kGójó– áÑ∏£dG ¢üîJ AGOCGh OÉªàYG ÒjÉ©e ádÉ°SôdG ∂∏J øY ≥ãÑæjh ,á«ª∏©dG

,»ª«∏©àdGh »›GÈdGh …QGOE’G AGOC’G IOƒL Ëƒ≤J ºàj ¥É«°ùdG Gòg ‘h .É¡JÉfƒµÃ º∏©àdGh º«∏©àdG

±GógC’G ójó– ‘ kGÒãc óYÉ°ùj á«∏µdG ádÉ°SQ äÉæª°†àe ójó– á«∏ªY ¿EG .¬à«∏YÉa ≈∏Y ±ƒbƒdGh

,ádÉ°SôdG ò«Øæàd áeRÓdG äÉLÉ«àM’Gh OQGƒŸG ´ƒfh ºéM ójó– ‹ÉàdÉHh á«∏µ∏d á«YôØdGh áeÉ©dG

.ádÉ°SôdG ´É°ùJÉH äÉeóÿGh ΩÉ¡ŸGh AGOC’G ™°ùàj Gòd

:á«ª«∏©àdG èeGÈdG

á«HÎdG IQGRh É¡àKóMCG »àdG ájƒHÎdG äGójóéà∏d kÉ≤ah É¡›GôH º«¶æJ á«HÎdG äÉ«∏c âYÉ£à°SG

¿EG πH ,Úª∏©ŸG øe êGƒaCG èjôîàH É¡d íª°ùj …òdG ó◊G óæY äÉ«∏µdG √òg ∞≤J º∏a ,º«∏©àdGh
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,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ácÎ°ûŸG ¿Éé∏dG ∫ÓN øe πÑ≤à°ùŸG äÉLÉM GƒØ°ûà°SG É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG

GƒcQOCGh ,º«∏©àdG ¿Gó«e ‘ ádhódG äÉ¡LƒJh ,á«ª∏©dG äGhóædGh äGô“DƒŸG äÉ«°UƒJ ≈∏Y º¡YÓWEGh

á«YƒædG á∏≤ædG ΩóîJ èeGôH â©°Vh Gò¡dh ,º∏©ŸG OGóYEG ‘ kÉ«Yƒf kGõ«côJ Ö∏£àJ áeOÉ≤dG á∏MôŸG ¿CG

â©°Vh ≥∏£æŸG Gòg øeh .áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ É¡≤Ñ£àd º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ≈©°ùJ »àdG

,2004 ,»©«HôdG):»JB’G »gh á«°SÉ°SC’G (á«ÁOÉcC’G) á«ª«∏©àdG èeGÈdG øe kGOóY á«HÎdG äÉ«∏c

.(40 ¢U

.(»Yôa ` »°ù«FQ ¢ü°üîJ) ájƒfÉãdGh ájOGóYE’G Úà∏MôŸG º∏©e OGóYEG èeÉfôH .1

.(4 ` 1) »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊G º∏©e OGóYEG èeÉfôH .2

.á«Ä«ÑdG á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG º∏©e OGóYEG èeÉfôH .3

 .(»°ù«FôdG ¢ü°üîàdG) ájƒfÉãdGh ájOGóYE’G Úà∏MôŸG º∏©e OGóYEG èeÉfôH .4

¢ù∏› äÉÑ∏£àe ™eh ,ÊÉª o©dG ™ªàéª∏d ‘É≤ãdGh »æWƒdG QÉWE’G ™e É¡«éjôN äÉjƒà°ùe ≥aGƒàJh

º«∏©àdG  ¢SQGóe ‘ ¢ùjQóà∏d πgDƒŸG  ÊÉª o©dG  º∏©ª∏d  á«æ¡ŸG äÉØ°UGƒŸG ™eh ,»ÁOÉcC’G OÉªàY’G

á£°ûfCG »£¨jh ,»ÁOÉcC’G º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH ¬LƒàdG Gòg õcôjh .»©eÉ÷G πÑb Ée

Ëƒ≤àd áaÉ°VEG ,èeGÈdG á©LGôeh ôjƒ£J äGAGôLEGh ,ÜÓ£dG IóYÉ°ùe øª°†àjh IófÉ°ùŸG º«∏©àdG

.¢ùjQóàdG ôjƒ£Jh

AÉ°†YCG á©HÉàe ∫ÓN øe áØ∏àîŸG äGQô≤ŸG ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G  õcôJh

√òg ≥«≤– ‘ óYÉ°ùJ »àdG áØ∏àîŸG á«°ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£J ‘  á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

ΩÉ°ùbC’G ºà¡J QÉWE’G Gòg ‘ IOƒ÷G ≥«≤ëàdh .ÜÓ£∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,±GógC’G

á«HÎdG øY äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJh ,á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸG  Égó≤©J »àdG πZÉ°ûŸG Qƒ°†ëH

¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ΩÉ°ùbC’G ™«é°ûàH äÉ«∏µdG Ωƒ≤Jh .»∏eÉµàdG ´hô°ûŸGh ,»ÁOÉcC’G OÉ°TQE’Gh á«∏ª©dG

áØ∏àîŸG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ó≤©J »àdG áeÉ©dG äGô°VÉëŸGh äGhóædGh äGô“DƒŸG ‘ ¿ƒ∏ã‡ É¡d

.É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG πNGO

É¡°ùjQóàH ¿ƒeƒ≤j ±ƒ°S »àdG á«ÁOÉcC’G äÉ°ü°üîàdGh Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH ÚH §HôdG á«∏ªYh

¢ùjQóàdG ¥ôWh Ö«dÉ°SCG πª°ûj πH ,Ö°ùëa iƒàëŸÉH ∂dP §ÑJôj ’h á«ªgC’G ájÉZ ‘ »g ¢SQGóŸG ‘

ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y oGQOÉb º∏©ŸG ¿ƒµj ≈àM äÉMÎ≤ŸG  Ëó≤Jh ,iƒàëŸG  π«∏–  ≈∏Y IQó≤ŸGh º««≤àdGh

¿CG ¤EG äÉ°SGQódG ¢†©H Ò°ûJh .É¡ãjó–h ,É¡Áƒ≤Jh ,É¡°ùjQóJh ,ègÉæŸG ôjƒ£Jh AÉæH ‘ ácQÉ°ûŸGh
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á«°ü°üîàdG äGQô≤ŸG ÚH §HôdG á«∏ªY å«M øe áæ£∏°ùdÉH äÉ«∏µdG äÉLô ‘ kGQƒ°üb ∑Éæg

äGQô≤ŸG øe kÉ°†©H ¿CG Éªc ,¢SQGóŸG ‘ É¡°ùjQóàH Ωƒ≤j »àdG ∂∏Jh º∏©ŸG / ÖdÉ£dG É¡°SQój »àdG

õcôJh ,¬JÉbÉWh √ó¡Lh ÖdÉ£dG øe ÒãµdG âbƒdG òNCÉJh ,á«°ü°üîàdG áaô©ŸG øe kÉ qªc ó°û– ób

á©HÉàe øe ¬æµ“ »àdG áaô©ŸG øY »JGòdG åëÑdGh ,ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG á«ªæJ πª¡Jh ßØ◊G ÖfÉL ≈∏Y

»æ¡ŸG OGóYE’G §HQ ôKCG ∫ƒM (2000) È°T É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG èFÉàf ¬JócCG Ée Gògh ,»ª∏©dG √ƒ‰

º∏©ŸG / ÖdÉ£dG Úµ“ ‘ ≠dÉÑdG ôKC’G ¬d ¿ƒµj ∂dP ¿CG qÚH å«M ,ègÉæª∏d »ª∏©dG iƒàëŸÉH º∏©ª∏d

Gògh .ò«eÓà∏d »ª∏©dG π«°üëàdG IOÉjR ‘ º¡°ùjh ¬°ùjQóàH Ωƒ≤j …òdG è¡æŸG ÜÉ©«à°SGh º¡a øe

.á°SGQódG √òg AGôLE’ ÒÑµdG QÈŸG ócDƒj Ée

ÒjÉ©ŸG ™°VƒH OÉªàY’G ¢ù∏› ΩÉ«b Ö∏£àj äÉ«∏µdG √ò¡d á«ª«∏©àdG èeGÈdG á«Yƒf  ìÓ°UEGh

AGOCG Ú°ù– ≈∏Y πª©dÉH á«HÎdG äÉ«∏µH äGQGOE’G ΩÉ«b Ö∏£àj Éªc ,ÉgOGóYEGh É¡Ø«°Uƒàd á«ÁOÉcC’G

,äGQÉ¡ŸGh ,áaô©ŸG ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG áæª°†àŸG OÉªàY’G èeGôH ≥jôW øY º¡∏«gCÉJ ø°ùMh ,ÜÓ£dG

OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J { ¬àbQh ‘ (Christy, 2003) »à°ùjôc √ qócCG Ée Gògh ,º«¶æàdG ø°ùMh

   .(Arkansas) ¢SÉ`°ùæcQCG á`j’h ‘ ø`«ª∏©ŸG äÉ`«∏c ¢ù`∏éŸ á`eó≤ŸGh zójó÷G

:á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ™e óbÉ©àdÉH á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ºà¡J

á«HÎdG äÉ«∏c ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷Gh á«YƒædG ≥«≤– ±ó¡H áªFÓŸG äGÈÿGh äÓgDƒŸG ¿ƒ∏ªëj øjòdG

á∏µ°ûŸG äÉLÉ«àM’G áæ÷ ™e ∑GÎ°T’ÉH áØ∏àîŸG äÉ«∏µdG ‘ ΩÉ°ùbC’G Ωƒ≤J ÖdÉ¨dG ‘h ,áæ£∏°ùdG ‘

,áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG øe áHƒ∏£ŸG OGóYC’G ójóëàH ájôjóŸG πÑb øe

áeÉ©dG ájôjóŸG øe Ió©e IQÉªà°SG ¢üëØd áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG øe AÉ°†YCG º°†J áæ÷ πµ°ûJ Éªc

.á«HÎdG äÉ«∏µd ∞«XƒàdG •hô°Th OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥ah á«HÎdG äÉ«∏µd

∑Qóf ¿CG IQhô°V º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG øY åjó◊G óæY (106 ¢U ,2004) »©«HôdG ócDƒjh

á¡LGƒŸ ¬ÑjQóJh √OGóYEÉH Ωƒ≤jh  ,ÊÉª o©dG º∏©ª∏d áaô©ŸGh º∏©dG Ωó≤j øŸ  á«æ¡ŸG á«ªæàdG á«ªgCG

QhO øe ¬H Ωƒ≤j ÉŸ á¨dÉH á«ªgCG á«HÎdG äÉ«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d á«æ¡ŸG á«ªæà∏dh ,πÑ≤à°ùŸG

.™ªàéŸG áeóNh ,»ª∏©dG åëÑdGh ,¢ùjQóàdG :πª°ûJ IRQÉH ä’É› áKÓK ‘ …OÉ«b

øe É¡«dEG ¿ƒÑ°ùàæŸG AÉ°†YC’G ¬eó≤j ÉÃ É¡à©ª°Sh É¡àfÉµÃ Úª∏©ŸG OGóYEG äÉ°ù°SDƒe  »≤JôJh

Qƒ£J áé«àf ô°ü©dG Gòg ‘ ÉgQÈj Ée É¡d ¢ùjQóàdG  áÄ«g ƒ°†Y á«ªæJh ,ä’ÉéŸG √òg »b QGhOCG

äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SGh ,Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh ,»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG ¥ôW ±ÓàNGh ,áaô©ŸG OóŒh º∏©dG
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‘ô©e QÉéØfG øe ¬àKóMCG Éeh ä’É°üJ’G IQƒK ¤EG áaÉ°VEG ,á«°SGQódG äGQô≤ŸÉH É¡£HQh áãjó◊G

ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ á«HÎdG äÉ«∏c É¡eó≤J »àdG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ∞∏à ‘ »LƒdƒæµJ Ωó≤Jh

.É¡HÓ£d

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG √ÉŒ ΩÉg QhóH ™∏£°†J ¿CG ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ≈∏Y »¨Ñæj Éªc

¢UÉN πµ°ûH èeGÈdG √òg õcôJ ¿CGh ,¢Vô¨dG Gò¡d á°UÉN èeGôH ™°Vhh ,á«ÑjQóàdG º¡JÉLÉM á°SGQOh

ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡ÑjQóJh ,á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸGh ,áãjó◊G ∫É°üJ’G πFÉ°Shh ,äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ≈∏Y

áãjó◊G ¥ô£dÉH ΩÉªàg’Gh ,º∏©àdG äÉjô¶æd »∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh ,º«∏©àdG ‘ áãjó◊G äÉ«é«JGÎ°S’G

Úª∏©ŸG øe πÑ≤à°ùŸG ∫É«LCG ΩÉeCG ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y á«dhDƒ°ùe ¿CG ó‚ ¬∏c Gòg øe .¢ùjQóàdG ‘

á«ª∏©dG º¡eÉ¡e AGOC’ º¡∏gDƒJ »àdG Iójó÷G äGÈÿGh ±QÉ©ŸG π°†aCG º¡d Ωó≤j ¿CG ¬æe Ωõ∏à°ùJ

…ƒHÎdG ôjƒ£àdG äGõµJôeh äÉ°SÉ«°S Aƒ°V ‘ ô°ü©dG Gòg äÉÑ∏£àe ÖcGƒjh Ö°SÉæàj ÉÃ á«∏ª©dGh

äGô“DƒŸG iÈc ø°†à– âJÉH »àdG áæ£∏°ùdG ‘ ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ä’É› ™«ªL ‘

.º«∏©àdG ∫É› ‘ á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG äÉcQÉ°ûŸGh äGhóædGh

πeGƒ©dG É¡àØ°üH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g ƒ°†Y äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e  (88 ¢U  ,2003) Üƒé Oóëjh

:»JB’G ÖdÉ¨dG ‘ πª°ûJ Ëƒ≤àdGh QÉ«àN’G ÒjÉ©Ÿ kÉYƒ°Vƒe ÉgOÉªàYG Üƒ∏£ŸG

   .äGô°VÉëŸG AÉ≤dEGh ¢ùjQóàdG .1

.»ª∏©dG •É°ûædGh »ª∏©dG åëÑdG .2

  .áÑ∏£dG ™e ábÓ©dGh …ƒHÎdG OÉ°TQE’G .3

ájQGOE’G ΩÉ¡ŸG .4

.πª©dG ™bGƒe ™e ábÓ©dGh »∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN .5

.AÓeõdG ™e ábÓ©dGh »YÉªàL’G •É°ûædG .6

:á«HÓ£dG äÉeóÿG

:É¡æe IófÉ°ùŸG á«ÁOÉcC’Gh ,á«ÁOÉcC’Gh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉeóÿG øe ójó©dG ÜÓ£∏d Ωó≤J

,»Ø«XƒdG ¬«LƒàdGh  ,»ÁOÉcC’G  ±Gô°TE’Gh ,OÉ°TQE’Gh  ,á«ª«∏©àdG IóYÉ°ùŸGh ,Ëƒ≤àdGh ,π«é°ùàdG

.á«ë°üdG äÉeóÿGh ,ÜÓ£dG äGQƒ°ûæeh ,á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’Gh ,ÜÓ£dG øµ°Sh
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 äÉÑ∏£àe { á≤«Khh (Accreditation Board ,2002) »ÁOÉcC’G OÉªàY’G á≤«Kh âæ«H óbh

 (Accreditation Council, 2004) :¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶f

,äÉeóÿG ∂∏J Ëó≤àd áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG å«M øe ,á«HÓ£dG äÉeóÿG ∫É› ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

π°†aC’ äGô°TDƒeh ,á«HÓ£dG äÓé°ùdGh ,ÜÓ£dG •ÉÑ°†fÉH á°UÉÿG íFGƒ∏dGh ,»HÓ£dG øµ°ùdGh

.á«HÓ£dG äÉeóÿG ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©eh ¢ù«jÉ≤ŸG

äÉeóÿG  Ëó≤J ‘ á°ü°üîàŸGh á∏gDƒŸG  QOGƒµdG  ÒaƒJ ≈∏Y á≤HÉ°ùdG  ≥FÉKƒdG â°üf óbh

äÓ°UGƒŸG äÉeóNh ,øµ°ùdG äÉeóNh ,ájò¨àdG äÉeóNh »°ùØædG OÉ°TQE’Gh ,á«ë°üdG äÉeóÿÉc

í«°VƒJh ,á«æµ°ùdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÜÓ£dG ∑ƒ∏°S áëF’ í«°VƒJh ,É¡«dEGh á«∏µdG øe ∫ƒ°Uƒ∏d

` á«HÓ£dG äÓé°ùdGh ,∫ƒÑ≤dG äÉÑ∏W í«°VƒJh ,ÉgRhÉŒ ∫ÉM ‘ IòîàŸG äGAGôLE’G á«gÉe íFGƒd

.»ÁOÉcC’G ≥«bóàdGh ,äÉfÉëàe’Gh ` É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh É¡àjô°Sh É¡¶ØM

äÉeóÿG åjóëàH ∂dPh ƒªædG äÉ«∏ª©d áHÉéà°S’G øe äÉ«∏µdG √ò¡d óH Óa ≥Ñ°S Ée Aƒ°V ‘h

á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dGh ,äÉfÉµeE’G øe ójõŸG áaÉ°VEÉH ∂dPh ,É¡›GôH åjó–h ,É¡eó≤J »àdG á«HÓ£dG

πÑ≤à°ùª∏d áë°VGh ájDhQ OƒLhh ,É¡HÓW É¡«a ΩóîJ »àdG ä’ÉéŸG ‘ ™°SƒàdG ÖfÉL ¤EG ,áHQóŸGh

èeGÈdGh ,É¡©ªà› ‘ ¬Kó– …òdG ÒKCÉàdGh ,áeÉ≤à°SÉH πª©dGh ,§«£îàdG øe äÉ«∏µdG øµÁ ÉÃ

,¢ùjQóàdG áÄ«g Ú°ù–h ,äÉeƒ∏©ŸGh º∏©àdG QOÉ°üeh ,ÜÓ£dG Ωó≤J ºYOh ,É¡eó≤J »àdG á«ª«∏©àdG

á«HÓ£dG äÉeóÿG Ëó≤àd áHÉéà°SG ∂dPh ,»ÁOÉcC’Gh …QGOE’G ∫ÉéŸG ‘ Ωó≤àdGh ,á«dÉŸG OQGƒŸGh

.»ÁOÉcC’G OÉªàY’G íFGƒd É¡«∏Y ócDƒJ »àdG á«YƒædG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ‘ IófÉ°ùŸGh ájQGOE’G

:º∏©àdG QOÉ°üe

∂dP ‘ ÉÃ º∏©àdG QOÉ°üe ôaƒJ ,IófÉ°ùŸG á«ÁOÉcC’Gh á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ìÉ‚ äÉeõ∏à°ùe ¿EG

á«ŸÉ©dG ™bGƒŸG ≥jôW øY äÉeƒ∏©ª∏d  ∫ƒ°UƒdG áeóN ôaƒàJ ¿CG óH’h ,á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdGh áÑàµŸG

,(ERIC) ∂jQCG ™bƒeh ,(DAI) √GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG πFÉ°SQ äÉ°üî∏ªc çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d

 IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥FÉKh ócDƒJh .áÑàµŸG hCG âfÎfE’G ¥ôW øYh (EBSCO) ƒµ°ùHCGh

á«aÉµdG ájô°ûÑdGh á«dÉŸG OQGƒŸG  ôaGƒàJ ¿CG Öéj ¬fCG ôcòdG á≤HÉ°ùdG ‹É©dG º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘

QÉWE’G äÉÑ∏£àÃ á«HÎdG äÉ«∏c Ωõà∏J ¿CG óH’h ,º∏©àdG QOÉ°üeh ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG åjó–h Òaƒàd

ájQGôªà°S’G áØ°U á«ª«∏©àdG QOÉ°üŸGh äÓ«¡°ùàdG ôjƒ£J »£©J ¿CGh ,áæ£∏°ùdÉH äÓgDƒª∏d »æWƒdG

.äÉ«∏µ∏d »JGòdG Ëƒ≤àdGh á«JGòdG äÉ°SGQódG ∫ÓN øe

‘ á«Yƒf á∏≤f oó©J PEG ,äÉ«∏µdG Qƒ£J áÑcGƒŸ á«ª∏Y IQhô°V º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe âëÑ°UCG ó≤d
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ÉgQOÉ°üeh áaô©ŸG óaGhQ ≈∏Y kÉ©∏£e ¿ƒµ«d πÑ≤à°ùŸG º∏©e OGóYEGh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG QÉ°ùe ôjƒ£J

º∏©àdÉH IOÉY º∏©àdG  QOÉ°üe Ωƒ¡Øe §ÑJôjh ,áãjó◊G ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh øe kGó«Øà°ùeh ,kÉ©«ªL

õcôŸG ∫ƒª°ûd ∂dPh ,QÉµàH’G ≈∏Y IQó≤dGh ,áaô©ŸG øY åëÑdG ‘ ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,»JGòdG

ÖàµdG πª°ûJ º∏©à∏d IÒãc πFGóH ÒaƒJh ,IAhô≤ŸGh ,á«FôŸGh ,áYƒª°ùŸG áØ∏àîŸG áaô©ŸG QOÉ°üe ≈∏Y

§FÉ°SƒdGh ,äÉ«›ÈdGh ,áãjó◊G á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ‹B’G Ö°SÉ◊Gh á«ª∏©dG äÓéŸGh äÉjQhódGh

øe äÉ«∏µdÉH º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ¿ƒµàJ Gòd .äÉeƒ∏©ª∏d á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG  ¤EG áaÉ°VEG ,á«ª«∏©àdG

¤EG áaÉ°VEG ,åjó◊G É¡eƒ¡ØÃ á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ,‹B’G Ö°SÉ◊Gh ,áÑàµŸG :á°ù«FQ ΩÉ°ùbCG áKÓK

.É«LƒdƒæµàdG πFÉ°Sh çóMCÉH Iõ¡› á«°ùjQóJ äÉYÉb

á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G ΩÉ«b øY kÓ°†a ,äÉ°UÉ°üàN’Gh ΩÉ°ùbC’G ‘ ™°SƒàdGh ÜÓ£dG OGóYCG ójGõJ q¿EG

á«≤«Ñ£àdG äÉØ°UGƒŸG øe ójõŸG √ÉŒÉH É¡JÉbÉ°ùe ∞«°UƒJh É¡égÉæe ≈∏Y áª¡e äÓjó©J ∫ÉNOEÉH

i qOCG ,»≤«Ñ£àdG …QÉ¡ŸG OGóYE’Gh ,»ÁOÉcC’G OGóYE’G ÚH IƒéØdG ¢ü«∏≤àd É¡æe ádhÉ ‘ á«ª∏©dGh

áØ∏àîŸG É¡JÉ«æ≤Jh áeó≤àŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh º∏©àdG QOÉ°üe ΩGóîà°SG  ¤EG áLÉ◊G  ójGõJ ¤EG

,Üƒé) .äBÉ°ûæŸGh ÊÉÑŸGh äÉeóÿG ‘ ™°SƒàdGh  ,¢TQƒdGh äGÈàîŸG AÉ°ûfEGh ,IQƒ£àŸGh

.(2003

»¡àæJ ’ IÒÑc kGOƒ¡Lh kÓjƒ“ Ö∏£àj Égõ«¡Œh ¢TQƒdGh äGÈàîŸG áeÉbEG ¿CG ¬«a ∂°T’ É‡h

,ájOÉ°üàbG IAÉØµH É¡eGóîà°SG äÉ«dBG ™°Vhh É¡àZÉ«°Uh ádÉ©ØdG É¡JQGOEG  ÚeCÉJ ¿EG πH ,É¡àeÉbEG  ™e

¿CG ¿hO ,É¡aGógCGh äÉ«∏µdG ádÉ°SQ ≥≤ëj »æeR ióe ≈∏Y äÉ«∏µdG IQGOE’ á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG øe oó©oJ

º«∏©àdG áØ∏c ´ÉØJQG ¤EG …ODƒj É¡«∏Y ¥ÉØfE’G q¿EÉa ∂dòch ,äÉ«∏µdG ≈∏Y kÓ«≤K kÉjQGOEGh kÉ«dÉe kÉÄÑY ¿ƒµJ

.í«ë°üdG √QÉ°ùe ‘ øµj ⁄ GPEG ,¬æe ÖdÉ£dG Ö«°üfh

:™ªàéŸG áeóN

»àdG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒd á©HÉàdG á«HÎdG äÉ«∏c  ÚH ábÓ©dG ó«WƒJ ¿EG

É¡«≤°ûH É¡≤≤– »àdG ±GógC’Gh äÉ«∏µdG ádÉ°SQ ∫ÓN øe ∂dP í°†àjh ,¿ÉµÃ á«ªgC’G øe É¡eóîJ

äÉ«∏c q¿CG ¬«a ∂°T’ É‡h .…ô¶ædG ÜOC’Gh áeó≤ŸG ‘ É¡æY åjó◊G ≥Ñ°S »àdG á«YôØdGh áeÉ©dG

øY IQOÉ°üdG ≥FÉKƒdG ócDƒJh .™ªàéŸG ‘ ô°TÉÑŸG ÒKCÉàdG äGP á«°SÉ°SC’G ±GôWC’G øe Èà©J á«HÎdG

IQOÉ°üdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V á≤«Khh »›GÈdGh »ÁOÉcC’G OÉªàY’G á«∏ªY

äÉ°ù°SDƒŸ iód ¿EG ,áæ£∏°ùdG ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd áª¶æŸG íFGƒ∏dG ∂dòch ,OÉªàY’G ¢ù∏› øe

ájÌdG ÉgOQGƒe  ÖÑ°ùH ™ªàéŸG ‘ á∏YÉØdG áªgÉ°ùŸG øe É¡æµ“ á°UÉN äÉ«fÉµeEG  ‹É©dG º«∏©àdG
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äÓ«¡°ùàdG Iôaƒd kÉ°†jCGh ,äÉ°UÉ°üàN’G ™«ªL ‘ Ú∏gDƒŸG ÚØXƒŸGh ,ÚjQGOE’Gh ,Ú«ÁOÉcC’G øe

ÉgQOGƒc ™«é°ûJ ¿CG óHÓa ÉgQhóH äÉ«∏µdG Ωƒ≤J ≈àMh .É¡«a á«aÉ≤ãdGh á«ãëÑdG á£°ûfC’Gh á«ª«∏©àdG

º¡JÓgDƒe ™e QhódG Gòg Ö°SÉæàj ¿CGh ,¬eóîJ …òdG »∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ AÉ qæH mQhO AGOCG ≈∏Y

äGQÉ°ûà°S’Gh çƒëÑdG èeGôH ôjƒ£Jh ,™ªàéŸG ≈∏Y IóFÉØdGh ™ØædÉH Oƒ©J äÉeóN Ëó≤Jh ,º¡JGÈNh

á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G ‘ áªgÉ°ùª∏d ™ªàéŸG ÜGòàL’ ∂dòch ,á«∏ëŸG áÄ«ÑdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y õcôJ »àdG

.á«YÉªàL’Gh

á°UÉÿGh  á«eƒµ◊G  iôNC’G á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG ºYO ‘ IÒÑc á«dhDƒ°ùe äÉ«∏µdG ≈∏Y ™≤Jh

‘  øªµj ∂dòd »HÉéjE’G ôKC’Gh ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG ¢SQGóŸG kÉ°Uƒ°üN ,™ªàéŸG  ‘

äÓNóe Gƒfƒµ«d Ió«÷G äÉjƒà°ùŸG …hP øe ÜÓ£H äÉ«∏µdG óÁ kGóaGQ ¿ƒµà°S ¢SQGóŸG √òg ¿CG

Ú∏gDƒe Úª∏©e / kÉHÓW ê qôîJ ±ƒ°S äÉ«∏µdG ¿EÉa  ¬°ùØf âbƒdG  ‘h , kÓÑ≤à°ùe á«HÎdG äÉ«∏c ‘

´ƒ°Vƒe ôcòdG á≤HÉ°ùdG ≥FÉKƒdG âdhÉæJ óbh .πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡°ùØf ¢SQGóŸG ‘ ÚjOÉ«b Gƒfƒµj ¿C’

ádÉ°SQ Aƒ°V ‘ ∂dPh »∏ëŸG ™ªàéŸGh äÉ«∏µdG ÚH ábÓ©dG π«©Øàd äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ™ªàéŸG áeóN

≥FÉKƒdG É¡«∏Y â°üf »àdG äÉeóÿGh ,QGhOC’Gh ,ΩÉ¡ŸGh ,±GógCÓd ÉgOó– »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«∏µdG

.(Accreditation Board, 2002) ™ªàéŸG ‘ á«∏µdG á©ª°Sh ,äÉª«∏©àdGh íFGƒ∏dGh

 äÉbÓ©dG ‘ πãªàj ,»∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd …ôgƒ÷G QhódG ¿EÉa ¬«∏Yh

.É¡aGógCGh ,á«∏µdG ádÉ°SQ ≥«≤– √ÉŒÉH √ójƒŒh ¬à«∏YÉah AGOC’G IAÉØc Ú°ù– ‘h á«fÉ°ùfE’G

 øY IÈ©eh áaô°ûe IQƒ°U oó©J ÊÉª o©dG  ‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿EG  

¢Vƒ¡ædG äGQÉ°ùe ójó– ¿EÉa Gòd ,¬££N º°SôJh ,É¡àbhQCG ‘ ¬ŸÉ©e OóëàJ PEG πÑ≤à°ùŸG ™ªà›

¬«∏Y ≥∏£j Ée  ∫ÓN  øe ¬eÉªàgGh ¬àjÉYôH ™ªàéŸG √’ƒàj ,kÉ«©ªà› kÉfCÉ°T äÉH äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H

 .ádhódG áØ°ù∏a øe É¡æ«eÉ°†e ‘ ≥∏£æJ »àdG ,áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdÉH

øjƒµJ ‘ ¬æe åMÉÑdG OÉØà°SG ó≤a á°SGQódG √ò¡H π°üàŸG …ô¶ædG ÜOC’G ¢VGô©à°SG ∫ÓN øe

Éªc  ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G §Ñ°Vh √ÒjÉ©eh  OÉªàY’G ∫ƒM á≤«ªYh á∏eÉ°T  Iô¶f

kÓ°üØe É¡J’É› øe ∫É› πc AÉL PEG É¡ª«ª°üJh á°SGQódG √òg IGOCG AÉæH ‘ ∂dòc ¬æe OÉØà°SG

åMÉÑ∏d kÉjƒb É©aGO ≈£YCG Éªc ,ä’ÉéŸG ∂∏àd á«Yôa ÒjÉ©e â∏ãe »àdG äGô≤ØdG ∫ÓN øe kÉë°Vƒeh

.ÊGó«ŸG ¬≤«Ñ£Jh OÉªàY’G Ωƒ¡Øe øe ‹É©dG º«∏©àdG IQGRhh á«HÎdG äÉ«∏c ∞≤J øjCG áaô©Ÿ
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:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG : kÉ«fÉK

äÉ°ù°SDƒe ‘ á«ÁOÉcC’G IOƒ÷G ¿Éª°Vh ,»›GÈdGh »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ´ƒ°Vƒe áKGó◊ kGô¶f

´ƒ°Vƒe  âdhÉæJ »àdG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG IQóf øe kÉbÓ£fGh  ,‹É©dG  º«∏©àdG

äÉ°SGQódG Oó°üdG Gòg ‘ ∫hÉæà«°S åMÉÑdG q¿EÉa ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G

,IOƒ÷Gh »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ´ƒ°VƒÃ ábÓ©dG äGP äÉ°SGQódGh ,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG á≤HÉ°ùdG

OÉªàY’G ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ »àdG ,á°üàîŸG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸGh äGô“DƒŸGh AGÈÿG äÉYÉªàLGh

á≤∏©àŸG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQó∏d õLƒe ¢VôY »JCÉj Éª«ah ,á≤HÉ°ùdG  á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG  ∫ÓN »ÁOÉcC’G

øe »æeõdG π°ù∏°ùàdG Ö°ùM ∂dPh á«ÑæLC’G äÉ°SGQódGh á«Hô©dG äÉ°SGQódG ¤EG ∞qæ°üoJ ´ƒ°VƒŸÉH

.çóMC’G ¤EG ΩóbC’G

:á«Hô©dG äÉ°SGQódG -CG

èeÉfôH º««≤J z¿Gƒæ©H á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ ká°SGQO (1987) …OÉ¡dG  óÑY iôLCG ó≤d

ájQÉéàdG ø¡ŸG èeÉfôH ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg ób ÊOQC’G ™ªàéŸG äÉ«∏c ‘ ájQÉéàdG ø¡ŸG

(148)h ,á«∏c (28) :»g äÉæ«Y ¢ùªN øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ óbh ,¿OQC’G ‘ ™ªàéŸG äÉ«∏c ‘

â∏°UƒJ óbh ,kÉéjôN (311)h ,º°ùb ¢ù«FQh kGôjóe (120)h ,áÑdÉWh kÉÑdÉW (814)h ,áª∏©eh kÉª∏©e

:É¡ªgCG IójóY èFÉàf ¤EG á°SGQódG

.ájQÉéàdG ø¡ŸG èeÉfôH ‘ ÚZôØàŸG Úª∏©ŸG iód á«µ∏°ùŸG á«ª∏©dG äÓgDƒŸG iƒà°ùe ÊóJ .1

ø¡ŸG èeÉfôH  ¢ùjQóàd äÉ«∏µdG ‘ ájƒHÎdG äÉØ°UGƒŸGh  ≥aGôŸG ôaGƒJ iƒà°ùe ÊóJ .2

.ájQÉéàdG

á«HÎdG ÖàµÃ AÉ°†YC’G  ∫hódG ‘ äÉ©eÉ÷G …ôjóeh AÉ°SDhôd áãdÉãdG  ájôµØdG  IhóædG ‘ ÉeCG

IójóY äÉ°SGQO âMôW å«M (1990) ,ÖdÉ£dG ‘ OQh Éªc Ω1987 ,OGó¨H è«∏ÿG ∫hód á«Hô©dG

¥ô£à«°S åMÉÑdG ¿EÉa ,á«dÉ◊G åMÉÑdG á°SGQód QhÉëŸG ¢†©ÑH ¬àbÓYh ´ƒ°VƒŸG Gòg á«ªgC’ kGô¶fh

Öàµe Ωób å«M ,á«Hô©dG á«HÎdG Öàµe ∞«∏µJ ≈∏Y kAÉæH É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG äÉ«°UƒàdG ¢†©Ñd

AÉ°SDhôd á«fÉãdG ájôµØdG IhóædG  äÉ«°UƒJ øe Iô°ûY â°S ºbQ á«°UƒàdG ≈∏Y AÉæH á«Hô©dG á«HÎdG

Ëƒ≤à∏d AÉ°†YC’G ∫hódG ‘ äÉ©eÉ÷G Égóªà©J má«dBG ôjƒ£J :¤EG âaóg á°SGQO äÉ©eÉ÷G …ôjóeh

:øe πc ‘ AÉ°†YC’G ∫hó∏d á©HÉàdG äÉ©eÉ÷G øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,»ÁOÉcC’G OÉªàY’Gh »JGòdG

IOó©àŸG äÉfÉÑà°S’G âeóîà°SG óbh ,ájOƒ©°ùdGh ,¥Gô©dGh ,âjƒµdGh ,øjôëÑdGh ,ô£bh ,äGQÉeE’G
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èeGÈdGh ,QGô≤dG PÉîJGh  ,á«dÉŸGh ájQGOE’G ÖfGƒ÷Gh ,áeÉ©dG  ±GógC’G :á«dÉàdG  ÖfGƒ÷G Ëó≤àd

äÉeóÿGh ,IóYÉ°ùŸG  äGóMƒdGh á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’Gh ,áÑàµŸGh ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dGh ,á«ª«∏©àdG

óbh .»©eÉ÷G º«∏©à∏d á«LQÉÿG IAÉØµdGh ,∞«dCÉàdGh ,»ª∏©dG åëÑdGh ,É«∏©dG äÉ°SGQódGh ,á«HÓ£dG

:á«JB’G èFÉàædG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ

.É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah äÉ©eÉ÷G ‘ »ª∏©dGh »ÁOÉcC’G iƒà°ùŸG ≥«≤– •

.ÉgGƒà°ùe øe ™aôdGh ÉgQƒ£J πØµj ÉÃ äÉ°ü°üîàdG äÉÑ∏£àeh iƒà°ùe πKÉ“ •

.è«∏ÿG ∫hO äÉ©eÉéH ¬à«Yƒfh »©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒL õjõ©J •

 äÉeƒ∏©ŸG √òg OÉªàYGh áãjó◊Gh áë°VGƒdG äÉeƒ∏©ŸÉH äÉ©eÉ÷G ‘ QGô≤dG »©fÉ°U ójhõJ •
. räò pîqJG »àdG äGQGô≤dG ó«°TÎd

ájQGOE’G IAÉØµdÉH ¬àbÓYh ΩÉ©dG OÉªàY’G ΩÉ¶f { ¿Gƒæ©H á°SGQO (1990) ÖdÉ£dG äôLCG óbh  

ÒjÉ©Ÿ á«fOQC’G ™ªàéŸG äÉ«∏c AÉØ«à°SG ióe øY ∞°ûµdG ¤EG âaóg ,zá«fOQC’G ™ªàéŸG äÉ«∏c ‘

äÉ«°UƒàdG Ëó≤J ±ó¡H ,Ω1987 áæ°ùd  (28) ºbQ OÉªàY’G ΩÉ¶f ¤EG kGOÉæà°SG á«dÉ©dG IAÉØµdG

‘ ™ªàéŸG äÉ«∏c ≈∏Y ÚYRƒe ,kGOôa (120) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ .ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd áÑ°SÉæŸG

:á°SGQódG èFÉàf ºgCG øe ¿Éch .kÉjQGOEG (36) h ,kÉª∏©e (84) óHQEG á¶aÉ

zá£°Sƒàe{ áLQóH á«fOQC’G ™ªàéŸG äÉ«∏c ‘ OÉªàY’G  ΩÉ¶æd áØ∏àîŸG ÒjÉ©ŸG äôaGƒJ •
áÄ«¡dÉH) á≤∏©àŸG ÒjÉ©ŸGh z∫ƒÑ≤e{ áLQóH ÉgôaGƒJ ¿Éc (™ªàéŸG áeóîH) á≤∏©àŸG ÒjÉ©ŸG AÉæãà°SÉH

.zó«L{ áLQóH ÉgôaGƒJ ¿Éc (áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ájQGOE’G

 ÒjÉ©e ≥«Ñ£àH  ΩGõàd’G ióÃ  á°UÉÿG  äÉ«∏µdGh  áeÉ©dG  äÉ«∏µdG ÚH ¥hôa óLƒJ  ’ •  

.OÉªàY’G

ióÃ ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG  äGQƒ°üJ ÚH  (0^05=α) á«FÉ°üMEG ¬d’O äGP  ¥hôa óLƒJ  •
π«“ É¡©«ªL ¥hôØdG √òg âfÉc óbh (á«ª«∏©àdG èeGÈdG) QÉ«©e AÉæãà°SÉH ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£àH ΩGõàd’G

OÉªàYGh ,√ôjƒ£J á«ªgCGh OÉªàY’G ΩÉ¶f ΩGóîà°SG QGôªà°SÉH á°SGQódG â°UhCG óbh .ÚjQGOE’G ídÉ°üd

.Ëƒ≤àdG èFÉàf Aƒ°V ‘ äÉ«∏µdG √òg ôjƒ£J ºK äÉ«∏µdG πÑb øe ôªà°ùŸG »JGòdG Ëƒ≤àdG

¤EG áeó≤e á°SGQO »gh ,zIOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’G ÒjÉ©e ∫ƒM{ (2001) Ö«£ÿG á°SGQO ÉeCG

è«∏ÿG ¢ù∏› ∫hO ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYGh Ëƒ≤J ∫ƒM AGÈÿG ´ÉªàLG
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`11 øe IÎØdG ‘ ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ƒµ°ùfƒ«dG ¬Jó≤Y …òdG á«Hô©dG

ΩÉ¶ædG πªY äGAGôLEG ¿CG øe ócCÉàdG ±ó¡à°ùJ º«∏©àdG IOƒL §Ñ°V ¿CG äô¡XCG ó≤a ,Ω2002/2 /12

ádhÉ É¡fCGh êÉàfE’G IOƒéH á°UÉÿG  á«ŸÉ©dG äÉØ°UGƒŸG ≥HÉ£J É¡JÉLôh É¡JÉ«∏ªYh »ª«∏©àdG

äÉ°ù°SDƒŸG óæà°ùJh ,º¡à≤K Ö°ùch ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe øjó«Øà°ùŸG É°VQh ,AÉ£NC’G çhóM ™æŸ

äÉ«∏ªY ∫ÓN øe OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG iƒà°ùe ‘ á«ª«∏©àdG

AÉah ióe ójóëàd OÉªàY’G  ≥jôa AÉ°†YCG Ëƒ≤Jh ,á∏eÉ°ûdG á«JGòdG á°SGQódGh ,»JGòdG  Ëƒ≤àdG

»°ü°üîàdGh »ÁOÉcC’G OÉªàY’G IOƒL ¿CG Éªc ,OÉªàY’ÉH á°UÉÿG •hô°ûdÉH á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG

,õ«ªàdGh AÉ≤JQ’G ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ,ájQGôªà°S’G õjõ©J É¡ªgCG øe äGOÉªàY’G øe OóY ≈∏Y ∞bƒàJ

,º«∏©àdG ‘ á«YƒædGh á«ªµdG ÖfGƒ÷G IOƒL ≈∏Y ºµ◊G ‘ É¡à°SQÉ‡h á«JGòdG äGQó≤dG ôjƒ£Jh

:á«JB’G äÉ«°UƒàdG á°SGQódG âeób óbh

ójó–h ,Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ∞°ûµd  »JGòdG Ëƒ≤àdG AGôLEG ≈∏Y  á«ÁOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒŸG ™«é°ûJ  .1

á∏«ØµdG äGAGôLE’Gh πÑ°ùdG ójó–h Iƒ≤dG ÖfGƒL ∞°ûch ,É¡«∏Y Ö∏¨àdÉH á∏«ØµdG äGAGôLE’Gh πÑ°ùdG

.É¡ªYOh Égõjõ©àH

øe º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G §Ñ°V øe ócCÉàdGh ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IOƒ÷G Ú°ù– ≈∏Y πª©dG .2

.OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ∫ÓN

iƒà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdG øe á«ª«∏©àdG äÉeóÿG øe øjó«Øà°ùŸG ÚµªàH á∏«ØµdG ÒHGóàdG PÉîJG .3

.¢UÉÿGh »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ÉgRÉ‚EG

¿É≤JE’Gh õ«ªàdG ≥«≤– ‘ º¡°ùJ »ÁOÉcC’G OÉªàYÓd á«HôY áÄ«g AÉ°ûfEG á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG  .4

.‹É©dGh ΩÉ©dG Újƒà°ùŸG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d IOƒ÷Gh

¢†©H ≥«Ñ£J á«fÉµeEG áLQO ôjó≤J ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG âaóg á°SGQO (2002) »eƒ«µdG iôLCG Éªc

Úª∏©ŸGh ÚjQGOE’G ô¶f á¡Lh øe ¿Éª oY áæ£∏°ùH á«HÎdG äÉ«∏c ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG º«gÉØe

äÉfÉ«ÑdG ™ª÷h ,¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y (137)h ,kÉjQGOEG (44) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ óbh ,É¡«a

ä’É› á©Ñ°S ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (53) âæª°†J ,áfÉÑà°SG ôjƒ£àH åMÉÑdG ΩÉb á°SGQó∏d áeRÓdG

,á«dÓ≤à°S’Gh ájQGOE’G ájõcôeÓdGh ,QGô≤dG PÉîJGh áYÉæ°Uh ,á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ≈∏Y õ«cÎdG :»g

.ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGh ,ôªà°ùŸG ÖjQóàdGh ,≥jôØdG πªYh ,á«ª∏©dG á≤jô£dG ΩGóîà°SGh

:á«JB’G èFÉàædG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh
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ób ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÚjQGOE’G øe mπc ô¶f á¡Lh q¿EG

(%0^61) á©Ñ°ùdG á°SGQódG ä’ÉéŸ ÖJôdG •ÉÑJQG πeÉ©e áª«b â¨∏H PEG , Ée kÉYƒf áHQÉ≤àe äAÉL

¢†©H ≥«Ñ£J á«fÉµeEG áLQO  ¿CGh ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG º«gÉØe ¢†©H ≥«Ñ£J  á«fÉµeEG áLQO  ‘

∫É› AÉæãà°SÉH á°SGQódG ä’É› øe xπc ≈∏Y (á«dÉY) áLQóH âfÉc á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG º«gÉØe

AÉ°†YCGh ÚjQGOE’G øe mπc ô¶f á¡Lh øe (á£°Sƒàe) áLQóH äAÉL ,á«ª∏©dG á≤jô£dG ΩGóîà°SG

á°SGQódG áæ«Y º¡à∏ª°T øjòdG øe kÉYÉªLEG ∑Éæg ¿CG á°SGQódG èFÉàf øe ÚÑJ Éªc .¢ùjQóàdG áÄ«g

√òg ∫ÉNOEG ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡à«æH ¿CGh ,á«HÎdG äÉ«∏c ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J á«fÉµeEG ≈∏Y

.äÉ«∏µdG √òg äÉ«é«JGÎ°SGh §£N ‘ º«gÉØŸG

IOƒ÷G IQGOEG º«gÉØe ¢†©H ≥«Ñ£J á«fÉµeEG ‘ ±ÓàN’G  áLQO ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc

≈∏Y õ«cÎdGzä’É›  ‘ §≤a âfÉc z»°SGQódG  πgDƒŸG{  Ò¨àŸ iõ©J ,á«HÎdG  äÉ«∏c ‘ á∏eÉ°ûdG

ÖjQóàdGh ,≥jôØdG πªYh ,á«ª∏©dG á≤jô£dG ΩGóîà°SGh ,√PÉîJGh QGô≤dG áYÉæ°Uh ,á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ

,kÉ«FÉ°üMEG k’GO øµj º∏a zá«dÓ≤à°S’Gh ájQGOE’G ájõcôeÓdG { ∫É› ÉeCG ,zôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGh ,ôªà°ùŸG

áaÉc ≈∏Y √GQƒàcódG á∏ªM ídÉ°üd { »°SGQódG πgDƒŸG { Ò¨àe äÉjƒà°ùe ÚH Ée ¥hôa ∑Éæg âfÉch

.¢SƒjQƒdÉµÑdG ídÉ°üd âfÉc å«M z¬àYÉæ°Uh QGô≤dG PÉîJG{ ∫É› AÉæãà°SÉH ,ä’ÉéŸG

 IOƒ÷G IQGOEG º«gÉØe ¢†©H ≥«Ñ£J á«fÉµeEG ‘ ±ÓàN’G áLQO ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc 

ídÉ°üd âfÉc πµc IGOC’G iƒà°ùe ≈∏Y{ »Ø«XƒdG õcôŸG { Ò¨àŸ iõ©J »àdG á«HÎdG äÉ«∏c ‘ á∏eÉ°ûdG

.√GQƒàcódG á∏ªM

äÉ°SQÉ‡ πµ°ûH á«HÎdG äÉ«∏c ádÉ°SQ ‘ IOƒ÷G  Ú°ù– ±GógCG  áªLÎH á°SGQódG â°UhCGh

øe áYƒª› ≈∏Y õµJôJ ,á«HÎdG äÉ«∏c πNGO IOƒé∏d IójóL áaÉ≤K ¢ù«°SCÉJh ,áë°VGhh  IOó

‘ á«≤«Ñ£àdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG øe ójõŸG AGôLEGh ,äÉ«∏µdG ‘ kÉ©«ªL ¿ƒ∏eÉ©dG É¡H Ωõà∏j º«≤dG

.iôNCG äGÒ¨àŸ ∫ÉéŸG Gòg

¢ù∏› ∫hóH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’G ∫ƒM AGÈÿG ´ÉªàLG ‘h

áæ£∏°S ,§≤°ùÃ (2002) ôjGÈa 13 ` 11 ÚH Ée IÎØdG ‘ ó≤©æŸG á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG

·C’G áª¶æeh ,¿Éª oY áæ£∏°ùH ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ÚH ¿hÉ©àdG QÉWEG øª°V ¬ª«¶æJ ” …òdG ,¿Éª oY

´ÉªàL’G ±óg ,áMhódÉH »ª«∏bE’G É¡Ñàµe ‘ á∏ã‡ (ƒµ°ùfƒ«dG) áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d IóëàŸG

á«aÉ≤ãdG  äÉ«°Uƒ°üÿGh πeGƒ©dG åëHh ,IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’ÉH  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ¤EG

´hôa ¢ù«°SCÉàH á≤∏©àŸGh á∏°üàŸG äÉYƒ°VƒŸG á°ûbÉæeh ,OÉªàY’G Iõ¡LCG ÒjÉ©e ò«ØæJh ¢ù«°SCÉJ ‘
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èeGÈdG OÉªàYG ÚH πNGóàdG á°ûbÉæeh ,∫hódG øe ÉgÒZh è«∏ÿG ∫hO ‘ á«ŸÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ

äGAGôLEG ∫É› ‘ á«ÑjQóàdG  OGƒŸG  øY äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ôjƒ£J á°ûbÉæeh ,äÉ°ù°SDƒŸG OÉªàYGh

OÉªàY’G Iõ¡LCG á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ôKDƒJ ’ á«ª«∏bEG ≥«°ùæJ á«dBG ¢ù«°SCÉJ ihóL åëH kGÒNCGh ,OÉªàY’G

.É¡d á«≤«°ùæJ á¡éc πª©J É¡æµdh ,á≤£æŸG ∫hO ‘ áªFÉ≤dG á«æWƒdG

ΩÉjCG áKÓK ióe ≈∏Y ¬JÉ«dÉ©a AÉæKCG äQGO »àdG äÉ°ûbÉæŸGh ä’hGóŸG ó©H ´ÉªàL’G êôN óbh

 Final):»JB’G É¡ªgCG äÉ«°UƒàdG øe áYƒª› É¡æY ¢†î“ äÉgÉŒ’G øe áYƒª› Qƒ¡X ¤EG

(Report, 2002

.áeÉY IQƒ°üH á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ÚH ¿hÉ©àdG π«©ØJ •

 áª¶fCGh á∏YÉa äÉ«dBG ™°Vƒd áØãµe kGOƒ¡L á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ∫òÑJ ¿CG •
áªFÉ≤dG äÉ«dBÓd πeÉµdG  ºYódG  ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,IOƒ÷G ¿Éª°Vh  OÉªàY’Gh º««≤à∏d IóMƒe

QGó°UEÉH Ωƒ≤J ¿CG ∫ÉéŸG Gòg ‘ äGƒ£N ó©H òîàJ ⁄ »àdG  AÉ°†YC’G ∫hódG øe Ö∏£jh , kÓ°UCG

.á∏°üdG äGP äÉ«dB’G ôjƒ£Jh áeRÓdG ÚfGƒ≤dG

 ájô°ûÑdG ÉgQOGƒch á«æWƒdG É¡JGQób ôjƒ£J äÉ«∏ªY ‘ ´Gô°SE’G ¤EG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO IƒYO •
™e ¿hÉ©àdÉH πª©dG ¢TQh º«¶æJ  ∫ÓN øe IOƒ÷G  ¿Éª°Vh OÉªàY’Gh º««≤àdG  ‘ á°ü°üîàŸG

π≤◊G Gòg ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG çÉ©àHGh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ áæ°ù◊G á©ª°ùdG äGP äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸG

.á«°SGQódG äGQÉjõdGh íæŸG ∫ÓN øe iôNC’G ÜQÉéàdÉH ∑ÉµàM’Gh ´ÓWÓd

 ä’ÉcƒH É¡£HQ ºàj äÉeƒ∏©e IóYÉb ¢ù«°SCÉàd á«ÁOÉcC’G á«æWƒdG äÉÄ«¡dGh Iõ¡LC’G åM  •
Iõ¡LC’G ™e §HGhôdG ájƒ≤Jh áëLÉædG ÜQÉéàdÉH áaô©ŸG AGôKEG ±ó¡H Iõ«ªàŸG á©ª°ùdG äGP OÉªàY’G

.IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’Gh º««≤àdG ‘ á°ü°üîàŸG á«dhódGh á«ª«∏bE’G

 záÄ«ÑdGh ¿É°ùfE’G ´É£b{  á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód áeÉ©dG áfÉeC’G IƒYO  •
áeRÓdG á«æØdG äÉ°SGQódG AGôLEÉH ΩÉ«≤∏d AGÈÿG øe áYƒª› ∞«∏µJ ¤EG ƒµ°ùfƒ«dG ™e ¿hÉ©àdÉHh

åëÑJ ¿CG ≈∏Y ,ò«ØæàdG õ«M ¤EG IOƒ÷G áHÉbQh Ëƒ≤àdGh OÉªàYÓd á«é«∏ÿG áÄ«¡dG ´hô°ûe êGôNE’

É¡«∏Y ±Gô°TE’G á«Yƒfh á«dB’G  √òg á«æH  å«M øe  áMhô£ŸG πFGóÑdG  øe áYƒª› á°SGQódG √òg

.É¡JÉWÉ°ûf π«©ØJh É¡∏«¨°ûàd áeRÓdG ájô°ûÑdGh á«dÉŸG äÉeõ∏à°ùŸGh É¡∏jƒ“ πFÉ°Shh É¡à«©ÑJh

 ´ÓWE’G ¤EG ácÎ°ûŸG OÉªàY’G áÄ«¡H á≤∏©àŸG äÉ°SGQódÉH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG AGÈÿG ƒYój Éªc •
á«é«∏ÿG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG πÑb øe kÉ≤HÉ°S ÉgOGóYEG  ” »àdG äGQƒ°üàdGh  äÉ°SGQódG  ≈∏Y
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.á°ü°üîàŸG

 ºàj »àdG  äÉ«ª°ùŸGh äÉë∏£°üŸG ó«Mƒàd á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO IƒYO •
áaÉµd º«∏°ùdG  Ωƒ¡ØŸG ≥≤ëàj ≈àM ,OÉªàY’ÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG hCG OÉªàY’G ¿hDƒ°T ‘ É¡H πeÉ©àdG

.É¡H Ú∏eÉ©àŸG

¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y IOƒL ÒjÉ©e{ ∫ƒM  (2003) áØ«∏Nh QóH øe πc ÉgGôLCG  á°SGQO  ‘h

»gh ,¥Éà°SôdÉH á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y IOƒL ÒjÉ©e ójó– ¤EG âaógh z»©eÉ÷G

‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe ∂dPh ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe  óMCG

¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y IOƒL ÒjÉ©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«ë°ùŸG á≤jô£dG á°SGQódG â©ÑJG óbh .É¡°ùØf á«∏µdG

Ée …CG ,á«∏µdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe Gƒ°†Y (73) á°SGQódG áæ«Y OGôaCG OóY ¿Éch ,»©eÉ÷G

ÉgóYCG »àdG ¬fÉÑà°S’G âfÉµa áeóîà°ùŸG á°SGQódG IGOCG ÉeCG .»∏µdG á°SGQódG ™ªà› øe %72 ¬àÑ°ùf

.á°SGQódG ¢Vô¨d ¿ÉãMÉÑdG ÉgQƒWh

:á«JB’G èFÉàædG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh   

 ,áª¡e hCG  á«ªgC’G IÒãc É¡fCG ÉeEG ,É¡©«ªL »©eÉ÷G ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y IOƒL ÒjÉ©e ¿EG  •
ƒ°†©d áÑ°ùædÉH äGhóædGh πZÉ°ûŸG ‘ á«∏YÉØH ácQÉ°ûŸG QÉ«©e iƒ°S ,∂dP ÒZ QÉ«©e ∑Éæg øµj ⁄h

áÑ°ùædÉH ΩC’G á¨∏dG ÒZ á«ÑæLCG á¨d ¿É≤JEG QÉ«©eh ,Ωƒ∏©dG º°ùbh äÉ«°VÉjôdG º°ùb ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g

º¡d äóH ó≤a ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG º°ùbh á«Hô©dG á¨∏dG º°ùb ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lƒd

.áª¡e ÒjÉ©ŸG √òg

 ΩÉ°ùbC’G ∞∏à ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe ÒjÉ©ŸG Ö«JôJ ‘ ±ÓàNG ô¡X •
.»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y IOƒL ÒjÉ©e ∫ƒM á«ÁOÉcC’G

 ΩÉ°ùbC’G ∞∏à ‘ º¡©«ªL ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe IOƒ÷G ÒjÉ©e ºgCG ¿EG •
á«≤£æŸG É¡à«æHh ¢ü°üîàdG IOÉe ¿É≤JEG :»JB’Éc âfÉc ¢ü°üîàdG øY ô¶ædG ±ô°üH á«ÁOÉcC’G

¢ùjQóàdG IQÉ¡e ∑ÓàeGh ,ÜÓ£dG á©LGôe πÑ≤Jh äGô°VÉëŸG ó«YGƒÃ ΩGõàd’Gh ,É¡«a óéà°ùj Éeh

áæ¡e ƒëf á«≤∏N kÉª«bh á«HÉéjEG äÉgÉŒG ∑ÓàeGh ,á«Yƒ°Vƒeh ájOÉ«ëH ÜÓ£dG á∏eÉ©eh ,»©eÉ÷G

,äGQÉÑàN’G IQÉ¡e ∑ÓàeGh ,¢ü°üîàdG IOÉe ‘h ¢ùjQóàdG ‘ Ió«L á©ª°ùH ™àªàdGh ,¢ùjQóàdG

º¡JÉeÉªàgGh  ÜÓ£dG ÒµØJ IQÉãà°SGh ,äGô°VÉëª∏d Ò°†ëàdGh á«°SGQódG §£ÿG OGóYEGh

.Ö«JÎdG ≈∏Y ∫ nhC’G ô°û©dG ÖJôdÉH â«¶M ó≤a ,á«°üî°ûdG ¿GõJÉH ±É°üJ’Gh
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ÖfÉ÷Gh ,áæ«©e IOÉe ‘ »°ü°üîàdG »ÁOÉcC’G ÖfÉ÷G ≈∏Y ó«cCÉàdG IQhô°†H á°SGQódG â n°UhCGh

øª°V »YGóHE’G º∏©àdG QÉ«©e ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y QÉ«àNG óæY …ƒHÎdG »ÁOÉcC’G

AÉ°†YCG QÉ«àNG óæY É¡°ùØf ÒjÉ©ŸG áªFÉb  OÉªàYGh  ,‹É©dG º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘ ¢ùjQóàdG èeGôH

.äÉ«∏µdG ‘ º¡∏ª©H ΩÉ«≤∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g

¿ƒ«ÁOÉcC’G ÉgGôj Éªc á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G IQGOEG{ ¿Gƒæ©H á°SGQO (2004) á©jÉ©e iôLCG ó≤dh

ƒëf (á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘) ÚjQGOE’Gh Ú«ÁOÉcC’G äGQƒ°üJ øY ∞°ûµdG ¤EG âaóg ,z¿ƒjQGOE’Gh

äGQƒ°üàdG ‘ º¡æ«H ±ÓàN’G ióe øY ∞°ûµdG ¤EG âaóg Éªc ,á«∏Ñ≤à°ùŸG á«fOQC’G á©eÉ÷G IQGOEG

Iô≤a (88) øe âfƒµJ áfÉÑà°SG ôjƒ£àH åMÉÑdG ΩÉb óbh{ »Ø«XƒdG ≈ª°ùŸGh á©eÉ÷G ±ÓàNÉH

óFÉb (100) á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ≠∏Hh ,É¡JÉÑKh É¡bó°U øe ≥≤ëàdG ”h ä’É› á©°ùJ ≈∏Y áYRƒe

.»ÁOÉcCGh …QGOEG

âMhGôJ ób á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G IQGOEG ƒëf á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh

Ö«JôJ ¿Éch ,zIÒÑc{ ôjó≤J πHÉ≤j Gògh (4^35) »∏µdG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éch ,(4^22-4^45)

,Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸGh áHÉbôdGh ,äÉeóÿGh êÉàfE’G  äÉYÉ£b ™e ácGô°ûdG :»∏j Éªc kÉ«dRÉæJ  ä’ÉéŸG

,á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdGh ,»ª«¶æàdG πµ«¡dGh  ,äÉeƒ∏©ŸG º¶f IQGOEGh ,áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dGh  äÉ©jô°ûàdGh

.äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’Gh ,ájQGOE’G IOÉ«≤dGh ,á«dÉŸGh ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh

iõ©J áæ«©dG OGôaCG AGQBG ‘ á«FÉ°üMEG  ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG á°SGQódG  èFÉàf äQÉ°TCG  Éªc

êÉàfE’G äÉYÉ£b ™e ácGô°ûdG :á«JB’G á«YôØdG ä’ÉéŸG ≈∏Yh ,πµc ¢SÉ«≤ŸG ≈∏Y (á©eÉ÷G) Ò¨àŸ

ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ,á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdGh ,»ª«¶æàdG πµ«¡dGh ,äÉeƒ∏©ŸG º¶f IQGOEGh ,äÉeóÿGh

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc .á«dÉŸGh

,äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’G :á«JB’G á«YôØdG ä’ÉéŸG ≈∏Y »Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG Ò¨àŸ iõ©J

âfÉc óbh ,äÉeƒ∏©ŸG º¶f IQGOEGh ,Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸGh áHÉbôdGh ,ájOÉŸGh á«dÉŸGh  ájô°ûÑdG OQGƒŸGh

á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc ,ÚjQGOE’G ídÉ°üd äGôjó≤àdG ‘ ¥hôØdG

πµ«¡dG :á«JB’G á«YôØdG ä’ÉéŸG ≈∏Y »Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG Ò¨àŸ iõ©J á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J ‘

.ÚÁOÉcC’G ídÉ°üd äGôjó≤àdG ‘ ¥hôØdG âfÉc óbh ,ájQGOE’G IOÉ«≤dGh ,»ª«¶æàdG

:á«ÑæLC’G äÉ°SGQódG -Ü

 IóFÉah …ƒHÎdG óFÉ©dG áª«b{ ¿Gƒæ©H á°SGQóH (Armstrong, 1983) ≥fhÎ°ùeQCG âeÉb ó≤d

É¡¡LƒJ äÒZ ób OÉªàY’G ä’Éch ¿CG øe á°SGQódG √òg Iôµa äAÉLh ,zOÉªàY’G äÉ«∏ªY ‘ ∂dP
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äÉLôîŸ AGOC’G º««≤J ¤EG ,§≤a ¬JÉ«∏ªYh OÉªàY’G πMGôe º««≤J øe ,OÉªàY’G èeGôH Ëó≤J ‘

á©eÉL ‘ âeó ob »àdG á°SGQódG âeóîà°SGh . k’hCG ¿Éc Éªc èeGÈdG º««≤àd áaÉ°VEG ,èeGÈdG √òg

 ádÉ◊G á°SGQO ∂dòch ,…CGôdG ´Ó£à°SG äÉfÉÑà°SG  (Claremont University)âæeÒ∏c

.ä’Écƒ∏d ójó÷G …óëàdG Gòg ±É°ûàc’

,OÉªàY’G èeGôH øe …ƒHÎdG óFÉ©dG º««≤J ≈∏Y äõcQ ób ä’ÉcƒdG º¶©e ¿CG á°SGQódG äóLhh

ób OÉªàY’G ä’Éch  øe kGójGõàe kGOóY ¿CG á°SGQódG  âë°VhCG ∂dòc ,Ëƒ≤àdG Gò¡d ádOC’G â≤Khh

âë°VhCG óbh .óFÉ©dG Gòg º««≤Jh  ¢SÉ«b äGhOCG äOóM Éªc ,èeGÈdG øe ™bƒàŸG óFÉ©dG äOóM

äÉLô á£°ûfC’ ¢SÉ«b äGhOCG äOóM ób ,»µjôeC’G Üô¨dG ‘ ógÉ©ŸG øe %47 ¿CG ∂dòc á°SGQódG

Éªc ,äÉ«∏µdGh ógÉ©ŸG √ò¡H º¡àHôŒ ‘ º¡jCGQh ÜÓ£dG √ÉŒGh  ,ÜÓ£dG π«°ü–h ,äÉ«∏µdG

∂dòc  âdOh ,äÉ«∏µdG hCG ä’É◊G  πc ™e Ö°SÉæàj óMGh QÉWEG óLƒj ’ ¬fCG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ

,áæ≤àŸGh IOóëŸG ±GógC’G ™e áÑ°SÉæàe á£°ûfC’G ¿ƒµJ ÉeóæY kGó«Øe ¿ƒµj á£°ûfC’G º««≤J ¿CG ≈∏Y

,AGÈÿG øe RÉ¡éH áeƒYóeh ájƒHÎdG ógÉ©ŸG áØ°ù∏a ™e áÑ°SÉæàe ájƒb á«∏NGO ájÉªëH áeƒYóŸGh

™e á°ù°SDƒe  πc ‘ èFÉàædG áfQÉ≤e áHƒ©°U  á°SGQódG âë°VhCG Éªc  .É¡©e Ú∏eÉ©àŸG πµd IõØëŸGh

èFÉàf  ¿CGh ,áØ∏à  èFÉàf »£©à°S iôNC’  á°ù°SDƒe  øe áØ∏àîŸG äÉ«∏ª©dGh πMGôŸG ¿CGh ,ÉgÒZ

.É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG áeóÿ Ωóîà°ùJ ¿CG Öéj á°ù°SDƒe πc ‘ º««≤àdG

,πª©dG ¢TQh ∫ÓN øe É¡HQÉŒ ôjƒ£Jh á°SGQO ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG ™«é°ûàH á°SGQódG â°UhCG  óbh

.áMÉàŸGh áÑ°SÉæŸG º««≤àdGh ¢SÉ«≤dG äGhOCG OÉéjE’ çƒëÑdG ™«é°ûJ ™e ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh

 Syracuse)  ¢SƒcGÒ°S á©eÉL ‘ âeób »àdG  (Paynter. 1984) Îæ«H á°SGQO ÉeCG

 ∫ƒM ó«Øà°ùŸGh äÉ«∏µdGh ÜÓ£dG ô¶f á¡Lh øe OÉªàYÓd á«fÉK ájô¶f { ¿Gƒæ©H (University
.ájOÉ«Mh OôéàH ô¶ædG äÉ¡Lh á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG âaógh ,{ á«ÁOÉcC’G IOƒ÷G

ióe øY âdAÉ°ùJ ób ,Ω98 ` 97 »eÉY ÚH Ée IÎØdG ‘ äÉ°SGQódG øe áYƒª› ¿CG á°SGQódG ÚÑJh

¢SÉ«≤ŸGh ,É¡›GôH ‘ á«ÁOÉcC’G IOƒ÷G øe áÑ°SÉæŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ ógÉ©ŸG IQób

√òg q¿EG å«M øe ,OÉªàY’G ä’Éch É¡eóîà°ùJ »àdG ¢ù«jÉ≤ŸÉH ¬«Ñ°T á°SGQódG  ‘ Ωóîà°SCG …òdG

.á°SGQó∏d kÉeÉ“ ÚZôØàŸG ÒZ QÉÑµdG äÉLÉM »Ñ∏àd ºª°üJ IOÉY èeGÈdG

,É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG ™ªL ó©Hh ,äÓHÉ≤ŸG  á∏Ä°SCGh äÉfÉÑà°S’G øe ójó©dG á°SGQódG âeóîà°SG

øY ∞∏àîJ á«ÁOÉcC’G IOƒ÷Gh »ÁOÉcC’G OÉªàYÓd áØ∏à äÉØjô©J ¤EG á°SGQódG  â∏°UƒJ

ájƒHÎdG á«ÁOÉcC’G IOƒ÷G ∞jô©J ∞∏àNG Éªc ,OÉªàY’G ä’Éch á£°SGƒH É¡∏c á≤HÉ°ùdG äÉØjô©àdG
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áæ«©dG OGôaCG øe Oôa πc º¡a ¿EG å«M ,º¡æe móMGh πµH á°UÉÿG äÉ«Ø∏ÿGh áæ«©dG OGôaCG ±ÓàNÉH

¥ôW IOƒL ∂dòc ,èeGÈdG √òg øe kÉ«°üî°T ¬JOÉØà°SG ióe øe »JCÉj ,»ª«∏©àdG èeÉfÈdG IOƒ÷

øe ójõŸ áLÉ◊ÉH á°SGQódG â°UhCG kGÒNCGh ,áæ«©dG OGôaCG øe ôNC’ ¢üî°T øe ∞∏àîJ ¢ùjQóàdG

èeGÈdG √òg ≥«≤– á«Ø«ch ,QÉÑµ∏d Ωó≤J ¿CG Öéj »àdG á«ª«∏©àdG èeGÈdG ‘ åëÑJ »àdG äÉ°SGQódG

.A’Dƒg äÉÑZQh äÉLÉ◊

 University of)  GójQƒ∏a ÜƒæL á©eÉL ‘ (Wilkerson, 1987) ø°Sôµdh  iôLCG Éªc

 ¢ù∏éŸG á£°SGƒH ≥Ñ£ŸG  »ÁOÉcC’G OÉªàY’G êPƒ‰ { ¿Gƒæ©H ájô¶f á°SGQO (South Florida
OÉªàY’G QÉÑàYG á«ªgCÉH É¡°üî∏e ‘ á°SGQódG äQÉ°TCG óbh { Úª∏©ŸG  π«gCÉJ  ‘ OÉªàYÓd »eƒ≤dG

OÉªàY’G Èà©j ∂dP ºZQh ,Ωƒ«dG É«∏©dG äÉ«∏µdGh ógÉ©ŸG º¶©e ¬LGƒJ »àdG ÖdÉ£ŸG øe »ÁOÉcC’G

äGƒ£N hCG êPÉ‰ ¿B’G ≈àM óLƒJ Óa ¬«∏Yh ,¿B’G ≈àM ∞°ûàµJ ⁄ »àdG ä’ÉéŸG øe »ÁOÉcC’G

äGƒ£N hCG êPƒ‰ OƒLh á«ªgCG ¤EG á°SGQódG √òg ±ó¡J ∂dòd ,…ƒHÎdG ÜOC’G ‘ É¡«∏Y Ωƒ≤j IOó

√òg hCG êPƒªædG Gò¡d kÉMÎ≤e Ωó≤àd á°SGQódG √òg äAÉL ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ª∏Y

:»g äGƒ£N hCG πMGôe ™Ñ°S ‘ ò«ØæàdG ™°Vƒe ¬©°Vƒd äGƒ£N ¤EG êPƒªædG A…õŒ »gh äGƒ£ÿG

.∫ƒ∏◊Gh ,πFGóÑdGh ,äÉ«dhC’Gh ,¢VQÉ©àdGh ,øjÉÑàdGh ,äÉeƒ∏©ŸGh ,äÉjƒà°ùŸG

™ nª oŒ ºK øeh ,kÉ«Yƒfh kÉ«ªc kÓ«∏– áHƒ∏£ŸG OÉªàY’G äÉjƒà°ùe π∏ o– ¤hC’G Iƒ£ÿG  »Øa

∞«æ°üà∏d äÉeƒ∏©ŸG √òg ™°†îJ áãdÉãdG Iƒ£ÿG ‘h ,IOó äGhOCG á£°SGƒH áYƒªéŸG äÉeƒ∏©ŸG

ó°UQ øe AÉ¡àf’G óæYh ∂dP ó©H ,≥«Ñ£àdG óæY äÉ°†bÉæJ hCG äÉbhôa øe É¡«a óLƒj ób Ée á¶MÓeh

ºK ,äÉMÎ≤ŸGh πFGóÑdG ™°VƒJ ,êPƒªædG ‘ »≤«Ñ£àdGh …ô¶ædG ÖfÉ÷G ÚH ¢†bÉæàdGh äÉaÓàN’G

ƒëf Ωó≤àdGh ,äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y »æÑŸG êPƒªædG øY ôjô≤àdG Öàµj ºK øeh ,É¡Ñ«JôJh πFGóÑdG º««≤J ºàj

.ójóL øe êPƒªædG IQhO CGóÑàd ≥«Ñ£àdG √ô¡XCG …òdG ∞©°†dG êÓY

πªY ób ¬fCG êPƒªædG Ëƒ≤J í°VhCG ,GójQƒ∏a ÜƒæL á©eÉéH á«HÎdG á«∏µH êPƒªædG ≥«Ñ£J ó©Hh

óbh ,êPƒªædG ‘ ∞©°†dG »MGƒf ∞°ûc ‘ á∏YÉa âfÉc â©ªL »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CGh ,Ió«L á≤jô£H

≥«Ñ£J IOÉYEG óæY äÉ«°UƒJ IóY Ëƒ≤àdG ¿ÉHCGh ,á«°SÉ°SCG äÓµ°ûe ¬H óLƒj ’ êPƒªædG ¿CG  í°†JCG

 . kÓÑ≤à°ùe êPƒªædG

πÑ“ á©eÉL ‘ ÉgGôLCG »àdG (Walker,1993)  ôµdh á°SGQO ÉeCG   

 OÉªàY’G ƒëf É«fÉØ∏°ùæH áj’ƒH ™ªàéŸG äÉ«∏c äÉgÉŒG { ¿Gƒæ©H âfÉc (Temple University) 

äGÈÿG äGP ™ªàéŸG  á«∏c äÉgÉŒG  ¢SÉ«b ¤EG âaóg ó≤a zÉµjôeCG §°Sh äÉj’ƒd »ÁOÉcC’G
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∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh äÉaÓàNÉH á£ÑJôŸG πeGƒ©dG  ¢†©Hh ,OÉªàY’G á«∏ªY ‘ áØ∏àîŸG ÜQÉéàdGh

áKGóM :¤EG ô¶ædÉH ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ äÉbhôa óLƒJ ’ ¬fCG :»g á°SGQódG äÉ«°Vôa âfÉch .´ƒ°VƒŸG

πgh ,á«∏µ∏d Ωó≤ŸG ºYódG ºéMh ,¢ùjQóàdG  ‘ IÈÿG äGƒæ°S OóYh ,IÈÿG ºéMh  ,áHôéàdG

.á«ª«∏bE’G OÉªàY’G ä’Écƒd áÑ°ùædÉH Ëƒ≤àdG ∫É› ‘ IÈÿGh ,á«JGòdG á°SGQó∏d äÉeóN âeób

ƒ°†Y (403) á°SGQódG áæ«Y â¨∏Hh ,Iô≤a (22) øe ¬fƒµe áfÉÑà°SG øe á°SGQódG IGOCG âfƒµJh

Gòg ‘ áHôéàdG áKGóM ¿CG  ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh ,É«fÉØ∏°ùæH áj’ƒH á«∏c (13) øe ¢ùjQóJ áÄ«g

ºYódG ôaƒJ Éª∏c á«JGòdG á°SGQódG ƒëf »HÉéjE’G √ÉŒ’G ∂dòc ,á«HÉéjEG ÌcCG á«∏µdG â∏©L ób ∫ÉéŸG

ƒëf kÉ«HÉéjEG kGQƒ©°T ≥∏îj ìÉàŸG âbƒdG πeÉY ôaƒJ ,á«JGòdG äÉ°SGQó∏d »ª°SôdG ºYódG á«ªgCG ,∂dòd

OÉªàY’G ƒëf á«∏µ∏d »HÉéjE’G √ÉŒ’G kGÒNCGh ,á°SGQódG ºYój ≥jôØc Ëƒ≤àdG ‘ πª©dG ,á°SGQódG

.»µjôeC’G §°SƒdG äÉj’h ‘ »ÁOÉcC’G

 ôjƒ£J { ¿Gƒæ©H á«∏«∏– á«Ø°Uh á°SGQO  (Abu- Ashour, 1995) Qƒ°TÉY ƒHCG  iôLCG  óbh

á°SQGOh ,¿OQC’G ‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG Qƒ£J ∞°Uh ¤EG âaóg ,{ á«fOQC’G äÉ©eÉé∏d OÉªàYG ÒjÉ©e

≈àM ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ ¬FóH òæe á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ OÉªàY’G ΩÉ¶f Qƒ£J

OÉªàY’G äÉÄ«g øe ójó©dG πÑb øe áeóîà°ùŸG OÉªàY’G ÒjÉ©e á°SGQO ¤EG âaóg Éªc ,âbƒdG Gòg

øe mOóY OƒLh ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh .á«fOQC’G äÉ©eÉé∏d ¬JóFÉa ójóëàd IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘

ójó– ” óbh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ OÉªàY’G äÉ°ù°SDƒe º¶©e πÑb øe áeóîà°ùe OÉªàY’G ÒjÉ©e

,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG ‘ ÉeGóîà°SG ÌcC’G ÒjÉ©ŸG πã“ á°SGQódG √òg ‘ kGQÉ«©e (11)

 É¡YÉÑJG äÉ©eÉ÷G ≈∏Y Öéj ÒjÉ©e áªFÉb (MHE) ¿OQC’G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh äQƒW ó≤dh

¬HÉ°ûàdG ¢†©H á°SGQódG äóLhh ,OÓÑdG ‘ m∫ÉY º«∏©J á°ù°SDƒªc πª©J ¿CGh ,Ióªà©e ¿ƒµJ ¿CG πLCG øe

äÉj’ƒdG ‘ OÉªàY’G äÉÄ«gh  ¿OQC’G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh πÑb øe áeóîà°ùŸG ÒjÉ©ŸG ÚH

ÒZ É¡fCG hCG á«aÉc ÒZ âbƒdG Gòg ‘ »©eÉ÷G OÉªàYÓd áeóîà°ùŸG ÒjÉ©ŸG ¿EÉa ∂dP ™eh ,IóëàŸG

 ‘ iôNCG OÉªàYG á°ù°SDƒe …CG hCG  (MHE) »``dÉ©dG º«∏©àdG IQGRh êÉà–h ,ºFÓŸG πµ°ûdÉH á≤Ñ£e

.OÉªàYÓd Ée á«∏ªY ™ÑàJ ¿CGh Qƒ£J ¿CGh ÖjQóàdG ø°ùM ≥jôa É¡jód ¿ƒµj ¿CG ¿OQC’G

 äÉ«∏ªYh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ´ƒæàdG { ¿Gƒæ©H á°SGQO (Swanson, 1996) ø°ùfGƒ°S iôLCG óbh

ä’ƒ– øjÒNC’G øjó≤©dG ‘ äó¡°T IóëàŸG äÉj’ƒdG  ¿CG ¤EG  á°SGQódG äQÉ°TCG óbh { OÉªàY’G

äÉ°ù°SDƒe ≥JÉY ≈∏Y á«dhDƒ°ùe óLhCG É‡ ,±GôYC’Gh äÉaÉ≤ãdG ‘ kGójó°T kÉYƒæJh IÒÑc á«aGôZƒÁO

ióeh OÉªàY’G ïjQÉJ ‘ á°SGQódG √òg åëÑJh ,ä’ƒëàdG √òg á∏HÉ≤Ÿ ≥ª©H åëÑ∏d ‹É©dG º«∏©àdG

‘ åëÑJ ∂dòd ,É«∏©dG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷ÉH OÉªàY’G äÉ°SÉ«°ùd Égò«ØæJh á«ª°SôdG äÉ¡÷G »æÑJ
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√òg É¡à≤≤M »àdG ìÉéædG áLQO ÖfÉL ¤EG ,»ÁOÉcC’G OÉªàY’G äÉ«∏ª©d ¢†aôdG hCG É°VôdG ióe

.≥FÉKƒdGh ,á∏HÉ≤ŸGh ,á¶MÓŸG ‘ â∏ã“ ó≤a á°SGQó∏d äÉfÉ«ÑdG ™ªL äGhOCG ÉeCG ,äÉ«∏ª©dG

‘ âªgÉ°S ób OÉªàY’G äÉ«∏ªY ¿CG ‘ â∏ã“ ó≤a ,á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ÉeCG

»à«∏ª©d ¢†aQ hCG ºYO ∑Éæg øµj ⁄ ¬fCGh ,»µjôeC’G Üô¨dG á≤£æe ‘ Ú©°SGh ∫óLh ¢TÉ≤f IQÉKEG

¿hOƒj øjòdG ∂ÄdhC’ kÓNóe âfÉc ´ƒæàdG ábQh ¿EGh ,á≤£æŸG ‘ ‘É≤ãdGh »bô©dG ´ƒæàdG hCG OÉªàY’G

QÉWEG OƒLh á«ªgC’ á°SGQódG â∏°UƒJ Éªc ,»ÁOÉcC’G OÉªàY’G á°SGQO ‘ πª©J »àdG ä’ÉcƒdG º«é–

.kÉ≤HÉ°S ¬«dEG QÉ°ûŸG ´ƒæàdG QÉÑàYG ™e Qƒ£àdGh OÉªàY’G áÑbGôŸ ΩÉY

 ógÉ©ª∏d »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÚH ábÓ©dG á°SGQO{ ¿Gƒæ©H (Nutter, 2000) Î«f á°SGQO ÉeCG

ÚH ábÓ©dG ‘ á°SGQódG √òg åëÑJh zÊóŸG ™ªàéŸG äÉ«©ªL ÉgGôJ Éªc ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóeh

‘ Ú∏eÉ©dG ájDhQh ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¥ô°T §°Sh ‘ ΩÉ©dG º«∏©àdG  ¢SQGóe π«dOh ™ªàéŸG äÉ«∏c

Éeh ,¢SQGóŸGh äÉ«∏µdGh ógÉ©ŸG èeGôH  ÚH §HGÎdG å«M øe ábÓ©dG √òg ƒëf ™ªàéŸG äÉ«∏c

ø`e á`°SGQódG  áæ«Y âfƒµJh .Ω1998  h  1993 »eÉY ÚH IÎØdG ∫ÓN  åjó–  øe É¡«∏Y CGôW

≈∏Y âYRh  »àdG  áfÉÑà°S’G IGOCG  á°SGQódG  âeóîà°SGh ,»ÁOÉcCG OÉªàYG É¡«a ”  á«∏c  (260) 

.á«FGƒ°ûY á≤jô£H äÉ«∏µdG AÉ°†YCG øe kGOôa (369)

á«ÑdÉZ áYÉæb ºZQ äÉ«∏µdG èeGôHh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG èeGôH ÚH ΩÉY ≥aGƒJ ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh

AGôLEÉH á°SGQódG â°UhCGh ,äÉ«∏µdG √ò¡d kÉeÉ“ ÜÓ£dG ó q©J ’ ΩÉ©dG º«∏©àdG èeGôH ¿CÉH áæ«©dG OGôaCG

.á°SGQódG √òg áæ«Y OGôaCG ±ÓîH iôNCG áæ«Y OGôaCG ±ó¡à°ùJ á∏KÉ‡ á°SGQO

 áeAÓe ióe ójó– ¤EG âaóg á°SGQO (Al- Ghanboosi, 2002) »°UƒÑæ¨dG iôLCG Éªc

IQGOEG rÇOÉÑe ≥«Ñ£àd ¢UÉN πµ°ûH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉLh ΩÉY πµ°ûH ‹É©dG º«∏©àdG äÉYÉ£b áÄ«H

√ògh , rÇOÉÑe á«fÉªK øe  ∞dCÉàj kÉLPƒ‰ åMÉÑdG ìÎbG ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

áÄ«Hh ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉ÷ »Ø«XƒdG QOÉµdG AÉ°†YCG AGQBG ±É°ûµà°S’ É¡eGóîà°SG ” rÇOÉÑŸG

á°SGQódG √òg á©«ÑWh . á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG êPƒ‰ ≥«Ñ£àd QÉWEG ¤EG π°UƒàdG πLCG øe á©eÉ÷G

ÚH ¥ÉØJ’G ióe á°SGQód IQÉÑY ÚKÓK ≈∏Y …ƒà– áfÉÑà°SG º«ª©J ” ,á«Ø°Uh á«aÉ°ûµà°SG âfÉc

åMÉÑdG ΩÉb ∂dòc ,ìÎ≤ŸG êPƒªæ∏d á«fÉªãdG rÇOÉÑª∏d ¿É£∏°ùdG á©eÉL ‘ »Ø«XƒdG QOÉµdG AÉ°†YCG

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL áÄ«H  áªFÓe  ióe ¢SÉ«≤d  ¬Lƒd kÉ¡Lh  áMƒàØe á≤ª©e äÓHÉ≤e AGôLCÉH

.á`∏eÉ°ûdG IOƒ`÷G IQGOEG rÇOÉÑe ≥«Ñ£àd

:»JB’Éc áaô©ŸG ‘ áMhôWC’G áªgÉ°ùe ¢ü«î∏J øµÁh
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äÉeóN øe Rõ©j ±ƒ°S ¬≤«Ñ£J ¿CG øe kÉfÉÁEG á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG êPƒ‰ á°SGQódG Ωó≤J .1

.¢UÉN πµ°ûH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉLh ,ΩÉY πµ°ûH ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

.ìÎ≤ŸG êPƒªædG ≥«Ñ£àd kGQÉWEG á°SGQódG Ωó≤J .2

:»JB’G ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ åëÑdG á∏Ä°SC’ kÉ≤ÑWh  

 IOƒ÷G IQGOEG ¿CG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ É¡≤«Ñ£Jh ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ∫ƒM äÉ«HOC’G âØ°ûc •
.É¡FOÉÑÃ ΩGõàdG ∑Éæg ¿Éc GPEG ádÉM ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ É¡«æÑJ øµÁ á∏eÉ°ûdG

 á©eÉL ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J ihóéH ≥∏©àj Éª«a á«dÉ◊G á°SGQódG äÉ°ûbÉæe âæ«H •
ÚØXƒŸG ácQÉ°ûe ΩóY ‘ â∏ã“ ,É¡MÉ‚ ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

ÒjÉ©ŸG ìƒ°Vh ΩóYh ,É«∏©dG ∞FÉXƒ∏d äÉ«dhDƒ°ùŸG ìƒ°Vh ΩóYh  ,QGô≤dG  PÉîJG ‘ áÑJôe πbC’G

AGOCG ¢SÉ«bh ,á«bÎdG º¶fh  ,äBÉaÉµŸG  ΩÉ¶æH  §ÑJôJ  »àdG ∂∏àd  áÑ°ùædÉH á«ª°SôdG äGAGôLE’Gh

á«æH ∑Éæg ôNCG  ÖfÉL øe ,Ú∏eÉ©dG ÖjQóàd á«é«JGÎ°SG á£N ÜÉ«Z ∂dP øY kÓ°†a ,Ú∏eÉ©dG

.¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL áÄ«H ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J ‘ óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ IRÉà‡ á«à–

 rÇOÉÑÃ ΩGõàd’G ¿CG ≈∏Y â≤aGh çÓãdG áæ«©dG äÉÄa ¿CG äÉfÉ«ÑdG π«∏– óæY á°SGQódG âØ°ûc •
.É¡àØ∏µJ π«∏≤Jh É¡JÉeóN Ú°ù– ≈∏Y ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG  á©eÉL óYÉ°ùj ób á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G IQGOEG

á£∏°S É¡d §≤a ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL IOÉ«b ¿CG ≈∏Y â≤aGh áæ«©dG ¿CG ¤EG äÉfÉ«ÑdG äQÉ°TCG ∂dòc

.’ ΩCG ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG rÇOÉÑe »æÑàH ≥∏©àj Éª«a QGô≤dG PÉîJG

 OÉªàY’G z¿Gƒæ©H ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ (Al- Bulushi, 2003)  »°Tƒ∏ÑdG  ÉgGôLCG á°SGQO ‘h

á¶MÓŸG áª«≤dG ¢üëØJ »àdG  ,zÊÉª o©dG ‹É©dG  º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ ≥«Ñ£àdG  ¢Uôa :‹hO ¥É«°S ‘

øjó«Øà°ùŸG äÉLÉ◊ É¡dhÉæJ ióeh á«°ù°SDƒŸG IOƒ÷G º««≤àd É¡d §«£îàdG ”h á«dÉ◊G äGAGôLEÓd

¿EG .»°ù°SDƒŸG OÉªàY’G ∫ÓN øe IOƒ÷G  ¿Éª°V πLCG øe ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG øe

¢üFÉ°üÿG ¿CG ÚÑJ á°SGQódG √òg ‘ ÊÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ »°ù°SDƒŸG OÉªàY’G ΩÉ¶f ∫ƒM äÉ«HOC’G

»°ù°SDƒŸG OÉªàY’G êPƒ‰ øe Öjôb ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ Ωóîà°ùŸG »°ù°SDƒŸG OÉªàY’G êPƒªæd á«°ù«FôdG

.(1988) õ∏«c ‘

á∏°üdG äGP ¢ù«jÉ≤ŸGh ,ÒjÉ©ŸGh  ,äÉ«∏ª©dG ¿CG á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG  èFÉàædG Ò°ûJh

πµ°ûH kGóL áMƒªW á«fÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ OÉªàY’G äÉ°ù°SDƒe ™bGh º««≤J ‘ áeóîà°ùŸG á«dÉ◊G

É¡«∏Y Ö∏¨jh ,äÉLôîŸG ≈∏Y kÓ«∏b O qó°ûJ á«∏ªYh ,äÓNóŸG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH Ωƒ≤Jh ,»∏ªY
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√ÉŒ kÉ«aÉ≤K Iõ«ëàeh ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«∏ëŸG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¥É«°ùd OhóëŸG QÉÑàY’G

` á°UÉÿGh á«eƒµ◊G ` á«fÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG á°SGQódG ÚÑJ ∂dòc .á«Hô¨dG áaÉ≤ãdG

¢†©ÑH qô“ É¡fCG ÖÑ°ùH ,»°ù°SDƒŸG OÉªàY’G ™bGƒd ≈fOC’G ó◊G •hô°T á«Ñ∏J ‘ A»°ûdG ¢†©H IôNCÉàe

.äÉHƒ©°üdGh äÉjóëàdG

º«∏©àdG äÉ£∏°S πÑb øe QÉÑàY’ÉH ÉgòNCG ÖLƒàj »àdG  ä’’ódG ¢†©ÑH  á°SGQódG ºààîoJ Éªc

‹É◊G OÉªàY’G ΩÉ¶f π©L ∫ÓN øe ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe Ú°ùëàd ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG

‘ áeóîà°ùŸG á«dÉ◊G á∏°üdG äGP ÒjÉ©ŸGh ¢ù«jÉ≤ŸGh äÉ«∏ª©dG πjó©J ∫ÓN øe ∂dPh  ,Iƒb ÌcCG

»¨Ñæj »àdG äÉ°SQÉªŸG ¢†©H åMÉÑdG ìÎ≤j ∂dòc ,‹É©dG º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG ™bGh º««≤J

øe øjó«Øà°ùŸG äÉLÉM π°†aCG »Ñ∏j πµc ΩÉ¶ædG π©÷ ÊÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ çó– ¿CG

.πKÉ‡ ¥É«°S …CG ‘ hCG ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

 ™ªàéŸG á«∏µH »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ôjƒ£J ´hô°ûe { ¿Gƒæ©H (Brua, 2003) GhôH á°SGQO ÉeCG

áfQÉ≤e ´hô°ûª∏d  ¢ùjQóàdG áÄ«gh á«∏µdG IQGOEG ájDhQ øY  k’GDƒ°S âMôW »àdG zGƒjCG áj’h  ¥ô°ûH

≈°TÉªàj  πgh ?É¡JGOÉYh á«∏µdG á«°üî°T ™e ôjƒ£àdG ´hô°ûe ≈°TÉªàj πgh Iô°UÉ©ŸG ÜQÉéàdÉH

á∏HÉ≤ŸGh ¬fÉÑà°S’G »JGOCG á°SGQódG âeóîà°SGh ? á«∏µdÉH º∏©àdGh º«∏©àdG ¥ôW ™e §ÑJôjh ´hô°ûŸG

.á∏KÉ‡ äÉ«∏c áKÓãd á«°ùjQóàdGh ájQGOE’G äÉÄ«¡dG ™e

äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬éFÉàfh ôjƒ£àdG ´hô°ûe ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG á«Ñ∏ZCG á≤aGƒe ¤EG á°SGQódG â°ü∏Nh

.ÖjQóàdÉH ≥∏©àj Éª«a ´hô°ûŸG ∞©°V ¤EG IQÉ°TE’G ™e ≥«Ñ£à∏d ¤hC’G çÓãdG

 OÉªàY’G èeGôH ƒëf ™ªàéŸG äÉ«∏c äGQGOEG ájDhQ { ∫ƒM (Sykes,2003) ¢ùµjÉ°S á°SGQO ÉeCG

Ú°ùªNh ¬ÄŸ ájQGOE’G äÉÄ«¡dG á°SGQódG √ò¡d í°ùŸG πª°T óbh { …ƒæ«dG á©WÉ≤e äÉ«∏µH »ÁOÉcC’G

»ÁOÉcC’G OÉªàY’G èeGÈH ¢üàîj Éª«a º¡HQÉŒh º¡FGQBG áaô©e  ±ó¡H ∂dPh ,áj’ƒdÉH á«∏c

.áMƒàØe á∏Ä°SCG á«fÉªKh á∏Ø≤e Iô≤a (36) øe ¬fƒµe »gh ¬fÉÑà°SG á°SGQódG IGOCG âfÉch ,áj’ƒdÉH

%69h ,É¡à«ªgCGh á°SGQódG IôµØH GhOÉ°TCG áæ«©dG OGôaCG øe %78 ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCGh

%13 iôj Éªæ«H ,äÉ«∏µdG √òg πÑ≤à°ùeh äÉLô Ú°ù– ‘ óYÉ°ùJ äÉ°SGQódG √òg πãe ¿CG GhCGQ

OÉªàY’G èeGôH  ™e øeGõàŸG Ëƒ≤àdG  á«ªgCG ≈∏Y Ió°ûH ¿ƒ≤aGƒj %50 øe  ÌcCG  ¿CGh ,∂dP ¢ùµY

,èeGÈdG √òg πãe ≈∏Y ºµë∏d äGƒæ°S ô°ûY »°†e øe óH’ ¬fCG áæ«©dG OGôaCG iôj Éªc .»ÁOÉcC’G

OÉªàY’G èeGôH ≈∏Y Égó©H ºµëj ¿CG Öéj »àdG IÎØdG ∫ƒW á«ªgCG áæ«©dG OGôaCG øe %48 iôjh

.»ÁOÉcC’G
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á≤jô£dG í«ë°üàd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J á∏°UGƒe á«ªgCG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ Éªc

™«°SƒàH á°SGQódG â°UhCGh .πª©dG Gòg QÉWEGh ájDhQ ™«°SƒJ ™e ,áÑ°SÉëŸGh ôjƒ£àdG ‘ IôKDƒŸGh á©ÑàŸG

äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL πª°ûàd ,á°ü°üîàe ä’Éch á£°SGƒHh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ÈY äÉ°SGQódG √òg πãe

.É¡æ«H áfQÉ≤ª∏d á«ª«∏©àdG

 ,IQƒ£àe ÒjÉ©e hCG ¢ù«jÉ≤e ≈∏Y CGóHh ,¿ô≤dG Gòg º¶©e ∫GƒW OÉªàY’G ó pL oh ó≤d :á°UÓÿG

Ú°ùëà∏d êhôJh º«∏©àdG IOƒL ΩóîJ ,Ió≤©e á«∏ªY íÑ°ü«d ≈eÉæJh OÉªàY’G Qƒ£J q¿CG òæe øµdh

øe ójó©dG πÑb øe ¬«dEG ô¶æjh ø qªãj OÉªàY’G íÑ°UCG ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ AÉ°†YC’G ¬JÉ°ù°SDƒŸ ôªà°ùŸG

OÉªàY’ÉH kÉ¨dÉH kÉeÉªàgG ¿ƒªà¡j ¿hó°TôŸGh AÉHB’Gh ÜÓ£dG QÉ°Uh ,äÉ°ù°SDƒŸGh ,OGôaC’Gh äÉYƒªéŸG

 (Abu - Ashour,1995, p.38) Qƒ°TÉY ƒHCG √ócDƒj Ée Gògh ,á«∏µdG hCG á©eÉ÷G ¿hQÉàîj ÉeóæY

IOƒ÷Gh É¡¶ØMh ágGõædG Ëƒ≤àd á≤jôW π°†aCG ƒg OÉªàY’G ¿CG ócDƒj kÉeÉg kÉ°VGÎaG ∑Éæg ¿CG ‘

•ô°ûc OÉªàY’G Ö∏£J á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh ,πª©dG ÜÉë°UCG ¿CG Éªc ,‹É©dG º«∏©àdG ‘

øe ÌcCG  º«∏©àdG  IOƒ÷ kÉfÉª°V  OÉªàY’G ΩÉ©dG  Qƒ¡ª÷G Èà©j ∂dòc .πª©dGh ,íæŸGh ,π«gCÉà∏d

 OÉªàY’G á«ªgCG ¿CG ¤EG  (Wilkerson,1987) ø°Sôµdh  π°UƒJ óbh ,áHÉbô∏d iôNCG á≤jôW  …CG

∂dP ºZQh ,Ωƒ«dG É«∏©dG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdGh ógÉ©ŸG º¶©e ¬LGƒJ »àdG ÖdÉ£ŸG øe »ÁOÉcC’G

ÈY qôe OÉªàY’G ¿CG ó‚ Gòd .¿B’G ≈àM ∞°ûàµJ ⁄ »àdG ä’ÉéŸG øe »ÁOÉcC’G OÉªàY’G Èà©j

hCG ™ªàéŸG ‘ äGÒ«¨àdG áªFÓe πLCG øe ,á«∏ª©dG hCG áØ°ù∏ØdG ‘ AGƒ°S IójóY äGQƒ£Jh äGÒ«¨J

èFÉàædG ≈∏Y kGÒãc õcôjh ,É¡≤«≤–h ±GógC’G áZÉ«°U á«ªgCÉH ºà¡j OÉªàY’G ¿CG ¿ƒc ,‹É©dG º«∏©àdG

.áaƒ°UƒŸG ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG á«Ñ∏J Oô› ≈∏Y ¢ù«dh ,á≤≤ëŸG

∂ÄdhCGh ,Ò¨àj ¿CG Öéj ¬YGƒfCG ≈à°ûH OÉªàY’G ¿CG AGÈÿG øe ójó©dGh ¿ƒjƒHÎdG ó≤à©jh

»àdG ÒjÉ©ŸGh ¢ù«jÉ≤ŸG ≈∏Y õ«cÎdG IOÉYEG ¤EG áLÉ◊ÉH ¿hô©°ûj OÉªàY’G á«∏ªY  ‘ Údƒª°ûŸG

á°SGQO â∏°UƒJ å«M ,á°UÉÿGh á«eƒµ◊G ‹É©dG  º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«ª«∏©àdG á«∏YÉØdG ≥≤–

 èeGôH Ëó≤J ‘ É¡¡LƒJ äÒZ ób OÉªàY’G ä’Éch ¿CG ¤EG (Armstrong,1995) ≠fhÎ°ùeQCG

,èeGÈdG  √òg äÉLôîŸ AGOC’G º«q«≤J ¤EG ,§≤a ¬JÉ«∏ªYh OÉªàY’G πMGôe º««≤J øe OÉªàY’G

. k’hCG ¿Éc Éªc èeGÈdG º««≤àd áaÉ°VE’ÉH ,OÉªàY’G èeGôH øe …ƒHÎdG óFÉ©dG ≈∏Y õ«cÎdGh

á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ AGÈÿG äÉYÉªàLGh äGhóædG øe ójó©dG ≈°UhCG óbh

¿É≤JE’Gh õ«ªàdG ≥«≤– ‘ º¡°ùJ »ÁOÉcC’G  OÉªàYÓd á«HôY áÄ«g AÉ°ûfEG  á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ¤EG

»ª«∏bEG ¢ù∏› ôjƒ£J ÖfÉL ¤EG ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG Újƒà°ùŸG ‘  á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d IOƒ÷Gh

Gòg πãŸ IGƒf πµ°ûJ ¿CG É¡dÓN øe øµÁ ≥«°ùæJ áæ÷ ¢ù«°SCÉàH kGAóH á°ShQóeh á«éjQóJ IQƒ°üH
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™«é°ûàdG øe ójõŸG ¤EGh ,á«æWh OÉªàYG ¢ùdÉ› ¢ù«°SCÉJ ‘ ¢ù∏éŸG ∫hO óYÉ°ùJh ,»ª«∏bE’G ¢ù∏éŸG

äÉ°ù°SDƒŸG IQób Ú°ù– ¢Vô¨d ,‹hódG OÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡«©°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ

á«∏ª©c IOƒ÷G ¿Éª°V Ωƒ¡ØÃ πª©dGh ,OÉªàY’G äÉÑ«JôJ π≤fh ÜÓ£dG ácôM π«¡°ùJh ¢ùaÉæàdG ‘

.‹É©dG º«∏©àdG áª¶fCG ÒjÉ©eh IOƒL π«©ØJh ôjƒ£J ¤EG ±ó¡J Iôªà°ùe

á∏°üdG äGP  ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸGh äÉ«∏ª©dG ¿EÉa ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ OÉªàY’G á«∏ª©d áÑ°ùædÉH ÉeCG

áMƒªW »¡a á«fÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ OÉªàY’G äÉ°ù°SDƒe ™bGh  º««≤J ‘ áeóîà°ùŸGh á«dÉ◊G

»µdh ,äÉLôîŸG ≈∏Y kÓ«∏b Oó°ûJ á«∏ªYh äÓNóŸG ≈∏Y x»°SÉ°SCG πµ°ûH Ωƒ≤Jh ,»∏ªY mπµ°ûH kGóL

 Al- Buleshi,) »°Tƒ∏ÑdG ≈°UhCG ó≤a OÉªàY’G ΩÉ¶f øe á«fÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø°ù–

 ÒjÉ©ŸGh ¢ù«jÉ≤ŸGh äÉ«∏ª©dG πjó©J ∫ÓN øe Iƒb ÌcCG OÉªàY’G äÉ°ù°SDƒŸG √òg π©Œ ¿CÉH (2003
.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG ™bGh º««≤J ‘ áeóîà°ùŸGh á«dÉ◊G á∏°üdG äGP

á¡Lh øe »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e  ≥«Ñ£J ióe ≈∏Y  äõcQ É¡fCÉH õ«ªàJ á°SGQódG √òg ¿EG

√òg ¢VGôZC’ É¡ª«ª°üàH åMÉÑdG ΩÉb »àdG IGOC’G âæª°†Jh  ,Ú«ÁOÉcC’Gh ÚjQGOE’G IOÉ≤dG ô¶f

.kÉ«fGó«e …ƒHÎdG ™bGƒdG ¤EG äóæà°SG É¡fCG Éªc ,á°SGQódG





ådÉãdG π°üØdG

äGAGôLE’Gh á≤jô£dG
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ådÉãdG π°üØdG 

äGAGôLE’Gh á≤jô£dG

äGAGôLEGh ,É¡«a âeóîà°SG »àdG äGhOC’G ÚÑjh ,É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà› π°üØdG Gòg ∫hÉæàj

:äÉeƒ∏©ª∏d á«FÉ°üME’G á÷É©ŸGh ,á°SGQódG ≥«Ñ£J äGAGôLEG øª°†àj Éªc ,É¡JÉÑKh É¡bó°U

:É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

º«∏©àdG IQGRƒH ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh ôFGhódG …ôjóeh Ωƒª©dG …ôjóe ¢†©H øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ

,º¡jóYÉ°ùeh  ̀…ÈY ,ihõf ,¥Éà°SôdG ,ádÓ°U ,QÉë°U ,Qƒ°U ` â°ùdG á«HÎdG äÉ«∏c AGóªYh ,‹É©dG

(130) ºgOóY ≠dÉÑdG ,â°ùdG äÉ«∏µdÉH ájQGOE’Gh IófÉ°ùŸG á«ÁOÉcC’Gh á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh

»ÁOÉcC’G ΩÉ©∏d ‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒH ¢UÉÿG (¢SOÉ°ùdG QGó°UE’G) »FÉ°üME’G ÜÉàµdG ≥ah ∂dPh

kGOôa (19) QÉ«àNG ” øµdh ,¬∏c ™ªàéŸG â∏ª°T ó≤a á°SGQódG áæ«©d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,(2005/ 2004)

(111) ™jRƒJ ” ó≤a ∂dòch ,IGOC’G äÉÑK øe ócCÉà∏d á«FGƒ°ûY á≤jô£H á°SGQódG áæ«Y OGôaCG  øe

Ωó©d kGô¶f øjOôa OÉ©Ñà°SG ” óbh äÉÑãdG áæ«Y Öë°S ó©H á«≤ÑàŸG á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ≈∏Y áfÉÑà°SG

(1) ∫hó÷G ÚÑjh OôaCG (109) á«∏©ØdG á°SGQódG áæ«Y íÑ°üàa ‹ÉàdÉHh áfÉÑà°S’G ≈∏Y º¡àHÉLEG

.IQGRƒdÉH ájôjóŸGh ,á«∏µdG Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ
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(1) ∫hó÷G

¿ƒjQGOEGh ¿ƒ«ÁOÉcCG á«∏µdGh ájôjóŸG Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ

Ωá````«∏`µdG¿ƒ«ÁOÉcC’G¿ƒjQGOE’G´ƒªéŸG

1  QÉë°üH á«HÎdG á«∏c9615

2  Qƒ°üH á«HÎdG á«∏c14620

3  ihõæH á«HÎdG á«∏c14620

4   ¬dÓ°üH á«HÎdG á«∏c9615

5  ¥Éà°SôdÉH á«HÎdG á«∏c14620

6  …È©H á«HÎdG á«∏c9615

  7  á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸG`2020

8 á°UÉÿG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG`55

´ƒ```ªéŸG6961130

:á°SGQódG äGhOCG

ÜOC’G ≈∏Y  ´ÓW’G ó©H ∂dPh  á°SGQódG √òg ±GógCG ≥«≤ëàd (kÉ°SÉ«≤e) IGOCG åMÉÑdG ºª°U

,äGhóædGh ,äGô“DƒŸG øY IQOÉ°üdG ¥GQhC’Gh ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe OóYh ,π°üàŸG …ô¶ædG

:Úª°ùb á°SGQódG IGOCG âæª°†J óbh ,åëÑdG ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG äÉYÉªàL’Gh

 »gh á°SGQódG ™ªà› ‘ Ö«éà°ùŸG øY áeÉ©dG äÉfÉ«ÑdG hCG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y πªà°ûjh :∫hC’G º°ù≤dG

.á«∏µdGh ,áØ«XƒdGh ,IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¢ùæ÷G

 á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J  áLQO ôjó≤àd ¢SÉ«≤e ƒg :ÊÉãdG º°ù≤dG

øe É¡bÉ≤à°TG ” ,Iô≤a (101) øe á«dhC’G ¬JQƒ°U ‘ ¢SÉ«≤ŸG Gòg ∞dCÉJ  óbh ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘

øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG á©eÉL ∫ƒM ‹hódG ô“DƒŸGh ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh π°üàŸG …ô¶ædG ÜOC’G

 ¿Éª°V á≤«Khh  (Accreditation Board, 2001) OÉªàY’G á≤«Kh ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,(2001)

 ¢ù∏› øY ÚJQOÉ°üdG  (Accreditation Board, 2002)‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ IOƒ÷G

:á«JB’G á°SGQódG ä’É› ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG ´ qRh óbh ,áæ£∏°ùdÉH OÉªàY’G

.Iô≤a (21) øe ∫ÉéŸG Gòg ∞dCÉJ óbh ,É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ .1
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.Iô≤a (20) øe ∫ÉéŸG Gòg ∞dCÉJ ó≤dh ,á«°ùjQóàdG èeGÈdG .2

.Iô≤a (13) øe ∫ÉéŸG Gòg ∞dCÉJ óbh ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG .3

.Iô≤a (18) øe ∫ÉéŸG Gòg ∞dCÉJ óbh ,á«HÓ£dG äÉeóÿG .4

 .Iô≤a (12) øe ∫ÉéŸG Gòg ∞dCÉJ óbh ,º∏©àdG QOÉ°üe  .5

.Iô≤a (17) øe ∫ÉéŸG Gòg ∞dCÉJh ,™ªàéŸG áeóN .6

»°SÉªN êQóJ Ωóîà°SG (Ú«ÁOÉcC’Gh ÚjQGOE’G) á°SGQódG áæ«Y πÑb øe Iô≤a πc øY áHÉLEÓdh

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh (likart) äôµ«d ¢SÉ«≤e Ö°ùM

.(5)  áLQO òNCÉJh zkGóL IÒÑc áLQóH {  .1

.(4)  áLQO òNCÉJh   zIÒÑc áLQóH {  .2

.(3)  áLQO òNCÉJh zá£°Sƒàe áLQóH {  .3

.(2)  áLQO òNCÉJh    zá∏«∏b áLQóH { .4

.(1)   áLQO òNCÉJh zkGóL á∏«∏b áLQóH { .5

≈∏Y á«dhC’G É¡JQƒ°U ‘ É¡°Vô©H ∂dPh ,IGOCÓd …ôgÉ¶dG ¥ó°üdG øe ≥≤ëàdG ” :IGOC’G ¥ó°U

…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Yh ,…ƒHÎdG ±Gô°TE’Gh ,ájƒHÎdG IQGOE’G ∫É› ‘ ¢UÉ°üàN’G …hP øe áYƒª›

- OÉªàY’ÉH Ú°üàîŸG ¢†©Hh ,Qƒ°üH á«HÎdG á«∏ch ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉLh ,∑ƒeÒdG á©eÉL ‘

á©°ùJ ÚªµëŸG OóY ≠∏H óbh ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒH -AGÈNh øjôjóeh ΩƒªY AGQóe

äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe kÉªµ ô°ûY á©HQCG :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ÚYRƒe kÉªµ ô°ûY

óbh ,∂dP í°Vƒj (1) ≥ë∏ŸGh ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh øe Úªµ á°ùªNh ,kkÉØfBG IQƒcòŸG äÉ«∏µdGh

≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J øY ÒÑ©à∏d É¡àjÉØch ,É¡à«dƒª°T å«M øe IGOC’G äGô≤a ≈∏Y ºµ◊G º¡æe Ö∏W

ä’É› øe ∫É› πµd πHÉ≤ŸG ∑ƒ∏°ùdG ∫ÉéŸ É¡∏ã“h ,á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e

(2) ≥ë∏ŸGh ,¬°SÉ«≤d âªª°U Ée ¢SÉ«≤d áÑ°SÉæŸG ájƒ¨∏dG É¡àZÉ«°Uh ,Ió©ŸG É¡JGô≤a ìƒ°Vhh ,IGOC’G

ÌcCÉa kÉªµ ô°ûY á°ùªN É¡«∏Y ™ªLCG »àdG äGô≤ØdG QÉ«àNG ” ºK ,á«dhC’G É¡JQƒ°U ‘ IGOC’G í°Vƒj

äGô≤ØdG âdóÑà°SG Éªc ,É¡àZÉ«°U IOÉYEG ΩÉµ◊G ìÎbG »àdG äGô≤ØdG âdóYh ,áÑ°SÉæe É¡fCG  ≈∏Y

»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ¥É«°S  á©«ÑW ™e ΩAÓàJ  IójóL  äGô≤ØH  º«µëàdG áæ÷ á≤aGƒe πæJ  ⁄ »àdG
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,IGOCÓd á«FÉ¡ædG IQƒ°üdG âÑàc ÚªµëŸG AGQBG Aƒ°V ‘h ,¿Éª oY áæ£∏°ùH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ

.Iô≤a (100) IGOC’G äGô≤a OóY íÑ°UCG å«ëH

ä’É› øe ∫É› πµd »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e ÜÉ°ùM ” IGOC’G äÉÑK øe ócCÉà∏d :IGOC’G äÉÑK

áæ«Y ≈∏Y IGOC’G ≥«Ñ£J ó©H ∂dPh ,(Cronbach Alpha) ÉØdCG ñÉÑfôc á≤jôW êGôîà°SÉH ,IGOC’G

»g äÉ«∏c çÓK øe áæ«©dG âfÉch á°SGQódG ™ªà› øe ,kÉjQGOEGh kÉ«ÁOÉcCG kGƒ°†Y (19) øe áØdDƒe

.‹É©dG º«∏©àdG IQGRh øe ÚjQGOEGh zihõfh ¥Éà°SôdGh Qƒ°U{

ôjó≤J ¢SÉ«≤Ÿ áfƒµŸG á°SGQódG ä’ÉéŸ »∏NGódG ¥É°ùJ’G äÓeÉ©e ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh

 0^74) ÚH Ée âMhGôJ ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO

ä’ÉéŸ »∏NGódG ¥É°ùJ’G äÓeÉ©e (2) ∫hó÷G ÚÑjh Gòg ,(0^78) √QGó≤e §«°SƒH (0^87h

áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J ¢SÉ«≤Ÿ áfƒµŸG á°SGQódG

.á«∏µdG IGOC’Gh ¿Éª oY
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(2) ∫hó÷G

áLQO ôjó≤J ¢SÉ«≤Ÿ áfƒµŸG á«∏µdG IGOC’Gh á°SGQódG ä’ÉéŸ »∏NGódG ¥É°ùJ’G äÓeÉ©e

»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J

∫É``é``ª``dG»∏NGódG ¥É°ùJ’G π```eÉ``©e

.É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ :∫hC’G ∫ÉéŸG0^80

.á«ª«∏©àdG èeGÈdG :ÊÉãdG ∫ÉéŸG0^87

.á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG :ådÉãdG ∫ÉéŸG0^75

.á«HÓ£dG äÉeóÿG :™HGôdG ∫ÉéŸG0^74

.º∏©àdG QOÉ°üe :¢ùeÉÿG ∫ÉéŸG0^83

.™ªàéŸG áeóN :¢SOÉ°ùdG ∫ÉéŸG0^76

á«∏µdG IGOC’G  0^91

¬©«ªL ¢SÉ«≤ª∏d (Cronbach Alpha)ÉØdCG ñÉÑfôc á≤jô£H »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e ≠∏H óbh

.(0^91) πjó©J ¿hóH

»∏NGódG ¥É°ùJ’G  πeÉ©e ÜÉ°ùMh ,∫É› πµd »∏NGódG ¥É°ùJ’G äÓeÉ©e èFÉàf ≈∏Y kAÉæHh

º∏a ,(Cronbach Alpha)ÉØdCG ñÉÑfôc á≤jôW ΩGóîà°SÉH á«∏µdG IGOC’Gh á°SGQódG ä’ÉéŸ

.IGOC’G øe Iô≤a …CG ±ò o–

¢Vô¨d É¡eGóîà°SG QÈJh ƒYóJ ádƒÑ≤e äÉÑKh ¥ó°U ä’’óH ™àªàJ IGOC’G ¿CG í°†àj ≥Ñ°S É‡h

.á°SGQódG √òg äÉjÉZh

Iô≤a (100) øe á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ ¿ƒµàJ âëÑ°UCG ,Ió«L äÉÑK áLQóH IGOC’G ™à“ ≈∏Y kAÉæHh

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y âYRƒJ

.Iô≤a (19) øe ∞dCÉJh É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ :∫hC’G ∫ÉéŸG

.Iô≤a (19)  øe ∞dCÉJh á«ª«∏©àdG èeGÈdG :ÊÉãdG ∫ÉéŸG

.Iô≤a (16)  øe ∞dCÉJh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG :ådÉãdG ∫ÉéŸG

.Iô≤a (17)  øe ∞dCÉJh á«HÓ£dG äÉeóÿG :™HGôdG ∫ÉéŸG
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.Iô≤a (13)  øe ∞dCÉJh º∏©àdG QOÉ°üe :¢ùeÉÿG ∫ÉéŸG

.Iô≤a (16)  øe ∞dCÉJh ™ªàéŸG áeóN :¢SOÉ°ùdG ∫ÉéŸG

ä’Ééª∏d ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e (3) ≥ë∏ŸG ÚÑjh Gòg

.Iô≤a (100) äGô≤ØdG OóY íÑ°UCG å«ëH ,á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ áà°ùdG

:á°SGQódG äGAGôLEG

É¡JQƒ°üH É¡LGôNEGh ,IGOC’G äÉÑKh  ¥ó°U øe  ócCÉàdGh á≤HÉ°ùdG äGAGôLE’G øe AÉ¡àf’G  ó©H

,á«FGƒ°ûY á≤jô£H äGô≤ØdG AÉ≤àfG ó©Hh ,ádÉ°SôdG ≈∏Y ±ô°ûª∏d ô°TÉÑŸG ±Gô°TE’G â– á«FÉ¡ædG

»Øjô©J π«dO ≥ah óMGh ∫ÉéŸ äGô≤a IQƒ°U ‘ kÉ°†©H É¡°†©H ™e äGô≤ØdG πNGóJh ä’ÉéŸG ádGREGh

∂dPh  ,¬d á©HÉàdG äGô≤ØdGh ä’ÉéŸG ≥ah π«∏ëàdG óæY äGô≤ØdG √òg ™e πeÉ©à∏d åMÉÑdG √ qóYCG

.(3) ∫hó÷G ô¶fG ,ÚÑ«éà°ùŸG πÑb øe á«Yƒ°Vƒeh á«bGó°üe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H



107 »ÁOÉc’G OÉªàY’G ÒjÉ©e

¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

(3) ∫hóL

πµc á°SGQódG ä’É› ≈∏Y IGOC’G äGô≤a ™jRƒJ

Ωä’ÉéŸGäGô≤ØdG´ƒªéŸG

.1

á«∏µdG ádÉ°SQ

É¡aGógCGh

,61 ,55 ,49 ,43 ,37 ,31 ,25 ,19 ,13 ,7 ,1

99 ,97 ,94 ,89 ,84 ,79 ,73 ,67

19

.2á«ª«∏©àdG èeGÈdG

,62 ,56 ,50 ,44 ,38 ,32 ,26 ,20 ,14 ,8 ,2

100 ,98 ,95 ,90 ,85 ,80 ,74 ,68

19

.3á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

,63 ,57 ,51 ,45 ,39 ,33 ,27 ,21 ,15 ,9 ,3

91 ,86 ,81 ,75 ,69

16

.4á«HÓ£dG äÉeóÿG

,64 ,58 ,52 ,46 ,40 ,34 ,28 ,22 ,16 ,10 ,4

96 ,92 ,87 ,82 ,76 ,70

17

.5º∏©àdG QOÉ°üe

,59 ,53 ,47 ,41 ,35 ,29 ,23 ,17 ,11 ,5

77 ,71 ,65

13

.6™ªàéŸG áeóN

,66 ,60 ,54 ,48 ,42 ,36 ,30 ,24 ,18 ,12 ,6

93 ,88 ,83 ,78 ,72

16

âeÉb»àdG,∑ƒeÒdGá©eÉLá°SÉFQhá«HÎdGá«∏c‘ á«HÎdG∫ƒ°UCGhIQGOE’Gº°ùbÚHäÉÑWÉîŸG â“h

≥ë∏ŸG ô¶fG,á«HÎdGäÉ«∏cøY ádhDƒ°ùŸG á¡÷G¿Éª oYáæ£∏°S ‘‹É©dGº«∏©àdGIQGRháÑWÉîÃÉgQhóH 

,IQGRƒdÉH Ωƒª©dG AGQóe áÑWÉîÃ á«HÎdG äÉ«∏c ΩÉY ôjóe /π°VÉØdG ΩÉb ∂dP Aƒ°V ≈∏Yh ,(4)

≥ë∏ŸG  ô¶fG .á«fGó«ŸG á°SGQódG AGôLEG ‘ åMÉÑdG áª¡e π«¡°ùàd ,â°ùdG á«HÎdG  äÉ«∏c AGóªYh

.(5)

iôL ,åMÉÑ∏d Iô°TÉÑŸG á©HÉàŸG ∫ÓN øe äÉÑWÉîŸGh äGAGôLE’G πc áeÓ°S øe ócCÉàdG ó©Hh

åMÉÑdG ≥jôW øY ¢ùªÿG äÉ«∏µdGh IQGRƒdG ‘ á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y IGOC’G ™jRƒàd »æeR ∫hóL ójó–

¿hÉ©àe ≥ q°ùæe ójóëàH ¿É©à°SG åMÉÑdG ¿EÉa ,áaÉ°ùŸG ó©Ñd kGô¶f ádÓ°üH á«HÎdG á«∏c GóY Ée ,¬°ùØf

,≥«Ñ£àdG á«∏ªYh IGOC’ÉH á°UÉÿG  äÉª«∏©àdG πc ¬FÉ£YEG ó©H ,á«∏µdÉH πª©j  Òà°ùLÉŸG á∏ªM øe

‹B’G Ö°SÉ◊G ≥jôW øY É¡¨jôØJh É¡©ªL ” ,É¡æY áHÉLEÓd á«aÉc IÎa áæ«©dG OGôaCG AÉ£YEG ó©Hh

.PSS ΩÉ¶æH



108 »ÁOÉc’G OÉªàY’G ÒjÉ©e

¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

:á°SGQódG äGÒ¨àe

:á«JB’G äGÒ¨àŸG á°SGQódG √òg âæª°†J

:πª°ûJh á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG :1

.(çÉfEG ,QƒcP) ¿ÉàÄa ¬dh :¢ùæ÷G .1

.(…QGOEG ,»ÁOÉcCG) ¿Éjƒà°ùe É¡dh :áØ«XƒdG .2

(√GQƒàcO ,Òà°ùLÉe ,¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH) äÉjƒà°ùe áKÓK ¬dh :»ª∏©dG πgDƒŸG .3

,äGƒæ°S  (10 – 6) á£°Sƒàe ,äGƒæ°S  (5 – 1) IÒ°üb ,äÉjƒà°ùe áKÓK É¡dh :IÈÿG .4

.(ÌcCÉa äGƒæ°S 10) á∏jƒW

.(…ÈY ,¥Éà°SôdG ,ihõf ,ádÓ°U ,Qƒ°U ,QÉë°U) á«HôJ äÉ«∏c â°S É¡∏ãÁh :á«∏µdG .5

»°SÉªÿG º∏°ù∏d kÉ≤ah ,á°SGQódG IGOCG äGô≤Ød á°SGQódG OGôaCG áHÉéà°SG áLQO :™HÉàdG Ò¨àŸG:2

™ªà› iód áHƒ∏£ŸG OÉªàY’G  ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J πã“ »àdGh ,IGOC’G ‘ Ωóîà°ùŸG

.á°SGQódG

:á«FÉ°üME’G á÷É©ŸGh á°SGQódG º«ª°üJ

äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G  OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J ≈∏Y  ±ô©à∏d á°SGQódG √òg âªª°U

á«Ø°Uh á«ë°ùe á°SGQO »gh ,¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ÉgQƒ°üàj Éªc ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG

»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ∫ƒM º¡jCGQ ôjó≤Jh Ú°ShQóŸG OGôaC’G AGQBG ±ÓàNG ‘ åëÑJ

.á«∏µdGh IÈÿGh áØ«XƒdGh ¢ùæ÷G ±ÓàNÉH á«HÎdG äÉ«∏µd

áHÉLEÓd  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh ,•É°ShC’G ΩGóîà°SG ”  ó≤a á°SGQódG á∏Ä°SCG øY áHÉLEÓdh

IGOC’Gh á°SGQódG ä’É› øe ∫É› πc ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤àd ,∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY

” ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh  .»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J ¢SÉ«≤d á«∏µdG

Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–h  ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©eh ájQÉ«©ŸG AÉ£NC’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G ÜÉ°ùM

 ™ªL øe AÉ¡àf’G ó©Hh .ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d (Scheffe) ¬«aÉ°T QÉÑàNGh  ,( MANOVA)

.(SPSS) á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ‘ á«FÉ°üME’G ΩRôdG ΩGóîà°SÉH É¡∏«∏– ” äÉfÉ«ÑdG

äÉLQO ójó– ájÉ¨d á«∏©ØdG äÉeÓ©dG OÉªàYG ” ó≤a ,á«ÁOÉcC’G ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤àdh
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äÉjƒà°ùŸG √òg äô¡Xh (á∏«∏b ,á£°Sƒàe ,IÒÑc) äÉjƒà°ùe áKÓK ¤EG É¡Ø«æ°üJ ” å«M ,ôjó≤àdG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y

ôjó≤àdG áLQO

ióŸG

øe¤EG

á∏«∏b12^49

á£°Sƒàe2^503^49

IÒÑc3^50¥ƒa Éªa





™HGôdG π°üØdG

á°SGQódG èFÉàf
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™HGôdG π°üØdG

á°SGQódG èFÉàf

äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

‘ ±ÓàN’G ójó–h ,¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ÉgQƒ°üàj Éªc ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG

¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ÉgQƒ°üàj Éªc á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO äGôjó≤J

.(á«∏µdGh ,IÈÿGh ,áØ«XƒdGh ,¢ùæ÷G) »gh á°SGQódG äGÒ¨àe ±ÓàNÉH ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh

.èFÉàædG √ò¡d π°üØe ¢VôY »∏j Éª«ah

: ∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG : k’hCG

‘ á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J Ée { :≈∏Y ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ¢üf

z?á«∏µdG IGOC’Gh á°SGQódG ä’É› ≈∏Y ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ÉgQƒ°üàj Éªc ¿Éª oY áæ£∏°S

.É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ .1

.á«ª«∏©àdG èeGÈdG .2

.á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG .3

.á«HÓ£dG äÉeóÿG .4

.º∏©àdG QOÉ°üe .5

.™ªàéŸG áeóN .6

OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

.(4) ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »g Éªc âfÉc å«M ,á«∏µdG IGOC’Gh á°SGQódG ä’É› ≈∏Y áæ«©dG
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(4) ∫hó÷G

ä’É› ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G ÜÉ°ùM

kÉ«dRÉæJ áÑJôe á«∏µdG IGOC’Gh á°SGQódG

ºbôdG∫ÉéŸG
•
»HÉ°ù◊G §°SƒdG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

1É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ3^600^56

2á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG3^470^54

3á«HÓ£dG äÉeóÿG3^460^57

4á«ª«∏©àdG èeGÈdG3^440^53

5º∏©àdG QOÉ°üe3^400^48

6™ªàéŸG áeóN3^310^47

á«∏µdG IGOC’G3^450^53

(5) øe ≈ª¶©dG áLQódG •

§°SƒH ¤hC’G  áÑJôŸG πàMG ób zÉ¡aGógCGh á«∏µdG  ádÉ°SQ{ ∫hC’G ∫ÉéŸG  ¿CG  (4) ∫hó÷G ÚÑj

áÑJôŸG ‘ { á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG{ ådÉãdG ∫ÉéŸG AÉLh ,(0^56) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^60) »HÉ°ùM

z™ªàéŸG áeóN{ ¢SOÉ°ùdG ∫ÉéŸG ÉeCG ,(0^54) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^47) »HÉ°ùM §°SƒH á«fÉãdG

§°SƒdG ≠∏H óbh ,(0^47) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^31) »HÉ°ùM §°SƒH IÒNC’G áÑJôŸG πàMG ó≤a

πHÉ≤j ƒgh (0^53) …QÉ`«©e ±GôëfÉH (3^45) á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd »HÉ°ù◊G

.á£°Sƒàe áLQóH ôjó≤àdG

ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G ÜÉ°ùM ” ó≤a ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd k’Éªµà°SGh

πch ,É¡JGô≤a øe Iô≤a πc áÑJQh á°SGQódG ä’É› äGô≤a øe Iô≤a πc ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y âfÉc å«M á°SGQódG ä’É› øe ∫É›

: É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ :∫hC’G ∫ÉéŸG -CG

»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e øe kGQÉ«©e Iô≤a πc ∞°üJ ,Iô≤a (19) ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg πªà°ûj

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

Gòg äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G âfÉc óbh

.(5)∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »g Éªc ∫ÉéŸG
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(5) ∫hó÷G

ádÉ°SQ ∫É› äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G

kÉ«dRÉæJ áÑJôe É¡aGógCGh á«∏µdG

ºbôdGIô≤ØdG ¢üf

§°SƒdG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

13.á«©bGƒdGh ábódGh ìƒ°VƒdÉH á«∏µdG ±GógCG º°ùàJ3^970^76

7

¬eóîJ …òdG ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG á«∏µdG  ádÉ°SQ ¢ùµ©J

.á«∏µdG

3^950^86

19.AGOC’G ‘ õ«ªàdG ≥«≤– ≈∏Y á«∏µdG ±GógCG ócDƒJ3^910^90

89.á«∏µdG ‘ ÜÓ£dG ∫ƒÑb á°SÉ«°S ±GógC’G Oó–3^900^85

49

øe á«∏µdG èeGÈd á«YôØdGh áeÉ©dG ±GógC’G ≥à°ûJ

.É¡àdÉ°SQ

3^840^94

61

‘ á«∏µdG á£°ûfCÉH  á≤∏©àŸG áeÉ©dG ±GógC’G  ™«ªL §ÑJôJ

.á«∏µdG ádÉ°SôH ä’ÉéŸG ≈à°T

3^780^86

25

á«°ù«FôdG á£°ûfC’ÉH É¡WÉÑJQ’ ∫ƒª°ûdÉH á«∏µdG ádÉ°SQ º°ùàJ

.á«∏µdG ‘

3^770^82

31

QÉ«àN’ kÉ©Lôe ôaƒJh IAÉØµdÉH á«∏µdG ádÉ°SQ õ«ªàJ

.áMÉàŸG πFGóÑdG ÚH øe ôjƒ£àdG äÉ«é«JGÎ°SG

3^611^03

43

§«£îà∏d IóYÉ≤c Iôªà°ùe IQƒ°üH á«∏µdG ádÉ°SQ Ωóîà°ùJ

.á«∏µ∏d »é«JGÎ°S’G

3^570^98

84

á«∏µdG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL iód ìƒ°VƒdÉH äÉ°SÉ«°ùdG º°ùàJ

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY Èà©Jh É¡JÉeóN øe Ú©ØàæŸGh

.π°†aCG IOƒL

3^510^88

67

äÉ«∏ª©d kÉ©Lôe ¿ƒµJ »µd ΩÉJ ìƒ°VƒH áeÉ©dG ±GógC’G ÆÉ°üJ

.∫É©a πµ°ûH äGQGô≤dG PÉîJGh §«£îàdG

3^460^85

79

™ªà› øe ádƒÑ≤eh áeƒ¡Øe É¡àZÉ«°U ” »àdG ±GógC’G ó©J

.á«∏µdG

3^450^81

99

≈∏Y AÉæH á«∏µdÉH Ú∏eÉ©∏d ÖjQóàdG ±GógCG OóëàJ

.πª©dG äÉLÉ«àMG ¤EG óæà°ùJ á«fhÉ©J á«é«JGÎ°SG

3^401^08
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¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

1.É¡FÉ°ûfEG øe ¢Vô¨dG ™e á«∏µdG ádÉ°SQ ≥ØàJ3^390^57

37

≈∏Y AÉæH á«∏µdG ádÉ°SQ áZÉ«°U πjó©àd áª¶àæŸG á©LGôŸG ºàJ

.äGóéà°ùŸG çóMCG

3^361^03

97.É¡H ábÓY ¬d øe ™«ª÷ áMÉàe äGô°ûf ‘ ±GógC’G ™Ñ£J3^341^08

55.á«∏µdG ‘ πjƒªàdG Ö°ùf äGQGôb ≈∏Y á«∏µdG ádÉ°SQ ¢ùµ©æJ3^181^02

73

™«ªL ácQÉ°ûÃ iôNCG ¤EG IÎa øe ±GógC’G á©LGôe ºàj

.á«∏µdG AÉ°†YCG

3^110^94

94

ôªà°ùŸG º«∏©àdG á°Uôa ÚæWGƒª∏d áYƒ°VƒŸG ±GógC’G í«àJ

.Ió«Øe á«ÑjQóJ äGQhOh áYƒæàe á«°SGQO èeGôH Ëó≤Jh

2^940^85

π`µ`c ∫É`é`ª`dG3^600^56

ìƒ°VƒdÉH á«∏µdG ±GógCG º°ùàJ { :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ »àdG (13) Iô≤ØdG ¿CG (5) ∫hó÷G ÚÑj

,(0^76) …QÉ«©e ±GôëfÉH (3^97) »HÉ°ùM §°SƒH ¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG óbh { á«©bGƒdGh ábódGh

¬eóîJ …òdG ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG á«∏µdG ádÉ°SQ ¢ùµ©J{ :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ »àdG (7) Iô≤ØdG äAÉLh

Iô≤ØdG â∏àMG Éªæ«H ,(0^86) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^95) »HÉ°ùM §°SƒH á«fÉãdG áÑJôŸÉH { á«∏µdG

Ëó≤Jh ôªà°ùŸG º«∏©àdG á°Uôa ÚæWGƒª∏d áYƒ°VƒŸG ±GógC’G í«àJ { :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ »àdG (94)

±GôëfGh (2^94) »HÉ°ùM §°SƒH IÒNC’G áÑJôŸG { Ió«Øe á«ÑjQóJ äGQhOh áYƒæàe á«°SGQO èeGôH

(3^60) πµc ∫ÉéŸG Gòg ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd »HÉ°ù◊G §°SƒdG ≠∏H óbh ,(0^85) …QÉ«©e

.zIÒÑc áLQóH{ á≤aGƒŸG ôjó≤J πHÉ≤j ƒgh ,(0^56) …QÉ«©e ±GôëfGh

: á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫É› : ÊÉãdG ∫ÉéŸG -Ü

»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e øe kGQÉ«©e Iô≤a πc ∞°üJ ,Iô≤a (19) ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg πªà°ûj

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

Gòg äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G âfÉc óbh

.(6) ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »g Éªc ∫ÉéŸG
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(6) ∫hó÷G

∫É› äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G

kÉ«dRÉæJ áÑJôe á«ª«∏©àdG èeGÈdG

ºbôdGIô≤ØdG ¢üf
§°SƒdG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

85

äÉeƒ∏©e ≈∏Y  …ƒà– »àdG áë°VGƒdG äGô°ûædG ÜÓ£∏d ôaƒàj

äÉÑ∏£àeh á«ª«∏©àdG  èeGÈdGh  êôîàdGh ∫ƒÑ≤dG á°SÉ«°ùd á≤«bO

.á«ª«∏©àdG OGƒŸG

3^920^94

90
¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÜÓ£∏d áë°VGh á«æeR ∫hGóL ™°Vh ºàj

.»HÓ£dG OÉ°TQE’G ¢Vô¨d
3^801^02

80.áë°VGh ¢ù°SCG ≈∏Y ÜÓ£dG π«°ü– º««≤J á«∏ªY ºàJ3^750^80

95.∫hCÉH k’hCG º¡éFÉàf Ëƒ≤Jh ÜÓ£dG AGOCG ∫ƒM ôjQÉ≤J º∏°ùJ ºàj3^720^84

50á«∏ª©dG á«HÎdG ‘ô°ûe ¤EG ÜÓ£dG OóY áÑ°ùf í«°VƒJ ºàj3^640^75

14
ÜÓ£dG É¡Ñ°ùàµj ¿CG Öéj »àdG äÉjÉØµdGh ¢ù«jÉ≤ŸG ∞jô©J ºàj

.ìƒ°VƒH êôîàdG πÑb
3^630^77

2
ÜÓ£dG äÓgDƒŸ »æWƒdG QÉWE’G ™e ÚLôîàŸG äÉjƒà°ùe ≥aGƒàJ

.OÉªàY’G ¢ù∏› ‘
3^580^69

62
‘ ¢ùjQóàdG ¥ôWh OGƒª∏d Ö°SÉæe π°ù∏°ùàH èeGÈdG º«ª°üJ ºàj

.á«∏µdG ±GógCG Aƒ°V
3^570^78

98
øjÌ©àŸG ÜÓ£∏d IóYÉ°ùŸG Ëó≤Jh  ÖdÉ£dG Qƒ£J áÑbGôe ºàJ

.kÉ«°SGQO
3^560^93

8
äÉÑ∏£àŸ »æWƒdG QÉWE’G ™e ÚLôîàŸG äÉjƒà°ùe ≥aGƒàJ

.¿Éª oY ‘ á«æ¡ŸG äÉ≤«Ñ£àdG
3^510^75

68

á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ≈∏Y áÑ∏£dG á«ª«∏©àdG èeGÈdG óYÉ°ùJ

ÚæWGƒeh Ú∏YÉa Úª∏©àe  º¡∏©Œh á«YÉªàL’G äÉgÉŒ’Gh

.Ú◊É°U

3^490^86

20
™°Vhh èeGÈdG ∫ÓN øe ¢ù«jÉ≤ŸG äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ºàj

.√RÉ‚EG ” Ée ôjQÉ≤J áHÉàch ¢SÉ«≤d äÉ«dB’G
3^480^84
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ºbôdGIô≤ØdG ¢üf

§°SƒdG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

100

Gòg ‘ äGQƒ£àdG  çóMCG ÖcGƒàd ¢ùjQóàdG á«∏ªY åjó– ºàj

.∫ÉéŸG

3^390^86

74

á«HÎdG ÇOÉÑe »YGôj êÉ¡æe ≈∏Y áãjó◊G á«ª«∏©àdG èeGÈdG Ωƒ≤J

.á«∏µdGh ájƒfÉãdG á∏MôŸG êÉ¡æe ÚH §Hôjh Iôªà°ùŸG

3^230^89

56

äGQÉ¡ŸGh  á«∏≤©dG  äGQó≤dG  ôjƒ£àd  OGƒŸGh èeGÈdG º«ª°üJ ºàj

.ÜÓ£dG iód á«YGóHE’G á«æ¡ŸG

3^110^95

44

OGóYC’ kÉ≤ah  ¢ü°üîàdG ‘ ÚdƒÑ≤ŸG ÜÓ£dG OóY ójó– ºàj

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

3^101^27

38

É¡«a ÉÃ º¡JÉjÉØch ÚLôîàŸG IOƒ÷ πª©dG  AÉ°SDhQ Ëƒ≤J ºàj

.áeÉ©dG º¡JGQÉ¡e ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡JGQób

3^091^14

26

∞«XƒJ øY  ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G ™e á«fGó«e äÉ°SGQO Ëó≤J ºàj

.πª©∏d É¡àeAÓe ióeh º¡JGQÉ¡e áaô©Ÿ º¶àæe πµ°ûH ÚLôîàŸG

3^021^03

32

§HGôJ ióeh IOƒL ∫ƒM ÜÓ£dG AGQB’ á«ë°ùe äÉ°SGQO Ëó≤J ºàj

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód äGÈÿG ôaGƒJh iƒàëŸG

2^821^02

π`µ`c ∫É`é`ª`dG3^440^53

»àdG áë°VGƒdG äGô°ûædG ÜÓ£∏d ôaƒàj { :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ (85) Iô≤ØdG ¿CG (6) ∫hó÷G ÚÑj

á«ª«∏©àdG OGƒŸG äÉÑ∏£àeh á«ª«∏©àdG èeGÈdGh êôîàdGh ∫ƒÑ≤dG á°SÉ«°ùd á≤«bO äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà–

Iô≤ØdG äAÉLh ,(0^94) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^92) »HÉ°ùM §°SƒH ¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG óbh {

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÜÓ£∏d áë°VGh á«æeR ∫hGóL ™°Vh ºàj { :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ »àdG (90)

,(1^02) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^80) »HÉ°ùM §°SƒH á«fÉãdG áÑJôŸÉH { »HÓ£dG OÉ°TQE’G ¢Vô¨d

∫ƒM ÜÓ£dG AGQB’ á«ë°ùe äÉ°SGQO Ëó≤J ºàj{ :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ »àdG (32) Iô≤ØdG â∏àMG Éªæ«H

§°SƒH IÒNC’G áÑJôŸG { ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód äGÈÿG ôaGƒJh iƒàëŸG §HGôJ ióeh IOƒL

≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd »HÉ°ù◊G §°SƒdG ≠∏Hh (1^02) …QÉ«©e ±GôëfGh (2^82) »HÉ°ùM

.zá£°Sƒàe áLQóH{ á≤aGƒŸG ôjó≤J πHÉ≤j ƒgh ,(0^53) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^44) ∫ÉéŸG Gòg

:á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ∫É›: ådÉãdG ∫ÉéŸG -ê

»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e øe kGQÉ«©e Iô≤a πc ∞°üJ ,Iô≤a (16) ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg πªà°ûj
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¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

Gòg äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G âfÉc óbh

.(7) ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »g Éªc ∫ÉéŸG

(7) ∫hó÷G

áÄ«¡dG ∫É› äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G

kÉ«dRÉæJ áÑJôe á«°ùjQóàdG

ºbôdGIô≤ØdG ¢üf

§°SƒdG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

3

áªFÓŸG äGÈÿGh äÓgDƒª∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∂∏àÁ

.º¡∏ªY AGOC’

3^960^74

81

á«≤∏N º«bh  á«HÉéjEG äÉgÉŒG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∂∏àÁ

.»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG áæ¡e ƒëf

3^910^90

27

á«Øjô©àdG èeGÈdG  ∫ÓN øe Üƒ∏£ŸG OÉ°TQE’G ÒaƒJ ºàj

.Oó÷G  ÜÓ£∏d

3^871^07

91.»ª∏©dG åëÑdG äGQÉ¡e ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∂∏àÁ3^800^96

86

π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ¢ùjQóàdG áÄ«g  AÉ°†YCG ∂∏àÁ

.øjôNB’G ™e ∫É©ØdG

3^580^85

51

ádÉ°SQ ôjƒ£J ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑Î°ûj

. É¡à©LGôeh á«∏µdG

3^440^76

33

πµ°ûH ÚZôØàŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG QÉ«àNG ÒjÉ©e OóëàJ

.É¡›GôHh á«∏µdG ±GógC’ kÉ≤ah ô°TÉÑe

3^430^90

69

πµ°ûH ¿ qhóJh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á°UÉÿG êPÉªædG  ó©J

.í°VGh

3^420^94

75

É¡«a Ú∏eÉ©dG AGOCG Ú°ù– ‘ »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G á«∏µdG Ωóîà°ùJ

.ÌcCG IOƒL ≥«≤ëàd

3^320^90
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ºbôdGIô≤ØdG ¢üf

§°SƒdG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

63

áë°VGh á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äGAGôLE’G  ó©J

.É¡«∏Y ´ÓW’Gh É¡à©LGôŸ Iôaƒàeh

3^310^79

21
 π«é°ùàd  (Portflio) äÉØ∏Ã ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ßØàëj

.ôjƒ£àdG äÉ«é«JGÎ°SGh Ëƒ≤àdG èFÉàf

3^300^85

15

ôjƒ£àd äÉ«é«JGÎ°SG ™°VƒH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  Ωƒ≤j

.¢ùjQóàdG ¥ôWh á«°SGQódG äGQô≤ŸG iƒà

3^290^79

39

AÉ°†YCG QÉ«àNG ‘ Ωóîà°ùj kÉ«°SÉ°SCG kGQÉ«©e º«∏©àdG á«dÉ©a Èà©J

.¢ùjQóàdG áÄ«g

3^270^94

57.á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d kÉ°Uôa á«∏µdG ôaƒJ3^260^95

9

á«∏YÉa Ëƒ≤àd πeÉ°T èeÉfôH ™°VƒH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Ωƒ≤j

.¢ùjQóàdG

3^240^88

45

äÉWÉ°ûæH  ΩÉ«≤dG ≈∏Y  ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«é°ûJ  ºàj

.º¡JÉ°ü°üîJ ∫É› ‘ áYóÑe

3^090^87

π`µ`c ∫É`é`ª`dG3^470^54

äÓgDƒª∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∂∏àÁ{ :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ (3) Iô≤ØdG ¿CG (7) ∫hó÷G ÚÑj

…QÉ«©e ±GôëfGh (3^96) »HÉ°ùM §°SƒH ¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG ób { º¡∏ªY AGOC’ áªFÓŸG äGÈÿGh

äÉgÉŒG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∂∏àÁ{ :¬fCG ≈∏Y  ¢üæJ »àdG  (81) Iô≤ØdG  äAÉLh ,(0^74)

±GôëfGh (3^91) »HÉ°ùM §°SƒH á«fÉãdG áÑJôŸÉH z»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG áæ¡e ƒëf á«≤∏N º«bh á«HÉéjEG

áÄ«g AÉ°†YCG ™«é°ûJ ºàj { :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ »àdG (45) Iô≤ØdG â∏àMG Éªæ«H ,(0^90) …QÉ«©e

»HÉ°ùM §°SƒH IÒNC’G áÑJôŸG { º¡JÉ°ü°üîJ ∫É› ‘ áYóÑe äÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢ùjQóàdG

Gòg ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd »HÉ°ù◊G §°SƒdG ≠∏H óbh ,(0^87) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^09)

.zá£°Sƒàe áLQóH{ á≤aGƒŸG ôjó≤J πHÉ≤j ƒgh ,(0^54) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^47) πµc ∫ÉéŸG

: á«HÓ£dG äÉeóÿG ∫É› : ™HGôdG ∫ÉéŸG -O

»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e øe kGQÉ«©e É¡æe πc ∞°üJ ,Iô≤a (17) ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg πªà°ûj

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd
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Gòg äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G âfÉc óbh

.(8) ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »g Éªc ∫ÉéŸG

(8) ∫hó÷G

∫É› äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G

kÉ«dRÉæJ áÑJôe á«HÓ£dG äÉeóÿG

ºbôdGIô≤ØdG ¢üf

§°SƒdG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

16

á«∏µdG ‘  IôaGƒàŸG äÉeóÿÉH º¡eÓYEGh ÜÓ£dG ∞jô©J  ºàj

èeGÈdGh Úeóîà°ùŸG ádOCG  ∫ÓN øe É¡eGóîà°SG á«Ø«ch

.áªFÓŸG á«Øjô©àdG

3^950^89

58.á«HÓ£dG äÓé°ùdG ábOh áeÓ°ùH á«∏µdG »æà©J3^940^99

82.ÜÓ£∏d áªFÓe QÉ©°SCÉH á«FGò¨dG äÉÑLƒdG Ëó≤àH á«∏µdG ºà¡J3^890^80

96.á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdGh á«æØdG á«HÓ£dG á£°ûfC’G ¢ùdÉ› ôaGƒJ3^871^05

4

äÉeóÿG Ëó≤àd áeRÓdG äÓ«¡°ùàdGh ‹ÉŸG ºYódG ÒaƒJ ºàj

.á«HÓ£dG

3^820^79

64

äÉeóÿG á«dÉ©a õjõ©àd ájQGOE’G ™e á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ¿hÉ©àJ

.á«HÓ£dG

3^740^92

22

»àdG á£°ûfC’Gh  É¡«a IôaGƒàŸG äÉeóÿÉH á«∏µdG QOÉc º∏j

.º¡Ñ°SÉæJ

3^630^85

92

äÉYÉ≤dÉc á«HÓ£dG á£°ûfC’G á°SQÉªŸ á«∏µdÉH ≥aGôŸG ôaGƒJ

.Iõ¡éŸG ìQÉ°ùŸGh ÖYÓŸGh IÒÑµdG

3^591^06

52

å«ëH á«ÁOÉcC’Gh á«°üî°ûdGh ájOÉ°TQE’G äÉeóÿG á«∏µdG Ωó≤J

.ÜÓ£dGh á«∏µdG ±GógC’ áÑ°SÉæe ¿ƒµJ

3^570^80

87

ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G iód ¬«LƒàdG  ≈∏Y IQOÉb IÈNh ájÉØc ôaGƒàj

.á«HÓ£dG äÉeóÿG øY

3^510^78
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ºbôdGIô≤ØdG ¢üf

§°SƒdG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

70

kÉ≤«≤–h º¡JÉLÉ◊ á«Ñ∏J É¡HÓ£d á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG á«∏µdG Ωó≤J

.É¡àdÉ°SQ ±GógC’

3^421^04

34

IQÉªà°SG ™e Iô°TÉÑe ÜÓ£dG ∑ƒ∏°ùd áë°VGh äÉª«∏©J ™°Vh ºàj

.π«é°ùàdG

3^411^16

40

π«¡°ùJh á«°Uƒ°üÿG ¿Éª°†d á«aÉµdG äÓ«¡°ùàdG á«∏µdG ôaƒJ

.»HÓ£dG øµ°ùdG ‘ ÜÓ£∏d áFOÉ¡dG á°SGQódG

3^110^99

10

»àdG äÉeóÿG Ëó≤àd πgDƒŸGh ¢ü°üîàŸG QOÉµdG ÒaƒJ  ºàj

.»HÓ£dG OÉ°TQE’Gh á«Ñ£dG äÉeóÿG πãe á«æ¡e äGQÉ¡e Ö∏£àJ

3^000^96

28

AÉ°†YC’ á«∏µdG øe Öjô≤dGh ºFÓŸG »ë°üdG øµ°ùdG á«∏µdG ôaƒJ

.ÜÓ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g

2^911^09

76.á«°SÉWô≤dGh IQô≤ŸG ÖàµdG ™«Ñd kGõcôe á«∏µdG ôaƒJ2^801^24

46

¢ùHÓŸG π«°ùZh ájò¨àdG äÉeóNh á«Ñ£dG äÉeóÿG á«∏µdG ôaƒJ

.ΩGóîà°S’G π¡°Sh πeÉc πµ°ûH

2^511^24

π`µ`c ∫É`é`ª`dG3^460^57

äÉeóÿÉH º¡eÓYEGh ÜÓ£dG ∞jô©J ºàj { :¬fCG ≈∏Y ¢üæJ (16) Iô≤ØdG ¿CG (8) ∫hó÷G ÚÑj

ób{ áªFÓŸG á«Øjô©àdG èeGÈdGh Úeóîà°ùŸG ádOCG ∫ÓN øe É¡eGóîà°SG á«Ø«ch á«∏µdG ‘ IôaGƒàŸG

(58) Iô≤ØdG äAÉLh ,(0^89) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^95) »HÉ°ùM §°SƒH ¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG

§°SƒH á«fÉãdG áÑJôŸÉH { á«HÓ£dG  äÓé°ùdG ábOh áeÓ°ùH  á«∏µdG »æà©J { :¬fCG ≈∏Y ¢üæJ »àdG

:»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ »àdG (46) Iô≤ØdG â∏àMG Éªæ«H ,(0^99) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^94) »HÉ°ùM

ΩGóîà°S’G π¡°Sh πeÉc πµ°ûH  ¢ùHÓŸG  π«°ùZh ájò¨àdG äÉeóNh  á«Ñ£dG äÉeóÿG á«∏µdG ôaƒJ{

»HÉ°ù◊G §°SƒdG  ≠∏H óbh  (1^24) …QÉ«©e ±GôëfGh  (2^51) »HÉ°ùM §°SƒH IÒNC’G  áÑJôŸG{

πHÉ≤j  ƒgh ,(0^57)  …QÉ«©e ±GôëfGh  (3^46) πµc ∫ÉéŸG Gòg ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd

.zá£°Sƒàe áLQóH{ á≤aGƒŸG ôjó≤J
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:º∏©àdG QOÉ°üe :¢ùeÉÿG ∫ÉéŸG -`g

»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e øe kGQÉ«©e Iô≤a πc ∞°üJ ,Iô≤a (13) ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg πªà°ûj

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

Gòg äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G âfÉc óbh

.(9) ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »g Éªc ∫ÉéŸG

(9) ∫hó÷G

∫É› äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G

kÉ«dRÉæJ áÑJôe º∏©àdG QOÉ°üe

ºbôdGIô≤ØdG ¢üf

§°SƒdG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

17

õcGôe ‘ πª©∏d  IAÉØµdGh äÓgDƒŸG …hP ÚØXƒŸG  ÒaƒJ

.áaô©ŸG äÉ°ü°üîJ ±ÓàNÉH º∏©àdG
3^790^89

71

™«é°ûàd á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG  ™e º∏©àdG QOÉ°üe  IQGOEG  πª©J

øe õcôŸG  ‘ É¡©«ªL áMÉàŸG QOÉ°üª∏d ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G

.áÑ∏£dG πÑb

3^690^98

5

º∏©àdG QOÉ°üe ôjƒ£àd áë°VGh äÉ°SÉ«°S á«∏µdG  ™°†J

ôjƒ£àd »°ù°SDƒŸG  §«£îàdG  øe Aõéc  IóYÉ°ùŸG äÉeóÿGh

.IOƒ÷G

3^660^80

53
õcôe IQGOE’ É¡à«∏YÉah äÉeƒ∏©ŸG º¶f á©°ùH á«∏µdG ºà¡J

.º∏©àdG QOÉ°üe
3^620^83

77
 AÉ°†YC’  (Internet) äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T äÉeóN á«∏µdG ôaƒJ

.º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ‘ ÜÓ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g

3^611^05

23
∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S ¿Éª°†d äÉeƒ∏©ª∏d ádÉ q©a ßØM áª¶fCG ôaGƒàJ

.É¡©«ªL áMhô£ŸG äGQô≤ª∏d ájQhô°†dG º∏©àdG QOÉ°üe ¤EG
3^490^95

47
º∏©àdG QOÉ°üe ôjƒ£àd áÑ°SÉæe á«dÉe äÉ°ü°ü á«∏µdG ôaƒJ

.É¡ªYOh
3^430^88
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35
äÉeƒ∏©ŸG á«YhCG Éª«°S ’ É¡JOƒLh IôaGƒàŸG º∏©àdG QOÉ°üe ´ƒæJ

.º«∏©àdG äÉ«æ≤Jh
3^400^88

65
∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°Sh êÉ¡æŸG ºYód ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG OGƒŸG ôaƒJ

.É¡«∏Y
3^340^96

59
á«YƒædGh á«ªµdG å«M øe á«aÉc ôªà°ùŸG º∏©àdG QOÉ°üe ó©J

.á«∏µdG ±GógCG ≥«≤–h ÜÓ£dG äÉLÉM á¡LGƒŸ
3^241^01

29
ÒaƒJh  äÉÑàµŸG ÚH IQÉ©à°S’G äÉÑ∏£d äÉÑ«JÎdG ôaGƒàJ

.É¡LQÉNh á«∏µdG πNGO QOÉ°üŸG øY åëÑdG äÉeóN

11
çƒëÑdG AGôLE’ á«∏µdÉH Ú∏eÉ©∏d äGóYÉ°ùŸG Ëó≤J ºàj

.äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SGh
3^000^96

41
á°SGQódG äÉ°ü°üîJ ∞∏à ‘ äÉjQhódGh äGQƒ°ûæŸG ôaGƒJ

.á«∏µdÉH
2^841^09

π`µ`c ∫É`é`ª`dG3^400^48

IAÉØµdGh äÓgDƒŸG …hP ÚØXƒŸG ÒaƒJ { :¿CG ≈∏Y ¢üæJ (17) Iô≤ØdG ¿CG (9) ∫hó÷G ÚÑj

»HÉ°ùM §°SƒH ¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG ób { áaô©ŸG  äÉ°ü°üîJ ±ÓàNÉH º∏©àdG õcGôe ‘ πª©∏d

IQGOEG πª©J {  :¿CG ≈∏Y ¢üæJ »àdG  (71) Iô≤ØdG  äAÉLh ,(0^89)  …QÉ«©e ±GôëfGh  (3^79)

õcôŸG ‘ áMÉàŸG QOÉ°üŸG ™«ª÷ ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G ™«é°ûàd á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ™e º∏©àdG QOÉ°üe

â∏àMG Éªæ«H ,(0^98) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^69) »HÉ°ùM §°SƒH á«fÉãdG áÑJôŸÉH { áÑ∏£dG πÑb øe

á°SGQódG äÉ°ü°üîJ ∞∏à ‘ äÉjQhódGh äGQƒ°ûæŸG ôaGƒJ { :¿CG ≈∏Y ¢üæJ »àdG (41) Iô≤ØdG

§°SƒdG ≠∏H óbh ,(1^09) …QÉ«©e ±GôëfGh  (2^84) »HÉ°ùM §°SƒH IÒNC’G áÑJôŸG {  á«∏µdÉH

ƒgh ,(0^48) …QÉ«©e ±GôëfGh (3^40) πµc ∫ÉéŸG Gòg ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd »HÉ°ù◊G

.zá£°Sƒàe áLQóH{ á≤aGƒŸG ôjó≤J πHÉ≤j

:™ªàéŸG áeóN :¢SOÉ°ùdG ∫ÉéŸG -h

»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e øe kGQÉ«©e Iô≤a πc ∞°üJ ,Iô≤a (16) ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg πªà°ûj

.¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

Gòg äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G âfÉc óbh

.(10) ∫hó÷G ‘ áë°Vƒe »g Éªc ∫ÉéŸG
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(10) ∫hó÷G

™ªàéŸG áeóN ∫É› äGô≤a ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G

kÉ«dRÉæJ áÑJôe

ºbôdGIô≤ØdG ¢üf
§°SƒdG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

60.Ú°SQóŸG øe ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG äÉ«∏µdG ‘ äÉ°ü°üîàdG »Ñ∏J3^880^91

42
¢SQGóŸGh á«HÎdG ájôjóÃ ôªà°ùe ∫É°üJG áeÉbEG ≈∏Y á«∏µdG ¢Uô–

.á«°ü°üîàdG ájƒHÎdG ä’ÉéŸG ‘ óéà°ùj Ée É¡d Ωó≤Jh á£«ëŸG
3^771^05

83
á£°ûfCG  ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á«∏µdG èeGôHh §£N ™é°ûJ

.™ªàéŸG
3^450^94

6
á«∏µdG QGhOCG ∫ƒM ±GógCGh ΩÉ¡e πµ°T ‘ á«∏µdG ádÉ°SQ í«°VƒJ ºàj

.™ªàéª∏d É¡eó≤J »àdG äÉeóÿGh
3^441^04

78
É¡©ªà› ‘  IOƒLƒŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh á«∏µdG ÚH ≥«°ùæàdG π«©ØJ ºàj

»∏ëŸG
3^420^98

24
»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ‘ á«∏µdG ‘ ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒØXƒŸG ºgÉ°ùj

.äGQOÉÑŸG ò«ØæJ ‘ ¿hÉ©àdGh á«©ªàéŸG á£°ûfCÓd
3^410^96

88
äÉeóÿG äÉYÉ£b ™e ácGô°ûdG øe ´ƒf OÉéjEG ≈∏Y á«∏µdG ¢Uô–

.™ªàéŸG ‘ iôNC’G
3^340^95

93

‘ áØ∏àîŸG äÉ¡÷G ™e ádÉ©a ∫É°üJG äÉbÓY áeÉbEG á«∏µdG ™é°ûJ

Ú°ù– ∫É› ‘ IÈÿG ÜÉ°ùàcGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ±ó¡H ™ªàéŸG

.á«©ªàéŸG äÉeóÿG á«Yƒf

3^331^03

48
á«∏µdG á©ª°S á©HÉàeh Ú°ùëàd á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG ò«ØæJh ™°Vh ºàj

.™ªàéŸG ‘
3^29104

72
‘ iôNC’G äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdGh á«∏µdG ÚH ¿hÉ©à∏d äÉ«dBG ™°Vh ºàj

.™ªàéŸG
3^271^07

12
ôjQÉ≤J ‘ É¡°VôYh ™ªàéŸG áeóN ‘ á«∏µdG äÉªgÉ°ùe ¢SÉ«b ºàj

.ájƒæ°S
3^251^16

18
»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ øjRQÉÑdG AÉ°†YC’G ™e äGhófh äGAÉ≤d á«∏µdG ≥°ùæJ

.™ªàéŸG ‘ á«ªgC’ÉH ≈¶– »àdG ™«°VGƒŸG ºgCG á°ûbÉæŸ
3^121^17

66.™ªàéŸG OGôaC’ á«æ¡eh á«Ø«Xh äÉeóNh èeGôH á«∏µdG Ωó≤J3^080^97
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54
á«∏µdG  QOÉc äÉ¶MÓe √ÉŒ áë°VGh á°SÉ«°ùd áeÉY ôWCG ™°Vh  ºæj

.™ªàéŸÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG ¢†©H øY
3^060^98

30
äÉeóÿG äÉ°ù°SDƒe ºYO ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG ™e ¿hÉ©àdÉH á«∏µdG Ωƒ≤J

.™ªàéŸG äÉLÉ«àMÉH á£ÑJôŸG á«æ¡ŸG
3^001^01

36

á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡JÉ°ü°üîJ ™«ªéH  É¡«ØXƒe á«∏µdG ™é°ûJ

ÒjÉ©e øª°V øe ∂dP ¿ƒµjh á«©ªàéŸG á£°ûfC’G øe ™°SGh ´É£b ‘

.»Ø«XƒdG º¡FGOCGh º¡JÉ«bôJ

2^890^87

π`µ`c ∫É`é`ª`dG3^310^47

äÉ«∏µdG ‘  äÉ°ü°üîàdG »Ñ∏J{ :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ   (60)  Iô≤ØdG ¿CG (10) ∫hó÷G ÚÑj

±GôëfGh (3^88) »HÉ°ùM  §°SƒH ¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG  ób { Ú°SQóŸG øe ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG

≈∏Y á«∏µdG ¢Uô– { :»∏j Ée ≈∏Y ¢üæJ »àdG  (42) Iô≤ØdG  äAÉLh ,(0^91) …QÉ«©e

ä’ÉéŸG ‘ óéà°ùj Ée É¡d Ωó≤Jh á£«ëŸG ¢SQGóŸGh á«HÎdG ájôjóÃ ôªà°ùe ∫É°üJG áeÉbEG

,(1^05)  …QÉ«©e ±GôëfGh  (3^77) »HÉ°ùM  §°SƒH á«fÉãdG áÑJôŸÉH { á«°ü°üîàdG ájƒHÎdG

≈∏Y º¡JÉ°ü°üîJ  ™«ªéH É¡«ØXƒe á«∏µdG  ™é°ûJ{ ≈∏Y ¢üæJ  (36) Iô≤ØdG â∏àMG Éªæ«H

ÒjÉ©e øª°V øe ∂dP ¿ƒµjh  á«©ªàéŸG á£°ûfC’G øe ™°SGh ´É£b  ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG

…QÉ«©e ±GôëfGh (2^89) »HÉ°ùM  §°SƒH IÒNC’G áÑJôŸG { »Ø«XƒdG º¡FGOCGh  º¡JÉ«bôJ 

(3^31) π`µc  ∫ÉéŸG Gòg  ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd »HÉ°ù◊G §°SƒdG ≠∏H óbh  ,(0^87)

.zá£°Sƒàe áLQóH{ á≤aGƒŸG ôjó≤J πHÉ≤j ƒgh ,(0^47) …QÉ`«©e ±GôëfGh

: ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG : kÉ«fÉK

áLQO ôjó≤J  ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg{ :»∏j Ée ≈∏Y ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG q¢ünf

¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ÉgQƒ°üàj Éªc ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J

. z?á«∏µdGh ,áØ«XƒdGh ,IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ iõ©J ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh

ÚH á«FÉ°üME’G ád’ódGh á«FÉæãdG ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG äÓeÉ©e ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

.(11) ∫hóL ∂dP ÚÑj Éªc ,áà°ùdG á°SGQódG ä’É›
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¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd

(11) ∫hó÷G

á°SGQódG ä’É› ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd
 
á«FÉæãdG •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e º«b

∫ÉéŸG»FÉ°üME’G

á«∏µdG ádÉ°SQ

É¡aGógCGh

èeGÈdG

á«ª«∏©àdG

áÄ«¡dG

á«°ùjQóàdG

äÉeóÿG

á«HÓ£dG

QOÉ°üe

º∏©àdG

áeóN

™ªàéŸG

á«∏µdG ádÉ°SQ

É¡aGógCGh

πeÉ©e

•ÉÑJQ’G

=0^8730^8250^7740^7050^797

èeGÈdG

á«ª«∏©àdG

πeÉ©e

•ÉÑJQ’G

0^873=0^8870^7600^7240^832

áÄ«¡dG

á«°ùjQóàdG

πeÉ©e

•ÉÑJQ’G

0^8520^887=0^7310^6970^785

äÉeóÿG

á«HÓ£dG

πeÉ©e

•ÉÑJQ’G

0^7740^7600^731=0^7810^773

º∏©àdG QOÉ°üe

πeÉ©e

•ÉÑJQ’G

0^7050^7240^6970^781=0^761

™ªàéŸG áeóN

πeÉ©e

•ÉÑJQ’G

0^7970^8320^7850^7730^761=

0^001 øY π≤j ád’O iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO É¡©«ªL •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e •

Ωóîà°SG ∂dòd ,áà°ùdG ä’ÉéŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP äÉWÉÑJQG ∑Éæg ¿CG (11) ∫hó÷G ÚÑj

 ≈∏Y ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd ∂dPh (MANOVA) äGÒ¨àŸG Oó©àe øjÉÑàdG π«∏– åMÉÑdG

.á«∏µdG IGOC’G iƒà°ùe ≈∏Y øjÉÑàdG π«∏–h á°SGQódG ä’É› iƒà°ùe
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á«∏µdG IGOC’G :’hCG

á«∏µdG  IGOC’G ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG AÉ£NC’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G ÜÉ°ùM  ”

.(12) ∫hó÷G ∂dP ÚÑj Éªc É¡JGÒ¨àe Ö°ùM

(12) ∫hó÷G

äGÒ¨àe Ö°ùM á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG AÉ£NC’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G

á°SGQódG

Ò¨àŸG
iƒà°ùŸG

á«∏µdG IGOC’G

»HÉ°ù◊G §°SƒdG…QÉ«©ŸG CÉ£ÿG

¢ùæ÷G

ôcP3^390^077

≈ãfCG3^140^164

»ª∏©dG πgDƒŸG

…QGOEG3^220^123

»ÁOÉcCG3^310^147

¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH3^340^131

Òà°ùLÉe3^080^162

√GQƒàcO3^370^152

IÈÿG

äGƒæ°S 5-13^160^151

äGƒæ°S 10-63^280^127

äGƒæ°S 10 øe ÌcCG3^350^109

á«∏µdG

Qƒ°U3^08160.

QÉë°U3^190^161

ádÓ°U3^290^163

…ÈY3^220^161

ihõf3^270^163

¥Éà°SôdG3^420^148

áeÉ©dG ájôjóŸG3^350^155

áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G ÚH ájôgÉX kÉbhôa ∑Éæg ¿CG  (12) ∫hó÷G ÚÑj

” ,¥hôØdG ∂∏àd á«FÉ°üME’G ád’ódG äÉjƒà°ùe áaô©Ÿh ,á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y

.(13) ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,(äÓYÉØJ ¿hóH) »°SÉªÿG øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG ΩGóîà°SG
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(13) ∫hó÷G

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd »°SÉªÿG øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG èFÉàf

á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y

iƒà°ùe

ád’ódG

á«FÉ°üME’G

± áª«b äÉ©HôŸG §°Sh

äÉLQO

ájô◊G

´ƒª›

äÉ©HôŸG

Qó°üe

øjÉÑàdG

0^041 4^290 1^176 1 1^176 ¢ùæ÷G

0^037 3^405 0^933 2 1^867

πgDƒŸG

»ª∏©dG

0^555 0^592 0^162 2 0^325 IÈÿG

0^889 0^020 0^005 1 0^005 áØ«XƒdG

0^710 0^625 0^171 6 1^028 á«∏µdG

0^274 96 26^311 CÉ£ÿG

108 30^712 »∏µdG

IGOC’G ≈∏Y áæ«©dG  OGôaCG äGôjó≤J ÚH á«FÉ°üMEG äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG  (13) ∫hó÷G ÚÑj

ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg óLƒJ Éªæ«H ,á«∏µdGh áØ«XƒdGh IÈÿG äGÒ¨àŸ iõ©J á«∏µdG

Éªc ,QƒcòdG ídÉ°üd ∂dPh ¢ùæ÷G Ò¨àe Ö°ùM á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J •É°ShCG

Ö°ùM á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J •É°ShCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg óLƒJ

∂dP í°Vƒj Éªc ¬«Ø«°T QÉÑàNG ΩGóîà°SG ” ¥hôØdG ∂∏J QOÉ°üe ójóëàdh ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe

.(14)∫hó÷G
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(14) ∫hó÷G

äGôjó≤J •É°ShCG ÚH äÉbhôØ∏d (Scheffe) ¬«Ø«°T QÉÑàNG èFÉàf

»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe Ö°ùM á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG

»ª∏©dG πgDƒŸG

§°SƒdG

»HÉ°ù◊G

¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµHÒà°ùLÉe√GQƒàcO

IGOC’G

á«∏µdG

3^34

3^08

*0^26

3^37

0^03

*0^29

¢SƒjQƒdÉµH

¿hO Éªa

3^34

3^08

3^37

Òà°ùLÉe

√GQƒàcO

(0^05 = α) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP •

πgDƒŸG …hP äGôjó≤J §°Sh ÚH á«FÉ°üMEG ád’O  äGP kÉbhôa ∑Éæg ¿CG  (14) ∫hó÷G ÚÑj

á¡L øe (Òà°ùLÉe) »ª∏©dG πgDƒŸG …hP äGôjó≤J §°Shh á¡L øe (¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH) »ª∏©dG

§°Sh ÚH ¥hôa ∑Éæg âfÉc Éªc ,(¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH) »ª∏©dG πgDƒŸG …hP ídÉ°üd ∂dPh ,á«fÉK

»ª∏©dG πgDƒŸG …hP äGôjó≤J §°Shh ,á¡L øe (¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH) »ª∏©dG πgDƒŸG …hP äGôjó≤J

.(√GQƒàcO) »ª∏©dG πgDƒŸG …hP ídÉ°üd ∂dPh ,á«fÉK á¡L øe (√GQƒàcO)

:á°SGQódG ä’É› :kÉ«fÉK

ä’É› ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG AÉ£NC’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G ÜÉ°ùM ” óbh

.(15) ∫hó÷G ∂dP ÚÑj Éªc É¡JGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG
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(15) ∫hó÷G

OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG AÉ£NC’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G

 á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG ä’É› ≈∏Y áæ«©dG

∫ÉéŸG

Ò¨àŸG

iƒà°ùŸG

á«∏µdG ádÉ°SQ

É¡aGógCGh

èeGÈdG

á«ª«∏©àdG

áÄ«¡dG

á«°ùjQóàdG

äÉeóÿG

á«HÓ£dG

º∏©àdG QOÉ°üe™ªàéŸG áeóN

¢S´¢S´¢S´¢S´¢S´¢S´

¢ùæ÷G

ôcP3^620^063^480^063^510^063^490^063^430^063^260^08

≈ãfCG3^450^843^160^113^150^103^210^143^080^152^790^14

áØ«XƒdG

…QGOEG3^470^083^320^073^350^083^380^073^420^082^160^10

»ÁOÉcCG3^750^073^580^073^600^073^550^083^380^083^490^10

πgDƒŸG

»ª∏©dG

¢SƒjQƒdÉµH

¿hO Éªa

3^500^093^340^093^360^083^460^103^460^103^210^21

Òà°ùLÉe3^240^183^110^143^210^163^140^093^220^142^830^18

√GQƒàcO3^30^073^600^063^610^073^540^083^410^073^510^10

IÈÿG

áæ°S 5-13^410^103^280^113^260^133^360^123^420^143^230^14

 10-6

áæ°S

3^490^153^290^143^290^143^360^123^200^143^100^18

øe ÌcCG

10

3^700^073^550^063^590^063^520^073^460^063^410^09

á«∏µdG

Qƒ°U3^460^173^380^133^480^143^240^153^150^143^120^21

QÉë°U3^610^123^530^133^500^153^250^143^250^163^270^13

ádÓ°U3^630^223^480^193^550^193^590^193^470^183^380^25

…ÈY3^680^103^450^133^440^113^600^153^450^173^280^22

ihõf3^630^143^400^133^440^143^410^093^410^113^550^16

¥Éà°SôdG3^730^143^590^153^600153^730^153^560^123^440^20

ájôjóŸG

áeÉ©dG

3^530^113^340^113^350^123^400^113^500^103^220^15

 …QÉ«©ŸG CÉ£ÿG ´                »HÉ°ù◊G §°SƒdG ¢S

áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤àd á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G ÚH ájôgÉX kÉbhôa ∑Éæg ¿CG (15) ∫hó÷G ÚÑj

,¥hôØdG ∂∏àd á«FÉ°üME’G ád’ódG äÉjƒà°ùe áaô©Ÿh ,á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG ä’É› ≈∏Y

.(16) ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG ΩGóîà°SG ”
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(16) ∫hó÷G

OGôaCG äGôjó≤àd »°SÉªÿG Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG èFÉàf

á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG ä’É› ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y

ád’ódG iƒà°ùe

á«FÉ°üME’G

± áª«b

§°Sh

äÉ©HôŸG

äÉLQO

ájô◊G

´ƒª›

äÉ©HôŸG

ä’ÉéŸG

Qó°üe

øjÉÑàdG

0^289 1^135 0^343 1 0^343 É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ

¢
ù
æ
÷

G

 á
d’

ó
dG

0
^

1
4

9
≠
æ
∏J

ƒ
g

á
ª

«
b

0
^

0
4

5
á
«
F
É°

ü
M

E’
G

0^048 4^022 1^102 1 1^102 á«ª«∏©àdG èeGÈdG

0^037 4^489 1^398 1 1^398 á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

0^094 2^856 0^839 1 0^839 á«HÓ£dG äÉeóÿG

0^198 1^684 0^520 1 0^520 º∏©àdG QOÉ°üe

0^006 8^042 4^213 1 4^213 ™ªàéŸG áeóN

0^004 5^982 1^811 2 3^621 É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ

»
ª

∏©
dG

 π
g

Dƒ
Ÿ
G

  
0

^
7

2
2

Gó
Ñ
e

’
¢

ù
µ

∏j
h

á
ª

«
b

0
^

0
0

2
á
«
F
É°

ü
M

E’
G

á
d’

ó
dG

0^010 4^797 1^314 2 2^628 á«ª«∏©àdG èeGÈdG

0^063 2^851 0^888 2 1^776 á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

0^094 2^429 0^714 2 1^427 á«HÓ£dG äÉeóÿG

0^404 0^915 0^283 2 0^565 º∏©àdG QOÉ°üe

0^029 3^699 1^922 2 3^844 ™ªàéŸG áeóN

0^393 0^943 0^285 2 0^571 É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ

á
«
Á

O
Éc

C’
Gh

á
j
Q
GO

E’
G

I
È

ÿ
G

  
0

^
8

4
8

Gó
Ñ
e

’
¢

ù
µ

∏j
h

á
ª

«
b

0
^

2
1

9
á
«
F
É°

ü
M

E’
G

á
d’

ó
dG

0^457 0^788 0^216 2 0^432 á«ª«∏©àdG èeGÈdG

0^217 1^554 0^484 2 0^968 á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

0^665 0^410 0^121 2 0^241 á«HÓ£dG äÉeóÿG

0^291 1^251 0^386 2 0^773 º∏©àdG QOÉ°üe

0^969 0^032 0^017 2 0^033 ™ªàéŸG áeóN
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ád’ódG iƒà°ùe

± áª«b

§°Sh äÉLQO ´ƒª›

øjÉÑàdG Qó°üe  Ò¨àŸG

á«FÉ°üME’G äÉ©HôŸG ájô◊G äÉ©HôŸG

0^900 0^016 0^005 1 0^005 É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ

»
Ø
«
X

ƒ
dG

≈
ª

°ù
Ÿ
G

0
^

0
4

2
≠
æ
∏J

ƒ
g

á
ª

«
b

0
^

7
0

4
 á

«
F
É°

ü
M

E’
G

á
d’

ó
dG

 

0^964 0^001 0^001 1 0^001 á«ª«∏©àdG èeGÈdG

0^810 0^058 0^018 1 0^018 á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

0^512 0^434 0^127 1 0^127 á«HÓ£dG äÉeóÿG

0^592 0^290 0^090 1 0^090 º∏©àdG QOÉ°üe

0^771 0^085 0^045 1 0^045 ™ªàéŸG áeóN

0^850 0^440 0^133 6 0^799 É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ

á
«
∏µ

dG

  
0

^
6

3
7

Gó
Ñ
e

’
¢

ù
µ

∏j
h

á
ª

«
b

0
^

1
9

6
á
«
F
É°

ü
M

E’
G

á
d’

ó
dG

0^868 0^414 0^113 6 0^680 á«ª«∏©àdG èeGÈdG

0^935 0^301 0^094 6 0^563 á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

0^078 1^966 0^578 6 3^467 á«HÓ£dG äÉeóÿG

0^298 1^229 0^380 6 2^278 º∏©àdG QOÉ°üe

0^650 0^700 0^367 6 2^202 ™ªàéŸG áeóN

0^303 96 29^057 É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ

CÉ£
ÿ

G

0^274 96 26^292 á«ª«∏©àdG èeGÈdG

0^312 96 29^904 á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

0^294 96 28^208 á«HÓ£dG äÉeóÿG

0^309 96 29^660 º∏©àdG QOÉ°üe

0^524 96 50^291 ™ªàéŸG áeóN

108 34^397 É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ

»
∏µ

dG

108 31^134 É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ

108 34^628 á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

108 34^310 á«HÓ£dG äÉeóÿG

108 33^886 º∏©àdG QOÉ°üe

108 60^628 ™ªàéŸG áeóN

áà°ùdG ä’ÉéŸG ‘ ¿ƒµe Ö«JôJ ≈∏Y ¿GôKDƒj »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G ¿CG (16) ∫hó÷G ÚÑj

 α) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O Éª¡d GóÑe’ ¢ùµ∏jhh t ≠æ∏Jƒg »àª«b âfÉc å«M á°SGQó∏d

äGôjó≤J •É°ShCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg óLƒJ ¬fCG ∫hó÷G ‘ í°†àjh .(0^05 =

iõ©J ™ªàéŸG áeóN ∫É›h á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ∫É›h á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫É› ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG

äGôjó≤J •É°ShCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg ¿CG Éªc ,QƒcòdG ídÉ°üd ∂dPh ¢ùæ÷G Ò¨àŸ

™ªàéŸG áeóN ∫É›h á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫É›h É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ ∫É› ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG

í°Vƒj Éªc ¬«Ø«°T QÉÑàNG ΩGóîà°SG ” ¥hôØdG ∂∏J QOÉ°üe ójóëàdh ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J

.(17) ∫hó÷G ∂dP
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(17) ∫hó÷G

≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J •É°ShCG ÚH äÉbhôØ∏d (Scheffe) ¬«Ø«°T QÉÑàNG èFÉàf

»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe Ö°ùM á°SGQódG ä’É›

∫ÉéŸG

»ª∏©dG πgDƒŸG¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµHÒà°ùLÉe√GQƒàcO

»HÉ°ù◊G §°SƒdG3^503^243^77

á«∏µdG ádÉ°SQ

É¡aGógCG

¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH3^500^260^27

Òà°ùLÉe3^24*0^53

√GQƒàcO3^77

∫ÉéŸG

»ª∏©dG πgDƒŸG¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµHÒà°ùLÉe√GQƒàcO

»HÉ°ù◊G §°SƒdG3^343^113^60

èeGÈdG

á«ª«∏©àdG

¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH3^340^230^26

Òà°ùLÉe3^11*0^49

√GQƒàcO3^60

∫ÉéŸG

»ª∏©dG πgDƒŸG¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµHÒà°ùLÉe√GQƒàcO

»HÉ°ù◊G §°SƒdG3^213^833^51

áeóN

™ªàéŸG

¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH3^210^620^30

Òà°ùLÉe2^83*0^68

√GQƒàcO3^51

(0^05 = α) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP •

»ª∏©dG πgDƒŸG …hP äGôjó≤J §°Sh ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP kÉbhôa ∑Éæg ¿CG (17) ∫hó÷G ÚÑj

ídÉ°üd ∂dPh ,á«fÉK á¡L øe (√GQƒàcO) »ª∏©dG πgDƒŸG …hP äGôjó≤J §°Shh á¡L øe (Òà°ùLÉe)

§°Sh ÚH ¥hôa ∑Éæg âfÉc Éªc .É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ ∫É› óæY ,(√GQƒàcO) »ª∏©dG πgDƒŸG …hP

(√GQƒàcO) »ª∏©dG πgDƒŸG …hP äGôjó≤J §°Shh á¡L øe (Òà°ùLÉe) »ª∏©dG πgDƒŸG …hP äGôjó≤J

óæY ÉeCGh .á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫É› óæY (√GQƒàcO) »ª∏©dG πgDƒŸG …hP ídÉ°üd ∂dPh ,á«fÉK á¡L øe

(Òà°ùLÉe) »ª∏©dG πgDƒŸG …hP äGôjó≤J §°Sh ÚH ¥hôa ∑Éæg âfÉc ó≤a ™ªàéŸG áeóN ∫É›

πgDƒŸG …hP ídÉ°üd ∂dPh ,á«fÉK á¡L øe (√GQƒàcO) »ª∏©dG πgDƒŸG …hP äGôjó≤J §°Shh á¡L øe

.(√GQƒàcO) »ª∏©dG



¢ùeÉÿG π°üØdG

äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG á°ûbÉæe
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¢ùeÉÿG π°üØdG

äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG á°ûbÉæe

äÉ«°UƒàdG øe OóY Ëó≤Jh á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG á°ûbÉæe π°üØdG Gòg øª°†àj

.É¡H á≤∏©àŸG

:AGõLCG áà°S ¤EG á°ûbÉæŸG √òg º«°ù≤J ” ó≤a ∂dòd kÓ«¡°ùJh

:∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG á°ûbÉæe : k’hCG

äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J Ée :»∏j Ée ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg q¢ünf óbh

IGOC’Gh á°SGQódG ä’É› ≈∏Y ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ÉgQƒ°üàj Éªc ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG

:»JB’Éc »gh ?á«∏µdG

.É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ .1

.á«ª«∏©àdG èeGÈdG .2

.á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG .3

.á«HÓ£dG äÉeóÿG .4

.º∏©àdG QOÉ°üe .5

.™ªàéŸG áeóN .6

äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G ÜÉ°ùM ” ó≤a ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh

.á«∏µdG IGOC’Gh ,á°SGQódG ä’É› ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG

™e ≥ØàJ áé«àædG √ògh zá£°Sƒàe{ ≥«Ñ£J áLQO ≈∏Y â∏°üM ób á«∏µdG á°SGQódG IGOCG ¿CG ÚÑàj

OÉªàY’G ΩÉ¶æd áØ∏àîŸG ÒjÉ©ŸG ôaGƒJ ¤EG äQÉ°TCG »àdGh (1990) ÖdÉ£dG á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée

.zá£°Sƒàe{ áLQóH á«fOQC’G ™ªàéŸG äÉ«∏c ‘

ÚH ¤hC’G áÑJôŸG πàMG ób zÉ¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ{ ∫hC’G ∫ÉéŸG ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh
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»àdG äGô≤ØdGh ∫ÉéŸG Gòg á«ªgCG ¤EG Ò°ûj Gògh ,zIÒÑc{ ≥«Ñ£J áLQóH ∂dPh ä’ÉéŸG ™«ªL

,á°SGQódG áæ«Y ô¶f á¡Lh øe á°UÉN á«ªgCG äGP É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ qó©oJ å«M ,¬à– êQóæJ

QÉ«àNG ÒjÉ©e ójó– ‘ RÉµJQ’G IóYÉb πã“ É¡fC’ ;∫ÉéŸG  Gò¡d ájƒdhC’G AÉ£YEG åMÉÑdG hõ©jh

áeÉ©dG  É¡aGôYCGh  É¡æ«fGƒbh É¡JÉ©ªàéÃ á∏ã‡  á«∏µdG áÄ«H ¢üFÉ°üN π pX ‘ á«ª«¶æàdG  πcÉ«¡dG

É¡fCG Éªc ,ájOÉŸGh ájô°ûÑdG É¡JÉfÉµeEGh É¡JGQób OhóëH §ÑJôJ äÉæª°†àe øe ∂dP ÒZh á°UÉÿGh

äÉ©bƒJ Ö°ùM IOƒ÷G á«dÉY äÉLôîÃ √ójhõJ ∫ÓN øe ¬eóîJ …òdG ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG ¢ùµ©J

»£©J É¡fCG ÖfÉL ¤EG ,ä’ÉéŸG ∞∏à ‘  ¬JÉ©∏£J  ≥«≤– ‘ º¡°ùJ Éªc ,á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG

∫ÓN øe ôjƒ£àdG á«é«JGÎ°S’ IOó©àŸG πFGóÑdG ÚH øe QÉ«àN’G í«àj kÉfôe kÉ«∏Ñ≤à°ùe kGQƒ°üJ

.á«∏µdG AGOCG ôjƒ£J ‘ ΩÉ¡°SE’G

á«∏µdG á°SÉ«°S ≈∏Y ójóL »°SGQO ΩÉY πc ájGóH ‘ ó«cCÉàdG ¤EG áé«àædG ∂∏J åMÉÑdG hõ©j Éªc

πªYh äÉ«∏µdG π«dóH äÉ«∏µdÉH Ú∏eÉ©dGh ÜÓ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ójhõJ ∫ÓN øe É¡aGógCGh

.»ÁOÉcC’G OÉ°TQE’Gh π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶fh Ióªà©ŸG äÉYÉ°ùdGh OÉªàY’G ΩÉ¶f ∫ƒM äGhóf

±GógC’G ∫É›  ¿CG  ¤EG äQÉ°TCG »àdG  (2004) ¬©jÉ©ŸG  á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh

.zIÒÑc áLQO{ ôjó≤àH ¿Éc äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh

¿CG ¤EG (1990) ÖdÉ£dG á°SGQO ¬«dEG äQÉ°TCG Ée ™e ∫hC’G ∫ÉéŸÉH á°UÉÿG áé«àædG √òg ≥ØàJ ’h

.zkÉ£°Sƒàe{ ¿Éc É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SôH ¢UÉÿG OÉªàY’G QÉ«©e ≥«≤–

¿CG ¤EG äQÉ°TCG »àdG (Al-Bulushi, 2003) »°Tƒ∏ÑdG á°SGQO ™e áé«àædG √òg ≥ØàJ ’ Éªæ«H

ó◊G •hô°T á«Ñ∏J ‘ A»°ûdG ¢†©H IôNCÉàe -áeÉ©dGh á°UÉÿG– á«fÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

.»°ù°SDƒŸG OÉªàY’G ™bGƒd ≈fOC’G

.zá£°Sƒàe{ á«≤«Ñ£J áLQóH ,ÊÉãdG Ö«JÎdG ≈∏Y π°üM ó≤a zá«°ùjQóàdG áÄ«¡dG{ ∫É› ÉeCGh

IQGRh ¿CG ¤EG ,â°ùdG  ä’ÉéŸG  ÚH á«fÉãdG áÑJôŸG ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg ∫ƒ°üM åMÉÑdG ™Lôjh

øjòdG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ™e óbÉ©àdÉH ºà¡J á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸGh ‹É©dG º«∏©àdG

äÉ«∏c  ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷Gh  á«YƒædG  ≥«≤– ±ó¡H áªFÓŸG á«ª∏©dG äGÈÿGh äÓgDƒŸG ¿ƒ∏ªëj

äÉ«∏µdG  ‘ ΩÉ°ùbC’G Ωƒ≤J PEG ,¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y QÉ«àNG ‘ ácQÉ°ûŸG  IóYÉb ™«°SƒJh ,á«HÎdG

øe áHƒ∏£ŸG OGóYC’G ójóëàH ,ájôjóŸG πÑb øe á∏µ°ûŸG äÉLÉ«àM’G áæ÷ ™e ∑GÎ°T’ÉH áØ∏àîŸG

äÉ°ü°üîàdG øe AÉ°†YCG º°†J áæ÷ πµ°ûJ Éªc ,áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG
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ÒjÉ©e ≥ah äÉ«∏µ∏d áeÉ©dG  ájôjóŸG øe I qó© oe IQÉªà°SG ¢üëØd äÉ«∏µdG ∞∏à øe áØ∏àîŸG

øe á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ∑Gô°TEGh ,á«HÎdG äÉ«∏µd ∞«XƒàdG  •hô°Th  »ÁOÉcC’G OÉªàY’G

,¢ùjQóàdG ¥ôW ∫hÉæàJ äGhófh πZÉ°ûe √ó≤Y ‘ IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjóH ÚjQGOE’Gh ,äÉ«∏µdG ∞∏à

.á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸGh ,Üƒ°SÉ◊G äGQÉ¡eh ,èeGÈdG ∞«°UƒJh ,Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh ,á«∏ª©dG á«HÎdGh

Ú«ÁOÉcCGh ,ÚjQGOEG øe äÉ«∏µdG ‘ Ú∏eÉ©dG AGOC’ º¶àæŸG º««≤àdG á«∏ªY ¤EG ∂dP iõ©oj ób Éªc

.º¡∏ªY ∫É› ‘ É¡≤«Ñ£Jh OÉªàY’G ÒjÉ©Ã kÉªFGO ºgôcòj É‡

äQÉ°TCG »àdG  (1990) ÖdÉ£dG á°SGQO èFÉàf ™e ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf ≥ØàJh

èFÉàf  ™e ≥ØàJ Éªc  z kÉ£°Sƒàe{ ¿Éc  á«°ùjQóàdG áÄ«¡dÉH ¢UÉÿG OÉªàY’G QÉ«©e ≥«≤–  ¿CG ¤EG

ΩÉ`Y »Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH äÉ©eÉ÷G …ôjóeh AÉ°SDhôd á«fÉãdG ájôµØdG IhóædG É¡à∏ª°T »àdG á°SGQódG 

á«ª∏©dG äÉjƒà°ùŸG á°SGQódG ∂∏àH ádƒª°ûŸG äÉ©eÉ÷G ‘ ≥≤– ób ¬fCG ¤EG äQÉ°TCG »àdG ,(1987)

.É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah á«ÁOÉcC’Gh

…õ©ojh zá£°Sƒàe{ ≥«Ñ£J áLQóH ,ådÉãdG Ö«JÎdG ≈∏Y zá«HÓ£dG äÉeóÿG{ ∫É› π°üM Éªæ«H

π«é°ùàdÉc IófÉ°ùŸG á«ÁOÉcC’Gh ,á«ÁOÉcC’Gh ,á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉeóÿG ôaGƒJ ¤EG ∂dP åMÉÑdG

,ÜÓ£dG øµ°Sh ,»Ø«XƒdG ¬«LƒàdGh ,»ÁOÉcC’G ±Gô°TE’Gh ,á«ª«∏©àdG IóYÉ°ùŸGh OÉ°TQE’Gh Ëƒ≤àdGh

É¡°†©H ≈∏Y òNDƒj øµdh ,á«ë°üdG äÉeóÿGh ,ÜÓ£dG äGQƒ°ûæeh ,á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’Gh

áÄ«g AÉ°†YCG iód ¬Mƒ°Vh Ωó©d zÜÓ£∏d »ÁOÉcC’G OÉ°TQE’G{ πãe IÒÑc áLQóH á∏©Øe ÒZ É¡fCG

ôaGƒàJ ’ PEG á«Ñ£dG äÉeóî∏d  áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch ,º¡æe  ÚjƒHÎdG  ÒZ á°UÉNh  ,¢ùjQóàdG

QOGƒµdG ôaGƒJ ΩóYh ,á∏«∏b IQƒ°üH ’EG äÉÑdÉ£∏d »∏NGódG øµ°ùdGh ,äÉ«∏µdG πNGO á«ÑW äÉeóN

OÉ°TQE’Éc á°ü°üîàŸG á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG  äGP äÉeóÿG Ëó≤J ‘ áHQóŸGh á°ü°üîàŸGh á∏gDƒŸG

.á«Ø°UÓdG á£°ûfC’Gh ,ájò¨àdG äÉeóNh ,»°ùØædG

¿CG ¤EG Ò°ûJ »àdG (1990) ÖdÉ£dG É¡«dEG  â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ™e á°SGQódG √òg èFÉàf ≥ØàJh

á°SGQO èFÉàf ™e ∞∏àîJ Éªæ«H ,zkÉ£°Sƒàe{ ¿Éc á«HÓ£dG äÉeóÿÉH ¢UÉÿG OÉªàY’G QÉ«©e ≥«Ñ£J

 áeÉ©dGh á°UÉÿG á«fÉª o©dG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG ¤EG Ò°ûJ (Al - Bulushi, 2003) »°Tƒ∏ÑdG

á°SGQO ™e ≥ØàJ ’h ,»°ù°SDƒŸG OÉªàY’G ™bGƒd ≈fOC’G ó◊G •hô°T á«Ñ∏J  ‘ A»°ûdG  ¢†©H IôNCÉàe

 ¿É£∏°ùdG á©eÉL  ‘ á«àëàdG  á«æÑdG ¿CG  ¤EG äQÉ°TCG »àdG  (Al-Ganbushi, 2002) »°UƒÑæ¨dG

.á°SQGódG áæ«Y ô¶f á¡Lh øe á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J ≈∏Y óYÉ°ùJh IRÉà‡ âfÉc ¢SƒHÉb

.“á£°Sƒàe” ≥«Ñ£J áLQOh á©HGôdG áÑJôŸG ≈∏Y “á«ª«∏©àdG èeGÈdG” ∫É› π°üM ÚM ‘
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ájƒHÎdG äGójóéà∏d  É¡JÉYGôe ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd á«ª«∏©àdG èeGÈdG ≈∏Y  ßMÓjh

,É¡æe á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ÉgQÉKBGh áŸƒ©dG äGóéà°ùe Aƒ°V ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡àKóMCG »àdG

∂dòch ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äÉ«∏ªY øª°V πÑ≤à°ùŸG ‘ ¿ƒµà°S èeGÈdG √òg äÉLô ¿EG PEG

øe á«°ü°üîàdG äÉbÉ°ùŸG ÚH Ée áfRGƒŸGh ,á«ª«∏©àdG èeGÈdG äÉbÉ°ùe ∞«°UƒJ ‘ ô¶ædG IOÉYEG

ÚjQGOEG øe áæ«©dG OGôaCG ¢†©H »Yh á∏b ¿CG ’EG .iôNCG á¡L øe á«aÉ≤ãdGh á«æ¡ŸG äÉbÉ°ùŸGh ,á¡L

á«∏µdG ‘ »ª«∏©J èeÉfôH øe ÌcCG óLƒj å«M É¡Yƒæàd kGô¶fh ,á«ª«∏©àdG èeGÈdÉH Ú«ÁOÉcCGh

– »°ù«FQ  ¢ü°üîJ) ájƒfÉãdGh ájOGóYE’G Úà∏MôŸG º∏©e  OGóYEG èeÉfÈc ,óMGh  ¿BG ‘ IóMGƒdG

º∏©e OGóYEG èeÉfôHh ,(4-1) »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊G º∏©e OGóYEG èeÉfôHh ,(»Yôa

¢ü°üîàdG) ájƒfÉãdGh ájOGóYE’G Úà∏MôŸG º∏©e OGóYEG èeÉfôH kGÒNCGh ,á«Ä«ÑdG á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG

.º¡JGôjó≤J ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©fG ÉÃQh (»°ù«FôdG

äÓgDƒª∏d »æWƒdG  QÉWE’G ™e  äÉ«∏µdG  »éjôN  äÉjƒà°ùe ≥aGƒJ ΩóY ∂dP ≈∏Y òNDƒj Éªc

≈∏Y õ«cÎdG ÖfÉL  ¤EG ,»ÁOÉcC’G  OÉªàY’G  ¢ù∏›  äÉÑ∏£àe ™eh ,ÊÉª o©dG ™ªàéª∏d  á«aÉ≤ãdG

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«ª«∏©àdG äÉjÉØµdG ò«ØæJ ‘ »∏ª©dG ÖfÉ÷G ∫ÉªgEGh  ò«ØæàdG ‘ …ô¶ædG ÖfÉ÷G

±Gô°TE’G ‘ ∑Î°ûj å«M  ,¬«∏Y ±Gô°TE’Gh á«∏ª©dG á«HÎdG èeÉfôH  ò«ØæJ ‘ Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL

èeGÈdG ¢†©H ±GógCG ìƒ°Vh ΩóYh ,kÉjƒHôJ Ú°ü°üîàŸG ÒZ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢†©H ¬«∏Y

,á«Ä«ÑdGh á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG èeÉfÈc ,ÚjQGOE’Gh ÜÓ£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe πµd á«ª«∏©àdG

 ‘ OôØdG ¿CG ¤EG (Baynter,1984) Òàæ«H ¬«dEG QÉ°TCG Ée ™e Gòg ≥Øàjh ,á«ª«∏©àdG äÉjÉØµdG ¢†©Hh

.èeGÈdG √ò¡d ¬ª¡ah ¬JOÉØà°SG ióe ≈∏Y óªà©j á«ª«∏©àdG èeGÈdG IOƒ÷ ¬ª««≤J

.zá£°Sƒàe{ á«≤«Ñ£J ôjó≤J áLQOh ,á°ùeÉÿG áÑJôŸG πàMG ó≤a zº∏©àdG QOÉ°üe{ ∫É› ÉeCGh

á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G ΩÉ«b øY kÓ°†a ,äÉ°UÉ°üàN’Gh ΩÉ°ùbC’G ‘ ™°SƒàdGh ÜÓ£dG OGóYCG ójGõJ ¿EG

äÉØ°UGƒŸG øe ójõŸG √ÉŒÉH É¡JÉbÉ°ùe ∞«°UƒJh É¡égÉæe ≈∏Y áª¡e äÓjó©J ∫ÉNOEÉH ájƒHÎdGh

,»≤«Ñ£àdG …QÉ¡ŸG OGóYE’Gh ,»ÁOÉcC’G OGóYE’G ÚH IƒéØdG ¢ü«∏≤àd ádhÉ ‘ á«ª∏©dGh á«≤«Ñ£àdG

áØ∏àîŸG É¡JÉ«æ≤Jh áeó≤àŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh º∏©àdG QOÉ°üe ΩGóîà°SG ¤EG áLÉ◊G ójGõJ ¤EG iOCG

√òg á«Ñ∏J äÉ«∏µdG ™£à°ùJ ⁄ å«ëH kGÒÑc ¿Éc äÉLÉ«àM’G ∂∏J ºéM ¿CG ßMÓj øµdh .IQƒ£àŸGh

ΩóY ¤EG zº∏©àdG QOÉ°üe{ ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG áé«àædG hõ©j åMÉÑdG π©L É‡ ,πª°TCG IQƒ°üH äÉLÉ◊G

äÉjQhódGh ‹B’G Ö°SÉ◊Gh âfÎfE’ÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh º∏©àdG QOÉ°üe øe äÉ«∏µdG äÉLÉëH AÉØjE’G

áfÉ«°Uh π«¨°ûJh IQGOEG øY ∫hDƒ°ùŸG QOÉµdG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH äBÉ°ûæŸGh ÊÉÑŸGh äGÈàîŸGh ™LGôŸGh

.á«∏ª©dGh á«ª∏©dG IÈÿGh ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ¤EG ô≤àØj õcGôŸG ∂∏J
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,(1990) Ö`dÉ£dG á°SGQO ¬«dEG  â∏°UƒJ Ée ™e zº∏©àdG QOÉ°üe{ ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG áé«àædG ≥ØàJh

 »àdGh  (AL-Bulushi,2003) »`°Tƒ∏ÑdG á`°SGQO É¡«dEG â``∏°UƒJ »àdG áé«àædG ™e ∞∏àîJ Éªæ«H

.»ÁOÉcC’G OÉªàY’G •hô°T øe ≈fOC’G ó◊G ≥≤– ⁄ á«HÎdG äÉ«∏c ¿CG ¤EG äQÉ°TCG

≥«Ñ£J  ôjó≤J áLQóHh á°SOÉ°ùdG  áÑJôŸG  ≈∏Y  RÉM ób z™ªàéŸG áeóN{ ∫É› ¿CG  ÚM ‘

.(á£°Sƒàe)

.™ªàéŸG ‘ ô°TÉÑŸG  ÒKCÉàdG  äGP á«°SÉ°SC’G ±GôWC’G øe  Èà©J á«HÎdG  äÉ«∏c ¿CG ¤EG kGô¶f

iôNC’G á«eƒµ◊G á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ºYO ‘ IÒÑc á«dhDƒ°ùe äÉ«∏µdG πª– ∫ÓN øe ∂dP hóÑjh

É¡H óLƒJ »àdG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG ¢SQGóŸG kÉ°Uƒ°üN ,™ªàéŸG ‘

…hP øe ÜÓ£H äÉ«∏µdG qó oÁ kGóaGQ ¿ƒµà°S ¢SQGóŸG √òg ¿CG ‘ øªµj ∂dòd »HÉéjE’G ôKC’Gh ,á«∏µdG

√òg äÉLô ¿EÉa ¬°ùØf âbƒdG ‘h , kÓÑ≤à°ùe á«HÎdG äÉ«∏c ‘ kÉHÓW Gƒfƒµ«d Ió«÷G äÉjƒà°ùŸG

. kÓÑ≤à°ùe É¡°ùØf ¢SQGóŸG ‘ ÚjOÉ«bh Úª∏©e ¿ƒfƒµj ±ƒ°S Úª∏©ŸG / ÜÓ£dG øe äÉ«∏µdG

¬fCG ’EG ™ªàéŸG áeóN ‘ äÉ«∏µdG ¬H Ωƒ≤J …òdG ΩÉ¡dG QhódG øY kÉ≤HÉ°S ¬«dEG Ò°TCG É‡ ºZôdÉHh

ácQÉ°ûe ΩóYh ,É¡«a Ú∏eÉ©dGh  É¡JQGOEG πÑb øe ™ªàéŸG ™e  äÉ«∏µdG πYÉØJ ìƒ°Vh ΩóY ßMÓj

äÉ«∏µdG IOÉØà°SG ΩóY ∂dòch ,á«∏ëŸG áÄ«ÑdGh ™ªàéŸG ΩóîJ çƒëH AGôLEG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

äÉ¡÷G Ö∏W  ≈∏Y kAÉæH- ºgÉ°ùJ äÉ«∏µdG ¿CG ßMÓj å«M ,™ªàéŸG ‘ IOƒLƒŸG äGÈÿG  øe

åMÉÑdG hõ©j Gòd , kÓãe ¿É°†eQ ô¡°T ‘ á«æjO ™«°VGƒe ∫hÉæàJ Oó©dG IOhó äGhóf πª©H -á«æ©ŸG

.√ôcP ≥Ñ°S Ée ¤EG ™ªàéŸG áeóîH á≤∏©àŸG áé«àædG √òg

äQÉ°TCG Ée ™e (á£°Sƒàe) ≥«Ñ£J ôjó≤J áLQóH á∏ãªàŸG ∫ÉéŸG Gò¡H á≤∏©àŸG áé«àædG ≥ØàJ ’h

¿hOh (ádƒÑ≤e) ≥«Ñ£àdG ôjó≤J áLQO âfÉc »àdGh (2003) »°Tƒ∏ÑdGh (1990) ÖdÉ£dG á°SGQO ¬«dEG

.Ö«JÎdÉH OÉªàYÓd ≈fOC’G ó◊G

kGOÉªàYG kÉ«dRÉæJ kÉÑ«JôJ áÑJôe á°SGQódG ä’É› øe ∫É› πµH á≤∏©àŸG èFÉàædG á°ûbÉæe »∏j Éª«ah

.kÉ≤HÉ°S É¡«dEG QÉ`°ûŸG ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G º«b ≈∏Y

:É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ ∫É› : k’hCG

.zIÒÑc{ ≥«Ñ£J áLQóH ¤hC’G áÑJôŸG ∫ÉéŸG Gòg πàMG

á«∏µdG ádÉ°SQ ¢ùµ©J Éªc ,zá«©bGƒdG ábódGh ìƒ°VƒdÉH º°ùàJ á«∏µdG ±GógCG ¿CG ¤EG èFÉàædG Ò°ûJ
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É¡d á«HÎdG äÉ«∏c ¿CG  ¤EG iõ©j ∂dP ¿CG åMÉÑdG iôjh  .á«∏µdG ¬eóîJ …òdG ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG

º¡jód Ú«ÁOÉcCGh ÚjQGOEG øe á«HÎdG äÉ«∏c ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¿CGh ,áë°VGhh á≤«bO ádÉ°SQ hCG áØ°ù∏a

ájGóH ‘ ó≤©J  »àdG äGhóædGh  äÉ«∏µdG  π«dO  ∫ÓN øe ∂dPh äÉ«∏µdG ±GógCG  øY áë°VGh ájDhQ

,Ú«ÁOÉcC’Gh ÚjQGOE’G ¢†©H Égôjój »àdG Oó÷G Ú«ÁOÉcC’Gh ÚjQGOE’Gh áÑ∏£∏d »°SGQO ΩÉY πc

¿EÉa ™ªàéŸG áØ°ù∏a øe ≥à°ûJ ±GógC’G ¿CG ÉÃh ,É¡aGógCGh á«∏µdG á°SÉ«°S í«°VƒJh ójó– ¤EG ±ó¡J

É¡JGô≤a äRÉM óbh ,áØ°ù∏ØdG ∂∏J √Oƒ°ùJ …òdG ™ªàéŸG ΩóîJ ¿CG óH ’ ±GógC’G √òg ¿CG q»góÑdG øe

.IÒÑc ≥«Ñ£J áLQO ≈∏Y

á°SGQOh (1990) ÖdÉ£dG á°SGQO ™e ∞∏àîJ Éªc (2004) á©jÉ©ŸG á°SGQO ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh

OÉªàYÓd ≈fOC’G ó◊G Éª¡«a ôaGƒàj ’h ,á£°Sƒàe ≥«Ñ£àdG áLQO ôjó≤J âfÉc PEG (2003) »°Tƒ∏ÑdG

.Ö«JÎdÉH »ÁOÉcC’G

Ëó≤Jh ôªà°ùŸG º«∏©àdG á°Uôa í«àJ ’ ÚæWGƒª∏d áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ¿CG ¤EG èFÉàædG Ò°ûJ Éªæ«H

á«HÎdG äÉ«∏c ¿CG ¤EG áé«àædG √òg åMÉÑdG hõ©jh ,Ió«Øe á«ÑjQóJ äGQhOh áYƒæàe á«°SGQO èeGôH

á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG ¢SQGóŸÉH á≤∏©àŸG á«ª«∏©àdG äÉeóÿG ≈∏Y »∏ëŸG ™ªàéª∏d É¡àeóN ‘ ô°üà≤J

á«ÑjQóàdG äGQhódGh ,™ªàéŸG ΩóîJ »àdG á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ôªà°ùŸG º«∏©àdG ≈¶ëj ’ Éªæ«H ,º«∏©àdGh

ÖdÉ£dG á°SGQO™e≥ØàJá`é«àædG√ògh,äÉ«∏µdG √òg±GógCG≥«Ñ£JøeÖ«°üf…CGá«YÉªàL’GäÉeóî∏d 

.(1990)

¤EG Ò°ûj É‡ (á£°Sƒàe) ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg äGô≤a á«≤H â∏°üM ÚM ‘

Gògh ,áKGó◊ÉH º°ùàJ ,¤hC’G É¡∏MGôe ‘ âdGR ’ á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G áHôŒ ¿CG

∫ƒM AGÈÿG ´ÉªàLG ¬H ≈°UhCG Ée áé«àædG √òg ójDƒj É‡h ,(2003) »°Tƒ∏ÑdG á°SGQO ¬JócCG  Ée

¿hÉ©àdG π«©ØàH (2002) »Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’G

.á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸGh áØ∏àîŸG á«∏gC’Gh á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ÚH

:á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ∫É› :kÉ«fÉK

.zá£°Sƒàe{ ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J ≈∏Y π°üMh á«fÉãdG áÑJôŸG ∫ÉéŸG Gòg πàMG

.º¡∏ªY AGOC’ áªFÓŸG äGÈÿGh äÓgDƒŸG ¿ƒµ∏àÁ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿CG ¤EG èFÉàædG Ò°ûJ

èFÉàædG √òg åMÉÑdG hõ©jh ,»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG áæ¡e ƒëf á«≤∏N á«HÉéjEG äÉgÉŒG ¿ƒµ∏àÁ º¡fCGh

áë°VGh ÒjÉ©e ≈∏Y  Ióªà©e ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG QÉ«àNG ‘ áë°VGh á°SÉ«°S  ∑Éæg ¿CG  ¤EG
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¿É÷ πµ°ûJ å«M ,QÉàîŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d »ª«≤dG ÖfÉ÷Gh »ÁOÉcC’G ÖfÉ÷G ∫hÉæàJ IOóh

äRÉM »àdGh äÉ«∏µ∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™e óbÉ©à∏d Ú«fÉª oY Ú«ÁOÉcCGh ÚjQGOEG øe á°ü°üîàe

.IÒÑc ≥«Ñ£J áLQO ≈∏Y É¡JGô≤a

…ôjóeh AÉ°SDhôd á«fÉãdG ájôµØdG IhóædG É¡à∏ª°T á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh

á°SGQódÉH ádƒª°ûŸG äÉ©eÉ÷G  ‘ â≤≤– ób ¬fCG ¤EG äQÉ°TCG  (1987) è«∏ÿG ∫hód äÉ©eÉ÷G

.É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah á«ÁOÉcC’Gh á«ª∏©dG äÉjƒà°ùŸG

∫É› ‘  áYóÑe äÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«é°ûJ ºàj ⁄ ÚM ‘

Éªc ,äÉ«∏µdG √òg ‘ á«ª∏©dG äÉ«bÎdG ΩÉ¶æH πª©oj ’ ¬fCG ¤EG ∂dP åMÉÑdG hõ©jh ,º¡JÉ°ü°üîJ

¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y πªY ô°üà≤j å«M ,äÉ«∏µdG ‘ »ª∏©dG åëÑdÉH á°UÉN á«fGõ«e ôaGƒàJ ’ ¬fCG

.§≤a ÜÓ£dG ¢ùjQóJ ≈∏Y

IÒÑµdG{ ÚH ≥«Ñ£J äGôjó≤J ≈∏Y â∏°üM ∫É`éŸG Gòg äGô≤a á«≤H ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªæ«H

’ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©H áWƒæŸG ΩÉ¡ŸG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ¤EG áé«àædG √òg åMÉÑdG hõ©jh ,zá£°SƒàŸGh

.á«∏ª©dG á«HÎdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,»ª∏©dG åëÑdÉc ,Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH É¡H Ωƒ≤j

:á«HÓ£dG äÉeóÿG ∫É› :kÉãdÉK

.zá£°Sƒàe{ ≥«Ñ£J ôjó≤J áLQO ≈∏Yh áãdÉãdG áÑJôŸG ∫ÉéŸG Gòg πàMG

á«Ø«ch á«∏µdG ‘ IôaGƒàŸG äÉeóÿÉH  º¡eÓYEGh  ÜÓ£dG ∞jô©J ¿CG ¤EG èFÉàædG Ò°ûJh

áeÓ°ùH á«∏µdG »æà©J ¿CGh ,áªFÓŸG á«ª«∏©àdG èeGÈdGh Úeóîà°ùŸG ádOCG ∫ÓN øe ºàj É¡eGóîà°SG

.zIÒÑc{ ≥«Ñ£J áLQO ≈∏Y äRÉM ób á«HÓ£dG äÓé°ùdG ábOh

ÜÓ£∏d äÉ«∏µdG É¡eó≤J »àdG ájOÉ°TQE’Gh á«Øjô©àdG èeGÈdG ¤EG èFÉàædG √òg åMÉÑdG hõ©jh

,π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S :πãe ,»°SGQO ΩÉY πc ájGóH ‘ …QGOE’G QOÉµ∏dh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh

,»ÁOÉcC’G OÉ°TQE’Gh ,á«∏ª©dG á«HÎdGh ,á«ª«∏©àdG èeGÈdG ´GƒfCGh ,Ióªà©ŸG äÉYÉ°ùdG ΩÉ¶fh

äÉYÉb πãe á«∏µdG  ≥aGôe ≈∏Y º¡Øjô©Jh ,á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh  á«HÓ£dG á£°ûfC’Gh

,äÉÑdÉ£∏d »∏NGódG øµ°ùdG ÊÉÑeh ,º©£ŸGh ,º∏©àdG QOÉ°üe õcôeh ,á«∏µdG ΩÉ°ùbCGh ,¢ùjQóàdG

.á«°VÉjôdG ÖYÓŸGh ìô°ùŸGh

π¡°Sh πeÉc πµ°ûH ¢ùHÓŸG π«°ùZh ájò¨àdG äÉeóNh á«Ñ£dG äÉeóÿG á«∏µdG ôaƒJ ⁄ ÚM ‘
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Ö«ÑW ¬«∏Y  ±ô°ûj  á«∏µdG  πNGO »ë°U õcôe OƒLh ΩóY ¤EG ∂dP åMÉÑdG hõ©jh ,ΩGóîà°S’G

Ωó≤J »àdG ájò¨àdG äÉeóN ≈∏Y ±ô°ûj ájò¨àdG ‘ ¢ü°üîàe …CG óLƒj ’ ¬fCG áaÉ°VE’ÉH ,¢üà

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÚjQGOE’Gh ÜÓ£∏d

OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ¿CG ¤EG äQÉ°TCG »àdG (2003) »°Tƒ∏ÑdG á°SGQO ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh

.á«HÓ£dG äÉeóÿÉH á°UÉÿG á«HÎdG äÉ«∏c ‘ ≈fOC’G ó◊G ≥≤– »ÁOÉcC’G

IÒÑµdG{ ÚH  ≥«Ñ£J ôjó≤J  ≈`∏Y äRÉM ∫É`éŸG Gò`g  äGô≤a ¿CG  ¤EG èFÉàædG  äQÉ°TCG Éªæ«H

äÉeóÿÉH ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh  ¿ƒjQGOE’G ¬jóÑj …òdG ΩÉªàg’G ¤EG  ∂dP Oôoj ¿CG øµÁh ,zá£°SƒàŸGh

.É¡aGógCG ≥«≤– ‘ á«∏µdG ìÉ‚ ‘ πYÉa ôKCG øe ¬d ÉŸ á«HÓ£dG

:á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫É› :kÉ©HGQ

.zá£°Sƒàe{ ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J ≈∏Yh á©HGôdG áÑJôŸG ∫ÉéŸG Gòg πàMG

á≤«bO äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– »àdG áë°VGƒdG äGô°ûædG ÜÓ£∏d ôaƒàj ¬fCG ¤EG èFÉàædG Ò°ûJh

∫hGóL ™°Vh ºàj Éªc .á«ª«∏©àdG èeGÈdG äÉÑ∏£àeh á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ,êôîàdGh ∫ƒÑ≤dG á°SÉ«°ùd

√òg åMÉÑdG  hõ©jh ,»HÓ£dG  OÉ°TQE’G ¢Vô¨d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÜÓ£∏d áë°VGh á«æeR

èeGÈdGh êôîàdG äÉÑ∏£àeh π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG èeGÈH á«Øjô©àdG äÉ«∏µdG á°SÉ«°S ¤EG èFÉàædG

™jRƒJh πZÉ°ûeh äGhóf πª©H Ú«ÁOÉcC’Gh ÚjQGOE’G ΩÉ«b ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡JÉÑ∏£àeh á«ª«∏©àdG

≈∏Y É¡JGô≤a äRÉM »àdGh äÉ°ü°üîàdG ™«ª÷ äÉbÉ°ùŸÉH á°UÉÿG äÉª«∏©àdG ≈∏Y …ƒà– äÉÑ«àc

.zIÒÑc{ ≥«Ñ£J áLQO

èeGÈ∏d ≥«Ñ£àdG áLQO âfÉc å«M (1990) ÖdÉ£dG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e áé«àædG √òg ≥ØàJ ’h

.(á£°Sƒàe) á«ª«∏©àdG

§HGôJ ióeh IOƒL ∫ƒM ÜÓ£dG AGQB’ á«ë°ùe äÉ°SGQO Ëó≤J ºàj ⁄ ¬fCG ≈∏Y èFÉàædG äQÉ°TCG

ΩÉ«b IQóæd áé«àædG √òg åMÉÑdG hõ©jh ,¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  iód  äGÈÿG ôaGƒJh iƒàëŸG

ÖdÉ£dG  á°SGQO áé«àædG √òg ™e ≥ØàJh ,á«HÎdG äÉ«∏c ÜÓW ≈∏Y  á«ë°ùŸG äÉ°SGQódG  √òg πãe 

.(á£°Sƒàe) ≥«Ñ£àdG áLQO âfÉc å«M (1990)

,IÒÑc{ ÚH ≥«Ñ£J äGôjó≤J ≈∏Y â`∏°üM ∫ÉéŸG Gòg äGô≤a á«≤H ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªæ«H

ájôjóŸÉH ÚjQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ácQÉ°ûe ¤EG áé«àædG √òg åMÉÑdG hõ©jh ,zá£°Sƒàeh
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.á«ª«∏©àdG èeGÈdG πjó©Jh ,ôjƒ£Jh ,Ëƒ≤Jh ,ò«ØæJh ,§«£îJ ‘ äÉ«∏µ∏d áeÉ©dG

:º∏©àdG QOÉ°üe ∫É› :kÉ°ùeÉN

.zá£°Sƒàe{ ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤àH á°ùeÉÿG áÑJôŸG ∫ÉéŸG Gòg πàMG

äGAÉØµdGh äÓgDƒŸG …hP øe º∏©àdG õcGôÃ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚØXƒŸG ¿CG ¤EG èFÉàædG Ò°ûJh

ΩGóîà°S’G ™«é°ûàd á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ™e º∏©àdG QOÉ°üe IQGOEG πª©J Éªc ,áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdGh

ôaƒJ ¤EG áé«àædG √òg åMÉÑdG hõ©jh ,áÑ∏£dG πÑb øe õcôŸG ‘ áMÉàŸG QOÉ°üŸG ™«ª÷ ∫É©ØdG

áÑ°ùædÉH ºgOóY á∏b øe ºZôdÉH º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ‘ á«dÉ©dG á«ª∏©dG äÓgDƒŸG …hP ÚØXƒŸG

á«°ùjQóàdG áÄ«¡dGh º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ÚH ¿hÉ©àdG ô¡¶j Éªæ«H ,ÜÓ£dG OóY ‘ ájƒæ°ùdG IOÉjõ∏d

πZÉ°ûeh ‹B’G Ö°SÉ◊Gh É¡JÉjÉØch á«∏ª©dG á«HÎdGh á«ª∏©dG äÉbÉ°ùª∏d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe

.zIÒÑc{ ≥«Ñ£J áLQO ≈∏Y É¡JGô≤a äRÉM óbh º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ

óë∏d äÉ«∏µdG ≥«≤– ΩóY ¤EG äQÉ°TCG »àdG (2003) »°Tƒ∏ÑdG á°SGQO ™e áé«àædG √òg ∞∏àîJh

.OÉªàY’G ÒjÉ©e øe ≈fOC’G

‘ á°SGQódG äÉ°ü°üîJ ∞∏à ‘ äÉjQhódGh äGQƒ°ûæŸG ôaGƒJ ΩóY ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªæ«H

âfÎfEÓd á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG ‘ º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe ∑GÎ°TG ΩóY ¤EG ∂dP åMÉÑdG hõ©jh ,á«∏µdG

.iôNCG á¡L øe á°ü°üîàŸG á«ª∏©dG äÉjQhódGh ,á¡L øe

:™ªàéŸG áeóN ∫É› :kÉ°SOÉ°S

.zá£°Sƒàe{ ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J ≈∏Yh IÒNC’Gh á°SOÉ°ùdG áÑJôŸG ∫ÉéŸG Gòg πàMG

¢Uô– Éªc ,Úª∏©ŸG øe ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J äÉ«∏µdG ‘ äÉ°ü°üîàdG ¿CG ¤EG èFÉàædG Ò°ûJh

‘ óéà°ùj Ée É¡d Ωó≤Jh ,á£«ëŸG ¢SQGóŸGh º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóÃ ôªà°ùe ∫É°üJG áeÉbEG ≈∏Y á«∏µdG

áLÉMó°ùJá«HÎdG äÉ«∏cäÉLô¿CG ¤EGáé«àædG√ògåMÉÑdG hõ©jh,á«°ü°üîàdGájƒHÎdGä’ÉéŸG

∫É°üJG∑Éæg¿CG Éªc,äÉ«∏µdG√ògAÉ°ûfEGøe»°SÉ°SC’G±ó¡dGƒgh,Úª∏©ŸGøe º«∏©àdGhá«HÎdGIQGRh

èeGôH ò«ØæJ ºàj å«M º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóŸ á©HÉàdG ¢SQGóŸGh á«HÎdG äÉ«∏c ÚH ºFGO πYÉØJh

¢SQGóŸG∂∏J‘Ú°ShDhôŸGπÑb øeº¡«∏Y»Fõ÷G±Gô°TE’GhäÉ«∏µdG ÜÓ£Há°UÉÿGá«∏ª©dGá«HÎdG

ÖdÉ£dG á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e áé«àædG √òg ∞∏àîJh .zIÒÑc{ ≥«Ñ£J áLQO ≈∏Y É¡JGô≤a äRÉM óbh 

.(á£°Sƒàe) âfÉc ≥«Ñ£àdG áLQO ôjó≤J ¿CG ¤EG äQÉ°TCG »àdGh (1990)
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ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡JÉ°ü°üîJ ™«ªéH É¡«ØXƒe ™é°ûJ ⁄ äÉ«∏µdG ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG  Éªæ«H

º¡FGOCGh º¡JÉ«bôJ ÒjÉ©e øª°V øe ∂dP øµj ⁄h á«©ªàéŸG á£°ûfC’G øe ™°SGh ´É£b ‘ á∏YÉØdG

á£°ûfC’G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG IQóf ¤EG áé«àædG √òg åMÉÑdG hõ©jh .»Ø«XƒdG

∫hÉæàJ »àdG äGô°VÉëŸG ¢†©Hh ¿É°†eQ ô¡°T ‘ á«æjódG äGhóædG ¢†©H GóY Ée ,á«Ä«ÑdGh á«©ªàéŸG

áÄ«g ƒ°†©d Ö°ù– ’ IQOÉædG á£°ûfC’G √òg πãe ¿CG Éªc ,™ªàéŸG ‘ á«ª°SQ äÉ¡L É¡Ñ∏£J ™«°VGƒe

.»Ø«XƒdG AGOC’G hCG á«bÎdG ‘ AGƒ°S ¢ùjQóàdG

hõ©jh ,zá£°Sƒàe{ äÉLQO ≈`∏Y â∏°üM ∫É`éŸG Gòg äGô≤a á«≤H ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªæ«H

Éª«a á°UÉNh ôNB’G É¡°†©Ñd π«©ØJ ΩóYh ÒjÉ©ŸG ¢†©Ñd π«©ØJ ∑Éæg ¿CG ¤EG áé«àædG √òg åMÉÑdG

á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG á«©ªàéŸG á£°ûfC’Gh çÉëHC’G ‘ ¬àcQÉ°ûe å«M øe ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©H ≥∏©àj

.ÊÉª oY ÒZ äÉ«∏µdG QOGƒc øe %80 ¿CÉH kÉª∏Y á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àîÃ á≤∏©àŸG á«Ä«ÑdGh

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG á°ûbÉæe :kÉ«fÉK

ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg{ :≈∏Y ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf

¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ÉgQƒ°üàj Éªc ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏µd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G

. z?á«∏µdGh áØ«XƒdGh IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸG ,¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ iõ©J

IGOC’G ≈∏Y (á«∏µdGh ,IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh áØ«XƒdGh ¢ùæ÷G) á°SGQódG äGÒ¨àe ôKCG  : k’hCG

.á«∏µdG

IGOC’G ≈∏Y  á°SGQódG áæ«Y OGôaCG  äGôjó≤àd »°SÉªÿG  øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG èFÉàf äQÉ°TCG

∑Éæg ¿CG ¤EG (á«∏µdGh IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh áØ«XƒdGh ¢ùæ÷G) á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM á«∏µdG

¢ùæ÷G Ò¨àŸ iõ©j á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J •É°ShCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa

OÉªàY’G ÒjÉ©Ã áaô©eh kÉeÉŸEG ÌcCG º¡fC’ QƒcòdG ídÉ°üd ¥hôØdG √òg iõ©oJ óbh .QƒcòdG ídÉ°üdh

á«ª∏©dG ¢TQƒdGh áeÉ©dG äGô°VÉëŸGh äGhóædGh πZÉ°ûŸG ‘ á∏YÉØdG º¡àcQÉ°ûŸ kGô¶f IOƒ÷G ¿Éª°Vh

¢ùdÉ› iƒà°ùe ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ∂dòc ácQÉ°ûŸGh »ÁOÉcC’G OÉ°TQE’Gh èeGÈdG ∞«°UƒJh

.äÉ«∏µdG

OGôaCG äGôjó≤J •É°ShCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG Éªc

(Scheffe) ¬«Ø«°T QÉÑàNG èFÉàf äQÉ°TCG óbh »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe Ö°ùM á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y áæ«©dG

ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg ¿CG ¤EG á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J ÚH äÉbhôØ∏d
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πgDƒŸG …hP äGôjó≤J §°Shh á¡L øe (¿hO Éeh ¢SƒjQƒdÉµH) »ª∏©dG πgDƒŸG …hP äGôjó≤J §°Sh

∂dP åMÉÑdG …õ©oj ¿CG øµÁh ¿hO Éeh ¢SƒjQƒdÉµÑdG ídÉ°üdh iôNCG á¡L øe (Òà°ùLÉe) »ª∏©dG

õcGôeh IófÉ°ùŸG  á«ÁOÉcC’Gh ájQGOE’G ™bGƒŸG  ‘ ¿ƒ∏ª©j ¢SƒjQƒdÉµÑdG πgDƒe á∏ªM º¶©e ¿CG ¤EG

≈∏Y »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©Ÿ º¡«Yh ¢ùµ©fG ó≤a ‹ÉàdÉHh á«HÓ£dG á£°ûfC’Gh º«∏©àdG QOÉ°üe

.¢ùjQóàdG áæ¡e ¢SQÉÁ º¡ª¶©e ¿EÉa Òà°ùLÉŸG á∏ªM Éªæ«H º¡JGôjó≤J

 ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg ¿CG ¤EG  (Schefee) ¬«Ø«°T QÉÑàNG èFÉàf äQÉ°TCG ¬°ùØf âbƒdG  ‘h

á∏ªM äGôjó≤J §°Shh á¡L  øe ¿hO Éeh ¢SƒjQƒdÉµÑdG á∏ªM äGôjó≤J  §°Sh ÚH  á«FÉ°üMEG

√GQƒàcódG á∏ªM ¿CG ¤EG áé«àædG ∂∏J iõ©oJ óbh .√GQƒàcódG á∏ªM ídÉ°üdh iôNCG á¡L øe √GQƒàcódG

á«ª∏©àdG ÉgQOÉ°üeh á«ª«∏©àdG É¡›GôHh á«∏µdG ±GógCÉH ¢UÉÿG QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûe ÌcCG

Ëƒ≤àdGh ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj Ée kÉÑdÉZ º¡fCG Éªc ,»∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ É¡àcQÉ°ûeh

Îæ«H á°SGQO ¬«dEG äQÉ°TCG Ée ™e ≥Øàj Gògh .IQGRƒdGh äÉ«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d 

 ¬JOÉØà°SG ióe ≈∏Y óªà©j á«ª«∏©àdG èeGÈdG IOƒ÷ OôØdG º««≤J ¿CG äCGQ »àdGh (Paynter, 1984)

äQÉ°TCG »àdGh (2002) »eƒ«µdG á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e ∂dòch ,èeGÈdG √ò¡d ¬ª¡ah kÉ«°üî°T

.IGOC’G ä’É› áaÉc ≈∏Y √GQƒàcódG ídÉ°üd âfÉc ¥hôØdG ¿CG ¤EG

äGôjó≤J •É°ShC’ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG ó≤a ∂dòch

¤EG IÈÿÉH á≤∏©àŸG áé«àædG ∂∏J iõ©oJ óbh .á«∏µdGh ,áØ«XƒdGh IÈÿG Ò¨àŸ iõ©oJ áæ«©dG OGôaCG

ô¶ædG ¢†¨H á«Ø«XƒdG º¡eÉ¡e ‘ á«∏µdG IGOC’G ä’É› ™e ¿ƒ∏eÉ©àj á°SGQódG áæ«Y OGôaCG º¶©e ¿CG

‘ ¿ƒcÎ°ûj Ú«ÁOÉcC’Gh ÚjQGOE’G IOÉ≤dG øe qπc ¿EÉa áØ«XƒdG Ò¨àŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG .º¡JÈN øY

¤EG ∂dP iõ©j ób Éªc ,äÉ«∏µdÉH á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG πeÉc ôjƒ£Jh Ëƒ≤Jh ò«ØæJh §«£îJ

ÒjÉ©Ã kÉªFGO ºgôcòj É‡ Ú«ÁOÉcCGh ÚjQGOEG ‘ äÉ«∏µdG ‘ Ú∏eÉ©dG IGOC’ º¶àæŸG º««≤àdG á«∏ªY

™«ªL ¿CG ¤EG á«∏µdG  Ò¨àŸ iõ©oJ ¥hôa Qƒ¡X ΩóY ÚM ‘ .º¡∏ªY ∫É› ‘ É¡≤«Ñ£Jh OÉªàY’G

¬LÉà– ÉÃ äÉ«∏µdG ójhõàH Ωƒ≤J »àdGh á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸÉH kÉjõcôe §ÑJôJ  äÉ«∏µdG

äÉª«∏©àdGh äGô°ûædG ∫ÓN øe äÉ«∏µ∏d ô°TÉÑŸG ¬«LƒàdG ∂dòch á«æah á«ÁOÉcCGh ájQGOEG QOGƒc øe

,É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ á«HÓ£dG á£°ûfC’Gh ÖjQóàdGh πZÉ°ûŸGh äGhóædGh π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dÉH á°UÉÿG

.™ªàéŸG áeóNh á«ª«∏©àdG èeGÈdG ôjƒ£Jh

ÖdÉ£dG á°SGQO ¬«dEG äQÉ°TCG Ée ™e ≥ØàJ ’ É¡H á≤∏©àŸG áé«àædG ¿EÉa áØ«XƒdG Ò¨àÃ ≥∏©àj Éª«ah

ÒjÉ©e ≥«Ñ£àH ΩGõàd’G ióÃ ÚjQGOE’Gh Ú«ÁOÉcC’G äGQƒ°üJ ÚH ¥hôa ∑Éæg ¿CÉH (1990)

á©jÉ©ŸG  á°SGQO  ¬«dEG â∏°UƒJ  Ée ™e  á°SGQódG áé«àf ≥ØàJ Éªæ«H .Ú«ÁOÉcC’G ídÉ°üdh OÉªàY’G
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á«∏µdG IGOC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ÚjQGOE’Gh Ú«ÁOÉcC’G øe πc Iô¶f ÚH ¥hôa OƒLh ΩóY øe (2004)

.á°SGQó∏d

ä’É› ≈∏Y (á«∏µdGh IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh áØ«XƒdGh ¢ùæ÷G) á°SGQódG äGÒ¨àe ôKCG : kÉ«fÉK

.á°SGQódG IGOCG

ä’É›  ≈∏Y á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd »°SÉªÿG øjÉÑàdG  π«∏–  QÉÑàNG èFÉàf äQÉ°TCG

äGôjó≤J •É°ShCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ¬fCG ¤EG á°SGQódG äGÒ¨àe Ö°ùM á°SGQódG

Ò¨àŸ iõ©oJ .™ªàéŸG áeóNh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ∫É›h á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫É› ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG

ÚjQGOE’G IOÉ≤dG º¶©e ¿CG ¤EG ádGódG ¥hôØdG √òg åMÉÑdG …õ©j ¿CG øµÁh .QƒcòdG ídÉ°üdh ¢ùæ÷G

ÉjÉ°†≤H áaô©eh  kÉeÉŸEG ÌcCG QƒcòdG ¿ƒµj ób  Éªc ,â°ùdG äÉ«∏µdG ‘ QƒcòdG  øe Ú«ÁOÉcC’Gh

äGhóædGh πZÉ°ûŸG ‘ ácQÉ°ûe ÌcCG º¡fCG ¤EG kGô¶f ,á≤HÉ°ùdG ä’ÉéŸG ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’G

äGQGô≤dG PÉîJG ‘  ácQÉ°ûŸG ∂dòch  ,á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∞«°UƒJh á«ª∏©dG  ¢TQƒdGh äGô°VÉëŸGh

.kÉÁƒ≤Jh kGò«ØæJh kÉ«£«£îJ á≤HÉ°ùdG ä’ÉéŸÉH á≤∏©àŸG

OGôaCG äGôjó≤J •É°ShCG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG Éªc

.»ª∏©dG πgDƒª∏d iõ©J ™ªàéŸG áeóNh á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ,É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ ∫É› ≈∏Y áæ«©dG

OGôaCG äGôjó≤J •É°ShCG ÚH äÉbhôØ∏d (Scheffe) ¬«Ø«°T QÉÑàNG èFÉàf äQÉ°TCG Oó°üdG Gòg ‘h

á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg ¿CG ¤EG »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe Ö°ùM á°SGQódG ä’É› ≈∏Y áæ«©dG

»ª∏©dG πgDƒŸG …hP äGôjó≤J §°Shh á¡L øe (Òà°ùLÉe) »ª∏©dG πgDƒŸG …hP äGôjó≤J §°Sh ÚH

ÚH ádGO ¥hôa ∑Éæg ∂dòch ,É¡aGógCGh  á«∏µdG ádÉ°SQ ∫É› óæY √GQƒàcódG ídÉ°üdh (√GQƒàcO)

iõ©oJ óbh .á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫É› óæY √GQƒàcódG ídÉ°üdh √GQƒàcódG á∏ªMh (Òà°ùLÉe) á∏ªM

ìƒ°Vh ΩóY ∂dòch ,QGô≤dG PÉîJG ‘ á«ª∏Y áÑJôe πbC’G ÚØXƒŸG ácQÉ°ûe ΩóY ¤EG èFÉàædG √òg

∂dòc èFÉàædG ∂∏J iõ©oJ óbh º¡d áÑ°ùædÉH »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ¿CÉ°ûH òîàJ »àdG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸG

,√GQƒàcódG á∏ªM øe ºg ôjƒ£àdGh Ëƒ≤àdGh ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj ø‡ º¡Ñ∏ZCG ¿CG ¤EG

∫É› ‘ OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤àH ÈcCG »Yh º¡jód ¿ƒµj ¿CG ™bƒàŸG øe ¿Éc ∂dòd

 (AL-Ghanboosi, 2002) »°UƒÑæ©dG á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh .á«ª«∏©àdG èeGÈdG

.√GQƒàcódG ídÉ°üd âfÉc ¥hôØdG ¿CG ¤EG äQÉ°TCG »àdGh (2002) »eƒ«µdG á°SGQOh

(√GQƒàcódG) á∏ªM äGôjó≤J §°Shh (Òà°ùLÉe) á∏ªM äGôjó≤J §°Sh ÚH ádGO ¥hôa äô¡X Éªc

áÄ«¡dG AÉ°†YCG º¶©e ¿CG ¤EG áé«àædG √òg iõ©oJ óbh á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫É› óæY √GQƒàcódG ídÉ°üdh
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á«ª«∏©àdG èeGÈdÉH á£ÑJôe º¡eÉ¡e º¶©e ¿CG Éªc ,√GQƒàcódG á∏ªM øe äÉ«∏µdG ‘  á«°ùjQóàdG

.á©HÉàeh kGò«ØæJh kÉ£«£îJ

(Òà°ùLÉe) á∏ªM äGôjó≤J §°Sh ÚH ádGO  ¥hôa  ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG ó≤a ¬°ùØf âbƒdG  ‘h

iõ©oj ¿CG øµÁh .™ªàéŸG áeóN ∫É› óæY (√GQƒàcódG) ídÉ°üdh √GQƒàcódG á∏ªM äGôjó≤J §°Shh

‘ ¿ƒcQÉ°ûŸGh á«∏ª©dG á«HÎdGh á«HÓ£dG á£°ûfC’G ≈∏Y ¿ƒaô°ûj øjòdG º¶©e ¿CG ¤EG ¥ôØdG Gòg

√GQƒàcódG á∏ªM øe ºg á«∏ëŸG áÄ«ÑdÉH ô°TÉÑe kÉWÉÑJQG §ÑJôj …òdGh »∏eÉµàdG ´hô°ûŸG ¥É°ùe ò«ØæJ

.á«HÎdG äÉ«∏c ‘

áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J •É°ShCG ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG Éªc

¿CG øµÁh .¢ùæé∏d iõ©oJ º∏©àdG QOÉ°üeh á«HÓ£dG äÉeóÿGh É¡aGógCGh á«∏µdG ádÉ°SQ ∫É› óæY

¤EG ,ä’ÉéŸG √òg ‘ É¡°ùØf »g çÉfE’Gh QƒcòdÉH áWƒæŸG äÉ«dƒÄ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ¿CG ¤EG ∂dP iõ©oj

IOƒ÷G ¿Éª°Vh »ÁOÉcC’G OÉªàY’G äÉ«é«JGÎ°SGh äÉÑ∏£àÃ ΩÉŸE’Gh á«ª∏©dG á«Ø∏ÿG ôaGƒJ ÖfÉL

.Ée óM ¤EG á«HÎdG äÉ«∏c ‘

OGôaCG äGôjó≤J  •É°ShCG  ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG  Éªc

πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©oJ º∏©àdG QOÉ°üeh  á«HÓ£dG äÉeóÿGh ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ∫É› óæY áæ«©dG

∞∏àîÃ á«HÓ£dG äÉeóÿGh á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ÚH ô°TÉÑŸG ∫É°üJÓd ∂dP iõ©oj óbh ,»ª∏©dG

QOÉ°üŸ º¡eGóîà°SG AÉæKCG á°SGQódG áæ«Y OGôaCG º¶©e ÚH ¿hÉ©àdGh πYÉØàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡dÉµ°TCG

.äÉ«∏µdG ‘ º∏©àdG

óæY áæ«©dG OGôaCG äGôjó≤J •É°ShCG ÚH ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG Éªc

IÈÿG ôKCG ¿CG ¤EG ¥hôØdG ∂∏J Qƒ¡X ΩóY åMÉÑdG hõ©j óbh .IÈÿG Ò¨àŸ iõ©oJ â°ùdG ä’ÉéŸG

ä’ÉéŸG ¿C’ ,á°SGQódG áæ«Y óæY »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ôjó≤J áLQO ‘ kGOhó ¿Éc

.º¡JÈN øY ô¶ædG ¢†¨H áæ«©dG OGôaCG ™«ªL É¡∏«©ØJ ‘ ∑Î°ûj IQƒcòŸG

OGôaCG äGôjó≤J •É°ShCG ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG ÚM ‘

ΩÉ¡ŸG  øe ¿CG ¤EG áé«àædG ∂∏J åMÉÑdG hõ©jh .áØ«XƒdG Ò¨àŸ iõ©oJ â°ùdG ä’ÉéŸG  óæY áæ«©dG

â°ùdG ä’ÉéŸG ™e πeÉ©àdG ƒgh - ÚjQGOEG hCG Ú«ÁOÉcCG - GƒfÉc AGƒ°S á°SGQódG áæ«Y OGôaC’ á«Ø«XƒdG

.kÉ«fGó«e É¡à©HÉàeh

OƒLh ¤EG (1990) ÖdÉ£dG á°SGQO ¬«dEG äQÉ°TCG  Ée ™e ≥ØàJ ’ áé«àædG √òg ¿CG ßMÓŸG øeh
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ÒjÉ©e ≥«Ñ£àH ΩGõàd’G IóÃ Ú«ÁOÉcC’Gh ÚjQGOE’G äGQƒ°üJ ÚH  á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa

.Ú«ÁOÉcC’G ídÉ°üd ∂dPh á«ª«∏©àdG èeGÈdG QÉ«©e GóY Ée OÉªàY’G

äGôjó≤J •É°ShCG ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG ó≤a kGÒNCGh

™«ªL ¿CG ¤EG áé«àædG √òg iõ©oJ óbh .á«∏µdG Ò¨àŸ iõ©oJ â°ùdG ä’ÉéŸG óæY á°SGQódG áæ«Y OGôaCG

øe ¬LÉà– ÉÃ äÉ«∏µdG ójhõàH Ωƒ≤J »àdGh á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸÉH kÉjõcôe §ÑJôJ äÉ«∏µdG

á«∏ª©dÉH á°UÉN ÚfGƒbh äÉ©jô°ûJh á«ª«¶æJ íFGƒdh á«dÉe OQGƒeh ,á«æah ájQGOEGh á«ÁOÉcCG QOGƒc

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG

:äÉ`«°UƒàdG

:»JCÉj ÉÃ åMÉÑdG »°Uƒj á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘

äÉ«∏c ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG ó≤d .1

¢SQÉ“ ’ ‹É◊G É¡∏µ°T ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh ,á£°Sƒàe âfÉc á«HÎdG

¿Gó«ŸG ‘ ¢SQÉ“ å«ëH ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J á«∏ªY π«©ØàH åMÉÑdG »°Uƒj Gòd ,á«HÎdG äÉ«∏c ‘ á«∏YÉØH

Ëƒ≤àdGh ò«ØæàdGh §«£îàdGh OGóYE’G óæY É¡H á«HÎdG äÉ«∏c Ωõà∏J ¿CGh ,É¡d §£îŸG  IQƒ°üdÉH

.á«HÓ£dG äÉLôîŸG ídÉ°üd

π«©ØJ ≈∏Y º¡æe çÉfE’G á°UÉNh äÉ«∏µdÉH Ú∏eÉ©dGh ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ™«é°ûJ .2

áeóNh º∏©àdG QOÉ°üeh á«HÓ£dG äÉeóÿGh á«ª«∏©àdG èeGÈdGh »ª∏©dG åëÑdÉH áØ∏àîŸG ÒjÉ©ŸG

.™ªàéŸG

äÉeóNh á«HÓ£dG á«ë°üdG äÉeóÿÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG π«©ØàH ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh Ωƒ≤J ¿CG .3

.äÉ«∏µdG ‘ áÑ∏£∏d áeóN ,É¡«∏Y ±Gô°TE’G ‘ Ú°üàîŸG ÒaƒJh ájò¨àdG

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÉjÉ°†≤d áMƒàØe á°SÉ«°Sh ,í°VGh »eÓYEG èeÉfôH »æÑJ .4

OÉªàY’G áaÉ≤K ô°ûæd ∂dPh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ∂dòch ,(á°UÉÿGh á«eƒµ◊G) á«fÉª o©dG  ‹É©dG

äGô°VÉëŸGh äGhóædGh äGQƒ°ûæŸG  ∫ÓN øe ,áæ£∏°ùdG ‘ IOƒ÷G ΩÉ¶f  äÉÑ∏£àeh  »ÁOÉcC’G

.πZÉ°ûŸGh á«ÑjQóàdG äGQhódGh

Ëƒ≤àdGh á«JGòdG á°SGQódG AGôLEG ≈∏Y á«HÎdG äÉ«∏c ™«é°ûàH ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh Ωƒ≤J ¿CG .5

Ö∏¨àdÉH á∏«ØµdG äGAGôLE’Gh πÑ°ùdG ójó–h ,Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ∞°ûµd »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©Ÿ »JGòdG
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.»YƒW πµ°ûHh É¡ªYOh Égõjõ©àH á∏«ØµdG äGAGôLE’Gh πÑ°ùdG ójó–h Iƒ≤dG ÖfGƒL ∞°ûch ,É¡«∏Y

á«dÉŸGh ájQGOE’G »MGƒædG ‘ ájõcôeÓdG  CGóÑe ≥«Ñ£àH ‹É©dG  º«∏©àdG  IQGRh Ωƒ≤J ¿CG .6

.∂dP øµeCG Ée OÉªàY’G ÒjÉ©e ò«ØæJ π«©ØJ π«¡°ùàd á«HÎdG äÉ«∏µd á«ÁOÉcC’Gh

»àdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ≈æÑàj ¿CG OÉªàY’G ¢ù∏éŸ øµÁ .7

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ÒjÉ©e ôjƒ£àd É¡Ø«XƒJh á°SGQódG IGOCG  É¡àæª°†J

.áæ£∏°ùdG ‘ (á°UÉÿGh á«eƒµ◊G)

äÉ°ù°SDƒe ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G  ÒjÉ©e ≥«Ñ£J áLQO ôjó≤J ∫ƒM iôNCG äÉ°SGQO AGôLEG  .8

,IOƒ÷G ¿Éª°V IQGOEG ,IQGOE’Gh äÉ£∏°ùdG“`c áØ∏à ä’É› ‘ ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

.»ª∏©dG åëÑdGh ,‹ÉŸG §«£îàdGh ,ájQGOE’G Iõ¡LC’Gh ≥aGôŸG Ú°ù–h
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:á«Hô©dG ™LGôŸG

åëH ,»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y IOƒL ÒjÉ©e .(2003). …RÉZ ,¬Ø«∏Nh º°SÉb ,QóH - 1

.‹É©dG º«∏©àdG IQGRh :¿Éª oY áæ£∏°S ,¥Éà°SôdG á«∏c ,Qƒ°ûæe ÒZ

.äÉ°ù°SDƒŸG ‘  á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ΩÉ¶f  ÒjÉ©eh ¢ù°SCG  .(2001).  ˆGóÑY óª ,ôµÑdG - 2

.98`84 :(51) âjƒµdG á©eÉL .ájƒHÎdG á∏éŸG .á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG

á°ù°SDƒe ,óHQCG .(1.•) .áãjóM äÉ°SGQO :á«©eÉ÷G IQGOE’G .(2001) . óªMCG ,Ö«£ÿG - 3

.™jRƒàdGh ô°ûædGh äÉ°SGQó∏d IOÉªM

‹É©dG º«∏©à∏d »ÁOÉcC’G OÉªàYÓd á«æWh áÄ«g ƒëf .(2000) .äÉë°T øH óª ,Ö«£ÿG - 4

.Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏µH ájƒHÎdG çƒëÑdG õcôe :¢VÉjôdG .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘

âeób πªY ¬bQh ,IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’G ÒjÉ©e .(2002) .äÉë°T øH óª ,Ö«£ÿG - 5

¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàYG ∫ƒM AGÈÿG ´ÉªàLG ‘

.‹É©dG º«∏©àdG IQGRh .¿Éª oY áæ£∏°S :§≤°ùe .»é«∏ÿG

äGRÉ‚EG – ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ º¡ÑjQóJh Úª∏©ŸG OGóYEG .(2004) .óªM ó«©°S ,»©«HôdG - 6

.áãjó◊G ¿GƒdC’G á©Ñ£e ,¿Éª oY :§≤°ùe áæ£∏°S (¤hC’G á«Hô©dG á©Ñ£dG) -äÉ`MƒªWh

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe Ëƒ≤J ‘ á«µjôeC’G áHôéàdG .(1998) .…OôH ˆGóÑY ó©°S ,ÊGôgõdG - 7

iDhQ :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG Ihóf ,ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉé∏d É¡æe OÉØà°ùj Éeh ‹É©dG

.‹É©dG º«∏©àdG IQGRh :¢VÉjôdG ,ådÉãdG Aõ÷G ,á«∏Ñ≤à°ùe

‘ ájQGOE’G IAÉØµdÉH ¬àbÓYh ΩÉ©dG OÉªàY’G ΩÉ¶f .(1990) .ó«éŸG óÑY á©«HQ ,ÖdÉ£dG - 8

.¿OQC’G ,óHQG ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,á«fOQC’G ™ªàéŸG äÉ«∏c

‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G.(1998) .¿Éª«∏°S øªMôdG óÑY ,…ôjô£dG - 9

iDhQ :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG Ihóf ¤EG áeó≤e ábQh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

.‹É©dG º«∏©àdG IQGRh :¢VÉjôdG ,ådÉãdG Aõ÷G ,á«∏Ñ≤à°ùe

ádÉ°SQ ,™ªàéŸG äÉ«∏c ‘ ájQÉéàdG ø¡ŸG èeÉfôH º««≤J .(1987) .¬µJÉY ,…OÉ¡dG óÑY - 10

.¿OQC’G ,óHQCG ,∑ƒeÒdG á©eÉL .IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe
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§«£îà∏d áeÉ©dG ájôjóŸG (2005 `  2004) .{ ¢SOÉ°ùdG QGó°UE’G { »FÉ°üME’G ÜÉàµdG  -  11

.¿Éª oY áæ£∏°S ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ` äÉeƒ©ŸG º¶f IôFGO `ôjƒ£àdGh

IQGOEG º«gÉØe ¢†©H ≥«Ñ£J á«fÉµeEG áLQO ôjó≤J  .(2002) .≈°ù«Y ˆGóÑY ,»eƒ«µdG -  12

ádÉ°SQ ,É¡«a Úª∏©ŸGh ÚjQGOE’G ô¶f á¡Lh øe ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

.¿OQC’G ,óHQCG ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe

»ÁOÉcC’G OÉªàY’G .(2001).∫Éª°ûdG ¢SQGóeh äÉ«∏c á«©ªéH ‹É©dG º«∏©àdG áæ÷ - 13

.π°ü«a ∂∏ŸG ¢SQGóe ¢VÉjôdG ,Ö«£ÿG äÉë°T øH óª Öjô©J ,¢SQGóŸGh äÉ«∏µ∏d

áæ£∏°S ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G á«∏ªY πMGôe .(2003) .OÉªàY’G ¢ù∏› - 14

.¿Éª oY áæ£∏°S ,§≤°ùe ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ,¿Éª oY

:§≤°ùe ,2004 ¢SQÉe ,OÉªàY’G ¢ù∏éŸ á«∏NGódG áëFÓdG .(2004) .OÉªàY’G ¢ù∏› - 15

.¿Éª oY áæ£∏°S

,á«ŸÉ©dG äÉØ°UGƒŸG Aƒ°V ‘ á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G IQGOEG .(2003).π°ü«a ¿Éª°ùH ,Üƒé - 16

.ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG äGQƒ°ûæe ,ô°üe :IôgÉ≤dG

ôKC’G ∫ƒM AGÈÿG ´ÉªàLG ‘ áeó≤e ábQh .(2003) .á«HÎdG äÉ«∏µd áeÉ©dG ájôjóŸG - 17

è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ≈∏Y áŸƒ©∏d πªàëŸG

.¿Éª oY áæ£∏°S :§≤°ùe ,á«Hô©dG

.¿Éª oY áæ£∏°S :§≤°ùe .(95 / 79) ºbQ .(1995) .ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG - 18

.¿Éª oY áæ£∏°S :§≤°ùe ,ÈªàÑ°S .(98 / 65) ºbQ .(1998) .ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG - 19

:§≤°ùe ,Ω2001/6 /27 ïjQÉàH ,(2001 /74) ºbQ .(2001) .ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG - 20

.¿Éª oY áæ£∏°S

.¿Éª oY áæ£∏°S :§≤°ùe ,2002 ïjQÉJ ,(2002/23) ºbQ .(2002) .ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG - 21

¿ƒ«ÁOÉcC’G ÉgGôj  Éªc á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G IQGOEG .(2004) .⁄É°S ∫OÉY ,¬©jÉ©e - 22

.óHQG ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ ,√GQƒàcO ádÉ°SQ ,¿ƒjQGOE’Gh

º«∏©àdG ∫ƒM ƒµ°ùfƒ«∏d »ª∏©dG ô“DƒŸG Ihóf .(1999) .è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàµe - 23
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.ô£b ádhO :áMhódG .á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ π«©ØàdGh ™bGƒdG ÚH ‹É©dG

 ôjRh ` …QòæŸG ®ƒØ øH ≈«ëj .O ‹É©e ¿É«H { (2002) .®ƒØ øH »ëj ,…QòæŸG - 24

áæ£∏°S ,§≤°ùe ,2002 πjôHCG 1` ¢SQÉe 31,zá©HGôdG ¬JQhO ‘ iQƒ°ûdG ¢ù∏› ΩÉeCG ` ‹É©dG º«∏©àdG

.¿Éª oY

áaÉë°ü∏d ¿Éª oY á°ù°SDƒe :§≤°ùe ,á«HÎdG äÉ«∏c π«dO (CG2001). ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh - 25

.¿ÓYE’Gh ô°ûædGh AÉÑfE’Gh

,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG á©eÉL ∫ƒM ‹hódG ô“DƒŸG .(1Ü200) .‹É©dG º«∏©àdG IQGRh - 26

.¿Éª oY áæ£∏°S :§≤°ùe ,Ω2001 ¢SQÉe 19 ` 17 øe IÎØdG ‘

áæ£∏°S :§≤°ùe ,á«HÎdG äÉ«∏µd á«∏NGódG áëFÓdG .(CG2003) .‹É©dG  º«∏©àdG  IQGRh -  27

.¿Éª oY

‘ IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàY’G ∫ƒM AGÈÿG ´ÉªàLG .(CG2002) .‹É©dG  º«∏©àdG  IQGRh -  28

.¿Éª oY áæ£∏°S :§≤°ùe .á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

º∏©Ÿ »°ü°üîàdG OGóYC’G èeÉfÈd á°ù«FôdG á≤«KƒdG .(2002) .‹É©dG  º«∏©àdG  IQGRh -  29

.¿Éª kY áæ£∏°S :§≤°ùe ,ájƒfÉãdGh ájOGóYE’G Úà∏MôŸG

≈∏Y áŸƒ©∏d πªàëŸG  ÒKCÉàdG ∫ƒM  AGÈÿG ´ÉªàLG .(Ü2003) .‹É©dG  º«∏©àdG  IQGRh -  30

:§≤°ùe .á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH ‹É©dG º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V

.¿Éª oY áæ£∏°S
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الم�ؤلف

من  التربية  في  داب  الآ بكالوريو�س  على  حا�صل    ·
عام  ال�سعودية  العربية  بالمملكة  �سعود  الملك  جامعة 

1987م.

·  عمل معلماً ومديراً م�ساعداً ومديراً وموجهاً بوزارة 
التربية والتعليم من عام 1987 وحتى عام 1994م.

عام  بالر�ستاق  التربية  إدارة  � مدير  من�صب  تولى    ·
1995 م.

التربوي  �شراف  الإ دائرة  مدير  من�صب  تولى    ·
م�سقط  بمحافظة  والتعليم  للتربية  العامة  بالمديرية 

عام 1998 م.

دارة التربوية من  ·  ح�صل على درجة الماج�ستير في الإ
جامعة ال�سلطان قابو�س عام 1998 م.

البيئية  المهارات الحياتية  ·  تولى من�صب مدير دائرة 
والتنمية الفردية عام 2000 م.

عام  ب�صور  التربية  بكلية  م�ساعداً  مدر�ساً  عين    ·
2000

والم�شاركات  والندوات  المحا�ضرات  من  العديد  له    ·
الاجتماعية والتربوية والبحوث الميدانية، ح�صل على 

نجليزية من بريطانيا عام 2001 م. دورات في اللغة الإ

دارة التربوية من  ·  ح�صل على درجة الدكتوراه في الإ
ردنية عام 2005 م. جامعة اليرموك الأ

بكلية  للعميد  وم�ساعداً  م�ساعداً،  �أ�ستاذاً  عمل    ·
التربية ب�صور منذ عام 2005 م.

هذا الكتاب

العمود  الجامعية  والكليات  الجامعات  ُتعّد 

فكراً  ال�شباب  وبناء  تكوين  في  الفقري 

التي  التربية  كليات  وخا�صة  وانتماءً  وعملًا 

وتنمية  الم�ستقبل  معلم  �إعداد  ت�ستهدف 

المجالات  في  المجتمع  وخدمة  العلمي  البحث 

مفهوم  الكتاب  هذا  ويتناول  المختلفة. 

و�أهدافه  وتطوره  كاديمي  الأ الاعتماد 

التربية  كليات  في  وتطبيقه  ومعاييره 

في  وبخا�صة  العربية،  الخليج  دول  في  بعامه 

درجة  تقدير  على  وللوقوف  عمان.  �سلطنة 

لكليات  كاديمي  الأ الاعتماد  معايير  تطبيق 

التربية في ال�سلطنة ي�ستعر�ض الكتاب درا�سة 

ميدانية للم�ؤلف على عينة ممثله من القادة 

كاديميين من الذين يعملون في  داريين والأ الإ

هذه الكليات، وخرجت الدرا�سة بنتائج علمية 

معايير  ا�ستخدام  �إمكانية  تفيد  مو�ضوعية 

بطريقة  التربية  بكليات  الكلي  الاعتماد 

�إيجابية وفعالة.

وخلا�صة القول....

�إن هذا الكتاب يتما�شى مع توجهات النه�ضة 

�إلى  عمان  �سلطنة  ت�سعى  التي  ال�شاملة 

�أداء كليات  تحقيقها حيث ي�ؤكد على تطوير 

�إعداد  في  ال�شاملة  الجودة  وتحقيق  التربية 

في  المرموقة  العالمية  الم�ستويات  لي�ساير  المعلم 

�إعداد المعلم.


