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WK=¦?L*« w½b*« lL²?:«  U?¾O?N� ÎWEU?{≈ ¨ W?]OLKF�« Àu?×Ô³?�« Ë  UÝ«—b�« wE W?B=B?^?²*« lO�U?:«Ë  U!?]ÝR*«Ë

dÔ(« ÊU!½ù« ¡UM³� »U³Ý_« Ë W]O?{—_« W¾ON²Ð wÐU−¹ù« qÔŽUH²�« p�– v]ðQ²¹ Ë ¨ W]OM?N*«  UB^B^²�« nK²<

W]¹dÔŠ Ë dO³F²�« W]¹dÔŠ Ë Í√d�« Ë d~H�« W]¹dÔŠ UNÝ√— vKŽ Ë ¨ W]¹uMF*« Ë W]¹œU*« WOLM²�«  «Ëœ√ s� tMO~9 Ë

W?O?ŽË_« Ác?N?� qL?F�« Ë fO?ÝQ?²�« W?�u?N?Ý Ë W]¹d?ÔŠ t?O�≈ ÎU??EU?C?Ô� ¨  U?�uKF?L?K� ‰u?'u�« d?!Ô¹ Ë wLK?F�« Y×?³�«

s� YO?Š ¨ W]¹d?Ô(U?Ð rFMð w²�« W?]OÞ«d?IÔ1b?�«  U?F?L?²?:« wE W�U?(« Ác¼ d¼œeð U?� Î…œU??Ž Ë ¨ W?]O?B?̂B?^?²�«

W�ÚËÓbK� bÔFÔB�« nK²^?Ô� vKŽ bý«d�« —«dI�« WŽUM' e¹eF²� W]O?³FA�« W]OÝU�uKÄb�« qOF?Hð s� …œUH²Ýù« s~L*«

s� ‰ÓËÔb�« Ë  UFL²−Ô*« UNÐ ”UIÔð w²�« ”U?OI�«  «Ëœ√ s� d¹uD²�«Ë wLKF�« Y×³�« `³'√ b� Ë «c¼  Æ W]�_« Ë

tÚO?ÓKÓŽ Ó`ÔKÓ' UÓ� XO?³Ú¦Óð ^r²¹ t?OKŽ ¨ ·—UF*« œU?B²?�≈ wE —UL?¦²?ÝùUÐ wMF*« bM³�« «c¼ vKŽ ‚U?H½ù« ‰]bFÔ� Y?OŠ

 Æ Í√d�« ŸU]MÔ' s� 5BB^²Ô*« dO~H²�« WOŽË√ Ë —«dI�« ŸU]MÔ' 5Ð …—uA*« W�«b²ÝSÐ ÚœÓö³�« ÔdÚ�Ó√
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WŠU!�« vKŽ d=ŁR*« w�ÓËÔb�« —«dI�« W?ŽUM' wE WL¼U!*« ‰ÓËÔbK� W]O−Oð«d²Ýù«  «—U?!*« ÷«dF²Ý≈ bMŽ

Ác?N� WF?E«b�« W?]OÝU?Ý_« —ËU;« s?� b¹bF�« “Ôd?³ð ¨ ’U?š Ìq~AÐ jÝË_« ‚dA�« Ë ¨ ÂU?Ž Ìq~AÐ W?]O�ÓËÔb�«

∫ wðü« UN̂L¼√ Ë  «—U!*«

”U??Ý√ lE«b??Ö © Knowledge Based Economy  W??Ed???F*« œU??B??²???�≈ ® œU??B??²??�ù« W]¹—u???×??� ≠√

Æ –uHÔM�« Ë …]uI�« W�«b²Ýù

Æ …œ=bF²*« W]O³DÔI�« v�≈ W]¹œUŠ_« W]O³DÔI�« s� r�UF�« ‰̂u% ≠»

Æ W�UDK� ”UÝ√ œ—uLÖ jHM�« vKŽ œUL²Žù« s� h^K^²�« ≠Ã

Æ w½Ëd²~�ù« ¡UCH�« s�√ ÊUL{ ≠œ

Æ q�UA�« —U�b�« W×KÝ√ —UA²½ù Í=bB²�« ≠‡¼

Æ W]O�UBH½ù«  UÖd(« Ë »U¼—û� Í=bB²�« ≠Ë

Æ œËbÔ×K� …dÐUF�« Ë WL]EM*« W1d−K� Í=bB²�« ≠“

Æ W]O¾O³�« À—«u~�« WNł«u� Ë W¾O³�« vKŽ WEEU;« ≠Õ

s� d³?²FÔð Ë ¨ ÂU?Ž Ìq~AÐ q�UA�« w�u?I�« s�_« ÂuNH0 W?]O−?Oð«d²Ýù«  «—U?!LK� —ËU;« Ác?¼ o]KF²ð

l�«u�« W??ŽUM?' ̂r²¹ v]²??Š ¨ —œU??³??Ô� Ìq~AÐ U??N??F??� qÔ�U??F??²K�  «—U??O??)« l{Ë Ë U??N??²?Ý«—œ V?ł«u�«  U¹=b‡×‡?²‡�«

dOG�«  «bMł√ Ë  «—«d� „öN²Ý≈ sŽ ÎU{uŽ ¨ Àb?(« lMBð W�]öš Ë …]dÔŠ …œ«—SÐ W]�_« Ë W�ÚËÓbK� q³I²!*«Ë

“dÐ√ s� Æ 5!EUMÔLK� W?]O−Oð«d²?Ýù«  «bMł_« tFMBð ÎUF?�«Ë ÷dHð w²�« ‰UFE_« œËœÔ— ‰U?Š wE UMFCð w²�«

W]¹œUŠ_« W]O?³DÔI�« s� r�UF�« ‰^u% ¨ w¼ UM�U�√ WKŁU*« Èd³Ô~�« W?Öd²A*« ’dÔH�« s� d³?²FÔð w²�« Ë —ËU;«

¨ –u?HÔM�« Ë …]uI?�« W�«b?²?Ýù ”UÝ√ lE«b?Ö © W?EdF*« œU?B?²�≈ ® œU?B?²?�ù« W]¹—u×?� Ë ̈  …œ=b?F²*« W?]O?³DÔI�« v�≈

w½b*« lL²:« „«dý≈ ‰öš s� W]O³FA�« W]OÝU�uKÄb�« s� bOH²!½ Ê√ UMOKŽ ¨ —ËU;« ÁcN� q¦�_« ‰öG²Ýû�Ë

 «—U???!*« rÔŠ«e?ð sL???{ Ìb???Š vB???�_ lEUM*« r?OEF???²� w?−??O?ð«d???²??Ýù« d???O~?H??²?�« W???O??ŽË√ r?N??Ý√— v?KŽ Ë

Æ tOKŽ dOŁQ²�« Ë w�ÓËÔb�« —«dI�« WŽUM' wE WKŽUE W]O−Oð«d²Ý≈ W]OF�u� ̂R³ð Ë –uÔHÔM�« e¹eF²� W]O−Oð«d²Ýù«



8

∫ nÚ/�UÓFÓ$'« Ë WÓ; Ó�Óu'« &U]/�ËÔbÚ4 Ó(

w−Oð«Ód?²ÚÝù« dÚO~HÓ²�« WÓO?ŽÚË√ —Ëœ Ë …Ó—œUÓ³Ô*« W]O³?ÚFÓA�« W]OÝU?Ó�uÔ‡KÚÄb�« vKŽ ·^dF²�UÐ W]OM?F� W�—u�« ¿¿

sL??{ r]EÓMÔ� wK?Ô�U~ð Ìq~AÐ W??]�_«  U??�UÞ W??¾?³??F?²?� ¨ w½b*« lL??²?:«  U??¾??O¼ W??Öd?Š sL??{

r�U?FK� UN?OKŽ oE«u?²Ô*« Èd³Ô~�« W?Öd²?A*«  U¹U?G�« oOI?% u×½ Àb?(« lMBð …—œU?Ó³Ô� W?]O−?Oð«d²?Ý≈

œËœÔ— W�«]Ëœ s� ÃËdÔ)« ^r²?¹ v]²Š ¨ wŽUEœ Ìq~AÐ dO?G�« jDš „öN²Ý≈ sŽ ÎU?{uŽ ¨ w�öÝù«

Æ W]O−Oð«d²Ýù« rN²]O−NM� sL{ dOG�« UNFMB¹ lzU�Ë Ë À«bŠ√ vKŽ ‰UFE_«

U?� Î…œU?ŽË ¨ ‰ÓËÔb�« Ë lO?�U?:« 5Ð qÔ'«u?²�« …—«œ≈ wE rKF�«Ë s?H�« w¼ ¢ ∫ W?]O?ÝU?Ó�uÔ‡KÚÄb�« nÚ¹d?ÚFÓð ¿¿

Æ5=OÝU�uKÄb�« s� Ê]u~²¹ ·d?²×Ô� Ïr�UÞ  «b¼UFÔ*« lO�uðË  U?IÓHÓB�« bÚIÓŽË —«u(« W?]OKLFÐ ÂuI¹

s� —ÓbÓ� d?³Ö√ v�≈ q̂'u²�« wE W?Ó³ÞU Ô̂*«Ë —«u(« Ús?ÓE v�≈ W]OÝU?Ó�uÔ‡KÚÄb�« e�dð ¨ j]!³?Ô� dO³?F²ÐË

¢Æ rÚBÓ)« o¹dH�« s� W]O−Oð«d²Ýù« VÝU~*«

∫ wðüUÖ UNH¹dFð ]- ULÖ

UN� …—Uýù« ^r²¹ U� Î…œUŽ ¨ ‰ÓËÔœ Ë√  UŽuL−� ÊuK=¦?LÔ¹ 5{]uHÔ� ’Û ý√ 5Ð ÷ÔËUH²�« WÝ—ULÔ�Ë sE ¢

 UEö?)« ‰UŠ wE  UÞU?ÝË w¼ Ë ¨ © International Diplomacy ® W]O�Ëb?�« W]OÝU?�uKÄb�UÐ

¨ Âö?!�« W?ŽUM' U¹U?C� Êu?�ËUM²¹ 5Ed?²×?Ô� 5=O?ÝU?�uKÄœ ‰ö?š s� W?]O�Ëb�«  U?�öF�« ‰U?−?� wE

q³� W]O�ÓËÔb�«  U]O?�UH=ðù« ‰uŠ ÷ÔËUH²�« ̂r²¹ U� Î…œU?Ž Ë ¨ »d(« Ë ¨ …—U−²�« ¨ œUB²?�ù« ¨ WEUI¦�«

© ≤ ® ¢ Æ 5]OMÞu�« WÝU!�« s� U¼œUL²Ž≈

∫ © W]O³ÚFÓA�« W]OÝUÓ�uÔKÄb�« ® w½UÓ¦�« —UÓ!Ó*« W]OÝUÓ�uÔKÄœ nÚ¹dÚFÓð ¿¿

5Ð qÔ'«u???²�« ]Ê√ YO???Š ¨ W??]O??L??Ýd?�« dz«Ëb�« ‚UD?½ Ã—U??š lO??�U???:« Ë œ«d??E_« 5Ð qÔŽU???Hð ¢ ≠√

…œ=bF²Ô� Ë√ W]OzUMÔŁ ® W?]O�u~Ô(« W]OÝUÓ�uÔKÄb�« Í√ ‰]Ë_« —U!*« W]OÝUÓ�uÔK?ÄbÐ tMŽ d]³FÔ¹ 5=OLÝd�«

‚UD½ Ã—U?š c??]HMÔð w²�« WDA?½_« lO?L?−Ð W?Eu??'u?� w½U?¦�« —U?!?*« W?]O?ÝU?Ó�uÔKÄb??³?E © ·«dÞ_«

Æ © ≥ ® ¢ W]O�u~Ô(«  «uMI�«
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YO?Š ¨ qÖU?A?LK� ‰uKÔ(« œU?−¹≈ vKŽ e?=ÖdÔð ¨  U?ÝUO?!�UÐ W?]OMF?� W?]O?L?Ý— dO?ž  UŁœU?×?Ô� ¢ ≠»

Æ © ≥ ® ¢ —«dI�« wF½U' dz«Ëœ l� qÔ'«u²�« vKŽ …—bÔI�« UNÐ 5Ö—UAÔLK� Êu~¹

·u�Q?� d??O?ž Ë Àb?×?²?!??Ô� ÌqL?Ž Ë√ b¹b?ł —U?!??� vKŽ Â«Ób?Ú�ù«  ∫ © Initiative ® …Ó—ÓœU?Ó³Ô*« nÚ¹d?ÚFÓð ¿¿

Æ tLOLFð Ë b¹b'« Àb(« WÓŽUÓM' Ë tM� qCE√ u¼ U* tOKŽ ·—UF²Ô*« l�«u�« dOOG²�

V½«u?ł wE  WŁb?×??²?!?Ô�   U?ÝU?O?Ý  ∫ © Strategic Initiative ® W?]O?−?Oð«Ód?²?ÚÝù« …Ó—ÓœU?Ó³Ô*« nÚ¹d?ÚFÓð ¿¿

…Ó—ÓœU??Ó³Ô*« Ë ¨ U??Nð«– =b?Ó×?Ð W?B??]^??A*« d??O?O??G??²�« W?]O?KL?Ž ‚u??H¹ ÈÓb??Ó� Ë d??OŁQð Ë lÚ�ÓË  «– W??B??]^?A??Ô�

∫ 5Žu½ vKŽ W]O−Oð«d²ÚÝù«

Æ dOŁQ²�« W³=FA²*« W]OIÔE_« W]O−Oð«d²ÚÝù« …Ó—ÓœUÓ³Ô*« ≠√

Æ dOŁQ²�« WO�U²²*« W]¹œu�UF�« W]O−Oð«d²ÚÝù« …Ó—ÓœUÓ³Ô*« ≠»

W]OLKF�« tEuMÔ' nK²^Ô0 ÀÓbÓ(« Ë dÚ~HK� WÓF½UÓ' Ë …Ód~²?³Ô� W]O�̂bIð W]OF�u�  ∫ …ÓœUÓ¹d�« nÚ¹dÚFÓð ¿¿

Ê√ o³?!¹ r� ¨ W]¹d?A³�« W?]OðU?O(« ÊËR?ÔA�« s� U¼d?O?ž Ë W]¹uLM²�« Ë W?]O?EUA?~²Ýù« Ë W?]O?EUI?¦�« Ë

Æ qÚ³Ó� s� ÏbŠ√ UNO�≈ q]'uð
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Æ UÓNÚO~ KÚNÓ$Ú3Ô( Ë À«ÓbÚ:_« «uÔF5UÓ?

—œU?B?� s� t¹u?% U* Èd³Ô~?�« W]O?L¼_«  «– oÞUM*« s?� ÂUŽ Ìq~A?Ð jÝË_« ‚dA?�« WIDM?� d³?²?FÔð

W]¹ËUL!�« ÊU¹œ_« Ë  «—UC(« b?N� UN]½√ ULÖ ¨ Èd³Ô~�« W]O*UF�«  «œUB?²�û� WÖ=d;« W�UD�« s�U~�Ë

jD) W?{d?Ž W?IDM*« Ác¼ q?F?−¹ U?L?=� ¨  U!?EU?MÔ*« Ë W?]O�ÓËÔb�«  U?Ž«d?B�« W?N?łË vKŽ d?O?³?Ö d?OŁQð U?N�Ë

W?IDM*« Ác¼ qO~A?²Ð ÎU?OÝU?Ý√ ÎU?³?Žô ‰ÓËÔb�« Ác¼ X×³?'√ YO?Š ¨ rOK�ù« Ã—U?š s� Èd?³Ô~�« ‰ÓËÔb�« Z�«dÐË

UMK³I²!Ô� qO~Að vKŽ qLFK� UM]¦Ô×¹ Á—ËbÐ «c¼ Ë ¨ W]OÝU?O!�« UNð«bMł√ l� ržUM²²� W]O−Oð«d²Ýù« wŠ«uM�« s�

qO~Að Ë ¨ UM(U?B* Ë UMð“u×Ð w²?�« …]uI�« s�U~* oO?LF�« UMÖ«—œ≈ Ë UML?NE ‰ö?š s� t½UL?{ Ë ¨ UMðœ«—SÐ

·«dÞ_« l� UMKÔ�U~ð ‰UŠ wE UN?²ŽUM' Ë√ UNÐ dOŁQ²�« u×½ W?]OŽu{u*«  UODFÔ*UÐ ÎöLŽË ¨ U?N� ÎUIÚEË UMð«bMł√

5�œU?I�U?E ¨ s¹d?ýU?³Ô*« W?IDM*« Ôq¼√ Í√ U¼ÔœU?O?Ý√ Ë ÷—_« Ôq¼√ ‰U?(« W?F?O?³DÐ s×½ Ë  ¨ d?ýU?³?Ô� Ìq~AÐ W?]OMF*«

s~L?Ô¹ ô ÔYO?Š ¨ s?×½ vI??³½ Ë «ËƒU??ł ÔYO??Š s� s¹bzU??Ž ÎU??L?²??Š W??F¹—– Ë√ ÊU??Ö Ê«uMÔŽ Í√ X% Ë U?M²?I?DM*

c??š_« Ë ¨ wKÔ�U~ð Ë wŽU??L??ł Ìq~AÐ p�cÐ UM?OKŽ qÐ ¨ UM(U??B??�Ë UM½ËR?Ôý W?¹U?Žd� w³?Mł_« vKŽ œUM²??Ýù«

d?OG?�«  «¡ö�≈ Ë  «—œU?³?Ô� „öN?²?Ý≈ V̂M−?²� ¨ W?]'U)« UMðœ«—SÐ U?MK³I?²?!?Ô� Ë UMF�«Ë W?ŽUMB� …—œU?³Ô*« ÂU?�eÐ

Æ …œ«—ù« »uK!*« w=IK²Ô*« W½Uš wE UMFCð w²�«

Æ dÚOÓG�« jÓDš „ÓöÚN²ÚÝ≈ ¿¿

 U]¹u¼ rÓ�Ôú?� ÊuÔ~¹ Ê√ wF?O?³?D�« s* t]½S?E ¨ U??N�ö?š s� t?O?KŽ ·^d?F?²�« ^r²?¹ W]¹u¼ ÊU?!½û� ]Ê√ U??L?Ö

W]¹œU?B?²?�ù«Ë W?]O?ÝU?O?!�«  ôU?:« nK?²?^?Ô� wE U?NðU?]O?−?Oð«d?²?Ý≈ ‰ö?š s� U?N?OKŽ ·̂d?F??²�« ^r²¹Ë ¨ W]¹—U?³?²?Ž≈

W?]O�ÓËÔb?�« …b?F?'_« W??]EU?Ö vKŽ Ë ¨ W�ÚËÓb�« Ë  U??�ö?F�« rEÓ½ ÊËR??Ôý s� U¼d?O??ž Ë W?¾?O?³?�« Ë rOKF?²�« Ë W??]OM�_«Ë

W~KN?²?!Ô*« W]O?A?�U?N�« rÓ�Ô_« s� rÓ�Ô_« Ác¼ ^b?ÓFÔð ¨ W?]O−?Oð«d?²?Ýù« jD)« Ác¼ ÊËÔœ Ë ¨ W?]OK;«Ë W]O?L?OK�ù«Ë

…d¦~� r�UF*« …œb×Ô� W]¹u¼ Ë– ÊuÔ~ð s� UN]½√ Wł—b� ¨̈̈̈    tÐ ÏWÖ—UAÔ� Ë√ —«dIK� ÏWF½U' X!O� Ë dOG�«  «—«dI�

tðbMł√ v?KŽ Î¡UMÐ Ë d??O?G�« W??³??ždÐ ̂r²¹ W??I?O??I?(« w?E t]½√ ]ô≈ ¨ wz«u?A??Ž ËÔb??³¹ Ìq~AÐ U??N?O??E ‰«u??Š_« V̂KIð

Æ © —œU³Ô*« ·«b¼√ `�UB� UMð«—U!� wE v{uH�« …—«œ≈ ® dš¬ vMF0 Í√ W]�UF�« tÔE«b¼√Ë W]OÝUO!�«
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W]O?HO?Ö Ë 5�–U^?²Ô*« Ë 5D=³‡‡‡×‡‡LK� ‹ wKŽ ÂU?�ù« 5M�R*« dO?�√ —Uý√ ¨ ”UM�« ÷U?NM²Ýù t²?³Dš wE

‰Ô–U ?̂²�« V�«uŽ v�≈ ‹ —U?ý√ Ë ¨ ÊU×?²�ù« bMŽ výö²?ð U� ÊUŽd?ÔÝ WO¼«Ë —«c?ŽQÐ W]OB?^A�« rNzËU?!� ¡U?Hš≈

‡ t]K�«ÓË ‡ÎU?³?Ó−?ÓŽ °ÎU³?Ó−?ÓŽ U?ÓO?ÓE ÆÆÆÆ ÆÔÊUÓÞÚËÔÚ_« ÔrÔ~ÚOÓKÓŽ ÚXÓ~KÔ�ÓË ¨ Ô «Ó—U?ÓG�« ÔrÔ~ÚOÓKÓŽ X]MÔý v?]²‡‡Š ÚrÔ²�Ó–U?Ó Ó̂ð ˚ ∫ wðüUÐ

ÚrÔ~Ó� ÎU??×??³?ÔI??E  ° ÚrÔ~=I??ÓŠ ÚsÓŽ ÚrÔ~�̂d??ÓHÓðÓË ¨ ÚrNKÞU?ÓÐ vÓKÓŽ ÂÚu?ÓI?�« ¡ÓôÔR¼ ŸU?L??Ó²??Úł« s� ]rÓN�« ÔVKÚ−?Ó¹ÓË ÓVÚKÓI�« ÔXO??LÔ¹

© ¥ ® ˝ Æ ÎU{ÓdÓž ÚrÔðÚd' Ó5Š Î̈UŠÓdÓðÓË

`{«u�UE ¨ WMONÔ*« Ë W]�cÔ*« UN³�«uŽ Ë …—œU³Ô*« ÂU?�“ Ê«bIÔH� …—Uý≈ ‹ 5M�R*« dO�_  «dIH�« Ác¼ wHE

ŸU?EbK� WKOÝË d?Oš ]ÊQÐ WK?zUI�« W?LÚ~‡×‡‡K‡� ÎU?Eöš w=IK²Ô*« lE«bÔ*« W½U?š wE ÎU?Lz«œ Êu~¹ Àb(« pKN?²!?Ô� Ê√

Æ w=IK²�« Ë ŸUEb�« W�UŠ wE rB)« l{Ë Ë …—œU³Ô*« Í√ ¨ Âu−ÔN�« w¼

Æ …Ó—œUÓ³*« W]O−Oð«Ód²ÚÝù« ¿¿

W³?FÔK�« b¹b% Ë oÚKÓ^Ð Í√ ¨ qÚI?ÓF�« s−Ý Ã—Uš s� d?O~ÚHÓ²�« …bŽU?� vKŽ …—œU³Ô*« W?]O−Oð«d?²Ýù« bL?²FÓð

œ«dÔ*« W]O−O?ð«d²Ýù« W]OF�u*« b¹b% b?FÐ p�– Ë ¨ WŁb×²!Ô*« UNMO½«u?� Ë UN!ÔÝ√ l{ËË …b¹b'« W]O?−Oð«d²Ýù«

ŸËdÔA�« ]rÔŁ s� Ë ¨ W?MLONÔ*« ÈÓu?I�« qÓ³� s� W?{ËdH*« W³?FÔK�« 5½«uI� Ÿu?CÔ)« ÊËœ bO?F³�« Èb*« vKŽ U?NžuKÔÐ

WLzUI�« W³?FÔK�« Êu½U� ‚UD½ Ã—Uš WŁb×²?!Ô� lzU�Ë oK) WHK²^Ô*«  UÓ¹ÓbÓ*«  «– qŠ«dLK� W?]OKF�«  U�öF�« rÝdÐ

q³?� tð«—U?O?š ‰u?F?H?� ‰UDÐ≈ p?�– ‰ö?š s� ^r²?O?Ý t]½√ YO?Š ¨ tDDš pÐdÔ¹ Ë t?½Ô“«uð Áb?I?HÔ¹ U?L?=� ¨ rB?^K�

c?O?HM?²�« jzU?ÝË Ë  U?]O�PÐ W?½U?F?²?Ýù« ^r²¹ Ë ¨ w=I?K²Ô*« W?]O?F?�u?� v?�≈ —œU?³Ô*« W?]O?F?�u??� s� tK¹u?% Ë ¨ U?NK?O?F?Hð

Æ w−Oð«d²Ýù« ‰^u×‡‡²‡‡�« W]O�U]FE s� lEdð WÝË—b�  U²O�u²ÐË WHK²^Ô*«

ÂbŽ Ë ¨ W?LzU?I�« W]¹bOKI?²�«  U]O?{ÓdÓH�« Í=b?×²� ÃU?²×¹ w−?Oð«d²?Ýù« jOD ?̂²�« Ë dO~H?²�« s� ŸuM�« «c¼

ÃU²?% dš¬ vMF0 ¨ W?]OKLF�« Ë√ W?]OF?�«u�« …dEM�« lz«—cÐ ‚«d²?šû� WKÐU� d?Ož dÔÞQ?� U¼b¹b% Ë UN?� Œu{Ôd�«

vKŽ qL?Fð W×²?HMÔ� W]O?�uLý W¹ƒdÐ …œ«d?Ô*« W]OK³I?²!Ô*« W?]O−?Oð«d²?Ýù« W]O?F�u*« œ=b‡‡‡‡×‡‡Ôð w²�« W?³�U?¦�«  «dEM�« ÍËc�

vMF0 ‘UF?Ô*« l�«u�« fO� Ë q³I²?!*« u¼ √b³*« ]Ê√ Í√ ¨ W?]OF�u*« Ác?¼ ⁄uKÔ³� W¹=œR*« qKF�« Ë »U³?Ý_UÐ cš_«

s� w!?~Ž Ìq~AÐ W??]OK?F�«  U??�ö??F�« W??Ý«—bÐ ŸËd??ÔA�« ]rÔŁ s?� Ë © d?{U??(« v?�≈ q³??I??²??!*« VKł ® d??š¬

Æ d{U(« v�≈ q³I²!Ô*«
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rN]½√ ô≈ ¨ W]O½ö?IF�« WF¹—c?Ð dOÐb²K� ‚öD½ù« s� ŸuM�« «c¼ W?]OF�«u�« Êu?Ž]b¹ s2 ÊuD=³;« VO?FÔ¹ b�

W�U( ÏbzUŽ p�– Ë ¨ ÂËeN*« W]O!HMÐ l½UI�« Ë dOG�« À«bŠ_ w]IK²Ô*« Ë√ lE«bÔ*« ‰UŠ s� ÊuIKDM¹ WIOI(« wE

tM� qCE√ u¼ U* ‰U(« d?OOG²Ð ÷uNÔM�« vKŽ rN?ð—bÔ� Ë√ rN²³ž— ÂbŽ Ë ¨ rN¹b?� w!HM�« Ë wKš«b�« Â«eN½ù«

U?N?Ý√— vKŽ Ë p�– vKŽ …d?O?¦?Ö W?]O?^¹—U?²�« b¼«u?A�U?E ¨ t]K�« v?�≈ Â«b²?!?Ô*« ÕÚbÓ~�« Ë lÔE«b?²�« W]MÔ!� ÎU?Eö?š

…]b?ÔF�« Ë b¹b?F�« YO?Š s� W]¹œU*« W?O?ŠUM�« s� 5L?K!?ÔLK� W?I]I?‡‡‡×‡‡Ô� W1e¼ d?³?Ó²?FÔð X½U?Ö w²�« Ë —bÐ W?Öd?F?�

W]¹œU*« …dE?M�« vKŽ Î¡UMÐ p?�– Ë ¨ 5LK!Ô*« Ë „«c½¬ Èd??³Ô~�« Èu??I�« «uK]¦??� s¹c�« 5?Öd?AÔ*« 5Ð W??]O??ŽuM�«Ë

ÏqLŽ Ë ‰u?N:« v�≈ …d�U?GÔ� WÐU¦?0 …—œU³Ô*« ]ÊQÐ iF³�« Èd¹ b?�Ë «c¼ Æ 5D=³;« UN?�b^?²!¹ w²�« W]O?F�«u�«

w¼ W?]O?F??�u*« Ác¼ wE W~ÔKN?²?�« ]ÊQÐ rKF�« ÊËœ W~KN?²?�« v�≈ fHM�« ¡U?I�SÐ Îö??N?ł t½u?H?B¹Ë wzö??I?ÔŽ d?O?ž

t]K�« t?Ð v{d¹ ô U??� «c¼ Ë ¨ WÓMÓ~?Ú!*« Ë =‰c�UÐ ‰u??³??ÔI�«Ë W??N??ł«u*« Ë ÷u??NÔM�« Âb??Ž Ë rK?E�« v�≈ Êu??Öd�«

Æ bý«d�« qIF�« tÔK³I¹ ô Ë 5LK!ÔLK� t�uÝ—Ë

∫ wðü« w¼ —œU³Ô*« w−Oð«d²Ýù« jOD^²�« bz«uE r¼√ s�

Æ W]Oð«c�« …œ«—ùUÐ q³I²!Ô*« WŽUM' Ë WŁb×²!Ô*« W³FÔK�« Êu½U� b¹b% ≠±

Æ UM� l�«u�« qO~Að sŽ ÎU{uŽ ‘UFÔ*« l�«u�« qO~Að Ë …—œU³Ô*« ÂU�eÐ cš_« ≠≤

Æ U¼œËbŠ vB�QÐ WM�U~�« Ë WŁb×²!Ô*« ’dÔH�« —UL¦²Ý≈ Ë ‰öG²Ýù W]¹“uNÔ'« ≠≥

Æ …—uEM*« dOž Ë …—uEM*«  U�=uF*« Ë  «b¹bN²�« s�  ôUL²Šù« nK²^Ô* W]¹“uNÔ'« ≠¥

Æ 5¹bOKI²�« dOž 5!EUMÔ*« p�cÖ Ë 5KL²×Ô*« 5!EUMÔ*« b¹b% ≠µ

Æ WL~×Ô� W]O−Oð«d²Ý≈ W�«b²Ý≈ ≠∂

Ìq~AÐ d~H�« W?žUO' …œU?Ž≈ v�≈ dOGK� W?]O−?Oð«d²Ýù«  «bMłú� „ö?N²Ýù« W?�UŠ s� ÃËdÔ)« ÃU?²×¹

Ã—U?š s� dO~?H²�« Vłu¹ Á—ËbÐ «c?¼ Ë ¨ t²?žU?O' …œU?Ž≈ Ë t¹=b?% v�≈ ‘UFÔ*« l�«u�« v?�≈ Œu{d�« s� ÂU?Ž

W]O³DÔI?�« s� ‰̂u×²�« WKŠd� gO?F½ UM]½√ ÎU'uBÔš ¨ W?]O2_« W³FKK� d¹uD²�« Ë —U~²Ðù« WÐUŠ— v�≈ q?ÚIÓF�« s−Ý

Èu?I� p�c� VÖ«u*« œu?F?ÔB�« Ë ¨ WML?O?N*« Èu?IK?� w−¹—b?²�« ‰u?E_« YO?Š ¨ »UD�_« W]¹œ^b?Fð v�≈ W]¹œU?Š_«

W?ŽUM' w�U²�UÐ Ë –u?HÔM�« Ë …]u?IK� ”UÝ_« lE«b�« d?³²?FÔ¹ Íc�« Ë ¨ W?EdF*« œU?B²?�≈ vKŽ W?]OM³� …b¹b?ł —ËU×?�Ë

d~H�« W]¹d×Ð  dýU?³� Ìq~AÐ j³ðd¹ ¨ WEdF*« œUB?²�≈ ]ÊSE ‰U(« WFO?³DÐ Ë ¨ b¹b'« w2_« l�«u�« Ë —«dI�«

Æ W]�_« Ë W�ÚËÓbK� W]O−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« W�b) W]O³FA�« W]OÝU�uKÄb�« rÚEÓ½ Ë W]O�U]FHÐË
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W]O+ ÚFÓA'« W]O%UÓ(uKÚÄb'«
Æ W]OKÔ(UÓ~Ó# W]O"O#«Ód$ Ú%≈ ¡UÓM+' dÚO~ÚHÓ$'« WÓO)ÚË√ �ÚËÓ� Ë

—U?O?̂ ?Ö Âö??!�« b¹b?×?²Ð W?]OÐd?F?�« ‰ÓËÔb�«  b?L?Ž ¨ WM¹U?N?B?�« Ë »d?F�« 5Ð Âö?!K� b¹—b??� d9R?� cMÔ�

p�cÖË wÐdF�« n�u*« nAÖ UL=� ¨ W]O−Oð«d²Ýù«  «—UO)« w�UÐ XK]DŽ Ë√ XDIÝ√ Ë bŠË√ w−Oð«d²Ý≈

rNÐ  ]œ√ w²�« Vz«u?M�« Ë VzU?B*« W?]�_« Ác¼ vKŽ X�«uð b?I?E Æ rN?O?L?Ž«œ Ë WM¹U?N?BK?� q�U~�UÐ w�ö?Ýù«

¡«bŽ_« ◊Ëd?ÔA� ÊUŽ–≈ Ë Âö?!²?Ý≈  U]OKL?Ž ¨ ÂuŽe*« Âö?!�« W]OKL?Ž  bž v²?Š ·UF?C²?Ýù«Ë œ«dH²?Ýû�

W�«“≈ vKŽ ÷ËU?H?²�UÐ UMO?N?²½« Ë Âö?!�« qÐU?I?Ô� ÷—_UÐ U½√bÐ b?IE ¨ …b?Š vKŽ ÌW?�ÚËÓœ =qÖ vKŽ wN?²Mð ô w²�«

W]¹dÔ( ÎUEö?š dšü ÌÊU~� s� ‰UI²½ù« Ë WÖd?(« hOš«dð qOM� Ê«c¾²?Ýù« Ë „UMÔ¼ Ë UMÔ¼ eł«u(« iFÐ

 «—UO)« W]O?IÐ qODFð Ë√ ◊UIÝ≈ Ê≈ Æ 3_« WŽdý Èb� …bL?²F*« ÊU!½ù« ‚uIÔŠ WIOŁË s?L{ ‰UI²½ù« Ë qIM�«

s� qF??−?¹ ¨ w�ö??Žù« p�c??Ö Ë wEU??I???¦�« Ë ÍœU??B??²??�ù«Ë wM�_« Ë Íd?~!??F�« U??NM�Ë W???]O??−??Oð«d??²??Ýù«

ô≈ ‰U(« d=OGð ô ÊUMÝ_« s� W?O�Uš W]OÝU�uKÄbÐ tOKŽ `KDBÔ¹ U?� Í√ ¨ W]Oðö�U−Ô� W�UŠ œ]d−?Ô� W]OÝU�uKÄb�«

«c¼ qF?ł U?L=� ‰U?F?E_« œËœÔdÐ qÔ�U?F²?�« ‰öš s� U?N¹œö?ł s� W?LŠd?�« Ë U¹UDF�« Íb?−²?!ð Ë ¨ √u?Ý√ u¼ U*

Æ W]O�ÓËÔb�« WŠU!�« vKŽ wA�U¼ r�— œ]d−Ô� W]�ú� dO³~�« r�d�«

‰U?Š s?� ‰̂u?×?²K?� …d?O?³??Ö W?'d?ÔE W?1d~�« UM²??]�√ a¹—Uð s� W?]OM?�e�« W?³??I?Ô(« Ác¼ wE UMO?KŽ ^d9 Ë «c¼

UMð«—«d� v?KŽ …œUO!�« q�U?Ö …œUF?²Ý« Ë ¨ UMK³?I²!?Ô� Ë UMF�«Ë W?ŽUMB� W]O?−Oð«d?²Ýù« …—œU³*« ‰U?Š v�≈ w=IK²*«

UM²?]�√ ‰ô–≈ Ë o¹d?H?²Ð «uMF?�√ s¹c�« t?FÐ«uð Ë√ t?¹e½ d?OG�« Ë “U?×M?*« jO?Ýu�« s� q̂šbð =Í√ ÊËœ UM²?]�_ W]¹d?O?B*«

Âu?O�« b?N?AM?E ¨ w�Ëb�« —«d?I�« W?ŽUMBÐ W?Ö—U??A*« v�≈ w�ÓËÔb�« g�U?N�« s� ‰U?I?²?½ù« p�c?Ö Ë ¨ W?]O?�ö?Ýù«

UMLM²?ž≈ ‰UŠ wE UM²?]�√ `�U?B� qLFð b?� w�U*« Ë ÍœU?B²?�ù«Ë wÝUO?!�« Èu²?!*« vKŽ …d?O³?Ö W]O�Ëœ  ô^u?%

W?]O??³?F?A�« W??]O?ÝU?�uK?Äb�« qO?F?H??²Ð p�– Ë ¨ U?NÐ t?]K�« U½U?³?Š w?²�« W?Ž=uM²*« U½«u??� Ë UMðU?�UD?Ð UMK�U~ðË W??'d?ÔH�«

WÖdŠ …UÖU; W]OÐdF�« Ë W]O�öÝù« W]OLÝd?�« rÔEÔM�« q³� s� œ«bF²Ýù« Ë ¨ W]O−Oð«d²Ýù« UMð«—U!� qÔ�U~²�

wE qÔ�U~²K� Á—UL¦²Ý≈ UMOKŽ r=²×¹  ÂuL;« wŽUL²łù« „«d(« «c¼ Æ ¡UEu�« Ë WO×C²K� …]bF²!*« W]OÐ_« »uFÔA�«

Æ W]I×²!*« W]O�ÓËÔb�« UN²]OF�u� Ë W]�_« Ác¼ …]eŽ …œUF²Ýù ¨ w�öÝù« w½b*« lL²:«  Ułd Ô̂� Ë ‰ULŽ√
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Æ w½ÓbÓ*« lÓLÓ²Ú−Ô*«  UÓ¾ÚOÓ¼ qÔš«ÓbÓð ¿¿

¨ W?]OMH�« Ë W]¹bzU?I?F�« Ë W]O?EU?I?¦�« Ë W]O?ŽU?L?²łù«  U?Öd?²?A*« s� b¹b?F�UÐ l]²?L²ð W?IDM*« »u?F?ý Ê√ U0

wE Í√d�« ŸU]MÔ' rN?²H?BÐ w½b*« lL?²:«  U?¾O?N� W?]OMO³�«  U?�ö?F�« e¹eF?²� UN�ö?š s� ‚öD½ù« U?N½U~�SÐ

U¹U?C?IK� W?³?!M�UÐ ÎU?'u?B?Ôš »uF?ÔA�« n?K²^?Ô� Èb� ¡«—ü« 5?Ð V¹dI?²K?� p�– Ë ¨ WI?DM*« ‰ÓËÔœ s� W�ÚËÓœ =qÖ

s� ÃËd?Ô)« p�c?Ö Ë ¨ W]¹d~H?�«  U¹b?²M*« Ë qÔ'«u?²�« nO?¦~ð rN?O?KF?E ¨ W?]O?ÝU?Ý_«  U?HK*« Ë W?]O?!?Ozd�«

 U?O?'uð q?O?F?Hð vKŽ qL?F?ð W?Öd?²?A?Ô� l¹—U?A?� f?O?ÝQ?²Ð ¨ W?]O½ö?L??F�« W�U?(« v�≈ W?]O�u?ÖuðËd??á�« W�U?(«

‰ÓËÔb�« wE —«d??I�« ŸU?]MÔ' Ë Í√d�« ŸU]MÔ' 5?Ð dEM�«  U??N??łË 5Ð V¹d??I??²�« Ë ¨ ÎU??O½«b??O??� W]¹d~H?�«  U¹b??²M*«

5Ð V¹d?I??²�« Ë qÔ'«u?²K� …«œQ??Ö W?]O?³?F?A?�« W?]O?ÝU?�uKÄb?�« s� …œU?H?²?ÝùUÐ w?'u½ ‚U?O?!�« «c¼ wE Æ W??]OMF*«

bO?Šuð vKŽ qLF�« ÎU?C¹√ ¨ W]OL?Ýd�« WLE½_« p�c?Ö Ë WIDM*« »uF?Ôý 5Ð pA�« …]u¼ Âœ—Ë ¡«—ü« Ë —U~E_«

·«b¼ú� WL?Ž«œ …b]Šu?� W¹ƒ— œU−¹ù UN?H¹dFð Ë ¨ „d?²A*« rN?H�« w�U²�UÐ Ë W]O?ÝUO?!�«  U×KDB*«  5�U?C�

W?]O?³F?A�« n�«u*« vKŽ …d?O?¦?Ö b¼«u?A�UE ¨ l�«u?�« ÷—_ UN?ł«d?š≈ Ë U?NKOF?H?²Ð W?]'U?)«  «—U!*«Ë W?]�U?F�«

l� W??N??ł«u*« e¹e??F?ð Ë rŽb� w³??F??A�« n�u?*« lEbÐ p�– v]K?& b?� Ë ¨ b??]Šu?*« w�ö??Ýù« —«d??IK� W??L??Ž«b�«

Æ W]O½UM³K�« Ë W]OMOD!KH�« 5²N³'« vKŽ WM¹UNB�«

Æ W]O−Oð«Ód²ÚÝù«  «Ó—UÓ!*« oE«Óuð Ë W]O³ÚFÓA�« W]OÝUÓ�uKÚÄb�« ¿¿

 U?Öd²?AÔ*« vKŽ oÔE«u²?�« ·bNÐ Â«b?²!Ô*« qÔ'«u?²K� W�U?]FH�«  U?]O�ü« s� W?]O³?FA�« W?]O?ÝU�uKÄb�« d?Ó³Ó²?ÚFÔð

s� w!]ÝR*« qL?F�« 5B×?²� W]¹d~H�« Ë W]OŽU?L²?łù« `z«dA�« nK²^?Ô� 5Ð  U�öF�« p?�cÖ Ë ¨ UNMO?B%Ë

Ê≈ YO??Š ¨ U??NðU??B??^B??^ð nK?²?? Ô̂0 w½b*« lL??²??−Ô*«  U??¾??O??NÐ q=¦??L??²?*« Ë ÂU?F?�« wŽU??L??²??łù« ZO??!M�« ‰ö??š

 U?ÝU?O?!�« d?OO?Gð Ë W?Łb×?²?!?Ô� —U~E√ “«dÐù Èb*« WK?¹uÞ  UŁœU?×Ô0 ”U?Ý_UÐ W]O?MF?� W]O?³?F?A�« W?]O?ÝU?�uKÄb�«

r~Ô(« W?!]ÝR?� wE ¡UC?Ž√ U?NÐ 5Ö—UA*« iF?Ð `³B¹ Ê√ s~L*« s� Ë ¨ wK?Ô�U~ð Ë w−¹—bð Ìq~AÐ

Æ W]�UF�«  UÝUO!�« vKŽ dOŁQ²K� W³!²~Ô*« rNð«d³š s� …œUH²Ýù« s� rNM=~LÔ¹ UL=� ¨ q³I²!Ô*« wE

Æ ÎUOIÔE«ÓuÓð w−Oð«Ód²ÚÝù« dÚO~ÚHÓ²�« WÓOŽÚË√ qÔ�UÓ~Óð ¿¿

5Ð qÔ�U~?²�« …b?ŽU?� s� ‚öD?½û� ÃU?²?×½ ¨ w?�ö?Ýù« r�U?F�« wE  U??Öd?²?A*« ‰u??Š oÔE«u?²�« e¹e??F?²�

¨ w�ö?Ýù« r�U??F�« wE w½b*« lL?²?−?Ô*«  U?¾?O¼ Ë r~Ô(«  U?Ó!??]ÝR0 q=¦?L?²Ô*« Ë wK¼_« Ë w?L?Ýd�« s¹—Ëb�«

rOEFð Ë ¨ Èƒd�« bO?Šu²� w�öÝù« ÂUF�« Í√d�« ŸU=MÔ' Ë —«d?I�« ŸU]MÔ' 5Ð WI¦K� Î«e¹eFð Ë Í√dK?� Î«bOýdð p�–Ë
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„u~ÔA�« W?�«“≈ W?O??GÔÐ ¨ W??]O?�ö??Ýù« W??]�ú� W]¹d?O??B*« U¹U??C??I�« ¡«“≈ n�«u*« e¹e??Fð Ë W??Öd?²??AÔ*« `�U??B*«
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W?ÓO?ŽÚË√ qÔ�UÓ~Ó²Ð w'u½ t?OKŽ ¨ 5{d?GÔ*« Ë ¡ö?šÔb�« vKŽ  «d?G?¦�« b?!� „d?²?A?Ô� Ìq~AÐ w�ö?Ýù« r�U?FK�

¡ö?I?ÔF�« s� W?]O?�ö?ÚÝ≈ w−?Oð«d?²?Ý≈ d?O~ÚHÓð W?¾?O¼ fO?ÝQð vKŽ oÔE«u?²�« ‰ö?š s� w−?Oð«Ód?²?ÚÝù« d?ÚO~ÚH?Ó²�«

∫ ÁU½œ√ Wł—bÔ*« Ë WŠd²IÔ*« W]O−Oð«d²Ýù« dÔÞÔ_« sL{ w�öÝù« r�UF�« ‰ÓËÔœ nK² Ô̂� s� 5B=B^²Ô*«

∫ rÓOI'« Ë fÔ%_« ≠√
Æ bý«d�« —«dI�« ‰öš s� À«bŠ_« WŽUMB� wzöIÔF�« wLKF�« Y×³�« Ë dÚ~H�« W]¹dÔŠ s� ‚öD½ù« ≠±

Æ n�«u*« Ë  «—bÔI�« e¹eFð Ë qÔ�U~²�« u×½ UNM� ‚öD½ù« Ë  UÖd²AÔ*UÐ qLF�« ≠≤

dOB*« sL?{ rNð«—bÔ� Ë dOG�« ¡«—¬ d¹bIð ‰ö?š s� p�– Ë ¨ U¼—UL¦²Ý≈ Ë  UEö?²šù« V¹cNð  ≠≥

Æ W]O�ÔœU³²�« —«Ëœ_« e¹eFð Ë „d²AÔ*«

5B=B?^²*« nÓK²?^Ô� 5Ð „d²?AÔ*« qLF�« e¹e?F²� ·œU?N�« Ë ¡ÈœUN�« dýU?³Ô*« —«u(« √b³?� œUL?²Ž≈ ≠¥

Æ rN�uIÔŽ rN²Ö—UAÔ� Ë rNOKŽ ÕU²H½ù«Ë w�öÝù« r�UF�« s�

∫  © W'UÓ%d'« ® WÓLÓN*« ≠»
W]OF�u*« œ=b% ¨ W]�UŽ W]O−Oð«d²?Ý≈ dÔÞÔ√ sL{ w�öÝù« r�UF�« wE …bF'_« nK²^Ô� vKŽ —«dI�« bOýdð

W]¹œU*«Ë W]¹dA?³�« W]�Ô_«  U�UÞ qÔ�U~ð Ë ¨ …—œU?³Ô*« ÂU�eÐ cšú�  U]¹u�Ë_« r=EÓMÔðË W?]�ú� …œuÔAM*« W]OK³I?²!Ô*«

Æ W]OK¼_« Ë W]OLÝd�« p�cÖË W]¹uMF*«Ë

∫ W](UÓF'« ·«ÓbÚ<_« ≠Ã
Æ  «—U!*« qÔ�U~ð Ë W]O�öÝù« W]�ú� W]O−Oð«d²Ýù« W]OF�u*« u×½ Èƒd�« bOŠuð ≠√

WN?ł«u� Ë  «d=OG?²Ô*UÐ r^~×²K� UNÐ dOŁQ?²�« Ë À«bŠ_« WŽUMB� W?]OzöIÔF�« W]¹d~H�«  U�UD?�« bAŠ ≠»

ÆW]OM�_«Ë W]¹œUB²�ù« Ë W]OÝUO!�« Ë W]OŽUL²łù« Ë W]OEUI¦�« bÔFÔB�« nK²^Ô� vKŽ  U¹=b×²�«

r�U?F?�« wE 5B?=B??^?²?ÔLK?� W?Öd?²??AÔ*«  U¹b?²M?Ô*« Ë  U?]O�U?]F??H�« ‰ö?š s� W??I?¦�« e¹e??Fð W?�«b??²?Ý≈ ≠Ã

 Æ w�öÝù«

 U]¹œËb;«Ë n�«u*« Ë W]O�ÓËÔb�« W]O?ÝUO!�«  «—̂uD²�« WÝ«—œ Ë b'— ‰öš s� —«d?I�« WŽUM' bOýdð ≠œ
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Æ W]O�öÝù« W]�_« wE —«dI�« ŸU]MÔB�  «—UA²Ýù« .bIð Ë À«bŠú� WF½UB�« ·«dÞ_« nK²<

·ËdÔE�« oÚEË WHK²^Ô� Ê«“ËQÐ Ë Í“«u²�UÐ UNÐ qLF�«Ë …œ=bF²Ô*« W?]O−Oð«d²Ýù«  «—UO)« W½ËdÔ� e¹eFð ≠‡¼

Æ W]OŽu{u*«

Æ Í—Ëœ Ìq~AÐ W]O~O²~²�« Ë W]O−Oð«d²Ýù« qz«b³�«  U]HK� WFł«dÔ� Ë  UHDFMÔ*« ¡«dI²Ý≈ ≠Ë

Æ W]¹d~H�« Ã–ULM�« jz«dš rÝ— ≠“

Æ W]¹bOKI²�« W]¹d~H�« Ã–ULM�« Í=b% ≠Õ

Æ …—œU³Ô*« WEUI¦� W]¹d~H�« Ã–ULM�« d¹uDð ≠◊

Æ —«ÓdÓI�« ŸU]‡MÔBÐ Í√Ód�« ŸU]‡MÔ' WÓ�ÓöŽ rÚEÓ½ ¿¿

W?]�_« wE t?²]O?ŽËd?A� Ë W?Öd?²?AÔ*« U¹UC?I�« Ë d?O?B*« ‰uŠ w?IÔE«u?²�« —«d?I�« W?]O~KÔ� rO?LF?²� Î«e¹e?Fð

p�– Ë ¨ w�ö?Ýù« r�UF�« wE —«d?I�« ŸU]‡MÔ' Ë Í√d�« ŸU]‡MÔ' 5Ð qÔ'«u²�« W?�«b²?Ý≈ Ë rÚEÓM� ÃU²?×½ ̈  W]O?�öÝù«

Âu??N?H?*UÐ W?]O?MF*« © Mental Models ® W]¹dÚ~?H�« Ã–U?L?M�« ‰ö??š s� „d?²??AÔ*« r?N?ÓH�« œU??−¹≈ v?KŽ qL??F�UÐ

rŽ√ W??H??BÐ Ë√ qL??F�« oz«dÞ Õd??ý Ë rN??H� rN½U?¼–√ wE —«d??I�« ŸU]‡MÔ' Ë Í√d�« ŸU?]‡MÔ' t½e??²??^¹ Íc�« wzb??³*«

ÊËRA�«  ôË«bÔ� wE W]O!Oz— ÂUÓNÓ� WŁöŁ W]¹dÚ~H�« Ã–ULMK� ]Ê√ YO?Š  ̈w�uLý  Ìq~AÐ r�UF�« WÖdŠ WOHOÖ

∫ W]O−Oð«d²Ýù«

Æ W]O−Oð«d²Ýù« U¹UCI�« vKŽ ·^dF²�« ≠√

ÆW]OKÔ�U~²�« —«Ëœ_« Ë W]O~O²~²�« U¹UCI�« vKŽ oÔE«u²�« ≠»

Æ W]�ú� W]¹—u;« U¹UCIK� q�UA�« w¾O³�« `!*«  ≠Ã

rNł–U/ —«d?I�« ŸU]‡MÔ' Ë Í√d�« ŸU]‡MÔ' Âb?^²!?¹ YOŠ ¨ —«u(« Ë WŁœU?×Ô*« dÔÞ√ W]¹d~H�« Ã–U?LM�« œ=b%

–U?^=ðù W?ŠËdD� W?]O?−O?ð«d²?Ý≈ W?]O?C?� Í√ ¡«“≈ W?³ÝU?M*« qL?F�« vDÔš hO?^?Að Ë rNz«—¬ —«b?'ù W]¹dÚ~H�«

W]OMF*« W?]O−Oð«d?²Ýù«  «—«dI�« —«b?'ù W]O!?Ozd�«  U]O{Ód?ÓH�« vKŽ oÔE«u²�« ^r²¹ UL?Ö ¨ UN½QAÐ wI?ÔE«uð —«d�

U??NM?� …œU??H??²??Ýù« ^r²?¹ Ë ¨ —«d??I�« ŸU]‡?MÔ' Ë Í√d�« ŸU]‡M?ÔB� W]¹d~H?�« Ã–U??LM�« Ë W???Ed??F*« ‰ö??š s� …—œU???³Ô*UÐ

∫ ÁU½œ√ Wł—b*« ÷«džú�

Æ …—œU³Ô*« u×½ w−Oð«d²Ýù« dOOG²�« ≠√
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Í√d�« ŸU]‡MÔB� W]¹dÚ~H�« Ã–ULM�« ‰öš s� w−Oð«d²Ýù« dOOG²K� WFE«b�« qLF�« jDš v�≈ ¡UN²½ù« ≠»

Æ —«dI�« ŸU]‡MÔ' Ë

ŸU]MÔB� W]¹dÚ~H�« Ã–U?LM�« s� W?]O?−Oð«d?²?Ýù«  öC?FÔ*« Ë U¹U?CI�« ‰u?Š rNz«—¬ —«d?I�« ŸU]MÔ' qNMÓ¹ ≠Ã

…—U?³Ž w¼ w?²�« Ë WKL²?×Ô*«  U?łd? Ô̂*« Ë qL?F�«  «—U!?� Ë  «—U?O)« ÊËœ=b‡?‡×¹ Ë ̈  5B=B?^?²*« Í√d�«

Æ ‘UFÔ*« l�«u�« wÖU×Ôð w²�« rO¼UH*«Ë lzU�u�« s�  U~³ý sŽ

Èb� p�c?Ö Ë ¨ l�«uK� UNðUÖU?×Ô� Ë W]¹dÚ~H�« Ã–ULM�« W?]O�uLý  vKŽ Î¡UMÐ qL?F�« jDš …œuł bL?²Fð ≠œ

Æ qÔ~ÓÖ Í√d�« ŸU]‡MÔ' qÓ³� s� WEdF*UÐ W�U]FH�« WÖ—UAÔ*«

—«d?I�« ŸU]‡MÔ' Ë Í√d�« ŸU]‡M?Ô' —«uŠ w?E UN?�«b?^?²?Ý≈ V−¹ ¨ W]¹dÚ~H�« Ã–U?LM?K� WO?�UŽ W?]O�U?]F?E ÊU?L?C�

vKŽ r¼b?ŽU?!Ôð Ë ¨ rNMOÐ qÔ'«u?²�« d¹uD²� W?�U]F?E …«œQ?Ö Âb?^²?!Ôð U?L?Ö ¨ rN¹b� W?Ed?F*« …—uKÐ Ë jO?AM²�

Æ rNð«—«d� w�U²�UÐ Ë W]¹dÚ~H�« rNł–U/ d¹uDð qO³Ý wE rNE—UF� —U³²š≈

qÔ'«u??²�« W?]OK?L?Ž “=e?F?Ôð Ë W?]O??−?Oð«d??²?Ýù«  «—U??O?)« Ë qz«b??³�« nK²??^?Ô� W]¹dÚ~?H�« Ã–U?LM�« Ác?¼ —uKÓ³Ôð

`z«d?ý nK²?< W?I??¦�« ¡UMÐ  «Ëœ√ r¼√ s� d?³?²?FÔð U?L?Ö ¨ —«d?I?�« ŸU]‡MÔ' Ë Í√d�« ŸU]‡MÔ' 5Ð wzö??I?ÔF�« wM¼c�«

W?Ed??F* Ë ‘U?FÔ*« l�«uK� ¡«—ü« Ë —U?~E_« V¹d?I?²?� W?]OKÐU?I�« W?]¹dÚ~H�« Ã–U?LM?�« wH?CÔð ÎU?C¹√ Æ 5?Ö—U?AÔ*«

qO~Að WOGÔÐ …bzU!�« W]¹bOKI²�«  «bI²FÔ*« iFÐ È]b×²ð U?LÖ ̈  W]O−Oð«d²Ýù«  «—«dI�« Ë  U]O{dH�« V�«uŽ

ÆW]O�öÝù« W]�ú� —«dI�« ŸU]‡MÔ' Ë Í√d�« ŸU]‡MÔ' 5Ð wIÔE«uð Ìq~AÐ rÓÝdÔð w²�« …—œU³Ô*«  U]O−Oð«d²Ý≈ `�ö�
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Æ &UÓO?ÚuÓ$'«

dÚO~HÓ²�« W?ÓOŽÚË√ —Ëœ Ë …Ó—œUÓ³Ô*« W]O³?ÚFÓA�« W]OÝU?Ó�uÔ‡KÚÄb�« sŽ …dB²<« W�—u�« Ác¼ wE Â]b?Ið U� vKŽ Î¡UMÐ

∫ wðüUÐ w'u½ w−Oð«Ód²ÚÝù«

w�ö?Ýù« r�U?F?�« ‰ÓËÔœ wE …d=ŁR*« w½b*« lL?²??−Ô*«  U?¾?O¼ 5Ð W?]O?³??F?A�« W?]O?ÝU?�uÔKÄb?�« qO?F?Hð ≠ Îô]Ë√

oO?I??×?²� lEb�« Ë ¨ W??Öd?²?A*« W??]O?−?Oð«d??²?Ýù« ·«b¼_« Ë fÔÝ_« Ë  U??×KDB*« vKŽ oÔE«u??²K�

Æ w2_« —«dIK� WF½U' W]O−Oð«d²Ý≈ W]OF�u�

 UŽUDI�« nK²? Ô̂� wE oO!M²�« u?×½ wLÝd�« Ë wK¼_« 5¹u²?!Ô*« vKŽ W]OMO³�« WDA½_« e¹e?Fð ≠ ÎUO½UŁ

‰ÓËÔb�« 5Ð l?EUM*« ‰ÔœU??³ð Ë ÍœU??B???²??�ù« qÔ�U~²�« l?O??−??Að Ë ¨ U??NðU??ÝU??O???Ý Ë W]¹œU??B??²??�ù«

b=NLÔ¹ UL=� ¨ WÖd²AÔ*« `�UB*« rOEFð Ë UN²¹ULŠ Ë W]¹œUB²�ù« …]uÔI�« e¹eFð ·bN� W]O�öÝù«

Æ wÝUOÝ “«e²Ð≈ ‰ULŽ√ Ë ◊uÔGÔ{ Í√ s� w−¹—bð Ìq~AÐ wÝUO!�« —«dI�« d¹d×‡‡²‡‡�

lL?²?−Ô*«  U?¾??O¼ Ë r~Ô(«  U?!?]ÝR0 q=¦?L?²Ô*« Ë w?K¼_« Ë wL?Ýd�« s¹—Ëb�« 5Ð qÔ�U~?²�« ≠ ÎU?¦�UŁ

Æ tF�u� wE ÏqÖ w�ÔœU³ð Ìq~AÐ —«Ëœ_« e¹eFð Ë „u~ÔA�« W�«“ù w½b*«

s� —̂d?×?²�UÐ Îö?ÓL?ÓŽ Ë Î«dÚ~E À«b?Šú� l½U?B�« Ë —œU?Ó³Ô*« W�U?Š v�≈ w=IK²Ô*« W�U?Š s� ‰U?I?²½ù« ≠ ÎU?FÐ«—

Æ l�«u�« r~Ô×Ð W{ËdH*« 3_« W³FÔ� s� ‚U²F½û� tł—Uš qI²!Ô*« dO~H²�«Ë qÚIÓF�« s−Ý

vKŽ Î¡UMÐ W?]OÝUO?Ý W]O?−NM� vKŽ W?]O�öÝù« w−?Oð«d²?Ýù« dO~H²�« W?OŽË√ 5Ð oÔE«u?²�«  ≠ ÎU!?�Uš

¡U??�b??'_« Ë ¡«b??Ž_« b¹b??% Ë ¨ W??Öd?²??A?Ô*« W]¹d??O?B?*« U¹U??C??IK� W??³??!M�UÐ  U]¹u?�Ë_« rÚEÓ½

 «—b?ÔI�« V!?Š  U?�U?D�« Ÿ=“uÔ¹ r]EÓMÔ� w−?NM?� qL?Ž u?×½ ‚öD½û� ¨ W?Öd?²??A*«  «b¹b?N?²�«Ë

Æ UNOKŽ oÓE«u²Ô*« ·«b¼ú� ÎUIOI% Ì·dÞ =q~� W]OŽu{u*« ·ËdÔE�« oEË  U½U~�ù«Ë
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Æ W�—u�« Ác¼ wE UNO�≈ …—Uýù« ]- w²�« ·«b¼_« Ë W]LN*« Ë rÓOI�« Ë fÔÝ_«
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