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Â≤∞±± Ø ≥ Ø ∑ 5M5ù« ¿
Î¡U,+ nBM%«Ë �d6UF%« W&U,%« v'7 Î¡U,+ WM+U1%« W&U,%« s+ ¿

∫ ÚdÓLÓ8R*« Ú� ËUÓ2Ó+
Æ WÓ%ÚËÓbK% w9O 8«Ód'Ú(ù« �UÚ,*« rÚ(Ó� � w0 Ób*« ÚlÓLÓ'Ú:« *UÓ:ÚOÓ; Ë w9O 8«Ód'Ú(ù« dÚO~HÓ'%« WÓO&ÚË√ �ÚË�Ó ≠√

Æ  wLOK<ù« jÚO;« ÓlÓ+ w9O 8«Ód'Ú(ù« �UÓ,*« W]O%uÔLÔ6  »
Æ WÓ%ÚËÓbK% w9O 8«Ód'Ú(ù« �UÓ,*« bÚ.bÚ% � W]O%ÓËÔb%« Ú*UÓ<ÓöF%« dÚO5Q8 ≠Ã

Æ wMÓ=Óu%« w9O 8«Ód'Ú(ù« �UÓ,*« WÓ>UÓO/ � W]O%ÓËÔb%« *«Ó�UÓA 'Ú(ù« e Ö«ÓdÓ+ �ÚËÓ� ≠�

w(UÓO ,%« ÚV'Ú~*«
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∫ d9R*« �UÓLÚ&√ �ÓËÚbÓ#

 Â≤∞±± Ø ≥ Ø ∑ 5M5ù«
Æ  Î¡UÓ,Ó+  WÓM+U1%« WÓ&UÓ,%« Æ   XÚ. ÓuÔ~%« W% ÚËÓb% wM=Óu%« ÂöÓ,%« ≠√

Æ   .dÓ~%« Ê¬dI%« s + *UÓ.¬ �ÓËö 8 ≠»
Æ W]O&UÓL'Ú#ù« *UÓMO+Q'K% W]+UÓF%« WÓ,](R*« ≠ �UÓAÓ'Ú,Ô+ ≠ dÚ"Ó# dÓ"ÚÖ√ t]��K%«bÚ"Ó& Æ� �U' Ú(_« d9R*« d.bÔ+ WÓLKÓÖ ≠Ã

Æ oÓ"Ú(_« W].�«Ó�ù« WÓOLÚMÓ'K% WÓ% ÚËÓb%« dÚ.�ÓËË jÚODÚ?Ó'%« dÚ.�ÓË ≠ ÚvÓ(u*« ÚvÓ(uÔ+ w KÓ& �U'Ú(_« WÓLKÓÖ  ≠�
Æ W]O9O8«Ód'Ú(ù« *UÓ(«Ó�b%« ÚV'Ú~Ó+ fOz� ≠ W]O +öÚ(ù« wM=Óu%« o3«Óu'%« WÓÖÓdÓ7 ÂUÓ& 5+√ ≠ bO LÚ;« Í�UÓN%«bÚ" Ó& dÚOÓ;� � U' Ú(_«  qÓLÓ& W< Ó�ÓË ≠�;

© WÓ% ÚËÓbK% Ú��UÓ"Ô*« w9O 8«Ód' Ú(ù« Ú�UÓ,*« ®
Æ W]O9O8«Ód'Ú(ù« *UÓ(«Ó�bK%  XÚ. ÓuÔ~%« eÓÖÚdÓ+ ÚfO zÓ� ≠ ÚÃÓdÓH%« b]LÓ2Ô+ w +UÓ( Æ� �U'Ú(_« qÓLÓ& W<Ó�ÓË  ≠Ë

© XÚ. ÓuÔ~%« WÓ%ÚËÓb% W]O9O 8«Ód' Ú(≈ WÓ.�Ô� lÚ{ÓË ®

Æ  W&U( l!� �Òb*  W7«d'(≈
Æ  w'Ú. ÓuÔ~%« w+ ^bI'%« �U]O'%« uCÔ& ≠ 5.b%« bÓLÚ7√  �U'(_« WÓL KÓÖ  ≠�

Æ  ÊUÓ,0ù« �uIÔ( W]O'Ú. ÓuÔ~%« W]OFÚLÓ'« d( 5+√ ≠ wLÚO LÓ'%« Ú»UÓ.� Úd +UÓ& Ú�UÓ'Ú(_« qÓLÓ& W<Ó�ÓË ≠Õ
© WÓOLM'%«Ë w 0Ób*« ÚlÓLÓ'Ú:« ®

Æ W]O ' Ú.ÓuÔ~%« fÓ" ÓI%« �ÓbÚ.dÓ# � w3UÓ2 Ó/ ÚV8UÓÖ  ≠ wF+UÓ# �UÓ' Ú(√ ≠ ÁÓ�UÓL7 eÚ.eÓF%«bÚ" Ó& Ús, Ú2 Ô*«bÚ" Ó& Æ� �UÓ' Ú(_« qÓLÓ& W< Ó�ÓË  ≠◊
© W].uLM'%« WD)« ÕU$≈ � WO!d'%« �ÚËÓ� ®

Æ   d9R*U! 5Ö�UA*« .d~8  ≠Í

w(UÓO ,%« ÚV'Ú~*«
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9

”dNH�«

Æ d9R*« ÂU& 5+√ ≠ Í�UÓB'<ù« ÚVÓ'Ú~*« fOz� ≠ bO LÚ;« Í�UÓN%«bÚ"Ó& vÓHÓDÚBÔ+ �U' Ú(_« ≠ »U'~%« W+ÒbI+

Æ W]O&UÓL'Ú#ù« *UÓMO+Q'K% W]+UÓF%« WÓ,](R*« ≠ �UÓAÓ'Ú, Ô+ ≠ dÚ"Ó# dÓ"ÚÖ√ t]��K%«bÚ"Ó& Æ� �U' Ú(_« d9R*« d.bÔ+ WÓL KÓÖ

Æ oÓ"Ú(_« W].�«Ó�ù« WÓOLÚMÓ'K% WÓ%ÚËÓb%« dÚ.�ÓËË jÚODÚ?Ó'%« dÚ.�ÓË ≠ ÚvÓ(u*« ÚvÓ(uÔ+ w KÓ& �U'Ú(_« WÓL KÓÖ
© aÚ.�UÓ'%« s + Ú»Ô�UÓ9 Ó8Ë ÚÃ �UÓLÓ0 ®

Æ W]O9O 8«Ód'Ú(ù« *UÓ(«Ó�b%« ÚV'Ú~Ó+ fOz� ≠ W]O +öÚ(ù« wM=Óu%« o3«Óu'%« WÓÖÓdÓ7 ÂUÓ& 5+√ ≠ bO LÚ;« Í�UÓN%«bÚ" Ó& dÚOÓ;� � U' Ú(_«  qÓLÓ& W<Ó�ÓË
© WÓ% ÚËÓbK% Ú��UÓ"Ô*« w 9O8«Ód'Ú(ù« Ú�UÓ,*« ®

Æ W]O9O8«Ód'Ú(ù« *UÓ(«Ó�bK%  XÚ.ÓuÔ~%« eÓÖÚdÓ+ ÚfOzÓ� ≠ ÚÃÓdÓH%« b]LÓ2Ô+ w +UÓ( Æ� �U'Ú(_« qÓLÓ& W<Ó�ÓË
© XÚ.ÓuÔ~%« WÓ% ÚËÓb% W]O9O8«Ód'Ú(≈ WÓ.�Ô� lÚ{ÓË ®

Æ  w'Ú.ÓuÔ~%« w+̂bI'%« �U]O'%« uCÔ& ≠ 5.b%« bÓLÚ7√  �U'(_« WÓL KÓÖ

Æ  ÊUÓ,0ù« �uIÔ( W]O'Ú.ÓuÔ~%« W]OFÚLÓ'« d( 5+√ ≠ w LÚOLÓ'%« Ú»UÓ.� Úd +UÓ& Ú�UÓ'Ú(_« qÓLÓ& W<Ó�ÓË
© WÓOLM'%«Ë w0Ób*« ÚlÓLÓ'Ú:« ®

Æ W]O'Ú.ÓuÔ~%« fÓ"ÓI%« �ÓbÚ.dÓ# � w3UÓ2Ó/ ÚV 8UÓÖ  ≠ wF+UÓ# �UÓ'Ú(√ ≠ ÁÓ�UÓL7 eÚ.eÓF%«bÚ"Ó& Ús, Ú2Ô*«bÚ"Ó& Æ� �UÓ'Ú(_« qÓLÓ& W<Ó�ÓË
© W].uLM'%« WD)« ÕU$≈ � WO!d'%« �ÚËÓ� ®

dÓ9R*« *U]O%U]F3 s+ �ÓuÔ/
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Â≤∞±± Ø ≥ Ø ∑ 5M5ù« ¿
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w(UÓO ,%« ÚV'Ú~*«

ÚÂUÓ& sÚO+√ WÓ+ÒbIÔ+
Ús +UÓ1%« ÍuÓMÓ,%« o3«Óu'%« dÓLÓ8RÔ+

الأستَْاذ مصُْطفَىَ عبَْدالهَادِي المحَمْيِد
s +U1%« ÍuMÓ,%« o3«Óu'%« dÓ9RÔ+ ÚÂUÓ& sÚO +√
Í�UÓB '<ù« ÚV'Ú~*« fÚO zÓ�

www.incm.net ∫ w½Ëd²J!_« Ê«uMF!« ≠ ©π∂µ® ≤≤¥∞≥±∞µ ∫ f+U, ≠ X¹uJ!« ±≥∞±≤ �UHB!« ±±±µ ∫»Æ�
P.O.Box: 1115 Safat 13012 Kuwait - Fax: (965)22403105 - Web Site - www.incm.net



12



13

ÍœUB²�ù« V²~*« fOz—

o�«u???²�« d9R??� ÂU???Ž 5�√

Æ  �ÓdÓBÓ'Ú?Ô*« W]O8«c%« �dO,%«

¿¿  رئيس المَكْتبَ الإقتِصاَدي - حَركََة التوَاَفُق الوَطَني الإسلاْمِيَّة .

∫ wLKF%« q;R*«
W.ôË ≠qO?3e0U?H.≈ W?F+U?#≠ W?O~O0U~O?+ W?(bM;≠ �u.�u%U~!   ¿¿

ÆÂ±π∏±≠ W]O~.d+_« �b2'*« *U.ôu%« ≠ U0U.b0≈
 Â±π∏≤Ø±≤Ø≥± v'7 Â±π∏±Ø∏Ø±µ s+ W]O%Ëd'"%« *U.ËULO~%« WÖdA! qL&  ¿¿

 Â ±π∏∂Ø≤Øµ≠ Â±π∏≥Ø±Ø±  a.�U8 s+ �d7 �UL&√ �U)« �UDI%U! qLF%«  ¿¿

b.d"%« �U?D<≠ *ö/u*« ��«�u! t??.�U8 v'7Ë  ±π∏∂ d.«d"?3  � o2'%«  ¿¿

Æ �eN#_« W0UO/ r,< fOz� WHOBu! qLF.Ë ≠

الأستَْاذ مصُْطفََى عبَْدالهَاديِ المحَمِْيد
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∫ WÒOBÒB?8 *UÒOFL# WÒ.uC&
Æ W]O'.uÔ~%« 5(bMN*« WOFL# uC& ¿¿

Æ W]O'.uÔ~%« ÊU,0ù« �uI7 WOFL# uC& ¿¿

∫ *«d")«
WK?(«d???+ Ë t8U???I???2K+ Ë  w?%ü« �d??H?%« ÂUE0 q?O;Q8 ��U???&≈ �Ëd???A???+ ��«�≈ ¿¿

Æ  Â≤∞∞∂ u.U+  ≠  W0UOB%U! WÒOMF*« WÖdA%«
W???]OK;« W?Ò.b.d???"%« YzU???F???"%« l.�u8 Ë q?I0 b???I??& c???O???HM?8 o.d???3  u??C???& ¿¿

Æ  �U'L*« b.d"%« YzUF! Ë ���«u%«
W].�U??B?'?<ù« ÈËb??'« �U?9??+  � *«�U?A?'??(≈Ë *U?(«�� .b?I?8Ë �«b?&≈ ¿¿

Æ l.�UALK%
X.uÔ~%« Ã�U?CË qC«� W].�UB?'?<ù« l.�UA*« s+ �b?& ¡UA0≈Ë W?(«�� ¿¿

ÆÂ≤∞∞∂v%≈ Â±π∏≤ s+
Æ Â≤∞∞∂ d"L3u0 ≠ t8UI2K+ Ë w%ü« �dH%« ÂUE0 qO;Q8 �ËdA+ d.b+ ¿¿

∫ WO%U'%« *«�Ëb%« �UO'#≈
Æ  UO%UD.≈  ≠ Â±π∏∂ ��U+ Íb.d! eO+d8 Ë t8UI2K+ Ë w%¬ �d3  ��Ë� ≠√

Æ  UO%UD.≈  ≠ Â±ππ∏ t8UI2K+ Ë w%ü« �dH%« ÂUE0 ��«�≈  ��Ë� ≠»
Æ X.u~%« ≠ q+UA%« w9O8«d'(ù« jOD?'%« ��Ë� ≠Ã

Æ X.u~%« ≠u.�UMO,%« WD(«u! jOD?'%« ��Ë�≠�
Æ X.u~%« ≠�uIF%« Â«d!≈Ë ÷ËUH'%« ��Ë�≠�;

Æ X.u~%« ≠�«d3_« ��«�≈ ��Ë� ≠Ë
Æ X.u~%« ≠Âö&ù« qzU(Ë l+ q+UF'%« ��Ë�≠�

Æ X.u~%« ≠W%ËbK% W]+UF%« W0�«u*« ��Ë� ≠Õ
Æ X.u~%« ≠�UB8ù« ÊuM3 ��Ë� ≠◊
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Æ X.u~%« ≠÷dF%«Ë W!UD)« s3 ��Ë�≠Í
Æ  X.u~%« ≠ X.u~%« � W]O(UO,%« *UÖd(« ��Ë� ≠�

Æ  X.u~%« ≠ W]O(U+uKÄb%« *U<öF%« ��Ë� ≠�

almahmeed4@yahoo.com                              ∫ w0Ëd'~%« b.d!
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ÚÂUÓ& sÚO+√ WÓ+ÒbIÔ+
Ús +UÓ1%« ÍuÓMÓ,%« o3«Óu'%« dÓLÓ8RÔ+

Á

t??³?×??#Ë s¹d¼U?D�« 5³??ÒOD�« t�¬Ë b??]L?Ó×??Ô� vKŽ Âö??3�«Ë …ö??B�«Ë

Æ5³−²M*«

dÓ9R???Ô� qL??Ž ‚«—Ë√ t??O???²Ò‡‡�œ 5?Ð lL??−¹ Íc?�« »U??²~�« «c¼ Íb???N½

Ú—œU??Ó³Ô*« w−?O?ð«Ód?²??ÚÝù« —U?Ó3?*«Ë W?ÓO??LM²�« ® Ê«uM?FÐ Ús�U?Ó¦?�« ÍuÓMÓ3�« o�«Óu??²�«

W???ÒO???LKŽ ¡«—P?Ð W??ŠU???3?�« ¡«dŁù Â«d~�« U?MMÞË ¡U?MÐ√ lO???L???ł v�≈ © WÓ�ÚËÓb?K�

¡UMÐ√ s� 5BÒBS?²� Ë 5ÒO1œUÒÖ√ 5¦ŠUÐ Ë s¹dÒ~H� q³?� s� WÝË—b�

lO??L??ł ‰U??L??Ž√ qÒ³??I?²?¹ Ê√ qł Ë Òe??Ž Í—U??³�« 5Ž«œ ¨ 5BK<« X?¹u~�«

W?�b?) rNðU?�Ë√ s� «u?FD²?�≈ s¹c?�« d9R*« …—«œ≈Ë  U?ÒO�U?ÒF?HÐ 5Ö—U?A*«

–U??²??ÚÝ_« d9R*« d?¹b* d~A�« q?#u½ U??L??Ö ¨ rN??²??Ò�√ Ë rN?MÞË U¹U??C??�

 UÓMO??�Q??²K?� W??]�U??ÓF�« W??Ó3??]ÝR*« ≠ —U??ÓA??Ó²??Ú3??Ô� ≠ d??Ú³?Ół d??Ó³??ÚÖ√ t?]‡‡K�«b??Ú³??ÓŽÆœ

¨d9R*« —ËU?×?� «ËdŁ√ s?¹c�« 5Ò³?I?F*« Ë 5ŁÒb?×?²*« l?O?L?ł Ë ¨W?]O?ŽU?ÓL?²?Úłù«

q{U???�_« …œU??3�« Ë ¨ W??Ö—U???A*« W??ÒO???²¹u~�« W??ÒO???ÝU??O??3?�«  U??]O�U??]F???H�«Ë

W?�U×?B�« p�cÖË ¨ .d~?�« —uN?L'« Ë ¨ …dÒ‡‡�u*« W?Ò�U?F�«  UÒO?BS?A�«

 UÒO�UÒF?H� WK�UA�« UN²ODGð vK?Ž WÖ—UA*« WÒOzUCH?�«  «uMI�«Ë WÒO²¹u~�«

Æ t�ULŽ√ ÕU$ w� dO³~�« dŁ_« t� ÊUÖ U2 d9R*«

W]¹—U?ÓC?Ó(«  U?�öF�U?Ð w�Ôd�« ¢  W?ÓÖÓdÓ(« W?ÒL?N?� oO?I?×²?�  ÎUO?F?Ý Ë

vKŽ Î¡UMÐË UN�«b¼_ ÎULŽœË ¨ ¢w½U?Ó3Ú½ù« qÔ�UÓ~Ó²�« uÚ×Ó½ w²¹ÓuÔ~�« lÓLÓ²Ú−ÔLK�
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b�u?� ¨ W?ÒO?�ö?Ýù« …bŠu?�« Ÿu³?Ý√ W?³?ÝUM0 Ë ¨ …b?L?²?F*« rO?I�« Ë fÝ_«

W?]O?�ö??ÚÝù« wMÓÞÓu�« ÚoÔ�«Óu?Ó²�« W??ÓÖÓd?ÓŠ X�Òb?� ¨  ø b?]L?Ó×?Ô� W??L?Šd�« w³½

—U?????Ó3?*«Ë W?????ÓO?????L?M²?�« ∫Ê«u?MF?Ð Ús�U?????Ó¦?�« ÍuM?3�« U?¼d?9R* q?L?????F�« Z?�U½d?Ð

s� Â ≤∞±± Ø ≥ Ø ∑ 5M?Łù« Âu¹ p�– Ë ¨ W?Ó�ÚËÓbK?� Ú—œU???Ó³Ô*« w?−???O?ð«Ód???²????ÚÝù«

‚bM� w� Î¡U?3?� nBM�« Ë …d?ýU?F�« W?ŽU?3�« v²?Š Î¡U?3?� WM�U?¦�« W?ŽU?3�«

W�U?# ≠ w½U??¦�« oÐUD�« ≠ Íd?×?³�« V?F?A�« W?IDM� ≠ ‰u?Ý q?¹œ U?²?Ýu?Ö

∫ WOðü« —ËU×LK� ‚ÒdD²�« - YOŠ ¨ XÚ¹ÓuÔ~�« ≠ UÝUÖ

∫ d‡‡‡‡‡‡‡‡9R‡‡*« —ËU‡‡‡‡‡‡‡‡×‡�

w� w½Ób*« ÚlÓL?Ó²Ú:«  U?Ó¾?ÚOÓ¼ Ë w−Oð«Ód?²ÚÝù« d?ÚO~H?Ó²�« WÓO?ŽÚË√ —ÚËœÓ ≠√

Æ WÓ�ÚËÓbK� w−Oð«Ód²ÚÝù« —UÚ3*« rÚÝÓ—

Æ wLOK�ù« jÚO;« ÓlÓ� w−Oð«Ód²ÚÝù« —UÓ3*« W]O�uÔLÔý  »

Æ WÓ�ÚËÓbK� w−Oð«Ód²ÚÝù« —UÓ3*« bÚ¹bÚ% w� W]O�ÓËÔb�« Ú UÓ�ÓöF�« dÚOŁQð ≠Ã

—U????Ó3*« W????ÓžU???ÓO????# w� W????]O�ÓËÔb?�«  «Ó—U???ÓA????²????ÚÝù« e???Ö«Ód????Ó� —ÚËÓœ ≠œ

Æ wMÓÞÓu�« w−Oð«Ód²ÚÝù«

ÈdŁ√ U2 5?B??ÒB??S??²*« Ë 5¦???ŠU??³�« s� W??³??S?½ „—U??ý b??� Ë «c¼

s¹ezU??HK� „—U??³½ W??³??ÝUM*« Ác??NÐ Ë ¨ …œÒb??F?²??� V½«u??ł s� d9R?*« —ËU?×??�

∫ r¼ Ë ¨ Y×Ð qC�_ v�Ë_« Vð«d*UÐ

≥[∑ ‰]bF0 v�Ë_« W³ðd*«          bOLÚ;« ÍœUÓN�«bÚ³ÓŽ dOÓ¼Ô“ Ú–UÓ²ÚÝ_«

≥[∞ ‰]bF0 WO½U¦�« W³ðd*«     ÁÓœUÓLÓŠ eÚ¹eÓF�«bÚ³ÓŽ Ús3Ú×Ô*«bÚ³ÓŽ Æœ Ú–UÓ²ÚÝ_«

±[∏ ‰]bF0 W¦�U¦�« W³ðd*«                wLÚOLÓ²�« Ú»UÓ¹– Úd�UÓŽ Ú–UÓ²ÚÝ_«
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s� W?]O�ö?ÚÝù« W?]OMÞu�« …—œU?³*« Ác¼ vKŽ d?Oš qÖ tÒK?�« rÖ«e−?�

e¹e???F�« U½b?KÐ t]K�« k?H??ŠË ¨ sÞu?�« W??O???LM²?� …“Òe??F???� ÀU??×?Ð√ d??A½ ‰ö???š

Æ ÁËd~�Ë ¡uÝ qÖ s� XÚ¹ÓuÔ~�«

¡UFLł W]O½U3½ù« Ë ÂöÝù« W]�√ vKŽ .bÔ¹ Ê√ qÓł Ë ]eŽ Í—U³�« 5Ž«œ

¨ ÊU�_« Ë s�_« WLF½

¨ W�«ÓdÓ~�« Ë W]¹dÔ(« Ë …]eF�UÐ UMKKE¹ Ë

Æ 7H�« —ËÔdÔý W1d~�« UNÐuÔFÔý Ë UM²]�√ wI¹ Ê√ Ë

ÚÂÓdÚÖ_« UM=O³½ vKŽ Âö3�«Ë …öB�« qC�√ Ë

¨¨¨ 5³−²M*« t³×# Ë s¹d¼UD�« 5³=OD�« t�¬Ë

مصُطَْفىَ عبَدْالهَادي المَحْميد
s +U1%« ÍuMÓ,%« o3«Óu'%« dÓ9RÔ+ ÚÂUÓ& sÚO+√
Í�UÓB'<ù« ÚV' Ú~*« fÚOzÓ�
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w(UÓO ,%« ÚV'Ú~*«

dÓ9RÔ+ dÚ.bÔ+ WÓLKÓÖ
Ús+UÓ1%« ÍuÓMÓ,%« o3«Óu'%«

الأستَْاذ د. عبَْداللَّه أكبَْر جبَرْ
W]O&UÓL' Ú#ù« *UÓMÚO +Q'K% W]+UÓF%« WÓ, ](R*« ≠ Ú�UÓAÓ',Ô+
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Æ  �ÓdÓBÓ'Ú?Ô*« W]O8«c%« �dO,%«

WOK� ≠ WF?�U'« w� d{U×�Ë  U?�uKF*« WOMI²� —UA?²3�    ¿¿

rOKF²K� W�UF�« W¾ON�« w� d{U×� p�c�Ë W¹—«œù« ÂuKF�«

Æ  V¹—b²�«Ë oO³D²�«

…—«œù  U½U?O³�« …bŽU?I� —UA?²3?�Ë  U�uKF*« …—«œ≈ d?¹b�    ¿¿

 UMO?�Q?²K� W?�U?F�« W?3?ÝR?LK�  U½U?O?³�« b?Ž«u?� l¹—U?A?�

Æ WOŽUL²łô«

∫ WO(«�b%« *ö;R*«
“b???O� W???F???�U???ł s� Á«—u???²???�b�« …œU???N???ý ∫ ≤∞∞≥ q¹dÐ√     ¿¿

Æ ©…b×²*« WJKL*«®

الأستْاَذ د. عبَدْاللَّه أكبَْر جبَرْ
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s�  U?�uKF*« rE½ w� d?O?²?3?łU� …œU?N?ý ∫ ±π∏∑ uO�u¹     ¿¿

Æ sDÝuÐ WF�Uł

s� ¡U?B?Š≈Ë VÝU?Š ”u¹—u?�UJ³�« …œU?N?ý ∫ ±π∑π WMÝ     ¿¿

Æ  X¹uJ�« WF�Uł

∫ wMI'%« V.�b'%«
 U½U????O????³?�« …b???ŽU????�  U????−????²M?* wK?L???ŽË Íd?E½ V?¹—bð     ¿¿

Æ ©ORACLE®

IBM 370 - ® qO??G?A?²�« r?EM� wKL?ŽË Íd?E½ V¹—bð     ¿¿

Æ tF� qLFð w²�«  UO−�d³�«Ë © 390

W?????F?????�U?????ł s� W?????O?????Žu?????³?????Ý√  «—Ëœ …b?????Ž —u?????C?????Š     ¿¿

oK?F?????²ð l?O?????{«u* …—«œù« W?????O?K� © CRANFIELD ®

Æ  w�ü« VÝU(« ‰U−� w� W¦¹b(«  «b−²3*UÐ

(  U½U???O??³�«  …b???ŽU??�   U??−???²M* wK?L??ŽË ÍdE?½ V¹—bð     ¿¿

( lÐ«d�«  qO'«  WG�Ë CA/DATA COM )

 Æ IDEAL)

rE½ r?O?L??BðË qO?K% ‰U?−??� w� W??O??³¹—bð  «—Ëœ …b??Ž     ¿¿

PROJECT  ® l??¹—U????????????????A??*« …—«œ≈Ë  U????????????????�u??K?F??*«

Æ © MANAGEMENT 

∫ WOLKF%« Àu2"%«Ë �«�Ë_«
qÐU???I???� l?�b�« Âu???N???H???� Â«b???S???²???ÝUÐ w?�ü« i¹d*« n?K�®  ¿

d9R?� w� © qI?²3*« —U?L?¦²?Ýô« oO?³Dð l� Â«b?S²?Ýô«

d????×????³�« ÷u????ŠË W????OÐ—Ë_« ‰Ëb?�« w�  U????�uK?F*« r?E½

Æ ≤∞∞¥ f½uð © EMCTS® jÝu²*«
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 ôU?−?� w� Â«b?S²?Ýô« qÐU?I?� l�b�« Âu?N?H?� Â«bS?²?Ý« ®  ¿

W¹—Ëb�« w� © i?¹d?LK?� w�ü« nK*« oO??³D²�  ôU??Bðô«

w� ( ISAS) ( 2004 CITSA )  …d?ýU?F�« W¹uM3�«

 Æ …b×²*«  U¹ôu�«

W¹—Ëb?�« w� © „uM³?�« w� W???O½Ëd??²?J�ô« …—U???−??²?�« oO??³?Dð ®  ¿

…dýUF�« W¹œU(« W¹uM3�«

Æ …b×²*«  U¹ôu�« w� ( ISAS) ( 2005 CITSA)

sŽ ÊU?HKš b?Š«u�«b?³?Ž —u?²?�b?�« l� »U?²?� s� qB?� WÐU?²?�  ¿

W�U?Š ÷d?Ž l�  U?�u?F*«Ë W?O½Ëd?²J�ô« …—U?−?²�« oO?³Dð

Æ  ≤∞∞∂ ÊULŽ WMDKÝ sŽ
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dÓ9RÔ+ dÚ.bÔ+ WÓLKÓÖ
Ús+UÓ1%« ÍuÓMÓ,%« o3«Óu'%«

…

b=O?ÓÝ Ë oKÓ)« ·ÓdÚý√ vKŽ ÂöÓ3?�«Ë …öÓB�«Ë 5*UÓF�« »Ó— t]K� b?ÚLÓ(«

t?³?Ú×?Ó# Ë ø b?]L?Ó×?Ô� ÂÓd?ÚÖ_« ‰u?ÔÝd�« 5*U?ÓFK?� W?ÓL?ÚŠÓ— Àu?ÔF?Ú³*« 5KÓÝdÔ*«

Æ 5�UÓO*«

rÔ~O?ÓKÓŽ Âö??Ó3�« —u??ÔC??Ô(«  «u??š_« Ë …u??šù« ¨ Â«Ód~?�« UM�u??O??Ô{

Æ tÔðUÓÖÓdÓÐË t]K�« WÓLÚŠÓ—Ë

nK²S� vKŽ …dŁR*« q�«uF�« …d¦�Ë tð«bOIFð …d¦JÐ dBF�« «c¼ r3²¹

YO?Š ¨ WO?LM²�« Ÿu{u?�—U?³²?Žô« 5FÐ cš_« UMO?KŽ r²×¹ «c¼Ë ¨ tðUÞU?A½

sJ�Ë ¨  U??O??łu�Ëb¹_«Ë  U?O?Ðœ_« V3?Š W??O??LM²K� n¹—U??Fð …b??Ž „UM¼ Ê√

w� Àb?% w²�« WOKJ?ON�«  «d?OO?G²?�« wMFð WO?LM²�« Ê√ ‰u?I�« sJ1 ôUL?ł≈

ŸU{Ë√ oKSÐ j³ðdð WK�U?ý W¹—UCŠ W¹—uŁ W?OKLŽ wN� w�U²�UÐË ¨ lL?²:«

ÊËœ V½Uł vKŽ eO�dð „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ U/Ëœ ÍËU?3²�UÐË ¨ …—uD²�Ë …b¹bł

W???O???LM²?�« —U??3???� W???OK?L???Ž w� W???�b???S??²???3?*«  «Ëœ_« r¼√ s� Ë Æ d???šü«

¨  «b?O??I?F?²�« Ác??N� Ãd?S?L??� w−?Oð«d??²?Ýô« jODS??²�« u¼ w−?Oð«d??²?Ýô«

s� d???O???¦J�« U?M³M&Ë ¨ b?z«u??H?�« s� d???O???¦J�« UM?� oI???% W??O???LK?Ž W??I?¹dÞË

Æ  öJA*«
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 «Ëœ_«Ë  UO?�ü« r¼√ s� ¨ w−Oð«d?²Ýù« jODS?²�« d³?²F¹ w�U?²�UÐË

dOG?²*« r�UF�« «c¼ ¨ WOLM²�« ÂuN?H� s� ÂuO�« r�UŽ `�ö?� r¼√ l� q�UF²K�

 ôUBðô« ‰U−� v� W#Uš ¨ lÐUD�« W¹—uŁ WOMI²�«Ë WOLKF�«  «—uD²�« Ë–

¨ W?�dF*« v?KŽ bL?²?F¹ Íc�« w*U?F�« œUB?²?�ô« v�≈ W�U?{ùUÐ ¨  U?�uKF*«Ë

© WO?ŽUL?²łô« Ë W¹œUB?²�ô« ® W?OF?L²:« W?OLM²�« ‚öÞ≈ UM� VKD?²¹ YOŠ

œ—«u‡‡?*« —U‡‡‡‡L??¦??²??Ý« ‰ö??š s� ¨ …œu??'«Ë ÊU‡‡?Iðù« Ë e??O??L?²?�« oI??% w²�«

¨ W‡O??−??Oð«d??²??Ý« W‡‡‡‡?OMÞË …Ëd‡‡?¦?� W??�d‡‡?F*« Ë W??ŠU‡²*« ’d‡?‡‡H�«Ë W¹d??A??³�«

WL¼U?3� ÊU‡‡L{Ë ¨ rKF?²�«Ë wŽu�«Ë tłu²�«Ë Y×‡³�« vKŽ …—b‡?I�« e¹e‡‡‡F²�

o‡OI?% w� rN3¹ W‡�d‡‡‡F*« vKŽ wM³?� œb‡‡−²� œU‡B?²�≈ ¡U‡‡MÐ w� œ«d‡‡�_«

Á—U?³?²?ŽUÐ ¨ 5?MÞ«u*« lO?L?ł W‡‡?A?O?F?� Èu?²‡‡‡3??� l�—Ë ¨ W‡�«b‡²‡3??� W?O?LMð

WD?¹d???š vK?Ž X¹uJ?�« W�Ëœ l{ËË ¨  U?¹b???×???²�« W?‡N???ł«u?* s�ü« o¹d?D�«

…e??O???L‡‡?²*« W¹d‡?‡A??³?�«  «¡U‡‡‡?HJK� W???−??²?M*« Ë W??¦?¹b??(«Ë W???�b??I???²*« ‰Ëb�«

ŒUM� d¹uD²Ð ô≈ vðQ²¹ ô «c¼Ë Æ ÎU‡O*UŽË ÎU‡‡O?LOK�≈ W‡3�UM*« vKŽ …—œU‡‡‡‡I�«Ë

 U?F¹d??Að sÝ w� b?ŽU??3¹ ¨ tM� »uKD?*« —ËbK� wŽ«Ë d?I??²?3?� wÝU??O?Ý

rKF?²�«  U¹U?H� ÊU?Ið≈ s� Ì‰U?Ž —b?IÐ l²L?²ð w²�« W¹d?A?³�« œ—«u‡‡*« d?L?¦²?3ð

W½Ëd0 nOJ²�« s� UNMJ9 ¨ W‡‡?OÐU−¹≈ WOFL?²−�  U¼U&«  «–Ë W?OÝUÝ_«

d¹uDð w?� ÂU?N??Ýù«Ë ¨ W??OKŽU?�Ë …u??IÐ W‡?‡3?�U?M*«Ë ¨d?B??F�«  U??³KD²??� l�

Æ W�dF*« vKŽ rzUI�« wMÞu�« œUB²�ô«

Ê√ ô≈  ¨ ¡wý q� w� qšb¹ w?−?Oð«d?²Ýô« j?ODS?²�« Ê√ w� pýô

¨ W�ËbK� U?OKF�« WOKJ?ON�«  U¹u?²3*« w� jOD?S²�« w� W?OKł `C²ð tð—u?#

lHM�UÐ œ«d??�_«Ë W�Ëb�« vKŽ œu?Fð w²�« W?¹u?LM²�«  U?OKL?F?�« …œU?O?� qł√ s�

s� rN??� b?�«d?� w−?O?ð«d?²?Ýô« jODS??²�« Ê√ `C?²¹ p�– s?�Ë Æ …bzU?H�«Ë

¨ W�ËbK� qŽU�Ë `łU½ ÍuLMð —U3� Í_ ¨  U¹u�Ë_« r¼√ s� WOLM²�« b�«Ë—

U?N� œ«d¹ W?O?L?Mð Í_ ”U?Ý_« d?−?Š w−?Oð«d?²?Ýô« jOD?S?²�« Ê√ —U?³?²?ŽUÐ
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…—U³Ž t?½√ UL� ¨  UÐuF?B�« Íb%Ë  «d?OG?²�«Ë  «—uD²�« W³?�«u�Ë Âb?I²�«

Æ W¹U?NM�« w� t½uJð w²�« W¹c?O?HM²�«Ë W?Oz«d?łù« jD)« s� W?ŽuL?−?� sŽ

◊uD)U?Ð WK# t� U??�u??L??Ž w−??Oð«d??²??Ýô« jOD?S??²�« Ê√ v�≈ W??�U??{ùUÐ

¨ W¹œUB²?�ô« ¨ WOÝUO3?�« UNðôU−� ·ö²?šUÐ WOLM²�« WOKL?Ž w� WC¹dF�«

Èd³� W?O−Oð«d²Ý≈ WDS?� U�uLŽ WO?LM²�« WOKLFÐ Ë√ WO?�UI¦�« ¨ WOŽU?L²łô«

Æ W�ËbK�

jOD?S??²�« vK?Ž UM¼ U½e???O??�dð Ê√ v�« d???O??ý√ Ê√ œË√ ÂU??I?*« «c¼ w�

 UMO�Q²K� W�UF�« W3ÝR*« w� qL?Ž√ w½√ Êu� ¨ ’uB)« tłuÐ wLOKF²�«

V¹—bð Z�U½dÐ UN?�öÞSÐ WOLM²?�« ÂuNH� qO?FH²Ð  —œUÐ w²�« ¨ W?OŽUL?²łô«

‰«“U??�Ë ’U???)« ŸUDI?�« w� qL??F?K� Ãd??S???²�« w¦¹b???Š 5O???²¹uJ�« q?O¼QðË

œu?L?F�« d?³?²?F¹ rOKF?²�« Ê√ v�≈ d?O?A½ Ê√ UMÐ d¹b?'« sL?� ÆôU?F?� Z�U½d?³�«

—œ«uJ�« œ«b??Ž≈ lMB??� u¼ q?Ð U?N?MŽ pHM¹ ôË ¨ W??O??LM²�« W??OKL??F� Íd??I??H�«

s� WK�UJ²?� W�uEM� W?O?LM²�«Ë Æ UN?IðUŽ vKŽ W?O?LM²�« ÂuL¼ qL?( WK¼R*«

U?� ŸuM?²ð w¼Ë ¨ t½U?�—√Ë ÁU¹«Ë“ qJ?Ð lL?²?:« rN?ðË f�öð w²�«  U?OK?L?F�«

·«b¼√ Êd??I¹ «c?¼Ë W¹œU??B??²?�«Ë W??O??�U??IŁË W??O??ŽU??L??²??ł«Ë W??O??ÝU??O??Ý 5Ð

w� dO³� qJAÐ rN3¹ W¹UNM�« w� t½_ ¨ U?NM� ¡eł qJÐ wLOKF²�« jODS²�«

pK3½ Ê« lOD²?3½ wJ?� ¨ U¼dO?O?Gð U0—Ë U¼d¹uD?ðË q�«uF�« Ác?¼ WžU?O?#

·«b¼ô« Ác?¼ s�Ë W�Ëb?K� w−???O?ð«d???²???Ýô« W???O???L?M²�« —U???3???� W?M³� l?C½Ë

 ∫ WOŽUL²łô«

Æ lL²:« w� U¼e¹eFðË WO�U3�« bO�UI²�« vKŽ WE�U;« ≠±

‰U?łdK� rOKF?²�« w� ’d?H�« R?�UJðË W?OÞ«d?I1b�« √b?³?� oO?I?% ≠≤

Æ ¡«uÝ bŠ vKŽ ¡U3M�«Ë

Æ WK�UF�« ÈuI�«Ë W¹dA³�« —œ«uJ�« s� qLF�« tłU²×¹ U� dO�uð ≠≥

Æ  «dOG²�«Ë —uD²K� U³�«u� UFL²−� tKFłË lL²:« d¹uDð ≠¥
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 ∫ WOÝUO3�« ·«b¼_«

Æ lL²:« œ«d�√ 5Ð WOMÞu�« ÕËd�« WOLMð ≠±

Æ »uFA�«Ë œ«d�_« 5Ð r¼UH²�«Ë ÂU−3½ô« …œU¹“ ≠≤

Æ »uFA�« 5Ð W�ËbK� Íu� ÊUO� s¹uJð ≠≥

Âb?S¹ U?� q� l� w?ýU?L?²�« vKŽ qL?F�«Ë W�Ëb?�« 5½«u?IÐ Â«e?²�ô« ≠¥

Æ W�ËbK� W�UF�« W×KB*«

∫ W¹œUB²�ô« ·«b¼_«

Æ ¡«œ_« …¡UH� l�—Ë WK�UF�« ÈuIK� w�U²�UÐË œdHK� WOłU²½ù« …œU¹“ ≠±

W??OKL??F�« s?� 53??×??²�« ÷d??GÐ  «—b??I�« d¹uD?ð w� W??L¼U??3*« ≠≤

Æ Y¹b(« —uD²�« …«—U−�Ë bK³K� W¹œUB²�ô«

Æ WFMI*«Ë WOIOI(« W�UD³�« WKJA� vKŽ VKG²�« ≠≥

Æ œUB²�ô« WOLM²� ·œUN�« wLKF�« Y×³K� …b¹bł  ôU−� `²� ≠¥

Æ  UłU(« o�Ë ·dB�« bOýdðË  «—bI*« ‰öG²Ý« s3Š ≠µ

∫ WO�UI¦�« ·«b¼_«

U??L??O??Žbð b??F¹ Ád??A½ w� W??L?¼U?3?*«Ë wLKF�« Y?×??³�UÐ ÂU??L??²¼ô« ≠±

Æ lL²:« w� W�UI¦K�

Æ U¼d¼UE� v²AÐ WO�_« vKŽ ¡UCI�« ≠≤

 «dOG?²� l� vÞUF?²ð lL²−LK� W?O�UIŁ …—u# rÝ— w� W?L¼U3*« ≠≥

Æ dBF�«

Æ Èdš_«  U�UI¦�« l� r¼UH²�«Ë ÂU−3½ô« s� Ÿu½ œU−¹≈ ≠¥

W??ŠU???²*«  U½UJ�û?� U??I??�Ë U??N???�dÞË ¨ W??�U??I???¦�« —œU??B??� l?¹uMð ≠µ

Æ WOLOKF²�« WOKLF�« W�b) W³ÝUM*«Ë
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‰Ëb�«Ë W????O?MI????²�«Ë ÂuK?FK?� W???−????²M?*« ‰Ëb�« 5?Ð …u???−????H�« q?OK?Ið ≠∂

   Æ WJKN²3*«

ÁœU???FÐ√ qJ?Ð l�«u�« W???Ý«—œ sŽ d???O???³??Fð W???O???LM²?�« Ê≈ ‰u??I?�« W¹U???N½Ë

·«b¼√Ë Èƒ— r?Ý— Ë ¨ ’d?????�Ë  U¹b?????%Ë n?F????{Ë …u?????� s?� Ád¼U?E�Ë

v�≈ ‰UI²½ô« vKŽ bŽU3ð WOKLŽ Z�«dÐ l{Ë rŁ ¨ p�– vKŽ Î¡UMÐ WOK³I²3�

q�Q²?�« s� oKDM¹ uN?� w−Oð«d²?Ýô« WO?LM²�« —U3?� U�√ Æœu?AM*« q³I?²3*«

e¹e?F�« sÞu�« œu?I¹ Íc�« ÁU?&ô« b¹b?%Ë q³?I?²?3*« ·«dA?²?Ýô oO?L?F�«

fOz—Ë bNF�« w�ËË dO�_« hSAÐ WK¦?L²*« WLOJ(« …œUOI�« Â«e²�«Ë rŽbÐ

Èb?F²¹ …œU?O?IK� Â«e?²�ô« «c¼ ¨ Í—Ëd{Ë oÐU?Ý VKD²?� u¼ Íc�« W?�uJ(«

s� …œUH?²Ýö� ¨ rŽb�« W¹—«dL²?Ý« v�≈ WOMOðËd�« W¹—«œù«  UI�«u?*« œd−�

”U?3Š≈ sŽ pO¼U½ ÆW?OK³?I²?3*«  «dO?G²*«Ë  U?¹b×?²�« WN?ł«u�Ë ’d?H�«

w� Â«e?²�ô« «c¼ s� …œUO?I�« n�u� ‰u?Š pAK� ôU?−� Ÿb¹ ô U0 VF?A�«

◊U³M²?Ýô WOL?OKF²�«Ë WO?�UI¦�«Ë WO?ÝUO3�«Ë W?OFL?²:« WO?LM²�« œUFÐ√ …—uKÐ

¨ l�«Ë v�≈ U?N?²¹ƒ— ‰u?% w²�« W?³ÝU?M*«  «uD)« rÝ— Ë  U?O−?Oð«d?²?Ýô«

 Æ WOł—U)«Ë WOKš«b�« UNð¡UH� l�— v�≈ ÍœR¹ qC�√ ÎUF{Ë ÎUII×�

Ác¼ X½UJ� W?Žd3?�« dB?FÐ dB?F�« «c¼ rÝÔË b?� t½QÐ w�u?� r²²?š√

X½UJ� w�d?F*« —U?−?H?½ô« d?B?Ž u¼ qO?� rŁ ¨ t?H?#Ë w� …d?#U?� W?H?B�«

vKŽ WO?LM²�« WK−Ž tO?� XŽ—U3ð dB?Ž u¼ sJ� ¨ V−¹ UL� tK¦9 ô W?LÝ

WK−Ž Ê√ s� Î«—c×� ¨ dD)« ”«dł√ ‚b¹ UF¹d?� UŽ—U3ð bFB�« nK²S�

pO¼U½ U?NM� …d?šQ?²*« o×?3ð b?I?� ¨ rL?I�« v�≈ 3_UÐ v�dð U?L?� W?O?LM²�«

 Æ UO3M� UO3½ UM½QÐ UMOKŽ ‰uI�« ‚bB¹Ë …b�U'« sŽ

Æ tÔðUÓÖÓdÓÐË t]K�« WÓLÚŠÓ—Ë rÔ~OÓKÓŽ ÂöÓ3�«Ë
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w(UÓO ,%« ÚV'Ú~*«

ÚvÓ(u*« ÚvÓ(uÔ+ wKÓ& Ú�UÓ'Ú(_« WÓL KÓÖ
aÚ.�UÓ'%« s + Ú»Ô�UÓ9Ó8Ë ÚÃ�UÓLÓ0

الأستَْاذْ عَلِي موُسىَْ الموسىَْ
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Æ  �ÓdÓBÓ'Ú?Ô*« W]O8«c%« �ÓdO,%«

¿¿  وزَِيرْ التَخْطِيْط ووزَِيرْ الدوَْلةَ للتَنمِْيةَ الإدَاريَِّة الأسْبَق - دوَْلَة الكوَُيتْ .

∫ wLKF%« q;R*«
Æ ±π∑∞ *ËdO! ≠ WOJ.d+_« WF+U'« ≠ W+U& ��«�≈ �u.�u%UJ!  ¿¿

∫ WI!U,%« V/UM*«Ë nzUBu%« WOKLF%« �d")«
Æ Í�«�≈ Y7U! ≠ 5HBu*« Ê«u.�  ±π∑≥ ≠±π∑∞ ¿¿

∫ jOD?'%« ��«�Ë ≠ jOD?'%« fK9+  ±π∏≤ ≠±π∑≥ ¿¿

Æ WK+UF%« ÈuI%« jOD?8 ��«�≈ d.b+ ≠
Æ jOD?'%« Êu:A% W+UF%« ��«�ù« d.b+ ≠

Æ jOD?'%« Êu:A% b&U,*« ��«�u%« qOEË ≠

*U???Ed????6 fO???(Q???'?% *U???(«�b! ÂU????O???I%« ® W???/U????C W.�U???A???'????(« *U???(«��  ±π∏≥ ≠±π∏≤ ¿¿

Æ© W.uLM8 *U(«�� �«b&≈Ë W/UC *U(«��Ë

الأستَْاذْ عَلِي موُسىَْ الموسىَْ
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∫ WO'.uJ%« �Ëd'"%« W,(R+  ±ππ≤ ≠±π∏≥ ¿¿

Æ wKC«b%« oO<b'K% ÍeEd*« �UN'« d.b+ ≠
ÆwKC«b%« oO<b'%« Êu:A% »b'M*« uCFK% ÍcOHM'%« b&U,*« ≠

Æ��«�ô«Ë WO%U*«Ë jOD?'K% W,(RLK% ÍcOHM'%« fK9+ uC& ≠
Æ ÍeEd*« X.uJ%« pM! k3U2+ VzU0  ±ππ∏ ≠±ππ≤ ¿¿

Æ W.�«�ô« WOLM'K% W%Ëb%« d.�ËË jOD?'%« d.�Ë  ±πππ ≠±ππ∏ ¿¿

∫ ©UI!U( ® W+UF%« *U,(R*«Ë f%U9+ W.uC&
Æ jOD?'K% vK&_« fK:«   ¿¿

Æ WO'.uJ%« �Ëd'"%« W,(R+ ��«�≈ fK9+   ¿¿

Æ WO(UO,%« ÂuKF%«Ë �UB'<ô«Ë ��U9'%« WOKE fK9+  ¿¿

Æ W&UMB%« WOLM8 WM'   ¿¿

∫ ÎUI!U( *UEdA%« *«�«�≈ f%U9+ W.uC&
Æ �UL1'(ö% WO'.uJ%« WEdA%«  ¿¿

Æ  w%Ëb%« X.uJ%« ÷dF+ WEd6  ¿¿

Æ ©»dG*«® W.�UB'<ô« WOLM'K% w!dG*« pM"%«  ¿¿

Æ©ÊU0uO%« ® w0U0uO%« w!dF%« pM"%«  ¿¿

Æ WO'.uJ%« jHM%« *ö<U0 WEd6  ¿¿

Æ wK;_« V.�b'%«Ë rOKF'%« b;UF+ W,(R+  ¿¿

Æ w%Ëb%« dL1',*« WEd6  ¿¿

Æ©ÂÆ�ÆÂÆ�® WC!UI%« WO%Ëb%« �UL1%« WEd6  ¿¿

Æ w&UMB%« X.uJ%« pM!  ¿¿

*U.b??'M*«Ë W?+U??F%« *U?O?F??L?'«Ë f%U??:«Ë ÊU?9K%« s+ b?.b?F%« w3 t??O%U?7 W.u??C?& ¿¿

Æ WO&UL'#ô«Ë W.�UB'<ô« WOLM'%« U.UCI! WOMF*«
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∫ WO,Ozd%« *U(«�b%«
- U??????+ U??????NM?+Ë ¨ wM?=u%« Èu??????'??????,?*« vK?& *b?????&√ w?'?%« *U?????(«�b?%« i?F! w?3 r;U??????( ¿¿

w%Ëb%« pM"%«Ë   MIT SRI ,E.I.U.  q1+ WO%Ë� *U,(R+ l+ ÊËUF'%U!
W?O?LM'%« *ôU?9?+ w3 U?N?"K>√Ë W?O?LKF?%« ÀU?2!ú% X.uJ%« b?N?F?+Ë d?O?L?F?'%«Ë ¡U?A0û%

 Æ ��«�ù«Ë
Æ ÊËUF'%« fK9+ �Ë� w3 WO0UJ,%« W(UO,%« s& W(«�� e$√ ¿¿

∫ ©≤∞±±® WO%U(« WOKLF%« W%U(«
W?????O?%U*« �«�Ë_« W??????&u?????L?????9?????+ W??????Ed?????A% »b??????'M?*« u?????C?????F?%«Ë ��«�ù« fK?9?????+ fO?z�  ¿¿

Æ Êü« v'7 ≤∞∞≥ ≠ ©ÆÂÆ�ÆÂÆ�®
Æs.d2"%« WJK2 ≠ �U'O!UE dAMO3 pM! ��«�≈ fK9+ uC&  ¿¿

Æ © WO!d'%« ��«�Ë ® rOKF'K% vK&_« fK:« uC&  ¿¿

Æ© X.uJ%« WF+U#® WO!dF%« �d.e'«Ë ZOK)« *U(«�� eEd+ ��«�≈ fK9+ uC&  ¿¿
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ÚvÓ(u*« ÚvÓ(uÔ+ wKÓ& Ú�UÓ'Ú(_« WÓLKÓÖ
aÚ.�UÓ'%« s + Ú»Ô�UÓ9 Ó8Ë ÚÃ�UÓLÓ0

t??IK?š s� …d??O??)« vK?Ž Âö??3�«Ë …ö??B�«Ë t?K� b??L??(« Ë tK?�« r3Ð

5³???OD�« t�¬ v?KŽË t�u??Ý—Ë Áb???³??Ž b???L??×???� rÝU??I�« u?Ð√ …dÞ rNK?C??�√Ë

Æ tðU�dÐË tK�« WLŠ—Ë rJOKŽ Âö3�« ¨ 5³−²M*« tÐU×#√Ë s¹d¼UD�«

∫∫∫∫    ....ddddJJJJ����««««    qqqqHHHH((((««««

WO�ö?Ýù« wMÞu�« o�«u²�« W�dŠ v�≈ d¹bI?²�«Ë dJA�UÐ ÂbIð√ W¹«bÐ

w� W??#d??H�« U?N??²??ŠUð≈Ë s�U??¦�« ÍuM3?�« U¼d9R??� —u?C??( U??Nðu??Žœ vKŽ

Ê«uMF� tK�« ¡U?ý Ê≈ o�u*« U¼—UO²?š≈ vKŽË .dJ�« lL'« «c¼ l� ¡U?I²�û�

Æ ¢ W�ËbK� —œU³*« w−Oð«d²Ýù« —U3*«Ë WOLM²�« ¢ d9R*«

∫∫∫∫    …………uuuuššššùùùù««««ËËËË        ««««uuuušššš____««««

X½u??�Ë  U¹—u?Þ«d?³??�≈ `?³??B??²�  b??²??�«Ë a¹—U??²�« d??³??Ž ‰Ëœ X�U??�

vB�√ s� tML?ON�« »uFA?�« X�Ë«bðË  œUÐ rŁ  œUÝË  dA²½«  «—U?CŠ

vL?3?¹U?� w� U?O??I¹d?�√ sŽ Îö?C??� UÐË—Ë√ »d?ž vB??�√ v²?Š U?O??Ý¬ ‚d?ý

r�U?F�« ¢ Ë√ 5²?J¹d?�_« »u?F?ý p�U2Ë ‰Ëœ w� p�c?�Ë Æ .b?I?�« r�U?F�UÐ

Æ ¢ b¹b'«
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ÊU??� q?Ð wzU??IK?ð Ë√ Íu??H??Ž qJ?AÐ Ë√ W??�b???# p�– s� Í√ Q??A?M¹ r�

qF�Ë Æ W�Ëb�« XKJý w²�« W?ŽUL'« q³?� s� …—œU³� W?O−Oð«d?²Ýû� W−?O²½

U??N½«b??I?� u?¼  «—U?C??(«Ë ‰Ëb�« p?Kð —UŁb½≈ w� W??�d??²??A*« q�«u??F�« s�

v²Š ¡UHJ½ù«Ë Íb¼ dOž vKŽ dO3²� W?O−Oð«d²Ýù« U¼d�uð w²�« …dOB³K�

‰¬ ® ¢ ”UM?�« 5Ð U?????N?�Ë«b½ ÂU?¹_« pK?ðË ¢ …—œU?????³*« ÕË— Ê«b?????I?????H?� ‰«Ëe�«

© ±¥∞ ∫Ê«dLŽ

cH�« bzUI�« ¢ …—œU³� W−O²½  U?O−Oð«d²Ýù« pKð s� dO¦J�« ÊU� U0Ë

ÊuJ¹ U??� ÎU?³�U??ž u¼Ë W?³??�U?¦�« …b??O?F??³�« …dEM�« Ë– ¢ Â«b??I*« ŸU?−??A�« ¢ Ë ¢

r¼—ËU?ý ¢ ‰UI?� W×?O×?B�« …bŽU?I�« l{Ë rOJ(« e¹e?F�« sJ� Æ Î«b³?²3?�

© ≥∏ ∫È—u??A�« ® ¢ rN?MOÐ È—u??ý r¼d??�√Ë ¢ © ±µπ ∫Ê«d??L??Ž ‰¬ ® ¢ d??�_UÐ

w� ”UM�« q� v�≈ t?M�Ë Âu?B?F*« t�u?Ý— p�– w� VÞU?S¹ t½U?×?³?Ý ÊU?�Ë

Æ ¢ rN�uIŽ rN�—Uý ”UM�« —ËUý s� ¢ À«d²�« w�Ë Æ ÊUJ�Ë dBŽ q�

W???žU???O???# w?� W???�b???S???²???3*« q?zU???Ýu�«  —uD?ð s�e�« w?C???� l�Ë

Z�«d??³�« rO?L??BðË  U?ÝU??O?3�« rÝ—Ë jD?)« l{Ë rŁ  U?O??−?Oð«d??²?Ýù«

¨ U?N??²½UJ�Ë 3_« d??O?B??� —d?Ið w²�« w¼ a?¹—U?²�« W??�d?Š sJ� ¨ l¹—U??A*«Ë

d?L²?3ðË wIðdð  «d?OG?²*« l� UN?LK�QðË a¹—U?²�« V�— w� d?O3ð w²�« pK²?�

Æ —UŁb½ù« ô≈ UN� UL� ‰eFMð w²�« pKð U�√

w� dz«b?�« ‘U?IM?�U?� Æ V?ÝUM*« t??²?�Ë w?� d9R*« Ê«uMŽ ¡U??ł b??I�Ë

fÝ√ l{Ë w� W�Ëb�« —Ëœ W?O¼U* „d²?A?� rN� v�≈ ÃU?²×¹ Âu?O�« lL²?:«
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V¹u?BðË U?¼c?O?HMð W?FÐU??²?�Ë U?N?I?O??³Dð W¹U?Ž— w�Ë W?O??LM²�« W?O?−??Oð«d?²?Ý≈

w� lL?²?:«  U½uJ� —Ëœ b¹b?% p�c?�Ë ¨ p�– d?�_« ÃU²?Š≈ «–≈ U¼—U?3?�

Æ UNIO³Dð w�Ë WOLM²�« WO−Oð«d²Ý≈ rÝ—

Èb� ¢ …—œU³*« ¢ ◊dý W?OL¼√ sŽ n�u²�« s� bÐô X�u�« fH½ w�Ë

Ë√ X½U?� W?O?ÝU?O?Ý  «d?O?G?²*« l� rK�Q?²�« W?¹—«d?L?²?Ý≈ ÊU?L?C� qJ� W�Ëb�«

dO?3½ Ê√ q³�Ë Æ WO?K×� Ë√ WO?LOK�≈ ¨ X½U� W?O*UŽ W?OŽUL?²ł≈ Ë√ W¹œUB?²�≈

u?LM�« 5Ð e??O/ Ê√ b?O?H*« s� ÊU?� U0— W??O?LM²�«  U?O?−?Oð«d??²?Ý≈ Y×Ð w�

¢ s� b¹e*« ¢ vMF0 v?�Ë_« Wł—b�UÐ W?O?L?� W�Q?3� u?¼ uLM�U?� ≠ W?O?LM²�«Ë

w¼Ë qC?�_« u??×½  ôU?:« nK²?S??� w� wŽu½ d?O?O??Gð wN?� W?O?L?M²�« U?�√

q�Ë ÃU?²½ù«Ë qLF�« ’d?�Ë  U¹d(«Ë ‚u?I(« ‰U−?� w� qC�ú� v?F3ð

w¼Ë ¨UNO� gOF¹ w²�« t²¾OÐË ÊU3½û� …UO(« WOŽuMÐ ¡UIð—ù« t½Qý s� U�

b?LF?²?� qJAÐË d?š¬ v�≈ l{Ë s� ‰U?I?²½ù«Ë WK�U?ý ‰u% W?OKL?Ž w�U?²�UÐ

w�Ë …œb?×�  ôU−?�Ë WDA½√ w� …œb?×� ·«b¼√ v�≈ ‰u?#uK� œuB?I�Ë

 Æ …œb×� bOŽ«u�

∫∫∫∫    WWWWOOOO½½½½UUUUÐÐÐÐUUUUOOOO����««««    WWWWÐÐÐÐdddd−−−−²²²²����««««

w�«e?F½≈ wŽUD�≈ ÂUE½ q³?� s� W?�uJ×?� ±∏∂∏ v²?ŠË ÊUÐUO�« X½U?�

»d??Š ¡«d??�√ U??N??OKŽ dD?O??3¹  U??O??ŽUD�≈Ë –u??H½ oÞU?M� v�≈ œö??³�« √e??ł

d?�cð  U?�ö?Ž U?N� sJð r�Ë wł—U?)« r�U?F�« sŽ W�e?FM� X½U?�Ë ©sžu?ý®

ÎU¹œU?B²?�≈ W?HO?F?{ ÊUÐUO�« U?N?O� X×?³?#√ Íc�« d�_« Æ wÐd?G�« r�U?F�« l�

‰uD?Ý_« s� lD� X?Kšœ ±∏µ≥ WM?Ý w� ÆÎU¹d?J3????Ž W???H????O????F???{ r?Ł s�Ë
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…—U?−?²K� U?N?¾½«u?� `?²?� vKŽ W?�uJ(«  d?³?ł√Ë W?O½UÐU?O?�« T½«u*« wJ¹d?�_«

·UD*« W?¹U?N½ w?�  œ√ w²�«Ë © Commodore Perry —«c½« ® W??O*U??F�«

UO½UD¹dÐË WOJ¹d?�_« …b×²*«  U¹ôu�« l� W�c� W¹—U&  UO?�UHð« bIŽ v�≈

U??NM� W??OÐd?(« W?¹d?×??³�« U??NKOÞU??Ý_  ö?O??N??3ð v�≈ W??�U?{ùU?Ð U?3½d??�Ë

VF???A?�« 5Ð W???L???IM?�« s� W�U???Š —U?Ł√ U2 ÊUÐU???O?�« ÷—√ vKŽ W?¹—U???−???²�«Ë

W�ËU×�Ë »dGK� WO¼«dJ�« s� b¹e*« qF?H�« …œ— X½U�Ë ¨ WOKš«œ  U�«b#Ë

b??N??Ž √b???³??²� ±∏∂∏ w� ¢ sžu???A�«¢ W??³??I??Š XN???²½≈ b??I�Ë Æ tM?Ž ‰«e??F½ô«

ŸËd?A0 ¨ W?¹e?�d*« W¹—uÞ«d??³?�ô« W?�u?J(« W¹«bÐË ( Meiji ) Õö?#ô«

‰ö???š s� …U???O???(« wŠUM� n?K²???S??� w?� W�Ëb�« Y?¹b??×???²� Õu???LÞ Îw?MÞË

 «c�UÐË W¦¹b?(« WOÐdG�« …—U?C(« s� …œUH²?Ýô« ≠ UNÝU?Ý« WO−Oð«d?²Ý≈

W¹u?N?�« vKŽ WE�U?;« X?�u�« fH½ w�Ë …—«œù«Ë ÂuKF?�«Ë U?O?łu�uM?J²�« w�

w¼ W?�b??S?²?3*«  «Ëœ_« “dÐ√ s� ÊU?� U?0—Ë Æ ¢V¹d?G?²�«¢ b?#Ë W??OMÞu�«

ŸU?{Ë√Ë WC?NM�« vKŽ ŸöÞû�  U?¦F?Ð qJý vKŽ WO?L?Ýd�« œu�u�« ‰U?Ý—≈

rŁ s�Ë UÐË—Ë√Ë W??OJ¹d?�_« …b?×?²?*«  U¹ôu�« w�  «c�UÐË W?O??³Mł_« ‰Ëb�«

Æ …œuAM*« UN²CN½Ë ÊUÐUOK� V3½_« ”U³²�«

5�UŽ X�d?G²?Ý« w²�«Ë ©«—u� «u¹«® …—U?HÝ  U¦?F³�« Ác¼ d?Ný√ s�Ë

ÊbŽË d?B* …dO?B�  «—U¹“Ë UÐË—Ë√Ë W?OJ¹d�_« …b?×²*«  U¹ôu�« X?KLýË

…œU???Ž≈ ∫ ‰Ë_« ¨53??O?z— 5�b¼ …—U???H??3K?� ÊU??�Ë ¨ …—u???�U??G?MÝË Êö??O???ÝË

ÈuI�« ¢ W?OŽUMB�« ‰Ëb�« l� …œu?IF*« WH?×:«  UO?�UHðô« ‰uŠ ÷ËU?H²�«

ŸöÞô«Ë  U?½U????OÐ v?KŽ ‰u????B????(« ∫ w?½U????¦�«Ë ¢ 5?(« p�– w� v?LE?F�«

WO?KLŽ w� U?NM� …œUH?²Ýö� …U?O(« t?łË√ nK²S?� w�  UÝ—U?L*«Ë dýU?³*«



43

Æ W�u�Q*« Õö#ù« WOKLŽ À«bŠ√ w� Ÿ«dÝù«Ë ÊUÐUO�« Y¹b%

s� sJL²ð rK� ‰Ë_« UN�b¼ oOI% w� ©«—u� «u¹«® W¦FÐ XKA� bI�Ë

Î«d¼UÐ ÎUŠU$ X×$ UN½√ dOž ¨W¹—U−?²�«  UO�UHðô« ÊQAÐ ÷ËUH²�« …œUŽ≈

¨W?OÐd?G�« ‰Ëb�« s� U?N?ÝU³?²?�« sJ1 w²�«  U?OMI?²�«Ë »—U?−?²�« b¹b?% w�

¡U?????L?KF?�« q³??????� s� »d?????G?�« ‰Ëœ v?�≈  U?????¦?????F?????³?�« X�«u?ð p�– d?Ł√ vK?ŽË

ÂUE½ ÊUÐU??O�« XŁb?×?²??ÝU?� ÆW?³KD?�« sŽ Îö?C?� 5O½U?ÐU?O�« 5B?B??S?²*«Ë

«c¼ ÊU?�Ë ¨ ©±∏∑±≠±∏∂∏® ÂU??F�« w�«u??Š ÎU¹—U??³??ł≈Ë ÎU?�U??Ž ÎU??OMÞË ÎU??O??L?O?KFð

rOKF²�« ÂUE½Ë wJ¹d�_« rOKF²�« ÂUE½ s� W3³²I� fÝ√ vKŽ UOM³� ÂUEM�«

nK²??S?� w� W??O½UÐU?O�«  U??F?�U?'« ¡U??A½« - …d?²??H�« pKð w�Ë ¨ w3½d??H�«

Æ œö³�«  UFÞUI�

vKŽ œb?A¹ b¹b?ł —u?²Ýœ W?žU?O?# vKŽ WO?½UÐUO�« W?�Ëb�« XKLŽ U?L?�

w� w½UÐU?O�« —u²Ýb�« W?žUO?# X9 bI�Ë ¨WO½U?ÐUO�« W¹uN�«Ë W?OMÞu�« ÕËd�«

‰Ëb�« iFÐ w� —u?²?Ýb�« rEM� W?IL?F?²?�Ë WO½Q?²?� W?Ý«—œ bFÐ b?N?F�« p�–

ÊUÐU?O�« bŠË Î«—u?²Ýœ W?−O?²M�« X½U�Ë ¨U?3LM?�«Ë UO½U*√Ë U?O½UD¹d³?� WOÐd?G�«

`M�Ë U???N??O??� Íe??�d*« ÂU?EM�« fÝ√Ë ¨w?½UÐU??O�« VF???A�«  U??¾??� nK?²??S??�Ë

Áe??�d0 ¡U??Ið—ô« vK?Ž Îö?C??� W??F??Ý«Ë  U??O??Šö??# w½UÐU??O�« —uÞ«d??³??�ô«

Æ t�≈ t³ý tM� qF& Wł—œ v�≈ wŽUL²łô«

w� U?O½U*√ vKŽ 5(« p�–Ë W?O½UÐUO�« W?CNM?�« W�d?Š  bL?²Ž« b?I�Ë

 «d??³??)« X?³KłË ¨W¹d???×??³�« Õö??Ý w�  «c?�UÐË W¹dJ3???F�« U??Nð«u???� ¡UMÐ
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 U?????ŽUM?B�« ŸU?D� ¡U?MÐ w?�Ë b¹b?????(« p?JÝ ÂU?E½ ¡U?MÐ w?� W¹e?????O?K$ô«

X½UJ� W¹—U−²�« sH3�« ¡UMÐ U�√Ë ¨ZO3M�«Ë ‰eG�«  UŽUM# UNM�Ë W¦¹b(«

w� ÎU×?{«Ë w3½dH?�« dOŁQ²?�« ÊU� UL?� ¨WO?3½dH�« U?Ołu�uMJ²�« VO?B½ s�

Æ WO�uJ(« …—«œù« rE½

W?H?O?F?{ W�Ëœ s� ‰U?I?²½ô« s� ÊUÐU?O�« XM?J9 rEM*« b?N?'« «c?NÐË

ÎU¹œU??B??²?�« W?¹u?� W??O??ŽUM# W�Ëœ v?�≈ W?OÐd??G�« q?OÞU?Ýú?� W?G?zU?Ý W??L??I�Ë

¡«eł√ XK²?Š«Ë ¨UN²IDM� w� WML?O¼Ë –uH½  «– WO*UŽ …u?� v�≈Ë ÎU¹dJ3ŽË

U??O??Ý¬ ‚d??ý »uM?łË ‚d??ý w� ÎôËœË U¹—u??�Ë 5B�« q?¦??� Èd??š√ ‰Ëœ s�

Êd???I�« W¹«bÐË l?ÝU??²�« Êd???I�« W¹U???N½ l� s?�e�« s� …e???O??łË …d???²??� ‰ö???š

W½U????F???²???Ýô« s?� ržd�« v?KŽ t½√ v?�≈ d???O???A½ Ê√ o?×???²???3?¹Ë Æ s¹d???A????F�«

—«d#ùUÐ  d?L²Ý« ÊUÐU?O�« Ê√ ô≈ UN?²LE½√Ë UN½uM�Ë W?OÐdG�« UO?łu�uMJ²�UÐ

W−?O²½ ÊU� - U� q� Ê√ `?{«ËË ¨UN³¹dG?²� W�ËU×� Í√ i�—Ë U?N²¹u¼ vKŽ

…—œU³*« ÂU?�eÐ ÿUH²ŠôUÐ W?O½UÐUO�« W�Ëb�« —«dL?²Ý«Ë W×?{«Ë WO−Oð«d?²Ý«

v�≈ WKŠd?� s� t?Ð ‰U?I?²½ô«Ë lL?²?:«Ë œU?B?²?�ô« W?�d?( ÂU?F�« t?O?łu?²�UÐ

U¼b?N?ý w²�«  «d?O?G?²K� l?³²?²?*U?� ¨ W?O*U?F�«  «d?O?G?²*« l� t?H?O?OJðË Èd?š√

WKO?I?¦�«  U?ŽUMB?�« s� ‰U?I?²½ô« W?O?H?O?� b?N?A¹ ·u?Ý w½UÐU?O�« œU?B?²?�ô«

sL?¦�« W?F?Hðd?�  U?−?²M*« WKŠd?� v�≈ W?B?O?šd�« W?O?�ö?N?²?Ýô«  U?−?²M*«Ë

WOMIð vKŽ …b?L²F�  U?ŽUM# v�≈ U¼bFÐË W�b?I²*« UO?łu�uMJ²�«  UŽUM#Ë

©bOKI?²�« WKŠd�® dOG�«  «—UJ²Ð« v?KŽ …bL²F*«  U?ŽUMB�« s�Ë ¨ U�uKF*«

Æ WOMÞu�«  «—UJ²Ðô«Ë Àu×³�« vKŽ WOM³*«  U−²M*«Ë  UŽUMB�« v�≈
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—u?�ú� `{«u�« l¹“u?²�« u¼ W?O½UÐU?O�« WÐd−?²�«  U?L?Ý “dÐ√ s� qF�Ë

ržUM²�«Ë w½b*« l?L²?:«  U?3?ÝR� W?O?IÐË ’U?)« ŸUDI�«Ë W?�uJ(« 5Ð

 (W?O½UÐUO?�« W�d?A�« vL?3¹ w½UÐUO?�« Ã–uLM�« U?N?F� `³?#√ W?ł—œ v�≈ rNMOÐ

W??O??ŽU???L??²??łô« rO??I�« v?M³??²¹ w½U?ÐU??O�« Ã–u??LM?�« Ê√ U??L??� ¨Japan Inc.) 

rNðU???3??ÝR???�Ë 5K�U??F?�« 5Ð ‰œU??³??²?*« ¡ôu�«Ë qL???F�« rO??� q?�Ë W??O½UÐU???O�«

b?F?Ð —«d?I�« v�≈ ‰u??#u�«Ë qL??F�« o¹d?� ¡U??C?Ž√ 5?Ð d?L??²?3*« q#«u??²�«Ë

s� b¹b?F?�« Ê√ W?ł—œ v�≈ U?N?ŠU?$ X³?Ł VO�U?Ý√ w¼Ë wŽU?L??'« —ËU?A?²�«

Æ UNCFÐ f³²Ið  √bÐ WO½UÐUO�« dOž  U�dA�«

∫∫∫∫    ¡¡¡¡UUUUCCCCHHHH����««««    ËËËËeeeežžžž    ÍÍÍÍbbbb%%%%ËËËË    …………bbbb××××²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹ôôôôuuuu����««««

…dJ�« ‰uŠ —Ëb¹ ¢ ± pMðu³Ý ¢ ¢ wŽUM# dL?� ¢ œułuÐ r�UF�« Tłu�

w� t??F?³ð√Ë ±πµ∑Ø±∞Ø¥ w� p�– sŽ w?²?O?�u??3�« œU?%ô« sKŽ√Ë W??O?{—_«

‰u?Š q�U?� —«b?� w?� ¢ UJ¹ô  W‡‡³KJ�« q?‡‡L?×¹ ¢ ≤ p‡Mðu?³?Ý ¢ ‡Ð ±πµ∑Ø±±Ø≥

l{Ë ULMOŠ dBM�«  U¹«— w²?O�u3�« œU%ô« l�— ±π∂±Ø¥Ø±≤ w�Ë ¨÷—_«

—Ëb?O� ¢ p²??Ýu?� ¢ W?OzU?C?� W??³?�d?� ‰Ë√ w� ¢ s¹—U?žU??ž Í—u¹ ¢ ÊU?3½« Ë√

t�“ r²?O� ¨ÎU*UÝ œuF¹Ë wł—U)« ¡U?CH�« s� r�UF�« VÞU?S¹Ë ÷—_« ‰uŠ

UNÐ wA²MO� s¹dB?²M*« ‰UDÐ_« V�«u� w� dO3¹Ë WO²O?�u3�« »uFA�« v�≈

Æ VFA�«

…b?×?²*«  U¹ôu�«  d?F?ý b?IK� ¨ jI?� r�U?FK� W?¾?łU?H?� p�– sJ¹ r�
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oI??Š b??� œËbK�« U??N??L?B??š Ê√ …œ—U??³�« »d??(« …Ë—– w� w¼Ë W??OJ¹d??�_«

qL?A?ð …d?ODš  U??O½UJ�≈ U?N?ðU?OÞ w� sL??C?²ð …d?O??³?� W??O?LKŽ  «—U??B?²½«

p�c??�Ë wł—U??)« ¡U???C??H�« w� a¹—«u??B�« W??L?E½Q??� W¹dJ?3??Ž  «b¹b??Nð

…—«œô« X�—œ√ b?I?�Ë Æ f3?−?²�«Ë b??#d�« ÷«d?žú� W??O?ŽUMB�« —U??L?�_«

W?OJ¹d�_« W?O?ŽUMB�« W?OM³�« Ê√ ©Íb?OMO� …—«œ≈® 5(« p�– w?� WOJ¹d?�_«

 «“U?$ô« vKŽ VKG?²�« s� UNMJ9 l?{Ë w� X3O� wMÞu?�« Èu²?3*« vKŽ

 U?�d??A�« s� oL??Ž√Ë b?FÐ√ v�≈ V?¼cð “u?H�«  U??³KD²??� Ê√Ë W?O??²?O?�u??3�«

¨…b?Ž  ôU??−?� w� d¹uD²�«Ë ÀU??×Ð_« ŸUD� qL?A?¹ »uKD*U?� W?O??ŽUMB�«

 U?BB?S?²�« nK²S?� w� 5ÝbMN*«Ë ¡U?LKF�« s� W?O?�UJ�« œ«bŽ_« d?�uðË

w� w¼ v�Ë_« W?O?F?O?³?D�« …uD)« X½U?�Ë ¡U?C?H�« ÂuKFÐ W?KB?²*«  «c�UÐË

U??OK?F�« b¼U??F*« Èu???²??3??� vKŽ  «c?�UÐË wMÞu?�« wL??OKF???²�« ÂUEM�« q?¹b??Fð

s� b¹b??F�« w?� Èd?š√ …b?½U?3??�  U??ŽUD� s?Ž Îö?C??� «c¼ ¨ U??F??�U??'«Ë

p�cÐ w¼Ë Îö?�Uý ÎUOMÞË Î«b?Nł »uKD*« `³?#√ Ê–≈ Æ WOŽU?MB�«  ôU:«

fK−?� w� ÍbMO� Êu?ł fOzd�« n�Ë «cN�Ë ¨ W?�UŽ W?OMÞË WO?C� `³?Bð

vKŽ Ê√ r�U??FK�Ë W??OJ¹d??�_« W??�ú� sKF??O� ±π∂±ØµØ≤± w� »«uM�«Ë Œu??O?A�«

dL?I�« vKŽ qł— l{uÐ b?IF�« W¹U?N½ q³� t?IO?I%Ë ·b?N�UÐ Â«e²?�ô« W�_«

wJ¹d�_« VF?A�« w� d×3?�« qF� p�c� ÊU�Ë Æ ÷—_« v�≈ U*U?Ý tðœUŽ≈Ë

œËb� rB?š l� wMÞË  ‚U³?Ý w� ¡«uÝ Íb?% W�UŠ w� t?3H½ b?łË Íc�«

oO???I??% - q?F??H�U?ÐË Æ `{«Ë ·b¼ oO???I??% w?� tð—b??I?� Íb??% U???C¹√Ë

¡UCH�« qłdÐË ¢ ±± uK�uÐ√ ¢ ¡UCH�« WMOHÝ WKŠdÐ ±π∂πØ∑Ø≤∞ w� ·bN�«

U?I?Šô r²¹Ë W?OJ¹d?�_« W?�_« v�≈ u¼e�«Ë W?I¦?�« œuF?²� ¢ !Ëd?²?3?�—√ qO½ ¢

p�– oO??I?% w� W?�b?S??²?3*«  U?Ž«d??²?šù«Ë U?O?łu?�uMJ²�« s� …œU?H??²?Ýô«
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s�Ë ¨U¼d?O?žË W?O?³D�«Ë W?O?ŽUMB�« ¨W?O½b*«  ôU?:« w� wMÞu�«Ë ·b?N�«

·b??N�« vKŽ d?ŁR¹ r� ±π∂≥ ÂU??Ž w� Íb?MO??� ‰U??O??²??ž« Ê√ d??�c??²?½ Ê√ rN*«

Æ tIOI×²� WÐuKD*« œuN'« vKŽ ôË wMÞu�«

W?¦¹b?(« U?O??łu�uMJ²�« vKŽ wM?³*« b¹b?'« œU?B?²?�ô« U¼b??FÐ Q?AM¹Ë

‚U³?Ý ‰UF?ý≈ w� ÎU³³?Ý p�– q� ÊU�Ë ¨ ôU?Bðô«Ë  U�uKF*« WOM?Ið UNM�Ë

UJ¹d�√ X�u�« p�– w� 5²LEF�« 5ðuI�« 5Ð `K3?²�« ‚U³ÝË ¡UCH�« Ëež

pJHð v�≈  œ√ w²�« »U?³Ý_« s� «b?Š«Ë p�– ÊuJ¹Ë ¨w²O?�u3?�« œU%ô«Ë

Æ 5Š v�≈ u�Ë ¨ r�UF�« W�UŽeÐ UJ¹d�√ œdHðË Á—UON½« Ë w²O�u3�« œU%ô«

“U?$≈ w� W??L¼U?3*« t�U??−?� w� q� ¨ W??OJ¹d?�_« W?�_« v?KŽ ÊU?� Ë 

÷—_« v�≈ tðœU?Ž≈Ë d?L?I?�« `DÝ vKŽ ÊU?3½≈ l{uÐ wM?Þu�« ·b?N�« «c¼

ÂuKF�« XKšœQ?� t²�dÐ wL?OKF²�« ÂUEM�« d?OOGð - b?I� ÆÊU?� «cJ¼Ë Æ U*UÝ

W???O???ŽUMB?�« —U???L???�_«Ë a¹—«u???B�« W???ŽUM?#Ë ¡U???C???H�« W???Ý«—bÐ WK?B???²*«

Z¹d?S??²Ð  U?F??�U?'«Ë b¼U?F?*«  √bÐË ¨w�ü« VÝU?(« ÂuK?ŽË  ôU?Bðô«Ë

d¹u?D²Ð W????OJ?¹d???�_«  U????�d???A?�«  √bÐ U???L????� ¨5Ýb?MN*«Ë ¡U????LK?F�« ·ô¬

U????I???Šô U????N?K¹u????% - w²�«Ë W?KB?�«  «–  U???Ž«d????²????šô«Ë U???O????łu?�uMJ?²�«

 U??�uKF*« W??OMIð ‰u??I??Š w�  «c�UÐË W¹—U??−??²�«Ë W??O½b*«  U??�b?S??²??Ýû�

Æ b¹b'« œUB²�ôUÐ vL3¹ U� UNÝUÝ√ vKŽ ÂU�Ë VD�«Ë  ö#«u*«Ë

…b??×?²*«  U¹ôu?�« Ê√ Õu?{uÐË  nA?J²?Ý WÐd??−??²�« Ác?N� W??Ý«—œ Ê≈

·b¼Ë W�Ëb�« UN²F{Ë WO−?Oð«d²Ý« ôu� p�– q� oI×²� sJð r� WOJ¹d�_«

r¼U?ÝË W�Ëb�« UNÐ  —U?Ý …bL?F²?� …—œU³�Ë ¨…œU?OI�« t?ð—d� `{«ËË œb?×�
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W?OÝU?OÝ ¡«u?Ý  U?ŽUDI�« nK²?S� w�  U?3ÝR*« s� d?O?¦J�« p�– q� w�

Æ WOŽUL²ł« Ë√ WOLKŽ Ë√

∫∫∫∫    WWWW¹¹¹¹————uuuu����UUUUGGGGMMMM3333����««««    WWWWÐÐÐÐdddd−−−−²²²²����««««

ÎôU?¦?�Ë UO?Ý¬ ‚d?ý ‰Ëœ s� b¹b?FK� …Ëb?� w½UÐUO?�« Ã–uLM�« ÊU?� b?I�

Á—u?�U?GMÝË Ê«u¹UðË W?OÐuM'« U¹—u?� q¦?� ÎôËœ t?−?N½ vKŽ  —U?3?� Èc?²?×¹

u¼ Ã–U?LM�« l*√ sJ� W¹uO?Ýü« —u?LM�UÐ wLÝ U?� Î«—UB?²š«Ë ¨ !u?� !u¼Ë

v�≈ X¹uJ�« U?NM�Ë UM²?IDM� ‰Ëœ s� b¹b?F�« XFÝ w?²�«Ë Á—u�U?GMÝ Ã–u/

Æ UNÐ ¡«c²ŠùUÐ Îö�√ UN²Ý«—œ

qO?� ≤∂∏¢ lÐd??� Âb?� uKO??� ∑∞∞ w�«u??Š …—u??�U?GM?Ý W?ŠU??3??� mK³ð

U?N½UJÝ œb?Ž mK?³¹Ë W?O?F?O?³Þ …ËdŁ —œU?B?� U?N¹b� f?O� …d¹e?ł w¼Ë ¢lÐd?�

5¹ö?� WŁö?Ł w�«u?Š rNM� 5M?Þ«u*« mK³¹ ¨W?L??3½ 5¹ö?� W?3?L??š w�«u?Š

∫ UOMŁ« WŁöŁ s� WO½UJ3�« W³O�d²�« ÊuJ²ðË ¨WL3½ n�√ 5²zU�Ë

Æ •∑¥ w�«uŠ ÊuKJA¹Ë ¢Êu¹–uÐ¢ WOMOB�« ‰u#_«≠√

Æ •±≥ w�«uŠ ÊuKJA¹Ë ¢5LK3�¢ W¹Ëö*« ‰u#_« ≠»

Æ •π w�«uŠ ÊuKJA¹Ë ¢”ËbM¼¢ W¹bMN�« ‰u#_« ≠Ã

Í—u?N?L??ł U?N?O?� rJ?(« ÂUE½Ë ¨W¹e?OK$« W??O?L?Ýd�« W?³ÞU??<« W?G�Ë

X½U� UN?S¹—Uð d³ŽË ¨WOF?O³D�« —œUB*« YOŠ s� …d?OI� W�Ëœ w¼Ë w½U*dÐ

…d¹e?ł t³?ý W¹U?N½ w� lI¹ Í—U?& ¡UMO�Ë —u?³?Ž WD×� U?N½u?� vKŽ b?L²?Fð

"UM�« s� U?N?O?� œd?H�« V?O?B½ jÝu?²?� mK³¹Ë ÍbMN�« j?O?;« vKŽ u¹ö*«

—ôËœ ≤≤[∑≤≥ w�«u?????Š ≤∞±∞ ÂU?????Ž w�" GDP "  w�U?????L?????łù« w?K;«

U3½d?�Ë ÊUÐUO�« s?� q� vKŽ ”UO?I*« «cNÐ W?�bI²?� wN� p�cÐË ¨ w?J¹d�√
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d?AŽ W?3�U?)« W?³ðd*« p�cÐ q²%Ë X?¹uJ�«Ë UO�UD¹≈Ë U?O½UD¹dÐË U?O½U*√Ë

Æ r�UF�« Èu²3� vKŽ

wK;« "U?M�« s� œd??H�« V?O??B½ jÝu??²??� d??ýR??� —uD?ð ÊU??� b??I�Ë

WMÝ w�Ë ¢ wJ¹d?�√ —ôËœ µ±π ¢ w�«u?Š ÊU?� ©±π∂µ® WMÝ wH??� Â«b?²?3?�

w�«u?Š v?�≈ qB?O� ©±ππ∞® ÂU?Ž e??H?�Ë ¢wJ?¹d?�√ —ôËœ π≤µ¢ mKÐ ©±π∑∞®

—ôËœ ≤±[±ππ¢ w�«u?????Š v�≈ œU?????Š qJA?Ð lH?ð—«Ë ¢wJ?¹d????�√ —ôËœ ±≤[∑¥µ¢

w�«u?????×Ð —b????I?????O????� ©≤∞±∞® WM?Ý w� U????�√ ¨ ©≤∞∞±® WM?Ý w� ¢w?J¹d????�√

w�«uŠ WM3�« ÁcNÐ WII;« uLM�« W³3½ XGKÐ UL� ¢wJ¹d�√ —ôËœ ¥≥[∏∂∑¢

—ôËœ ≥∑[≤≤∞¢ mK?³????O????� w�u????I?�« qšb�« s?� œd????H�« V?O????B½ U????�√ ©•±∑®

qBðË ©WMÝ ∏±® w�«u?Š XG?K³?� …œôu�« sŽ …U?O??(«  U?F?�uð U??�√ ¢wJ¹d?�√

W?³?3½ U�√ ¨ © d?¦?�√Ë WMÝ ±µ ® ÊUJ3�« s� ©•πµ® w�«u?Š 5LKF?²*« W³?3½

©•µ® s� q�√  UO�u�« W³?3½ XGKÐ UL� ¨ ©•≤[≤® wN� qL?F�« sŽ 5KÞUF�«

w�«u?Š W¹d?A??³�« W?O?LM²K� Á—u?�U?G?MÝ d?ýR?� mKÐ U?L?� ÊUJ3?�« s� n�√ qJ�

Æ r�UF�« w� ≤µ W³ðd*« p�cÐ q²×²� ©∞[ππ≤®

p3???L???²�« v�≈ v?�Ë_« W??ł—b?�UÐ ÍœU???B???²??�ù« ÕU???−M?�« «c¼ Íe???F¹Ë

Êu½U?I?�« rJ×Ð p3?L??²�« v�≈Ë ¨ Õu?²??H*« ‚u?3�« œU??B?²?�≈ w� W??O?3?�U?M²�UÐ

Á—u�U?GMÝ XD²?š≈ ULMO?Š  «c�UÐË WO?�UH?A�« w� WO�Ëb�« d?O¹UF*« oO?³DðË

sŽ Îö???C??� r�U??F?�« w� lÐ«d�« w?�U*« e??�d*« U???NM� X?KF??ł W??O???−??Oð«d???²??Ý≈

WO?łöF�« WŠUO?3�« ÂbIð UL� ¨WM3�« w� `zU?Ý ÊuOK� ±≤ w�«uŠ U?NÐ«c²ł≈

W³KD�« U?N�U³I²?Ý« sŽ ÎöC� Ãö?FK� `zUÝ n�√ ≤µ∞ w�«uŠ U¼—Ëe¹ YOŠ

Ê√ d??O???ž ¨ U??F???�U??'«Ë U??O?KF�« b¼U???F*« w� W???Ý—«bK� …—ËU???:« ‰Ëb�« s�
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W�ËUM*«  U??�b?š Âb?I¹ ÎU¹—U?& Î«e??�d?� U?N½u?� vK?Ž U?C¹√ Âu?I¹ U¼œU??B?²?�≈

d¹dJð w� WK¦?L²*« WŽUMB�« s?Ž ÎöC� «c¼ Î̈«u?łË Î«d×Ð qIM�«Ë s¹e?S²�«Ë

Æ  U�uKF*« WOMIð  U−²M�Ë sH3�« Õö#≈Ë WŽUM#Ë ‰Ëd²³�«

W???O???ÝU??O???Ý œu???O???� w� —«d???L???²???Ýô« »U??3???Š v?KŽ - p�– q� s?J�

Îö?C� d?O?³F?²�« W¹d?ŠË d¼UE²�«Ë lL?−²�« o?Š vKŽ œuO?� q¦?� WO?ŽU?L²?ł«Ë

W?�uJ(«Ë wÐU?OM�« fK:« vKŽ WML?ON�« w?� r�U(« »e?(« —«d?L²?Ý« sŽ

sÞ«u*« ‚u???I??Š Ê√ ô≈ ¨…d??L???²??3??� ÎU???�U??Ž Êu??F?Ð—√Ë fL??š v�≈ q?Bð …b*

w�Ë_« bB?I*« ÊQÐ W�uJ(« d³?²FðË Êu½UI�« —UÞ≈ w� W¹ËU?3²�Ë W½uL?C�

Ê√Ë w?M¹b?�«Ë wM?Łô« Ÿ«eM?�« ÍœU??????H?????²?Ð w?K¼_« r?K3?�« kH??????Š U??????Lz«œ u?¼

W¹œU?B?²?�ù« W?OL?M²�« W?�«b²?Ý« w� t?MŽ vMžô ◊d?ý d?L²?3*« —«d?I?²?Ýô«

ÆW�uJ(« UN�bIð w²�« WO�«d�«  U�b)« w�U²�UÐË

d?O??žË d?ýU?³??� qJAÐ pKL?²?ð W?�uJ(« Ê√ v�≈ …—U??ýù« —b?& U0—Ë

b¹b?F�« w³Mł_«Ë wM?Þu�« ’U?)« ŸUDI�« l� W?�«d?AÐ Ë√ q�UJ�UÐ d?ýU?³?�

Ê√ U??N??OK?Ž  U??�d??A�«Ë l¹—U??A*« p?Kð Ê√ d??O??ž ¨  U??�d??A�«Ë l?¹—U??A*« s�

Æ WOKC�√ Ë√  «eO� ÊËœ ‚u3�« w� f�UM²ð

‚d?ý ‰Ëœ s� b¹b?FK?� …Ëb?� W?O?LM²�« w� w½UÐU?O?�« Ã–u?LM�« ÊU?� b?I�

d?Ný√ s�Ë ¨Èd?š_« ‰Ëb�« s� b¹b?FK� Èc²?×¹ ÎôU?¦�Ë U?OÝ¬ ‚d?ý »uMłË

≠ Ê«u¹Uð ≠ !u?� m½u¼ ® w¼Ë l?Ð—_« ¢ W¹u?O?Ýü« —u?LM�« ¢ wL?Ý U?� ‰Ëb�«

XF?Ý w²?�«Ë Í—u?�U?GM3�« Ã–u??LM�« ÊU?� U?N??F*√ qF�Ë © …—u?�U?G?MÝ ≠ U¹—u?�
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Ë√ UNÐ ¡«c²ŠôUÐ Îö�√ UN?²Ý«—œ v�≈ X¹uJ�« UNM�Ë UM²IDM� ‰Ëœ s� b¹bF�«

ÆUNCF³Ð

Ê«u� w� ¢ Ê√ ¨ ÁdOž sŽ Ã–uLM�« «c¼ e?O1 dš¬ Î«d�√ „UM¼ Ê√ dOž

5ŁöŁ Ë b???Š«Ë …b* …—u???�U??GM?Ý ¡—«“Ë fOz—Lee Kaun Yew )  ≠ u¹

v�≈ tÐe??Š …œU?O?� w� ÎU??ŠU?$ `$ ©±ππ∞ v�≈ ±πµπ ® s� …d?L?²??3?� WMÝ

w� Îö?ŽU?�Ë ÎU?OÝU?Ý√ Î«d?BMŽ ÊU?�Ë W?O½U*d?³�«  UÐU?S²?½ùUÐ dL?²?3*« “u?H�«

vK?Ž dDO???3¹ tÐe???Š ‰«“U???�Ë "P.A.P" ¢VF???A�« W???�d???Š »e??Š¢ d¹u?Dð

ÂUŽ ‰öI²Ýô« q³� UN� ¡«—“Ë fOz— ÊUJ� W�ËbK� wÝUO3�« »«uM�« fK−�

sŽ ‰U??B??H½ô« b??FÐË ©±π∂≥® ÂU??Ž U¹e??O�U??� œU??%« w� W¹ôu??�Ë ¨ ©±πµπ®

WM3�« fH½ w?� WKI?²?3?� W¹—u?N?L?ł XMKŽ√ Ê√ b?FÐË ©±π∂µ® WMÝ œU?%ô«

b?³?²?3?*« bzU?IK� ‰U?¦?� qC??�√ ÊU?� b?I� ¨ ©±ππ∞® WMÝ Áb?ŽU??Ið 5Š v�≈Ë

≠ U??N?ł–u/ w½U?ÐË U?N??²?C??N½ ”bMN??�Ë W�Ëb�« fÝR??� ÊU?� b??IK� ‰œU??F�«

ržd�« vKŽË ¨ WO?�UHA�«Ë W¼«eM�« ‰U¦� ≠ Êu½U?I�« …œUOÝ W�Ëœ UN?O� qFłË

W¹b3'«  UÐuIF�« ‰Ušœ≈ vKŽ d#√ t½√ ô≈ WO½u½UI�« t²Ý«—œË t³¹—bð s�

q³???I?¹ r�Ë rz«d???'« i?FÐ w� Â«b???Žù«Ë  U???H�U???<« i?FÐ w� ¢ b?K'« ¢

…b??×??²*«  U¹ôu?�« q¦??� vLEŽ ‰Ëœ ¡U??Ýƒ— s� v?²??Š W??ŽU??H??ý Ë√ WDÝ«Ë

WÐu?I?FÐ rJŠ s� nO?H?S?²�« Ë√ ¡U?H?Žù« w� ¢ Êu?²MOK� fOzd�« ¢ W?OJ¹d?�_«

Æ W¹b3ł

v�≈ ±ππ∞ s�® Á—u?�U?GMÝ a¹—Uð w� w?½U¦?�« ¡«—“u�« fOz— t?HKš U*Ë

fK−?� w?� tMO?Ž © Goh Chock Tong  ≠ m½uð „u??Að u?� ® ©≤∞∞¥

tMÐ« rK3ð U* " Senior Minister "  ¡«—“u�« dO³� Ë√ ‰Ë√ d¹“u� ¡«—“u�«
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v²???Š ≤∞∞¥ WMÝ w?� ¡«—“u�« fOz— V?BM� " Lee Hsien Loong "

" Monitor Minister " ¢ W?????FÐU?????²*« d?¹“Ë ¢ VB?M� Áb?�«u� o?Kš Êü«

Æ WMÝ µ≤ w�«u( dL²3� qJAÐ Í—«“Ë VBM0 kH²×¹ tKFł U2

X³?F� w²�« Ã–U?LM�« qC?�√ s� bŠ«Ë u¼ Í—u?�U?GM3�« Ã–u?LM�« qF�Ë

lO??L?ł w� W?L??ÝU?Š Î«—«Ëœ√ W�Ëb�«  «—œU??³?�Ë W??O?LM²�« W??O?−?O?ð«d?²?Ý« t??O?�

ÏbzU� U¼œU� Íc�«Ë W?OÝUO3�«Ë WOŽU?L²łô«Ë W¹œUB²?�ô« WDA½_« q#UH�

s� b¹b?F�U?Ð l²?L?²¹ Í—u?�U?GM?3�« sÞ«u*« ÊU?� «–≈Ë ¨ ‰œU?Ž tMJ�Ë Ïb??³?²?3?�

¨ÂUŽ qJAÐ WAOF*«  U¹u?²3�Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB?²�ô«  U�b)« qC�√

t� d?�uðË œU?3?H�« s� W?O�U?š ÊuJð œUJð W?�uJŠ …—«œ≈ l� ÊËU?F?²�UÐ p�c?�Ë

qJAÐ  U?OMŁù« tO?� ŸuM²ð lL?²−?� w� tOMÞ«u?� WO?IÐ l� W¹ËU?3²?� ÎWK�UF?�

X�«“ ô WOÝUO3�« W¾O³�« Ê√ ô≈ WN¹e½Ë …d?Š WOÐUO½  UÐUS²½UÐ p�c�Ë dO³�

Æ Í√d�« sŽ dO³F²�« ‚uIŠË lL−²�« q¦� WOÝUÝ√ ÎU�uIŠ d�uð ô

r�U?F�« »—U?& s?� ÍQÐ ¡«c?²?ŠSÐ W?³?ž— „UM¼ X?½U?� «–≈ ÂU?²?)« w�Ë

·«b¼_«Ë w½U??F*« W??×??{«Ë W??O??LM²?�« W??O?−??O?ð«d?²??Ý« Êu?Jð Ê√ s� bÐ ö??�

fO�Ë …Ëd?¦?�« W?ŽUM# ·b?N?²??3ð Ê√ U?N�Ë√Ë d?šü« U?N??C?FÐ bM3¹ WK?�UJ²?�

W�Ëb�« U¼U??Ždð WK�U?ýË W?K�UJ²?� W??O?LMð ÊuJð Ê√Ë U??N?�ö?N??²?ÝUÐ ¡U?H??²?�ô«

·d?×½« «–≈ —U?3*« V¹u?Bð “U?$ô« W¹—«d?L?²Ý« qH?Jð …d?L²?3?�  «—œU?³0

Æ  QA½ Ê≈  U�uF*« q¹eðË

ÆÆÆÆÆ ¡UG#ù« s3Š vKŽ Â«dJ�« —uC(« dJý√ Î«dOš√Ë
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Î¡U,+ nBM%«Ë �d6UF%« W&U,%« v'7 Î¡U,+ WM+U1%« W&U,%« s+ ¿

WÓ%ÚËÓbK% Ú� �UÓ"Ô*« w9O8«Ód'Ú(ù« Ú�UÓ,*«

أمَيِْن عاَمْ حَرَكَة التوَاَفقُْ الوطَنَي الإسْلامِيَّة
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XÚ.ÓuÔ~%« WÓ% ÚËÓ�

ezUÓ(« YÚ2Ó"%«
eÓÖÚd*« vÓKÓ&
�]Ë_«
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Æ  �ÓdÓBÓ'Ú?Ô*« W]O8«c%« �ÓdO,%«

¿¿  أَمِينْ عَامْ حرََكَة التوَاَفُقْ الوَطنَي الإسْلامِيَّة .

Æ W]O "O#«d$ Ú%ù« &U%Ó«� b'« VÓ$ ÚJÓ( fOzÓ�  ¿¿

Æمُستَْشاَر - شُؤُون إستْرَاتيِجِيَّة - تخَْطِيْط و درِاَسَات  ¿¿

© W]O~.d+_« �b?2 ]��'*« *U.ôu%«  ≠   U8u,OMO+ ≠ XO?'( �ËöÖ X0U( WF?+U# ® s+ Ã]d?8  ¿¿

Æ © FINANCE ≠ q.u9  ≠ �UL&_«  ��«�≈ ® Â ±π∏∞ u.U+ �
Æ   Â±π∏≤ ≠ Â±π∏∞   W]O"M#_« *U]OKLF%« ��«�≈    -   ÍeÖd*« X.u~%« pM! ¿¿

Æ  Â±π∏∂ ≠ Â±π∏≤     ÂU& d.bÔ+   ≠   W]O~O'(öá%« *U&UM B%« WÖd6 ¿¿

Æ  Â±ππ∑ ≠ Â±π∏∂  W]+UF%« ��U9'K% bOL;« WÓ,](R+ ¿¿

qL?F. Ë   ≠    W?ÒO?²?¹uJ
«   W¹Òu?'«   ◊uD)«   W??�?ÝR?�     ∫ t?.�U?8 v'7  Â±ππ∑ ��U+ � o?2'%≈  ¿¿

Æ W]O9O8«Ód' Ú(≈ *«Ó�UÓA'Ú(≈  ≠ vÓKÚ&√  dO"C  WHOBu!

الأسُتْاَذْ زُهيَْر عبَْدالهاَدي المحَمْيِد
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∫ W]OB̂B?8 *U]OFL# W].uC&
Æ X.ÓuÔ~%« ≠ ÊU,0ù« �uI( W]O'.u~%« W]OFÚLÓ'« uC& ¿¿

Æ X.ÓuÔ~%« ≠ W]O'.u~%« W].�UÓB'<ù« W]OFÚLÓ'« uC& ¿¿

Æ X. ÓuÔ~%« ≠ W]O2O,*« W]O+öÚ(ù« *U<öF%« ÚfKÚ9Ó+  d( 5+√ ¿¿

ÆW]O0«Ód.ù« W]O+öÚ(ù« W].�uÔNÚLÔ'« ≠ W]O+öÚ(ù« V ;«c*« 5! V.dI'K% w*UÓF%« lÓLÚ:« uC& ¿¿

Æ W]O~.d+_« �b2 ]��'*« *U.ôu%« ≠ W]O9O8«d'(ù« ��«�ù« W]OFÚLÓ# uC& ¿¿

ÆW]O0UD.d"%« �b2]��'*« W~KL*« ≠ w9O8«d'(ù« jOD?'%« W]OFÚLÓ# uC& ¿¿

Æ W]O~.d+_« �b2 ]��'*« *U.ôu%« ≠ rEM%« W]O~O+UM.� W]OFÚLÓ# uC& ¿¿

∫ *«d")«
W].�U?9?'%« Ë W]O?3d?(« Ë W?]O&UMB?%« ® W].�UÓB?'?<ù« l.�U?A*« s+ �b& ¡U?A0≈ Ë W?(«�� ¿¿

Æ X.ÓuÔ~%« Ã�UC Ë q C«� © W]O+Ób)«Ë
Æ W]O'.u~%« W].u'« ◊uD)« W, ](R* W]O9O8«d'(ù« W]��D)« WF!U'Ô+ Ë �«b&≈ ¿¿

w9????O?8«d???'????(ù« jO?D?????'%« *ôU????9????+  � *«�U????A????'???(≈ Ë *U????Ó(«� � .b????I8 Ë �«b????&≈ ¿¿

Æ l.�UALK% W].�UB'<ù« ÈËb'« Ë W].�«�ù« *U(«�b%« Ë  d.uD'%«Ë
� vD?Ú(Ôu%« Ë U????O?KÔF?%« W].�U????O?????I%« V /U?ML?K% W????]O????B?????̂B?????8 *«�ÚËÓ� .b????I?8 Ë �«b????&≈  ¿¿

∫ WO%U'%« *ôU:«
Æ q+UA%« w9O8«d'(ù« jOD?'%« ≠√

Æ u.�UMO,%« WD(«u! jOD?'%« ≠»
Æ W]O9O8«d'(ù« WÓ#cÚLM%« Ë dO~H'%« rE0 ≠Ã

Æ �uIÔF%« Â«d!≈ Ë ÷ËUH'%« ≠�
Æ ÷dF%« Ë W!UD)« s3 ≠�;

Æ �UB8ù« ÊuM3 ≠Ë
Æ Âö&ù« qzU(Ë l+ qÔ+UF'%« ≠�

Æ X.u~%« � W]O(UO,%« *UÖd(« ≠Õ
Æ*U]O%¬ Ë W5b2',Ô+ rO;UH+ ≠ �«d3_« ��«�≈ ≠◊

ÆW]+UF%«  W]O!U?'0ù« *öL(« ��«�≈ ≠Í
Æ W]O(U+uKÄb%« *U<öF%« ≠�
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∫ qLF%« �«�Ë√ Ë *U(«�b%« Ë ÀU2!_«
Æ  X.u~%« � w"FA%« qO1L'%« l.�u8 Ë W]O!U?'0ù« dz«Ëb%« WKO~A8 ≠±

Æ W]O0uONB%« l+ WN#«u*« W]O9O8«d'(≈ ≠≤
Æ  WK+UA%«  ��u'«  ��«�≈ Ë   W]O'.u~%«   W].u'«  ◊uD)«   WÓ,](R+   W]O9O8«d'(≈ ≠≥

Æ wKLF%« oO"D'%« Ë ÍdEM%« d~H%« 5! �b7u%« ≠¥
Æ w9O8«d'(ù« qLF%« Ë d~H%« ≠µ

Æ b.b'« �«dF%« l+ qÔ+UF'%« W]O9O8«d'(≈ ≠∂
Æ Â≤∞≤∞ ÂU& � X.uÔ~%« ≠∑

Æ  l<«u%« ÷�√ Ë b.uN'%« W(UO ( Ë w0uONB%« ÊUO~%« l+ W]O!dF%« *U{ËUH*« ≠∏
Æ  W]O0uONB%« l+ WN#«u*« � UNA.UF8 Ë *«�UC(« �«u 7 W3UI5 �ËdA+ ≠π

Æ  X.u~%« d.«d"3 ö;  ÊU#dN+ *«�̂uB8 ≠±∞
Æ *UFL':« WOLM8 � Á�Ë� Ë r]��EM*« w!e(« qLF%« ≠±±
Æ  w0b*« lL':« *U:O; Ë �d'A*« wM=u%« qLF%« ≠±≤

Æ  X.uÔ~%« � w"FA%« qO1L'%« W%«b& Ë W]O!U?'0ù« dz«Ëb%« WKO~A8 ≠±≥
Æ  X.uÔ~%« W%Ë� *U(UO ,% w9O8«d'(ù« Ê�«u'%« ≠±¥

Æ W]+_« f K9+ *U!U?'0≈ ≠ X.uÔ~%« � W]O!U?'0ù« dz«ËbK% W]OKOK% W(«�� ≠±µ
Æ Á �UF!√ nK'?Ô0 q+UA%« wM=u%« s+_« 5B% ≠±∂

Æ w0uONB%« ÊUO ~%« l+ W]O0«bO*« WN#«u*« W]O9O8«d'(≈ ≠±∑
Æ w%Ëb%« Ë wLOK<ù« �Ëb%« Ë ZOK)« s+√ ≠±∏

≠ Y%U??1%« ÍuM�,%« w%Ëb�?%« w!d?F%« w9??O8«d?'??(ù« Èb?'M*« d?9R?+ ≠ wL?O??O?I8 d.d??I8 ≠±π

Æ �d3 Ë W]OK"I',Ô+ *U.Òb%  Â≤∞≤∞ � w!dF%« r%UF%«
w% Ë Y %U??1%« d~?O! fL??O?# ≠ �«d?? F%« W??(«�� W?&u??L??9??+ d.d?I?8 ≠ wL?O??O??I8 d.d??I8 ≠≤∞

Æ Êu'K+U;
Æ W]O%Ëb%« Ë W]OLOK<ù« *U<öF%« �öC s+ w9O8«d'(ù« oLÔF%« e.eF8  qÔ"Ô( ≠≤±

Æ w%uLA%« w9O8«d'(ù« qLF%« Ë d~H%« ≠≤≤

Æ dOOG8 Ë W0�UIÔ+ ÆÆ ÂUF%« Ë �U)« 5&UDI%« � qLF%« ≠≤≥

Æ W]+UF%« W]OF.dA'%« *U!U?'0ù« � *UH%U2'%« ≠≤¥

Æ  w9OK)« ÊËUF'%« f K9+ �Ë� � *U]O=«dIÔ1b%« ≠≤µ

W????]O????"D< �Ëd????Ô"% W????]O?KCb????+ W???]O?~.d????+_« �b????2 ]��?'*« *U?.ôuK% W?].�U???7ü« W????]O????"D?I%« ≠≤∂

ÆW,3UMÔ+
Æ  *UÓ. ÒbÓ2'%« WÓNÓ#«u* W]O9O8«d'(≈ ��ÔËdÓ{ W]O+ö(ù« �b7u%« ≠≤∑

Æ vÓN'Ú�MÔ�*« Ë √ÓbÚ"*« �ÓbÚ7Ë *«Ó�UÓCÓ(« qÔ+UÓ~8 ≠≤∏
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Æ W].cOHM'%« WDKÔ,%« Ë W]O(UO,%« Èu I%« �UL&√ *U#d?Ô+ bO6d8 ≠≤π

ÆW0U+_« ¡«�√ Ë X<uK% b6�_« �UL1'(ù« ≠≥∞

Æ À«b7_« W&UM B% �Ó��UÓ"Ô��*«  W]O9O8«d'(ù« Ë W]+_« *U<UD% W]OKÔ+UÓ~'%« WÓ:"ÚF'%« ≠≥±

*UÓ!U???? '?0û% W?]O??(U??ÓO?,%« ÈÓu??I%« rz«Óu??< Ë ÂU?ÓF?%« w(U?ÓO??,%« qÓL??ÓF%« � �√Úd*« W??ÓÖÓ�U?A??+ ≠≥≤

Æ W]OF.dA'%«
q.dÄ√   ÆÆ  W?]O!U??? '0ù« q'Ô~?K% W?]OKOKÚ% W?Ó(«Ó��  ÆÆ  Â≤∞∞∏ W?]+_« Úf KÚ9?Ó+ *UÓ!U???'0≈ ≠≥≥

Æ Â≤∞∞∏

Æ WÓOLM'K% wLOK<ù« Í�UÓB '<ù« ÊÔËUÓF'%« ≠≥¥

Æ W5ÓbÚ2' Ú,Ô+ �U3ü WÓ#UÓ(«  ÆÆ w!ÓdÓF%« w0«Ód.ù« �«Óu(« ≠≥µ

Æ UN8U#d? Ô+ Ë Â≤∞∞∏  W]+_« f KÚ: W]OF.dA'%« *UÓ!U?'0û% W]OLOOI8 �ÓdE0 ≠≥∂

Æ W]OLOK<ù« *UÓ.ÒbÓ2'%« Ë *«Ób.bÚN'%« WÓNÓ#«ÓuÔ+ ≠≥∑

Æ �ÚbÔ��I%« �ÓdÚBÔ�M% WÓNÓ#«Óu*« � w0Ób*« lÓL'Ú:« *U:OÓN% W]O0 Ób*« WÓ+ÓËUI*« ≠≥∏

Æ W]O+ö(ù« W]+ú% W]O9O8«d'(ù« ��U.d%« W]OF <u+ ��UF 'Ú(≈ Ë �]eF%« *UIKDM+ ≠≥π

Æ WÓ+ÓËUI*« �ÓdÚBÔ�M% w0 Ób*« lÓL'Ú:« WÓÖÓdÓ7 ≠¥∞

Æ �ÓbÚ7u%« W]O9O8«Ód'Ú(≈ qÚO~A'% w0 ÓbÓ*« lÓLÓ'Ú:« *UÓ:ÚOÓ; �Ó�Ó�UÓ"Ô+ ≠¥±

Æ Í�UÓ.d%« wMÓ=Óu%« �«ÓdÓI%« WÓ&UÓMB% �Ó��UÓ"Ô*« W]O9O8«d' Ú(ù« *U"]��KÓD'Ô+ ≠¥≤

Æ XÚ. ÓuÔ~%« � l<«Óu%« YÚOÓ7 s+ w=«ÓdIÔ1b%« �UÓ,*« ≠¥≥

Æ w0u0UI%« Ë w &ÚdA%« �ÔuEM*« o3Ë Ê«ÓËÚbF%« l3Ób% WÓ+ÓËUI*« oÓ7 ≠¥¥

Æ W]O+öÚ(ù« W]+_« qÔ+UÓ~Ó8 qÔ"Ô( ≠¥µ

Æ �Ó��UI%«  Ë WÓ%�UÓF%« WÓ%ÚËÓb%« �Ó�«Ó�≈ Ë Ú ̀%UÓB%« rÚ~Ô(« ≠¥∂

Æ wKÚ;_« rK ,%« Ë W]O0Ób*« WÓ%ÚËÓb%« ≠¥∑

Æ W]O%ÓËÔb%« *UÓ<ÓöF%« � WÓ%«ÓbÓF%« WÓ+UÓ��<≈ � W]O0ÓbÓ*« Ë W]OLÚ(Ód%« *UÓL]��EÔ�M*« �ÚËÓ� ≠¥∏

Æ 5Ò�KÓ�'Ú;« WÓM.UÓNÓB%« ÓlÓ+ ÚÂÓöÓ,%« W]O&ËÔdAÓ+ ≠¥π

Æ WÓÖÓdÓ'ÚA*« UÓ.UÓCÓI%« � w2ÚO,*« w+öÚ(ù« ÚÊÔËUÓFÓ'%« *«Ó�Ó�UÓ"Ô+ ≠µ∞

Æ w9O 8«Ód'Ú(ù«  dÚO~HÓ'%« WÓO&ÚË√ Ë �Ó��UÓ"Ô*« W]O"ÚFÓA%« W]O(UÓ+uÔ�KÚÄb%« ≠µ±

Æ WÓ%ÚËÓbK% Ú��UÓ"Ô*« w9O8«Ód'Ú(ù« �UÓ,*« ≠µ≤

almahmeed1@yahoo.com       ∫     w0Ëd'~%≈  b.d!
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�dNH!«

WÓ%ÚËÓbK% Ú� �UÓ"Ô*« w 9O 8«Ód'Ú(ù« Ú�UÓ,*«

Æ WÓ�=bIÔ*«

Æ YÚ×Ó³�« WK¾ÚÝ√

Æ  n¹—UÓFÓ²�« ≠ YÚ×Ó³�«  U]¹œËÔbÚ×Ó�

Æ w−Oð«Ód²ÚÝù« jÚODÚSÓ²�« fÔÝ√  ≠ ‰]Ë_« qÚBÓH�«

Æ w−Oð«Ód²ÚÝù« jÚODÚSÓ²�« Ú UÓ�=bÓIÔ� ¿¿

Æ w−Oð«Ód²ÚÝù« jÚODÚSÓ²ÚK� ÚÂUÓF�« ÚoÓ3ÓM�« ¿¿

Æ …ÓdOGÓB�« ‰ÓËÔbK� w−Oð«Ód²ÚÝù« jÚODÚSÓ²�« ¿¿

ÚlÓLÓ²Ú:«  UÓ¾ÚOÓ¼ Ë w−Oð«Ód²ÚÝù« dÚO~HÓ²�« WÓOŽÚË√ —ÚËœÓ ≠ w½U¦�« qÚBÓH�«

Æ WÓ�ÚËÓbK� w−Oð«Ód²ÚÝù« —UÚ3*« rÚÝÓ— w� w½Ób*«

rÚÝÓ— w� W??]OMÓÞÓu�« w−?O?ð«Ód?²?ÚÝù« d??ÚO~H?Ó²�« W??ÓO?ŽÚË√ —ÚËœÓ ¿¿

Æ WÓ�ÚËÓb�« W]O−Oð«Ód²ÚÝ≈

r?ÚÝÓ— w� W???????]OM?ÓÞÓu�« w?½Ób?*« ÚlÓL???????Ó²??????Ú:« Ú U??????Ó¾??????ÚO?Ó¼ —ÚËœÓ ¿¿

Æ WÓ�ÚËÓb�« W]O−Oð«Ód²ÚÝ≈

wL?OK�ù« jÚO;« ÓlÓ� w−?Oð«Ód²?ÚÝù« —UÓ3*« W?]O�uÔL?Ôý ≠ ÚY�U¦�« qÚB?ÓH�«

Æ w�ÓËÔb�«Ë

W?ÓŽUÓM?# w� W?ÓL¼U?Ó3?Ô*« ‰ÓËÔbK� W?]O?−??Oð«Ód?²??ÚÝù«  «Ó—U?Ó3Ó*« ¿¿

Æ w�ÓËÔb�« —«ÓdÓI�«

jÚO?;« ÿU?Ó×KÐ WÓ�ÚËÓbK� W?]O?−?Oð«Ód?²?ÚÝù« W?]O?F?�Úu*« bÚ¹b?Ú×Óð ¿¿

Æ w�ÓËÔb�« Ë wLOK�ù«

ÓlÓ� W?]O�ÓËÔb�« Ë W?]O?L?OK?�ù« W?]O?−?Oð«Ód?²?ÚÝù«  U]‡HÓK*« W?Ó�ö?Ž ¿¿

Æ WÓ�ÚËÓbK� w−Oð«Ód²ÚÝù« Ú—UÓ3*«

W??ÓžU??ÓO?# w?� W?]O�ÓËÔb?�«  «Ó—U?ÓA??²??ÚÝù« e??Ö«Ód??Ó� —ÚËÓœ ≠ ÚlÐ«Ód�« qÚB??ÓH�«

Æ wMÓÞÓu�« w−Oð«Ód²ÚÝù« —UÓ3*«

∂±

∂≥

∂≥

∂π

∑±

∏≤

±∞≤

±∞∑

±∞π

±±≤

±±µ

±±∑

±µ∞

±µ∏

±∑≥
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w� W?]O�ÓËÔb�«  «Ó—UÓA?²?ÚÝù« eÖ«ÓdÓ0 WÓ½U?ÓF?²ÚÝù«  U?Ó³łu?Ô� ¿¿

Æ wMÓÞÓu�« w−Oð«Ód²ÚÝù« Ú—UÓ3*« WÓžUÓO# W]OKÓLÓŽ

w� W?]O�ÓËÔb�«  «Ó—U?ÓA?²?ÚÝù« e?Ö«ÓdÓ0 WÓ½U?ÓF?²?ÚÝù« d¹–U?×?� ¿¿

…ÓœU?ÓO??Ý Ë wMÓÞÓu�« w−?Oð«Ód??²?ÚÝù« Ú—U?Ó3*« W??ÓžU?ÓO?# W?]O?KÓL?ÓŽ

Æ WÓ�ÚËÓbK� w−Oð«Ód²ÚÝù« Ú—«ÓdÓI�«

Æ XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓb� w−Oð«Ód²ÚÝù« Ú—UÓ3*« ≠ Úf�UÓ)« qÚBÓH�«

Æ WÓ�ÚËÓbK� w−Oð«Ód²ÚÝù« —UÓ3*« Ë wMÓÞÓu�« sÚ�_« ÚfKÚ−Ó� ¿¿

Æ Â≤∞≥µ XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓb� W]O−Oð«Ód²ÚÝù« W]D)« ¿¿

 «ÓuÓMÓ3K?� XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓb� W??]O??3?ÚL??Ó)« W??]OzU??ÓLÚ½ù« W]D)« ¿¿

Æ ©≤∞±¥ Ø ≤∞±≥ ≠ ≤∞±∞ Ø ≤∞∞π®

Æ YÚ×Ó³�«  UÓO#ÚuÓð Ë ÚZzUÓ²Ó½ ≠ Ú”œUÓ3�« qÚBÓH�«

Æ YÚ×Ó³�« ÚZzUÓ²Ó½ ¿¿

Æ  UÓ�=uFÔ*« ¿¿

Æ YÚ×Ó³�«  UÓO#ÚuÓð ¿¿

Æ  WÓ�œUÓI�« ÀUÓ×ÚÐú� WÓK¾ÚÝ√

Æ  YÚ×Ó³�« —œUÓBÓ�

±∑≥

±∑∂

±∏±

±∏±

±∏∂

±∏π

±π∑

±π∑

≤±¥

≤±∑

≤≤∞

≤≤±
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WÓ%ÚËÓbK% Ú� �UÓ"Ô*« w 9O 8«Ód'Ú(ù« Ú�UÓ,*«

…

˚ ربََّناَ آتِنَا منِ لَّدُنكَ رحَْمَةً وَهيَِّئْ لنََا مِنْ أَمْرنِاَ رَشدًَا ˝
Â

±∞ WÓ¹¬  ≠  nÚNÓ~�« …Ó—uÔÝ

ÆÆÆÆ    WWWWÓ ÓÓÓ����= ===bbbbIIIIÔ ÔÔÔ****««««

s� d̂Ðb?²Ð qL?F�« …b?ý«d�« »u?ÔFÔA?�« Ë ‰ÓËÔbK� W]O?3?Ozd�«  U?ÓL?3�« s�

t#UB²š≈ V3Š ÏqÖ Í√d�« ŸU]MÔ# l� —ÔËUA²�« bFÐ —«dI�« WŽUM# ‰öš

‰ÓËÔb�« Ác¼ …dE½ ‰ö?š s� p�– ·d?FÔ¹ Ë ¨ w?MÞu�« —«d?I�« ŸU]MÔ# qÓ³?� s�

¨ d¹uD²?�« Ë wLKF�« Y×??³�« vKŽ ‚U?H½ù« Ë jO?DS?²�« W??]OKL?F� »u??ÔF?ÔA�« Ë

d??O??3ð —u??Ô�_« Ác??NÐ c??ÔšQð w²�« W??]�_U??� ¨W??]�_« Èb� jODS??²�« W?½U~�Ë

W]�_« Êu~ð p�– f~Ž Ë ¨ U?NK³I²?3Ô� Ë UN?F�«Ë WŽUMB� W¹«Ó—œ Ë  U?³¦Ð

UN� ÏW?LBÐ ô Ë À«b?Š_« UNFMBð Y?O×Ð dO?G�«  «—«d� „öN?²Ýù ÎW?{ÚdŽ

W]¹uN�« Ê«bI?ÔH� ÎW{ÚdŽ Êu~ð b� qÐ ¨ U?NK³I²3Ô� Ë√ U¼d?{UŠ WŽUM# w�

sL?� Æ —«dI�« …œU?OÝ nF?{ w�U?²�UÐ Ë W]OM?Þu�« W�U?I¦�« Ë …œ«—ù« nF?{ Ë

ÎU?OÝU?OÝË ÎU?OM�√ dI?²3*« Ë d?Ô(« wð«c�« rÚ~Ô(« u¼ sÞu�«  U?�=uI?Ô� Òr¼√

W]¹œU*« œ—«u?*UÐ b?ý«d?�« Ë rO~(« ·̂d??B??²�« Ë —«d?I?�« …œU?O??3Ð l=²??L??²*«Ë

…b?F??#_« nK²??S?Ô� vKŽ U??N�u?ÔL??ÔAÐ W]¹u?L?M²�« l¹—U?A?*« W?�U?�≈ Ë ¨ W?]¹uMF*«Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Èb*« …b?O?FÐ WK�U?ý W]O?−?Oð«d?²Ý≈ r?ÚÝÓ— bFÐ p�– Ë ¨ ÊU?3½ù« ¡UMÐ U?N?^L¼√Ë

oÚ�ÔË Ë ¨ f]O??Ó3?Ô� d?O??ž wðU?Ó3??]ÝR?� qL??Ž —UÞ≈ sL?{ W??�«b?²??3*« W?O?L?M²K�

U?NMO?�U?C?�Ë U?N?�u?ÔN?H0 W?]O?F?L?²?:« W�«b?F�« √b?³?� a=ÝÓdÔð W?]O?L?ÓO?� W?�uEM�

Æ W]�UF�«

s� W?]O�uÔL?Ôý  UÝ«—œ vKŽ U?Nð«—«d?� fOÝQ?²Ð …bý«d�« W�ÚËÓb�« c?ÔšQð

UM*U??Ž w� rN??OKŽ `KD?BÔ¹ s¹c�« Ë U??N?OMÞ«u??Ô� s� h=B??S??²*« Í√d�« q¼√

W?]O?−Oð«d?²?Ýù« jD)« ÊÚuÓ~� w−?Oð«d?²?Ýù« d?O~H?²�« WO?ŽËQÐ d?#U?F*«

a3M²3Ôð Ë√ Ã—U)« s� œ—u?²3Ôð ô Ë rNMÞuÐ 5OMF*« Í√d�« q¼√ s� lMBÔð

Àu?Ô×?Ô³�« Ë  U?Ý«—b�« œ«bŽS?Ð WO?ŽË_« Ác¼ Âu?Ið YO?Š ¨ Èd?š√ Ã–U/ s�

nF?{ Ë …]u??� ◊U?I½ s� qL?A?¹ U0 l�«u�« ÿU?Ó×KÐ q?³?I?²?3*« ·«d??A?²?Ýù

 «bMł_« r?ÔŠ«eð Ë a¹—U??²�« d??Ó³??Ž s� …œU??H??²??Ýù« Ë ¨  «b¹b??Nð Ë ’d??Ô�Ë

Ác¼ qLFð UL?Ö ¨ w�ÓËÔb�« Ë wLOK�ù« jO;« w� ÎU#u?ÔBÔš W]O−?Oð«d²Ýù«

Y×?³�« oz«dÞ oÚ�Ë wLKŽ Ìq~AÐ W?]OB̂B?S²�« U?NðU?Ý«—œ œ«bŽSÐ W?OŽË_«

 ôU?L?²??Šù« nK²?S?Ô� ‰u?ÔL?Ôý ÊU??L?C� f]O?3?Ô� d??O?G�« Ë wzö?I?ÔF?�« wLKF�«

b¹b% Ë ÀËÔb?Ô(« W]O½U~�≈ Ë W]OF?�«u�« YOŠ s� UNðU]¹u�Ë√ oÚ�ÔË UN?LOEMðË

WF?ł«d*« Ë W³�«d*« vK?Ž qLFð Ë ¨  U]¹u�Ë_« pKð W'U?F* WHK²?<« qz«b³�«

W�ÚËÓb�« `�UB� r=EÓFÔð W?]O�öI²ÝSÐ q³?I²3*« WŽUMB�  UŁb×?²3ÔLK� W]¹—ÚËÓb�«

c?ÔšQð W??]O?−?Oð«d??²?Ý≈ W?]O?−??NM� oÚ�ÔË …œ«dÔ*« W?]O??−?Oð«d?²??Ýù« W?]O?F?�u?*« ⁄uÔKÔ³�

—œU³Ô*« w−?Oð«d²?Ýù« jODS²K� W]O?=KF�«  U�öF�« Ë ÂU?F�« oÓ3ÓM�« ÊU³?3Ô(UÐ

d?O?G�«  U?]O−?Oð«d?²?Ýù pKN?²?3*« jODS?²�« sŽ ÎU?{u?Ž Àb?×K� l½U?B�« Ë

Æ rNðUÝUOÝË rNð«bMł√Ë

W]O�öI²Ý≈ sLCð w−Oð«d²?Ýù« qLF�« Ë dO~H²�« s� W]O−NM*« Ác¼

Ë√ W?]O�ö??I?²?Ýù« Ác¼ ÊU??L?C� Ë ¨ —«d?I?�« W?ŽUM# ]rŁ s� Ë Í√d�« W??ŽUM#

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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ÂU?Ž Ìq~AÐ w?−?Oð«d?²?Ýù« jODS?²?�« l� qÔ�U?F?²�« UMOK?Ž ¨ —«d?I�« …œU?O?Ý

ÿU?H(« YO?Š s� …Ó—œU?³*« t²?]O�U?]F� w−?Oð«d?²Ýù« —U?3LK?� kH% ÌW?I¹dDÐ

W]OŽË√ s� jI� …œUH²Ýù« vKŽ ’d(UÐ p�– Ë tKO#UHð Ë tðöšbÔ� vKŽ

W�ÚËÓbK?� w−??Oð«d??²???Ýù« —U??3*« rÝd� W???]OMÞu�« w−???Oð«d??²??Ýù« d??O~?H??²�«

 «—UA²Ýù«Ë  UÝ«—b�« eÖ«d� sŽ ¡UMG²Ýù« «c¼ wMF¹ ô Ë ¨ tKO#UH²Ð

W]¹dEM�« V½«u?'« w� p�– vKŽ —U?B?²�ù« U?L]½≈ ¨ W?]O³M?ł_« W]O?−?Oð«d²?Ýù«

kH??Š ÊU??L?{ ^r?²¹ p�cÐ Æ V¹—b??²�« Ë W??IÐU??3�«  «d??³?)« Ë W?Łb?×??²??3*«

b¹b% w� UNM� …œUH²?Ýù« Ë ¨ wMÞu�« U¼—UÞ≈ sL{  U�uKF*« Ë  U½UO³�«

q^šbð =Í√ ÊËÔœ  UŁb?×?²3?*« oÚ�ÔË t²?F?ł«d?Ô�Ë ¨W�ÚËÓbK� w−?Oð«d²?Ýù« —U?3*«

Æ wMÞu�« —«dI�« …œUOÝ vKŽ ÎUþUHŠ W]Oł—U)«  «bMł_« s�

ÆÆÆÆ    YYYYÚÚÚÚ××××ÓÓÓÓ³³³³����««««    WWWWKKKK¾¾¾¾Ú ÚÚÚÝÝÝÝ√√√√

ø tðU]O�¬ Ë tðU�=bIÔ� Ë w−Oð«d²Ýù« jODS²�« W]O¼U�

ø WÓ�ÚËÓbK� Ú—œU³Ô*« w−Oð«d²Ýù« jODS²K� q¦�_« —U3*« u¼ U� Ë

∫∫∫∫    nnnn¹¹¹¹————UUUUÓ ÓÓÓFFFFÓ ÓÓÓ²²²²����««««    ≠≠≠≠    YYYYÚÚÚÚ××××ÓÓÓÓ³³³³����««««        UUUU] ]]]¹¹¹¹ œœœœËËËËÔ ÔÔÔbbbbÚÚÚÚ××××ÓÓÓÓ����

t?I??Ó3Ó½ Ë w−?Oð«d??²?Ýù« jODS??²�« fÔÝ√ W?�—u�« Ác?¼ ‰ËUM²ð ¿¿

w−?Oð«d?²?Ýù« d?O~H?²�« W?O?ŽËQÐ ◊UM*« —ÚËÓbK� ÎW?�U?{≈ ¨ w=KF�«

e??Ö«d??� s?� …œU??H??²??Ýù« d¹–U??×???� Ë  U??³??łu??Ô� Ë ¨ W??]O?MÞu�«

WO?LM²�UÐ p�– W�ö?Ž Ë ¨ W]O³Mł_« W?]O−Oð«d?²Ýù«  «—UA?²Ýù«

W�ÚËÓb�« ÊU???Ö—√ a=ÝdÔ¹ Íc�« b???O??ýd�« r?Ú~Ô(« Ë W??�«b??²???3Ô*«

W??�—u�« ‚]dD?²ð U??L??Ö Æ U¼—«d??� …œU??O??Ý Ë …Ó—œU???³Ô*« Ë …—œU??I�«

k�U?×Ô¹ Íc�« W�ÚËÓbK� Ú—œU?³Ô*« w−Oð«d?²?Ýù« —U3*« rÚÝÓ—  U?]O�ü

UN?O3?�UMÔ� sŽ tÐ “U²9 Íc�« ÍœU¹d�« =b?(« w� UN?]OF?�u� vKŽ

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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rÔŠ«eð ÿU???Ó×KÐ Ë ¨ W??]O??²Ú¹Óu?Ô~�« W�U??(« vKŽ p?�– ◊U??I??Ý≈ l�

wL??OK?�ù« Èu??²??3*« vKŽ W???]O??−??Oð«d??²??Ýù« jD?)«Ë `�U??B*«

Æ w�ÓËÔb�«Ë

rÔ‡‡EÔ‡‡½ ® w=KŽ wLKŽ dÚO~ÚHÓð ∫ w−Oð«Ód²ÚÝù« dÚO~ÚHÓ²�« nÚ¹dÚFÓð ¿¿

W]OLÔÖ«dð qŠ«d� ¡UM³�  U�öF�«Ë —uÔ�_« jÐ— w� © dÚO~ÚHÓ²�«

ÿU?×KÐ ÎU?Žu½ Ë ÎU?L?Ö …b?L?²?F?Ô� ·«b?¼√ oO?I?% u?×½  «—œU?³Ô*

nK²??< W?]O??Žu?{u*« ·ËdÔE�« Í√ ÊU?~*« Ë ÊU?�e�« Íd??ÔBMÔŽ

W]¹œU????�  U½U?~�≈Ë W????�]d???F????Ô� rÓO????� Ë fÔÝ√ s?L???{ ¨ q?Š«d*«

Æ …œ]b×Ô� W]¹uMF�Ë

…b?OFÐ W]Dš sŽ …—U?³?Ž u¼ ∫ w−Oð«Ód?²ÚÝù« j?ÚODÚSÓ²�« nÚ¹d?ÚFÓð ¿¿

o¹dÞ sŽ qz«b?³�« lOL?ł vKŽ ÎUO?LÚKŽ ·^dF²?�« W]OKÐU� U?N� Èb*«

lO?Lł ·U?A~²Ýù rN�u?IÔŽ w� 5OMF*« —œ«u~?�« WÖ—U?AÔ�

W?²ÐU?¦�« ¨ W??]O?ł—U?)« Ë W?]OKš«b�« ¨ ¡«œ_« vKŽ …d=ŁR?*« d?#UMF�«

¨ W]O?L¼_« V3?Š UN?HOMBðË qz«b?³�« lOL?ł rOO?I²� ¨ …d?=OG?²*«Ë

 «Ëœ_« Ë qÔ³?Ô3�« b¹b% Ë ¨ wK³?I²?3*« l{u�« ¡«d?I²?Ý≈ WO?GÔÐ

W]O−?Oð«d²Ý≈ WL?K~� ÍuĜK�« vMF*« Ë ¨ Èƒd�« oOI×?²� W�“ö�«

WK?Šd*« Ë√  U??I???³D�«Ë W???I??³?D�« Í√  Strata or Stratum  Æ

v�≈ qI?²½≈ ]rŁ ÎôË√ Íd?~3?F�« ‰U?:UÐ Âb?S?Ô²?Ý« Ë ¨ qŠ«d*«Ë

Æ W]¹—«œù« Ë W]O½U3½ù«  U�«bS²Ýù«

sŽ …—U??³??Ž w?¼ ∫ w−??Oð«Îd??²??ÚÝù« d???O~ÚH??Ó²�« W??ÓO??ŽÚË√ n?Ú¹d??ÚFÓð ¿¿

5B=BS?²*« Í√d�« ŸU]MÔ# s� lO�U−� Ë√  U3]ÝR?Ô� Ë√ b¼UF�

w−?Oð«d?²?Ýù« jODS?²�« ÊËÔR?ÔAÐ W?]O?MF*« W?]O?LKF�« Àu?Ô×?Ô³�« w�

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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nK?²???SÔ0 q?�U???A�« w?MÞu�« s?�_«Ë ¨ W???]�U???F?�«  U???ÝU???O????3�«Ë

W?ŽUM?B�« Ë ¨  U?]OMI??²�«Ë ¨ ÂuÔKÔF�« Ë ¨ œU?B??²?�ù« Ë ¨ tðU?F?¹d?Hð

Àu??Ô×?Ô³�« —«b??#≈ Ë œ«b?ŽSÐ  U??¾?O??N�« Ác¼ Âu??Ið Ë ¨ …—U?−??²�«Ë

‰uKÔ(« .b??Ið Ë  U]¹u�Ë_« b¹b??% W?]O?GÔÐ W??]O?LKF?�«  U?Ý«—b�«Ë

U]�≈  U?¾ON�« Ác¼ Êu~ð Æ W]�U?F�« U¹UCI�« nK²<  «—U?O)«Ë

 U?Ž^d?³²�« Ë√  «—«b?#ù« œ—«u?� qÓ³?� s� ÎU?Oð«– W�]u?LÔ� W?]#U?š

s� …œU??H??²??Ýù«Ë q¹u??L???²�« YO??Š s� W??]O??�uÔ~?ÔŠ Ë√ ¨ W??]OK¼_«

Æ UN�ULŽ√  UłdSÔ�

Ë√ W¾O?N�« UNÐ ‚]uH?²ð w²�« W]OF�u*« u¼ ∫ ÍœUÓ¹d�« b?Ó(« nÚ¹dÚFÓð ¿¿

w� …bz«— Êu~ð Ë Àb(« lMBð YO×Ð U?NO3�UMÔ� sŽ W�ÚËÓb�«

 U????−????²M?*« Ë√  U????�b????)« Ë√  U????]OMI????²?�U????Ö ¨ ‰U????:« p�–

Æ W]OB^BS²�«

tžuÔKÔÐ œ«dÔ*« l?�u*« sŽ d=³FÔð ∫ W?]O−?Oð«Ód²Ýù« W?]OF?�Úu*« nÚ¹dÚFÓð ¿¿

sŽ tÐ “U?²9 Íc�« Ë ¨ W�ÚËÓb�« Ë√ W?¾?O?N�« qÓ³?� s� t?²?�«b?²?Ý≈ Ë

 U½U?~�ù« Ë  «—b????ÔI�« Ë  U????]OKÐU????I�« YO????Š s� 5?3???�U?M*«

Æ U¼dOž ÊËœ UNÐ ^h²Sð w²�« .bI²�« oz«dÞË

vK?Ž Íu???²????×¹  ∫ © Starter Pack ≠ ¡Úb????Ó³�« ÚnÓK?Ó� ® nÚ¹d????ÚFÓð ¿¿

¨W]O�UIŁ ¨ W]OM�√ ¨W]OÝUOÝ ¨ W]O?�U� Ë W]¹œUB²�≈ d¹—UIð WŽuÔL−�

qO?K% ¨ ¡«œ_« ¨ W????3???�U?M*« s?Ž  U???�u?ÔKF????� ¨ W???]O????ŽU????L???²????ł≈

¨  U??]OMI?²?�« sŽ d¹—U?I?ð ¨ WK�U?F?�« ÈÓu?I�« d¹—U??Ið ¨ nO�U?~²K�

Æ W�ÚËÓb�« Ë√ W¾ON�« WFLÔÝ l{ËË

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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∫ © Assumptions Pack ≠  U???]O????{Ód???ÓH�« Ún?ÓKÓ� ® n¹d????ÚFÓð ¿¿

W?]L?ÓNÓ*« Ë W¹ƒÔd�« ’u?ÔB?ÔSÐ  U?Šd?²?I?Ô� Ë —U~�√ vKŽ Íu?²?×¹

’d???????ÔH?�« Ë ¨ r?ÓO???????I?�« Ë f?ÔÝ_« Ë ¨ Ú·«ÓbÚ¼_« Ë ©W?�U???????ÓÝd?�«®

Æ ¡ÚbÓ³�« ÚnÓKÓ� s� …UI3²3*«  «b¹bN²�«Ë

w¼ W]O?LÓOI�« W?ÓŽuÔLÚ−Ó*« ∫ © rÓOI?�« ® W]OLÓO?I�« WÓŽuÔL?Ú−Ó*« n¹dÚFÓð ¿¿

¨ W??]�_« Ë l?L??²??:« Ë œd??H?�« U¼U]M³???²¹ w²�« ¡ÈœU???³*« Ë fÔÝ_«

w�  «¡U?M¦?????²????Ýù« Ë  U]¹œËÔb?????;«Ë  U????IK?DM?Ô*« sŽ d????=³?????FÔðË

W]¹u???N?�« Ë œd??H?K� W???]O???B???S???A�« W]¹u???N?�« œ=b???×ÔðË ¨  U???�ö???F�«

W�U?I¦�« vKŽ ·̂d?F²�« ^r²¹ UNM� Ë ¨ W?]�_«Ë lL²−?ÔLK� W=¹—U³?²Žù«

Æ lL²−ÔLK� W]O3]ÝR*« W�UI¦�« Ë œdH�UÐ W]#U)«

—U???3???LK� `?{«Ë ”U???3???Š≈ sŽ …—U???³???Ž w¼ ∫ ÈƒÔd�« n?Ú¹d???ÚFÓð ¿¿

œ«dÔ*« s� W?¹U??G�« U??N?Ð œ]b??×Ô¹ ¨ W�ÚËÓb�« Ë√ W???¾??O??NK?� wK³??I???²??3*«

l½U?# Ë√ U?OKF�« …—«œùUÐ U?N?²?žU?OB?� d�_« ◊UM?*« Ë ¨ tI?O?I?%

Æ —«dI�«

W?]OzUNM�« W?¹UG�« sŽ d?O?³F?²�« w¼ ∫ © WÓ�U?ÓÝd�« ® W?]LÓNÓ*« nÚ¹d?ÚFÓð ¿¿

Ìq~AÐ UN?H#Ë ^r²¹ W�ÚËÓb�« Ë√ W?¾ONK� W?]O−Oð«d?²Ýù« ·«b¼ú�

U?OKÔF�« …—«œùUÐ UN?²žU?OB� d?�_« ◊UM*« Ë ¨ dB?²S?Ô� Ë w�uÔL?Ôý

Æ —«dI�« l½U# Ë√

WHK²SÔ�  U¹b�  «–  U¹U?ž sŽ dO³Fð w¼ ∫ Ú·«ÓbÚ¼_« nÚ¹dÚFÓð ¿¿

W??L??łd??²�« lCð Y?O?×?Ð ©WÓ�U??ÓÝd�«® W??]L??ÓNÓ*« s� …U??I??3??²??3*« Ë

U?N]½√ Í√ ¨ W?]OKÔ�U~ð Ë W?]O?L?ÔÖ«dð  U?]OzeÔł W?¾?O¼ vKŽ W?]L?ÓN?ÓLK�

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ ©WÓ�UÓÝd�«® W]LÓNÓ*« oOI×²� ¡UM³�«  «Ëœ√

q�U?A�« wKO?B??H?²�« qL?F�« Z�U½dÐ w¼ ∫ ÚqÓL?ÓF?�« W]Dš nÚ¹d?ÚFÓð ¿¿

¨W]OKŠd*« ·«b¼_« oOI×?²� U¼cOHMð Vł«u�« WDA½_« nK²<

Î¡UMÐ W??]OM?F*« c?O??HM?²�«  U??N?' W?DA½_« Ác¼ pOK?9 ^r²¹ YO??Š

 U??²??O??�u?²?Ð WÞuÔÐd??� WDA½_« Êu?~ð Ë ¨ U??NðU??B??̂B?S?ð vKŽ

W?Fł«d*«Ë ”U?OIK� WK?ÐU� …œ]b?×Ô� ”U?O�  «d?=ýRÔ� Ë  U½“«u?Ô�Ë

Æ .uI²�« Ë rOOI²�« ·bNÐ

Ë√ …—ËUMÔ� sŽ …—U³?Ž u¼ ∫  UÓ~ÚO²Ú~Ó²�« Ë√ pÚO?²Ú~Ó²�« nÚ¹dÚFÓð ¿¿

ÊU?�e�« …œËÔb?×?� W]¹c?O?HMð  «¡«d?ł≈ q?L?Að  «—ËUM*« s� œb?Ž

—u?�√ W??'U?F* ¨ ÷d??G�« …œ]b?×?Ô� Ë Èb?*« …d?O?B??� Ë ÊU~*«Ë

Æ w−Oð«d²Ýù« —U3*« vKŽ d=ŁRð b� W]O{ÓdÓŽ

w=³?KÔð w²?�« W???O???L?M²�« w?¼ ¢ ∫ W???Ó�«Ób????Ó²???Ú3Ô*« W????ÓO???LÚM?Ó²�« n¹d????ÚFÓð ¿¿

W?�œU?I�« ‰U?O?ł_«  «—b?ÔIÐ ‰ö?šù« ÊËœ d{U?(«  U?łU?O?²?Š«

Íd−¹ YOŠ d?OOGð W]OKLŽ UN]½S?� p�c� ¨ UNðUłUO²?Š« WO³Kð vKŽ

W??O?LM?²�« nO??O~ðË  «—U??L?¦??²?Ýù« t??O??łuðË œ—«u*« ‰ö??G?²??Ý«

 U?½U~?�ù« “=e?????FÔ¹ o?ÔÝUM?²Ð w?3?????]ÝR?*« d¹u?D²?�«Ë W?????]O?MI?????²?�«

¢Æ rNðUF^KDðË dA³�«  UłUO²Š« WO³Kð w� W]OK³I²3*«Ë …d{U(«

© ± ®

»—U????A*« nK?²???S????Ô� s� ’U????S????ý√  ∫ Í√Ód�« ŸU]M?Ô# n¹d????ÚFÓð ¿¿

d?OŁQ²�«Ë –u?ÔHÔM�« …—bÔ� Êu?�bS?²?3¹ Ë Êu~K²1  UB?̂BS?²�«Ë

s� ÏlL?ł Èb�  «b?I??²?FÔ*« Ë d?O~H?²�« W?]O?−?N?M� Ë —U?3?� vKŽ

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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d?O??3?Hð Ë W¹ƒÔ— u?×½ U??N?�uÔMÔ# nK?²?SÔ0  U?ŽU?L??'« Ë√ ”UM�«

Æ Í√d�« l½U# ·«b¼√ Ë  UIKDMÔ� l� výUL²¹ œ]b×Ô�

ÊuKLF¹ W]¹œU?O� eÖ«d?� w� ’USý√  ∫ —«Ód?ÓI�« ŸU]MÔ# n¹dÚFÓð ¿¿

W??]O???−??Oð«d???²??Ýù« ¨ W??H?K²??SÔ*«  q?L??F�«  «—U???3??� b¹b???% vKŽ

ÊU~?*« Ë ÊU??�e?�« W??�d???F0 ¨ W???]O½ö???L???F�« Ë W???]O~O???²~?²�«Ë

Æ WKL²;«Ë WŠU²*« qz«b³�« nK²SÔ� hO×9 bFÐË ¨  U]O�ü«Ë

’U?)« Âu?N??H*UÐ w½b*« lL?²??:« ¢ ∫ w½ÓbÓ*« lÓL?Ó²?−?Ô*« n¹d?ÚFÓð ¿¿

W??]O??ŽU??L??²??łù«Ë t]¹œU??B??²??�ù«  U??3??]ÝR*« qL??−??Ô� v�≈ d??O??AÔ¹

d???O???ž ∫ U???N?½u~Ð n?B???]²ð w²?�« W???]O???�U???I???¦�«Ë W???]O???ÝU????O???3�«Ë

W???]O???ŽuÞ ¨ `Ðd?�« v�≈ ·b???Nð ô ¨ t???]OŁ—≈ d???O???ž ¨W???]O??�u?Ô~Ô(«

j³ðd?¹Ë Æ U??NM¹u~?ðË U??N??²??OMÔÐ w?� W??]OŁ«b??Š ¨ U??N??O?�≈ ¡U??L??²½ô«

W?�U?I?¦�« W?�uÔEM� ® w½b*« l?L?²?:« W?H?3KHÐ ÎU¹u?C?ÔŽ U?NÞU?A½

W??�“ö�« W??]O?�U??I??¦�« rÓO??I�« W??Žu?L??−??� s]L??C?²?ð w²�« © W??]O½b*«

rÓO??I�« l� s¹U??³??²ð t?]O?Ł«Ób?ÓŠ rÓO??� w¼Ë w½b?*« lL?²??:« ◊U??AM�

q=~A?Ôð Ë ¨ W?]O�u??ÔL??ÔA�« rÔEÔM?�« rÓO?� l?�Ë W]¹u?Ó³??ÚB??ÔF�«Ë t??]OKÓ³??ÓI�«

w� rN?²DA½√ Ë œ«d�_« „uK?3� l�«Ëb�«Ë  «e=H?;« WŽu?L−?�

© ≤ ® ¢ Æ t]O½b�  U3]ÝRÔ�

5{]u??H*« qÓ³??� s?� —«d?I?�« W??ŽUM# ∫ Ú—«Ód??ÓI�« …ÓœU??ÓO??Ý nÚ¹d??ÚFÓð ¿¿

ÊËœ ¨ qI²?3Ô� Ë dÔŠ Ìq~AÐ W�ÚËÓb�« Ë√ W¾?ON�UÐ p�cÐ 5=OMF*«Ë

W?ŽUM# qŠ«d� nK²?S?Ô� w� W]O?³Mł√  U?Nł q³?� s� Ìq^šbð =Í√

Æ—«ÓdÓI�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Ú�]Ë_« qÚBÓH%«

w9O 8«Ód'Ú(ù« jÚODÚ?Ó'%« fÔ(√

˚ ولَيَْكنُْ نَظرَُكَ فيِ عِمَارَةِ الارَْْضِ أَبلَْغَ منِْ نظََركَِ فيِ اسْتجِلاْبَِ الخَْراَجِ ، لاَنَّ ذلِكَ لاَ يُدرَْكُ إِلاَّ باِلْعِمَارةَِ ˝
© ≥ ® ‹ ÚV�UÓÞ wÐ√ ÚsÐ wKÓŽ ÂUÓ�ù« sÚOM�RÔ*« dÚO�Ó√

W�“ö?²Ô� UN?ł«ÓdÓš s� …œU?H²Ýù« Ë ÷—_« …Ó—U?ÓLŽ 5Ð W�ö?F�« d³?²FÔð

¨…œUI�« Í√ —«dI�« ŸU]MÔ# vKŽ …UIKÔ*«  U³ł«u�« s� w¼ Ë ¨ UN²FO³DÐ ÎUO�œU³ð

u¼ Ë  U?¹b*« nK²???S???Ô� vKŽ …Ó—U???ÓL??F�« ‰U???L???Ž√ s� "U½ ô≈ Ã«Ód???Ó)« U??L???�

w� ·«d?Ýù« ÊËœ "UM�« s� ¡e?Ôł s� …œU?H?²?Ýù« s� ]bÔÐ ô –≈ ¨ U¼ÔœU?B?Š

¨ lL?²?−?ÔLK� W]¹u?O?(« Ë …U?O?(« W?�«b?²?Ý≈  U?�eK²?3?Ô� d?O?�u?²� „ö?N?²?Ýù«

WO?LM²�« Í√ ‰U?LŽ_« s� ÂœUI?�« œUB×?K� tM� dšü« ¡e?Ô'« s� …œUH?²Ýù«Ë

r]²?×?²¹ t?OK?Ž Æ włU?²½ù« lL?²?:«  U?H?# s� p�– Ë ¨ Â«b?²?3?Ô*« d¹uD²�«Ë

vKŽ Ë  U?]O?{—_« n?K²?S?Ô� W?¾?O?N?²?Ð t� œ«b?F?²?Ýù«Ë q³?I?²??3*« ·«d?A?²?Ý≈

U?N� œ«b?F?²?Ýù«Ë ÀËÔb?Ô(« WM~LÔ*«  ôU?L?²?Šù« o¹u?D²� b?ÔF?ÔB�« nK²?S?Ô�

·—U?F*« nK²?SÔ0 Áb¹Ëe?ð Ë ÊU?3½ù« ¡UMÐ w� r¼_« Ë b?ý—_« —U?L?¦?²?ÝùUÐ

”U????Ý_« …Ëd????¦�« u????N????� ¨ —U?~²Ðù« Ë d?¹uD?²K� W????L????Ž«b?�«  U½U?~�ù«Ë

W]¹uM?F*« Ë W]¹œU*«  U½U?~�ù« d??=S??3Ô¹ Íc�« u¼ Ë ¨ Ÿ“U?MÔ� ÊËœ …œ=b??−??²*«Ë

Æ W�œUI�« ‰UOł_« Ë W�ÚËÓbK� Ë t� ¡UM³K�

ŸU]MÔ# qÓ³??� s� Èb*« …b??O??FÐ W?³??�UŁ …dE½ V?]KD²¹ ·«d??A?²??Ýù« «c¼

W�ÚËÓb�« Ë lL²−ÔLK� …œuÔAM*« W]OK³I²3*« W?]O−Oð«d²Ýù« W]OF�u*« œ=b×Ôð —«dI�«

U?N?OKŽ ¡UM?³�« ^r²¹ YO?Š ¨ ’U?B?²?šù« q¼√ s� ¡U??L~Ô(« …—u?ÔA0 p�– Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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…œU?H?²?Ýù«Ë œ—«u*« Ë  U?�UD�« Ë rL?N�« c?×?A� w−?Oð«d?²?ÚÝù« oÓ3ÓM�« oÚ�ÔË

V]łu?²¹ t?OKŽ Æ U?N� W?ÓL?Ž«Ób�« Ë W?ÓF?�UÓ'«  U?ÝU?O?3�«Ë qÔ³?Ô3�« b?ý—QÐ U?NM�

5F?½U??B�«Ë s?¹—œU??Ó³?Ô*« 5B???=B??S???²*« Í√d?�« ŸU]MÔ# …œU???� s� …œU???H??²???Ýù«

¡UMÐ W??�«b?²??Ý≈Ë ÷—_« …—U?ÓL??Ž W?�«Ób??²?ÚÝ≈ v?KŽ ¡]ôœ_« rÔN?� ¨ q?³?I??²?3??ÔLK�

Æ W�ÚËÓb�« Ë lL²:«

W¹«Ó—bÐ W?]O?−?Oð«d?²?Ýù« U?N?²?]OF?�u?� b¹b?×?²� ‰ÓËÔb�« Ë  U?¾?O?N�« ÃU?²?%

¨ U??NÐ WDO??;« ‰U??L??Ž_« W??¾??OÐ Í√ ÂU??F�« jO??;« l?�«uÐ WÞU??Šù« ¨ wŽËË

U?N²?]O?F�u?� ⁄uÔKÔÐ vKŽ b?ŽU3Ô¹ Íc�« w−?Oð«d?²Ýù« —U?3*« rÝ— vKŽ qL?F�«Ë

jOD?S??²�« fÔÝQÐ c??š_« V]K?D²¹ «c¼ Ë ¨ W??3??�UM?*« 5Ð W??]O??−??Oð«d??²??Ýù«

W?]OK³?I?²?3*«  ôU?L?²?Šù« nK²?S?Ô� vKŽ ·^d?F?²K� tðU?�=b?I?Ô� Ë w−?Oð«d?²?Ýù«

dO³?F²Ð Ë ¨ UNŁËÔbÔŠ W]O½U~�≈ Ë W]O?F�«Ë vKŽ Î¡UMÐ UN� œ«bF²?Ýù« Ë W�uÔN:«

œ—«u*«Ë  U�UD�« „öN²Ý≈ ÍœUH²� t� œ«bF²Ýù« Ë ‰uÔN:« …d#U×Ô� dš¬

Í√d�« ŸU]MÔ# vKŽ r]²?×?²¹ p�c� W?�U{≈ Æ W?F?]�u²?Ô� d?OG�«  U?�“_« …—«œ≈ w�

WDÝ«u?Ð jODS??²�«  «Ëœ√ ‰ö??š s?� W??]O??−?O?ð«d??²??Ýù« jD)« ÊU??×??²??�≈

nK²?SÔ� WN?ł«uÔ� w� W?]O−?Oð«d²?Ýù« W]D)« W½ËÔdÔ� vKŽ ·^d?F²K� u¹—UM?O3�«

s� b?̂ÖQ?²K� Ë ÎU?C¹√ ¨ …bO?F?³�«  U¹b*« vKŽ ÀËÔb?Ô(« WM~L?*«  «d=O?G?²Ô*«

V−¹ ¨ w−??Oð«d??²?Ýù« Èu??²?3*« vKŽ —«d??I�« ŸU]MÔ# Èb?� ¡UDš_« rO??−?%

p�–Ë ¨ W]O~O�UM¹b�« dO~H²�« rÔEÔ½  U]O�ü W?]O−Oð«d²Ýù« W]D)« ŸUCš≈

nK²??< Èb*« b??O??F??³�« d??OŁQ??²�«  «– W??]O??−??Oð«d??²??Ýù«  —«d??I�« ŸU??C??šSÐ

 «—«dI�« pKð  U?łdSÔ� vKŽ ·^dF²?�« WOGÔÐ ÀËÔbÔ(« WM~L*«  ôU?L²Šù«

s� p�– Ë ¨ U??N??O??ýU?% Ë Q?D)« s�U~� vK?Ž ·̂d?F??²�« Ë U??NŁËÔb??ÔŠ q³??�

¨ WHK?²SÔ� W?]O{«d?²�≈ W?]OK³I?²3Ô� r�«u?F� …d]G?BÔ� W?]O−?Oð«d²?Ý≈ Ã–U/ ‰öš

WK3K3?²Ô� W?]O=KŽ  U?�öŽ ‰ö?š s� U?N� W]O?−Oð«d?²?Ýù« W]D)« ŸUC?š≈ ^r²¹

nK²?SÔ� X% U?N²?�«b²?Ý≈ Ë W]D)« W½ËÔd?Ô� e¹eF?²� ¨ …d]G?BÔ*« r�«uF�« Ác?N�

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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—U??3?*« W??�«b??²???Ýù W??�“ö�«  U?~O??²~?²�« nK²???S??Ô� œ«b???Ž≈Ë ¨ ·ËÔdÔE�«

Æ  U¹UG�« oOI×²� w−Oð«d²Ýù«

w−?Oð«d?²?Ýù« jODS?²�« fÔÝ√ Ë  U�=b?I?Ô� qB?H�« «c¼ w� ÷d?F½

YOŠ s� j?D)« nK²SÔ� ”U?OI� U?N�«bS?²Ý≈ UM� vM3?²O� U?NOKŽ ·̂d?F²K�

U??N?²½ËÔd??Ô� Èb??� Ë ¨ W�ÚËÓb�« Ë√ W??¾?O??N�UÐ WD?O?;« W??]�U??F�« W?¾??O??³K� U??N�u?ÔL??Ôý

ÎW?�U{≈ ¨ w−?Oð«d²?Ýù« jODS?²�UÐ ’U)« oÓ3ÓM�U?Ð UN?�«e²�≈ Ë U?N²?]OF?�«ËË

Æ l�«u�« ÷—√ vKŽ UNIOI% W]O½U~�ù

Æ w−Oð«Ód²ÚÝù« jÚODÚSÓ²�« Ú UÓ�=bÓIÔ� ¿¿

◊ËÔd?ÔA�« l³?]²ð Ê√ …œ]b??×?Ô� ZzU?²M� W?�œU?N�« ‰U?L?Ž_« n?K²?S?Ô� ÃU?²?%

¨ …œ«dÔ*« Ë√ W??�u?Ýd*« ·«b¼_« oO??I?×??²� ZzU?²M?�« pK²Ð W?]#U??)« qŠ«d*«Ë

lCS¹ Ê√ V−?O� ¨ q�UA�« w−?Oð«d²Ýù« jO?DS²K� W³?3M�UÐ tð«– ‰U(«Ë

¨ …œ«dÔ*«  U?¹U??G?�« oO???I??×???²� t?Ð W??]#U???)«  U???]O�ü« Ë qŠ«d?*« Ë ◊ËÔd??ÔA?K�

œ—«u*« Ë  U?????�UDK?� Ìq�U?~ð sŽ d????=³?????FÔ¹ w−?????Oð«d????²????Ýù« j?ODS????²?�U????�

„dð Ë ¡e?Ô−Ð c??š_UÐ wzU?I?²½≈ Ìq?~AÐ t?²ze?& s~?LÔ¹ ô Ë  U½U~�ù«Ë

U??N??C??F??³Ð w?=KŽ Ìq~AÐ j?³ðdð ¡«e??ł_« lO??L??ł ÊÚu?Ó~� Èd??š_« ¡«e??ł_«

V−¹ t??OKŽ Ë ¨ ¡«e?²??łù« ‰U?Š w� —U?O??N½û� WKÐU??� U?NKF??−¹ U?L?=� ¨ i?F?³�«

Æ UNðU]OzeÔł lOLł jÔÐ«d²� Î«dE½ W]O�uÔLÔý Ë W]OK~Ð UNÐ cš_«

Æ WÓ�ÚËÓb�« ÈÓuÓ²Ú3Ô� vÓKÓŽ Úq�UÓA�« w−Oð«Ód²ÚÝù« jÚODÚSÓ²�« W]OLÓ¼√ ¿

W?ŽUM� w¼ ‚öÞù« vKŽ w−Oð«d?²?Ýù« jODS²�«  U?�=bI?Ô� Òr¼√ s�

rÝdð ¨ Èb*« …b?O?FÐ W?×?{«Ë W?¹ƒÔ— ‰ö?š s� —u?Ô�_« …œU?O?IÐ —«d?I�« ŸU]MÔ#

Ác¼ oO?I?×?²?� œ—«u*« Ë  U?�UD�« Ë œu?ÔN?Ô'« ^VBð Ë w−??Oð«d?²?Ýù« —U?3*«

WŽUMI�« Ê«bIÔ� ‰UŠ w� Ë ¨ r]EMÔ� w3?]ÝRÔ� w−NM� ÌqLŽ ‰öš s� ÈƒÔd�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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ÂU??O?I?�« Y³?F?�« s� t]½S??� ¨ —«d?I?�« ŸU]MÔ# Èb� jOD?S?²�« W??�U??IŁ Ë W??]OKL??FÐ

jD)« Ác?¼ Êu~²??Ý –≈ ¨ W??OMCÔ*« w−??O?ð«d?²??Ýù« j?ODS??²�« ‰U??L??ŽQÐ

¨ ‘U?FÔ*« l�«u�« w?� U?N� ÊU~� ô ‰«u?Š_« s3?Š√ w� W?]O?Ðœ√ lÓD� œ]d?−?Ô�

¨ ‰UF�_« X3?O� Ë ‰UF�_« œËÔœÔ— ‰UŠ w� W?�ÚËÓb�« Ë√ W¾ON�« Êu~²?Ý ULÖ

s� —Ôb?N¹ U??L?=� Â«b?²?3?Ô� Ìq?~AÐ  U?�“√ …—«œ≈ ‰U?Š w� ÊuÔ~²??Ý U?N]½√ Í√

ÎU{ÓuŽ dOG�«  U]O−Oð«d²Ý≈ „ö?N²Ýù ÏWÓ{ÚdŽ UNKF−¹ Ë U¼œ—«u�Ë UNðU�UÞ

vKŽ ÏrÝ≈ —«d?I�« ŸU]MÔ# Êu~OÝ U?LÖ ¨ U?NK³I?²3?Ô� Ë UN?F�«Ë W?ŽUM# sŽ

¨ U?N??O?� rN� q?šœ ô  U?ODF??Ô� vKŽ ‰U?F??�_« «Ë̂œd¹ rN½u~� v]L??3?Ô� d??O?ž

b¹b??% w¼ Ë d??#U?MŽ WŁöŁ s� q?]~A??²¹ ÂU??Ž Ìq~A?Ð —œU??³Ô*« —«d??I�U??�

s� >Í√ Ê«b??I??Ô� ‰U??Š w� Ë ¨  U??]O�ü« b¹b??% Ë ÊU?�e?�« b¹b??% Ë ÊU~*«

qF?� …]œ— œ]d?−?Ô� U?L]½≈ wI?O?I?(« vMF*UÐ Î«—«d?� Êu~¹ s?K� ¨ d?#UMF�« Ác¼

W?ŽdÔÝ Ë À«b?Š_« d?¦Ö√ U?� Ë ¨ l�«u�« vKŽ t?3H½ ÷d?� U?� ÌÀb( W?]O½¬

œ«b?Žù ŸËÔd??ÔA�« q³?� Ë Î¡«b?²Ð≈ V?−¹ p�c� Æ d?#U?F?Ô*« UM½U?�“ w� U?N?ðd?OðË

jODS??²�« W??]O?L¼Q?Ð —«d?I�« ŸU]M?Ô# W?ŽUM� “«d??ÚŠ≈ ¨ W?]O??−?O?ð«d?²??Ýù« W]D)«

∫ wðü« o=I×Ô¹ t½ÚuÓ~� qLFK� W]�UŽ ÎW�UIŁ Ë ÎU−NM� tO=M³ð Ë w−Oð«d²Ýù«

…—œU?????³Ô*« ÂU?????�eÐ c?????š_« Ë —«d????I?�« ŸU]M?ÔBÐ Í√d?�« ŸU]M?Ô# jÐ— ≠√

 «—«d??� „ö???N??²???Ý≈ sŽ ÎU???{Óu??Ž Àb???(« W??ŽUM?B� W??]O?MÞu�«

Æ dOG�« À«bŠ√Ë

W??HK²??<«  U¹b*«  «– W??]OK?³?I??²??3*«  ôU??L??²??Šù« ¡«d?I??²??Ý≈ ≠»

Æ s~�√ U� UN²ŽUM# qÐ UNOKŽ dOŁQ²�« Ë ¨ UN� W]¹“uÔNÔ'«Ë

Ìq~AÐ W]¹uM?F*« Ë W]¹œU*« œ—«u*« Ë  U?�UD�« Ë œu?ÔN?Ô'« W?¾?³?Fð ≠Ã

Æ W]OMÞu�« W]�UF�« ·«b¼_« oOI% ÁU−=ðSÐ wKÔ�U~ð

Æ Â«b²3Ô� Ìq~AÐ U¼d¹uDð Ë W]¹dA³�« œ—«u*« —UL¦²Ý≈ sÚ3ÔŠ ≠œ

.u??I??²�« Ë w?Žu??{u*« rO??O??I??²?�« vKŽ …—b??ÔI�« Ë W??]O??�U???H??A�« ≠‡¼

Æ Í—Ëœ Ìq~AÐ

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ t²FÚM� Ë lL²:« ÁU�— Ë …UO(« …œuł WOLMð Ë d¹uDð ≠Ë

Æ W]O−Oð«d²Ýù« W]D)« l{Ë s� ·bN�« ¿

bOýdð ‰ÓËÔb�« Ë  U?¾ON�« Èb� w−Oð«d?²Ýù« jODS²�« W�U?IŁ sLCð

q³I?²3*« Ë l�«u�« WŽUM# w?� …—œU³Ô*« ÂU�eÐ c?šú� —«dI�« WŽUM# W?]OKLŽ

W]O?−Oð«d²Ýù« W?]OF�u*« o=I×Ôð ¨ W?�]öš W¹ƒÔ— Ë …]dÔŠ …œ«—SÐ W�ÚËÓb�« Ë√ W¾?ONK�

Ë√ W¾O?N�« tÐ “U²9 ULO� W?3�UM*« 5Ð …œU¹d�« W]OF?�u� sLCð w²�« Ë …œ«dÔ*«

Ë√ —«d?I?�« Ë Àb?(« l½U??# l�u0 U?N?KF?−¹ U??� «c¼ Ë ¨ U¼«u??Ý sŽ W�ÚËÓb�«

¨ WÐuÔK3??� Áœ«—SÐ t??Öö?N??²?Ý≈ s?� ÎôbÐ ¨ d?#U??FÔ*« UM*U??Ž w� tÐ p¹d??A�«

∫ ÁU½œ√ U¼œ—uÔ½ ·«b¼_« s� b¹bF�« W]O−Oð«d²Ýù« jD)« lÚ{ÓuK�

qÐ ¨ UNð«cÐ W]D)« X3O� w−Oð«d?²Ýù« jODS²�« s� ·bN�« ≠√

œ]d−Ô� w¼ W]D)« ]Ê√ Í√ ¨ W]OÐU−¹≈  «dOOGð VÚK' —uÔ�_« rE½

Æ W]OÐU−¹ù«  «dOOG²�« pKð À«bŠù W]O�ü«

Ìq~A?Ð …b?=Šu??²*« Ë W??L??žUM?²*« ‰U??L??Ž_« s�  U??]Oze??Ôł oKš ≠»

W??]O?−??Oð«d??²?Ýù« ·«b¼_« o?O?I??×??²� w=KÔÖ —UÞ≈ w� w?KÔ�U~ð

qÓL??ÚFÔð w²�« w¼ ¨ W?�U?]F??H�« W??]O?−??Oð«d??²??Ýù« W]D)U??� ¨ W?]�U??F�«

…dE½ s?L??{  U??B???̂B??S??²�« n?K²??S??Ô� 5?Ð wŽU??L??ł »u?ÔKÝQÐ

Æ UNÐ 5Ö—UA*« lOL' W]OIÔ�«uð

© WK�U??F?�« —œ«u~�« ® wKš«b?�« qO??L??F�«  U??łU??Š …U??ÖU??×??Ô� ≠Ã

ŸËÔd????ÔA�« b?MŽ ©  U????�b????)« w=I?K²????Ô� ® wł—U????)« q?O????L????F�«Ë

Æ cOHM²�« bMŽ jODS²�« W]OKLŽ ÕU$ ÊULC� jODS²�UÐ

d¹bIð q�√ vKŽ W�œUFÔ� Ë√ W�UCÔ� W?LO� .bIð vKŽ eOÖd²�« ≠œ

U* w−?Oð«d?²?Ýù« —U?3*« l� tKÔŽU?Hð W?�«b?²Ý≈ ÊU?L?C� qO?L?FK�

Æ t�  «“UO²�≈ s� tK=¦1

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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tÐ “U²9 U?LO?� …œU¹d�« W�«b?²Ý≈ ÊUL?C� W3?�UMÔ*« 5Ð e^O?L²�« ≠‡¼

Æ W�ÚËÓb�« Ë√ W¾ON�«

Æ …bŠ vKŽ W]Dš ̂qÔÖ qOBHð V−¹ ∫ W]D)« W]O#uÔBÔš ¿

jI?� fO� W?G^K�U?Ð œu?ÔB?I*« Ë ¨ ¢ ÚrÔ¼]d?Óý Ús�Ó√ ¨ ÌÂÚu?Ó� ÓW?ÓGÔ� Ó·d?ÓŽ ÚsÓ� ¢

vK?Ž  ôôœ s� ÿU??H?�_« Ác¼ t¹u???% U??� U???L]½≈ ¨  U??×?KDB*«Ë ÿU???H�_«

dš¬ vMF?0 Í√ ¨ WMÞU³�« Ë …d¼UE�« 5�U?C*« ‰öš s� U¹«uM�«Ë b?#UI*«

q=~AÔð w²�« W?]¹d~H�« U?N?O½U?³�Ë U?N�u?ÔO?Ô� Ë »u?F?ÔA�« W?�U?IŁ vKŽ ·^d?F?²�«

WŽuÔL:« ® l½«u*« Ë l�«Ëb�« w�U²�UÐ Ë UN¹b� ÃU²M²Ýù«Ë dO~H²�« W]OHOÖ

¨ W?Žu?ÔL−?� Ë√ lL?²?−Ô� Ë√ ÌÂu?� =qÔ~K� ¨ —«d?I�« W?ŽUM# W?]OKL?F� © W?]OL?ÓO?I�«

u?×½ U?N?�ö?D½≈ w�U?²�UÐ Ë ¨ U?N?²?�U?I?Ł q=~AÔð U?NÐ W?]#U?š W?]O?F??L?²?−?Ô� rÓO?�

Æ UNDO×Ô� l� qÔ�UF²�«

 U?]OÐU−?¹≈ s� t¹u% U0 W?�U?I?¦�« Ác¼ s� ‚öD½ù« V−¹ t?OKŽ Î¡UMÐ

œ«d?O??²?Ý≈ s?~LÔ¹ ô –≈ ¨ U?NÐ ’U??)« w−??Oð«d?²??Ýù« —U?3*« qO?~Að w�

W??NÐU?A??²?Ô� ·ËÔdÔE?�« X½U?Ö u� v?²?Š U??N?S??3½ Ë W?]O??−?O?ð«d?²??Ýù« jD)«

ÌÊU??�“ w� lH?M¹ U??L??� ¨ W??]#U??š Ë WM¹U??³??²??Ô� ÂU??Ž Ìq~A?Ð W?�U??I??¦?�« ÊÚuÓ~�

Ôq=¦?LÔ¹ U?� Ë ¨ ÊU?�“ Ë ÌÊU~� =qÔÖ w� …—ËÔd?C?�UÐ lHM¹ ô b?� ¨ U?� ÌÊU~�Ë

b?� Ë√ U¼d?O?ž Èb� W?LO?I�« fH½ q?=¦LÔ¹ ô b?� W?Žu?ÔL?−?� Èb� WM]O?F?� ÎWL?O?�

jO?DS???²?�« W???]OKL????Ž ]ÊQÐ b???O???H?Ô¹ «c¼ Ë ¨ Îö???#√ W???L????O???I�« .b???Ž Êu?~¹

w�U?²�UÐ Ë U?N?{Ô—U?Fð Âb?Ž ÊUL?C� W?�U?I?¦K� lC?Sð Ê√ V−¹ w−?Oð«d?²?Ýù«

w−?Oð«d?²?Ýù« jODS?²�« W?]OKL?Ž w� ŸËÔd?ÔA�« bMF?� ¨ oO?³D²�« bMŽ U?NKA?�

jOD?S??²�« W??]OKL??Ž ÕU??$ ÊU??L??C� W??O?ðü«  U??]O??#u??ÔB??Ô)« …U??Ž«d??Ô� V−¹

∫ cOHM²�«Ë

W]OÐU−¹≈ W]OFL²−Ô� rÓO� s?� t¹u% U0 W]O3]ÝR*« W�UI¦�« …UŽdÔ� ≠√

W?]O?³KÝ rÓO?� Í√ d?O?O?G?²� …e?=H?×?Ô� VO�U?ÝQÐ Ë ÎU?O?−¹—bð qL?F�« Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ w−Oð«d²Ýù« —U3LK� WF½U�

V3????Š j?ODS????²?�« W???]O?KL????Ž w?� 5=OM?F*« lO????L????ł „«d????ý≈ ≠»

—U??3*« qŠ«d??� l?O??L??ł w� r¼b??O¹Qð ÊU???L??C� rN??#U??B??²??š≈

Æ w−Oð«d²Ýù«

qÔ#«u?²�«  «uM� ‰ö?š s?� ÎU?OKÔŽU?Hð W?]O?3?]ÝRÔ*« W?�U?I?¦�« …—«œ≈ ≠Ã

…b?ŽU?I�« s� Ë …b?ŽU?IK� …œU?O?I�« s� ® 5¼U?&ù« Ë– Â«b?²?3Ô*«

W??L???BÐ XO???³??¦???²� ¨ W]¹d???A??³?�« œ—«u*« nK²???S??Ô� l?� © …œU??O???IK�

nK²??S?Ô� w?� jODS??²�« W?]OK?L?FÐ rN??²??]O?#u??ÔB?ÔšË 5Ö—U??A*«

Æ W]DSK� W]O�uÔ³I*«Ë eOH×²�« W�«b²Ýù UNKŠ«d�

^r²¹ W???FKÝ X3??O?� W??]O??−??O?ð«d??²??Ýù« W]D)« ]ÊQ?Ð p�– s� c??O??H???²??3½

V−¹ U??L]½≈ ¨ U??N?O~?KN?²??3??Ô� vKŽ …e¼U??ł U?N??I¹u??3ð ]rŁ s� Ë U¼œ«d??O?²??Ý≈

w� tM� q?C?�√ u¼ U?* U?NÐ ‰u??Ô#Ôu�« ·b??NÐ ‰U??(« l�«Ë s� U??NÐ ‚öD½ù«

VłË «c� ¨ …œu?ÔAM*« W?]O?−?Oð«d?²?Ýù« W?]O?F?�u*« ⁄uÔKÔÐ Í√ ¨ b?O?F?³�« q³?I?²?3*«

¨ W?]O3?]ÝR*« W?�U?I¦�« ‰ö?š s� w−?Oð«d?²Ýù« jOD?S²�« W?]OKL?FÐ ‚öD½ù«

VÝUM²²� ’U?š Ìq~AÐ jODS²K� w−Oð«d?²Ýù« oÓ3ÓM�« oÚ�ÔË UN�U?BHð Í√

rÓO� l� ÷—U?F²¹ U?� ÷d� ‰uÔI?F*« dOž s� YO?Š ¨ UN� l�«b�« lL?²:« l�

Æ dš¬ lL²−Ô0 ÁdÝQÐ lL²:« ‰«b³²Ý≈ Ë√ lL²:«

Æ —«dI�« W]O~ÚKÔ� ¿

5Ö—UAÔLK� —«dI�« W]O?~ÚKÔ� ¡UDŽ≈ u¼ ¨ W]DSK� W]LN*« d#UMF�« s�

5LzU??I�« W??]O??Šö?# s?� b?̂ÖQ??²�« b??FÐ p�– Ë © i¹u??H??²�UÐ …—«œù« ® U??NÐ

W]O�dÚF*« WÓ¹«Ó—b�« Ë W]¹—«œù« …—bÔI�« Ë W]OB?^BS²�« …¡UH~�« YOŠ s� UNOKŽ

 U]OŠöB�« rNK¹uS²Ð p�– Ë ¨ —«dI�« –US=ð≈ Ë …œUOI�« W]OKLŽ w� býÔd�« Ë

vK?Ž Î¡UMÐ Ë W]D?SK� ÂU???F�« —U?Þù« sL???{ U???N� W???³???ŠU??B?*«  U???]O�ËÔR???3*« Ë

vKŽ WK�UF�« —œ«u~�« eOH?% Ë ÈƒÔd�« w=M³ð e¹eF²� ¨ ·dÞ =qÔÖ ĥBSð

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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pOK9 W?]OKL?Ž ÊQ?ý sL� ¨ W?HK²?<« U?NðU¹b?� Ë UN?Ž«u½QÐ ·«b¼_« o?OI?%

W]D)« ÕU$ W]OKLŽ w� rN²O=L¼√ Ë rN²?]O#uÔBÔSÐ 5K�UF�« —UFý≈ ¨ —«dI�«

Æq³I²3*« Ë l�«u�« WŽUM# w� W]OBSA�« rN²LBÐ „dð Ë

Æ jODS²�« oz«dÞ ¿

W??I¹dÞ vKŽ tK?O?#U??H??²Ð w−?O?ð«d?²??Ýù« —U??3*« ÕU?$ Èb??� b??L?²??F¹

UM¼ UMOKŽ Ë ¨ U¼c?O?HMð Ë W]O?−?Oð«d²?Ýù« W]D)« rÝd� …b?L²?F*« jODS?²�«

¨ U?N¹c=HMÔ� Í√ U?N?O�b?S²?3Ô� r?Ô¼ oKDÔ*UÐ W]DSK� ÕU?−M�« ŸU]MÔ# ]ÊQÐ wF½ Ê√

`�U??BK� U?N??²?L??O?� Ë U??NÐ rN??ŽUM²??�≈ ‰U?Š w� ÕU??−M�« Êu??ÔFMB¹ s¹c�« rN??�

`�U??B�« l� Â“ö??²??Ô� ÂU??F�« `�U??B?�« Ê√ Í√ ¨ ÂU?F?�« `�U??B�« Ë wB??S??A�«

sL~¹ 5?�b?S??²??3*« W?ŽU?M� Âb?Ž Ë√ r?N?{Ô—U??Fð ‰U??Š wH?� ¨ w?B?S??A�«

¨ …œuAM*« ·«b¼_« ⁄uÔKÔÐ w� q?AH�« w�U²�UÐ Ë ¨ c?OHM²�« W]OKL?Ž w� qAH�«

ÁU½œ√ œ—uÔ½ Ë UN?²]O#Uš U?NM� Ìq~� Ë jODS²�« W]OKL?F� ‚ÔdÔÞ WŁöŁ p�UMN�

∫ oz«dD�« ÁcN�

∫ © wzU????#u�« jO?DS????²�« ® qH????Ýú� vK?Ž_« s� j?ODS????²�« ≠√

—U3*« b¹b?% Ë jODS²�« W]O�ËÔR3?� WI¹dD�« Ác¼ w� Êu~ð

hO??S?A??²�« W?]OKL??FÐ Âu?I?¹ YO?Š ¨ —«d??I�« l½U?# v?KŽ Î«dÚ~Š

sŽ ‰e?F0 Ë oKDÔ� Ìq~AÐ w−?Oð«d?²Ýù« —U?3?LK� œU?L²?Žù«Ë

 U]O�¬ œ]d−Ô� 5�bS²3Ô*« Êu~¹Ë ¨ W]DSK� c=HMÔ*« Ë ÂbS²3Ô*«

b??L?²??F¹ W�U??(« Ác¼ w� Æ —«d??I�« l½U??# …œ«—ù W??F?=OÞ c??O??HMð

ULÖ ¨ —«dI�« l½U# b?ýÔ— Ë W¹«—œ Ë oÔ�√ WÓFÝ vKŽ jODS²�«

W?ÓF?Ý Ë —«d?I�« l½U?# W?]O?�“—U?Ö …]u?Ô� vKŽ UM¼ ÕU?−M�« b?L?²?F¹

ŸuM�« «c¼ œUL?²Ž≈ ]- b� Ë ¨ Ÿ“UMÔ� öÐ …bŽU?I�« Èb� t²]O�uÔ³?I�

ô YO??Š ¨ W??]OzU??#u?�« Ë W??]O�u??ÔL??ÔA�« rÔE?ÔM�« w� jOD?S??²�« s�

Ác??O?HM²?� wF?3�« U??L]½≈ ¨ t??²?�ö??Ý Ë —«d?I?�« W?F??O?³D?� W?A??�UMÔ�

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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YO?Š s� ·d?Ž√ Ë W¹ƒÔd�« YOŠ s?� qLý√ …œU?O?I�« ]Ê√ r~Ô×Ð

ŸuM�« «c¼ n?F?{ ◊U?I½ Òr¼√ sL??� Æ WDO?;« —u??Ô�_UÐ W¹«Ó—b�«

ô t]½√ U??L?Ö ¨ —«d??I�« l½U??# W??]O�u?ÔL??Ôý ÊU??L?{ s?~LÔ¹ ô t]½√

b?� Ë ¨ ÕU?−MK� W?F½U?B�« …b?ŽU?I�« W?]O?�u?Ô³?I* …—ËÔd?C�UÐ wC?HÔ¹

W]D)« —U3?� ]ÊQÐ UN?²ŽUMI� Î«dE½  «d?OOG?²�« W�ËU?I* UNÐ Í=œR¹

Ë√ ¨ ’U?)« `�U??B�«Ë ÂU?F�« `�U??B�« 5Ð ÷Ô—U?F?²K?� Í=œRÔ¹ b?�

Æ ULÔNM� >Í√ oOI% ÂbF�

u¼Ë ∫ © k�U×Ô*« j?ODS²�« ® vKŽú� qHÝ_« s?� jODS²�« ≠»

vK?Ž WM�U~?�« U???Nð«—b???Ô� Ë …b???ŽU???I�« s?� oKD?MÔ*« jOD?S???²�«

jODS??²�« s� ŸuM�« «c?¼ “U?²1 Æ Àb??(« W?ŽUM# Ë d??O?O?G??²�«

bI²H¹ b� t]½√ ô≈ ¨  U½U~�ù« Ë  «—b?ÔI�« YOŠ s� W]OF�«u�UÐ

u?N?� W]O?Žu?{u*« ·ËÔdÔE�«Ë ÂU?F�« jO?;« YOŠ s?� W]O�u?ÔL?ÔAK�

b¹b??×?²Ð tM� …œU??H?²??Ýù« s~L*« sL??� ¨ “U?O?²??�SÐ wB?̂B??Sð

U?LÖ ¨  U?]OKÔ~�« fO� Ë  U?]Oze?Ô'UÐ W]#U?)« cO?HM²�«  U?]O�¬

ô U?N½u~� d?O?O?G?²�«  U?]OK?L?Ž ÂËU?IÔð ÂU?Ž Ìq~AÐ …b?ŽU?I�« ]Ê√

¨ U?N�UL?ŽQÐ ÂU?OIK� t?OKŽ  œU?²Ž≈ U?� q=C?HÔð Ë ‰uÔN?:UÐ Vždð

jO?DS?????²?�UÐ j?OD?S?????²�« s?� ŸuM?�« «c¼ v?KŽ `?KD?B½ p?�c�

¨ ‰U?(« dO?O?G²Ð tM� d?¦?Ö√ ‰U(« l�«uÐ Âe?²K¹ Íc�« k�U?×Ô*«

wMF*« w−??Oð«d?²?Ýù« jODS??²�« Âu?ÔN?H?� l� ÷—U?F??²¹ U?� u¼Ë

Æ qC�√ u¼ U* dOOG²�UÐ

u???N??� ∫ © w?KÔŽU??H???²�« j?ODS???²�« ® 5¼U???−=ðù« Ë– j?ODS???²�« ≠Ã

ÊU?L??C� ¨ vKŽú� qH?Ý_« s?� Ë qH?Ýú� vKŽ_« s� j?ODSð

∫ ”ËÔƒd*« Ë fOzd�« 5Ð „d?²?AÔ*« rN?H�« Ë —U~�_« »U?O?3½≈

jO?DS????²?�« W????]O????L???3?ð jO?DS????²�« s?� ŸuM?�« «c¼ vK?Ž oK?DÔ½

qH???Ýú� vKŽ_« s?� jODS???²�« 5Ð Z?�b�« YO??Š ¨w?KÔŽU??H???²�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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vK?Žú� q?H????Ý_« s?� jO?DS?????²�« Ë ©w?zU????#u?�« jO?DS?????²�«®

„d?²?Að jOD?S?²�« s� ŸuM�« «c¼ w� Æ ©k�U?×?Ô*« jODS?²�«®

ÊÔ“«u??²Ð …d??³?)« l?� Õu?L?ÔD�« „d??²?A¹ Ë …b??ŽU??I�« l� …œU??O??I�«

V3?MÐ Ë ¨ U??N?KŠ«d???� nK²???SÔ0 jOD?S??²?�« W??]OK?L??F?� wzö??I???ÔŽ

…b?ŽUI�« Ë …œU?O?I�« s� ÏqÖ …d³?š Ë h^B?Sð wŽ«dÔð W?HK²S?Ô�

iF??³�« rN??C?FÐ W??Ö—U?A??Ô� ̂r²ð Y?O?Š ¨ U??N?×z«d??ý nK²??SÔ0

rO??L??Fð w�U??²�UÐ Ë ¨ „d??²??A??Ô� rN??� ⁄uKÔ³� rNð«d??³??šË rN�u??ÔI??ÔŽ

…b?ŽU??I�«Ë …œU?O?I?K� U?NKŠ«d??� nK²?SÔ0 W]D?SK� —«d?I�« W??]O~ÚKÔ�

¨ ÂU??F?�« `�U??B�« Ë ’U???)« `�U??B?�« 5Ð rÔžUM²?�« W�U??Š ⁄u?ÔKÔ³�

Èdð Y?O???Š ¨ ÕU???−M�« Ë e???O???H???×???²?�« W???]O½U~�≈ s?L~ð p?�cÐ

—U?3??LK� ÂU?F�« ÕU?−?M�« l� Â“ö?²?Ô� ’U??)« U?N?ŠU?$ …b??ŽU?I�«

Â«e????²�ù« V?łuÔ¹ j?ODS????²?�« s� Ÿu?M�« «c¼ Æw?−????Oð«d????²????Ýù«

¨ tÞËÔd??Ôý Ë tÞd?A?Ð w−?Oð«d??²?Ýù« j?ODS?²?K� ÂU?F�« o?Ó3ÓM�UÐ

Ë√ Í√d�« ŸU]M?Ô# 5Ð W]¹—Ëb�« W?KB�« W???�«b??²??Ý≈ V?]KD²¹ U???L??Ö

‰ö?š s� p�– Êu~¹ Ë ¨ —«d?I?�« …œU?�Ë ŸU]MÔ# l� Í√d�« …œU?�

ÊULC� Í—Ëb�« —ÔËU?A²�« Ë qÔ#«u²K� W]O?3]ÝRÔ�Ë W]O?−NM�  U]O�¬

Æ …œuÔAM*«  U¹UG�« ⁄uÔKÔ³� —U3*« W�«b²Ý≈

Æ W]D)« W½ËÔdÔ� ¿

¨ b?OF?³�« wM�e�« Èb?*« YOŠ s� W?]O?−?Oð«d²?Ýù« W]D)« W?F?3� Î«dE½

W]D)« ÃU?²?% ¨ W]D)« Èb� ‰U?Þ UL]KÖ Áœ^b?Fð Ë ‰u?ÔN?:« dÔBM?ÔŽ WÓF?ÝË

⁄uÔKÔÐ v]²?Š U?N?²?�«b?²Ý≈ ÊU?L?C� W½ËÔdÔ*« d?#UMŽ s?� b¹bF?K� W]O?−?Oð«d?²?Ýù«

WM�UC�« W½ËÔdÔ*«  U]O�¬ s?� b¹bFK� dB²SÔ� Ìq?~AÐ ÁU½œ√ œ—uÔ½ Ë ¨ UNðU¹Už

—U3� s� WHK²SÔ� qŠ«d� w� “Ôd³ð b� w²�« Ë WHK²SÔ*« q¼U:« l� qÔ�UF²K�

∫ W]D)«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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lO?L?ł ‰u?ÔL?Ôý p�cÐ wMF½ Ë ∫ W?]O?−?Oð«d²?Ýù«  «—U?O?)« œ^b?Fð ≠√

oÚ�ÔË U?N??H?OMBð Ë  «—U??O?)« WEH?×??� w� WM~L*«  «—U??O?)«

‰U?L¼≈ Ë√ ¡UM¦²?Ý≈ Âb?Ž V−¹ Ë ¨ U?NŁËÔbÔŠ W?]O?F�«Ë Ë W?]O½U~�≈

eO?N−?²�« Ë W]¹cO?HM²�« qzU?Ýu�« œ̂bFð ÊU?LC�  «—UO?)« s� =Í√

o]I?×?²ð b?� W?]O{d?Ž —u?Ô�√ =Í√ W?N?ł«u* W?�“ö�«  U~O?²~²K�

d?³²?FÔ¹ © ¡wý qF?� ÂbŽ ® vL?3Ô*« —UO?)« v]²?×� ¨ —U?3*« UMŁ√

—«b¼ù« ÂbŽ ÊULC� …œ]b×?Ô�  ôUŠ w� …œ—«u�«  «—UO)« s�

·«d??×½ù« Âb?Ž ÊU??L?C� Ë œ—«u?*« Ë  U½U~�ù« Ë  U??�UD�UÐ

Æ ÂUŽ Ìq~AÐ w−Oð«d²Ýù« —U3*UÐ

bMŽ U??N½«“Ë√ ·ö?²?š≈ Ë W??]O?−??Oð«d?²?Ýù«  «—U??O?)« VO??F?Að ≠»

Í“«u??²??Ô� Ìq~AÐ  «—U??O??)« qO??F??Hð p?�cÐ wMF½ Ë ∫ o?O?³?D²�«

·ö???²????šSÐ nK?²???Sð U????N� qO????F???H?ð VÓ3½ l?� w�U???²????²�UÐ f?O�Ë

s~L*« s� ¨ dB?(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKF� ¨ WK?ŁU*«  U¹=b×²�«

 «Ëœ_« s� W???HK²??S???Ô�  U??]O�P?Ð W]¹œU??B???²??�≈  «—U??O???š qO??F???Hð

—U??O?š vK?Ž d?B??(« Âb?Ž Ë W??ŠU??²Ô*« Ë …œ=b?F??²*« W]¹œU??B?²??�ù«

W³?3M�UÐ tð«– ‰U(« Ë ¨ s¹dšüUÐ c?š_« ÊËœ bŠ«Ë ÍœUB?²�≈

U¼dOžË W?]OMI²�«Ë W]OŽUL²?łù« Ë W]OM�_« Ë W]OÝUO?3�«  «—UOSK�

¨  «—U??O??)« W?EH??×??� w� ÀËÔb???Ô(« WM~L*«  «—U???O??)« s�

ô ‰U????¦*« q?O???³????Ý vK?Ž p�– `?={uÔ¹ w½U????OÐ r?Ýd� ÁU?½œ√ œ—uÔ½Ë

∫ dB(«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«

ÍœUB²�ù« —UO)«

wÝUO3�« —UO)«

wM�_« —UO)«

wMI²�« —UO)«

W]OłU²½≈  «Ëœ√

W]O�U�  «Ëœ√

W]Oz«cž  «Ëœ√
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nK²?S?Ô0 ·«b¼_« p�c?Ö Ë ÂU?ÓNÓ*« Ë ÈƒÔd�« W?žU??O?# oz«dÞ ≠Ã

5�U??C?�Ë w½U?F??� Ë W?ĜK?�« ¡«dŁ s� …œU?H??²?Ýù« Í√ ∫ U?NðU?¹b?�

»uÔKÝQ?Ð © W�U??Ýd?�« ® W??]L??ÓN?Ó*« Ë W¹ƒÔd�« ⁄U??B?Ôð Æ  U??×K?DB*«

¨ …dOB� qÓLÔł WŁöŁ È]bF²ð ô b?Š«Ë ÌÊ¬ w� dB²SÔ�Ë w�uÔLÔý

n#Ë sŽ …—U³?Ž `³Bð ô v]²?Š »UNÝù« wýU?% V−¹ YOŠ

rN???H�« W�u???ÔN??ÔÝ w� s?ÔL~ð —U???B??²??šù« W???]O??L?¼Q??� ¨ wH???OþË

]q� U?� Âö?~�« d?O?S?� ¨ l?O?L?'« q³?� s?� kH?(«Ë „«—œù«Ë

W?žU?O?# bMF?� ¨ ·«b¼ú� W?³?3?M�UÐ ‰U?(« u¼ p�c?Ö Æ ]‰œË

‰u???ÔL???ÔA�« …U????Ž«d???Ô� V−¹ Èb?*« …b???O???F???³�« W???]�U???F?�« ·«b¼_«

»U?NÝù« Ë qO?BH?²�« s� ÌŸu½ =Í√ wýU?% Ë ÎUC¹√ —U?B²?šù«Ë

»UM²???ł≈ V−??O???� ¨  U??]O�üUÐ o?]KF??²?¹ Íc�« oO??�b?�« n#u�« Ë√

ÊULC� …œ]b×Ô� W]O�PÐ W]�UF�« ·«b¼_« s� >Í√ dBŠ Ë√ b¹b%

W³?3M�UÐ U]�√ Æ ÂUF�« ·b?N�« sL{ UNðU?³OF?AðË  «—UO)« W?FÝ

ÔfL????š “ËU???−????²ð ô …]b???� w?=DGÔð w?²�« Ë WD?=Ýu???²*« ·«b?¼ú�

hO?B?S²�« l?� ¨ …]b*« sL?{ ‰uÔL?ÔA�« …U?Ž«d?� ÎV−¹ ¨  «uMÝ

…d??O??B?I?�« ·«b¼_« ‰U??Š w� Ë ¨ U¼c??O??HMð œ«dÔ*«  «—œU??³??ÔLK�

qÐU??� »u?ÔKÝQÐ U??N??²??žU??O??# ̂r?²??O??� ¨ b??Š«Ë ÌÂU??FÐ W??]OM?F*« Èb*«

÷«dž_ U?NÝUO� qN?3O� nO~�« Ë√ r~�« YOŠ s� ”U?OIK�

…—uÔBÐ WDA½_« ⁄UBÔð ·UD*« W¹UN½ w� Ë Æ .uI²�« Ë rOOI²�«

WKÐU� dOž …œ]b×Ô�  U²O�uðË  U]O�PÐ ÎU�U9 W]OMF� Êu~ð WIO�œ

W?Ýö?Ý Ë s?3?Ô( ÎU½U?L?{ b?Š«Ë r?N?� Ë√ d?O?3?Hð s?� d?¦?Ö_

lO?L?ł l?L?²?& Æ “U?$û� oO?�b?�« ”U?O?I�« p�c?Ö Ë c?O??HM²�«

d??OÐU???F??²�«Ë  U??×K?DB*« —U??O??²???šù W??IzU??H�« W?¹UMF�U?Ð qŠ«d*«

WžUO# bMŽ WÓF3�« Ë ‰uÔLÔA�UÐ Î¡bÐ ¨ WžUOB�« w� W�bS²3*«

¨ WDA½_« w� oO?�b�« qO?BH?²�« v�≈ ÎU?ł^—bð ¨ W]L?N*« Ë W¹ƒÔd�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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 U×KDB*« YOŠ s� ¡«d¦�« WG�U?³�«  UĜK�« s� W]OÐdF�« WG^K�U�

ÊU????L???C?� ¡«d???¦?�« p�– s?� …œU???H????²????Ýù« Vł«u�«Ë ¨n?#u�« Ë

5OMF*« l?O?L?ł qÓ³?� s?� „d?²?AÔ*« rN??H�«Ë W�u?ÔN?Ô3�«Ë ‰u??ÔL?ÔA�«

Æ W]¹cOHM²�« Ë W]¹œUOI�« rN×z«dý nK²SÔ0 cOHM²�UÐ

 U¼u¹—UMO?Ý qÐU?I?Ô� U?N?B?×?H?Ð W?]O?−?Oð«d?²?Ýù« W]D)« e¹e?Fð ≠œ

s� u¹—UMO3�« WD?Ý«uÐ jODS²�« d³?²FÔ¹ ∫ W{—UF?²Ô� Ë …œ]bF?²Ô�

vKŽQ?Ð W??]O??−??Oð«d???²??Ýù« jD)« rO???Žbð w� W??]L??N?*«  U??]O�ü«

 «d?]OG?²Ô�Ë Ì·ËdÔþ qÐU?IÔ� U?N?B×?� ^r²¹ YOŠ ¨ W½ËÔd*«  U?ł—œ

WM�U?C�«  U~O²~²�« s� œb?FÐ UNM?OB?% Ë …]œUC²?Ô� W]O?Žu½

W]¹uMF?*« Ë W]¹œU*« W]¹“u?ÔN??Ô−K� ÎW??�U?{≈ ¨ w−??Oð«d?²??Ýù« —U?3??LK�

Æ Wz—UD�«  ôU(« WNł«u*

W]O~O?�UM¹b�« rÔEÔM�« ÊU×²?�ù W]O−?Oð«d²Ýù« W]D)« ŸU?Cš≈ ≠‡¼

Ã–U???L?M�« nK?²???< W???]O=K?F�«  U???�ö???F?�« ‰ö???š s� d???O?~H???²?K�

h×??H�«  U??]O�¬ s?� ÎU??C¹√ w¼ W??]O�ü« Ác¼ ∫ W??]O??−??Oð«d??²??Ýù«

W??]#U???š w¼ Ë ¨ W???]O??−??O?ð«d??²???Ýù« jDSK?� wŽuM�«Ë w?=L~�«

nK?²???S???Ô� oO???�bð ^r²?¹ YO???Š ¨ —«d???I�« ŸU?]MÔ# s� 5=¹œU???O???I?�UÐ

q³?� U?N?³?�«u??Ž Ë U?N?−zU?²½ YO?Š s� W?]O?−??Oð«d?²?Ýù«  «—«d?I�«

Ác¼ w?� ¡UDš_« s?�U~?� vKŽ ·^d????F???²?�« ÷d???G?Ð U¼–U????S=ð≈

Ÿu�u�« Âb?Ž ÊULC� UNK¹b?Fð ]rŁ s� Ë ¨ UNŁËÔbÔŠ q³?�  «—«dI�«

W?]O�ü« Ác¼ W]O?L¼√ Ë ¨ q¹uD�« w−?Oð«d²?Ýù« —U3*« ¡UMŁ√ U?NO?�

v½œ_ w−?Oð«d?²Ýù« —«d?I�« w� ¡UDš_« iO?H?Sð w� sÔL~ð

q¹b??F?ð —]c??F??²¹ Ë√ VÔF??B?¹ b??� Ë Èb*« b??O??FÐ t½Úu?Ó~� ¨ W??ł—œ

bOF³�«Ë j=Ýu²*« q³I?²3*« w� QD)UÐ ŸuÔ�Ôu�« ‰UŠ w� —U3*«

Æ Èb*«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ W�ÚËÓbK� w−Oð«d²Ýù« —U3*« Ë jODS²�« W]OKLŽ Ê«bIÔ�  U]O³KÝ ¿

ÎU?O?LÚKŽ ÎU?�«d?A??²?Ý≈ Ë oÔ�_« W?ÓF?Ý Ë dEM�« b?FÔÐ —«d?I?�« b?ýÔ— ÂeK²?3¹

W?�U?I?Ł Ÿu?ÔO?Ôý p�–  U?�=b??I?Ô� s�Ë ¨ —u?Ô�ú� ÎU??Ozö?I?ÔŽ ÎU?L?ÚEÓ½ Ë q³?I?²??3?ÔLK�

œ—«u*« Ë  U?�UDK� b?ý—_« —U?L?¦?²?Ýû� Í=œR*« d?OÐb?²�« s3?ÔŠ Ë jODS?²�«

‰ö???š s?� p�– o]I????×???²?¹ Ë ¨ W]¹uM?F*« Ë W]¹œU?*« Ë W]¹d???A????³�«  U½U?~�ù«Ë

¨ W�ÚËÓbK� w−??Oð«d?²?Ýù« —U?3*« b¹b?%Ë q?�U?A�« w−?Oð«d?²?Ýù« j?ODS?²�«

nÔF?Cð Ë W�ËÚbÓ�« w� W?]O?ÝU?O?3�« v{u?H�« œu?Ô3ð ¨ p�– Ê«b?I?Ô� ‰U?Š wH?�

‰U??F??�_« œËÔœÔ— s?� W??�«b??²??3???Ô� W�U??Š lL??²???:« œu??Ô3¹ Ë ¨ —«d??I?�« …œU??O??Ý

¨ dO?G�«  «bMł_ W~KN²?3*«Ë WF{U?)« WO�U²?²*«  U�“_« w� ”U?LG½ù«Ë

∫ wðx� Í=œRÔ¹ Á—ËbÐ «c¼ Ë

Æ W]�ú� œ—«u*« Ë W]¹dA³�«  U�UD�« Ë œuÔNÔ'« XO²Að ≠√

lO�U:«Ë lL²:« `z«d?ý nK²SÔ� 5Ð Â«]bN�« fÔ�UM²�« e¹eFð ≠»

Æ W{—UF²Ô�  «—U3� w�

 U?�U?3?I½ù« Ë W�d?ÔH�« e¹e?Fð Ë wM?Þu�« —U3?*« …bŠË Ê«b?I?Ô� ≠Ã

Æ WHK²<« W]OŽUL²łù«  ULO3I²�« vKŽ Î¡UMÐ

wMÞu�« Èu²?3*« vKŽ  ö�U?F*« Ë  U�öF�« w� W?]O½UB?SA�« ≠œ

Æ ‰ULŽ_« nK²SÔ� w� w3]ÝR*« qLF�« Ë W]O−NM*« Ê«bIÔ� Ë

W]�UF�« W]OMÞu�« `�UB*« vKŽ W]#U)« W]¹u¾H�« `�UB*« .bIð ≠‡¼

¨ ÂU?F�« lL?²?:« qÓ³?� s� U?N?OKŽ lL?:« d?O?ž Ë√ W�]d?F?Ô� d?O?G�«

Æ UNOKŽ oÔ�«u²�« Â«bF½≈ Ë  U]¹u�Ë_« ·ö²šù Î«dE½

Æ w−Oð«Ód²ÚÝù« jÚODÚSÓ²ÚK� ÚÂUÓF�« ÚoÓ3ÓM�« ¿¿

U??N?Þd??AÐ w−???Oð«d??²??Ýù« j?ODS??²?�«  U??�=b??I??Ô� ‰U???L~²??Ý≈ b???FÐ

jOD?S??²�« W???]OKL??Ž w� w?KL??F�« V?½U??−K� ‰U???I??²½ù« UM?M~1 ¨ U??N?ÞËÔd??ÔýË

Í√d�« ŸU?]MÔ# s� 5B???=B???S???²*« n?OK~²?Ð √b??³?ð YO???Š ¨ w−???Oð«d???²???Ýù«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W?]O?ÝUÝ_« W?K¾Ý_« v?KŽ VO−?Ôð w²�« Ë p�c� W?�“ö�«  «uDÔ)UÐ ŸËÔd?ÔA�UÐ

∫ ÁU½œ√ …—uÔÖc*«

ø Êü« s×½ s¹√ ≠√

w²�« W?]OL?OO?I²�« d¹—U?I²�« ‰ö?š s� ‰«R3�« «c¼ vKŽ WÐU?łù« ^r²¹

Ë√ W?¾??O?NK?� rzU?I�« ‰U??(« nBð w²�« Ë ¡b??³�« nK� U??NM]L?C??²¹

l{u�«  U?O?DF?Ô� ÿU?Ó×KÐ Ë  U??ŽUDI�« nK²?S??Ô� vKŽ Ë W�ÚËÓb�«

Æ w�ÓËÔb�«Ë wLOK�ù« Ë w=K;«

Æ W¹UG�« Í√ ø qB½ Ê√ b¹dÔ½ s¹√ ≠»

lC¹ Íc�«  U?]O?{d?H�« nK� ‰ö?š s� t?OKŽ »U?−Ô¹ ‰«R?3�« «c¼

hO?SA?²� —«dI�« ŸU]MÔ# ÂU?�√ W?]OK³I?²3*« qz«b?³�« Ë  «—UO?)«

Í√d�« ŸU]MÔ# 5Ð q�Uý Ë iOH²?3Ô� Ì‘UI½ bFÐ p�– Ë ¨ W¹UG�«

U?NžuÔKÔÐ œ«dÔ*« W?]O?−Oð«d?²?Ýù« W]O?F?�u*« b¹b×?²� —«d?I�« ŸU]MÔ# Ë

ÆUN²�«b²Ý≈Ë

ø W¹UG�« oOI×²� W�“ö�«  «uÔDÔ)« Ë  U]O�ü« w¼ U� ≠Ã

 «uÔDÔ)« Ë qŠ«d?*« lO?L?−Ð W??]OMF?� t?²?ÐU?łS?� ¨ ‰«R?3?�« «c¼ U?]�√

oÓ3ÓM�« U??N?OKŽ oK?D½ w²�« Ë W?]O??−?Oð«d?²??Ýù« W]DSK� WK3K?3?²*«

oÓ3?ÓM�« p�c� w?½U???O??³?�« rÝd�« ÁU?½œ√ Ã—bÔ½ Ë ¨ w−???Oð«d???²???Ýù«

∫ÂUF�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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w−O ð«Ód²ÚÝù« jÚO DÚ#Ó²ÚK$ ÚÂUÓF$« ÚoÓ%ÓM$«
v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«

ÈÓb*« WÓDÒ(Óu'*« ·«ÓbÚ;_«

ÈÓb*« �ÓdÚOB< ·«ÓbÚ;_«

W]+UÓF%« ·«ÓbÚ;_«

WÓ%UÓ(d%« ≠ W]LÓN*«

WÓ.Ú�Ôd%«

rÚ.uI'%« Ë rOOI'%«

ÚfO.UÓI*« Ë WÓDA0_« ÚfO.UÓI*« Ë WÓDA0_«ÚfO.UÓI*« Ë WÓDA0_«
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Æ w�uÔLÔA�« w−Oð«d²Ýù« dO~H²�«  U�=bIÔ� ¿

W]OKLF� WLŽ«œ  U�=bIÔ� v�≈ w�uÔL?ÔA�« w−Oð«Ód²ÚÝù« dÚO~ÚHÓ²�« ÃU²×¹

nK²?S?Ô� ‰uÔL?Ôý ÊU?L?C� ‰U(« l�«u� W?F?{U?š Ë√ …b]O?I?Ô� d?OG�« d?O~H?²�«

ÂU??�eÐ c?š_« Ë ¨ …]d??ÔŠ …œ«—SÐ q³??I?²??3*« W??žU?O??# …œU?Ž≈ Ë ¨  ôU??L?²??Šù«

∫ wðü« w¼  U�=bI*« Ác¼ Ë ¨ UN²�«b²Ý≈ Ë …—œU³Ô*«

Ÿ«bÐù« ® U???N???²????O???LMð Ë —U?~�ú� d???Ô(« »U???O????3½ù« ÊU???L???{ ≠√

ÊU?L??{ Ë wLKF�« Y×??³�« lO?−??Að  ∫ © b¹b?−?²?�« Ë —U~²Ðù«Ë

oz«dD?Ð U??N?O?KŽ WÐU??łù« Ë WK¾??Ý_« ÕdÞ w?� 5¦??ŠU??³�« W]¹d??ÔŠ

d?O~H?²K� …œ]b?×?Ô� jÐ«u?{ s?L?{ rN?OKŽ d?Ú−?(« ÊËÔœ W?]O?LKŽ

U� Í√ ¨ t?O� Y×?³�« “uÔ−¹ ô Ë√ “u?Ô−¹ U� b¹b?×²Ö ¨ Y?×³�«Ë

s−????Ý Ë√ © ‚Ëb?MB?�« qš«œ d????O~?H????²�« ® ‡?Ð t????OKŽ `?KD?B½

UM?OK?Ž ¨ b¹b????−?????²�« Ë —U~?²Ðù«Ë Ÿ«b?Ðù« ÊU????L????C?K� ¨qI?????F�«

d~?H�UÐ Â«e????²?�ù« Âb???Ž Í√ ¨ ‚Ëb?MB�« Ã—U????š d????O~?H???²?�UÐ

t?OKŽ ·—UF?²Ô*UÐ Â«e²�ù« Âb?Ž p�c?Ö Ë ¨ wDLM�« Ë ÍbOKI?²�«

s�  U????Ž«b?Ðù«Ë  «—U~²?Ðù« lO????L????−????� ¨ l�«u?�« d????�_« s�

Í=b??% vKŽ «uKL??Ž ’U??S??ý√ s� ÏW??&U½ 5×K?BÔ*« Ë ¡U?L?KÔF�«

u¼ U* ‰U?Š s� ‰U??I?²½û� tðU?ODF?Ô�Ë ‘U?F?Ô*« l�«u�«  U?]O?{d?�

q³??I?²?3?*« lMB¹ Íc�« ÍœU¹d�« Òb??(« u¼ «c¼ Ë ¨ tM� q?C?�√

U* s¹d]~H*« s?� ŸuM�« p�– ôuK� ¨ ‰U?(« l�«u� rK3?²?3¹ ôË

«ËœU²?Ž≈ U0 ”UM�« qLF� Ë ¨ WI?OK)« cM� ‰]b³ð Ë ‰U?(« Â]bIð

tI?Kš w� t]K�« W]MÔ3� Ï·öš «c¼Ë ¨ rN?I³?Ý sL=� ÁuÔŁ—Ë Ë t?OKŽ

Æ tOKŽ ÊU3½ù« dD� U� Ë

© W?]O³?3M�« WI?OI?(« ® W?]O³?3½ UN]½√ vK?Ž ozUI?(« l� qÔ�UF?²�« ≠»

d??O~H??²�« W??F??O??³Þ ∫ © W??IKDÔ*« W??I??O??I?(« ® W??IK?DÔ� X3??O�Ë

>Í√ ·c?×Ôð ô Ë  ôUL?²Šù« nK²?SÔ� l� q�U?F²ð w−?Oð«d²?Ýù«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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ÍdBMÔFÐ W�uÔ~×� ¨ W]OŽu{u*« —uÔ�_U� ¨ XHÔF{ ULN� UNM�

¨ Â«b²3Ô� Ìq~AÐ Ê«d=OG²Ô� U?LN²FO³DÐ ULÔ¼Ë ÊU~*« Ë ÊU�e�«

W??H?K²??S??Ô� o?z«dÞ wŽu??{u???� Ìd??�√ =qÔ~?� t]½√ wMF?¹ Á—ËbÐ «c¼

 U?ODF*« nK²S?Ô� vKŽ p�– b?L²?F¹ Ë ¨ tF?� qÔ�U?F²K� …œ=b?F²?Ô�Ë

s� ]ô≈ p�– v]ðQ?²¹ ô Ë ¨ U?N�öš s� rO?O?I²?�«Ë dEM�« ^r²¹ w²�«

w²�« W?]OŽu?{u*« —uÔ�ú� W?]O³?3M�« W?IO?I(« W]¹dE½ w=M³ð ‰ö?š

Èd?š_«  ôU?L?²?Šù« vKŽ `²?HMð Ë W?I?O?I?(« s� Ï¡e?ł ÷d?Hð

iÔ�dðË t²×=# X³?¦¹ U� UNOKŽ nOCð YOŠ ¨ U?NF� q�U~²²�

‰U??Š w� U??]�√ Æ ÎU???O??ł«e??� fO� Ë ÎU??O?zö??I??ÔŽ t½öDÔÐ X?³??¦¹ U??�

oÚ�ÔË W?²ÐUŁ Ë WIKD?Ô� ozUI?×Ö W?]OŽu?{u*« —u?Ô�_« l� qÔ�UF?²�«

qÔ�U?F?²?K� …—ËÔd?C�UÐ wC?HÔ¹ p�c??� ¨ W?IKDÔ*« W?I?O??I?(« W]¹dE½

ô ¨ ‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ Í√ ¨ U?L?N� Y�UŁ ô 5�U?L²?Š≈ oÚ�ÔË U?NF?�

œuÝ√ U?]�≈ ¨ 5½u� ÈuÝ dO~H²�« s� ŸuM�« «c¼ »U?×#√ Èd¹

Ád????B?Ð vL?????Ž√ b????� Êu~?¹ p�c?Ð Ë ¨ iO?Ð_« t????C????O?????I½ Ë√

¨ iOÐ_« Ë œu?Ý_« 5Ð Ê«u�_«  Uł—œ nK²?SÔ� sŽ tðd?OBÐË

iOÐ_« Ë œuÝ_« 5½uK�« W]O³3M�« W]¹dEM�« »U×#√ Èd¹ ULMOÐ

s� Ÿu?M�« «c?¼ ÆU???L????N?MO?Ð Ê«u�_«  U????ł—œ lO????L????' ÎW????�U????{≈

t�P� ÎU?L²Š W?]OŽu?{u*« —u�_« ‰uŠ ozU?I×K� oKDÔ*« d?O~H²�«

nK²SÔ� b#— tM~LÔ¹ ô YOŠ ¨ W]O½U3½ù« VÖ— sŽ n̂KS²�«

Æ ‘UFÔ*« tF�«Ë s� bFÐ√ U* dEM¹ ô t½ÚuÓ~�  ôUL²Šù«

—u?Ô�_« „«—œ≈ Ë qOK% w� ÊU~*« Ë ÊU?�e�« wK�U?Ž rO~% ≠Ã

lC?Sð ∫ U??N?F?� qÔ�U?F?²?�« Ë U?N?²½—U?I?Ô� Ë © À«b??Š_« ® W?F?�«u�«

ÊU?�e�« U?LÔ¼ Ë s¹d?]O?G?²?Ô� s¹d?BMÔF� U?N?²?F?O?³DÐ W?F?�«u�« —u?Ô�_«

«c� ¨ W?]O??Žu?{u*« ·ËÔdÔE?�UÐ U?L?N??OKŽ `KDB½ U??� Ë√ ÊU~*«Ë

·ö?²š≈ ‰U?Š w� iF?³�« U?NC?FÐ sŽ W?F�«u�« —u?Ô�_« nK²?Sð

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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·ö²?š≈ r=²×Ô¹ UL=� ¨ U?L¼öÖ Ë√ s¹d=OG?²*« s¹dBMÔF�« s� >Í√

s¹d?=~H*« v?KŽ r?=²???×Ô¹ Á—Ëb?Ð «c¼ ¨ Z?zU???²M?�« Í√  U???łd????<«

s¹dBMÔF�« s¹c¼ h×� 5OzöIÔF�« 5¦ŠU³�« Ë 5O−Oð«d²Ýù«

W?�öÝ s� b?^ÖQ²K� W?F�«u�« —u?Ô�_« s� Ìd�√ =qÔÖ W?Ý«—œ bMŽ

s~L?Ô¹ ô Ë ¨ ZzU??²M?�« Ë√  U??łd??S?Ô*« w�U??²�U?Ð Ë hO??S??A???²�«

U??�bMŽ ]ô≈ »uÔK?Ý_« fHMÐ 5²??NÐU??A??²??Ô� 5²�U??Š l� qÔ�U??F??²�«

s� hK?S½ Æ 5²�U??(« U?²?K~� W??]O?Žu??{u*« ·ËÔdÔE�« t?ÐU?A??²ð

s� ]ô≈ wzö?I??ÔŽ Ìq~AÐ h]S?AÔð ô W?F??�«u�« —u?Ô�_« ]ÊQÐ p�–

Êu~ð p�– ÊËÔœ ¨ U?NÐ jO;« ÊU~*«Ë ÊU?�e�« W�d?F� ‰ö?š

hI?½ Ë√ QD) W???−??O???²M?Ö W??B???�U½ Ë√ W???¾ÞU???š  U??łd???<«

Æ  U�=bIÔ*« Í√  öšbÔLK�

oDM*«Ë  Binary Logic wzUMÔ¦�« oDM*« ® Æ W?]O=KF�«  U�ö?F�« ≠œ

w−?O?ð«d?²?Ýù« jOD?S?²�« b?L??²?F¹ ∫ © Fuzzy Logic œ=b?F?²*«

W½U???F??²???Ýû� p?�– ÃU??²???×¹ Ë ¨ w=K?Ž Ìq~AÐ q?Š«d*« ¡UMÐ v?KŽ

wzUM?Ô¦�« oDM*« U??L??N�]Ë√ ¨ oDM*« s� ÊU??Žu½ p�U?MN?� ¨ o?DM*UÐ

l� q�U??F?²?¹ w�U?²?�UÐ Ë U?L??ÔN� Y�UŁ ô 5²??−??O?²½ q?L?²??×¹ Íc�«Ë

œ«dÔ*« W]¹c?OHM²�«  ôU?:« w� tM� œUH?²3Ô¹ Ë ¨ jI?� 5�UL?²Š≈

oDM*« u??N?� d??šü« U?]�√ ¨ 5OM?F*« lO?L??ł s� b?Š«Ë Ï"U½ U??NM�

w²�« d???O~H??²?�«  ôU??−??� w� t?M� œU??H??²???3Ô¹ Íc�« Ë œ=b??F???²Ô*«

YO?Š ¨ ’u??B?Ô)« t??łË vKŽ W?]OK³??I?²?3?*« ‚U?�ü« l� q�U??F?²ð

«c¼ w�  ôU??L??²??Šù« Ë W??]O??Žu??{u*« ·ËÔdÔE?�« lO??L??ł vŽ«dÔð

¨l3]²ð Ë WŠU²*«  «—U?O)« nK²Sð w�U²�UÐ Ë ¨ oDM*« s� ŸuM�«

qÔ�UF²�« Ë ¨ UN� œ«bF²Ýù« q¼U:UÐ WÞUŠù« vKŽ bŽU3Ô¹ UL=�

Ë√ q¹u?Þ Ë j=Ýu???²??Ô� Èb???� vKŽ ÎU???O???−???Oð«d???²??Ý≈ U???]�≈ U???N??F???�

Æ dOBI�« w�dE�« Èb*« vKŽ ÎUO~O²~ð

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Í√ rÓO?I?�« Ë fÔÝú� wF?O??³D�« "UM�« w¼ ∫ l½«u?*« Ë l�«Ëb�« ≠‡¼

s� W&UM�« lL?²−ÔLK� W]O?LÓOI�« WŽu?ÔL:U� ¨ W]O?LÓOI�« WŽu?ÔL:«

¨ „uÔKÔ3�« Ë  «—UÓO)« WFO³Þ Ë  «—U?3*« œ=b×Ôð lL²:« W�UIŁ

W????³???Ö«u?* …b???ý«— …—«œù ÂU????Ž Ìq~A?Ð W???�U????I???¦?�« ÃU???²????%Ë

l�b�«  U??]O�¬ œ=b?×?Ôð U?N½ÚuÓ~?� U?N?F??� qÔ�U??F?²�« Ë  UŁb??×?²??3Ô*«

w�U???²�UÐ Ë w−???Oð«d???²??Ýù« —«d???I�« W??ŽU?M# W??]O?KL??Ž w?� lM*«Ë

sŽ r?ÓO???I�« Ë fÔÝ_« d???=³???F?Ôð Ë ¨ q³???I???²???3?*«Ë l�«u�« W???ŽU?M#

W]O?−Oð«d?²Ýù« jD)« .b?Ið ^r²¹ U� Î…œU?Ž Ë l½«u*« Ë l�«Ëb�«

W??GÔ� vKŽ vGDð U??� Î…œU??Ž `�U?B*« W??GÔ� ]Ê√ ô≈ ¨ U¼dÔÞ√ sL??{

jD)« ÎU?#u?ÔB?Ôš W?]O?−?Oð«d?²?Ýù« jD)« c?O?HMð bMŽ rÓO?I�«

UN]½QÐ ‰ÓËÔb�« iFÐ Õ=dBÔð Ë «c¼ Æ ‰ÓËÔbK� WFÐU²?�« W]O−Oð«d²Ýù«

l�«u�« ]Ê√ ô≈ ¨ r?ÓO?I?�« Ë `�U??B*« 5Ð ÊÔ“«uð œU??−¹≈ v?KŽ qL??Fð

¨ ¡ÈœU??³*« vKŽ `�U??B*« Â=b??IÔ¹ U??� ÎU?³?�U?ž jD?SK� wI??O?³?D²�«

vKŽ Ë ¨jD)« ÁcN� W?]O½«bO*«  UIO³D²�UÐ p?�– vKŽ ^‰b²3Ô¹Ë

W?]O??�u?ÔI?Ô(« w½b*« l?L?²?:«  U?¾??O¼ Â=b?IÔð ¨ p�– s?� f~F�«

vKŽ p�– W?³?3½  ËU?H?²ð Ë ¨ `�U?B*« vKŽ rÓO?I�« ÂU?Ž Ìq~AÐ

sŽ W]¹—«œù«Ë W???]O�U*« U??N??²???]O�ö??I??²??Ý≈ vK?Ž ÿU??H??×K� U???Nð—b??Ô�

Æ …dýU³*« dOž Ë …dýU³*« W]OÐe(« Ë√ W]O�uÔ~Ô(«  UN'«

Vł«u�« Ë w�u?ÔLÔA�« w−?Oð«d²?Ýù« d?O~H²�«  U?�=bIÔ* ÷^d?F²�« b?FÐ

U?NÐ Â«e²�ù« w?−Oð«d?²?Ýù« dO~H?²�« W?OŽË√ s� 5O?MF*« Í√d�« ŸU]MÔ# vKŽ

ÁU½œ√ ÷d??F½ ¨ W?�ÚËÓbK� w−??Oð«d??²??Ýù« —U??3*« rÝ— ‰U??L??ŽQÐ ŸËÔd??ÔA?�« bMŽ

W?]OŽu?M�« WKIM�« À«b?Šù —œU³Ô*« Ë q�U?A�« w−?Oð«d?²?Ýù« dO~H?²�«  U?]O�ü

Æ …œ«dÔ*«  U¹UG�« ⁄uÔKÔ³�

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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∫ w−Oð«d²Ýù« dO~H²�« W]OHOÖ ¿

‚d?G¹ ô Ë  U?]OKÔ~�« l� w�u?ÔL?ÔA�« w−?Oð«d?²?Ýô« d?O~H?²�« q�U?F?²¹

b?L?²?FÓ¹ Ë  ¨ w=‡KŽ wIDM� w?zö?IÔŽ Ìq?~AÐ —u?Ô�ú� dÔEM¹ Ë  U?]Oze?Ô'« w�

ÍœU¹d�« =b???(« w� qL???F¹ Ë ¨ b¹b???'« sŽ Y×???³�« w� —U~?²Ðù«Ë Ÿ«bÐù«

U??N???Öö??N??²???Ý≈ fO� Ë © …—œU??³?Ô*« W??]O??−???Oð«d??²???Ýù« ® À«b??Š_« W??ŽU?MB�

¡ÈdI?²3Ó¹ w−?NM� wLÚEÓ‡½ d?O~Hð ÎUC¹√ u¼Ë ¨ ©W?]OŽU?�b�« W]O?−Oð«d?²Ýù«®

W??]B?²??<« ‰u?ÔI??ÔF�« W??Ö—U?A??Ô� ‰ö?š s?� t?²??ŽUM# w� d=‡?‡ŁRÔ¹Ë q³??I?²??3*«

d?³?²?FÔ¹ w�u??ÔL?ÔA�« w−?Oð«d?²?Ýô« d?O~?H?²�U?� Æ  U?ODFÔ‡‡?*« ‰u?ÔL?Ôý ÊU?L?C�

‰U?O?)« u×?½ ÏÃe� u?N?� ¨ d?{U?(« v�≈ q³?I²?3*« VK?−¹ ÎU¹d¹uDð Î«d?O~Hð

 U�öF�UÐ Î«—ËÔd?Ô� ‘UFÔ‡‡*« l�«u�« s� ÎU�öD½≈ q³I²?3ÔLK� © W¹ƒÔd�« ® wLKF�«

vKŽ WE�U??;« Ë W?]OÐU?−¹ù« W?]O?Žu?M�« WKIM�« W?�u1œ W??O?GÔÐ ¨ U?L?NMO?Ð W?=OKF�«

t??I???O??FÔ‡‡?ð ö??� p�cÐ Ë ¨ t?M� qC??�√ u?¼ U* ‰U??(« d?¹uD²� ÍœU¹d?�« =b??(«

Æ UN²ŽUÓM# Ë UNÐ dOŁQ²�« vKŽ qLF¹ qÐ W]¹œU*«  UODFÔ‡‡*«

dO~H²�« W?OŽË√ qÓ³� s� wł—U)« Ë wKš«b�« w¾?O³�« `3*« q=~AÔ¹

¨ W?]O?−?Oð«d?²?Ýù«  U?]HK*« œ«b?Žù v�ÔË_« W]¹c?O?HM?²�« …uDÔ)« w−?Oð«d?²?Ýù«

w� 5B??=B?S?²?ÔL?K� © ‰u?ÔI?ÔF?�« W?Ö—U?A?Ô� ® w?M¼– nB?Ž sŽ …—U??³?Ž u¼Ë

Ê«c]K?�« Ë ¨  U??]O???{d???H�« Ë ¡b???³�« w]H?K� q=~A?Ôð w²�«  ôU???:« nK?²??S???Ô�

U¹U?C?I�« nK²?< W]O?−?Oð«d?²Ýù« W?]O?L?OO?I?²�« d¹—U?I²�« s?� b¹bF�« Êö?L?A¹

`3*« «c¼ w� b?L²?FÔð Æ w−?Oð«d²?Ýù« —U3*«  U?Šd?²I?Ô� p�cÖ Ë W?]OMF*«

© Æ   Æ · Æ ÷  Æ‚ ®  S.W.O.T Analysis  «u?Ý qOK% W??]O�¬ w¾?O?³�«

Opportu- ’dÔH�« ≠Ã  Weakness nFC�« ≠»  Strength …]uI�« ≠√

W?F?Ð—_« d?#UMF?�« W?Ý«—œ ^r²¹ t??OKŽ Ë ¨ Threats  «b¹b??N?²�« ≠œ  nities
¡b?³�« w]HK� œ«b?Žù Î«bO?N9 U?Nð—uK³� …b?F?#_« nK²S?Ô� vKŽ qOK×?²�« «c?N�

∫ wðü« q~A�UÐ UN²Ð—UI� ̂r²¹ ULÖ ¨  U]O{dH�«Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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∫ W]¹u?MF?*« Ë W]¹œU?*« nF?????C�« Ë …]u?????I�« s?�U~?� vKŽ ·̂d?????F?????²�« ≠√

¨ U?¼e¹e??????F?ð Ë …]u??????ÔI�« ◊U??????I?½ s� ‚ö?D½ù« p?�– s?� ·b?????N?�«Ë

s� Ë√ 53?�UM*« vKŽ “UO?²�≈ ◊U?I½ d³?²FÔð w²�« ◊U?IM�« ÎU#u?ÔBÔš

W??]OK?O??C??H??²�«  ôU??(« œ=b??×?Ô¹ U??L??=� W�ÚËÓb�« Ë√ W??¾??O??N?K� ’«u??)«

l{u� U¼b¹b% ^r²O� ¨ nFC�« ◊UI½ U]�√ ¨ s¹dšü« l� fÔ�UM²K�

s¹d?šü« l� qÔ�U~²K� U?N?�«b?S?²?Ý≈ Ë√ U?N²?'U?F* W?]O?²?×?²�« vMÔ³�«

© Co’optition ≠ fÔ�U???F???²�« ® w3???Ô�UM²�« ÊÔËU???F???²�« W]¹dE?½ oÚ�ÔË

—U????3*« e¹e????F????²� W????F????�«œ …]u???Ô� W?DI?ÔM� U????NK¹u????% Ë U????N????I¹uD?²�

Æ w−Oð«d²Ýù«

Ìd�√ =qÔ~� ∫ Î¡«b?²Ð≈  ôU×?Ö  «b¹bN?²�« Ë ’ÓdÔH�« l� qÔ�U?F²�« ≠»

Ìq~A?Ð qÔ�U??F??²�« s~?LÔ¹ ô p�c� ¨ …œ=b??F??²???Ô� Ìt??łË√ wŽu??{u??�

V−¹ q?Ð ¨ b¹b??N?ð Ë√ W??#d??ÔH???Ö Î¡«b??²Ð≈ Ÿu???{u??� =Í√ l� w?FD�

’d???ÔH?�« d???#UMŽ v?KŽ ·̂d???F???²?�« Ë W�U???×???Ö Ÿu????{u*« W???Ý«—œ

w� U?N?H?OMBð ^r²¹ ]rŁ s� Ë ¨ W�U?Š =qÔÖ w�  «b¹b?N?²�« d?#UMŽË

p�– bFÐ ¨ W]OŽu{u*« ·ËÔdÔE�« oÚ�ÔË  «b¹bN²�« Ë ’dÔH�«  U½Uš

¨ U??N??L??O?EFð Ë ’d??ÔH�« s?� …œU??H??²??Ýù«  U??Šd??²??I??Ô� W???Ý«—œ ^r²¹

UN?F� qÔ�U?F²�«Ë  «b¹b?N²K� W]¹“u?ÔNÔ'«  U?Šd²?IÔ� W?Ý«—œ p�cÖË

p�cÖ Ë  U]O−Oð«d²Ýù« œ=b×Ô¹ U?L=� ¨ UNŽuÔ�ÔË bFÐ Ë ¡UMŁ√ Ë q³�

Æ UN� WLŽ«b�«  U~O²~²�«

 U¹b?*«  «–  «b¹b????N????²?�« Ë ’d????ÔH�« s?�U~?� vKŽ ·^d????F?????²�« ≠Ã

 U¹Ób????� WŁöŁ v?KŽ  «b¹b????N???²�« Ë ’d???ÔH?�« n]MB?Ôð ∫ W???HK?²???<«

Èb*« Ë ¨ © ‚u� U?� Ë  «uMÝ ÔdAŽ ® bO?F³�« Èb*« w¼ Ë WHK²?SÔ�

t??OKŽ Ë ¨ © WMÝ ® d??O?B??I�« Èb*« Ë ¨ © «uMÝ Ôf?L?š® j=Ýu??²*«

 UŠd?²I*« p�c?ÖË w−Oð«d²?Ýù« —U3LK�  U?Šd²?I*« œ«bŽ≈ ^r²¹

œ«bŽ≈ W?KŠd* ‰UI?²½ù« ̂r²¹ p�– bFÐ Æ t� W?LŽ«b�« W?]O~O²?O~²�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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w−?Oð«d?²?Ýù« —U?3*« œU?L?²?Žù Î«b?O?N9  U?]O?{d?H�«Ë ¡b?³�« w]HK�

Æ W�ÚËÓb�« Ë√ W¾ONK� ÂUF�«

∫  U]O{dH�« nK� Ë ¡b³�« nK� ¿

œ«b??ŽSÐ w−??Oð«d??²?Ýù« d??O~H??²�« W??O??ŽË√ w� Í√d�« ŸU]MÔ# n?Ô~F¹

s� ¡UN?²½ù« bFÐ w−?Oð«d²Ýù« —U?3*«  UŠd?²IÔ� Ë W?]O−Oð«d?²Ýù« d¹—U?I²�«

∫ wðü« vKŽ 5]HK*« qL²A¹ Ë ¨  «uÝ qOK%

d¹—U??I??²�« s� œb??Ž vK?Ž ¡b??³�« nK� qL??²??A¹ ∫ ¡b??³�« n?K� d??#UMŽ

¨ w−Oð«d²Ýù« dO~H?²�« WOŽË√ w� 5B=BS²Ô*« qÓ³� s� …]bFÔ*« W]O?LOOI²�«

WKŁU*« ’d??ÔH�« Ë tðU??]OÐU??−¹≈ Ë tðU??]O?³K3?Ð w�U?(« l{u?�« rO?O??Ið U??N?O??� ̂r²¹

¡«“≈ qL???F�« t??łË√ hO???S??Að ̂r?²¹ p�c� ÎW???�U??{≈ ¨  «b¹b???N??²�« p?�c??ÖË

w²�« d¹—U?I?²?�« r¼√ s� Ë ¨ d¹—U?I?²�« Ác¼ w� …—u?ÔÖc?*«  ôU?(« nK²?S?Ô�

∫ wðü« ¡b³�« nK� UNOKŽ qL²A¹

nK� w?� d¹—U??I???²�« =r¼√ s� u?¼ Ë ∫ q�U??A�« w?M�_« d¹d??I???²�« ≠√

s¹u?~ð w?� ‚öD½ù« W????]O?KL????Ž w� ”U????Ý_« t?½ÚuÓ~?� ¡b????³�«

ÌqL??Ž =Í_ ‚öD½ù« s~?LÔ¹ ô –≈ ¨ Á—U¼œ“≈ ]rŁ s� Ë l?L?²??:«

¨ …b??F??#_« n?K²??S??Ô� vK?Ž ÊU??�_« Ë s�_« Ê«b??I??Ô� b?MŽ d??š¬

p�c???Ö Ë wŽU???L???'« s?�_UÐ h²???S¹ U???� ^q?ÔÖ p�cÐ wM?F½Ë

s�_« vK?Ž p�– d??B??²?I?¹ ô Ë ¨ wB??S??A�« Ë√ Íœd??H�« s�_«

wz«c?G�« s�_« p?�c?Ö qL?A¹ U?L]½≈ ¨Íd~3??F�« Ë√ wŽU?�b�«

w�U?I?¦�«Ë wŽU?L?²?łù« Ë w=×B?�« Ë ÍœUB?²?�ù« Ë wÝU?O?3�«Ë

–≈ ¨ qO�œ d?Oš WÐÔd?−²�« Ë ¨  U?HOMB?²�« s� ÁdO?žË w�uÔI?Ô(«Ë

l�u� =Í√ w� l¹—UA*« W�U�≈ Ë d¹u?D²�« Ë —UL¦²Ýù« s~LÔ¹ ô

»ËÔd?Ô(UÐ vK²?³Ô*« Ë W?]O�u?ÔL?ÔA�« ÊU?�_« Ë s�_« d?#UMF� b?I?²?H¹

vKŽ w?ÝU??O??3�« —«d??I???²??Ýù« Âb??Ž Ë W??¾ÐË_« Ë  U?Ð«dD{ù«Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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ô Ë ÊU??³?ł t??²?F??O??³DÐ ‰U*« ”√d??� ¨ d?B??(« ô ‰U?¦?*« qO?³??Ý

Æ q�U?A�« s�_« sŽ W?¾ýUM�« —«d?I?²Ýù«  ôU?Š w� ]ô≈ d¼œe¹

b¹b??% l� W?]O?M�_« W?¾??O?³K?� rO?O??Ið vKŽ d¹d??I?²?�« «c¼ Íu?²??×¹

 U¹b*« Ë …b?F#_« nK²S?Ô� vKŽ WKL²?;« Ë WKŁU*«  «b¹b?N²�«

qÔ�UF?²K� W]�UF�«  U]O�ü« nK²?SÔ� œ=b×Ôð w²�«  UŠd?²I*« lC¹ Ë

Æ  «b¹bN²�« Ác¼ l�

rO??O?Ið d?¹d?I??²�« «c¼ ‰ËUM²?¹ ∫ w�U*« Ë ÍœU?B??²??�ù« d¹d?I??²�« ≠»

WKO?I?¦�« ® W?]O?ŽUMB�« U?NðU½=u~Ô� nK?²SÔ0 W?]¹œUB?²?�ù« W?¾?O?³�«

¨ W?]O?Ž«—e?�« ¨ ©  U?�b?)« Ë lK3�« ® W?]¹—U?−?²�« ¨ © W?H??O?H?)«Ë

 «u???Ý qOK×???²� l?Ð—_«  U½=u~*« d?¹d??I???²�« “d???³Ô¹ Ë ¨ W??]O?�U*«Ë

W]O�U*« Wzö*« ÊUL{ Ë ¨ U?NF� qÔ�UF²�« tÔłË√  UŠd?²IÔ� œ=b×Ô¹Ë

Èb??� ‰uÞ vKŽ ’U??)« Ë ÂU??F�« ‚U??H½ù« Ë l?¹—U??A*« c??O?H?M²�

 U??ÝU??O??3�« n?K²??S??Ô� œ=b??×Ô¹ U??L??Ö ¨ w−??O?ð«d??²??Ýù« —U??3*«

—U?3?LK� W?L?Ž«b�«Ë WÐ–U?'« —U?L?¦?²Ýù« W?¾?OÐ d?O?�u?²� W?L?Ž«b�«

ÊUL?C� UNÐ W]#U?)« W]O²?×²�« vMÔ³�«  U½=u~Ô� Ë w−Oð«d?²Ýù«

Æ W]O−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« qÔ�U~ð

W?]O??ÝU?O??3�« W?¾?O??³�« d¹d??I?²�« «c¼ r=O??I¹ ∫ wÝU?O??3�« d¹d?I??²�« ≠Ã

l�«Ëb�« œ=b?×Ô¹ Ë ¨ WKB�«  «– W]O?ÝU?O3�«  U?]HK*« r¼√ ‰ËUM²¹Ë

¨ w−Oð«d?²Ýù« —U3*« vKŽ U¼d?OŁQð Èb�Ë W]OÝU?O3�« l½«u*« Ë

W??]O??ÝU??O???3�«  «—œU??³Ô*« Ë d¹uD?²�«  U??Šd??²??I??Ô� œ=b???×Ô¹ U??L??Ö

rÔE?ÔM�« d¹uD?ð  U??O???#uð p?�– qL???A¹ Ë ¨ —U???3???LK� W???L???Ž«b�«

d¹uDð Ë√ ¨ U?NÐ W?]#U?)«  U?F¹d?A?²�«Ë W?L?ÖU?(« W?]O?ÝU?O?3�«

 U??]HK*« l� qÔ�U??F??²�« w� W??]O??ÝU??O?3?�«  U?�ö??F�«Ë  U??]O??−??NM*«

—U?3*« Âb??S¹ U0 W?]O?ł—U??)«Ë W?]OK;« W?]O??ÝU?Ý_« W?]O?ÝU??O?3�«

Æ w−Oð«d²Ýù«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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«c¼ q�U?F?²¹ ∫ w�«d?GÔ1b�« Ë wŽU?L?²?łù« Ë w�U?I?¦�« d¹d?I?²�« ≠œ

w�«dGÔ1b�« l¹“u²�« Ë W]OŽUL²łù«Ë W?]O�UI¦�« W¾O³�« l� d¹dI²�«

ÎU??³KÝ  U??O?DF*« Ác¼ rO??O??I??²� b??L??F¹ Ë ¨ © W?]¹d??A??³�« œ—«u*« ®

—U??L??¦???²??Ýù« Ë d¹uD²?�« Ë …—«œù« t??łË√ b¹b??% l� ¨ ÎU?ÐU??−¹≈Ë

—U?????3?*U?Ð l�b?�« vK?Ž qL??????F¹ U?0  U½=u?~?*« Ác?????N?� b?????ý—_«

Òr¼√ s� U?LÔ¼ t?²?�U?IŁ Ë lL?²?:U� Æ oz«u?Ž ÊËÔœ w−?Oð«d?²?Ýù«

—U???3????LK� W????³???3M?�UÐ qA????H�« Ë√ ÕU????−MK?� W???F½U????B�« q�«u????F�«

ÍdÚ~?� ZNM� Ë Íd???AÐ d???ÔBMÔF???Ö rN½Úu?Ó~� w−???Oð«d??²???Ýù«

Æ w−Oð«d²Ýù« —U3LK� ”UÝ_« WF�«b�« W]O�ü« sŽ …—U³Ž

WDO?;« W?]OMI?²�« W¾?O?³�« d¹d?I²�« «c?¼ “d³Ô¹ ∫ wM?I²�« d¹d?I?²�« ≠‡¼

U¼d??OŁQð Ë tðU??łd??S??Ô� Ë wLKF�« Y?×?³?�« YO??Š s� U?N?ð«—̂uDðË

w¼ d??#U??FÔ*« UM*U??Ž w� W??�d??F*U?� ¨ …b??F??#_« nK²??S??Ô� vKŽ

Èd½ «c� ¨ U??N?²??�«b?²?Ý≈ Ë W??O?LM?²K� ”U?Ý_« rŽ«b?�« Ë „=d?;«

rÝ— w?� WKŽU???H�« ‰ÓËÔb?�« qÓ³???� s� U???N???OKŽ Âu???ÔL???;« fÔ�UM?²�«

 U?]OMI²�« Òr¼√ d¹d?I²�« «c?¼ œ=b×Ô¹ Æ w�ÓËÔb�« q³?I²?3*« Ë l�«u�«

t]½√ U?L?Ö ¨ U¼—^uDð W?Žd?ÔÝ Ë w−?Oð«d?²?Ýù« —U?3?LK� W?F?�«b�«

vKŽ eO?Öd²�UÐ Ë wðU�uKF?*« w½Ëd²~�ù« ¡UC?H�« s�QÐ wMF�

tÔłË√ 5B?=BS²*« t?O� ÕdD¹ Ë ¨  ôUB?=ðù« Ë  U�ÔuKF*« s�√

wMI?²�« —̂uD?²K� …b½U?3*« W?]O?²?×?²�« vMÔ³?�«  U?łU?O?²?Š≈ Ë hIM�«

—U3LK� W?F�«b�« W]¹dA³�« œ—«u*« ·—U?F� WOLMð w� —UL?¦²Ýù«Ë

Æ tM�√ Ë t²�«b²Ý≈ vKŽ WE�U;« Ë w−Oð«d²Ýù«

∫ W�ÚËÓb�« Ë√ W?¾O?N�UÐ ÂUL?²¼ù« Ë WKB�«  «– d¹—UI?²�« s� Ád?Ož ≠Ë

vKŽ Î¡UMÐ Èd?š√ d¹—U?Ið Áö?Ž√ …—uÔÖc*« d?¹—UI?²�« v�≈ ·U?CÔ¹

s� Ád??³??²??Fð U* W?�ÚËÓb�« Ë√ W??¾??O??N�«  U??³]KD²??Ô� Ë  U??]O??#u??ÔB??Ôš

Æ UNÐ “U²9 w²�« W]LN*« UNBzUBš

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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dOžË s¹dýU³*« 5?3�UM*« s¹dšü« sŽ ‰eF0 jDSÔ½ ô UM]½_ Î«dE½

vKŽ f�UM²ð w²�« W?]O−Oð«d?²Ýù«  «bMł_« rÔŠ«eð vKŽ Î¡UMÐ Ë ¨ s¹d?ýU³*«

¡b??³�« nK0 W??]OMF?*« d¹—U?I??²�« Ác?¼ Z�U?F?Ôð Ê√ …U?Ž«d??Ô� V−¹ ¨ œ—«u?*« fH½

vKŽ …d=ŁR*«  UODFÔ*« ‰uÔL?Ôý ÊULC� Àö¦�« W]O3?Ozd�« —ËU;« oÚ�ÔË —u�_«

—u???;« ≠√ ∫ w¼ —ËU???;« Ác¼ Ë ¨ ÎUÐU???−?¹≈Ë ÎU??³?KÝ w−???Oð«d???²???Ýù« —U???3*«

Æ w=K;« —u;« ≠Ã ¨ wLOK�ù« —u;« ≠» ¨w�ÓËÔb�«

∫   U]O{ÓdH�« nK� d#UMŽ

—U?3*« ‚öÞù W??]O?ÝU?Ý_« d?#UM?F�« vKŽ  U?]O?{Ód??H�« nK� Íu?²?×¹

∫ wðü« vKŽ qL²A¹Ë —«dI�« ŸU]MÔ# qÓ³� s� w−Oð«d²Ýù«

◊U?I½ ®  «u?Ý qOK%  U?łd?SÔ� ‰u?Š d?B?²S?Ô� Íc?O?HMð d¹d?Ið  ≠√

vKŽ WÐUłù« Ë ¨ ©  «b¹b?N²�«Ë ¨ ’dÔH�« ¨ nFC�« ◊U?I½ ¨ …]uÔI�«

qB½ Ê√ b¹d½ s¹√ ≠ ø Êü« s×½ s¹√ ≠ WŁö¦�« W]O?ÝUÝ_« WK¾Ý_«

ø W¹UG�« oOI×²� W�“ö�«  «uÔDÔ)« Ë  U]O�ü« w¼ U� ≠ ø

·«b¼_« Ë ¨ © W�U??Ýd�« ® W?]L??N*« Ë ¨ W¹ƒÔd�« ÊQ??AÐ  U??Šd?²??I?Ô� ≠»

s� UNL?3Š Ë UN²�Ë«bÔ� V−¹ w²�« Ë ¨ rÓO?I�« Ë fÔÝ_« Ë ¨ W]�UF�«

Æ —«dI�« ŸU]MÔ# qÓ³�

œ«dÔ*« ”U???O???I�«  «Ëœ√ Ë  «d???ýR*UÐ W???LzU???� Ë ”U???O???I�«  U???]O�¬ ≠Ã

qŠ«d??� Ë  U??]O�ü ÎW??�U?{≈ ¨ rO??O??I??²�« Ë W?F?ÐU?²??ÔLK� U??N??�«b??S?²??Ý≈

Æ W]¹—ÚËÓb�« UNð«—«b#≈ Ë .uI²�« Ë rOOI²�« Ë WFł«d*«

∫ w−Oð«d²Ýù« ŸUL²łù« ¿

a3½ l¹“uð ^r²?¹ ¨  U?]O{d?H?�« Ë ¡b?³�« w]HK� œ«b?Ž≈ s� ¡U?N?²½ù« b?FÐ

w−Oð«d?²Ýù« ŸU?L²łù« —u?ÔCÔ×Ð 5{]u?H*« —«dI�« ŸU]MÔ# s� 5=OMF?LK� tM�

d?³²?FÔ¹ Æ w−?Oð«d²?Ýù« ŸU?L²?łù« b?Žu� q³?� U?LN?²?Ý«—b� ¨ —«dI�« –U?S=ð≈ Ë

w−??O?ð«d??²??Ýù« jODS???²�« W??]OKL??Ž w?�  U]D;« Òr¼√ s� ŸU???L??²??łù« «c¼

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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vKŽ W?�ÚËÓb�« Ë√ W?¾??O??N�« l{Ë —«d??� –U??S=ð≈ U??N??O?� ̂r?²¹ w²�« W]D;« t?½ÚuÓ~�

t?OłuðË W?¾?³Fð t�ö?š s� ̂r²¹ Íc�« Ë ¨ Èb*« q¹uD�« w−?Oð«d?²Ýù« —U?3*«

…b??O??FÐ  U¹U??G�« oO??I??% ÁU??−=ðSÐ œ—«u*« Ë  U?½U~�ù« Ë  U??�UD�« lO??L??ł

—U?3*« rO?O?Ið Ë W?Fł«d?* Í—Ëœ Ìq~AÐ ŸU?L?²łù« «c¼ b?I?FÔ¹ U?L?Ö ¨Èb*«

«c¼ l� qÔ�U?F?²�« V−¹ t?OKŽ Æ t� W?L?Ž«b�«  U~O?²~²�« Ë w−?Oð«d?²?Ýù«

qO³?Ý vKF� Æ 5Ö—U?A*« qÓ³� s� q�UÖ Ìt?̂łuð Ë WIzU?� W]¹b−Ð ŸUL?²łù«

yqÖ  U?ŽU?L²?ł≈ «c~¼ …b?×?Ò²*«  U¹ôu�« w� d?C?×¹ ¨ dB?(« ô ‰U?¦*«

d¹“Ë Ë ¨ fO?zd�« VzU½ Ë ¨ ŸU??L??²??łù« ”√d¹ Íc�« W]¹—u??ÔN??ÚL?Ô'« f?Oz— s�

s�_« fK−?� u?CÔŽ ® w�u?I�« s�_« —U?A?²?3Ô� Ë ¨ ŸU?�b�« d¹“Ë Ë ¨ W?]O�U*«

w�  «—UA?²Ýù« .bIð Ë w�uI�« s�_« W?]O−Oð«d²?Ý≈ rÝdÐ wMF*« w�uI�«

 «—U??³?S??²??Ýù« fOz—Ë ¨ W??×]K3*«  «]u??ÔI�« ÊU??Ö—√ fOz— ¨ © ‰U??:« «c¼

fO?zd�« —U???A???²???3???Ô� Ë ¨ iO?Ð_« XO???³�« w?H]þu???Ô� d???O???³???Ö Ë ¨ W???]OM?Þu�«

¨ W]�UF�« W½“«uÔ*« V²~?� d¹bÔ� Ë ¨ ÂUF�« VzUM�«Ë  ¨W]¹œUB?²�ù«  UÝU?O3K�

^r²¹ Ë «c?¼ Æ W??łU??(« Ë Ÿu??{u*« vKŽ Î¡U?MÐ W]¹c??O??HM?²�« …e??N??ł_« ¡U??ÝƒÔ— Ë

5F?L²?:« ⁄^dHð ÊU?LC� ¨ W¹UM?FÐ tð]bÔ� Ë ŸU?L²?łù« ÊU�“ Ë ÊU~� b¹b?%

ŸU?L?²łù« Êu~?¹ b� Ë ¨ Èd?š√ lO?{«u0 ‰U?G?A½ù« ÊË Ôœ ‰UL?Ž_« ‰Ëb?'

‰Ë«b?²¹ YO?Š W�ÚËÓb�« Ë√ W?¾O?N�« vKŽ p�– b?L?²F?¹ Ë ¨ ÂU]¹√ WŁöŁ v�≈ Âu¹ s�

∫ wðü« 5FL²:«

¨© W�UÝd�« ® W]LN*« Ë ¨ W¹ƒÔd?�« ÊQAÐ  UŠd²IÔ� œUL?²Ž≈ Ë WA�UMÔ� ≠√

Æ —«dI�« ŸU]MÔ# qÓ³� s� ¨ rOI�«Ë fÔÝ_« Ë ¨ W]�UF�« ·«b¼_« Ë

UN�«b?S²Ý≈ œ«dÔ*« ”UO?I�«  «Ëœ√ Ë  «d=ýR*« œUL²?Ž≈ Ë WA�UMÔ� ≠»

rO?OI?²�«Ë W?Fł«d*« qŠ«d?� Ë  U?]O�ü ÎW�U?{≈ ¨ rO?OI?²�« Ë W?FÐU²?ÔLK�

Æ W]¹—ÚËÓb�« UNð«—«b#≈ Ë .uI²�«Ë

W]¹—ÚËÓb�« w?−??Oð«d???²??Ýù« r?O??O???I??²�« d¹—U???Ið œU???L??²???Ž≈ Ë W??A???�UM Ô� ≠Ã

w−?Oð«d²?Ýù« —U?3*« ÊUL?C�  U~O?²~²�« Ë .u?I²�«  «¡«d?ł≈Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ t²�«b²Ý≈Ë

∫ W]O−Oð«d²Ýù« W]D)« rÝ— ¿

·«b¼_« Ë ¨ © W�U?Ýd�« ® W?]L?N*« Ë WÓ¹ƒÔdK� —«d?I�« ŸU]MÔ# œU?L²?Ž≈ b?FÐ

vK?Ž Î¡UMÐ  U????F?¹d???H????²K?� jDÔ)« r?Ý— ^r²¹ ¨ r?O????I�«Ë fÔÝ_« Ë ¨ W????]�U????F�«

b?L??²?F*« ÂU?F?�« —UÞù« sL?{ p�– Ë ¨ wK? Ô�U~ð Ìq~AÐ Ë U??NðU?#U?B??²?š≈

∫ wðü« p�– qLA¹ Ë ¨ W]O−Oð«d²Ýù« W]DSK�

ÂUŽ Ìq?~AÐ  U¾?ON�« qL?Fð ∫ © W�UÝd�« ® W? ]LN*« Ë W¹ƒÔd�« b?¹b% ≠√

w−Oð«d?²Ýù« oÓ3ÓM�« oÚ�ÔË p�– wK¹ ]rŁ s� Ë ¨ ÎôË√ W¹ƒÔd�« b¹b?×²Ð

5Ð lL???−¹ sL???=� b¹b??F�« „U?M¼ Ë ¨ © W�U??Ýd?�« ® W?? ]L??N*« b?¹b??%

© W�U?Ýd�« ® W]L?N*« Ê«uMŽ X% Ë√ W¹ƒÔd�« Ê«uMŽ X% U?]�≈ 5MŁù«

W¾ONK� w−Oð«d²?Ýù« —U3*« s� ”UÝ_« W¹UG�« b¹b% bMŽ p�– Ë

W???]L???N?*«  U???F¹d????H???²�« œ=b???×?Ôð 5²�U???(« ö????Ö w� Ë ¨ W�ÚËÓb?K� Ë√

W¹U?G�« —UÞ≈ sL?{ Ë U?N?ŽUD� v?KŽ Î¡UMÐ U?NÐ W?]#U?)«  ©W�U?Ýd�«®

œ=b?×Ôð ô Ë U¼b¹b??% ‰U?Š w� W?]�U?F�« W¹ƒÔd�U?Ð Âe?²Kð Ë ¨ ”U?Ý_«

Æ UNÐ W]#Uš W¹ƒÔ—

¨ WD=Ýu?²*« ¨ Èb*« WK?¹uÞ ® U?NðU¹b?� nK²?SÔ0 ·«b¼_« b¹b?% ≠»

W??]L??N*« —UÞ≈ sL??{ U??N?�«b?¼√  U?F?¹d?H??²�« ^o?²?Að ∫ © …d??O??B??I�«Ë

¨ W�ÚËÓb�« Ë√ W¾ONK� W]�UF�« ·«b¼_« ÿUÓ×KÐ UNÐ W]#U)« ©W�UÝd�«®

 «– t??�«b¼√ q3K3??²ð Ë ¨ t?Ð ^h²??S¹ U0 ÌŸd??� ^qÖ Âe??²K¹ YO??Š

·«b¼_« oO??I?% u?×?½ wKÔ�U~ðË w=KŽ Ìq~?AÐ W?HK²??<«  U¹b*«

Æ W]�UF�«

U?N?Ž«u½√ nK²?SÔ0 l¹—UA?*«® WL?ŽUM�« Ë W?³KB�«  «—œU?³ Ô*« b¹b?% ≠Ã

 «– ·«b¼_« œU??L??²??Ž≈ b??FÐ ∫©©WDA?½_«® W]¹c??O??HM²�« U??N?ð«uÔDÔšË

WKÖU??ý vKŽ  «—œU??³*« nK²??S?Ô� b¹b??% ̂r²¹ ¨ W??HK²??<«  U¹b*«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W?³KB?�« W?]O?²?×?²�« vM?Ô³�« l¹—U?A0 W?]OMF??� W?HK²?S?Ô� qL??Ž l¹—U?A?�

d¹u?D²�« l?¹—U???A???� p�c????Ö Ë ¨ U???N???Ž«u?½√ nK²????SÔ0 W???L???ŽU?M�«Ë

¨ W]OM�e�« UNðU²O�uðË UNðU�eK²?3Ô�Ë UNKŠ«d� b¹b% l� WŁb×²3*«

 «—œU???³?*« pK²?� W???]O?�U???²???²?*«Ë W¹“«u???²?*«  «—U???3?*« b¹b???% ^r?²¹ Ë

Ë√ Ÿd?HK� q�U~�UÐ UN?M� Ï„uK2 u¼ U� vKŽ ·^d?F?²K� UN?F¹—UA?�Ë

rNMOÐ o?O?3M²�« r]²?×?²¹ Y?O?Š ¨ Ÿd?�_« s� œb?F� W?]O~?ÚKÔ*« œ=b?F?²?Ô�

tÐ W?]#U)« W?]OzeÔ−K� ÌŸd?� ^qÖ ¡«œ_ W]OM?�e�«  U²?O�u?²K� W³?3M�UÐ

Æ œ]b×Ô*« UN²�uÐ

”U?O??�  «b?ŠË ® ŸUD� =q?~� …b?L??²?F*« ”U?O??I�«  U?]O�¬ b?¹b?% ≠œ

tÐ W??]#U?š  U??ÝU??O?� qL??F�«  U??ŽUD� s� ÌŸU?D� =q~� ∫ © ¡«œ_«

UN?OKŽ oÔ�«u?²�« Ë U¼b¹b% ^r²¹ ¨ ¡«œú� W?]�UF�«  U?ÝUO?IK� ÎW?�U{≈

p�– Ë ¨ ŸUDI?K� W]¹—Ëb�« ¡«œ_« rO??O?Ið d¹—U??Ið w� U?N??�«b?S??²?Ýù

Î«b??O??N9 Á—^uDðË ¡«œ_« W??]O??Žu?½ Ë Èu??²?3??Ô� v?KŽ ·̂d??F??²�« ·b??NÐ

oO?I% u?×½ —U3*« s?3ÔŠ ÊU?LC� ¨ qŠ«d*« nK?²S?Ô� w� .uI?²K�

Ë√ W?¾O?NK� W]�U?F�« ·«b¼_« p�c?Ö Ë ŸUDI�UÐ W]#U?)« ·«b¼_«

s� œ«d??�_«Ë  «œU?O??IK� e?O??H?×??²�« ÂUE½ jÐ— ^r²?¹ Ë «c¼ Æ W�ÚËÓb�«

“U???$ù« W???]O???Žu½ Ë W???]O???L???Ö vKŽ Î¡U?MÐ qÐU???I*« Ë w?=�d???²�« ÔYO???Š

Ê“«u²Ô*« ¡«œ_« W�UDÐ ÂUE½ s� …œUH?²Ýù« s~LÔ¹ ÎUC¹√ Æ…—œU³Ô*«Ë

Ìq~?AÐ ¡«œ_« ”U?????O?????I?� ÂUE?MÖ © Balanced Scorecard ®

oÚ�ÔË W�ÚËÓb�« Ë√ W?¾?O?N�« ¡«œ√Ë WD?A½√ rO?O?I?²� ÂUE½ u¼ Ë ¨ Ê“«u?²?Ô�

¨ W]O�U*« ÊËÔRÔA�« 5Ð wÝUOI�« ÂUEM�« «c¼ Ê“«uÔ¹Ë ¨ U?N²O−Oð«d²Ý«

W�UDÐ ÂU?EM� ¨r̂KF²�«Ë u?ÔLÔM�«Ë ¨ W]OKš«b�«  U?]OKLF�« Ë ¨ ¡ö?LÔF�« Ë

 Æ ÎUF� ¡«œú� ÍuMF*« Ë ÍœU*« —̂uD²�« fOIÔ¹ Ê“«u²*« ¡«œ_«

rO?O??I?²�« ® W]¹—Ëb�« W??F?ł«d*« qŠ«d?� Ë q?Ô#«u?²�«  U?]O�¬ b?¹b?% ≠‡¼

rO?O??I?²�« W]¹—Ëœ b¹b?% b??FÐ ]ô≈ jD)« qL?²~ð ô ∫ © .u??I?²�«Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Î…œU?Ž Êu~ð w²?�« W?F?ł«dÔ*« W]¹—Ëœ Ë ¨ W?]OKB?� Î…œU??Ž Êu~ð w²�«

Ã«—œ√ Î…—ËÔb?N� …d?O?³~�« œu?NÔ'« ^q?ÔÖ V¼cð p�– ÊËœË ¨ W]¹uMÝ

œ]d?−??Ô� U?N]½QÐ U??NMO?Š W]D)« n?#Ë s~LÔ¹ U?� qC??�√ Ë ¨ ÕU¹d�«

U?L]½≈ ¨ W?]D)« —«b?#SÐ vH??²~Ô¹ ö?� ¨ U?N� …U??O?Š ô W?]OÐœ√ ÏW??FD�

qÔ#«u²K� W�U]F� W]O�ü W]D)« ÃU²% ULÖ ¨ U?N²�«b²Ý≈Ë UN²FÐU²Ô0

Á—ËbÐ «c¼ Ë ¨ UN?3H½ ŸÔd�_« 5?Ð p�cÖ Ë ŸÔd�_« Ë …œU?OI�« 5Ð

wMF?Ó� ŸÔd?�_« sŽ 5K¦?L?Ô� t?O?� „—U?AÔ¹ ’U?š o¹d?� ¡U?A½≈ r=²?×Ô¹

W??�«b??²???Ý≈ ÊU??L??C� r?E²MÔ� Ìq?~AÐ W]D)« o?¹u??3ðË qÔ#«u???²�UÐ

Æ 5OMF*« lOL' UN²]O~ÚKÔ� rOLFð

WLÖU(« rÔEÔM�« Ë © W]O3]ÝR*« W]OK~ON�« ®  U]OK~ON�« WFł«dÔ� ≠Ë

∫ W?]D)« W?????³??????Ö«u* U??????NK?¹b?????F?ðË © `z«u?K�« Ë q?L?????F?�« rÔ‡?‡E?Ô‡‡?½ ®

l³?²ð W?]O?K~O?N�« ® W]D)« l³?²?ð W?L?ÖU?(« rÔEÔM�« Ë  U?]O?K~O?N�«

nK²?SÔ� c?O?HM²� W?]OK~O?N�«  U³Ł s~?LÔ¹ ô –≈ ¨ © W]O?−?Oð«d²?Ýù«

¨ WF�«b�« UNðU]OK~O¼ W]O−Oð«d²Ý≈ W]Dš =qÔ~K� ¨  U]O−Oð«d²Ýù«

W??LzU??I�«  U??]OK~?O?N?�« b¹b??% ^r²¹ W]D)« 5?�U?C??� vK?Ž Î¡UMÐ Ë

W?F½U*«  U?]O?K~O?N�« ¡U?G�≈ ^r²?¹ U?L?Ö ¨ U?N� W?F?�«b�« W?Łb?×?²?3Ô*«Ë

WLÖU?(« rÔ‡‡EÔ‡‡M�« d¹uDð Ë WFł«d?Ô� ^r²¹ p�c� ÎW�U{≈ Æ WI?OF*«Ë

V−O?� ¨  U¹UG�« oOI?% u×½ ÎUF?�«œ Î«dBMÔŽ Êu~ð YO?×Ð qLFK�

…—œU??³Ô*« u??×½ e???O??H??×??²K� W??F??�«œ W??L??ÖU??(« rÔ‡?‡EÔ‡‡M?�« Êu~ð Ê√

…—«œù« sŽ w?=KS????²�« r]²????×???²?¹ p�c� ¨ ÎU????Žu½ Ë ÎU????L???Ö “U????$ù«Ë

…œUOI� i¹uH²�UÐ …—«œùUÐ UNMŽ W{UF²Ýù« Ë W]¹bOKI²�« W]¹eÖd*«

l� rNðU]O�ËÔR3?� 5¹œUOI�« q]L×?²¹ YOŠ ¨ W]O−Oð«d?²Ýù«  «—œU³*«

rO??O?Ið ̂r²??O� ¨ ·«b¼_« oO??I?×??²� W?�“ö�«  U??]O?Šö??B�UÐ l^²?L??²�«

wH??Oþu�« n#u�« f?O� Ë rN�U??L?Ž_ wzU??NM�« "U?M�« oÚ�ÔË rÔ¼Ôƒ«œ√

Æ rN³BM*

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W?]O?−?O?ð«d?²?Ýù« W]D)« c?O?HM²?Ð 5=OMF*« 5=¹œU?O?I?K� `3*« ¡«d?ł≈  ≠“

 U?]OK~ON�« W?F?ł«dÔ� s� ¡U?N²½ù« b?FÐ ∫ ©Leadership Audit®
qL??F�« rÔ‡?‡EÔ‡‡½ ® W??L??ÖU??(« rÔEÔM�« Ë © W??]O??3??]ÝR*« W?]O?K~O??N�« ®

W]D)« c?O?HM²Ð 5=OMF*« 5=¹œU?O?IK� `3*« ¡«d?ł≈ V−¹ ¨ © `z«uK�«Ë

WÞUM*« ÂUN*« oOI?×²� rN²LzöÔ� Èb?� vKŽ ·^dF²K� W]O−?Oð«d²Ýù«

qL???F?�«  U???łd???S???Ô� vK?Ž Î¡UMÐ …¡U???H?~�« ÊU???L???C� r?¼e???Ö«d0

rO??O??Ið ^r²¹ U??L]½≈ ¨ ÎU??�öÞ≈ W??]O?�b??�_UÐ b??²??FÔ¹ ô Ë «c¼ Æ…œu??ÔAM*«

 «—Ëb�« ¨W??]O??B?^B??S??²�« W?]O??LKF?�« …¡U?H~?�« vKŽ Î¡UMÐ 5=¹œU??O??I�«

W]¹œU??O??I�«  U??H??B�« ¨ W??]OM?N*«  «d??³??)« Ë  «“U??$ù« ¨ W?]O??L?KF�«

 «—b?ÔI�« ¨ “U??$ù« Ë —U~²Ðù«Ë e??O?H?×??²K� W?F??�«b�« W?]O?ł–u??ÔLM�«

—UL?¦²?Ý≈ vKŽ …—bÔI�« ¨ qL?F�« ‚Ód� l� wÐU?−¹ù« qÔ#«u²K� W?O�UF�«

Æ Â«b?²??3?Ô� Ìq~?AÐ U¼d¹uDð Ë q?L?F�« ‚Ód??H� WM�U~�«  U??�UD�«

QHÖ_« WÓO�ÚuÓð ]rŁ s�Ë 5KL²;« 5¹œU?OI�« 5Ð qÔ{UH²�« ^r²¹ tOKŽ

…œUOI� …b]ŠuÔ� W]OÝUO?� dO¹UF� oÚ�ÔË Ë …bF#_« nK²SÔ� vKŽ rÔNM�

Æ qLF�«

 «—œU?³*« Êu~ð ô v]²?Š ∫ © W?]�U?F�« W½“«u?Ô*« ®  U½“«uÔ*UÐ jÐd�« ≠Õ

œ]d?−?Ô� d?¹uD²�«  «—œU?³?Ô� Ë W??L?ŽUM�« Ë W?³?KB�« l¹—U?A*UÐ W??]OMF*«

W?]OÝU?Ý_«  U�eK²?3*« ÊËÔœ W?]OK³I?²3?Ô�  U?F̂KDð f~Fð  «—U³?Ž

^r²¹ U?NÐ W?]#Uš  U½“«Ôu0  «—œU?³*« lO?Lł j?Ð— r]²×?²¹ ¨ oO?³D²K�

W?]O�U??� W]Dš œ«b?Ž≈ V]KD²¹ U??L?=� ¨ …œ]b?×Ô*« U?NðU??²?O?�u?²Ð U¼d??O?�uð

—œU?B*« nK²?S?Ô� s� W?]O�U*«  U?I?̂�b?²K� W?I?O?�œ …—«œ≈ Ë W?L~×?Ô�

œu??łÔË Âb??FÐ q^K?F??²�« ‰u??Ô³??I*« d??O??ž s� –≈ ¨ …—U??²??SÔ*« W??]O?K¹u??L??²�«

W]D)« r?Žœ V−¹ p�c� ÎW??�U??{≈ Æ W]D)« oO??³D?ð ¡UMŁ√ —œU??B*«

»«uÐ_« W½“«u???Ô� fO� Ë ¡«œ√ Ë Z�«d?Ð  U½“«uÔ0 W??]O???−??Oð«d???²??Ýù«

Æ W�ÚËÓbK� W]�UF�« W½“«uÔLK� W³3M�UÐ W]¹bOKI²�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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∫ W]D)« jÐ— l¹—UA� ¿

 «—œU³Ô*« vK?Ž oO�b²�« w−?Oð«d²?Ýù« jODS²�UÐ W?]OMF*« W¾O?N�« vKŽ

Èb� œu??ÔN??Ô'« fH½ —«d~?ð Ë√ ¨ U?N?ÐÔ—U?Cð Âb??Ž s� b??^ÖQ??²K� W?DA½_« Ë

U??N?OKŽ U??L?Ö ¨  U??�UD�« Ë œ—«u??LK� Ì—b¼ =Í√ lM?� ·b?NÐ Ÿd??� s� d?¦??Ö√

w²�« Ë ¨ W?Öd?²??A*« WDA½_« Ë  «—œU?³?ÔLK?� W?³?3M�UÐ ŸÔd?�_« 5Ð o?O?3M²�«

¡«d?łù Ë ¨ ◊U??AM�« Ë√ …—œU?³*« ¡«e??ł√ s� W?]Oze??Ô' Ÿd?� s� d?¦??Ö√ pÔK1

∫ wðü« WEŠöÔ� r]²×²¹ p�–

]Ê√ U0 ∫ W]O−Oð«d²Ýù« W?¾ON�« qÓ³� s� ŸÔd�_« l� wzUM¦�« oO3M²�« ≠√

W?]O?−??Oð«d?²?Ýù« W]D)« œ«b??ŽSÐ W?H]K~*« W?]O??−?Oð«d?²?Ýù« W?¾??O?N�«

Ê√ U??N??OKŽ ¨ W?]DÔ)«  U??]Oze??Ôł nK²??< w?�u??ÔL??ÔA�« —uÔEM*« p?K²9

»Ô—U?Cð Ë√ ÷Ô—U?Fð Âb?Ž ÊU?L?C� ŸÔd?�_« s?� ÌŸd?� ^qÔÖ l� qL?Fð

W???L???łdð vKŽ ŸÔd???�_« W½ËU???F???Ô� Ë ¨ U???Nð«d???OE½ l?� ŸÔd??�_« Z?�«dÐ

s� U?N?OM?F¹ U0 WK�U?A�« W?]O??−?Oð«d?²?Ýù« W]DSK?� W?]�U?F�« ·«b¼_«

Æ WDA½√ Ë  «—œU³Ô�

ŸÔd�_« jDš WF?ł«dÔ� bFÐ ∫ ŸÔd�_« ‰ULŽ√ 5Ð  ö?Ôš«b²�« “d� ≠»

W?]O?−?Oð«d?²?Ýù« W?¾?O?N�« qL?Fð ¨WDA?½√ Ë  «—œU?³?Ô� s� tKL?Að U0

 U?]O~?KÔ� b¹b?% Ë ŸÔd??�_« ‰U?L?Ž√ 5Ð  ö??Ôš«b?²�« d?B??Š vKŽ

 U?²O?�u?²�« Ë  U]¹u�Ë_« rÚEÓ½ ]rŁ s� Ë ¨ Ÿd?� =qÔÖ qÓ³?� s� —«d?I�«

ÊU??L??C� ŸÔd???�_« 5Ð W??Öd??²??A*« W?DA½_« Ë  «—œU??³Ô*« n?K²??<

Æ cOHM²�« ¡UMŁ√ »Ô—UC²�« Ë√ ÷Ô—UF²�« ÂbŽ Ë wÐU−¹ù« qÔ�U~²�«

W]DSK� ŸÔd?�_« wK¦?L?Ô� —ÚËÓœ qO?FHð ‰ö?š s� ŸÔd?�_« 5Ð oO?3M²�« ≠Ã

W???¾???O???N?�« œ]b???×Ôð ∫ W???]O????ł—U???)«Ë W???]OKš«b?�« rN???�U???N????� b¹b???%Ë

ŸÔd?�_« wK¦LÔ* W?]OKš«b�« ÂU?N*« ŸÔd�_« l?� ÊÔËUF?²�UÐ W]O?−?Oð«d²?Ýù«

5Ð qÔ#«u?²�UÐ o]KF?²ð w²?�« W]O?ł—U?)« ÂU?N*« p�c?Ö Ë s¹b?L?²?F*«

W?]#U?)« WDA½_«Ë  «—œU³?ÔLK� c?O?HM²�« W?�ö?Ý ÊUL?C� ¨ ŸÔd?�_«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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∫ wðüUÐ ÂUN*« Ác¼ q]¦L²ð Ë ¨ WÖd²A*«Ë

∫ wKš«b�« ‰UB=ðù« ≠±

nK²?&?Ô( vK?Ž Ÿd?HK� W?]O?−?Oð«d?²?Ýù« W]D?)« rO?L?Fð ÊU?L?{ ≠√

Æ W]¹œUOI�«  UI³D�«

vKŽ w−?Oð«d?²?Ýù« jO?D&?²�UÐ W?]=U?)« d¹—U?I?²�« rO?L?Fð ≠»

Æ W]¹œUOI�«  UI³D�« nK²&Ô(

W?F?ł«d?Ô( =Í√ œ«b?Ž≈ q³?C Ÿd?H?�« —œ«u?Ö —U~F√ Ã«e?L?²?Ý≈ ≠Ã

Æ ŸdH�« W]D)

Æ ŸdH�« W]Dš œ«bŽ≈ bMŽ tOłu²�« Ë ·«dýù« ≠œ

l( ¡«œú� W]¹—Ëb�« W?]OL?OOI?²�« d¹—UI?²K� œ«bŽù« Ë oO?QM²�« ≠‡¼

Æ ŸdH�UÐ W]¹œUOI�«  UI³D�« nK²&Ô(

W??A?CUM* W??łU??(« bMŽ Ÿd??H�« qš«œ  U?ŽU??L??²?łù …u??Žb�« ≠Ë

Æ U¼—UQ( Ë tÐ W]=U)« W]D)«

∫ wł—U)« ‰UB=ðù« ≠≤

Ÿd???H?�UÐ W????]=U???)« W]D?)« …]œu???Q????Ô( l{Ë vK?Ž ·«d???ýù« ≠√

Æ W]O−Oð«d²Ýù« W¾ON�« vKŽ UN{dŽË

Æ W]O−Oð«d²Ýù« W¾ON�« l( ŸdH�« W]Dš ‘UI½ ≠»

w−Oð«d²Ýù« jOD&²�UÐ W]=U?)«  U(uKF*« lOLł Âö²Ý≈ ≠Ã

Æ W]O−Oð«d²Ýù« W¾ON�« s(

Ÿd?H�« W]Dš —U?Q( sŽ W]¹—Ëb?�« W]O?L?OO?I?²�« d¹—U?I²�« œ«b?Ž≈ ≠œ

ÆW]O−Oð«d²Ýù« W¾ON�« l( UNð—uKÐË

Æ W]O−Oð«d²Ýù« W]D&K� ŸÔdF_« wK¦LÔ(  UŽUL²ł≈ —uÔCÔŠ ≠‡¼

 «—œU³Ô*« ’u?ÔBÔ&Ð ŸÔd?F_« wK¦L?Ô( l( oOQM²?�« Ë ‰UB=ðù« ≠Ë

Æ WÖd²A*« WDA½_« Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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∫ ¡«œú� W]¹—ÚËÓb�« W?]OL?OO?I?²�« d¹—UI?²�« œ«b?Žù ŸÔdF_« l( oO?QM²�« ≠œ

‰öš s( …bŠ vK?Ž ÏqÔÖ ŸÔdF_« l( W]O−Oð«d?²Ýù« W¾O?N�« ÊËUF²ð

YO?×Ð W]¹—ÚËÓb�« W]O?LO?OI?²�« d¹—UI?²�« œ«bŽ≈ wF s¹b?L²?F*« UN?OK=¦?LÔ(

gCUMÔð Ë ¨ “U?$ù« wF d?O?B?I?²?�« Ë√ —u?ÔB?ÔI�« t?łË√ W?A?CUMÔ( ̂r²ð

W]OL?OOI²�« d¹—UI²�« wF U?Nł«—œ≈Ë U¼œUL²Ž≈ q³C .u?I²�«  «¡«dł≈

—UQ*UÐ Â«e²�ù« W(«b²Ý≈ Ë ŸÔdF_« ÊÔËUFð VQÖ ÊULC� ¨ ¡«œú�

W?]=U??)« .u?I??²�«  «¡«d?ł≈ rN~?OK9 ‰ö?š s( w?−?Oð«d??²?Ýù«

ÆrNÐ

jÐdK� s(UC�« W?]O−O?ð«d²Ýù« W?¾ON�« q³?C s(  «¡«dłù« Ác¼ d³?²FÔð

UL?=( ¨ W]D)«  U]Oze?Ôł ’uÔBÔ&Ð ŸÔd?F_« nK²&Ô( 5Ð wKÔ(U?~²�« wÐU−¹ù«

XCuK� Ì—b¼ =Í√ wýU×²� UN²�«“≈ Ë  U³I?F�« qO�cð Ë cOHM²�« WÝöQ� bN=LÔ¹

Æ œ—«u*« Ë  UCUD�« Ë

Æ …ÓdOGÓB�« ‰ÓËÔbK� w−Oð«Ód²ÚÝù« jÚODÚ&Ó²�« ¿¿

ÂUŽ Ìq?~AÐ w−Oð«d?²Ýù« jOD&?²�« fÔÝ√ ÷dŽ ‰U?L~²Ý≈ b?FÐ

dO¹UF* ÷dF½ ¨ w−Oð«d²Ýù« jOD&²K� ÂUF�« oÓQÓM�« Ë  U(=bIÔ*« YOŠ s(

rÝ— ÊQ???AÐ …b??×???Ò²*« 3ú� lÐU???²�« wŽU???L??²??łù« Ë ÍœU???B??²???Cù« fK:«

¨ …d?O?GB�« ‰ÓËÔb�UÐ W?]=U?)« W?(«b?²QÔ*« W?O?LM²K� W?]OMÞu�«  U?]O?−Oð«d?²?Ýù«

©  «bMł_« ®  U??I?O??³D²�« l( W??]OMÞu�«  U?(«e??²�ù« U?N??O?F q(U~?²ð w²�«Ë

W?I?OŁu�« vKŽ Î¡UMÐ ¨ W?O?LM²�« jDš Ë  U?]O?−?Oð«d?²Ýù W?]O�ÓËÔb�« Ë W?]O?L?OKCù«

¨ Â≤∞∞∏ d?¹UM?¹ ±∂ w?F …—œU????????B?�« Ë ≠ E/ESCAP/SB/PIDC(10)/2 rC—

∫ wðüUÐ W(«b²QÔ*« WOLM²�« ÊQAÐ UN²(=bIÔ( wF  œUF√ YOŠ

5Ð qÔ(U~?²�« Âu?ÔN?H??( Íu?×¹ © W?(«b??²?QÔ*« W??O?LM²�« ® `K?DB?Ô( ]Ê≈ ¢

jOD&??²�« W?]OKL?Ž w?F W?¾?O?³�« ÊËÔR??ÔýË W?]O?ŽU?L??²?łù« ÊËÔR?ÔA�« Ë œU??B?²?Cù«

b¹b×²�UÐË ¨ W�ÚËÓbK� W]=U)«  U?łU(« l( ržUM²Ô( Ìq~AÐ W�ÚËÓbK� ÍuLM²�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W(«b?²QÔ*« WOLM²K?� w½U¦�« √b³*« U](√ Æ W?A]LN*« lO?(U:« Ë ¡«dIÔH�«  U?łUŠ

WÞd??²??AÔ*« ‰u??Ô=_« b?Š√ ]Ê√ v?KŽ s¹œ=b??A??Ô( ÆÆoÔF«u??²�«Ë W?Ö—U??A*« u??N??F

¢ —«d?I�« WŽUM= wF W?FÝ«u�« W?]O?³F?A�« WÖ—U?A*« w¼ W?(«b²?QÔ*« WO?LM²K�

©¥®

3ú� lÐU²?�« wŽUL²?łù« Ë ÍœUB?²Cù« fK:« WI?OŁË  —Uý√ U?LÖ

¨ w−?O?ð«d?²?Ýù« —«d?I?�« W?ŽUM= wF W??Ö—U?A*« Ë —ÔËU?A??²�« √b?³* …b??×?Ò²*«

W?]O~ÚKÔ( rO?L?F?²� dO?AÔ¹ U?L?=( ¨ lO?L?'« qÓ³C s( W?]O�ËÔR?Q*« q̂L?% p�c?ÖË

jOD&²K� ¡ÈœU³( WŁöŁ WIOŁu�«  œ]bŠ Ë Æ W?OLM²K� W]O−Oð«d²Ýù« jD)«

∫ wðüUÐ  œUF√ YOŠ ¨ w−Oð«d²Ýù«

V−¹ jOD&²�« ]Ê√ …d~F Íu?×¹ bý«d�« w−Oð«d²?Ýù« jOD&²�« ¢

W]O�ËÔRQ( WÞU?Q³Ð t½ÚuÓÖ sŽ ÎU{ÓuŽ W³ÝU?×ÔLK� qÐUC Ë ÎU¹—ÔËUAð Êu~¹ Ê√

WŁö??¦Ð w−?O?ð«d?²??Ýù« jOD&??²�« rO¼U??H?( hO??&Kð s~L?*« s( ÆÆW�ÚËÓb�«

∫ ¡ÈœU³(

Æ W�ÚËÓb�« qÓ³C s( Â«e²�ù« Ë W]O~ÚKÔ*« ≠√

Æ W~ÝUL²Ô( Ë WK(Uý  UÝUOÝ ≠»

© ¥ ® ¢  Æ WFÐU²Ô( Ë ¨ œ—«u( ¨ ·«b¼√ ≠Ã

ô W�ÚËÓb�« qÓ³C s( W?OLM²K� W]O?−Oð«d²Ýù« W]D)UÐ Â«e?²�ù« Ë W]O~ÚKÔ*«

Ê«u�√ nK?²??&??Ô( qÓ³???C s( W??Ö—U??A*« U???L]½≈ ¨ jI??F W�ÚËÓb?�« W??(uÔ~ÔŠ w?MFð

¨ W�ÚËÓb�« wF ÍœU??B??²?Cù« Ë w?FU?I??¦�« Ë wŽU??L?²??łù« Ë wÝU??O?Q?�« nOD�«

¨ W]O?LÝd�« dOžË W?]OLÝd�« w½b*« lL?²:«  U¾?O¼ nK²&Ô( qÓ³?C s( q]¦LÔ*«Ë

”UÝ_« 5~�U*« ÎUFOLł rN½ÚuÓ~� WA?]LN*« lO(U:« Ë  U]OKC_« rNOF U0

W??]O�u??ÔL??ÔAÐ c??š_« ^r²?¹ Ë «c¼ Æ  U??łd??&Ô*« Ë  ö??šbÔ*« YO??Š s( W]D?&K�

W??]OK³??I??²??Q*«  U??Ý«—b?�« Ë W�ÚËÓb�« wF rzU??I?�« l{uK� W??Ý«—b�« Ë qO?K×??²�«

 U?CUD�« ÿU?Ó×KÐ p�– Ë ¨ W]O?¾?O³?�«Ë W]¹œUB?²?Cù«Ë W]O?ŽU?L²?łù«  «d?=OG?²?ÔLK�

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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◊u?ÔG?ÔC�« nK²?&?Ô( p�c?Ö Ë ¨ W�ÚËÓb�UÐ W?]=U?)« W]¹u?MF*« Ë W]¹œU*« œ—«u*«Ë

q(«u?F�« Ác¼ 5Ð ÊÔ“«u²�« ^r²¹ YO?×Ð wMÞu�« —«dI�« vK?Ž …d=ŁR*« W]O?ł—U)«

Æ w−Oð«d²Ýù« —UQ*« vKŽ …d=ŁR*«

W]O?−Oð«d?²Ýù«  «bMł_« s(  ËUH?²Ô( Ìq~AÐ …d?OGB?�« ‰ÓËÔb�« d]ŁQ²ð

ÂU???Ž Ìq?~AÐ U???N?½ÚuÓ~� ¨ `?�U???B*« W?~ÐU???A???²?*« W???]O�ÓËÔb?�« Ë W???]O???L???O?KCù«

w²�« W?]OLOKCù« Ë W?]O�ÓËÔb�«  «—«dI�«  U?łd&Ô* W?F½U= XQ?O� Ë W~KN²?QÔ(

wÝU???O??Q�« Ë w?M(_« —«d??I?�« W??ŽUM?BÐ W??]O?MF*« Èd???³Ô~�« ‰ÓËÔb�« U???N??F?MBð

W??]O??ł—U??)« q?(«u??F�« s( d??³???²??FÔ¹ U??L??=( ¨ w?�ÓËÔb�« wMI??²?�« Ë ÍœU??B??²??Cù«Ë

U¼—U???Q???( b¹b???×???²?Ð U???N???ŽËÔd???Ôý bMŽ …d???O???G???B�« ‰ÓËÔb?�« vKŽ WD?žU???C�«

Ác¼ W?'U?FÔ( …d?O?G?B�« ‰ÓËÔb�« Ác¼ vKŽ r=²?×Ô¹ Á—ËbÐ «c¼ ¨ w?−Oð«d?²?Ýù«

 UH�U?×²Ð w−O?ð«d²Ýù« U?NIL?ÔŽ e¹eFð Ë ¨ Î…—Uð UN?F( rÔžUM²�UÐ  UÞu?ÔGÔC�«

…œUOÝ vKŽ d=ŁRð ·öŠ_«  UCöFF ¨ Èdš√ Î…—Uð ◊uÔGÔC�« pKð s( n=H&Ôð

W]O−Oð«d?²Ýù«  «—UO)« 5Ð ÊÔ“«uð ◊UI½ œU−¹≈ V]KD²¹ U?L=( ¨ ÎUC¹√ —«dI�«

Ác¼ wF  «—U??O?)« qC??F√ s(Ë ¨ W??]OMF*«  U?N??'« lO??L?ł ·«b¼√ 5(Q??²�

© Co’optition ≠ fÔFU?F²�« ® wQ?ÔFUM²�« ÊÔËUF?²�« W]¹dEMÐ qLF?�« ¨ ‰«uŠ_«

 UÞu?G?ÔC�« Ác¼ Æ qB?H�« «c¼ wF U?N� ‚^dD?²�« o³?Ý w²�«Ë ¨ ¡U?HKÔ(« l(

‰U?(« Â«Ëœ ÊÚu?Ó~� …d?O?G??B�« ‰ÓËÔbK� —U~?²Ðù« Ë d¹uD²�«  ôU??Š wHMð ô

U?L=( ¨ Â«b?²Q?Ô( d?^OGð ‰U?Š wF U?NM¹“«u( Ë W?]O�ÓËÔb�«  U?ODFÔ*UF ¨ ‰U?;« s(

U0 U?NðUCö?Ž WžU?O= …œU?Ž≈ wF …d?OG?B�« ‰ÓËÔbK� WŁb?×²?QÔ( ’d?ÔF wDFÔ¹

’dÔH�« —U?L¦?²Ý≈ U?NOKŽ r=²?×Ô¹ UL?Ö ¨ W]O?−Oð«d?²Ýù« UN?(UB?( s( r=EFÔ¹

Æ W]O−Oð«d²Ýù« UN²]OFCu( e¹eF²�

W??F½U??B�« ‰ÓËÔbK� W??]O??−??Oð«d??²??Ýù«  «bMł_« sŽ W??&UM�« ◊u??ÔG??ÔC�«

W?ŽUM= U?NM~LÔ¹ ô …d?O?G?B�« ‰ÓËÔb�« ]Ê√ …—ËÔdC?�UÐ wMFð ô w�ÓËÔb�« —«d?IK�

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W?]O??F?Cu?(  d?ÔG??= Ë√  d?Ô³?Ö U?L??N?( ÌW�ÚËÓœ =qÔ~K?F ¨ U?NK³?I??²?Q?Ô( Ë U?N??F?C«Ë

UN²FUI¦Ð “U²9 ULÖ ¨ U¼dOž sŽ U¼e?^OLÔð UNÐ W]=Uš Ïœ—«u( Ë W]OÝUOÝuOł

U??N?OKŽ Ë ¨ U??NÐ W??]=U?)« Ë WM?(U~�« W]¹uMF*«Ë W?]¹œU*« U?NðU??CUÞ Ë U??NŁ«dÔð Ë

¨ W?FU?C?Ô( W?L?O?C o?K) t?OKŽ e?O?Öd?²�« Ë U¼«u?Ý sŽ t?Ð “U?²9 U?( b¹b?%

oÚL??ÔF�« oKš Ë U?N??(U?B?( r?OEFð Ë U?N??²½U~( e¹e??F?²� ÎU?F??F«œ U?NM( q?F?&

vKŽ W?]O−Oð«d?²Ýù« U?N²?]OF?Cu( oO?I×²?� lF«b�«Ë UNÐ ’U?)« w−Oð«d?²Ýù«

ÕU????−M�« »U????³????ÝQÐ c????š_« b????FÐ p?�– Ë ¨ w�ÓËÔb�« Ë w?L???O?KCù« Èu????²????Q*«

p�– vKŽ XKL?Ž w²�« …d?O?G?B�« ‰ÓËÔb�« s( b¹b?F�« p?�UMN?F ¨ UN?²?(«b?²?Ý≈Ë

Î«d?BMÔŽ U?NM( XKF?ł W?]O�ÓËÔb�« Ë W?]O?L?OKCù« W?ŠU?Q�« vKŽ W?]O?F?Cu?( XI?]I?ŠË

wLOKCù« 5¹u²Q?*« vKŽ wKÔ(U~²�« ÊÔËUF²�« Ë —UL¦²?Ýù« Ë nÔ�U×²K� ÎUÐ–Uł

Æ w�ÓËÔb�« Ë

w−??Oð«d?²?Ýù« j?OD&?²�« ]ÊQÐ ¨ q?B?H�« «c¼ wF Â]b??Ið U?L??=( hK&½

vKŽ œU??L?²??Žù« Ë ¨ ÎôË√ t� …œU??O?I?�« w=M³ð Ë W??ŽUMIÐ √b??³¹ Ê√ V−¹ q(U??A�«

]rŁ s( Ë ¨ W??F?ÐU??²Ô*« Ë …—«œùUÐ W??]OM?Þu�« w−??Oð«d??²??Ýù« d??O~?H??²�« W??O??ŽË√

oÓQ?ÓM�« oÚFÔË jO?D&???²�« oz«d?Þ qC???F√ Ë tðU???(=b??I???Ô( Ë t???Q???ÔÝQÐ Â«e???²�ù«

Â«e²�ù« l( ¨ W½ËÔdÔ*«  U(=uIÔ( lOL−Ð t?LOŽbð Ë ¨ tÐ ’U)« w−Oð«d²Ýù«

·bN�U?F ¨ W]¹—ÚËÓb�« WF?ł«dÔ*« p�cÖ Ë rE?²M*« Í—ÚËÓb�« .uI?²�« Ë rOOI?²�UÐ

ÍœU¹d�« =b??(« ⁄u?ÔKÔ³Ð p�– Ë tM?( qC??F√ u¼ U* Ì‰U??Š s( ‰U??I??²½ù« u?¼ tM(

r]²×²¹ U?LÖ «c¼ Æ UNOQFUMÔ( s?Ž W�ÚËÓb�« Ë√ W¾ON�« tÐ “U²9 U* t²?(«b²Ý≈Ë

Æ ’U)« `�UB�UÐ ÂUF�« `�UB�« jÐ— ÊULC� W]D)« W]O~ÚKÔ( rOLFð

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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w!UÓ"#« qÚBÓH#«

w%O &«Ód'Ú(ù« dÚO~HÓ'#« WÓO)ÚË√ �ÚË�Ó
WÓ#ÚËÓbK# w %O&«Ód'Ú(ù« �UÚ+*« rÚ(Ó� � w ! Ób*« ÚlÓLÓ'Ú:« ,UÓ-ÚOÓ. Ë

˚¢ وأََكْثرِْ مدُاَرَسَةَ الْعُلمَاَءِ ، ومَُنَاقَشةََ الحُْكمَاَءِ ،
فِي تَثْبيِتِ ماَ صَلُحَ علََيْهِ أمَْرُ بِلادَِكَ ، وإَِقاَمَةِ مَا اسْتقََامَ بهِِ النَّاسُ قَبلَْك ˝

© µ ® ‹ ÚV�UÓÞ wÐ√ ÚsÐ wKÓŽ ÂUÓ(ù« sÚOM(RÔ*« dÚO(Ó√

ÓW?ÓA?ÓCUÓMÔ(ÓË ¡U?ÓLÓKÔFÚ�« ÓW?ÓÝÓ—«ÓbÔ* b?ý«d�« —«d?I�« W?ŽUM= W?(«b²?Ý≈ ÃU?²?%

wÐU???−¹ù« qÔŽU???H??²?�« d??š¬ vM?F0 Í√ ¨ —«d??I?�« ŸU]MÔ= qÓ³???C s( ¡U???ÓLÓ~Ô(«

¨ ÊËÔRÔA�« nK²?&Ô0 5B=B&?²*« Í√d�« ŸU]MÔ= Ë —«dI�« ŸU]MÔ= 5Ð Â«b?²QÔ*«

Think ® d??O?~H??²?�« W??O??ŽËQ?Ð d??=U??F?Ô*« UM*U???Ž wF t??OK?Ž `KDB?Ô¹ U??( Ë√

 UÝ«—b�« wF WB=B&²*« l?O(U:«Ë  UQ]ÝR*« Ë b¼UF*« Í√ ¨ © Tanks
nK²??< W?K=¦??L*« w½b*« lL??²??:«  U??¾??O??N� ÎW??FU??{≈ ¨ W??]O??LK?F�« Àu??Ô×??Ô³�« Ë

¡UM³� »U³Ý_« Ë W?]O{—_« W¾ON?²Ð ô≈ v]ðQ²¹ ô «c¼ Ë ¨ W]OMN*«  UB?^B&²�«

vK?Ž Ë ¨ W]¹uMF?*« Ë W]¹œU*« W???O??L?M²�«  «Ëœ√ s( t?MO~9 Ë d???Ô(« ÊU???Q½ù«

wLK?F�« Y×??³�« W]¹d??ÔŠ Ë d?O??³??F?²�« W?]¹d?ÔŠ Ë Í√d�« Ë d?~H�« W]¹d??ÔŠ U?N??Ý√—

qLF�« Ë fOÝQ²�« W�uÔNÔÝ Ë W]¹dÔŠ tO?�≈ ÎUFUCÔ( ¨  U(uÔKFLK� ‰uÔ=Ôu�« dQÔ¹Ë

 «Ëœ√ s( d¹uD?²�« Ë Y×?³?�« `³?=√ b??I?F ¨ W??]O?B??^B??&?²�« W??O?ŽË_« Ác??N�

vKŽ ‚U?H½ù« ‰]bF?Ô( YO?Š s( ‰ÓËÔb�« Ë  UF?L?²−Ô*« U?NÐ ”U?IÔð w²�« ”UO?I�«

Knowledge ® ·—U???F*« œU???B??²???C≈ wF —U???L???¦??²???ÝùUÐ wM?F*« bM³?�« «c¼

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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ÚœÓö???³�« Ôd???Ú(Ó√ t???ÚOÓKÓŽ Ó`?ÔKÓ= U???Ó( XO???³???Ú¦Óð ^r²?¹ Ë «c¼ Æ © Based Economy
s( 5B?B?&²?Ô*« dO~H?²�« W?O?ŽË√ Ë —«d?I�« ŸU]MÔ= 5Ð …—u?ÔA*« W(«b?²?ÝSÐ

 Æ Í√d�« ŸU]MÔ=

W??¾??O??NÐ W??(=b???I??²*« ‰ÓËÔb�« wF  U??]O??−??O?ð«d??²??Ýù« rÝ— W??]OK?L??Ž ◊UMÔð

sÚ(_« ÚfKÚ−?Ó0 v]L?QÔð U??( Î…œU?ŽË Î…d?ýU??³?Ô( W�ÚËÓb�« W??ÝUz— l³??²ð W]¹—U?A??²?Ý≈

‰ÓËÔbK� W?]O??−?Oð«d?²?Ýù«  «—U?Q?*« ÊÚuÓ~� p�– œu?ÔF¹ Ë ¨ wMÓÞÓu?�« Ë√ w(Úu?ÓI�«

—uÔ(_« —«dI²Ý≈ Èb( Ë q(U?A�« wMÓÞÓu�« sÚ(_« ÂuÔNH0 j³ðdð ÂUŽ Ìq~AÐ

wF —U¼œ“ù« Ë WO?LM²�« sŽ Y¹b(« s~LÔ¹ ô –≈ ¨ …b?F=_« nK²?&Ô( vKŽ

U?L?Ö ¨W�ÚËÓbK?� W]¹u?O?(«  U?ŽUDI�« s( >Í√ wF ÊU??(_« Ë s(_« Â«b?F½≈ =qþ

W]¹œU??O?Q�« —u??Ô(_« s( Êu~ð U?( Î…œU??Ž W�ÚËÓbK� W??]O?−?O?ð«d?²?Ýù« ÊËR??A�« ]Ê√

—Ób?ÓIÐ W??ÓFd?ÚF*« ® √b?³??( vKŽ b?L??²?Fð W?IzU??F W¹UMF� ÃU??²?% w²�« W?ÝU??]Q?(«

U¼—œ«u~?Ð U??NðU??]O??−???Oð«d??²??Ý≈ r?Ý— vKŽ ‰ÓËÔb�« ’d??% «c?� ¨ © W??ÓłU??Ó(«

w(Úu?ÓI�« sÚ(_« ÚfKÚ−Ó0 WÞUM*« ÂU?N*« Êu~ð Ë «c¼ Æ WB?=B?&²*« W?]OMÞu�«

WB=B&²Ô( W]OMÞË —œ«uÖ Ë —«dI�« ŸU]MÔ= s( Ê]u~²¹ Íc�« Ë ¨ wMÓÞÓu�« Ë√

W]OK³?I²?Q*«Ë WK(UA�« W?]O−Oð«d?²Ýù« Àu?Ô×Ô³�« Ë  UÝ«—b�« Ë jOD?&²�« wF

∫ wðüUÖ ÂUŽ Ìq~AÐ ¨  UŽUDI�« nK²&Ô*

nK²??&?Ô( v?KŽ q(U?A?�« wMÓÞÓu�« sÚ(_« W??(ö?Ý W??(«b?²??Ý≈ ÊU?L??{ ≠√

Æ …bF=_«

‰öš s( W]O?ł—U)« Ë W]OKš«b�«  «b¹b?N²�« Ë ’dÔH�« —UF?A²Ý≈ ≠»

.b???I?ð Ë ¨ W???]O�ÓËÔb?�« Ë W???]O???L???O?KCù«Ë W???]O?K;«  «uM?I�« nK²????&???Ô(

Æ UN½QAÐ —«dI�« ŸU]MÔB� …—uÔA*« Ë  UÝ«—b�«

wMÓÞÓu�« sÚ(_« W?(öQÐ W?I=KF²?*«  U½UO?³�« Ë  U(uÔKF?LK� pMÐ …—«œ≈ ≠Ã

Æ q(UA�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W?]O−?Oð«d²?Ýù« ÊËÔRÔA�« nK?²&?Ô( wF ÀuÔ×?Ô³�« Ë  UÝ«—b�« œ«b?Ž≈ ≠œ

w−??Oð«d??²??Ýù« d?O~?H?²?�« W?O??ŽË√ l( oO??QM²?�« Ë ¨ W?]OK?³?I??²??QÔ*«Ë

Æ ÊQA�« «c¼ wF W]OB^B&²�« w½b*« lL²:«  U¾O¼ Ë W]OMÞu�«

oOI?×²� W](U?F�«  UÝUO?Q�« Õ«d²C≈ Ë ¨ W�ÚËÓb�« W?]O−Oð«d?²Ý≈ rÝ— ≠‡¼

Æ w−Oð«d²Ýù« —UQ*«

jOD&??²�« W?]O�PÐ h×??HK� W�ÚËÓbK� w−??Oð«d?²?Ýù« —U?Q?*« ŸU?C?š≈ ≠Ë

W????]O?~O????(U?M¹b�« r?ÔEÔM?�« W????]O�¬ p?�c????Ö Ë ¨ u¹—U?MO????Q?�« WD?Ý«uÐ

ÊU?LC� © W?]O?−?Oð«d²?Ýù« W?ÓłÓcÚL?ÓM�« Ë dÚO~ÚH?Ó²�« rÔEÔ½ ® d?O~H?²K�

Æ w−Oð«d²Ýù« —UQ*« W½ËÔdÔ(

W�ÚËÓbK?� w−??Oð«d??²?Ýù« —U??Q??LK� r?O?O??I??²�« Ë W??FÐU??²*« Ë ·«d??ýù« ≠“

.u?I??²�«  «¡«d?ł≈ ÎWM?=L?C?²??Ô( ¨ t½Q?AÐ W]¹—Ëb?�« d¹—U?I?²?�« —«b?=≈Ë

Æ —«dI�« ŸU]MÔB� WŠd²I*«  U~O²~²�«Ë

rÚÝÓ— w?F W???]OM?ÓÞÓu�« w−???O?ð«Ód???²???ÚÝù« d???ÚO?~H???Ó²?�« W???ÓO???ŽÚË√ —ÚËœÓ ¿¿

Æ WÓ�ÚËÓb�« W]O−Oð«Ód²ÚÝ≈

Î«dE½ W?(=b?I??²*« Ê«bKÔ³�« wF w−?O?ð«d?²?Ýù« d?O~H?²�« W??O?ŽË√ d?Ô¦~ð

—«d??I�« W?ŽUM?= b?O??ýdð Ë W?Fd??F*« r�U??Ž wF —U??L?¦??²?Ýù« w?F U?N??(U?L??²¼ù

wF U?N²]O?FCu?( W(«b?²Ý≈ Ë W?]O(u?I�« UN?(UB?( 5(Qð ·bNÐ ¨ ÂU?Ž Ìq~AÐ

Â«b?&?²?Ý≈ d?A?²½≈ b?C Ë «c¼ Æ U?N?O?Q?FUMÔ( s?Ž tÐ “U?²9 U0 ÍœU¹d�« =b?(«

]Ê√ ô≈ ¨ w{U*« Êd??I�« s(  UMO??Q?L??)« cM( d?ÚO?~H?Ó²�« W??ÓO?ŽÚË√ `KD?B?Ô(

WzU?( s( d?¦?ÖQ?Ð `KDB*« «c¼ XI?³?Ý W?B?=B??&?²*«  U?Ý«—b�« e?Ö«d?(

¨ Êu??²?−?MO�Ë ‚Ëœ s( …—œU??³?Ô( v?KŽ Î¡UMÐ Â±∏≥± ÂU??Ž wF f]ÝQð b??I?F ¨ÂU??Ž

W??]OMF?( „«c?½¬ e?Ö«d*« Ác¼ X?½U?Ö Ë Æ s(_« Ë ŸU??Fb�«  U?Ý«—œ b??N?F??(

YOŠ s(  U(uÔ~Ô(« l³²ð X½UÖ U( Î…œUŽ Ë ¨ W]¹d~QF�« ÊËÔRÔA�UÐ jIF

eÖ«d*« Ác¼  œ]b?Fð «c¼ UM(u¹ wF t]½√ ô≈ ¨ ÃU²½ù« Ë W?ÝUOQ�«Ë q¹u?L²�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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 U?ŽUDC nK²?&?Ô( qL?A?²� h^B?&?²�« YO?Š s( XF?]ÝuðË œb?F�« YO?Š s(

t(uÔN?H0 s(_« l( q(UF²ð U?N]½√ ULÖ ¨ Íd~QF�« ŸUDIK� ÎW?FU{≈ W�ÚËÓb�«

u¼ s( U?NML?F ¨ tM( Íd~Q?F�« ÊQA�« vKŽ d?B?²Ið ô Ë q?(UA�« Ë ÂU?F�«

YO?Š s( W??]O?(u~ÔŠ t?³??ý Èd?š√ Ë ¨ W?]O?(u~?ÔŠ  U?Q?]ÝR* Î…d?ýU??³?Ô( lÐUð

w²�« Ë W]O~¹d(_« …b×Ò²*«  U¹ôu�« wF b½«— WQ]ÝRLÖ  UÝ«—b�« q¹u9

 «dzU?D�« W??ŽU?MB� ”ö???łËœ W??Öd???A� Ÿd??H???Ö Â±π¥∂ ÂU??Ž X?Q??]ÝQð

q¹u??L?²�« YO??Š s( W]KI??²?Q??Ô( W?]OK¼√ W??¦�UŁ Ë ¨ Â±π¥∏ ÂU?Ž U??NMŽ X]KI??²?Ý≈Ë

b¹bF�« `²HÐ «c¼ U½dBŽ wF UN?CFÐ XF]Ýuð Ë «c¼ Æ ÃU²½ù« Ë WÝUOQ�«Ë

W?Q?]ÝR?ÔL?Ö r�U?F�« Ê«bKÔÐ nK²?&?Ô( wF  U?Ý«—b�« Ë ÀU?×Ð_« e?Ö«d?( s(

U?O?ÝËÔ— s( >qÔÖ wF VðU~0 kH?²?% w²�« Ë w*U?F�« Âö?QK� w−?O½—U?Ö

 U¹ôu�« w?F W??]O??Q??Ozd?�« U??N??³ðU~?* ÎW??FU??{≈ ÊUM³?� Ë U~O??−K?Ð Ë 5B�«Ë

W??LzU??I�« W??]O~¹d??(_« …b?×??Ò²*«  U?¹ôu�« —]b??B?²ð Æ W??]O~?¹d?(_« …b??×??Ò²*«

‰ÓËÔb�« U?N?OKð Ë W?HK²?<« w−?Oð«d?²?Ýù« dÚO?~HÓ²?�« WÓO?ŽÚË√ s( œb?Ž d?³?ÖQÐ

W]OÐdF�« ‰ÓËÔb�« wF œ«bŽ_« iH&?Mð Ë ¨ W]¹uOÝü« ‰ÓËÔb�« U¼bFÐ Ë W]OÄË—Ë_«

kH??²?% w²�« ‰ÓËÔb�« W??LzU?C v?KŽ XQ?O� U??N?C??FÐ ]Ê√ W?ł—b?� W?]O?I?¹d?F_« Ë

œUI²Fù ÏbzUŽ fO� p�– wF V³Q�« Ë ¨ W]OMÞË w−Oð«d²Ý≈ dÚO~HÓð WÓOŽÚËQÐ

s¹d?=~H?*« s( b¹b????F?�« „UMN????F ¨ W????B????=B????&???²?*« d????=UMF?K� ‰ÓËÔb?�« Ác¼

¨ W]OÐd?G�« dÚO~HÓ²�« WÓO?ŽÚË√ l( ÊuÔKLF¹ s¹c�« Ê«bKÔ³�« Ác¼ s( 5B=B?&²*«

—«d?I�« ŸU]MÔ= lO−?Að Ë ÂU?L²¼≈ Â«b?F½ù wQOz— Ìq?~AÐ V³Q�« œu?ÔF¹ U]/≈

UL?Ö ¨ wMÞu�« —«d?I�« bO?ýdð Ë WŽUM= wF Á—ÚËÓœ Ë Íu?O(« ŸUDI�« «c?N�

W?]O?FÓdð W?]OK?L?Ž U?N]½QÐ jOD&?²�« W?]O?KL?F� dEM¹ —«d?I�« ŸU]M?Ô= s( iF?³�« ]Ê√

Æ wMÞu�« —«dI�« WŽUMB� W]OÝUÝ√ XQO�Ë

l( ÂU??Ž Ìq~AÐ W??]OMÞu�« w−??Oð«d??²?Ýù« d??ÚO~H??Ó²�« W?ÓO??ŽÚË√ ÊËU?F??²ð

W?]O?−?Oð«d?²?Ý≈ rÝ— wF U?N?²�ÚËÓbÐ ’U?)« wMÓÞÓu?�« Ë√ w(Úu?ÓI�« sÚ(_« ÚfKÚ−?Ó(

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W??]O???B??̂B??&???²�«  U??Ý«—b�« Ë Àu???Ô×??Ô³�« .b???Ið ‰ö??š s( p?�– Ë ¨ W�ÚËÓb�«

w(ÚuÓI�« sÚ(_« ÚfKÚ−?Ó( s( nOK~²Ð Ë ÊQA�« «c¼ wF W?(“ö�« W]OK³I?²Q*«Ë

Ë√ b¼U?F?( U?N½u~� p�– Ë ¨ jOD&?²�«  U?³]KD²?Ô( vK?Ž Î¡UMÐ Ë ¨ wMÓÞÓu�« Ë√

W?]OLKF�« Àu?Ô×Ô³�« w?F 5B=B?&²*« Í√d�« ŸU]M?Ô= s( lO(U?−( Ë√  U?Q]ÝR?Ô(

sÚ(_« Ë ¨ W??](U?F?�«  U?ÝU??O?Q?�«Ë w−?O?ð«d?²??Ýù« jOD&??²�« ÊËÔR??ÔAÐ W??]OMF*«

¨  U?]OMI?²�«Ë ¨ ÂuÔKÔF�«Ë ¨ œU?B?²?Cù« Ë ¨ tðU?F¹d?Hð nK²?&Ô0 q(U?A�« wMÓÞÓu�«

Àu??Ô×??Ô³�« —«b??=≈ Ë œ«b??ŽSÐ Âu??ÔIð U??( Î…œU??Ž wN??F ¨ …—U??−??²�« Ë W??ŽU?MB�«Ë

.bI?ðË ¨  U]¹u�Ë_« b¹b% W?]OGÔÐ W?]OL?OO?I²�« d¹—U?I²�«Ë W?]OLKF�«  U?Ý«—b�«Ë

dÚO~HÓ²�« WÓOŽÚË√ Âb&ðË «c¼ Æ W](UF�« U¹UCI�« nK²<  «—UO)« Ë ‰uÔKÔ(«

rŽœ W?]OKL??Ž W?]OK¼_«Ë W?]O?L?Ýd�« t?³??ý Ë W?]O?L?Ýd�« W?]OMÞu�« w?−?Oð«d?²?Ýù«

∫ wðüUÐ wMÞu�« —«dI�« bOýdð

vKŽ W?]O?K³?I?²?Q?*« Ë W?]O?−?Oð«d??²?Ýù« Àu?Ô×?Ô³�« Ë  U??Ý«—b�« œ«b?Ž≈ ≠√

ÆUNðUB̂B&ð vKŽ Î¡UMÐ …bF=_« nK²&Ô(

vKŽ Î¡UMÐ  U?ŽUDI�« nK²&Ô* W?]O−O?ð«d²Ýù«  «—U?A²?Ýù« .bIð ≠»

Æ UNðUB^B&ð

 «—^uD?²�« W??Ý«—œ Ë b???=— ‰ö??š s?( —«d??I?�« W??ŽUM?= b??O???ýdð ≠Ã

d?ýU?³Ô*« dOŁQ?²�«  «– W?]O?ł—U?)«Ë W]OK?š«b�«  UHD?FMÔ*« ¡«dI?²?Ý≈Ë

Æ q(UA�« t(uNH0 wMÓÞÓu�« sÚ(_« vKŽ dýU³Ô*« dOžË

W?]OK;« W?](UF�« U¹U?C?I�« nK²?&Ô( sŽ W?]O?L?OO?I?²�« d¹—U?I²�« œ«b?Ž≈ ≠œ

Æ W]O�ÓËÔb�« Ë W]OLOKCù«Ë

vKŽ ÂUF�« ÊQA�UÐ W]OMF( W]O½ËÔd²~�≈ Ë WŽuÔ³D(  «—«b=≈ …—«œ≈ ≠‡¼

Æ …bF=_« nK²&Ô(

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W?]O??−?Oð«Ód??²?ÚÝ≈ rÚÝÓ— wF W??]OMÓÞÓu�« w½Ób*« ÚlÓL??Ó²?Ú:« Ú U??Ó¾?ÚOÓ¼ —ÚËœÓ ¿¿

Æ WÓ�ÚËÓb�«

lKD( w?F œ—«u�« n¹d?F??²�« vKŽ Î¡UMÐ w?½b*« lL?²??:«  U?¾?O?¼ d?³?²??FÔð

W??]O??ŽU??L??²??łù«Ë t]¹œU??B??²??Cù«  U??Q??]ÝR*« qL??−??Ô( qL??A¹ Íc?�« Ë Y×??³�«

¨ t]OŁ—≈ d?Ož ¨ W?]O(uÔ~ÔŠ dO?ž UN½ÚuÓ~Ð nB?²]ð w²�« W]O?FUI¦�«Ë W?]OÝU?OQ�«Ë

wF Í√d�« ŸU?]MÔ= =r¼√ s( ¨ U??N??O�≈ ¡U??L?²?½ô« W?]O??ŽuÞ ¨ `?Ðd�« v�≈ ·b??Nð ô

 U?¾O¼ “U?²9 Ë ¨ Î«—U?A?²½≈ lÝË_« UN?]½√ UL?Ö ¨ W?¦¹b(« W�ÚËÓb?�« Ë lL²?:«

Ë√ wŽU???L??²??łù« Ë√ wFU???I??¦�« Ë√ w?MN*« h^B???&??²�UÐ U???](≈ w½b*« lL???²??:«

ô Ë ¨ tðU?(U??L?²¼≈ Ë lL?²?:« `z«d??ý nK²?< WK=¦?L??Ô( d?³?²?FÔð Ë ¨ wÝU??O?Q�«

d?O?G?�« qL?A¹ U?L]½≈ ¨ W??]O?L?Ýd�« w½b?*« lL?²?:«  U?¾??O¼ vKŽ p�– d?B??²?I¹

‰U−( wF W]OLÝd�« s( Èu?C√  ôU(« iFÐ wF ÊuÔ~ð bC w²�« Ë W]OLÝ—

Ë√ iFÐ vKŽ WML?ON?Ô( ÎUC¹√ ÊuÔ~ð b?C qÐ ¨ ÂUF�« Í√d�« t?Ołuð Ë W?ŽUM=

Æ W]OLÝd�« W]OMN*« w½b*« lL²:«  U¾O¼ VKž√

UNMŽ Z²M¹ U?( Ë W�ÚËÓbK� WK(UA�« W?]O−Oð«d?²Ýù« jD)« ÊÚuÓ~� Î«dE½

`z«d?ý nK²?&?Ô( s(  UCU?D�« Ë œuÔN?Ô'« d?ÔFUE²� ÃU?²?% W¹u?LMð jDš s(

l½U?B�« u¼ lL?²:« ÊÚuÓ~� Ë ¨ U?N� wÝU?Ý_« pKN?²Q*« rN½ÚuÓ~?� lL²?−Ô*«

w=M³??²� ÃU?²??×½ ¨ W�ÚËÓbK� w−??Oð«d?²?Ýù« —U??Q?LK� W??³?QM�U?Ð qA?H�« Ë ÕU??−MK�

¨ …œu?ÔAM*« W?]O?ŽuM�« WKIM�« À«b?Šù W�ÚËÓbK� w?−O?ð«d²?Ýù« —U?Q?LK� lL?²?:«

W]O−Oð«d²Ýù« W]OFCu*« oOI% u×½  UCUD�« Ë œuÔNÔ'« lOLł dFUE²ð ÔYOŠ

lL²:« `z«dý v]M³²ð r� ‰UŠ wF `O?×= f~F�«Ë ¨ UN²(«b²Ý≈ Ë W�ÚËÓbK�

=rÖË r−?( Î«dE½ qA?H�« t�P?( ÊuÔ~²?Q?F ¨ W�ÚËÓbK� w−?Oð«d?²?Ýù« —U?Q*«

p�– vKŽ Î¡UMÐ Æ w½b*« lL²:« qÓ³C s( dO?OG²�« Ÿ«u½√ s( ÌŸu½ =Í_ W(ËUI*«

…œU?C ‰öš s( W?K]¦L*« Ë W?]OK¼_« tðU?Q?]ÝRÔ( Ë w½b*« lL?²?:« W?]OL¼√ “Ôd?³ð

l½U*« Ë√ l?F«b�« Í√d�« ŸU]M?Ô= W??×¹d???ý s( rÔ¼ s¹c?�« Ë ¨  U??Q??]ÝR?*« pKð

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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¡ôR¼ Í√d�« ŸU]MÔ= „«d??ý≈ Vł«u�« s( t]½S?F «c� ¨ w−?Oð«d??²?Ýù« —U?Q?LK�

‰ö??š s( oÐU???Q�« qB??H�« wF U?MHKÝ√ U??L??Ö Ë ¨ j?OD&??²�« W??]O?KL??Ž wF

qHÝú� v?KŽ_« s( Í√ ¨ © wKÔŽUH²�« j?OD&²�« ® 5¼U−=ðù« Ë– j?OD&²�«

Í√d�« ŸU]M?Ô= ¡«—¬ Ãe??L??²???Q¹ Ê√ t½Q???ý s( «c??N??F ¨ v?KŽú� qH???Ý_« s( Ë

pOK?9 ^r²¹ t�ö???š s( Ë ¨ wŽU???L??²???łù«Ë wFU??I???¦�« Ë wMN?*« Ë wÝU??O???Q�«

ÊËe??=H??×Ô¹ Ë Êu??Ö=d??×Ô¹ s?¹c�« tðœU??C o¹dÞ s?Ž w½b*« lL??²??−??ÔLK?� W]D)«

Í—ËÔd??C�« s( t]½S??F «c� ¨ W?�ÚËÓbK� w−??Oð«d??²??Ýù« —U??Q*« rŽb� r¼b??Ž«u??C

W]O?B̂B?&²?�« wM¼c�« nBF�«  U?QKł wF ¡ôR¼ WÖ—U?AÔ( vK?Ž ’d(«

Ã«e??L???²??ÝS?Ð Î«—ËÔd??Ô( ¨ w½b?*« lL??²???:« s( t½u?K=¦1 Íc�« ŸU?DI�« vK?Ž Î¡UMÐ

Î¡U?N??²½≈ Ë W?=U??B?²??š≈ VQ?Š ÏqÔÖ W??]O?B??^B?&?²?�«  «—œU?³Ô*« ÊQ??AÐ rNz«—¬

Â«b?²??QÔð Ê√ V−¹ W??Cö?F�« Ác?¼ ¨ .u?I??²�«  U?Šd??²?I??Ô( Ë rO?O??I?²�«  U??]O�PÐ

nK²?&Ô0 w½b?*« lL?²?:« Â«e?²�≈ w�U?²�UÐ Ë —«d?I�« W?]O~ÚK?Ô( rO?L?Fð ÊU?L?C�

p�c� Æ t?²?(«b?²?Ý≈ Ë W�ÚËÓb?K� w−?Oð«d?²?Ýù« —U?Q*UÐ tðU?H?O?MBð Ë W?×z«d?ý

wF w?½b*« lL???²???:« s?( Í√d�« ŸU]M?Ô= …œU???C „«d???ý≈ vKŽ ’d???(« V?−¹

∫ WOðü«  «uÔDÔ)«

Æ rNðUB̂B&ð vKŽ Î¡UMÐ wM¼c�« nBF�«  UQKł wF WÖ—UA*« ≠√

Æ rNðUŽUDI� W]OB̂B&²�« Ë W]OMN*«  «—UA²Ýù« .bIð ≠»

Æ rNðUB̂B&ð vKŽ Î¡UMÐ .uI²�«  UŠd²IÔ( wF WÖ—UA*« ≠Ã

t� wzU??N?M�« pKN??²??Q??ÔLK?� w−??Oð«d??²??Ýù« —U??Q*« Ë —«d??I�« p?OK9 ≠œ

Æ WHK²<« tFC«u( wF ©sÞ«u*«®

d??ÚO~?ÚH??Ó²�« W??]O??ŽÚË√ —ÚËÓœ W]¹u???O??Š Ë W??]O??L¼_ q?B??H�« «c¼ wF h?K&½

jOD?&?²�« W??]OK?L?Ž b??O??ýd??²Ð lFbK� U??NðU??H??OMBð nK²??&Ô0 w?−?O?ð«d?²??Ýù«

w(ÚuÓI�« sÚ(_« ÚfKÚ−?Ó( l( oOQM²�« ‰öš s( p�– Ë ¨ W�ÚËÓbK� w−?Oð«d²Ýù«

vKŽ b?=ÖRÔ½ U?L?Ö ¨ W�ÚËÓbK� w−?Oð«d?²?Ýù« —U?Q*« rÝdÐ w?MF*« wMÓÞÓu�« Ë√

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W?Ö—U?AÔLK� U?NðœU?C qÓ³?C s( WK]¦?LÔ*«Ë W?HK²?<« w½b*« lL?²:«  U?¾?O¼ —Ëœ

—U??Q??L?K� W??(«b??²???Ýù« Ë ÕU??−M�«  U???(=b??I??Ô( ÊU??L???C� jOD&???²�« W??]OK?L??FÐ

Æ œuÔAM*« ÍœU¹d�« =b(« vKŽ WEFU;« Ë W�ÚËÓbK� w−Oð«d²Ýù«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Y#U"#« qÚBÓH#«

w%O&«Ód'Ú(ù« �UÓ+*« W]O#uÔLÔ/
w #ÓËÔb#« Ë w LOK0ù« jÚO;« ÓlÓ1

b¹b???% bMŽ Èd???G??ÔB?�« U??Nð«d???OE½ s?Ž Èd??³Ô~?�« ‰ÓËÔb�« nK²???&ð ô

wL??OKCù« Ë w?Kš«b�« U??NDO??×??Ô( d?Ú³??ÓÝ YO??Š s( w?−?O?ð«d?²??Ýù« U¼—U??Q??(

wF Ë d?=U?FÔ*« UM?*U?Ž wF W?]O�ÓËÔb�«  U?Cö?F�U?F ¨ w?�ÓËÔb�« jO?;« p�c?ÖË

Á—ËbÐ «c¼ Æ W?HK²?&Ô( ÌVÓQMÐ Ë WDO?;«  «d?=OG?²*UÐ d]ŁQ?²ð ÊËÔR?ÔA�« nK²&?Ô(

ŝ~L²K� …b?F=_« nK²&?Ô( vKŽ  «—^uD²�UÐ W¹«Ó—b�« ‰uÔL?Ôý Ë W¹UMF�« r=²×Ô¹

nFC�«Ë …]uÔI�« ◊U?I½ “d³Ô¹ ULÖ ¨ WKŁU*«  «b¹bN?²�« Ë ’dÔH�« b¹b% s(

W?]O−?Oð«d?²Ýù« r?Ý— u×½ ‚öD½ù« vK?Ž bŽU?QÔ¹ U?L=( ¨ d?O?G�« Èb� Ë UM¹b�

Æ …œ«dÔ*« W?]O??−?Oð«d?²?Ýù« W??]O?F?Cu*« oO??I?% u?×½ l½«u*« Ë l?F«Ëb�« b¹b?%Ë

 «bMł_« r?ÔŠ«eð Êu?^O??−??Oð«d??²??Ýù« ÊuD=D<« wŽ«dÔ¹ ¨ Â]b??Ið U?* ÎW?FU??{≈

nK²?&??Ô( U?N?OKŽ fFUM?²ð w²�« lFUM*« Ë `�U??B*«  «– ‰u?Š W?]O?−??Oð«d?²?Ýù«

Æ `�UB*« pKð rOEF²� W]O=KF�«  UCöF�« jÐ— UNzu{ vKŽ ^r²¹ Ë ¨ ‰ÓËÔb�«

rÔ~% rÓO??C Ë fÔÝQÐ d]ÞRÔð W??]O?−??Oð«d?²??Ýù« jD)« lO?L??ł ]Ê≈ l(

U?( ÎU?³�Už `?�UB*« W?GÔ� ]Ê√ ô≈ ¨ w−?Oð«d?²?Ýù« —U?Q*« Ë W?](UF?�«  UÝU?O?Q�«

vKŽ W?]O?−??Oð«d?²?Ýù« jD)« oO?³Dð ̂r?²¹ U?(bMŽ ¡ÈœU?³*« W?GÔ� v?KŽ ‚]u?H?²ð

U¼œ̂bFð qÐ dO¹UF*« W]Oł«Ëœ“SÐ tOKŽ `KDB½ U( “Ôd³¹ p�c� ¨ ‰ÓËÔb�« Èu²QÔ(

W?GÔ� bL?²?Fð ÂUŽ Ìq~?AÐ ‰ÓËÔb�« ]Ê√ U0 Æ W]O�ÓËÔb�«Ë W?]O?LO?KCù«  UCö?F�« wF

vKŽ `?�U?B*« .b??Ið ̂r²?¹ Ê√ wF?O??³D�« s?( t]½S?F ¨  U??Cö??F�« wF `�U??B*«

‰ö?š s( ÎU?OKł p�– `C?]²¹ Ë ¨ rŠ«e?²ð U?(b?MŽ rŽ_« VKž_« wF ¡ÈœU?³*«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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WMKF*« jD)«  U?]OÐœ√ wF …—u?ÔÖc*« © rÓO?I�« Ë fÔÝ_«® ¡ÈœU?³*« W½—U?I?Ô(

p�c?ÖË rO¼U?H*« n?K²?&?Ô( fO?O?Qð ^r²¹ ÔYO?Š ¨ U?N� wI?O?³D?²�« lC«u�« l(

 U?¾?O¼ Èu?²?Q?Ô( vKŽ U?](√ Æ `�U?B*« oO?I?% l( VÝUM²?¹ U0  U?×KDB*«

¨ UNŽ«u½√ nK²&Ô0 W]OÝUOQ�« dz«Ëb�« sŽ W]KI²QÔ*« Ë W]OMN*« w½b*« lL²−Ô*«

p�–Ë ¨ ÂU?Ž Ìq~AÐ `�U?B*« W?GÔ� vKŽ ¡ÈœU?³*« W?GÔ� .b?Ið ^r²¹ U?( ÎU?³�U?G?F

d?O?³?Ö ÌÂb¼ q(U?Ž q?=~AÔ¹ U?N½«b?I?ÔF ÊÚuÓ~� ¨ W?]OMN?*« W?]O?C«b?B*« kH?(

Æ UN²FLÔÝ Ë UN²]OC«bB( w�U²�UÐ Ë UN�ULŽ√  Ułd&Ô( =qÔ~�

W]O?−Oð«d?²Ýù«  «bMł_« rÔŠ«eð vK?Ž ·^dF²K� q?BH�« «c¼ wF b?LF½

wF W?]O?(u?I�« `�U?B*« n¹d?Fð ]ÊQÐ ÎU?=u?ÔB?Ôš ¨ `�UB?*« Ë lFUM*«  «– vKŽ

qÐ ¨ W�ÚËÓbK� W]OÝUOQ�« œËÔbÔ(« Ë W?]Oð«c�« œ—«u*UÐ dB×M¹ ô d=UFÔ*« UM*UŽ

s(_« sŽ À]b×²½ U(bMŽ ÁdÝQÐ r�UF�« Ë WHK²<« rO�UC_« qLAO� U¼«]bF²¹

Èu²QÔ( Ë W�ÚËÓb�« —«dI²?Ý≈ vKŽ d=ŁRÔ¹ ÀbŠ Ë√ Ì¡wý ̂ÍQF ¨ w�uÔLÔý Ìq~AÐ

ÃU?²?% w²�« W?]O?(u?I�« `�U?B*« Âu?ÔN?H?( sL?{ qÔšb¹ ¨ U?N?²?A?O?F?( W?I¹dÞ Ë

œ«d¹≈ ̂r²?¹ Ë ¨ w−?O?ð«d?²??Ýù« —U??Q*« b¹b??% bMŽ W??]=U?š W?¹UMŽ Ë W¹U??Žd�

Vł«u�«  «b¹b?N?²�« WL?zUC sL?{ W?]O(u?I�« `�U?B*« vKŽ W?]O?³KQ�«  «d=ŁR*«

◊U??IM?�« “dÐ_ qB??H?�« «c¼ wF ‚]dD?²MÝ ÎU??C¹√ Æ ÎU???O??−??NM?( U??N??²??'U???F??Ô(

…d=ŁR*« ‰ÓËÔbK� w(Úu?ÓI�« sÚ(_«  U?]O−?Oð«d?²Ý≈ s( œb?Ž wF …œ—«u�« W?]OQ?Ozd�«

UM?L??O?KC≈ vK?Ž d=ŁR*« Ë w?L??O?KCù« p�c???Ö Ë w�ÓËÔb?�« —«d???I�« W???ŽUM= v?KŽ

 «– W?]O?L?OKCù« W?]O?−?Oð«d²?Ýù«  U?]HK*« =r?¼√ vKŽ ·̂d?F²?K� p�– Ë ¨ UM²�ÚËÓœË

lF«b�« b¹b?% UM?� v]MQ?²?O� ¨ w−?Oð«d?²?Ýù« U½—U?Q?( vK?Ž d?ýU?³Ô*« d?OŁQ?²�«

Æ …œ«dÔ*« W]O−Oð«d²Ýù« W]OFCu*« oOI×²� w−Oð«d²Ýù« —UQLK� UNM( l½U*«Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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—«Ód?ÓI�« W?ÓŽUÓM= wF W?ÓL¼U?ÓQÔ*« ‰ÓËÔbK� W?]O?−Oð«Ód?²?ÚÝù«  «Ó—U?ÓQÓ*« ¿¿

Æ w�ÓËÔb�«

W?](UF?�« UNÞuÔDÔ&?Ð W]O?(u?I�« UN?²?]O?−Oð«d?²?Ý≈ ozUŁË ‰ÓËÔb�« iFÐ d?AMð

s( v]²?Š ozUŁu�« Ác¼ W]¹d?Ý vKŽ Èd?š√ ‰ÓËÔœ b?L?²Fð U?LMOÐ ¨ Âu?ÔL?ÔFK� jI?F

…—uÔAM*« ozUŁu�« s( …œUH²Ýù« ]- bIF tOKŽ ¨ UNM( W](UF�« ◊uDÔ)« WOŠU½

W??]O??B??̂B??&?²?�«  U??Ý«—b�«Ë  ö??OK×??²�« vKŽ p?�c??Ö Ë ¨ ‰ÓËÔb�« qÓ³??C s(

ÁU½œ√ œ—uÔ½ Ë ¨ U?NDDš ozU?Łu� ÂU?F�« d?AM�« b?L?²F?ð ô w²�« ‰ÓËÔbK� W?³?QM�UÐ

∫ …—U²<« ozUŁu�« ÁcN�

uuuu¹¹¹¹UUUU((((    ≠≠≠≠    WWWW???? ] ] ]]OOOO~~~~¹¹¹¹dddd((((____««««    …………bbbb××××???? Ò Ò ÒÒ²²²²****««««        UUUU¹¹¹¹ôôôôuuuuKKKK����    wwww((((uuuuIIII����««««    ssss((((____««««    WWWW???? ] ] ]]OOOO−−−−OOOOðððð««««dddd????²²²²ÝÝÝÝ≈≈≈≈ ¿

ÆÆÆÆ    ÂÂÂÂ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∞∞∞∞

W]O~¹d(_« …b?×Ò²*«  U¹ôuK� w(uI�« s(_« W]O?−Oð«d²Ý≈ W?(=bIÔ( wF

—U???ý√ ¨ Â≤∞±∞ u¹U????( w?F iO?Ð_« XO????³�« s?Ž …—œU????B�« Ë Â≤∞±∞ ÂU????F�

œ—uÔ½ Ë ¨  U?????F^KD?²�« Ë  «b?¹b????N????²K?� U????(UÐË√ „«—U?Ð w~?¹d????(_« fO?zd�«

∫ W]O−Oð«d²Ýù« pKð `(ö( œ=b×Ôð w²�« Ë UNM(  UHD²IÔ(

¨ W]OLÝ— dOž lO(U−( Ë ¨ 3√ s( …œ=bF²Ô(  «b¹bNð tł«u½ UM]½√ U0 ¢

¨ U½bKÐ s](√ Íc�« Íd~Q?F�« UMC^uH?ð vKŽ WEFU;« UMOKŽ ≠ WK?ýUF ‰ÓËÔœ Ë

W?]OMÞË W?]O?−?Oð«d?²?Ý≈ Úl³?]²½ Ê√ UMOK?Ž ÆÆœu?ÔI?ÔŽ …]bF?� w�ÓËÔb�« s(_UÐ pQ?(√ Ë

…]u??ÔI?�« fÔÝ√ ¡UMÐ b???O??FÔð W??]O???−??Oð«d???²??Ý≈ ≠ W??]O*U???F�« …œU??O??I?�« Ë b¹b??−???²K�

U½–uÔHÔ½ Ë U?Mð]uÔC ]ÊQÐ bO?ÖQ²�UÐ UM²?]O−Oð«d?²Ý≈ √b?³ð ÆÆU¼–uÔHÔ½ Ë W?]O~¹d(_«

W????O?????LM?²Ð UM?OK?Ž Æ sÞu?�« wF U¼Ô–U?????&=ð≈ ^r?²¹  «u?ÔDÔš s( √b?????³ð Ã—U?????)UÐ

d?BŽ wF «u?QFUMÔO� U?M�UHÞ√ rOKF?²Ð UMOKŽ Æ UM²?]O½u¹b?( iHš Ë U½œU?B²?C≈

d¹uD²Ð UMO?KŽ Æ W*uF?Ô( ‚«u?Ý_« YO?ŠË ¨ ‰U?( ”√dÖ W?Fd?F*« t?O?F d³?²?FÔ¹

¨ w³Mł_« j?HM�« s( q̂K×??²�« Ë ¨ UM?ðU?ŽUM?BÐ lFbð w²�« W??H??OEM�« W??CUD�«

w²�« Àu???Ô×??Ô³�« Ë ÂuÔK?ÔF�UÐ W½U???F??²??Ýù« UM?OKŽ Æ UM³???Öu??Ö vKŽ ÿU???H??(«Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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ÂuO�« UM� W?FËÔdF( d?OG�« VzU−?F�« nAÖË ¨  UFUA~?²Ýù« s( UMM=~LÔð

Æ ÊU?(e�« s( ÌÊdC q?³C W?]O½Ëd?²~�ù« ozUCd�« Ë d?L?I�« `DÝ ÊU?Ö UL?Ö

…]u??????ÔIK?� ”U??????ÝQ??????Ö w~?¹d??????(_« —U~?²Ðù« Èd?½ Ê√ UM?O?KŽ W?ÞU??????Q?????³?Ð

© ∂ ® ¢ÆW]O~¹d(_«

w²�« Ë ÁbK³?� W?³?QM�UÐ …]u?ÔI�« d?=UMŽ fOzd?�« œ]b?Š W?(=b?I*« Ác¼ wF

WFd?F*UÐ —UL¦?²Ýù«Ë ¨ w�ÓËÔb�« Èu?²Q*« vKŽ Íd~QF�« ‚^u?H²�« wF q]¦?L²ð

¨wMÞu�« ÍœUB²Cù« ÊQA�« Õö?=ù ÎWFU{≈ ¨ —U~²Ðù« Ë wLKF�« Y×³�«Ë

r�UF�« …œUOC lCu?( vKŽ WEFU×ÔLK� WFF«œ d=UMF?Ö s¹ËUMF�« Ác¼ d³²Ž≈ Ë

u¼Ë ô√ W]OŽUMB�« WCNMK� ”UÝ_« lF«b�« vKŽ e]Ö— ULÖ ¨ t²(«b²Ý≈ Ë

d¹uDð ‰ö?š s( w³Mł_« jH?M�« s( q^K×?²�« W?]OL¼_ t?]łË YO?Š ¨ W?CUD�«

W??¦?O??¦?(«  ôËU??×?ÔLK� d??O?AÔ¹ Á—Ëb?Ð «c¼ Ë ¨ WK¹b??³�« Í√ W?H??OEM�« W??CUD�«

U?L=( ¨ W?]OŽUM?B�« WC?NMK� W?FF«œ W?CUDÖ Ád?OŁQð Ë jHM�« W]O?L¼√ hOKI?²�

Ác¼ b??L?²??Fð YO??Š ¨ b??O?F??³�« Èb*« v?KŽ jHMK� …—=b??B*« ‰ÓËÔb�« v?KŽ d=ŁR¹

Íc�« Ë w(u?I�« qšbK� ”U?Ý√ œ—u?L?Ö jHM?�« d¹b?BðË ÃU?²½≈ vKŽ ‰ÓËÔb�«

vKŽ jHM�« d?OŁQð s( q?OKI²?�« ·bN?F ¨ U?NÐu?ÔF?ÔA� wA?OF*« Èu?²?Q*« œ=b?×Ô¹

qLF�« W]ODHM�« ‰ÓËÔb�« e=H×Ô¹ Ê√ t½Q?ý s( r�UF�« wF Èd³Ô~�«  «œUB²Cù«

Èb*« vKŽ U?NM=B?×Ôð w(u?I�« qšbK� W?]ŽuM²?Ô( Ë W?HK²?&Ô( q?z«bÐ d¹uDð vKŽ

Æ Ád¹uDð Ë wAOF*« U¼«u²QÔ( vKŽ ÿUH×K� bOF³�«

 U¹ôuK� w(u?I�« s(_« W?]O?−?Oð«d²?Ý≈ 7( wF œ—Ë U?( r¼√ s( ÎU?C¹√

∫ wðü« Â≤∞±∞ ÂUF� W]O~¹d(_« …b×Ò²*«

r~?ÔŠ Ë ¨ ÊU??Q½ù« ‚u???I??ÔŠ Ë ¨ W???]OÞ«d???IÔ1b�UÐ U?~¹d??(√ Â«e???²�≈ ¢

© ∂ ® ¢ Æ r�UF�« wF U½–uÔHÔ½ Ë UMð]uÔI� Â“ö�« œ—u*« u¼ ÊuÔ½UI�«

·«d?Ž_UÐ «u?Ô(e²?�≈ ∫ ÎU×?{«Ë Î«—U?O?š ÷d?F½ ¨ WzËUM*«  U?(uÔ~Ô×K� ¢

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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ÎöÔ(U~ð VŠU?BÔð w²�« W]¹œUB?²Cù« Ë W]O?ÝUOQ�« lFUM?*« «uI=I?×Ôð ¨ W]O�ÓËÔb�«

«c¼ VC«u?Ž q̂L?% Ë ¨ —U?Q*« «c?¼ iF— Ë√ ª w�ÓËÔb�« lL?²?:« l( d?³?Ö√

© ∂ ® ¢  Æ W�eÔF�« s( b¹e*« tOF U0 —UO)«

Y¹b??% Ë l( q?Ô(U??F?²?�UÐ U½b??̂N??Fð Ë w�ÓËÔb?�« ÊuÔ½U??I�« W¹u??I??²Ð UM?OKŽ ¢

U??NðU??]O?�ËÔR??Q0 Â«e??²�ù« iÔFdð w?²�« 3_« ¨U¼ÔdÔÞ√ Ë W??]O�ÓËÔb?�«  U??Q??]ÝR*«

Íd~Q?F�« qL?F�« qz«bÐ Æ w�ÓËÔb�« ÊÔËU?F?²K� W?³ŠU?B*« ’d?ÔH�« sŽ v]K&?²ð

…]u???ÔI�U?Ð ÊuÔ~ð Ê√ V?−¹ W�e???ÔF?�« v�≈  U???FÞU???I?*« s( W�U????]F???H�« Ë …]œU???'«

UMð«—b?ÔC Ë UM?Fö?Š√ “=e?FÔ½ Ê√ UMOKŽ U?L??Ö ¨  U?F^d?B?²�« d?O?O?G?²?� W?O?FU~�«

vK?Ž f]ÝR?*« Ë w*U????F?�« ÂUE?M�« 3√  ]b????% ‰U?????Š wF Ë Æ W]¹d?~Q?????F�«

© ∂ ® ¢  Æ 5�ËÔeF( rNQH½√ «ËÔb−¹ Ê√ V−¹ ¨  U³ł«u�«Ë ‚uÔIÔ(«

…b??×??Ò²*«  U¹ôuK?� w(u??I�« s(_« W??]O??−??Oð«d??²??Ý≈ s(  «d??I??H�« Ác¼

l( qÔ(U?F??²�« u?×½ U?NM( o?KDMð w²�«  U?]O�ü« Ë d??O¹U?F*« œ=b?×Ôð W??]O~¹d?(_«

`�U??B*« l( U??NðU??ÝU?O??Ý ÷—U??F??²ð Í√ ¨ U?N?� WzËUMÔ( U¼d??³??²?Fð w?²�« ‰ÓËÔb�«

»U?I?F�« W?ÝUO?Ý b¹b?% ]- b?I?F ¨ W?]O~¹d?(_« …b×?Ò²*«  U¹ôuK� W?]O?(u?I�«

W??IÐU??Q�« W]¹c??O??H?M²�«  U??Ý—U??L*« ‰ö??š s( `{«u?�« s( Ë ¨ U??N� »«u??¦�«Ë

ô W??]O�ÓËÔb�«  U??]O�ü« Ë d??O¹U??F*« Ác¼ ]ÊQÐ W??³?CU??F??²*« W??]O~¹d??(_«  «—«œû�

Ác¼ vKŽ  “ËU?& U?LN?( W?]O~¹d(_« …b?×?Ò²*«  U¹ôu�« ¡UH?KÔŠ vKŽ o³DMð

Î«“ËU& ÎUÝUÝ√ ÁœuÔłÔË d³²FÔ¹ Íc�«Ë w½uONB�« ÊUO~�« ÎU=uÔBÔš ¨ dO¹UF*«

 U?ÝU?O?Q�« Ác¼ d?O?AÔð ÎU?C¹√ Æ W?]O½U?Q½ù« Ë W?]¹ËUL?Q?�« d?O¹U?F*« =qÔÖ vKŽ

 U?]HK*« s( b¹b?F�« ÊQ?AÐ U¼–U?&=ð≈ ̂r²?OÝ w?²�« WÐdDC*«  «—«d?I�« v×M*

 «—UQ*« vKŽ d?ýU³?Ô( Ìq~AÐ f~FMð w²�« Ë jÝË_« ‚dA�UÐ W?]=U)«

U??( Ë√ W]¹d~Q??F�« …]u??ÔI�« Â«b??&??²??Ý≈ ÊQ?A?Ð U?](√ Æ t?�ÓËÔb� W??]O?−??Oð«d??²??Ýù«

¨ © nMÔF�« Â«b?&²?Ý≈ ® ‡Ð W?]O~¹d(_« W?]O?ÝU(uÔKÄb�«  U?]OÐœQÐ t?OKŽ `KDBÔ¹

sŽ ŸUFbK� ÍœU?Š_« qLF�« =o×Ð W]O~¹d?(_« W]O−Oð«d?²Ýù« XEH²Š≈ b?IF

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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¨ w�ÓËÔb�« ÊuÔ½U?I�UÐ Â«e²�ù« s( t?OŽ]bð U?( l( iCUM²ð p�cÐ Ë ¨ U?N(U?B(

—«dL?²Ýù« Ë ¨ W?OŠU½ s( vzb?³*« Ë w½u½U?I�« qÔ(UF?²�« W]OzU?I²½SÐ d?OAÔ¹ U?L=(

d???O??Q???H???²�« VQ???Š U¹«u?M�« rÖU???×Ôð w²?�« W??]OzU???Cu�«  U?Ðd??C?�« …b??O???I???FÐ

WÐd?DC???Ô( q?Š«d* d????O???AÔ¹ Á—Ëb?Ð «c¼ Æ Èd???š√ ÌW????O???ŠU?½ s( w~?¹d???(_«

W?IŠö?�«  «dI?H�« t?O�≈  —U?ý√ U( u¼ Ë ¨ jÝË_« ‚d?A�« wF W?]OK³?I?²Q?Ô(

¡ÈËUM*« Ë ¨ W??N?ł s( w½u??O?N?B�« ÊU??O~�« w−?Oð«d??²?Ýù« nOK?(« ÊQ?AÐ

W]¹—u???ÔN??ÚL???Ô'« Í√ ¨ w~¹d???(_« n¹d??F???²�« VQ???Š W??I?DM*« wF w?ÝU??Ý_«

∫ W]O½«d¹ù« W]O(öÝù«

sŽ ŸU??FbK� ÎU?½U?O??Š√ W]¹d~?Q?F?�« …]u?ÔI?K� …—ËÔd??{ „UM¼ Êu~¹ b??C ¢

W¹U???L??Š p�– w?F U0 s(_« Ë Âö???Q�« vKŽ ÿU???H??×?K� Ë√ UMzU???HKÔŠ Ë U?½bKÐ

oŠ kHŠ …b×Ò²*«  U¹ôu�« vKŽ ÆÆW]O½U?Q½ù«  U(“_« WNł«uÔ( s( 5=O½b*«

l]KD²?½ Ë ¨ U?N?(U??B?( Ë UM?²?(√ sŽ ŸU??FbK� …—ËÔd?C?�« bMŽ ÍœU?Š_« qL??F�«

© ∂ ® ¢  Æ …]uÔI�« Â«b&²ÝSÐ WLÖU(« fO¹UI*UÐ Â«e²�û�

jÝË_« ‚d???A?�« W???ID?M( wF W???](U?¼ `�U???B???( …b????×???]²*«  U¹ôu?K� ¢

l( U?¹U???C???I�« s( b¹b???F?�« ‰u???Š lÝ«Ë ÊÔËU???Fð v?KŽ qL???²???Að ¨ Èd???³?Ô~�«

 U?ÝUO?Q�« dO?OGð ÆÆU?NM(_ XÐU¦�« U½b?̂N?Fð Ë ¨ qOz«dÝ≈ ¨ WÐ]d?I*« UM²I¹b?=

U?Nð«b¹b?Nð Ë »U¼—ù« rŽœ Ë W]¹Ëu½ W?×KÝ√ „ö?²?(ù U?NF?O?Ý sŽ W?]O½«d¹ù«

ª »U¼—ù« W?Nł«u?Ô( wF ÊÔËUF?²�« ª W]¹ËuM�« W×KÝ_« —U?A²½≈ lM( ª U?N½«d?O'

© ∂ ® ¢  Æ W*uF*« ‚«uÝ_« wF rOKCù« qÔ(U~ð Ë ¨ WCUD�« œ—«u* ‰uÔ=u�«

¨  U?(«b?&?²??Ýù« …œ=b?F?²*« Ë W?Ž—U?Q??²*« W?]OMI?²�«  «—̂uD?²�« ÊQ?AÐ Ë

W?³?QM�UÐ  U¹=b?×?²�« r?¼√ Èb?ŠS?Ö w½Ëd?²~�ù« ¡U?C?H�« W?I?OŁu�«  œ]b?Š

wF W(=bI²*« ‰ÓËÔb�« s( b¹bF�« l( b¹bN²�« «cNÐ „d²Að Ë ¨ w(uI�« UNM(_

∫ wðü«  œ—Ë√ bIF ¨ ‰U:« «c¼

s(ú�  U¹=b?×²�« r¼√ Èb?Š≈ q=¦L?Ôð w½Ëd²~�ù« ¡U?CH�«  «b¹b?Nð ¢

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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s( UMM=~L?Ôð w²�« W?]OMI?²�«  «– Æ œU?B?²?Cù«Ë lL?²?:« W?(ö?Ý Ë ¨ w(u?I�«

W?]O?²×?²�« vMÔ³�« ÆÆÊËÔd?=(bÔ¹ Ë Êu?Ô{=u?IÔ¹ s¹c�« s=~LÔð ¨ —U~²Ðù« Ë …œU?O?I�«

vKŽ ÿUH(« sL{ UNOKŽ ÿUH(« Ë w−Oð«d²Ý≈ ÏwMÞË Ïq=√ w¼ W]OLCd�«

© ∂ ® ¢ Æ w(uI�« s(_«  U]¹u�Ë√ s( d³²FÔð W]O½b*« ‚uÔIÔ(« Ë W]O=uÔBÔ)«

ÊËÔRÔý wF q̂šb?²�« Ë Ÿœd�«  U]O�¬ Uðœ]b?Š bIF 5²?Oðü« 5ðdI?H�« U](√

jI??F  U?]O?�ü« Ác¼ ^h&ð ‰U??(« W?F??O?³?DÐË ¨ …œU?O??Q�«  «–  U??(uÔ~Ô(«

¨WHOK(« ‰ÓËÔb�UÐ W]OMF( dO?ž w¼ Ë ¨ WzËUMÔ( ‰ÓËÔbÖ UNH¹dFð ]- w²�« ‰ÓËÔb�«

t?Lz«d?ł Ë Á—“U??−?( lO?L?ł d?³?²?F?Ôð Íc�« Ë w½u?O?N?B�« ÊU?O~?�« ÎU?=u?ÔB?Ôš

w²�« W]O?ŽUFb�«  «—ËÔdC�« s( ¨ UN?³~ðd¹ w²�« …œUÐù« rz«dł Ë W]O?ŽUL'«

ÎUO?ÝUO?ÝË ÎU¹uMF(Ë ÎU¹œU?( W]O~¹d?(_« …b×Ò²*«  U?¹ôu�« UNL?Žbð Ë UN?L]N?H²ð

∫ Îö=√ nMÔF�« ‰ULŽ√ s( U¼d³²Fð ô Ë ÎUO½u½UCË

d¹uD²�« ‰öš s( ‰U¦*« qO³?Ý vKŽ ≠ wLOKCù« Ÿœd�« Â«uC “=eFÔMÝ ¢

‚̂u?H?ð oO?I?% Âb??Ž ÊU?L??C� ¨ W?]O?šË—U??B�«  U?ŽU??FbK� wKŠd*« w?ÝbMN�«

¢Æ …b¹bł W]O(u−¼ W]¹d~QŽ  «—bÔC „ö?²(≈ s( WzËUM*« W]OLOKCù« ÈuIK�

© ∂ ®

…œUOQ�«  «–  U(uÔ~Ô(« vKŽ …UIKÔ( W?]O�Ë_« W]O�ËÔRQ*« ]ÊQÐ ·d²F½ ¢

lL?²−?ÔLK� qI²?Mð W]O�ËÔR?Q*« Ác¼ s~� Ë ¨ W?]OŽU?L'« —“U?:« Ë …œUÐù« lM*

—“U:«Ë  «œU?Ðù« Ác¼ …œUO?Q�«  «–  U(uÔ~Ô(« V~ðdð U?(bMŽ w�ÓËÔb�«

–U??&=ðSÐ W??³??ž«— d?O??ž Ë√ …—œU??C d??O??ž U?N]½Q?Ð X³??¦¹ U??(bMŽ Ë√ ¨ W??]O?ŽU??L??'«

¢  Æ U¼œËÔb?ÔŠ sL{ rz«d?ł «c~¼ l( qÔ(U?F?²�« Ë√ lM* W(“ö�«  «¡«d?łù«

© ∂ ®

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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ÆÆÆÆ    ÂÂÂÂ≤≤≤≤∞∞∞∞∞∞∞∞ππππ    uuuu¹¹¹¹UUUU((((    ≠≠≠≠    WWWW] ]]]¹¹¹¹œœœœUUUU××××ÒÒÒÒððððùùùù««««    UUUUOOOOÝÝÝÝËËËËÔ ÔÔÔdddd����    wwww((((uuuuIIII����««««    ssss((((____««««    WWWW] ]]]OOOO−−−−OOOOðððð««««dddd²²²²ÝÝÝÝ≈≈≈≈ ¿

ÊU???O????ý—¢ …d???A?½ wF —œËd????ý ZMO?M¼ Ë ”U¼ Íœ q?O???Ý—U????( ÷d???Ž

W?](U?F�« ¡ÈœU?³?LK� Â≤∞∞π u?O½u¹ ±∏ a¹—U?²Ð ∂≤ rC— ¢XQ?−¹«œ q~O?²?OK½√

∫ wðüUÖ W]¹œU×=ðù« UOÝËÔd� w(uI�« s(_« W]O−Oð«d²Ýù

±≥ a¹—U?²Ð W]O½u¹e?çKð WKÐUI?( wF Ë W]O?ł—u'« W?]OÝËÔd�« »d(« b?FÐ ¢

 UÝUOÝ ‰uŠ ÁdE½  UN?łË í¹bOÑb( fOzd�« Õdý ¨ Â≤∞∞∏ fDQž√

∫ wÝËÔd�« qLF�« œuÔIð ¡ÈœU³( WQLš t½öŽSÐ W]Oł—U)« ÊËÔRÔA�« Ë s(_«

Æ UOKÔF�« bO�« w�ÓËÔb�« ÊuÔ½UIK� Êu~¹ Ê√ V−¹ ≠√

W]¹œU?Š_« W?]O?³DÔI�« ÂUE½ ]q×?( ^q% Ê√ V−¹ W?]O?³DÔI�« W]¹œ̂b?F?²�« ≠»

Æ …b×Ò²*«  U¹ôuK� sLON*«

v]²Š W?C«b=  UCö?F� vFQð UL?]½≈ ¨ UNQ?H½ ‰eF� UO?ÝËÔd� W]O½ ô ≠Ã

Æ »dG�« l(

UNðU]¹u�Ë√ s( «u½U?Ö ULM¹√ ”ËÔd�« 5MÞ«u*« W¹UL?Š UOÝËÔ— d³?²Fð ≠œ

Æ U¼]b{ Ë√ UNOMÞ«uÔ( ]b{ wz«bŽ ÌqLŽ =Í_ È]bB²²Ý UOÝËÔ— Æ

© ∑ ® ¢ Æ …œ]b×Ô( rO�UC√ wF W]OKOCHð `�UB( UOÝËÔd� ≠‡¼

¨ W]¹œU×=ðù« UOÝËÔd� w−?Oð«d²Ýù« —UQLK� dO?AÔð W](UF�« ¡ÈœU³*« Ác¼

w�U?²�UÐ Ë W]¹œU?B?²?Cù« U?N?(U?B?( rOEF?²� r�U?F�« vKŽ ÕU?²?H½ù« ‰ö?š s(

s( r~×Ô¹ Ê√ V−¹ Íc�« Ë ¨ w?�ÓËÔb�« ÊuÔ½UI�« —UÞ≈ sL?{ w�ÓËÔb�« U¼–u?ÔHÔ½

Î«dO?AÔ( ¨ W?]O�ÓËÔb�« ÈuI�« s¹“«u?( wF dO?OG?²�« f~Fð …œ]bF?²Ô( Ì»UDC√ q?Ó³C

…b???×???Ò²?*«  U¹ôu�UÐ W?K=¦???L???²?*« W]¹œU???Š_« W???]O???³?DÔI�« W?ML???O¼ W?¹U???NM� p?�cÐ

ÎW??FU??{≈ U???N??OMÞ«u???Ô( Ë w(u??I�« U??N?M(√ vKŽ e??=Öd?Ôð ÎU??C¹√ Æ W??]O?~¹d??(_«

q³IÔ¹ ô d?LÔŠ ◊uÔDÔ&?Ö ¨ oÐUQ�« w²?OOÑu?Q�« œU×=ðù« ‰ÓËÔœ Í√ ¨ U?NDO;

–u?ÔHÔ½ l̂Ýuð p�cÐ wMF*« Ë ¨ W?QFUMÔ( …]u?ÔC =Í√ qÓ³?C s( U¼b¹bNð Ë U¼“ËU?&

Æ W]OÝËÔd�« ÂuÔ&Ô²�« »dC uðUM�« wQKÞ_« ‰ULý nKŠ

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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ÎU??(u???ÔÝd??( Â≤∞∞π u¹U??( ±≤ wF í¹b???O??Ñb???( wÝËÔd�« fO?zd�« l]CË

ÂU?Ž W¹U?G� p�– Ë W]¹œU?×=ðù« U?OÝËÔd� w?(uI�« s(_« W?]O?−?Oð«d?²?Ý≈ œUL?²?ŽSÐ

Â±ππ∑ ÂU?F?� 5Q?²K?O� w(u?I�« s?(_« rO¼U?H??( p�cÐ Îôb??³?²??Q?Ô( ¨ Â≤∞≤∞

∫ UN×(ö( iF³� ÁU½œ√ œ—uÔ½ ¨ Â≤∞∞∞ ÂUF� 5ðuÄË

s(_« W?I?OŁu?�«  d?Ö– ¨ W?]OMÞu�«  U]¹u�Ë_« Ë `�U??B*« ^hÔ&¹ U0 ¢

w(u?I�« s?(ú� v�Ë√ W]¹u�ËQ?Ö wF??L?²?:« s(_« Ë W�ÚËÓb�« s?(√ Ë wŽU?Fb�«

Èu?²Q*« lFd?Ö W]¹œU?B²?Cù« Ë W?]OŽU?L²?łù«  U?(UL?²¼ù« rN?OKð ¨ wÝËÔd�«

w(uI�« s(_« W]O−Oð«d²Ý≈ WI?OŁË vKŽ Î¡UM³F ¨ ÍœUB²Cù« uÔLÔM�« Ë wAOF*«

 «—b????ÔI�« vK?Ž w(u???I?�« s(_« s?Ž ŸU???FbK?� W???]O????ÝËÔd�« …—b????ÔI�« b????L???²????Fð

Æ sÞuK� WM(U~�« W]¹œUB²Cù«

W]¹=bM�« W½U?O= Ë√ ⁄uÔK?ÔÐ vKŽ WI?OŁu�«  œ]b?ý ¨ Íd~QF�« ÊQ?A�« wF

¨ W]¹ËuM�« W??]O?−??Oð«d??²?Ýù« W??×KÝ_« wF W??]O~¹d?(_« …b??×?Ò²?*«  U¹ôu�« l(

¨W]O�ÓËÔœ …]u?ÔC ÊuÔ~²� UO?ÝËÔ— —^uDð vKŽ W]O?−Oð«d²?Ýù«  œ]bý p�c� ÎW?FU{≈

© ∑ ® ¢  Æ W]O�ÓËÔb�« ÊËÔRÔA�« wF …d=ŁR*« W]¹œU¹d�« ÈuI�« ÈbŠ≈ UN]½QÐ ÎULKŽ

…b?×Ò²*«  U?¹ôu�UÖ W]¹œU?×=ðù« U?O?ÝËÔ— ]ÊQÐ  «dI?H�« Ác¼ s( `C?]²¹

œU?B?²?Cù« d?³?²?Fð ¨ Èd??³Ô~�« W?]O?ŽUMB�« ‰ÓËÔb�« s( U?¼d?O?ž Ë W?]O~¹d?(_«

–≈ ¨w�ÓËÔb�«Ë wLOKCù« Èu?²Q*« vKŽ –u?ÔHÔM�« WFÝuð Ë …]u?ÔIK� ”UÝ_« lF«b�«

ÊËÔœ w�ÓËÔb�« —«d?I�« WŽUM= vK?Ž WMLO?N�« W(«b?²?Ý≈ Ë 5(Qð rN� s~LÔ¹ ô

vFQð p?�– s( ÎUCöD½≈ Æ WF?Ý«Ë Ë W³K= W]¹œU?B²?C≈ …bŽUC vK?Ž œUM²Ýù«

…œU?O?Ý d¹d?×??²� W?]O~¹d?(_« …b?×?]²*«  U?¹ôuK� W]¹d~Q?F�« W]¹=b?MK� U?O?ÝËÔ—

Æ W]O(uI�« UN(UB( Ë ÷—UF²ð  UÞuÔGÔ{ =Í√ s( wÝËÔd�« —«dI�«

rÝd� W?]OKš«b�« Ë W?]O?ł—U?)«  «b¹b?N?²�« W?I?OŁu�«  œ]b?Š b?C Ë «c¼

UOÝËÔ— „d²Að wł—U)« ‰U:« wHF ¨ UN?²'UFÔ( u×½ w−Oð«d²Ýù« —UQ*«

¨  «b¹b?N?²?K� ”U?Ý√ Ê«uMF?Ö W?CUD?�« b¹b?×?²Ð Èd?³Ô~?�« ‰ÓËÔb�« wCUÐ l(

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W?]OÝËÔd�« Âu?Ô&Ô²K� wQKÞ_« ‰U?Lý nK?Š –uÔHÔ½ œ̂b9 W�Q?Q( p�c� nO?CðË

sŽ nK²?&ð ö?F ¨ W?]OKš«b�«  «b¹b?N?²�« b?OF?= vKŽ U?](√ ¨ `^KQ?²�« ‚U?³?ÝË

 UŽeM� ÎWFU{≈ W]OAOF*«  «b¹bN²K� UN?²OLQð wF W]¹dA³�«  UFL²−Ô*« W]OIÐ

∫ wðüUÖ UNðœ—Ë√ bIF ¨ wCdF�« Ë w(uI�« Ë Íd~H�« œ̂bA²�«

 U?ÝU?O?Q� í¹b?O?Ñb?( W?]O?−?Oð«d?²?Ý≈  —U?ý√  «b¹b?N?²?K� W?³?QM�UÐ ¢

‰ö?š s( Íd~QF?�« ‚^uH?²�« ⁄uÔKÔ³� vF?Qð w²�« …bz«d�« ‰ÓËÔb�« s( b¹b?F�«

W??×KÝ_« d¹u?Dð Ë W]¹b??OKI??²�« Ë W]¹Ëu?M�« W??]O?−??O?ð«d?²??Ýù« W??×KÝ_« d?¹uDð

bC U?L=( ¡U?CH�« …d~QŽ Ë ÍœU?Š√ Ìq~AÐ a¹—«uBK� …œU?C*« W]O?ŽUFb�«

‰U???L??ý nK?Š œ̂b9 u¼ d???šü« b¹b???N??²?�« Æ `̂KQ???²K� b¹b???ł Ì‚U???³??QÐ l?Fb¹

W?]O�ÓËÔb�«  U?CU?H?=ðùUÐ Â«e?²�ù« Âb?Ž ]Ê√ U?L?Ö ÆÆW?]O?ÝËÔd�« Âu?Ô&?Ô²?K� wQKÞ_«

sL?{ s( W?CUD�« s(√ —U?³?²Ž≈ ]- Ë ¨ d?š¬ Î«b¹b?Nð q=¦?LÔ¹ `^KQ?²�« s( =b?×K�

© ∑ ® ¢  Æ  «b¹bN²�«

W?]OKš«b�« dÞU?<« WI?OŁu�«  œ]b?Ž ¨ W?]Oł—U?)«  «b¹b?N²?K� ÎWFU?{≈ ¢

¨ w=×??B?�« ÂUEM�« W?¹U??H??Ö Âb??Ž ¨ d??I???H�« ¨ W??]O??F«d??G?Ô1b�« WK~?A*U??Ö

dÞU?&?( Ë ¨ W?L]E?M*« W1d?'« ¨ œ^b?A?²�« ¨ W?]O�U?B?H?½ù« W?ŽeM�« ¨ »U¼—ù«

© ∑ ® ¢ Æ W¾ÐË_« —UA²½≈

≠≠≠≠    WWWW???? ] ] ]]OOOO????½½½½UUUUDDDD¹¹¹¹dddd????³³³³����««««    …………bbbb????????××××???? Ò Ò ÒÒ²²²²????****««««    WWWW~~~~KKKKLLLL????LLLL????KKKK����    wwww((((uuuu????IIII����««««    ssss????((((____««««    WWWW???? ] ] ]]OOOO????????−−−−????OOOOðððð««««dddd????????²²²²????ÝÝÝÝ≈≈≈≈ ¿

ÆÆÆÆ    ÂÂÂÂ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∞∞∞∞    ddddÐÐÐÐuuuu²²²²ÖÖÖÖ√√√√

…b???×???Ò²*« W?~KL?*« W???(uÔ~ÔŠ U???NÐ X?(U???C w²�« ‰U???L???Ž_« q?z«Ë√ s(

©5EFU;« »eŠ® ÊËdO(UÖ bOç¹œ …œUO?IÐ W]O�U(« W]OFö²zù« W]O½UD¹d³�«

fK−???( ¡U??A½≈ u¼ © —«d??Š_« 5?=OÞ«d??IÔ1b�« »e???Š ® ZOKÖ Úp½ t???³zU½ Ë

Î«—U?A??²?Q??Ô( 5O??Fð ]- b?C Ë ¨ U??O½UD¹dÐ a¹—Uð w?F …]d?( ‰]Ë_ w(u??I�« s(_«

¨W]O½UD¹d³�« …b×?Ò²*« W~KL*« W]O−Oð«d²Ý≈ rÝ— t?O�≈ ÓbNÔŽ Ë w(uI�« s(ú�

.bIðË .u?I²�« Ë rO?OI²�« ÔYO?Š s( w−Oð«d?²Ýù« —U?Q*« vKŽ ·«dýù« Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W]OKLŽ bO?ýd²� Î«bON9 ¨ —«dI�« ŸU]MÔB� w−Oð«d?²Ýù« nCu*« d¹bIð d¹—UIð

Æ wł—U)« Ë wKš«b�« 5]¹u²Q*« vKŽ —«dI�« WŽU]M=

…b??×???Ò²*« W~KL???LK� w(u???I�« s(_« W???]O??−??Oð«d???²??Ý≈ W??I??O?ŁË  œ]b??Š

wF W?]O½UD¹d³�« W?(uÔ~Ô×K� w(u?I�« s(_« fK−( sŽ …—œU?B�« W]O½UD¹d?³�«

¨© Ú‰uÔNÚ:« dÚBÓŽ wF W]¹u?ÓC UÓOÚ½UÓDÚ¹dÓÐ ® ∫ wðüUÖ UN½«uMŽ Â≤∞±∞ dÐu²Ö√

 «b¹b??N?²�« b?¹b?% ]- b??I?F ¨ W??]O?−??Oð«d?²??Ýù« ozUŁu�« d?zU?Ý —«Ód??ž vKŽË

‚]dD²½ Ë ¨ W??]O?−??Oð«d?²?Ýù« ·«b?¼_« oO?I?×??²� l½«u*« Ë lF«Ëb�« p?�c?ÖË

∫ s¹ËUMF�« ÁcN� ÁU½œ√

¨ »U¼—û� Í=b???B??²�« ≠ W???×??{«Ë  U]¹u�Ë√ U?M²??]O??−???Oð«d??²???Ý≈ lCð ¢

À—«u~?�« Ë ¨ W???]O?�ÓËÔb�« W]¹d?~Q???F?�«  U???(“_« ¨ w?½Ëd???²~?�ù« ¡U???C????H�«

¨ œ—«u*« rEF??Ô( …—ËÔd?C�UÐ w?MFð ô Èu?B??ÔI�«  U]¹u�Ë_« Æ  U½U??C?O?H?�U?Ö

© ∏ ® ¢ Æ W(uÔ~Ô(« œuÔNÔł eOÖd²� `{«Ë Ìq~AÐ dOAÔð UL]½≈

UM?²]¹d??ÔŠ ”U???Ý√ u¼ ¨ W???(uÔ~Ô×K?� v�Ë√ W??]O?�ËÔR??Q???( u¼ UM²???](√ s(√ ¢

© ∏ ® ¢  Æ U½—U¼œ“≈Ë

s( b¹b?F�« l( „d²?Að  «b¹bN?²K� W](U?F�« s¹ËUMF�« ]ÊQÐ kŠöÔ*« s(

…b?×?Ò²*«  U¹ôu?K� w(u?I�« s(_« W?]O?−?O?ð«d?²?Ý≈ W?I?OŁË wF W?](U?F?�« s¹ËUMF�«

wF W??L¼U??Q*« Èd?³Ô~?�« ‰ÓËÔb�« s( U??Nð«d?OE?½ l( p�c?Ö Ë W??]O~¹d??(_«

 «b¹b??N?²�« Èu?²??Q?Ô( vK?Ž U?N?OK?Ž XFU?{√ b??C Ë ¨ w�ÓËÔb�« —«d?I�« W??ŽUM=

 œ]b?Š U?N]½QÐ kŠö?Ô¹ U?L?Ö ¨  U½U?C?O?H�U?Ö W?]O?¾?O?³?�« À—«u~�« W?]OK;«

—U¼œ“ù«Ë W]¹d??Ô(« W??(«b??²??Ýù lF«œ ”U??ÝQ??Ö q?(U??A�« t??(u??ÔN??H0 s(_«

œ—«Ë u¼ UL?Ö W]O−Oð«d?²Ýù« UN²�U?Ý— XÓ½ÓuÚMÓŽ ÎUC¹√ Æ w½UD¹d³�« lL²?−ÔLK�

∫ ÁU½œ√

]qÔł Â«b&?²Ý≈ ∫ w¼ …b?×Ò²*« W~KL?LK� w(uI�« s(_« W]O?−Oð«d?²Ý≈ ¢

r�UF�« wF wMÞu�« U½–u?ÔHÔ½ WFÝuð Ë UO½UD¹dÐ —U¼œ“≈ ¡UM³� W?]OMÞu�« UMð«—bÔC

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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© ∏ ® ¢ Æ UMM(√ e¹eFð Ë

…—u??ÔÖc??( W??]O??Q??Oz—  U?]¹u�Ë√ W??FÐ—√ wF d?ÞU??<«  d]Þ√ b??C Ë «c¼

wQ?O?z— Ìq~AÐ jÝË_« ‚d??A�« U¹U?C??IÐ W?]OMF??( U?N?²??F?O?³?DÐ w¼ Ë ¨ÁU½œ√

w�ÓËÔb�« »U¼—_« Ê«uMÔFF ¨ W]¹d~Q?Ž  U(“√ Ë Â«b²QÔ( w?�ÓËÔœ d̂ðuð …—RÔ³Ö

w(öÝù« Ÿ«dB�« qLA¹ »dG�«  U]OÐœ√ Èb� W]OML{ w½UF( s( Íu×¹ U0

WLŽ«b�«  ULOEM²�«Ë ‰ÓËÔb�« nK²&?Ô( qLA¹ ULÖ ¨ WM¹UNB�« l( wÐdF�« Ë

vKŽ f~?FM¹ U?( u¼ Ë ¨ wÝU??Ý√ Ìq~AÐ w½u?O??N?B�« ‰ö?²?Šù« W??(ËU?I*

¨ w(ö?Ýù« Ë wÐdF?�« r�UF�« wF W?]O?QOzd?�«  U]HK*« ¡«“≈ w½UD?¹d³�« —U?Q*«

«bM�d?¹QÐ o=KF??²*« »U¼—ù« W??I??OŁu�«  œ]b??Š b??I?F w?Kš«b�« Èu??²?Q?*« vKŽË

l( U?O½UD¹d?Ð „d?²?Að ÎU?C¹√ Æ U?O½UD¹d?³� w=K×?( b?¹b?Nð r¼Q?Ö W?]O�U?L?A�«

…U?Ž«dÔ*« W³?ł«Ë W]¹u�ËQ?Ö w½Ëd²~�ù« ¡U?C?H�« s(√ b¹b?% wF UNð«d?OE½

∫ UN� Í=bB²�«Ë

∫ sŽ W¾ýU½ dÞU<« s(  U]¹u�Ë√ lÐ—√ r¼√ ¢

¨ W??]O?zU??O??L???O??Ö œ«u??( Â«b???&??²??Ý≈ tM?L??{ s( Ë w?�ÓËÔb�« »U¼—ù« ≠√

o=KF??²*« »U?¼—ù« p�c??ÖË ¨ W]¹Ëu½ Ë√ W??]F??A?Ô( œ«u??( ¨ W??]O??łu�u??OÐ

Æ W]O�ULA�« «bM�d¹QÐ

s( Âu??Ô−?ÔN�« p�– qL??A¹ Ë w½Ëd??²~�ù« ¡U?C??H�« vKŽ Âu?Ô−??ÔN�« ≠»

q?Ó³?????C s( Ë W?????L?]E?M*« W?1d?????'« qÓ³??????C s( Ë Èd?????š√ ‰ÓËÔœ q?Ó³?????C

Æ5OÐU¼—ù«

Æ W]O�ÓËÔb�« W]¹d~QF�«  U(“_« ≠Ã

© ∏ ® ¢  Æ W]OFO³Þ dÞU&( Ë Èd³ÔÖ Àœ«uŠ ≠œ

Ê«uMÔF?�« W?]O??−??Oð«d??²??Ýù« ozUŁu�« s?( U?Nð«d??OE?MÖ W??I?O?Łu�« nO??CÔð

wF U??O½UD¹d??³� w�ÓËÔb�« –u??ÔHÔM�« W?F??Ýuð Ë …]u?ÔI?K� lF«œ r¼Q??Ö ÍœU?B??²?Cù«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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s¹“«u( dOO?G²�  —Uý√ ÔYOŠ ¨ w�ÓËÔb�« —«dI�« WŽUM= wF W?Ö—UA*« ‰U−(

G20 s¹d?A?F�« W?ŽuÔL?−?( v�≈ G8 W?O½U?L¦�« W?Žu?ÔL?−( s( W?]O�ÓËÔb�« Èu?I�«

r=²?×Ô¹ UL=( ¨ »U?DC_« œ̂bFð Í√ ¨ w�ÓËÔb�« ÍœU?B²?Cù« —«dIK� W?FF«œ …]u?ÔIÖ

5(Q??²?� p�– VłuÔ0 W??]O�ÓËÔb?�« U??NðU??Cö??Ž W??žU??O???= …œU??Ž≈ U??O½UD¹d?Ð vKŽ

W(œU?I�« W?]O�ÓËÔb�«  «d=O?G²*« sL?{ w�ÓËÔb�« U¼–uÔHÔ½ Ë W]¹œU?B²?Cù« UN?²½U~(

h^K&?²�« W?]O?L¼_ W?IO?Łu�«  —Uý√ U?L?Ö ¨ b?O?F?³�« Ë j=Ýu?²*« 5¹b*« vKŽ

 «œUB²?C≈ vKŽ dýU³Ô( ÏlCË «c?N� Ë ¨  U½uÐdÖË—bON�« vKŽ œU?L²Žù« s(

∫ W]O−Oð«d²Ýù« UNð«—UQ( Ë W]ODHM�« ‰ÓËÔb�«

ÊËbÐ W]¹uC  UŽUFœ Ë√ W�U]FF W]Oł—Uš WÝUOÝ pK²/ Ê√ UMM~LÔ¹ ô ¢

© ∏ ® ¢ Æ p�c� WFF«œ W]¹uC W]O�U( W]OFCu( Ë ÍuC œUB²C≈

 UCöŽ ¡UM³� W]¹œU?B²C≈ Ë W]O−?Oð«d²Ý≈  UłUŠ …b?×Ò²*« W~KLLK� ¢

W??]O?ÝU??O?Ýu??O??'« Èu?I�« Ê«e??O??L?F ¨…b¹b??'« W]¹œU??B?²??Cù« Èu??I�« l( oŁË√

Â≤∞≥∞ wF r�U??F�« Æ W??(œU?I?�« œu?ÔI??ÔF�« ‰ö??š w−¹—bð Ìq~?AÐ d?]O??G??²?O??Ý

W?Ž]“u??Ô( …]u?ÔI�« ÊuÔ~ð Y?O?Š ¨ d?³??Ö√ Ìq~AÐ »UDC_« œ=b??F?²?Ô( Êu?~O?Ý

…dz«œ ÊuÔ~²?Ý Æ 5IÐU?Q�« s¹b?IF?�« wF tOKŽ X?½UÖ U?L?=( lÝË√ Ìq~AÐ

W?ŽuÔL?−( ‰«b?³²?Ý≈ ]- ÆÆ·«dÞ_« …œ]bF?²?Ô( Ë lÝË√ w�ÓËÔb�« —«dI�« W?ŽUM=

ÊÔËU??F??²K� w?ÝU??Ý√ Èb??²MÔL??Ö G20 s¹d??A??F�« W??Žu??ÔL??−0 G8 W??O½U??L??¦�«

W]¹e??Öd?( vI??³?²??Ý …b??×?Ò²*«  U¹ôu?�« l( UM²??Cö?Ž ÆÆw�ÓËÔb�« ÍœU??B?²??Cù«

l( W]OzUM¦?�«  UCöF�«  U~³?ý W¹uI²Ð U?MOKŽ ÆÆU¼—^uDð l^Cuð UMOKŽ s~�Ë

5B�« “ËÔdÔÐ u¼ dO?OG²�« «c¼ ÕU?²HÔ( ÆÆ5=¹bOK?I²�« ¡UHKÔ(« Ë œÔbÔł ¡U?ÖdÔý

–u?ÔHÔM�« Ë …]d?L²?Q*« W]¹œU?B?²?Cù« WO?LM²�« V?½Uł v�≈ W?]O�ÓËÔœ Èu?I?Ö bMN�« Ë

© ∏ ® ¢ Æ ZOK)« Ë W]OMOðö�« U~¹d(_ b¹«e²*«

 U?]O?łu?�u¹b¹QÐ W?Žu?Fb??(  «b¹b?Nð l( qÔ(U?F??²�« UMOKŽ V]łu??²¹ b?C ¢

© ∏ ® ¢ Æ UMLÓOI� WQFUMÔ(

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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vKŽ œU??L??²?Žù« s( h?̂K&?²?K� W?CU?D�« ÃU?²?½≈  U?]OM?Ið d¹uD²Ð U?MOKŽ ¢

© ∏ ® ¢ Æ  U½uÐdÖË—bON�«

—UOK( π[≤ mK³O?Ý r�UF�« ÊU]~ÔÝ ]ÊQÐ d?OAÔð …b×?Ò²*« 3_«  UÝ«—œ ¢

r�U?F�« ÊU]~Ý …œU¹“ ÆÆÊü« —U?OK( ∂[π ‡Ð ÎW½—U?I( Â≤∞µ∞ ÂU?F�« wF W?L?Q½

W?³?QMÐ b¹«e?²?O?Ý W?CUD�« Ë ¡«c?G�« vKŽ VK?D�« ]ÊQÐ wMFð Â≤∞≥∞ ÂU?Ž wF

© ∏ ® ¢  Æ • ≥∞ W³QMÐ ¡U*« Ë • µ∞

ÀËb????ÔŠ W????]O½U?~(≈ s( b?¹eÔ¹ b????C W????]O�Ë_« œ—«u?*« ‰u???Š f?ÔFUM?²�« ¢

© ∏ ® ¢ Æ œ—«u*« ÁcN� ‰uÔ=Ôu�« ‰uŠ W]O�ÓËÔb�«  UŽ«eM�«

…]u??ÔIK� lF«œ r¼Q??Ö W??Fd?F?*« œU?B??²??C≈ W?]O?½UD¹d??³�« W?I??OŁu�« X?�ËUMð

d?O³?~�« ÂUL?²¼ù« ¡ö¹≈ VłuÔ¹ Íc�« Ë ¨ W?(œU?I�« œu?ÔI?ÔF�« wF W]¹œU?B²?Cù«

`�U??B*« vKŽ ÿU?H??(« Ë q(U?A�« w?MÞu�« s(_« W?(«b??²?Ýù ŸUDI�« «c??N�

U?L?O?F UNð«d?OE½ s?Ž W]O½U?D¹d³?�« WI?OŁu�«  œd?H½≈ Ë ¨ W?]O½UD¹d?³�« W?]O?(u?I�«

tOF f³� ô `{«Ë Ìq~AÐ  —Uý√ Ë ¨ `�UB*« Ë rÓOI�« 5Ð ÊÔ“«u²�« ^hÔ&¹

¨W?]O?(u?I�« `?�U?B*UÐ ^d?ÔC¹ ô Ìq~A?Ð 5½«uMÔF�« s¹c¼ l( qÔ(U??F?²�« »u?ÔłÔu�

wF U¼œU?L²Ž≈ ̂r?²OÝ w?²�« W]OÝU?OQ�« f?O¹UI*« Ë d?O¹UF*« œ̂b?F²� d?OAÔ¹ U?L=(

W?]O½UD¹d?³�« W?]O??(u?I�« `�U?B*« vKŽ …d=ŁR*« ‰ÓËÔb�« w?CUÐ l( U?NðU?Cö?Ž rÝ—

∫ ÂUF�« t(uÔNH0

œuÔI?ÔF�« wF ÍœUB²?Cù« uLMK� lF«b�« u¼ WFd?F*« œUB²?C≈ ÊuÔ~OÝ ¢

U½—U¼œ“≈ Ë UMM(√ ÆÆUMM(_ W?³QM�UÐ Íu?OŠ Ïd(√ Íu?I�« œUB²?CùUF ÆÆW?(œUI�«

UM(U??B?( ÊuK=~A?Ô¹ Ë iF?³�« rN??C?F??³� 5L?Ž«œ Ë 5DÐ«d??²?Ô( UM²?]¹d?ÔŠ Ë

sŽ ÎU??F«d??×½≈ q=~AÔ¹ U??]L??Ž W??]OMKF�« UM?²½«œ≈ 5Ð Ê“«uÔ½ Ê√ UMO?KŽ ÆÆW?]O?MÞu�«

© ∏ ® ¢  Æ w�ÓËÔb�« ÊÔËUF²�« ‰öš s( UMM(√ kH( UM²łUŠ Ë UMLÓOC

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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dddd³³³³LLLLQQQQ¹¹¹¹œœœœ    ≠≠≠≠    WWWW] ]]]OOOO³³³³FFFFAAAA����««««    5555BBBB����««««    WWWW] ]]]¹¹¹¹————uuuuÔ ÔÔÔNNNNÚ ÚÚÚLLLLÔ ÔÔÔ''''    wwww((((uuuuIIII����««««    ssss((((____««««    WWWW] ]]]OOOO−−−−OOOOðððð««««dddd²²²²ÝÝÝÝ≈≈≈≈ ¿

ÆÆÆÆ    ÂÂÂÂ≤≤≤≤∞∞∞∞∞∞∞∞¥¥¥¥

d?³?L??Q¹œ wF w(u?I�« s(_« W??]O?−?Oð«d?²??Ý≈ œU?L?²?ŽSÐ 5?B�« XŽd?ý

w(u?I�« s(_« W]O?−Oð«d?²Ý≈ `(ö?( r¼_ ZM³?O� UO?ý ‚]dDð bI?F ¨ Â≤∞∞¥

5³D?ÔI�« Ÿ«d??= ÔYO??Š s( d??]O??Gð Íc�« Ë ¨ W??]O??³??F??A?�« 5B�« W]¹—u??ÔN??ÚL??Ô'

lFb�«  U??]O�¬ ‰ö??š s( r�U??F�« v?KŽ ÕU??²?H?½ù« v�≈ ¨ ©wÐd??G�« Ë wCd??A�«®

p�– Ë ¨ W?]O?�ÓËÔb�« W?ŠU?Q�« v?KŽ U¼–u?ÔHÔ½Ë U??Nð]u?ÔC ¡UM³� r?�u?F*« ÍœU?B??²?Cù«

∫ wðü« dO³F²�UÐ

cM( d??O?³?Ö Ìq~?AÐ w(u?I�« s?(_« ÊQ?AÐ wMO??B�« d~H�« d??]O?Gð ¢

‰öš s( w(uI�« UNM(_ dÔEMð 5B�« X½UÖ YOŠ ¨ …œ—U³�« »d(« W¹UN½

ÎU?O�U?Š U](√ ¨ U?LÔ¼ö?Ö Ë√ vLEÔF�« Èu?I�« w³DÔC b?Š√ WML?O¼ ]b{ U?N�U?C½

© π ® ¢  Æ W*uF�« —UQ0 5B�« XD³ð—≈ bIF

vK?Ž  «b¹b??N???²�« w?MO??B?�« w(u???I�« s(_« W???]O??−???Oð«d???²??Ý≈  œ]b???Š

s( b¹b??F�« l( p�cÐ XÖd??²?ý≈ b??C Ë ¨ wł—U?)« Ë w?Kš«b�« 5=¹u?²??Q*«

Èd?³Ô~?�« ‰ËÔb�« W?]O?I?Ð sŽ  œd?H½≈ U??N]½√ ô≈ ¨ œuÔMÔ³�« rEF??Ô( wF U?Nð«d??OE½

W?]O�ÓËÔb�« W?×]KQ*«  U?Ž«eM�« l( U?NK?Ô(U?Fð ÔYO?Š s( w�ËÔb�« —«d?IK� W?F½U?B�«

 —U??²?š≈ qÐ ¨  U??Ž«eM�« wF “U??O?×½≈ =Í_ 5?B�« d?O??AÔð rKF ¨ W??]O?L??OKCù«Ë

5Ð ÊÔËU??F?²�« Ë ¨ ‰œU??³?²*« Â«d??²??Šù« Ë ¨ ‰ö?I??²?Ýù« Ë ¨ Âö??QK� “U?O??×½ù«

w−??O?ð«d??²??Ýù« —U???Q*« w�U??²�U?Ð Ë w�ÓËÔb�« rÚK?Q�« rŽb¹ U???( «c¼ Ë ¨ ‰ÓËÔb�«

wL??OKCù« —«d??I?²??Ýû� ÃU?²??×¹ Íc�«Ë ÍœU??B?²??Cù« u?L?ÔM�UÐ Ÿu?Fb?*« 5BK�

∫ wðüUÖ p�– XQ~Ž Ë ¨ w�ÓËÔb�«Ë

¨ »U¼—ùU?Ö W]¹b?O?KIð d?O?G�«  «b¹b?N?²�« s?( Ïœb?Ž 5B�« XN?ł«Ë ¢

¨ w¾?O??³�« À^uK²�« ¨ Í—«d?(« ”U??³?²?Šù« ¨ q(U?A?�« —U?(b�« W?×KÝ√ —U??A?²½≈

ô≈ ¨ Ád?O?ž Ë “b¹_« ÷d?( ¨  «—]b?<« V¹d?Nð ¨ œËÔb?Ô×K� …dÐU?F�« W1d?'«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W?]L?²?N?Ô( wN??F ¨ 5B�« Èb� W?G�UÐ W?]O?L¼√ Ë– ‰«“ U?( Íd?~Q?F�« s(_« ]Ê√

s(_« Ë ¡«c?G�« ¨ WCUD�U?Ö W]¹b?OKIð d?OG�« s(_« U¹U?CI?Ð b¹«e²?Ô( Ìq~AÐ

© π ® ¢ Æ wðU(uÔKF*« s(_« Ë ¨ w�U*« s(_« ¨ w¾O³�«

rÚKQ�« vK?Ž WEFU?;« w¼ 5BK� W??]O?ł—U?)« W?ÝU?O?Q�« s?( W¹U?G�« ¢

W]¹œU????B????²????Cù« W???O????L?M²K?� ÎU???L?zö????Ô( Êu~¹ Ê√ t?½Q???ý s?( Íc�« Ë w?�ÓËÔb�«

…“—UÐ  U??H?= W??FÐ—√ p�UM?N?F ¨ b??O?F??³�« Èb*« vK?Ž 5BK� W??]O?ŽU??L?²??łù«Ë

¨ ‰ö??I??²???Ýù« ¨ Âö??Q�« ∫ w¼ Ë 5B?K� W??]O�U??(« W???]O??ł—U??)« W??ÝU??O???QK�

© π ® ¢ Æ ÊÔËUF²�« Ë ¨ ‰œU³²*« Â«d²Šù«

ÍœU(« ÊdI�« wF WŁ«b?(« WK−Ž lFb� W]OQO?z— ÂUN( WŁöŁ 5BK� ¢

Z¹Ëdð Ë ¨ w?�ÓËÔb�« rÚKQ?�« W¹U??L??Š ¨ wM?Þu�« œU??×=ðù« e?¹e??Fð ∫ s¹d???A??F�« Ë

s� 5B�« ]ÊQÐ W?O½UŁ …]d( W?]OMOB�« W?(uÔ~Ô(« XMKŽ√ ÆÆWÖd?²A*« WO?LM²�«

© π ® ¢ Æ l̂Ýu²K� vFQð s� Ë W]¹œUŠ_« WMLONK� vFQð

W??FÐ—√ v�≈ w?(u??I�« "UM�« lF— u?¼ W??]OMO??B�« W?Ł«b??(« s( ·b??N�« ¢

Èu?²??Q*« ⁄uÔKÔÐ Ë Â≤∞≤∞ ÂU?Ž v�≈ Â≤∞∞∞ ÂU?Ž wF t??OKŽ u¼ U?( ·U??F?{√

5B�« ÃU?²?% p�– ⁄uÔKÔ³� Ë ¨ Â≤∞µ∞ ÂU?Ž wF W?]O?ŽUMB?�« ‰ÓËÔbK� j=Ýu?²*«

© π ® ¢ Æ W]¹œUB²Cù« UN²OLM²� WLzöÔ( W²ÐUŁ w�ÓËÔœ s(√ W¾O³�

Èd?š_« ‰ÓËÔb�« s( b¹bF�« l?( UO?ÝËÔ— Ë UO½UD¹d?Ð l( 5B�« „d²?Að

W]O³DÔI�« W]¹œ^bF²�« v�≈ W]¹œUŠ_« W]O³DÔI�« s( r�UF�« ‰^u% ‰uŠ rNðdE½ wF

U¼—ËbÐ lFb?ð w²�« Ë ¨ W]¹œU?B??²?Cù« Èu??I�« s¹“«u??( wF  «d?=O??G?²?ÔL?K� Î«dE½

sLF ¨ W?]O�ÓËÔb�« WŠU?Q�« wF –uÔHÔM�« Ë W?]OÝU?OQ�« Èu?I�« s¹“«u( wF d?OOG?²K�

W~³?ý rO?OIð …œU?Ž≈ ‰ö?š s(  «d=O?G?²Ô*« ÁcN?� ÊËd]C?×?²¹ rN]½QÐ `{«u�«

wF œ—Ë bI?F ¨ WŁb×²?Q*« W]O(u?I�« `�UB*« lC«u* ÎU?IFË W]O�ÓËÔb�« rNðU?CöŽ

∫ wðü« ÊQA�« «cNÐ W]O−Oð«d²Ýù« UNðU]OÐœ√

W]O³DÔI�« W]¹œ^b?F²�« rŽb� w�ÓËÔb�« lL²:« l( qLFK� …]bF?²QÔ( 5B�« ¢

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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vKŽ ÿU?H?(« Ë ÈÓu?I�« nK²?&?Ô( 5Ð „d?²?A*« gÔ¹U?F?²K� Z¹Ëd?²�« Ë ¨ r�U?FK�

© π ® ¢ Æ w�ÓËÔb�« lL²:« ÊÔ“«uð

s( ÎôbÐ q(U?A�« s(_« Âu?ÔN?H( U?N?²?]O−?Oð«d?²?Ý≈ wF 5B�«  b?L²?Ž≈

lO????Ýu???²� p?�– Ë ¨ jI???F Íd?~Q???F�« Á—U?ÞSÐ s(ú?� o=O???C?�« n¹d???F????²�«

ÿU?H×K?� …œ=bF?²?Ô(  U]O�P?Ð w�ÓËÔb�« rÚKQ�« rŽœ Ë ¨ W?]O−?Oð«d?²?Ýù«  «—UO?)«

vF???Qð 5?B�« ]Ê√ wMF?¹ Á—ËbÐ «c¼ Ë ¨ „d???²???A???Ô( w½ÔËU???Fð Ìq~A?Ð t??O?KŽ

YOŠ ©Co’optition ≠ fÔFUF²�« W]¹dE½® wQÔFUM²�« ÊÔËUF²�« W]¹dE½ oO³D²�

¨ 5Q????FU?M²?*« 5Ð W????]O�ËÔb?�« W????ŠU????Q�« vK?Ž lFU?M*« Ë  «—b????ÔI�« q?(U~?²ð

 ∫ wðüUÖ b¹b'« s(_« √b³( X×{Ë√Ë

vKŽ v?M³Ô¹ Ê√ V−¹ b¹b??'« s(_« √b??³??( ”U?Ý√ ]ÊQÐ 5?B�« s(Rð ¢

rO¼UH?( qLAð ÆÆÊÔËUF?²�« Ë …«ËUQ*« ¨W?Öd²A*« lFUM*« ¨ W?Öd²A*« W?I¦�«

∫ wðü« 5B�« q³C s( …bL²F*« b¹b'« s(_«

Æ „d²A*« s(_« ÂuÔNH( ≠√

Æ „d²A*« ÊÔËUF²�« ÂuÔNH( ≠»

© π ® ¢  Æ Íd~QF�« s(_« sŽ ÎU{ÓuŽ q(UA�« s(_« ÂuÔNH( ≠Ã

s( U??N??²??]O??−?O?ð«d?²??Ýù rÓO??I�« Ë f?ÔÝ_« b¹b??% wF 5B�« XI?KD½≈

W??H?QKH�« w?¼ Ë wMO?B?�« VF?A�« r?EF?Ô( U??NÐ s¹bÔ¹ w²�« W?]¹bzU?I??F�« dÔÞ_«

 UCu?ÔK<« lOL?ł 5Ð rÔžUM²�UÐ ÊU1ù« vKŽ bL?²Fð w²�« Ë ¨ W?]Oýu?ÔH½uÔ~�«

¨ Âö??Q�U??Ö W??]L??N*« rO?¼U??H*« s( œb??Ž qL??Að Ë W??L??Šd�« v?KŽ b??=ÖRÔðË

¨ p�c?� ÎW??FU???{≈ Æ VÔ(« Ë ¨‚ö??š_« ¨ W???(U??I???²??Ýù« ¨ Â«e???²�ù« ¨ rÔžU?M²�«

‰ULŽ_« lOL' UN²{—UÚF( 5BK� W?]OMÞu�« W]O−Oð«d²Ýù« WFUI¦�« X×{Ë√

…b??O??I??F??Ö ¡«b??²??Žù« sŽ ÎU??{Óu??Ž ŸU??Fb?�« vKŽ U¼b??O??ÖQ?ð Ë ¨ W??]Oz«b??F�«

Ác¼ X×??{Ë√ b?I??F ¨ wMO?B?�« w−?Oð«d??²?Ýù« —U??Q*« rÔ~% W]¹d~?Q?Ž

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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∫ wðüUÖ w−Oð«d²Ýù« U¼—UQ* WLÖU(« rÓOI�«

Vð«d( WŁöŁ v�≈ 5BK� W]O−Oð«d²Ýù« WFUI¦�« rOQIð s~L*« s( ¢

W??FU??I??¦�« w¼ vD?ÝÔu�« W??³ðd*« ¨ W??]OMO??B?�« W?H??Q?KH�« w¼ U??OKÔF?�« W??³ðd*« ¨

W?]O??−?Oð«d??²?Ýù« W?FU??I?¦�« w¼ W??¦�U?¦?�« W?³ðd*« Ë ¨ W??]OMÞu�« W?]O??−?Oð«d??²?Ýù«

© π ® ¢ Æ 5BK� W]Oł—U)« W]O−Oð«d²Ýù« WFUI¦�« Ë W]¹d~QF�«

V−¹ ÊUQ½ù« ]ÊQÐ ÊU1ù« vKŽ b?L²Fð W]¹b?OKI²�« W]OMOB�« W?HQKH�« ¢

ŸU??³=ð≈ ”U?M�« vKŽ t]½Q?Ð wMF¹ U??L???]( ¨b??=O??ł Ìq~AÐ ¡U???L??Q�« l( ržU?M²¹ Ê√

Âu?ÔNH?( vKŽ b?=ÖRð W?]OMO?B�« WH?QKH�« ÆU?N?²?H�U&?Ô( Âb?Ž Ë ¡UL?Q�« 5½«u?C

rN??C??F?Ð l( rÔžUM²?Ð «u??ÔA??O??F¹ Ê√ V−?¹ ”UM�« ]ÊQÐ w?MF¹ Íc�« Ë ¨ rÔžU?M²�«

qI???F�« 5?Ð rÔžUM²?�« ‰ö??š s?( rN???Q??ÔH?½√ l( Ë W???F??O???³D�« l?( Ë ¨ iF???³�«

¨  UFö?²šù« œu?ÔłÔË l( ÂöQ�« vKŽ W]O?MOB�« WH?QKH�«  b]Ö√ Æb?Q'«Ë

rNO=M³ð l( v]²Š ÂöQÐ gÔ¹UF?²�« rN½U~(SÐ 5HK²<« ”UM�« ]ÊQÐ wMF¹ UL=(

w²�« Ë W?L?Šd�« b?=ÖR?Ôð W?]O?ýu?ÔH½uÔ~�« W?H?QKH�« Æ W?HK?²?&?Ô( dE½  U?N?łÔu�

¨ Â«e????²�ù« ¨ r?ÔžUM²?�« ¨ Âö???Q?�U????Ö W???]L????N*« r?O¼U????H*« s?( œb???Ž q?L????Að

u¼ rÔžUM²�« ¢ ∫ ”u?ýu?ÔOH½u?ÔÖ ‰U?C bI?F ¨ VÔ(« Ë ¨ ‚öš_« ¨W?(U?I²?Ýù«

© π ® ¢  Æ ¢ 5LŁ rÔžUM²�« ¢ ‰UC Ë ¢ r�UFK� `O×B�« pKQ*«

lO?L?ł ÷—U?FÔð 5BK� W?]¹bO?KI?²�« W?]OMÞu�« W?]O?−?Oð«d?²?Ýù« W?FU?I?¦�« ¢

sŽ ÎU??{Óu???Ž ŸU??Fb�« vKŽ b??=ÖR?Ô¹ wMO??B�« V?F??A�« ÆÆW??]Oz«b???F�« ‰U??L??Ž_«

…]u?ÔI�« Â«b&?²Ý≈ ÊuÔ~¹ ¨  «ËœQ?Ö »ËÔdÔ(« sŽ w=K&?²�« V−¹ ÆÆ¡«b²?Žù«

© π ® ¢  Æ Ê«ËbF�« nCu� Î«—]d³Ô(

fO� »ËÔd??Ô(« `Ð— ÆÆ5BK� W]¹d~?Q?F�« W?]O??−?Oð«d??²?Ýù« W?FU??I?¦�« ¢

ËÔb?F�« ÂeN� vK¦Ô*« W?I¹dD�« ÆÆqC?F_« u¼ »d?Š öÐ ËÔbF�« Âe¼ ª qC?F_«

WO½U?¦�« vK¦Ô*« WI?¹dD�« ¨ ËÔbF�« W¾?łUH* W?]OŽ«b?)«  «—ËUM*« Â«b&?²Ý≈ w¼

w¼ WI¹dÞ √uÝ√ Æ »d(« ÊöŽ≈ w¼ W¦�U?¦�« ¨ W]OÝU(uÔKÄb�« Â«b&²Ý≈ w¼

ÊuÔ~¹ ô U??(bMŽ d??O??š_« –ö*« ÊuÔ~ð Ê√ V−?¹ YO?Š Ÿö??I�« W??L??łU?N??Ô(

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Â«b??&???²??Ý≈ 5¹d?~Q??F?�« …œU??I�« ÊU~?(SÐ ÆÆÈd??š√  «—U???O??š W]¹√ p?�UMÔ¼

© π ® ¢  Æ ¡«bŽ_« W²žU³* W]OŽ«b)«  «—ËUM*«

wH?CÔ¹ 5OMO?B?�« Èb� …b?L?²?F*« W?H?QKH�« s( lÐUM�« rÔžUM?²�« oKDMÔ(

vKŽ W?]OÐU−¹ù«  U?CöF�« W~³?ý jÐd� W?]O(U?Ý W]O?Cöš√ Ë W?]O½UQ½≈ W?LO?C

w²�« ‰ÓËÔb?�« W?GÔ� l?( ÷—U?F??²ð b??C W??L?O??I�« Ác¼ ]Ê√ ô≈ ¨ W??]O�ÓËÔb�« W??ŠU??Q�«

lFUM( Ë `�U?B?( l( iCUM²?ð bC Ë ¨ W?]O?(u?I�« lFUM*«Ë `?�UB?*« s( oKDMð

ÔYO??Š s?( nK²??&¹ ‰ÓËÔbK?� w(u??I�« s(_« n?¹d??Fð ]Ê√ YO??Š ¨ U??N?ð«– 5B�«

Èd??³Ô~�« ‰ÓËÔb�« i?F?³??F ¨ Èd??š_ W�ÚËÓœ s( W??F??Q�« p�c??Ö Ë Êu??L??C*«

 U¹ôu�U?Ö ¨ W?]O?ÝU?OQ?�« U¼œËbÔŠ “ËU?−?²ð U¹U?C?IÐ w(u?I�« U?NM(√  œ]b?Š

`�U?B*« l( ÷—UF?²?²� ¨ dB?(« ô ‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ W?]O~¹d?(_« …b×?Ò²*«

q^šb?²?�« ‰ÓËÔb�« Ác?N� —=d?³Ô¹ U??L?=( ¨ rO�U?C_ Ë Èd??š√ ‰ÓËÔb� W?]O?(u??I�« lFUM*«Ë

sL{ s( t?H¹dFð ]- U( 5(Qð ·b?NÐ …œUOÝ  «– ‰ÓËÔb� W?]OKš«b�« ÊËÔRÔA�UÐ

w(uI�« s(ú� n¹—UF²�« Ác¼ ÷—UF²ð ‰U(« Ác¼ wF Ë ¨ W]O(uI�« `�UB*«

W??]O?−??Oð«d??²??Ýù« vF?Q?ð w²�« Ë ¨ W??Öd?²??A*« lFUM?*« Ë `�U?B?*« √b?³??( l(

vKŽ œu??ÔAM*« ÍœU??B??²?Cù« —̂u?D²�« Ë u??ÔLÔM�« oO??I??×?²?� U?NzU??Ý—ù W??]OMO??B�«

wF 5B?K� w−??Oð«d??²??Ýù« —U??Q*« œ=b??NÔ¹ Á—ËbÐ «c?¼ Ë ¨ W??]O�ÓËÔb�« W??ŠU??Q�«

Æ UNðU¹Už oOI×²� Â«b²QÔ( Ìq~AÐ Ë qŠ«d*« nK²&Ô(

≠≠≠≠    WWWWMMMMÝÝÝÝ    ssss¹¹¹¹dddd????AAAA????FFFF����    WWWW???? ] ] ]]OOOO????½½½½««««dddd¹¹¹¹ùùùù««««    WWWW???? ] ] ]]OOOO????((((öööö???? Ú Ú ÚÚÝÝÝÝùùùù««««    WWWW] ]]]¹¹¹¹————uuuu???? Ô Ô ÔÔNNNN???? Ú Ú ÚÚLLLL???? Ô Ô ÔÔ''''««««    WWWW???? ] ] ]]OOOO????−−−−????OOOOðððð««««dddd????²²²²????ÝÝÝÝ≈≈≈≈ ¿

ÆÆÆÆ    ÂÂÂÂ≤≤≤≤∞∞∞∞∞∞∞∞≤≤≤≤    uuuu¹¹¹¹UUUU((((

ÎU?(U??Ž s¹d??A?F� W??]O?−??Oð«d?²??Ýù« U?N??²?I??OŁË wF U?N??Q?H?½ Ê«d¹≈ X(e�√

WKŠd* ÎUžuÔKÔÐ ¨ ÎU¹uMÝ WzU*UÐ …dAŽ —«bI0 jHM�« vKŽ U¼œUL²Ž≈ iOH&²Ð

U¼œU??L?²?Ž≈ s(  «u?MÝ …d?A?Ž ‰ö??š jHM�« vK?Ž œU?L?²??Žù« s( U?N??B=K&Ôð

Ê«uMFÐ t?²?C—Ë wF w~�U?( ”U?]³?Ž Æœ ÷dŽ b?C Ë «c¼ Æ U?N?²?]O−?Oð«d?²?Ýù

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«



134

wF ¨ Ê«d¹ù W?]O??ł—U?)«  U?Cö?F�«Ë ÂU?Ž s¹d??A?F� w½«d¹ù« —uÔEM?*« W?I?OŁË

±∏ wF W?]O³?F?A�« W?Ö—UA*« Ë ÂU?Ž s¹d?AF� w?½«d¹ù« —uÔEM*« W?IOŁË d9R?(

W??]O½«d¹ù« W??]O?(ö??ÚÝù« W]¹—u??ÔN??ÚL?Ô'« W??]O??−??Oð«d?²??Ý≈ `(ö??( ¨ Â≤∞∞µ u¹U?(

Î«—ËÔd?Ô( ¨ UN?ðU½>u~Ô( Ë W¹ƒÔd�UÐ Î¡bÐ ¨ Â≤∞≤µ ÂU?Ž v]²?Š Í√ ¨ WMÝ s¹d?A?F�

∫ wðüUÖ W]Oł—U)«  «b¹bN²�UÐ ÎU(U²š Ë ¨ W]Oł—U)« WÝUOQ�UÐ

ÎUO?LOKC≈ ‰]Ë_« bK³�« ø ÎU(U?Ž s¹dAŽ b?FÐ Ê«d¹≈ tOKŽ ÊuÔ~²?Ý «–U( ¢

© ±∞ ® ¢ Æ  U]OMI²�«Ë ¨ ÂuÔKÔF�« ¨ œUB²Cù« ÔYOŠ s(

∫ wðüUÖ Â≤∞≤µ ÂUŽ wF w½«d¹ù« lL²:« nO=uð ¢

Æ ÍuC Ë ¨ qI²QÔ( ¨ s(¬ ≠√

Æ w(^bIð ≠»

Æ ·—UF*« vKŽ f]ÝRÔ( ≠Ã

‰U??L?Ý√d?�« s( Èd?³?Ô~�« W??×¹d?A?�« vKŽ vM³??( ÍœU??B?²??C≈ u??LÔ½ ≠œ

Æ wŽUL²łù«

Æ rKF�« ‰öš s( wŽUL²łù« ‰ULÝ√d�« uÔLÔ½ ≠‡¼

© ±∞ ® ¢ Æ  U³¦Ð W]¹œUB²Cù«  UCUD�« ¡UMÐ vKŽ —œUC lL²−Ô( ≠Ë

rO?L= s( u¼ W?]OMI²�« Ë W]¹œU?B²?Cù« …]uÔI�« W?³ðd( ⁄uÔKÔÐ s( ·b?N�« ¢

© ±∞ ® ¢  Æ s(_«Ë W]Oł—U)« UNðUCöF� Ê«d¹≈ rNF

¨ œU?B??²?Cù« ÔYO??Š s( ÎU?O??L?OKC≈ ‰]Ë_« b?K³�« ¢ ‡Ð U?N??²¹ƒÔ— b¹b?% b??FÐ

w¼ Ë ¨ W¹ƒÔd?�« Ác??N�  U½=u~*« v?KŽ Ê«d¹≈  e??]Ö— ¢  U??]OMI??²�«Ë ¨ Âu?ÔKÔF�«

¨ d=UFÔ*« UM*UŽ wF ‰ÓËÔb�« Â̂bI²� W]OÝUÝ_« lFb�«  U]O�¬ s( ^bFÔð UN²FO³DÐ

œUB?²C≈ ‰U−( w?F t(=bI²*« ‰ÓËÔb�« l( W?QFUM*UÐ Ê«d¹≈ ÂUL?²¼ù dOAÔ¹ U?L=(

w�U?²�UÐ Ë ¨ œUB?²?Cù« ‰U−?( wF ‰]Ë√ lF«b?Ö rKF�UÐ —U?L¦?²?Ýù« Ë WFd?F*«

—«d??I�« ‰ö??I?²??Ý≈ W??(«b?²??Ý≈ Ë s(ú� s(U??C�« Ë ¨ –u??ÔHÔM�« Ë …]u??ÔIK� “=e??FÔ*«

Æ wMÞu�« wÝUOQ�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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rÓO?I�« 5Ð Ê“«u²?Ô( w−Oð«d?²Ý≈ —U?Q* W?]O½«d¹ù« W¹ƒÔd�« oOI?% ÃU²?×¹

U¼—UQ* WFF«b�« W]O�ÓËÔb�« Ë W]OLOKCù«  UCöF�« W~³ý jÐ— bMŽ `�UB*«Ë

tłË vKŽ UN½«dOł l( …]dI²QÔ( W?]OLOKC≈  UCöF� p�cÖ Ë ¨ w−Oð«d²Ýù«

 UŽUDI�« nK²?&Ô( wF …œuÔNA?( W]¹œUB²C≈ W?OLMð s( s]~L²²?� ’uÔBÔ)«

lO?Ýuð Ë œU??−¹≈ Ë ¨ ¡wý W?Fd?F?*« œU?B?²?C≈ s( ŝ~?L?²�U?F ¨ W]¹œU??B?²?Cù«

WQFUM*« Ë ¨ d?š¬ Ïd(√ W(=bI²*«  U?]OMI²�« s( tðUłd&Ô* W]O?I¹uQ²�«  «uMI�«

‰ÓËÔb�« nK²??&??Ô(  b?L??²??Ž≈ b?I??F ¨ U¼=b??Ôý√ vKŽ ÊuÔ~²??Ý ‰U??:« «c¼ wF

”U?Ý√ lF«b?Ö W?Fd?F*« œU?B?²?C≈ wF —U?L?¦?²?Ýù« w�ÓËÔb�« —«d?IK� W?F½U?B�«

 b??L??²??Ž≈ W?]O?�ÓËÔb�«  U??Cö??F�« jÐ— ‰U??−??( wH??F ¨ W]¹œU??B??²??Cù« W?O??LM?²K�

W~?³??ý  U]¹u?�Ë_ ÁU½œ√ —u???Öc*« qÔQK?Q??²�« W???]O½«d?¹ù« W??]O???−??O?ð«d??²???Ýù«

∫ W]Oł—U)«  UCöF�«

∫ `z«dý WFÐ—_ WL]QIÔ( W]O½«d¹ù« W]Oł—U)« WÝUOQ�«  öOCHð ¢

Æ Ê«d¹≈ Ê«dOł ≠√

Æ W]O(öÝù« ‰ÓËÔb�« ≠»

Æ Y�U¦�« r�UF�« ‰ÓËÔœ ≠Ã

¨ W]¹œU??B???²??Cù« ¨ W??]O??ÝU??O??Q�« Ê«d?¹≈  U??łU??Š d??=FuÔð w?²�« ‰ÓËÔb�« ≠œ

© ±∞ ® ¢ Æ W]¹d~QF�« Ë W]OŽUL²łù«

b??I?F ¨ W??]O½«d¹ù« W??]O?ł—U??)« W?ÝU??O?Q?K�  «b¹b?N??²�« ‰U??−?( wF U??](√

∫ wðüUÖ Ê«d¹≈ UNðœ]bŠ

s¹dAF�« ‰öš W]¹bł Ï U]¹b% Ê«d¹ù W?]Oł—U)«  UÝUOQ�« tł«uð ¢

∫ W(œUI�« ÎU(UŽ

Æ UN½«dOł l( W]O½«d¹ù« œËÔbÔ(UÐ o]KF²ð  U]¹b×²�« rEFÔ( ≠√

vKŽ d???O??³??Ö ÏlCË t� W???CUD�« vKŽ V?KD�« Ë ÷d??F�« Èu???²??Q??Ô( ≠»

ÆÊ«d¹≈

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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q³I²?QÔ( vKŽ d=ŁRÔð Ê«d¹≈ l( …b×Ò²*«  U¹ôuK� W?HK²<«  UÐ—UI*« ≠Ã

Æ Ê«d¹≈

© ±∞ ® ¢ Æ Ê«d¹≈  «—UOš bŠ√ u¼ ‚dA�« v�≈ t^łu²�« ≠œ

—U???Q*« ÊU????L???C� W???I???O???Cœ W?¹UMF?� ÃU???²???% d???=UM?F�« Ác¼ s?( yqÖ

t]½S?F ¨ W]¹œUB?²Cù« …—b?ÔI�« WO?LMð sŽ Y¹b(« ^r²¹ U?(bMFF ¨ w−?Oð«d?²Ýù«

wLOKCù« UNDO×Ô( Ë W�ÚËÓb�« wF W]O?ÝUOQ�« ¡«uł_« ÊuÔ~ð Ê√ wFO³D�« s(

nK²&?Ô( l( qÔ(UF?²�« »uÔłÔË wMF¹ U?L=( ¨ Â«b?²QÔ( Ìq?~AÐ —«dI²?ÝùUÐ rFMð

‰ÓËÔœ lO??L?' s¾??LDÔ( Ìq~A?Ð  U?Cö??F�« wF W?I??¦�« Âb??Ž Ë d̂ðu?²�« q(«u??Ž

ÃU?²?% YO?Š W?]O?�ÓËÔb�« Ê«d¹≈  U?Cö?F� W?³?QM?�UÐ ‰U?(« p�c?Ö Ë ¨ —«u?'«

s~LÔ¹ ô –≈ ¨ W�ÚËÓbÖ U?¼—«dI²?Ýù rŽ«b�« w−Oð«d²?Ýù« UNI?LÔŽ WF?Ýu²�

 U???Cö????F�« pÔÐU????Að Ë jÔÐ«d????²� Î«dE?½ r�U???F�« s?Ž ‰e???F0 g?O???Fð Ê√ U????N�

ÍœU?B²?Cù« Ÿ^uM²�« oO?I?% Ê«d¹≈ vKŽ r]²?×²¹ ÎU?C¹√ Æ W?]O�ÓËÔb�« W]¹œU?B²?Cù«

"UM�« wF W?]ODH½ d?OG�« W]¹œU?B?²Cù«  U?ŽUDI�« nK²?&Ô( W?L¼U?QÔ( e¹e?FðË

œU?L²?Žù« hOKI?²� …œ=b?−?²*« WCU?D�«  ôU−?( wF —U?L?¦²?Ýù« l( ¨ w(u?I�«

Èd³Ô~�« ‰ÓËÔb�«  U]O−Oð«d²?Ý≈ s( b¹bF�« ]Ê√ ÎU=uÔBÔš ¨ jHM�« œ—u( vKŽ

jHM�« v?KŽ œU?L??²??Žù« hOKI??²Ð U??N?Q??H½ X(e�√ b??C W??CUDK� W~K?N?²??Q*«

Æ W]¹œUB²Cù« WOLM²K� WFF«b�« WCUDK� —bBLÖ

÷d??Ž ¨ Ê«d¹ù W??]O�ÓËÔb�«  U??Cö?F?�« b?O??ýd??²� Ë ¨ ‚U??O?Q�« f?H½ wF

d¹b?Ô( Ë W?]O−?Oð«d?²?Ýù«  U?Ý«—b�« eÖd?( fOz— VzU?½ wEŽ«Ë œuL?×?Ó(Æœ

wF W]O?−Oð«d²Ýù« ÀuÔ×?Ô³�« eÖd( wF W?]Oł—U)«  UÝUO?Q�« ÀU×Ð√ …—«œ≈

wF Ê«d¹ù …¡U]M³�« W?]O?ł—U?)« W?ÝU?OQ�« ® ÊÓu?ÚMÓF*« tKOK% ‰ö?š s( ¨ Ê«d¹≈

Vł«u�«  «uÔDÔ&K� ¨ Â≤∞∞π ”—U?( ±¥ a¹—U?²Ð © ÂU?Ž s¹d??A?F�« W]Dš =qþ

∫ w−Oð«d²Ýù« U¼—UQ( W(b) W]O½«d¹ù« W]OÝU(uÔKÄb�« q³C s( UNðUŽ«dÔ(

¨ sÞu�« W??O?LMð wF ÎU??(U¼ Î«—Ëœ VFKð …¡U]M?Ð W?]O?ł—U??š W?ÝU?O??Ý w=M³ð ¢

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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∫ wðüUÐ W]=Uš W¹UMŽ V]KD²ð …¡U]MÐ W]Oł—Uš WÝUOÝ oOI%Ë

Æ  ôUL²Šù« Ë  öONQ²�« Ë  U]O�U¦*« 5Ð VÔÝUM²�« ≠±

 U?]O�U?¦*« W??FÐU?²?Ô( Ë sŽ d?O?³?F?²?K� W?³?ÝUM*«  U?×KD?B*« —U?O?²?š≈ ≠≤

Æ —U~F_«Ë

—^u??Bð Ã—b??²??Qð b??C w²�« W??]O??=u??ÔB?Ô)« W??]O??F??Cu??( s( »ËÔd??ÔN�« ≠≥

Æ s¹dšü« Èb� Ê«d¹≈ q³C s( d^³~²�«

Æ w�ÓËÔb�« ÊuÔ½UI�« Ë ÂUF�« ÊuÔ½UI�« …UŽ«dÔ( ≠¥

Æ wŽUL'« w{«d²�« ‰öš s( ·«b¼_« WFÐU²Ô( ≠µ

·«b¼_« oO?I??×?²� wF?Q�« wF ÷ÔËU?H??²�« W?FU?IŁ vKŽ b??O?ÖQ?²�« ≠∂

Æ W]OMÞu�«

Æ W]OLOKCù«  U]O−NM*« tOłuð Ë WŽUM= wF ÊÔËUF²�« ≠∑

Æ wM(√ b¹bN²Ö Ê«d¹≈ sŽ —^uB²�« W�“ù œuÔNÔ'« e¹eFð ≠∏

Æ WOLM²�« “«dŠù w�ÓËÔb�« œUB²Cù« l( qÔŽUH²�« …—ËÔd{ ≠π

W?]O�ÓËÔb�«  UCö?F�« ]ÊQÐ —U³?²ŽùU?Ð cš_UÐ W�ÚËÓb�«  U?CöŽ d?OO?Gð ≠±∞

Æ fÔFUM²�« Ë ÊÔËUF²�« v�≈  UNł«u*«Ë  UŽ«eM�« s( dOOG²�UÐ Ï…cš¬

Æ ÍœUFÔ*« Ã«e*« wýU% …—ËÔd{ ≠±±

Æ W]¹—UC(« W]OFUI¦�« ÊËÔRÔA�UÐ W¹UMF�« …—ËÔd{ ≠±≤

wF W???]O?�ÓËÔb�« W???(uÔEM?*« s( ¡e???Ô−???Ö fH?M�« sŽ n¹d???F?ð “«dÐ≈ ≠±≥

Æ W]O�ÓËÔb�« WŠUQ�«

W?ĜK?�« Ë  «—«b?=û� b?ý—_« Ë rO?~(« Ë q¦?(_« Â«b?&??²?Ýù« ≠±¥

Æ W]O�ÓËÔb�«  UÝUOQ�« wF

¨  U?]OMI??²�« Ë œU?B?²??Cù« Ë ÂuÔKÔF�« wF ÎU?O??L?OKC≈ v�Ë_« W?]O??F?Cu*« ≠±µ

 U?ÝU??O?Q?�« wF W?]O??Q?]ÝR*« W??]Ozö?I??ÔF�«  U??F̂d?B??²�« vKŽ Ïd??=ýR?Ô(

© ±± ® ¢  Æ W]O�ÓËÔb�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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WŠd²I*« Ë ¨ W]Oł—U)«  UCö?F�« bOýd²� WFF«b�« fÔÝ_« Ác¼ d=³FÔð

¨ wEŽ«Ë œuL×( Æœ W]O−Oð«d?²Ýù«  UÝ«—b�« eÖd( fOz— VzU½ qÓ³C s(

 U?]O�¬ —U³?²?ŽùUÐ cšQ?ð Ë ¨ ‰ÓËÔb�« WGÔ� sL?{ qL?FK� vF?Qð W�ÚËÓœ oDM( sŽ

5Ð v?]²????Š lFU?M*« Ë `?�U????B*« Ë  U?????Cö????F�« j?Ðd� wÝU?????(uÔK?Äb�« qL?????F�«

rN??F«b?¼√ oO??I??% qO??³???Ý wF ‰ÓËÔb�« s( b¹b??F?�« b??L??Ž b??I??F ¨5Q???FUM*«

≠ fÔFU????F???²�« W?]¹dE½® w?Q???ÔFUM?²�« ÊËU???F????²�« W?]¹dE½ w?=M³???²?� W]¹œU???B????²???Cù«

U¼—U?Q?( oO?I?×?²� U?N??O?F?Ý wF Ê«d¹≈ t?łU?²?% U?( «c¼ Ë ¨ ©Co’optition
 U??Šu?ÔLÔÞ W??IDM*« ‰ÓËÔœ =qÔ~K?F ¨ U?N½«d??O?ł l?( ÎU?=u??ÔB?Ôš w−??Oð«d?²??Ýù«

oOI?×²� ÊÔËUF?²�« r=²×Ô¹ UL?=( W]O−?Oð«d²Ý≈ W?]¹uLMð ·«b¼√ oOI?×²� WŽËÔd?A(

Æ ZOK)« rOKC≈ Ë jÝË_« ‚dA�« WIDM0 5OMF*« lOL' `Ð— `Ðd�« W�UŠ

»»»»UUUU????²²²²~~~~����««««    ®®®®    WWWW???????? ] ] ]]OOOO????ÖÖÖÖdddd???? Ô Ô ÔÔ²²²²����««««    WWWW] ]]]¹¹¹¹————uuuu???????? Ô Ô ÔÔNNNN???? Ú Ú ÚÚLLLL???? Ô Ô ÔÔ−−−−KKKK����    wwww((((uuuu????????IIII����««««    ssss((((____««««    WWWW???? ] ] ]]OOOO????−−−−????OOOO????ðððð««««dddd????²²²²????ÝÝÝÝ≈≈≈≈ ¿

ÆÆÆÆ    ÂÂÂÂ≤≤≤≤∞∞∞∞±±±±∞∞∞∞    ddddÐÐÐÐuuuu²²²²ÖÖÖÖ√√√√    ≠≠≠≠    ©©©©    ddddLLLLŠŠŠŠ____««««

l( qÖU??A?( d?H??= ® Ê«uMFÐ W?]O??ł—U?š W?ÝU??O?Ý U?O??ÖdÔð  b?L??²?Ž≈

U??NM( V?]KDð U??L??=( ©© Zero Problems With Neighbors ® Ê«d??O??'«

s( d³?²FÔð w²�« Ë w(uI?�« s(ú� UN²?]O−Oð«d?²Ý≈ wF WF?Ý«Ë  «dOO?Gð ¡«dł≈

bMŽ  «dOO?G²�« ¡«dł≈ ]- bIF ¨ WÝU?OQ�« Ác¼ vKŽ Î¡UMÐ  Æ W]¹dQ�« ozUŁu�«

wF © d?L?Š_« »U??²~�« ® w(u?I�« s(_« W??]O?−?Oð«d?²?Ýù W]¹—Ëb?�« W?F?ł«d*«

¨ wÖd??Ô²�« w(u?I�« s?(_« fK−?( lL??²?ł≈ U??(bMŽ Â≤∞±∞ dÐu?²??Ö√ d?N?ý

U??O?ÝËÔ— VD?ý ]- t?OK?Ž ¨  «uMÝ fL??š ]qÔÖ W?F??ł«d*« ¡«d??ł≈ ^r²¹ YO??Š

Èu²?QÔ( vKF?F Æ W]Oł—U?)«  «b¹bN²�« W?LzUC s( ‚«d?F�« Ë ÊU½uÔO�«Ë Ê«d¹≈Ë

W??ŽeM�« Ë w(ö??Ýù« ·^dD²�« U??O??ÖdÔð  b??L?²??Ž≈ ¨ W??]OKš«b�«  «b¹b??N??²�«

Æ  «b¹bN²�« Ác¼ sL{ W]¹—UQO�«  UŽUL'« WDA½√Ë W]O�UBH½ù«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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p�–Ë © w(uI�« s(_« W?]O−Oð«d?²Ý≈ d=O?GÔð UOÖdÔð ® Ê«uMFÐ W�U?I( wF

‰U½uOýU½d²½≈ ”dÄ b?²¹U½uÔ¹ W�UÖË X{dŽ ¨ Â≤∞±∞ fDQž√ ≤µ a¹—U²Ð

W]¹—u?ÔN??ÚL?Ô−K� w?(u?I�« s(_« W??]O?−?Oð«d??²?Ý≈ vKŽ  √d?Þ w²�« W?](U??F�« dÔÞú�

l( U??O?ÖdÔð „d?²??Að ¨ W?]O??ł—U?)«  «b¹b??N?²�« b?O??F?= vKF??F ¨ W?]O?Öd??Ô²�«

∫wðü« b¹b×²�« wF W]OÐdG�« p�cÖ Ë W]ODÝË√ ‚dA�« ‰ÓËÔb�« s( UNð«dOE½

 «b¹b???N???²�« s?( W??]O?�u??Ô=_« Ë w?�ÓËÔb�« »U¼—ù« U???O???ÖdÔð d???³???²???Fð ¢

© ±≤ ® ¢ W]OÝUÝ_« W]Oł—U)«

U?O?ÖdÔð  b??L?Ž b?I?F ¨ ÍœU?B?²?Cù« u??LÔM�« rOEFð b?O?F??= vKŽ U?](√

lFU?M*« Ë `�U????B*« v?KŽ W???]O?M³?*« W???]O�ÓËÔb?�«  U???Cö????F�« W~?³???ý l?O???Ýu????²�

W?CUD�«  ôU??−?( wF Ë ‚d?A�« v?�≈ ÎU?=u?ÔB?Ôš ¨ W??Öd?²?A*« W]¹œU??B?²?Cù«

¨ ‰ÓËÔb�« Ác¼ tÐ „d?²Að U* ÎW?FU{≈ ¨ Ê«d¹≈ Ë W]¹œU?×=ðù« UOÝËÔ— l?( Î«b¹b%

∫ wðü« w=M³ð ]- bIF ¨ “UCuÔI�« ‰ÓËÔœ wF s(_« —«dI²Ý≈ u¼ Ë

ÿU?Ó×KÐ W??CUD�« s(_  U?B?]B?&?Ô( W??I?OŁu�« XM]L?C?ð v�Ë_« …]d?LK� ¢

U?NðU?łUO?²?Š≈ w¦KÔ¦Ð U?O?ÖdÔð œ=ËeÔð w²�«Ë U?OÝËÔ— l( W?CUDK� W?]¹—UOK*« œu?ÔI?ÔF�«

© ±≤ ® ¢ Æ œuÝ_« d×³�« VOÐU½√ jš ‰öš s( WCUD�« s(

W]O½U~(≈ Ë UO?ÝËÔ— l( ÍœUB²Cù« ÊÔËUF?²�« …b¹b'« WIOŁu�« b?L²Fð ¢

W¹ƒÔd�« Ë W???CUD�« ‰U??−???( Ë Í—U??−??²�« ‰ÔœU???³??²�« ‰U???−??( wF ÊÔËU??F???²�« …œU¹“

© ±≤ ® ¢ Æ “UCuÔI�« ‰ÓËÔœ —«dI²Ýù WÖd²A*«

U???N½ÔËU???Fð …œU¹eÐ U???O???ÖdÔð XŽd???ý W???O??{U?*« WKOK?I�«  «uMQ?�« wF ¢

 «b¹b?N??²�« sL?{ s( U?¼d?³?²??Fð X½U?Ö w²�« W??FÐ—_« ‰ÓËÔb�« l( ÎU?O??−¹—bð

wF ÎU?=u?ÔB?Ôš 5O?LOK?C≈ ¡UÖd?ÔA?Ö rÔ¼d?³?²?Fð X×?³?=√ YOŠ W?]O?ł—U?)«

© ±≤ ® ¢  Æ WCUD�« ‰U−(

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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l( W?Cö?F�« lC¹ ¨ ÎU¹œU?B?²?C≈ Ë ÎU?OÝU?O?Ý ‚d?A�« vKŽ ÕU?²?H½ù« «c¼

¨ W?]O~¹d?(_« …b?×?Ò²*«  U¹ôu�« rN?Ý√— vKŽ Ë wQKÞ_« ‰U?L?ý nKŠ ‰ÓËÔœ

vK?Ž wÖd????Ô²�« nD?FM*« «c?¼ d???OŁQ?ð Èb???( s?Ž ‰ÔƒU???Qð Ë d?^ðuð ‰U????Š wF

W?³?QM�UÐ ÎU?=u?ÔBÔš w?QKÞ_« ‰U?Lý nK?Š ‰ÓËÔb� W]O?−?Oð«d?²?Ýù«  «bMł_«

ÂuÔŽb*« w½uONB�« ÊUO~�« l( WCöFK� W³QM�UÐ p�cÖ Ë w½«d¹ù« ÊQAK�

œ—Ë bIF ¨ W?]O~¹d(_« …b×]²*«  U¹ôu�« t?Ý√— vKŽ Ë nK(« «c¼ q³C s(

∫ wðü« ‰U½uOýU½d²½≈ ”dÄ b²¹U½u¹ W�UÖË ‰UI( wF

ÊuÓ~� m?�UÐ ÌÂU??L??²¼SÐ  U??F??ł«d*« Ác??N?� dEMð sD?Mý«Ë ]Ê√ pý ô ¢

YOŠ ¨ © NATO ® wQKÞ_« ‰U?Lý nKŠ …b¼U?F?Ô( wF UN~¹d?ý UO?ÖdÔð

…œU??O?IÐ  UÐu??ÔI??ÔF�« W?ÝU??O??Ý l( ÷—U?F??²¹ b??C Ê«d¹≈ l(  U??Cö?F�« ŝQ??%

Íc�«Ë w½«d¹ù« w½b*« ÍËuM�« Z(U½d³�« V³QÐ Ê«d¹≈ b{ …b×Ò²*«  U¹ôu�«

¢  Æ W]¹Ëu?½ W???×KÝ√ d?¹uD²� ¡U?Dž œ]d???−???Ô( t]½Q?Ð rOK?ý—Ë√ Ë sDMý«Ë ^p?Að

©±≤®

Æ” ÊUŁU½u?ł Ë ‰«dO?( U¹“ ÊU?¦?ŠU³�« ÷d?Ž b?IF ¨ ‚U?O?Q�« fH½ wF

W½uMF*« rN²C—Ë wF UOÖdÔ²� W]Oł—U)« WÝUOQ�« wF dOOG²�« q(«uF� f¹—UÐ

nCu*« «—]bC bC Ë © W]OÖdÔ²�« W]Oł—U)« WÝUOQK� bz«e�« ◊UAM�« qOK% ®

w=ÄËÔ—Ë_« RÔÞU??³?²�« ÊQ?A?Ð q(_« W?³?O??š sŽ "U½ t]½√ vKŽ d??O?O?G??²�« «c¼ wF

oL?ÔF�« d?¹uDð p�c?Ö Ë ¨ w=ÄËÔ—Ë_« œU?×Òðû?� U?O?ÖdÔð ÂU?L?C?½≈ ’u?ÔB?Ô&Ð

∫ wðüUÖ p�c� U{dŽ bIF ¨ UOÖdÔ²� w−Oð«d²Ýù«

U?L]½≈ Ë ¨ œö??³�« W?LKÝ√ w?MF¹ ô W?O?L?M²�« Ë W�«b?F�« »e??Š ÕU?$ Ê≈ ¢

vF?Q¹ …UO?(UÐ iÐU½ lL?²?−Ô( —u?NÔþË wÞ«d?IÔ1b�« ‰^u×?²�« W?]OKL?Ž oOL?Fð

…d~F s( b??FÐ√ W?]OðU?L??ž«dÄ W?I¹dDÐ W??]O?Öd?Ô²�« `�U??B*UÐ ÎU?(Ôb?ÔC w?C?ÔLK�

¢  Æ 5=O½ULKF?�« WNł«u?Ô( wF 5=O(öÝù« ∫ W�œU?FÔ( vKŽ WL?zUI�«  UÝU?OQ�«

© ±≥ ®

„«dð_« s( b¹e*« w=ÄË—Ë_« œU×=ðù« s( q(_« W³Oš Ë RÞU³²�« lMC√ ¢

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W¹U????N½ wF `?−M¹ ô b????C w=ÄËÔ—Ë_« œU???×?=ðù« v�≈ ÂU???L????C½ù« ŸËÔd???A????( ]ÊQÐ

œU??×=ðù« Ã—U??š U??Nð«—U??L??¦??²???A??Ý« l¹uMð v�≈ U??O??Öd??Ô²?Ð È]œ√ U??L??=( ¨·UD*«

œU?×=ðù« v�≈ ÂU?L??C½ù« ŸËÔd?A* ÂU?²�« —U?O?N½ù« ‰U?L??²?Šù ÎU?³?^Q?% w=ÄËÔ—Ë_«

© ±≥ ® ¢  Æ w=ÄËÔ—Ë_«

WMÝ v?]²??Š ÊU??žËÔœ—_ Î«—U??A??²???Q??Ô( ÊU??Ö Íc�« ¨ u?KžË√ œËË«œ Èd¹ ¢

ŸU³=ð≈ U?OÖdÔð vKŽ V−¹ t]½√ ¨ ≤∞∞π WMÝ W]O?ł—U)« …—«“Ë r]KQð Ë ≤∞∞≥

ÎU??I?L??ÔŽ ¢ U?N??Q??HM� —=uDÔð Ê√ Ë U??N½«d??O?ł l?( ¢ qÖU?A??( d??H?= ¢ W??ÝU?O??Ý

…]u??ÔI�« Â«b?&??²??Ý≈ ‰ö?š s( p�– Ë U??NðU??Cö?Ž l?O?L??ł wF ¢ ÎU?O??−??Oð«d?²??Ý≈

‚d??A�« wF W??]O?½U??L??¦??ÔF�« W]¹—uÔÞ«d??³??(ú� w−??O?ð«d??²??Ýù« À—ù« Ë W??L??ŽUM�«

© ±≥ ® ¢ Æ jÝË_«

ÊUŁU½u?ł Ë ‰«d?O( U¹“ Èd¹ w?½uO?N?B�« ÊUO?~�« l( WCö?F�« ÊQ?AÐ Ë

b?I?F ¨ p�– ÊUF?]Cu?²¹ ô Ë W?CöF�« Ác?NÐ ◊=d?HÔð r� U?O?ÖdÔð ]ÊQÐ f¹—UÐ Æ”

 U?]OMI?²?�« d¹uD²Ð W?I=KF?²*« W??]O?ŽU?Fb�« œu?ÔI?ÔF�« WK=«u0 U??O?ÖdÔð  ]d?L?²?Ý≈

W?ÝU?O?Q�« wF d?O??O?G?²�« rž— W?Cö?F�« —«d?L?²?Ýù d?O?A?Ô¹ «c¼ Ë ¨ W?]O?ŽU?Fb�«

∫ wðü« «œ—Ë√ bIF ¨ W]Oł—U)«

wF U??N?²?³??ž— v�≈ U?O?Öd?Ôð  —U?ý√ ¨ d̂ðu?²?�« qŠ«d?( vKŽ√ w?F v]²?Š ¢

¡«d?AÐ o]KF²¹ U?LO?F U?L]O?Ý ô Ë ¨ ¢qOz«dÝ≈¢ l( W?]O?ŽUFb�« U?Nð—U& WK=«u?Ô(

© ±≥ ® ¢ Æ UNðUÐU]Ðœ Ë UNð«dzUÞ d¹uDð Ë ¨ —U]OÞ ÊËÔœ  «dzUÞ

nO?K(« W???]O~¹d???(_« …b???×???Ò²*«  U¹ôu�« l?( W???Cö??F?�« ^hÔ&¹ U???( Ë

Æ” ÊUŁU½u??ł Ë ‰«d??O??( U?¹“ —=b??I??ÔO??F wQKÞ_« ‰U??L??ý n?KŠ wF d??³??Ö_«

«c¼ U?( Ë ¨ W?]O?Öd?Ô²�« `�U?B*« Âb?&¹ U0 W?Cö?F�« Ác¼ W?(«b?²?ÝSÐ f¹—UÐ

‰ÓËÔb�« l( W??]O?Öd??Ô²�« `�U??B*« W??(b?š Í√ ¨ ‚U??O?Q�« «c¼ w?F ]ô≈ d?O??O?G??²�«

∫ wðü« ÊU¦ŠU³�« ÷d²F≈ tOKŽ ¨ …bŽUB�« ÈuI�« Ë WKŽUH�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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vF?Qð ·u?Ý U?O?ÖdÔð ]ÊQÐ ÷d?²?Hð Ê√ …b?×Ò²*«  U?¹ôuK� s~LÔ¹ ô ¢

W]¹uI�« ‰ÓËÔb�« s( U¼d?Ož l( »Ô—UI²�« iÔFdðË U¼b?ŠË UNF( nÔ�U?% W(UCù

VÝU~( U??N?F?( U?N?ðU?Cö?Ž ‰ö?š s( o?=I?×Ôð w²�« ‰ÓËÔb�« Ë√ ¨ 5B?�« q¦?(

© ±≥ ® ¢ Æ Ê«d¹SÖ …bŽ«Ë W]¹œUB²C≈

W?]O?Öd?Ô²�«  U?Cö?FK� W?]O?łu�u¹b¹_« d?O?ž Ë W?]OKL?F�« W?F?O?³DK� Î«dE½ ¢

bC U?OÖdÔð Êu?Ô~ð Ë ]ô≈ q¹uÞ ÏXCË ^d1 ô Ê√ ]̀łd*« s( t]½SF ¨ W?]O½«d¹ù«

]ÊQÐ W?FM²?I?Ô( ÊuÔ~ð Ê√ ◊d?ý …b?×Ò²?*«  U¹ôu�« l( U?NFU?HD=≈  œU?F?²?Ý«

© ±≥ ® ¢ Æ UN(UB( Âb&¹ ·uÝ p�–

ÍœU?B?²?Cù« lF«b�« ]Ê√ vKŽ f?¹—UÐ Æ” ÊUŁU½u?ł Ë ‰«d?O?( U¹“ œ]b?ý

WLłdð s~LÔ¹ ô Ë ¨ UOÖdÔ²� …b?¹b'« W]O�ÓËÔb�«  UCöF�« W~³ý ¡«—Ë u¼

vKŽ U??O?Öd?Ôð V½U?ł s?( ·U?HD=ù« w?F d?O??O?Gð t?]½√ vKŽ …—ËÔd??C�UÐ p�–

Æ włuÔ�uÔ¹b¹_« bOFB�«

·U???HD?=ù« …œU???Ž≈ fO� W????O???LM²?�« Ë W�«b???F�« »e???Š „=d????×Ô¹ U???( ¢

`�U??B*« s?( s~L??Ô( —b??C d??³??Ö√ oO??I??% w?F W??³??žd�« qÐ włu?Ô�uÔ¹b¹_«

t?²??I?]I??Š Íc�« wÝU?Ý_« “U??$ù« ]ÊS?F lC«u�« wF Ë ¨ W??]O?Öd??Ô²�« W?]O?(u??I�«

r−Š …œU¹“ wF wÝUOI�« rCd�« dQÖ u¼ W?OLM²�« Ë W�«bF�« »eŠ WÝUOÝ

»c??ł v�≈ W??FU?{ùUÐ ¨U??O??ÝËÔ— Ë jÝË_« ‚d??A�« l( W??]O??Öd?Ô²�« …—U??−??²�«

U]ÄËÔ—Ë√ s( œö???³�« v�≈ W??]O??³?Mł_«  «—U??L??¦??²???Ýù« s( …d??O??³??Ö  U???]O??L??Ö

‚ËÔbM= ‰«“ U?( Ë Æ w−?OK)« ÊÔËU?F?²�« fK−?( ÊbK³� W]¹œU?O?Q�« o¹œUMB�«Ë

WM(U¦�« W³ðd*« ^q²% w²�« UOÖdÔð w?F Î«œdDCÔ( ÎU(^bIð l]Cu²¹ w�ÓËÔb�« bIM�«

©±≥® ¢  Æ s¹dAF�« WŽuÔL−( ·uÔHÔ= wF w(uC "U½ w�ULł≈ d³ÖQÐ dAŽ

5Ð `�UB*« WGÔ� —uÔEM( oÚFË rÖU(« W?OLM²�« Ë W�«bF�« »eŠ qLF¹

W]¹d~?H�« tðb??ŽU??IÐ d]ŁQ??²¹ ô »e??(« «c¼ ]Ê√ wMF?¹ ô p�– ]Ê√ ô≈ ¨ ‰ÓËÔb�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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pHM¹ ô WO?LM²�« Ë W�«bF�« »e×?F ¨ r~Ô(« …]bÔQ� t²K=Ë√ w²�« W]¹b?IF�«Ë

U?O?ÖdÔð ]Ê√ U?L?Ö ¨ w(ö?Ýù« r�U?F�U?Ð t?²?Cö?Ž Ë włuÔ�uÔ¹b¹_« t?F?C«Ë sŽ

W]¹œ̂b??F??²�« u??×½ t??−??]²¹ r?�U?F?�« ]ÊQÐ rKFð W??O??LM?²�« Ë W�«b??F�« »e??Š …œU??O??IÐ

tOK?Ž Æ …bŽUB�« Èu?I�« nK²&?Ô( vKŽ ÕU²?H½ù« UN?OKŽ r=²×Ô¹ U?L=( ¨ W]O?³DÔI�«

W???]O�ÓËÔœ  U????Cö???Ž W~³???ý j?Ðd� ‰ÓËÔb�« s?( b¹b???F?�U???Ö U???O???ÖdÔð q?L???Fð

rOEF?²� qL?Fð ‰ÓËÔb�« ]ÊQÐ ÂuKF?*« s( t]½S?F ¨  ô̂u×?²�« Ác¼ s( …œU?H?²?Ýû�

Ác¼ Æ p�c� Î¡UM¦²?Ý≈ UOÖdÔð d?³²FÔð ô Ë W?]O�ÓËÔb�«  «d=OG?²*« oÚFÔË UN(U?B(

s( W]OK³I?²QÔ( …¡«dC sŽ d=³?FÔð W]OÖdÔ²�« W?]Oł—U)« WÝUO?Q�« wF  ô̂u×²�«

wÐdG�« —U~²Šù« s( W]¹œU?B²Cù« ÈuI�« ‰^u×?²� W]O�ÓËÔb�«  «d=OG²?ÔLK� UNKÓ³C

s( t]½S??F ¨ …b??ŽU??B�« W?]¹u?O??Ý_«  «œU??B??²??Cù« v�≈ w?~¹d??(_«  «c�UÐ Ë

w�U²�UÐ Ë W]O?ÝUOÝ  ô^u% ÍœUB?²Cù« ‰^u×²�« p�– VŠU?BÔ¹ Ê√ wFO³D�«

¢ WÝUOÝ oÚFÔË w−¹—b?²�« lÐUD�« cšQOÝ ‰̂u×²�« «c¼ ]Ê√ ]ô≈ ¨ W]O?−Oð«d²Ý≈

W�«bF?�« »eŠ W(uÔ~ÔŠ q?Ó³C s( …bL?²F*« Ë Ê«d?O'« l( ¢ qÖU?A( d?H=

W??]O??(u??I?�« `�U??B*« rO?EFð s( s~?L??Ô( —b??C d??³??Ö√ “«d??Šù ¨ W??O??L?M²�«Ë

—U??Q*« «c¼ ]ÊQ?Ð Èd½ t??OKŽ ¨ b??O??F??³�« Ë j=Ýu??²*« 5¹b?*« vKŽ W??]O??Öd??Ô²�«

bCË ¨ jÝË_« ‚dA�« wF W]OQOzd�«  U?]HK*« vKŽ d=ŁROÝ b¹b'« wÖdÔ²�«

‰U??L??ý ‰ÓËÔbÐ W??]=U?)« W??]OÐd??G�« W??]O??−??Oð«d??²??Ýù«  «bMł_« l( ÷—U??F??²ð

wF Èu?I�« Ê«e?O?( Ë  U?ÝU?O?Ý vKŽ p�c?ÖË b?OF?³�« Èb?*« vKŽ wQKÞ_«

Æ ÂUŽ Ìq~AÐ jÝË_« ‚dA�« WIDM(

ÊÊÊÊUUUUOOOO~~~~KKKK����    ssss¹¹¹¹dddd????AAAAFFFF����««««    ËËËË    bbbbŠŠŠŠ««««uuuu����««««    ÊÊÊÊdddd????IIII����««««    wwwwFFFF    WWWW] ]]]OOOO−−−−????OOOOðððð««««dddd²²²²ÝÝÝÝùùùù««««        UUUU¹¹¹¹= ===bbbb????××××²²²²����«««« ¿

ÆÆÆÆ    wwww½½½½uuuuOOOONNNNBBBB����««««

Ê«uMFÐ VOÐ√ qð W?F(Uł wF w(u?I�« s(_«  UÝ«—œ e?Öd( …Ëb½ wF

¨ Â≤∞∞π Ø ±≤ Ø ±µ wF © s¹dAF�« Ë bŠ«u�« Êd?I�« wF W]OM(_«  U¹=b×²�« ®

W?]O½uO?N?B�« W]¹d~Q?F�«  «—U?³&?²?Ýù« W³?F?Ôý fOz— 5�œU¹ ”u?(UŽ œ]b?Š

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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∫ w¼ Ë w½uONB�« ÊUO~�« tł«uð W]O−Oð«d²Ý≈  U¹=b% WF³Ý

VQ??×Ð ÍËuM�« Z(U½d??³�« ∫ W]¹Ëu½ W?�ÚËÓœ v�≈ Ê«d¹≈ ‰̂u?% Í=b??% ≠± ¢

włu�uÔM~²�« ‰u?Ô=u�UÐ j³ðd¹ ô WF?³]²*« W?]O½«d¹ù« W]O?−Oð«d?²Ýù«

¨ W?IO?Cœ Ë W½ËÔ“u( W?]O−?Oð«d²?ÝSÐ qÐ ¨ W]¹ËuM�« WK³MÔI�« v�≈ l¹d?Q�«

…]b*« d?O?B?Ið l( ÍËu½ ”U?Ý√ XO?³?¦?²� lÝ«Ë ‚UDMÐ Â̂b?I?²�« w¼Ë

 Æ UOÚ½Ôœ ÊULŁ√ lFœ d³Ž WK³MÔI�« u×½ W]OM(e�«

—u?;« qLA¹ ∫ w�U~?¹œ«d�« —u;« wF r^KF?²�« Ë ÊÔËU?F²�« Í=b?% ≠≤

 U??L]E?M*« Ë t]K�« »e??Š ¨ U?¹—u??ÔÝ ¨ Ê«d¹≈ s( ÎÒö??ÔÖ w�U?~¹œ«d�«

w²�« W]¹d~Q?F�«  UÐd?C�« X³]³?Ý bC Ë ¨ W?]OMODQKH�« W?]OÐU¼—ù«

v�≈ ÎW????FU????{≈ ¨ W???O????{U*« W?Łö???¦?�« Â«u???Ž_« w?F —u???;« U?¼U???]I?Kð

ÊÔËUF?²�« e¹e?F²Ð ¨ ÊUM³�Ë Ê«d¹ù W?]OKš«b�« WŠU?Q�« wF  UÐuÔF?ÔB�«

ÆÆoÐU?Q�« wF UN?� ÎöO?¦( Èd?½ r�  U¹u²?Q?Ô( v�≈  UN?'« Ác¼ 5Ð

b?FÔÐ Ë– wFU?{≈ ◊U??A½ u¼ W?]O�U?(« ¡Ëb?N�« W�U?Š w?F qB?×¹ U?(

¨¢r̂KF²�« ‚U³Ý¢ tO=LÝ√ bFÔÐ u¼ Ë ¨ w�U~¹œ«d�« —u;« Èb� Í=dÝ

ÊUM³� wF »d?(« d³?Ž Î«b]O?ł XÓÝ—Ôœ w�U~¹œ«d�« —u;«  U?N−?F

Ë√ Í—u?ÔQ�« gO?'« wF ¡«uÝ U?N?²Lzö?Ô( Ë U?N?IO?³Dð vKŽ qL?Fð Ë

wF ≤∞∞π ÂU?Ž …]e?ž wF W?Nł«u?*« q]K×Ôð Ë ¨ w½«d¹ù« gO?'« wF

U???N??O?�uð w²�« W?¹UMF?�« s( t???Q??H?½ —«b??I?*UÐ  Ëd??O?Ð wF Ë Ê«d???NÞ

Æ ”ULŠ

Ê√ qOz«d?Ý≈ vKŽ ∫ UMN?ł«uÔð w²?�« WMO?−N?�« ‰U²?I�« W?ŠU?Ý Í=b?% ≠≥

s( Ÿ«u?½√ WŁöŁ W???N???ł«u* t???Q???H?½ XCu�« w?F …]b???F??²???Q???Ô( Êu?~ð

u¼ ‰]Ë_« Æ W?K³??I?*« W??N???ł«u*« W???F???O??³?DÐ j³?ðd¹ U0  «b¹b???N???²�«

wF U????L???Ö ¨ ‘u????ÔO???Ô'« 5?Ð Íb???O?KI????²�« Ë ÍdÔþU?M²�« b?¹b???N????²�«

b¹b?N??²�« u¼ w½U?¦�« Ë Æ  UM?O?F?³?Q�« Ë  UM?O?²?Q�« Ë  UMO??Q?L?)«

‘u???O???Ô'« v�≈ q?=Ë v]²???Š ŸU???Q=ðùUÐ √b?Ð Íc�« ÍdÔþUM?²�« d???O???ž

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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ÎU¹d?~Q??Ž ÎU?¹“ Íbðd¹ ô >ËÔb???FÐ Ÿu?M�« «c¼ j³?ðd¹ Ë ¨ W???]O??(UE?M�«

qL??F¹ Ë ¨ Èb*« …d??O?B??C a¹—«u?= Ë Êû¹—U??×?²?½≈ Ë  «u?Ú³??ÔŽ t¹b�Ë

ŸuM?�« U???](√ Æ 5=O?½b*« n?Kš ¡v³????²???&¹ Ë 5?=O½b?*UÐ —«d???{ù« v?KŽ

t?²?O?L?Qð v?KŽ …œU?F�«  d?ł b?I?F ¨ W?]O?L¼√ d??¦?Ö_« u¼ Ë Y�U?¦�«

 «– „—U??F* W?]¹dÔþUMð  «e???O??( 5Ð Ãe*« Í√ ¨ 5−???N�« b¹b??N???²�UÐ

s( r^~×??²�« Ë …dD?O?Q�« vK?Ž  «—b?ÔC Ë …d??O?³??Ö ‰U??²?C qzU??ÝË

d??O???ž r�U??F?�« s( W??]OÐU?¼—≈ qzU??ÝË Ë  «Ëœ√ Ë ¨ ÍdÔþU?M²�« r�U???F�«

Æ ÍdÔþUM²�«

…d???O??š_«  «u?MQ�« wF Õu?ÔKð ∫ 5]OM?ODQK?H�« 5½U???O~�« Í=b???% ≠¥

wMO?DQKH�« Ÿu??Ô{u??LK� p?ÝU??L?²??Ô( >q?Š œU?−?¹≈ wF …“—UÐ WÐu??ÔF??Ô=

¨ ÎUOÝU?OÝ Ë ÎUOłuÔ�uÔ¹b¹√ iFÐ sŽ U?LNÔCFÐ 5HK²?&Ô( Ë 5KBHMÔ(

ÆqOz«dÝ≈ l( W¹u?Qð v�≈ q̂=u²K� Êü« v]²Š Ÿ—UQÔ¹ ô U?LÔ¼öÖ Ë

WK³??I?Ô( W�ÚËÓb�  U??Q?]ÝR?Ô( W??]OÐd?G�« W??]H?C�« wF ô Ë …]e??ž wF fO�

Æ W]Oł—Uš Ë W]OKš«œ W]OŽdý vKŽ ‰uÔBÔ×K� l]KD²ð

qO?z«d???Ý≈ „u?ÔKÔÝ vE?×¹ ∫ W???]O????Žd???A?�« vKŽ W?EFU????;« Í=b???% ≠µ

q=¦??LÔ¹ Ë ¨ w�ÓËÔb�« lL?²??:« jÝË WKzU??C?²?Ô( W??]O?Žd?A?Ð U?N?H??C«u?(Ë

Æ p�– sŽ W�ËÔR?Q*« q(«u?F�« b?Š√ ‰u?ÔI?F( d?O?ž Ìu?×½ vKŽ ¡Ëb?ÔN�«

·u?ÔCÔuK� u?×M¹ r�U?F�U?F ¨ w¦?¹b?Š W¹«bÐ wF tðd?Ö– Íc�« ¡Ëb?ÔN�«

wF w½U?FÔð ô qOz«d?Ý≈ ]Ê√ WI?O?I?Š Ë ¨ ÎUH?O?F{ ̂b?FÔ¹ s( V½U?ł v�≈

Íd~?Q??F?�« b¹b???N??²?�« s( ô Ë ¨ »U¼—ù« s?( …d??O???š_« …d???²???H�«

s( V?KD�« w�ÓËÔb?�« lL???²???:« vKŽ qN???Q�« s?( qF???−¹ ¨ d???ýU???³*«

X(«œ U?(Ë ¨ qÔ¼UQ?²�« Ë W½uÔOK�« —U?Nþ≈ Ë UN?HC«u?( dO?OGð qO?z«dÝ≈

W?]OÝU?O?Q�« qOz«dÝ≈ W½U?~( ]ÊSF WK]F?H?Ô( dO?ž W?]OÝU?OQ?�« W]OKL?F�«

Æ ‚U×Q½ùUÐ Ï…cš¬

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Ê«d¹≈ l( U?MŽ«d?= w?F „—U?A??²½ ∫ UM?zU?HK?ÔŠ l( oO??QM²�« Í=b??% ≠∂

U?N?Ý√— vKŽ Ë W??]OÐd?Ž Ë W?]OÐd?ž ‰ÓËÔœ l( w�U?~¹œ«d�« —u?;« l(Ë

qOz«dÝ≈ Ë U~¹d?(√ 5Ð nK(« Ë ¨ W]O~¹d(_« …b?×Ò²*«  U¹ôu�«

 «dAF� ^b²1 bOKIð Ë WKŁUL?²Ô( `�UB( v�≈ bM²Q¹ 5²( ÏnKŠ u¼

Í=b?×?²�« u¼ Ë ¨ >b??% u¼ nK(« «c¼ vKŽ WE?FU?;« Ë ¨ 5MQ�«

…d??O???¦??Ö q?ÖU??A???( t??ł«uð W???]O~¹d???(√ …—«œ≈ ÂU??(√ U?M]½≈ Æ r¼_«

wF Ë W??]O�U*« W??(uÔEM*« —«d?I??²??Ý≈ wF Ë œU?B??²?Cù« wF ¨W??O?ÝU??CË

wF U???NðU??(U??L???²¼≈ w¼ Ác¼ Ë ¨ w?=×??B�« 5(Q???²�« vKŽ W??N???ł«u*«

ÊU?²?QÖUÄ ]Ê√ b?−MF wł—U?)« ÊQ?A�« wF U?](√ ¨ wKš«b�« ÊQ?A�«

Ÿ«eM�« q?³??C wðQ?ð W??]O�U???L??A?�« U¹—u??ÔÖ Ë ‚«d???F�«Ë ÊU??²???Q½U???G??F√Ë

·ö²šù«Ë ¨ Ê«d¹≈ W]OCC q³C ÎU½UOŠ√ Ë ¨ wMODQKH�« wKOz«dÝù«

U]M( wC?²I¹ …b?×Ò²*«  U?¹ôu�« Ë qOz«dÝ≈ 5Ð ‰U?LŽ_« ‰Ëb?ł wF

Æ sÔDMý«Ë Á«dð ULÖ r�UF�« rNF W�ËU×Ô(

gO'« wF —uK³?ð ∫ W]OłuÔ�uÔM~²�« …u?−H�« vKŽ WEFU?;« Í=b% ≠∑

]Ê√ Ê«dH?ÔG�« Âu¹ »dŠ s( …d?Ú³F?Ö W]O?ÝUÝ√ …—uBÐ Ë wK?Oz«dÝù«

Ÿœ— vKŽ …—b??ÔI�« wF Íd??O?B??( q(U??Ž u¼ włuÔ�u?ÔM~²�« e??̂O?L??²�«

…—u?ÔB�U?Ð —u?Ô(_«  b?]Q?& Æ W??łU?(« bMŽ t??OKŽ V^KG?²?�« Ë ÒËÔb?F�«

¨ Í—U³&²Ýù« ‚^uH²�«Ë Í=u'« ‚^uH²�« d¹uDð Ë WOLMð wF `{Ë_«

…d?O?š– t?O?F v(dÔð Íc�« ‰U?²?I�« W?ŠU?Ý wF 5K(U?F�« ¡U?I?²�≈ wF Ë

Ác¼ wF ‚^u?H²�« Ë Æ „—U?F( U¼d?O(b?ð rQ×¹ ·«b¼√ vKŽ W?IO?Cœ

Æ wKOz«dÝù« w(uI�« s(_« wF W¹Ë«e�« d?−Š v�≈ ‰]u%  ôU:«

dz«Ëœ wF …œ]b?N?Ô( UNz«b?Ž√ Ë qOz«d?Ý≈ 5Ð W?]OłuÔ�uÔM~²?�« …u−?H�«

wF Ë ¨ Âu?−?ÔN�« Ë ŸUFb�« ‰U?−?( wF ÊË^b?×²¹ U½ƒ«b?ŽQ?F ¨…d?O¦?Ö

wF Ë oO??Cb�« Õö?Q�« wF Ë wK?Oz«d?Ýù« gO??−K� Í=u?'« ‚̂u??H?²�«

…—u?ÔB×?( X½UÖ w²�«  «—b?ÔI�« s( ÏrQ?C Æ Í—U³?&²?Ýù« ‚^uH?²�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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qL??F?¹ ÎU??O�U??Š Ë ¨ ¡«b??Ž_« Íb¹√ ‰ËUM?²??Ô( wF Âu??O�« X×??³???=√ UMÐ

UMð«—b??ÔC h?^KIðË ¨ W??]OKO?z«d??Ý≈ W?]O?M(√  «ËdŁ b¹b??Nð v?KŽ U½Ôƒb??Ž√

ÕöÝ ¨ WI?OCœ a¹—«u= ‰öš s( p�– Ë ¨ W?]OŽUFb�« Ë W]O?(uÔ−ÔN�«

d³?Ž b=— Ë W(=bI?²Ô( W³Ýu?Š ¨ …—=uD²Ô( ‰UOł√ s( ŸËÔ—ÔbK� œU?CÔ(

s(  «dzUÞ ¨ ¢ ”√ wÄ w?ł ¢  U?(uÔEM( ¨ W?]O?ŽUM?D=ù« —U?L?C_«

rž—Ë ¨ «c¼ l( ¨ —U??]OÞ ÊËÔœ s( …d??O?G??=  «dzUÞ Ë ¨ —U??]OÞ ÊËÔœ

Î«bOFÐ ‰«e¹ ô t]½√ ô≈ ¨ w{U*« s( qCF√ Î«e?]N−Ô( `³=√ ËÔbF�« ]Ê√

wF u?¼ UM(U????(√ Í=b???×???²?�« Ë ¨ wKOz«d????Ýù« gO???'«  «—b????ÔC sŽ

© ±¥ ® ¢  Æ …u−H�« vKŽ WEFU;«

—uEM( oÚFË w½uONB�« ÊUO~�« dE½ W?NłË s(  «b¹bN²�«  e]Ödð

vKŽ W?]O½u?O?NB�« W?]¹d~Q?F�«  «—U³?&?²?Ýù« W?³F?Ôý fOz— 5�œU¹ ”u?(U?Ž

wF W?]O?(ö?Ýù« W?(ËU?I*« Ë W¹—u?ÔÝ Ë Ê«d¹≈ w?F q=¦?L?²*« Ë ¨ W?F½U?L*« —u?×?(

ÊU?O~�« l( nI?¹ wÐd?F�« Ë wÐd?G�« r�U?F�« ]ÊQÐ —U?ý√ Ë ¨ 5DQ?KF Ë ÊUM³�

v]K& b?C Ë ¨ t?H¹d?Fð VQ?Š w�U~¹œ«d�« —u?;« W?Nł«u?Ô( wF w½u?O?N?B�«

UN?¦FÐ w²?�« W]O~¹d?(_« W]Oł—U?)« …—«“u� W]O?LÝd�« ozUŁu�« ‰ö?š s( p�–

‰ÓËÔb�« nK?²??&??Ô( Èb� s¹b??L??²??F?*« W??]O~¹d??(_« …b??×??Ò²*«  U?¹ôu�« ¡«d??H??Ý

w½ËÔd?²~�ù« f?~OKO~¹Ë lCu?( ‰ö??š s( U?N?³¹d?Qð ]- w²?�«Ë ¨W?]OÐd?F�«

ÊU?Ö U?( ozUŁu�« Ác?¼  ]b?Ö√ YO?Š ¨ X½d?²½ù« W?]OðU?(uÔKF?*« W~³?ý vKŽ

ÊU?O~?�« b?L?Ž Æ ÂU??F�« Ÿ—U?A�« p�c??Ö Ë 5¦?ŠU?³?�« 5Ð ÎôË«b?²?Ô( ÎU??ÝU?Ý√

n¹dFð …œU?Žù ÂUŽ Ìq~AÐ  «b¹b?N²�« Ác?N� t{dŽ ‰ö?š s( w½uO?NB�«

—u??×???( WMDO???ý ‰ö??š s( w?(ö??Ýù« Ë wÐd???F�« r�U??F?K� W??³???QM�UÐ ËÔb???F�«

W]¹—u??N??L?Ô'« Ë W??]O½«d¹ù« W??]O??(ö??Ýù« W]¹—u??N?L??Ô'« t??Ý√— vKŽ Ë ¨W??F½U??L*«

¨ wÐd?F�« r�UFK� nOKŠ Ë o¹b?= t]½√ vKŽ t?QH½ ÕdÞ Ë ¨ W]¹—u?Q�« W]OÐd?F�«

p�– vK?Ž Æ jÝË_« ‚d??A�« W??IDM( wF Âö??Q�« »U??³??²??²??Ýù qL??F¹ t]½√ Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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s(√ v?KŽ Âu???ÔŽe*« w½«d¹ù« b?¹b??N???²?�« vKŽ w½u???O???N???B�« ÊU???O~�« e???]Ö—

W]¹Ëu?½ W�ÚËÓb???Ö Ê«d¹≈ “«d?Ð≈ ‰ö???š s( t� Í=b???B????²�« …—ËÔd???{ Ë ¨W???ID?M*«

bLŽË ¨ w(öÝù« Ë wÐdF�« r�UF�« vKŽ UN?²MLO¼ ÷dF vKŽ qLFð W]OF^Ýuð

…u???−???H?�« vKŽ W?EFU???×???ÔL?K� Á¡U???HK?ÔŠ l( oO????QM²?�« »U???³???ÝQÐ c???š_« v?KŽ

U¼bL?²Fð w²�« WMO−?N�« ‰U²I�« W?ŠUÝ WNł«u?Ô( wF ‚̂uH²�« Ë W?]OłuÔ�uÔM~²�«

Æ 5DQKF Ë ÊUM³� s( ÌqÖ wF W]O(öÝù« W(ËUI*«  UÖdŠ

W]O½u?ONB�« W?]¹d~QF�«  «—U³?&²Ýù« W?³FÔý f?Oz— ‰ËUMð bC Ë «c¼

bŠQÖ W]O�ÓËÔb�« W?ŠUQ�« vKŽ w½uONB�« ÊUO~K� W]O?ŽdA�« qÔÖPð W�QQ(

W?]O½U?Q½ù« W?]OŠUM?�« s( ·“UM�« Õd?'« q=¦L?Ô¹ p�– Ë ¨ W]O?Q?Ozd�«  U¹=b?×?²�«

c?šü« Ë ÁÔ¡UHKÔŠ Ë w½u?ON?B�« ÊU?O~K� W]O½uÔ½U?I�« Ë W?]OL?ÓOI�« Ë W?]OCö?š_«Ë

vKŽ W?F½U?L*« —u?×?( Í=b?B?²� ÎW?FU?{≈ p�– wF qC?H?�« lłd¹ Ë ¨ l^Ýu?²�UÐ

 U?¾?O¼ U¼U]M³?²ð w?²�« W?]O?³?F?A�«  U?Ö̂d?×?²�« nK²?&?Ô( ¨ …b?F?=_« nK²?&?Ô(

‰ÓËÔœ nK²??&?Ô( wF t??²?(«d??Ö Ë ÊU?Q?½ù« ‚u?ÔI?Ô( W??L?Ž«b?�« w½b*« lL??²?:«

«c¼Ë ¨ W??]O½U??Q½ù« ]b??{ U??NzU??HKÔŠ Ë W??]O½u??O??N??B�« rz«d??ł `C??H� ¨ r�U??F�«

W1d??ł ]qÖ l( W?]O�ÓËÔb�« W??ŠU?Q�« vK?Ž d?¦?Ö√ q?ÔŽU?H?²K?� `]ýd?Ô( „^d?×??²�«

‰u?Š w½U?Q½ù« lL?²??:« dE½ Ë lL?Ý ÂU?(√ w½u?O?N?B�« ÊU?O?~�« U?N?Fd?²?I¹

¨  U?{ËU?HÔL?K� w(öQ?²?Ýù« „̂d?×?²�« ‚U?F¬ Â«bF?½≈ l( ÎU=u?ÔB?Ôš ¨ r�U?F�«

‚d?A�« W?IDM( wF Âö?QK� wŽ«d?Ö w~¹d?(_« —Ëb�« e−?Ž ·U?A~½≈Ë

Æ jÝË_«

 ôU?L?²Šù jÝË_« ‚d?A�« wF Âu?ÔŽe*« Âö?Q�« W?]OKL?Ž qAF d?O?AÔ¹

bCË ¨ ÁÔ¡UHKÔŠ Ë w½uONB�« ÊUO~�« qÓ³C s( b¹bł s( ‚«—Ë_« jKš …œUŽ≈

¨ W]¹d~Q?Ž  U?N?³ł `²?F ÀËÔb?Ô(« WM~L*«  «—U?O?)« sL?{ s( Êu~¹

oKš ·bNÐ W?F½UL*« —u×?( vKŽ lÝ«Ë w(öŽ≈ Ë wÝUO?Ý bOF?Bð UNI?³Q¹

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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—«d??L?²??ÝSÐ —cMÔ¹ Á—ËbÐ «c¼ Ë ¨ w?½u?O??N?B�« ÊU??O~�« `�U??B� b¹b??ł ÌlC«Ë

vKŽ W?]O??³KÝ  U?ÝU~F½≈Ë jÝË_« ‚d??A�« W?IDM( wF  «d^ðu?²?�« b?ÔŽU?Bð

c??š_« U??N?O?KŽ r=²??×Ô¹ U??L??=( ¨ U?N?Ð W?]=U??)« W??O??LM²�« Z(«d?Ð Ë W?I?DM*« ‰ÓËÔœ

Æ W]O−Oð«d²Ýù« UNð«bMł√ sL{  ôUL²Šù« ÁcN� —U³²ŽùUÐ

 «—U?Q*« sŽ wQ?KÞ_« ‰U?L?ý nKŠ W?]O?−?Oð«d?²??Ý≈ ÃÔd?&ð r� Ë «c¼

¨ UN� Í=bB?²�« tÔłË√ Ë  «b¹bN²�« YO?Š s( ¡UCŽ_« ‰ÓËÔbK� W]O−?Oð«d²Ýù«

WL¼UQ*« ‰ÓËÔbK� W]O−Oð«d²Ýù«  «—UQ*« ÷«dF²Ý≈ ‰öš s( hK&½ tOKŽ

¨ ÂU??Ž Ìq?~AÐ W??]O?�ÓËÔb�« W??ŠU???Q�« vKŽ d?=ŁR*« w�ÓËÔb�« —«d???I�« W??ŽU?M= wF

∫ WOðü« —ËU×LK� ¨ ’Uš Ìq~AÐ jÝË_« ‚dA�«Ë

Knowledge Based W?Fd??F*« œU?B?²??C≈ ® œU?B?²?Cù« W]¹—u??×?( ≠√

Æ –uÔHÔM�« Ë …]uÔI�« W(«b²Ýù ”UÝ√ lF«bÖ © Economy
Æ …œ=bF²*« W]O³DÔI�« v�≈ W]¹œUŠ_« W]O³DÔI�« s( r�UF�« ‰̂u% ≠»

Æ WCUDK� ”UÝ√ œ—uLÖ jHM�« vKŽ œUL²Žù« s( ĥK&²�« ≠Ã

Æ w½ËÔd²~�ù« ¡UCH�« s(√ ÊUL{ ≠œ

Æ q(UA�« —U(b�« W×KÝ√ —UA²½ù Í=bB²�« ≠‡¼

Æ W]O�UBH½ù«  UÖd(« Ë »U¼—û� Í=bB²�« ≠Ë

Æ œËÔbÔ×K� …dÐUF�« Ë WL]EM*« W1d−K� Í=bB²�« ≠“

Æ W]O¾O³�« À—«u~�« WNł«uÔ( Ë W¾O³�« vKŽ WEFU;« ≠Õ

d?ýU??³?Ô( Ìq~AÐ Î«d?O??³?Ö Î«e?=O?Š  c??š√ b?C Ê«d¹≈ ]ÊQÐ ÎU?C?¹√ `C?]²¹

]- w²�« ‰ÓËÔb?K� W?]O??−??Oð«d??²??Ýù«  «bMł_« s( b¹b??F�« wF d??ýU??³??Ô( d?O??žË

vKŽ rþU?F²*« Ë d=ŁR*« U¼—ÚËÓb� Î«dE½ ¨ W?]O−?Oð«d?²Ýù« UN?ð«—UQ?( ÷«dF?²Ý≈

ÏbzU??Ž p�– Ë ¨ W??]ODÝË√ ‚d?A?�« Ë W?]O�ÓËÔb?�« W?ŠU??Q�« wF —u??Ô(_«  U¹d?−??Ô(

U?NzU?HKÔŠ Ë W]O?ÐdG�« ‰ÓËÔb�« q?Ó³C s( Âu?ÔŽb*« w½u?O?N?B�« ÊUO~?K� UN¹=b?B?²�

Æ W]O~¹d(_« …b×Ò²*«  U¹ôu�« UNÝ√— vKŽË

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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w−?Oð«d²?Ýù« —UQ*« b?¹b% bMŽ U?NF?( qÔ(U?F²K� ÃU?²% —ËU?;« Ác¼

d?ýU³?Ô( Ìq~AÐ U?NðUłd?&Ô0 d]ŁQ?²ð Ë UNÐ W?]OMF?( UN]½√ ÔY?OŠ ¨ W?IDM*« ‰ÓËÔb�

¨ wFUI?¦�« Ë wŽUL?²łù« Ë ÍœUB?²Cù« Ë wÝU?OQ�« Ë wM(_« Èu?²Q*« vKŽ

Æ WIDM*« ‰ÓËÔbÐ W]=U)« WOLM²�« Z(«dÐ vKŽ d=ŁRÔð ‰U(« WFO³DÐ Ë

jÚO???;« ÿU??Ó×KÐ W?Ó�ÚËÓbK� W??]O???−??Oð«Ód???²??ÚÝù« W??]O???F??CÚu*« bÚ¹b???Ú×Óð ¿¿

Æ w�ÓËÔb�« Ë wLOKCù«

WŽUM= wF WL?¼UQ*« ‰ÓËÔbK� W]O−Oð«d?²Ýù«  «—UQ*« ÷«dF?²Ý≈ bFÐ

d?B??²?&?Ô( Ìq~AÐ Ë Y?×?³�« s( …d?I??H�« Ác¼ wF ÷d?F½ ¨ w�ÓËÔb?�« —«d?I�«

5FÐ U¼c?š√ Vł«u?�« Ë ¨ W?IDM*« ‰ÓËÔœ q³?I?²?Q?Ô( vKŽ …d?=ŁR*«  U?]HK*« r¼_

Æ W�ÚËÓbK� w−Oð«d²Ýù« —UQ*« b¹b% bMŽ —U³²Žù«

w�ÓËÔb�« lÐUD�«  «– WM?šUQ�«  U?]HK*« s( œb?FÐ jÝË_« ‚d?A�« ^ZF¹

‰ÓËÔb�« `�U???B??( qš«b??²ð Ë t?�ÓËÔœ 5Ð wzUM?Ł Ë√ wL??OKC≈ l?ÐUÞ  «– Èd??š√ Ë

W�Q?Q?( b?=I?F?Ô¹ U?L?=( d?FUM²ð Èd?š√ Ë q(U?~²¹ s( U?NML?F ¨ iF?³?Ð U?N?C?FÐ

]Ê√ U?L??Ö ¨ U?NÐ 5OMF*« 5?³?Žö�« …d?¦?Ö Ë  U??]HK*« Ác¼ pÐU?A??²� ‰uÔKÔ(«

Vžd¹ s( U?NML?F ¨ W]¹u?O(«  U?]HK*« Ác¼ l( qÔ(U?F?²�« ¡«“≈ nK²?&ð lF«Ëb�«

 U?]HK*« Ác¼ …—«œ≈ vK?Ž qL?Fð Èd?š√ Ë  U?]HK*« Ác?N� ‰uÔKÔŠ œU??−¹ù qL?F�UÐ

5=O?QOzd�« 5³?Žö�« s( rŽ_« VKž_« Ë ¨ W?]O−?Oð«d²?Ýù« UNðbMł√ `�U?B�

WID?M*« Ã—Uš s( rÔ¼ U¼b?(√ W�UÞ≈ vKŽ ÊuÔKLF¹ s¹c�« Ë  U?]HK*« Ác¼ ¡«“≈

s¹c�« W?IDM*« ¡UMÐ_ ÎU?Föš ¨ rN?OKŽ …dýU?³Ô( d?O?ž  U]HK*« Ác¼  «d?OŁQð Ë

^œu½ UMÔ¼ Ë Æ WK¹uÞ œu?IÔŽ Ë 5MÝ Èb?( vKŽ Ë w(u¹ Ìq~AÐ UNÐ ÊËÔu?²~¹

jÝË_« ‚dA�« wF W]OQOzd�« Ë WMšUQ�«  U]HK*« r¼√ —UB²šSÐ ÷«dF²Ý≈

Æ WKŁU*«  «bOIF²�« r−Š vKŽ ·̂dF²K�

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ 5DQKF nK( ¿

W??IDM?( wF ‚öÞù« vKŽ W???Šu??Ô²??H*«  U??]HK*« Âb??C√ Ë ̂r?¼√ s( u¼ Ë

vKŽ Ë w�ÓËÔb�« lL²:« UNÐ „d²A¹Ë ”UÝ_« W]OCI�« WÐU¦0 u¼ qÐ ‚dA�«

…—«œù« »uÔKÝQÐ t?F?( qÔ(U?F?²�« ^r²¹ Ë ¨ W?]O~¹d?(_« …b?×?Ò²*«  U¹ôu�« t?Ý√—

s( W]OC?I�« Ác¼ XKI²½≈ bIF ¨ q(« fO� Ë W]O−?Oð«d²Ýù«  «bMł_« oÚFË

W?N?ł«u??ÔLK� »d?C√ U?N??O?F W?N?ł«u*« Ê«uM?ÔŽ `³?=√ v]²?Š ¨ Èd?š√ v?�≈ WKŠd?(

W�U?×?Ö UN?H?=Ë 5O−?Oð«d?²?Ýù« s¹d=EM*« iF?³� uK×¹ U?LÖ W?]¹—UC?(«

d=~H*« ÕdÞ vKŽ Î¡U?MÐ »dG?�« Ë ÂöÝù« 5Ð  «—U?C?(« Ÿ«d?B� W?]OL?²?Š

ÂUŽ —œUB�«  «—UC(« Â«bÔ= tÐU²?Ö wF Êu²−M²M¼ qOzuLÝ w~¹d(_«

ÆÂ±ππ∂

w½U?³*« d?ÔF«uð Âb?F� WDCU?Ý d?³?²?FÔð  «—U?C?(« Â«b?Ô= W]¹dE½ ]Ê√ ô≈

¨ YŠU?³�« UN?O�≈ hKš w²�« U?NðUłU?²M²Ýù W?]Ozö?IÔF�« Ë W?]O&¹—U?²�«

ÎUO�“√ Ÿ«d?B�« W(uÔ1œ sL?C¹ q~A�« «cNÐ W?]OCI�« Ác¼ d?BŠ ]Ê√ U?LÖ

Æ  U(“_« …—«œ≈ ZNM( Âb&¹ Ë

o¹u?Q²?K� W]O~¹d?(_« …b?×Ò²?*«  U¹ôu�« Ë w½uO?N?B�« ÊU?O~�« bL?Ž

s( …œU?H²?Ýù« Ë ¨  U{ËU?H*« qł_  U{ËU?H*«Ë W?(uÔŽe*« Âö?Q�« W]OKL?F�

V½U???'« v?KŽ U???N???{d???F Ë ÷—_« vK?Ž lzU???Cu�« d????O???O???G???²� XCu?�« q(U???Ž

 U¹ôu?�« XMKŽ√ b???C U¼ Ë Æ U¼“ÔËU???& s~L?Ô¹ ô ozU??I???×??Ö w?MODQ?KH�«

ÊuÔ½UIK� n�U<« ÊUDO²Ýù« ‰ULŽ√ ·UI¹ù UNKAF sŽ W]O~¹d(_« …b×Ò²*«

wMODQK?H�« V½U?'« V�UDÔ²�  œU?Ž Ë © —u?N?ý WŁöŁ ® W?]²?CR?Ô( …]b* w�ÓËÔb�«

qÐ ¨ W?]O½uÔ½U??C W?]O?F?łd?( Ë√ ÌnI?Ý Í√ ÊËÔœ  U?{ËU?H*« —«d?L??²?ÝSÐ wÐd?F�«Ë

W?Ždý ‚UD½ Ã—U?š q(U~�UÐ WM¹U?NBK� ÊU?Ž–ùUÐ Âö?Q�« W]OKL?Ž  dB?Š

XK=Ë b?I?F ¨ wÐd?F�« b?O?F?B�« vKŽ Ë Æ U?NMŽ …—œU?B�«  «—«d?I�« Ë 3_«

¨ ‰cÔ*« Ë l¹—c�« q?A?HK� W??]OÐd?F?�« Âö?Q�« …—œU??³?Ô( ¡U??O?Šù œu?N??Ô'« lO??L?ł

Î«—«dC dE²Mð Ë ¨ wN²M*« r~Ô×?Ð UNLše� …cHM²Q*« …—œU?³*« Ác¼ X×³=√Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W]¹b−Ð dEM?�« Ë UN³?×QÐ w(öÝù« Ë wÐd?F�« ÂUF�« Í√dK� VO?−²Q¹ ÎU?OÐdŽ

Æ ‚uÔIÔ(« …œUF²Ýù Èdš_«  «—UO)« nK²<

b??L?Fð b??C À«b?Š√ vKŽ »U??³�« `²??Hð  «—œU?³?Ô0 —cMÔð  U?O?DF*« Ác¼

…b¹b?ł  UODF?Ô( ÷dH� ¨ ÁÔ¡U?HKŠ Ë w½uO?NB�« V½U?'« s( ‚«—Ë_« jK)

‚U?Fü œËÔb??Q*« oÔF_« «c¼ s( rNzU??HKÔŠ Ë WM¹U?N??B�« ÃËÔd?Ôš `�U?B� q?L?Fð

Æ 5DQKF w?F w½u?O?N?B�« ÊU??O~�« aO?Ýdð W??(«b?²?Ý≈ vKŽ qL??Fð …b¹b?ł

—UE?²½ù« W?�U????Š s?( ‰̂u????×?????²�« 5?LKQ?*«Ë »d????F?�« s( V?]KD?²¹ Á—Ëb?Ð «c¼

¨ —œU³Ô( Ìq~AÐ rNð«—UOš WžUO?= …œUŽ≈ v�≈ ¨ dOG�«  «—œU³* „öN²Ýù«Ë

ÀËÔbÔ(« WM~L*«  «—U?O)« nK²?&Ô( —U³?²ŽùUÐ cš_« rN?OKŽ r]²×²¹ U?LÖ

Æ rNÐ W]=U)« W]O−Oð«d²Ýù«  «—UQ*« vKŽ U¼dOŁQð Ë

Æ w½«d¹ù« ÍËuM�« nK*« ¿

h²??&?ð Ë W??]OMH?�« W??]OMI??²?�« —u??Ô(_« s( ”U??Ý_UÐ n?K*« «c¼ d??³???²??FÔ¹

 U?]O??CU?Hð≈ sL??{ nK*« «c¼ wF dEM?�UÐ W]¹—c�« W?CUD?K� W?]O�ÓËÔb�« W?�U?Öu�«

qÓ³C s( q(U~�UÐ tQOO?Qð - nK*« ]Ê√ ô≈ ¨ W]¹ËuM�« W×KÝ_« —UA²½≈ ÂbŽ

rNF«b¼√ W(b) w=ÄËÔ—Ë_« lL²:« W]OF³²�UÐ Ë W]O~¹d(_« …b×Ò²*«  U¹ôu�«

sŽ w{UG²�« ^r²¹ YO×Ð WłËœeÔ( dO¹U?F0 t�ÔËUMð ^r²¹ ULÖ ¨ W]O−Oð«d²Ýù«

W�U?Öu�« WÐU??Cd� lC?&¹ ô Íc�« Ë w½u?O??N?B�« ÊU?O~K� W]¹Ëu?M�« W?×KÝ_«

W�U???(« s( w?½«d¹ù« ÍËuM�« Ã«d???š≈ ^r?²¹ U???LMOÐ ¨ W?]¹—c�« W???CUDK?� W??]O?�ÓËÔb�«

`�U??B� W??]O?ÝU??Ý√  ô“UMð VQ?~� ÎU?O??ÝU??O?Ý t??F?( q?Ô(U?F??²�« v�≈ W??]OMI??²�«

b�U?š Y?ŠU?³�« hKš b??I?F œb?B?�« «c?NÐ Ë ¨ W?]O?~¹d?(_« W?]O??−?Oð«d??²?Ýù«

© w½«d¹ù« ÍËuM�« nKLK� w?ÝUO?Q�« Ë wMI²�« »Ô–U?−?²�« ® W¦?×Ð wF ÍuKF�«

vI?³¹ w½«d¹ù« ÍËuM�« nK*« d?OB?( ]Ê√ b$ UM�“ ô ¢ ∫ W?Oðü« W?−O?²M�« v�≈

]Ê_ WK(U~�« ‰uÔK?Ô(« tB?ÔI?Mð Ë ÷ÔËU?H²?�« …bzU?( vKŽ U?Lz«œ vI?³¹Ë ÎU?I]KF?Ô(

Ÿ«eM�« lÐU?Þ c?šQð Ë Î «b??ł ÏW?³??F?= U??NðU¼u¹—UM?O?Ý lO??L?−?Ð ‰uÔKÔ(« lO?L??ł

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W??(b??) wMI??²?�« v×M*« Â«b??&??²??Ý≈ ^r²¹ U??L?]½≈ ¨ wMI??²�« fO?� Ë wÝU??O??Q�«

…b???×??Ò²?*«  U¹ôu�« rN???Ý√— vK?Ž Ë W??]OÐd???G�« ‰ÓËÔb?K� W???]O??ÝU???O??Q?�« ·«b¼_«

© ±µ ® Æ ¢ W]O~¹d(_«

ÀU×Ðú� œ—uHQÖ√ W?ŽuÔL−(  —b=√ Â≤∞∞∂ ÂUŽ s( d¹«d³F wF

¨  U??O??Ž«b??²�« Ë d??O?ŁQ??²�« ∫ Ê«d¹≈ ]b??{ Íd~?Q??F�« qL??F�« Ê«u?MFÐ W??Ý«—œ

 U¼u?¹—UMO????Q�« sŽ Îö???O?K% Â]b???C Y?O???Š ¨ “d???łË— ‰u?Ä YŠU???³�« U?¼]b???Ž√

U?NH?OKŠ Ë W?]O~¹d?(_« …b?×Ò²?*«  U¹ôu�« q³C s?( W]OKL?Ž «c~N� WK?L²?;«

W]¹d~Q??F�«  «œU?O?I�« s( b¹b??F�« t?F?( „d?²??A¹ Ë ¨ w½u?O?N?B?�« ÊU?O~�«

∫ WOðü« W−O²MK� YŠU³�« hÔKš YOŠ ¨ «c¼ nCu*« d¹bIð wF W]O~¹d(_«

¨ a¹—«uB�« Z(«dÐ d?=(bÔ²Ý W]O~¹d?(_« WÐdC�« ]Ê√ s( ržd�« vKŽ ¢

WÐd?C�« rž— =œdK� …]b?Ž VO?�U?Ý√ pK²?L?²?Ý Ê«d¹≈ ]ÊS?F ¨ ÍËuM�« Z(U½d?³�« Ë

d¹bBðË ÃU²½≈ ◊uÔDÔš lDC VO�UÝ_« Ác¼ s( Ë ¨ W]O~¹d?(_« W]OCU³²Ýù«

wF U??NzU?HKÔŠ l?O?−?Að ¨ ‚«d??F�« wF s¹œ=d??L?²*« p¹d??% ¨ w−?OK?)« jHM�«

¡UMÐ …œU??Ž≈ vKŽ Ê«d?¹≈ rO??L?B?ð Ë ¨ qOz«d??Ý≈ W?L??łU??N??Ô( vKŽ ÊUM³?� »uÔMł

¨ ÍËu½ `^K?Qð Z(U½dÐ v�≈ ‰]u??×??²??O� W??Žd?ÔQ?Ð Ád¹uDð Ë ÍËuM�« U??N??−??(U½dÐ

V]KD²?O?Ý U?( «c¼ Ë Æ ÍËuM�« —U?A?²½ù« s( =b?(« …b¼UF?Ô( s( »U?×?Q½ù«Ë

Ê«d¹≈ ]b?{ W]OKL?Ž =Í√ ]ÊSF w�U?²�UÐ Ë ¨ Ê«d¹≈ ]b{  U?L−?N�« s( b¹e*« ^sý

WK¹uÞ …b?]I?F?Ô( W?N?ł«u?Ô( qO?²?F Z?=łR?Ô²?Ý qÐ ¨ Èb*« d?O?B?C Î«d?(√ ÊuÔ~ð s�

© ±∂ ® Æ ¢ Íd~QF�« —UO)« œUF³²Ý≈ wŽb²Q¹ U( «c¼ Ë ¨ b(_«

Èdš√ Ë ¨ Î…—Uð W]O×B�« dÞU<« ÔYOŠ s( Ÿu{u*« q¹uNð ^r²¹ Ë «c¼

nK²?&?Ô( s( W?IDM*« vKŽ …dDO?QK� W?]O?Ý—U?H�« W]O?(u?I�« ŸU?LÞ_« YO?Š s(

W?łUŠ W?(u1œ ÊU?L?C� W]O?HzUD�« Ë W?]O?CÚdF�«  «d?FM�« …—UŁ≈ W?O?GÔÐ ¨ wŠUM*«

ÍËuM�« nK*« ]Ê√ W?I?OI?(« Ë ¨ w³Mł_« ¡UDG�« Ë W¹U?L?×K� …d?OG?B�« ‰ÓËÔb�«

V�UD* Ê«d¹≈ X&?{— ‰UŠ wH?F ¨ 5DQKF nK0 Î…dýU?³Ô( o]KF?²¹ w½«d¹ù«

VOŠd?²�« b−MQ?F ¨ W(ËUI*«  U?ÖdŠ Ë 5DQKF sŽ w=K&?²�« ¡«“≈ »dG�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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wF ‰U(« u¼ U?LÖ W]¹ËuM�« UN−?(«dÐ ÂU9≈ wF Ê«d¹ù W]OÐdG�« …b?ŽUQ*« Ë

w−Oð«d²Ýù« —u?ÔEM*« wF t� oÔF√ ô Ïd(√ «c¼ Ë ¨ ÁUA�« r~ÔŠ ÂU]¹√ tðU¹«bÐ

nK²??&?Ô( vK?Ž W?IDM*« w?F d̂ðu?²�« b??ÔŽU?B??²Ð —cMÔ¹ U??L?=( ¨ w�U??(« w½«d¹ù«

5F?Ð c??š_« W???IDM*« w?F —«d??I?�« ŸU]MÔ=  U???ODF?*« pKð Vłu?ð Æ b??ÔF???ÔB�«

 «—U?Q*« v?KŽ U?NðU?ÝU?~F½≈ Ë VC«u?F�«Ë  ôU??L?²?Šù« nK?²?&?Ô( —U?³??²?Žù«

Æ WIDM*« ‰ÓËÔb� W]O−Oð«d²Ýù«

Æ wC«dF�« nK*« ¿

WIDM*« ‰ÓËÔb� …—Uł W]O~¹d(_« …b×Ò²*«  U¹ôu�« s( nK*« «c¼ qFł

wF ”U?Ý√ Ë w(u¹ VŽöÖ W?]OÝUO?Q�« qO=U?H²�« Ë  U¹d?:« l( q(UF?²ð

nK²?&?Ô( vKŽ W?O?�U?F�« W?HKÔ~K� Î«dE½ Ë ¨ W?IDM?LK� W?]O?ÝU?O?Q�«  «b?O?I?F?²�«

UNð«]uI� ·=d?AÔ( ÌÃd&( œU?−¹ù …b¼Uł W]O~¹d(_« …—«œù« XKL?Ž ¨ bÔFÔB�«

tÐ XCdž w²�« w(u?O�« ÍuMF*« Ë Í=œU*«Ë ÍdA³�« ·«eM²?Ýù« s(  öFû�

‰ö??²??Šù« s?Ž X{U??F??²???Ý≈ Ë ¨ b??Š«Ë ÌÊ¬ wF ÊU??²???Q½U??G??F√ Ë ‚«d???F�« wF

Ïc???š¬ —ËÓb�« «c?¼ ]Ê√ ô≈ ¨ W???]O???ÝU???O???Q�« W?ML???O???N�U?Ð d???ýU???³Ô*« Íd~?Q???F�«

Æb¹b'« ‚«dF�« wF W]OÝUOQ�« W]OKLF�« —^uDð dŁ√ vKŽ ÎUO−¹—bð ¡UH~½ùUÐ

Ãd??<« œU??−¹ù Êu??²?K(U¼ d~O?Ð d¹d??Ið l{Ë ]- —U??L??C?*« «c¼ wF

tF{Ë vKŽ ‰U(« ¡UIÐ W�U×?²ÝSÐ rNLKF� WM~L*« dzUQ)« =qCQÐ ·=dA*«

hÔKš b???C Ë ¨ W¹U??N½ ô U???( v�≈ W]¹d~Q???F�«  U??]OK?L??F�« ÈËb??ł ¡U???H??²½≈ Ë

X(b??C√ ¢ ∫ wðü« U???NM( ÷d??F½  U??łU??²?M²??Ý≈ Ë  U??O??=uð …]b??F� d?¹d??I??²�«

b?C Ë ‚«d??F�« q³?I??²?Q* r?&?{ Â«e?²�≈ v?KŽ W?]O~¹d??(_« …b?×??Ò²*«  U¹ôu�«

≤[π∞∞ ÎU³?¹dIð Â≤∞∞∂ d?³L?Q¹œ s( Î«—U?³²?Ž≈ Ë ¨ ‰U*« Ë Âb�UÐ p�– ÊU?Ö

Õd??Ôł b??C Ë ‚«d??F�« wF rN??²??(b??š ‰ö??š s( r?NðU??O??Š «Ëb??I??F w~¹d??(√

Æ …dODš rÔNŠ«dł rÔNM( dO¦~�« s¹dš¬ ≤±[∞∞∞

¥∞∞ »—U?IÔ¹ U( …b?×Ò²*«  U?¹ôu�« XIH½√ d¹d?I?²�« œ«bŽ≈ a¹—Uð v]²?Š

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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 «—U?OK( ∏ lC«uÐ W??HK~²?�« lHðdð Ë ‚«d??F�« wF »d??(« vKŽ —ôËœ —U??OK(

d??³??Ö√ n?O�U~ð l?̂Cuð …b??×??Ò²*«  U?¹ôu�« vKŽ p�c?� ÎW??FU??{≈ ¨ d??N???A�UÐ

5Ð—U??;U?Ð W¹UMF?�« nO�U~ð W?KÖU??ý vK?Ž »d??×K� V?C«u??F??Ö d??O???¦~Ð

ÊuÔ~ð Ê√ l]Cu??²¹ YO??Š ¨ U??Nð—U?Q??š ]- w²�«  «]b??F*« i¹u??Fð Ë v(«b??ÔI�«

ÊuÔOK¹dð ≤ v�≈  U?F^Cu?²�« qBð Ë  «—ôËb�« s(  «—U?OK*«  U¾0 W?HÔK~²�«

Æ ‚«dF�« wF …b×Ò²*«  U¹ôu�« q^šb²� W]OzUN½ WHKÔ~Ö —ôËœ

l{u�«Ë ÎUO�UOš Î«d(√ vI³?¹ ‚«dF�« wF —«dI²Ýù« ]ÊSF p�– ÒqÖ rž—

Ë√ ÎU?O?�U?Š r~Ô(« vK?Ž …—œU?C d?O??ž W?]O??C«d?F�« W??(uÔ~Ô(U?F ¨ —«b??×½≈ wF

U?LÖ ¨ …b?×Ò²*«  U¹ôu�« q?Ó³C s( rŽb�« ÊËÔœ U?NzUI?Ð Ë UN?QH½ sŽ ŸU?Fb�«

Îö?³I?Ô( XCu�« Ë qÖP?²ð  U?łd?<« qO~A?²� …b×?Ò²*«  U¹ôu�« W?]OKÐU?C ]Ê≈

© ±∑ ® Æ ¢ –UHM�« vKŽ

 U?łd?<« qO~A?²� …b?×Ò²?*«  U¹ôu�« W?]OKÐU?C XHÔF?{ b?I?F qF?H�UÐ

e¹e??F??²� U??N?ð«]u??ÔC s( b¹b??F�« q¹u??% v?KŽ XKL??Ž Ë ¨ ‚«d??F�« w?F U¼b??Šu�

…—œU?³*« ÂU??(eÐ 5O?C«d?F�« c??š√ Ë ¨ ÊU?²?Q½U??G?F√ wF Íd~Q?F?�« U¼b?Ôł«uð

w½«d¹ù« wL?OKCù« —ÚËÓb�« rþUFð U?LÖ ¨ rN?FC«Ë W?ŽUMB� w−¹—bð Ìq~AÐ

‚«d??F�« l( W???]O??(u??I�« rN??(U??B??( vK?Ž ÿU??H??×K� ‚«d??F�« w?F wÖd??Ô²�« Ë

b¹b???×??²?Ð —œU??³Ôð ]Ê√ ‚«d???FK� w?Ðd??F�« —«u???'« ‰ÓËÔœ vKŽ v?I??³¹ Ë ¨ b?¹b??'«

VKÔ= s( «c¼ Ë ¨ b?¹b?'« ‚«d?F�« l( oÔF«u??²K� W?]O?−??Oð«d?²?Ýù« U?N?ð«—U?Q?(

Æ ‚«dFK� wÐdF�« —«u'« ‰ÓËÔb� wMÞu�« s(_«  UODFÔ(

Æ w½UFF_« nK*« ¿

ÃËœe*« ¡«u??²??Šù« W??]O??−??Oð«d??²??Ý≈ U¹U??IÐ s?( w½U??G??F_« nK*« d??³??²??FÔ¹

¨ W??IDM*« wF U??N� d?š¬ Ï·“U½ ÏÕd??Ôł u??N?F ¨ W??]O~¹d?(_« …b??×?Ò²?*«  U¹ôuK�

„UM¼ q?Ð ¨ d?(_« U??N?� ^V²??²??Q¹ r� ¨ „UM¼ U??Nð«]u??C b?¹b??Ž …œU¹“ l( v]²??ŠË

…dDO??Ý sŽ W??ł—U?š d??³?²??FÔð X�«“ U?( w?²�« W?]O½U??G??F_« oÞUM*« s( b¹b??F�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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wF p�– “dÐ b?C Ë ¨ wQK?Þ_« ‰U?L?ý nKŠ  «]u?ÔC Ë W?]O½U?G?F_« W?(uÔ~Ô(«

WÝ—U?LÔ( s?( ÊUGF_« s?( b¹bF�« s]~L?²¹ r� YOŠ ¨ W?]OÐU&?²½ù«  U³?ÝUM*«

ÎW??FU?{≈ ¨ ÊU??³�UÞ –u?ÔH?Ô½ U?N??O?F “]e??F?²¹ w?²�« oÞUM*« wF w?ÐU?&??²½ù« rN?=I??Š

s( ÊU²Q½U?GF√ wF W]OQOzd�« oÞUM*« v?KŽ UNðdDOQ� W(«b²?Q*«  U¹=b×²K�

Æ ÊU³�UÞ  «]uÔC qÓ³C

iH??&½≈ b??C …b??×??Ò²*«  U¹ôu?�« ¡U??HKÔŠ ”U??L??Š ]ÊS??F p�c� ÎW??FU??{≈

s( rNÐU?×?Q½≈ a¹—«uð b¹b?% vKŽ rÔNM( b¹b?F�« qL?F¹ Ë ¨ dO?³?Ö Ìq~AÐ

]ÊQÐ ÎULKŽ ¨ „UM¼ rNzUI³� W¹b−Ô( dOG�« Ë W]O�UF�« WHKÔ~K� Î«dE½ ÊU²Q½UGF√

s( nOH&?²K� W]OC«dF�«  «u?×B�« WÐÔd& —«d~ð X�ËUŠ …b?×Ò²*«  U¹ôu�«

 U¹ôu?�« qL???Fð t???OKŽ Æ d???Öc?Ôð ÈËb??ł ÊËÔœ s?~� Íd~Q???F?�« U??N?Þ^—uð

¨ V¹d?I�« q³?I?²?Q*« wF ÊU?²?Q½U?G?F√ s( U?N� ÌÃd?&?( 5(Q?²� ÎU?C¹√ …b?×?Ò²*«

e¹e?F?²� W]O?L?OKC≈ Èu?C qÓ³C s( ¡v?KLÔO?Ý ÎU?L?²Š ÎU?ž«d?F „d²?O?Ý Á—ËbÐ «c¼Ë

Æ w~¹d(_« —ÚËÓb�« ¡UH~½≈ bFÐ W]O(uI�« UN(UB( Ë U¼–uÔHÔ½

w½UM³ÔK�« ¡«—“u�« fOz— ‰UO²ž≈ W]OCC wF W]O�ÓËÔb�« WL~;« nK( ¿

Æ © W¹—uÔÝ ≠ ÊUM³Ô� ® Íd¹d(«

qÐ rO?−% Ë ¡«u?²Šù U?Nð—«œ≈ ^r²¹ w²�«  «Ëœ_« s( nK*« «c¼ d?³²?FÔ¹

W?]O½UM?³ÔK�« 5²?(ËU?I?*« l( Í—u?ÔQ�« w½«d¹ù« w−??Oð«d?²?Ýù« nK?(« pO~Hð

vKŽ W]OŽËÔd?A( ¡UH{≈ vKŽ WM¹U?NB�« Ë »dG�« qLF¹ YO?Š ¨ W]OMODQKH�«Ë

¨ ÊUM³Ô� w¼ Ë …œU?O?Ý  «– W�ÚËÓb� W?]OKš«b�« ÊËÔR?ÔA�« wF W?]O�ÓËÔb�«  ö?̂šb?²�«

U¼“«d?Ðù W¹—u???ÔÝ vKŽ j]K?Q??Ô( n?O??Q???Ö nK?*« «c¼ Â«b???&???²??Ý≈ ]- b???CË

¡UÐ vF??Q*« «c¼ ]Ê√ ô≈ ¨ w?�ÓËÔb�« ÊuÔ½U??I�« vKŽ W??C—U?( Ë W??L??N?]²??Ô( W�ÚËÓb??Ö

s( —ËÔe�« œuÔN?Ôý WŽUM= U?N^L¼√Ë ozU?IŠ …]bŽ n^A~ð dŁ≈ l¹—c?�« qAH�UÐ

p�– b?=N?LÔ¹ Ê√ Îö](R?Ô( ÊU?Ö b?IF ¨ W?]OK×?( Ë W?]OL?OKC≈Ë W?]O�ÓËÔœ ·«dÞ√ qÓ³?C

U?Nłd?&Ôð Ë W?N?ł«u*« sŽ U¼b?=O?% bC W¹—u?ÔÝ vKŽ ◊ËÔd?Ôý ÷d?H� o¹dD�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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¨ W??]OMODQ?KH�« Ë W??]O½UM³?ÔK�« W?(ËU??I*«Ë Ê«d?¹≈ l( w−??Oð«d??²?Ýù« n?K(« s(

ÎUOK?š«œ UN²?'UF?Ô( ^r²O� ÊUMÔ³� wF W?(ËUI*« sŽ qÔ³?ÔQ�« Ë ‚ÔdÔD�« lDI� p�–Ë

ÎUO−¹—bð UNLOKIð Ë UN?MŽ wFL²−Ô*« ¡UDG�« Ÿe½ Ë rNðbKł wMÐ s( WNł«uÔ0

Æ WF½ULÔLK� W]OLOKCù« W�œUF*« s( UNzUG�ù

Íd¹d?(« oOF— qŠ«d�« w½U?M³ÔK�« ¡«—“u�« fOz— WK²?C vKŽ ·^dF?²�« Ê≈

nK?²??&?Ô0 W1d???'« vKŽ o¹d?D�« lDI?� tMŽ ‰Ô“UM?²�« “u???Ô−¹ ô Vł«Ë Ïd???(√

bCË ¨ ÊUM³Ô� wF wK¼_« rÚKQ�« Ë w?FL²−Ô*« —«d?I²Ýù« ÊUL?C� Ë UN�U~ý√

W??]O½UM³ÔK�« W?�ÚËÓb�« rOKQð ]Ê√ ô≈ ¨ W??]O½UM³?ÔK�« ·«dÞ_« lO??L?ł p?�– vKŽ oF«Ë

ÊUM³Ô� Âb&¹ ô W]O�ÓËÔb�« WL~;« nK( fO?OQð ‰öš s( W]O�ÓËÔb�« W¹U=uK�

 U¹ôu�« W??]O?−?O?ð«d?²?Ý≈ `�U??B� W]¹œU?O??Q�« tð«—«d?C —œU??BÔ¹ Ë ¨ t?³??F?ý ô Ë

vKŽ s¹b¼U?ł «uK?LŽ s?¹c�« ¨ w½u?O?N?B�« ÊU?O~�« Ë W?]O~¹d?(_« …b?×?]²*«

WM¹U?N??BK� W]¹d~Q?F�« …d??(U?G*« ‰ö?š s( b¹b??'« jÝË_« ‚d?A�« …œôË

W?�ËU??????×??????Ô( ^r²?¹Ë ¨ Â≤∞∞∂ ÂU??????Ž n?O??????= l?¹—c�« q?A??????H?�UÐ  ¡U?Ð w²?�«Ë

Æ W]OÐdŽ Ë W]OK×( W]OÝUOÝ  «ËœQÐ U¼ƒUOŠ≈ Ë UN�UL~²Ý≈

s( ÂU??N=ðù« qI?½ W�ËU?×?Ô0 Î«b¹b??ł ÎU¹b??ÔŽU?B?ð ÎU?×?M( c?š√ n?K*« «c¼

s( p�– Ë ¨ ÂU?N=ðù« …dz«b� ÎUC?¹√ Ê«d¹≈ =d' W?]O½UM³ÔK�« W?(ËUI*« v�≈ W¹—u?ÔÝ

wF U???N�U???šœ≈ W�ËU??×???Ô( Ë W??I?DM*« wF ‚«—Ë_« j?Kš …œU??Ž≈ —U???O??š s?L??{

p�cÐ Õ]d= bC Ë ¨ 5OQOzd�« 5O?(öÝù« 5³¼c*« 5Ð W]OHzUÞ  UŽ«d=

© XO?Q?OM~�« ® w?½u?O?N?B�« ÊU*d?³�« wF s(_«Ë W?]O?ł—U?)« WM?−]K�« fOz—

vKŽ¢ ∫ ÎözU??C “U?Fu??Ô( ‰ËÔƒU?ý ‰«d?M'« oÐU?Q?�« w½u?O??N?B�« »d??(« d¹“ËË

]b?{ W]MÔQ�« s?( W�b?²?F*« Èu?I�« l( n?Ô�U?×?²�« ZOK)« ‰ÓËÔœË wÐd??F�« r�U?F�«

¢Æ UN?FO?OAðË U?N²?](ÔdÐ WIDM*« vKŽ …dDO?Q�« ‰ËU×Ôð w²�« Ê«d¹≈Ë t?]K�« »eŠ

‰]u?×?²?O� ¨tMŽ ÎU?{Óu?Ž Ê«d¹SÐ ÁÔb?¹b% Ë »d?F?K� ËÔb?F�« n¹d?Fð …œU?Žù p�–

b??^O???Qð `�U???B� W???IDM*« ¡U?MÐ√ 5Ð w(u???C Ë wCÚd??Ž Ÿ«d???B� Ÿ«d???B�« «c¼

Æ WF½UL*« nK( ¡UN½≈ Ë ·UF{≈ bFÐ w½uONB�« ÊUO~�«
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s( V]KD?²ð ¨ ÎU?O?−??Oð«d?²?Ý≈ i?F?³�« U?N??C?F?³?Ð W?³Dðd*«  U??]HK*« Ác¼

ÂU?(“ …œUF?²?Ýù ¨ WEI?O�« ‰UL?Ö W?IDM*« wF —«d?I�« ŸU]MÔ= Ë Í√d�« ŸU]MÔ=

UNÐuÔFÔý Ë WIDM*« ‰ÓËÔœ vKFF ¨ W]O?−Oð«d²Ýù«  «—UQ*« b¹b% bMŽ …—œU³*«

s¹c�« 5?Öd?²??A?*« U¼ƒ«b??Ž√ n¹d??Fð …œU??Ž≈ vKŽ qL??F?�« v�Ë_« W??ł—b�UÐ

ÎW??FU??{≈ ¨ «c¼ UM(u??O� w{U?*« Êd?I?�«  U¹«bÐ cM( r?N?O??ÝP??( wF «u??³??]³??Qð

w³FA�« Ë wLÝd�« 5]¹u²Q*« vKŽ W]O−?Oð«d²Ýù«  «—UO)« nK²&Ô( ¡UOŠù

ÊuÔ~O??Ý ÎU?L?²??Š q³?I??²?Q*U??F ¨ rNK³?I??²?Q??Ô( Ë r¼d?{U?Š W??žU?O??= …œU?Žù

Ïc?š¬ r�UF�« À«b?Š√ vKŽ b?ŠË√ sL?ON?ÔL?Ö w~¹d(_« —ÚËÓb?�« Ë ¨ »uÔF?ÔAK�

UM{dŽ bC Ë ¨ w−Oð«d²Ýù« Èu²Q*« vKŽ w−¹—bð Ìq~AÐ ¡UH~½ù« wF

w�ÓËÔb�« —«dI�« W?ŽUM= wF WL¼UQ*« ‰ÓËÔb�«  U?]O−Oð«d²?Ý≈ ‰öš s( p�c�

ÈuI�« s¹“«u?( dO?OG²� W?ŠUQ( W?]O−?Oð«d²Ýù« U?Nð«—UQ?( wF  œdF√ w²�« Ë

U?N?H¹d??Fð …œU?Ž≈ Ë ¨ …b?ŽU?B�« Èu?I?K� »UDC_« œ^b?Fð ‰ö?š s( r?�U?F�« wF

Æ lFUM*« Ë `�UB*« WGÔK� ÎUIFÔË W]Oł—U)« UNðUCöŽ W~³A�

Ú—U?ÓQ*« ÓlÓ( W]O�ÓËÔb�« Ë W?]O?LOKCù« W?]O?−Oð«Ód?²?ÚÝù«  U]‡HÓK*« WÓCö?Ž ¿¿

Æ WÓ�ÚËÓbK� w−Oð«Ód²ÚÝù«

W?]O?−Oð«d?²?Ýù«  «—U?Q?LK� ÷«d?F²?Ý≈ s( qB?H�« «c¼ wF Â]b?Ið U?(

 U????]H?KL?K� p?�c????Ö Ë ¨ w�ÓËÔb?�« —«d????I?�« W????ŽU?M= wF W?????L¼U?????Q*« ‰ÓËÔb?K�

d?Ož p�c?Ö Ë dýU?³Ô( Ìq~?AÐ d]ŁRÔ¹ ¨ W]O�ÓËÔb�« Ë W?]OL?OKCù« W?]O−?Oð«d²?Ýù«

W??žU?O??= W?I?DM*« ‰ÓËÔœ vKF??F ¨ W??IDM*« ‰ÓËÔb� wMÞu?�« s(_« vKŽ d??ýU?³??Ô(

t^łu²�« ]rŁ s( Ë ¨ ÎôË√ Â]bIð U( ÿUÓ×KÐ wMÞu�« UNM(_ w−Oð«d²Ýù« —UQ*«

sŽ Y¹b?(« s?~LÔ¹ ô –≈ ¨ U?NÐ W?]=U?)« W??O?LM²�« jDš rÝd?� p�– b?FÐ

s(ú� Ìb¹b?Nð =ÍQ??F ¨ W?IDM*« wF s¹d?šü« 5³?ŽöK� …U??Ž«d?Ô( ÊËœ W?O?LM²�«

Æ q(U~�U?Ð U?NK?=DFÔ¹ r� Ê≈ W??O?LM?²�« W?]OK?L?Ž ¡vD³?Ô¹ Ê√ t½Q?ý s?( ¨ wMÞu�«

p�c� ¨ W?IDM*« ‰ÓËÔœ s( U¼dO?G?Ö XÚ¹ÓuÔ~�« W�ÚËÓœ vKŽ ÍdQ¹ d?(_« «c¼Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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XÚ¹ÓuÔ~�« W?�ÚËÓœ W?]O??ÝU?Q??Š Ë W?]O??F?Cu??( W?]O??L¼_ …d?I??H�« Ác¼ wF ÷d??FMÝ

s( UNM=~LÔð w²�« Ë ¨ …bF=√ …]bŽ vKŽ UNðUÝU?OQ� W]O−Oð«d²Ýù« —ËU;«Ë

UNDDšË w−Oð«d²Ýù« U¼—UQ( `�UB� W]O�ÓËÔb�« UNðUCöŽ wF ÊÔ“«u²�« oKš

Æ W]¹uLM²�«

Æ XÚ¹ÓuÔ~�« W�ÚËÓb� W]O−Oð«d²Ýù« W]OFCu*« ¿

s( ÎUO−Oð«d²?Ý≈ Î«bFÔÐ XÚ¹ÓuÔ~�« W�ÚËÓb� W]OÝUOÝuO?'« W]OFCu*« XH{√

vKŽ W]KDÔ( ‰ÓËÔœ d³Ö√ WŁö¦� —ËU−Ô( w?F«dGÔł oLÔŽ s( UN� U* wŠUM( …]bŽ

"UMÖ w²Ú¹ÓuÔ~�« lL²−ÔLK� wFU?I¦�« Ë Íd~H�« ¡«d¦K� p�cÖ Ë ¨ ZOK)«

p�– Ë ¨ Èd?š_«  «—U?C?(« Ë  U??FU?I?¦�« nK²?&Ô0 Ád^ŁQ?ð Ë t?ÖU~²?Šù

W?F??Ý vKŽ b?L??²?Ž≈ Íc�«Ë ¨ ÂÓb??I�« cMÔ( W??]O?²Ú¹ÓuÔ~�« …U??O?(« »uÔKÝ_ Ïb?zU?Ž

Ác¼ Æ »uÔF?ÔA�« nK²&?Ô( l( …—U−²?�« Ë dHQ�« ‰ö?š s(  UCö?F�« W~³ý

…bF=_« vKŽ ‰ÓËÔb�« nK²?< ÎUÐ–Uł ÎUFCu( XÚ¹ÓuÔ~�« s( XKF?ł  «“UO²(ù«

ÊuÔ~ð Ê√ v?�≈ È]œ√ Á—ËbÐ «c¼ Ë ¨ W??]OM(_« Ë W?]¹œU??B??²??Cù« Ë W??]O??ÝU??O??Q�«

Æ ÂUŽ Ìq~AÐ WIDM*« À«bŠ√ wF ÎöŽUF Ë ÎUDA½ Îö(UŽ XÚ¹ÓuÔ~�«

t???³???ý ‚d???ý ‰U???L???ý w?F jÝË_« ‚d???A�« r?OKC≈ wF X?Ú¹ÓuÔ~�« l?Ið

s( d³?²FÔð ¨ ‰ÓËÔœ WŁöŁ U?¼^b×¹Ë ZOK)« ‰U?Lý vB?C√ wF W]OÐdF?�« …d¹e'«

W??³??QM�U?Ð Èd??³??ÔÖ ‰ÓËÔœ œ—«u*« Ë Íd??A??³�« oL??ÔF?�«Ë W??]O??F«d??G??Ô'« W??O??ŠUM�«

ÎU??O??ÝU??O??Ý Î«—Ëœ VFK?ð Ê√ XÚ¹ÓuÔ~�« vK?Ž ÎU??O??&¹—Uð ÷d??F U??L??=( ¨ XÚ¹Óu?Ô~K�

U?N½U?O?Ö W?(uÔ1œ w�U?²�UÐË U¼œU?B?²?C≈Ë U?NM(√ 5(Q?²� ÎUDA½ ÎU?O?ÝU?(uÔKá¹œË

Æ wÝUOQ�«

Ë√ q(U~²ð b?C ÔYO?Š ¨ U?NÐ W?]=U?)« UN?F«b¼√ U?N� …—ËU?:« ‰ÓËÔb�U?F

Ë√ W]¹bzU?IF�« Ë W?]OM(_« Ë W]¹œUB?²?Cù« wŠ«uM�« s( ·«b¼_« Ác¼ ÷—UF?²ð

b?C ÎU??F?C«Ë U¼—ËbÐ ÷d?Hð w?²�«  ôœU?F*« s( œb??Ž “d?³Ô¹ U?L?=( ¨ W?]¹d~H�«

lMBð d^ðu?ð ¡«u?ł√ oK&¹ ]rŁ s( Ë ¨ U?NÐ—U?Cð Ë  U]¹u?�Ë_« rÔŠ«eð v�≈ Í=œR¹

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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rÔŠ«eð 5Ð Ê“«uÔð ·öŠ√ ¡UA½≈ W]O½U~(ù  «b¹b?N²�«Ë ’dÔH�« s( ÎUŽ«u½√

w²�« Ÿœ«Ëd?�« Ÿ«u½√ s( ÎU??Žu½ q=~?AÔ¹ Á—ËbÐ «c¼ Ë ¨ U??NÐ—U??C?ð Ë `�U??B*«

Æ W�œUF*« ·«dÞ√ s( Ì·dÞ =qÔ~� dLÔ(« ◊uÔDÔ)« kH%

qL?F�« ◊UA½ W?]O?L²?Š v�≈  ]œ√ ¨ XÚ¹ÓuÔ~K� W?]O?F«dG?Ô'« W?]OF?Cu*« Ác¼

W??]OzU??Cu�« U??N?ðU??ÝU??O?Q?� p�c??Ö Ë ¨w²Ú¹ÓuÔ~?�« wÝU??(uÔKá¹b?�« Ë wÝU??O??Q�«

p�c?Ö Ë W?]O?L??OKCù« Èu?I�« nK²?&??Ô( 5Ð ÊÔ“«u?²�« 5(Qð W?O?G?ÔÐ W?]O?ŽU?Fb�«Ë

`�UB?*« s( XÚ¹ÓuÔ~�« UN?OF U0 WID?M*« Ác¼ d³²?Fð w²�«Ë ¨ W]O�ÓËÔb?�« ÈuI�«

Æ w(uI�« UNM(√ Ë UN(UB( vKŽ d=ŁRð w²�« W]¹uO(« Ë W]O−Oð«d²Ýù«

∫ wFUI¦�« Ë ÍdA³�« Ë wF«dGÔ'« oÚLÔF�« ¿

∫ UNM( …]bŽ q(«uF� XÚ¹ÓuÔ~K� W]O−Oð«d²Ýù« WOL¼_« œuFð

sŽ ¡«u??Ý œö??³�« ÊËÔR??Ôý wF w³Młô« q̂šb??²�« ∫ w?³Mł_« q(U??F�« ≠±

–u?ÔHÔM�« Ë√ ¨ d?A?Ž s(U?¦?�« Êd?I�« wF W?]O½UD¹d?³�« W]¹bM?N�« W?Öd?A�« o¹dÞ

v]²???ŠË ±π ‡�« Êd???I?�« W¹«bÐ cM?( W???C«b???B�«Ë W¹U???L???(« r?ÝUÐ w½UD?¹d???³�«

v�≈ W?Öd²A*« `?�UB*« ‰ÔœU³?ð rÝUÐ W]O?ÖdO(_« WM?LON�« Ë√ ¨  U?MOF³?Q�«

UN~K9 w²�« …Ëd?¦K� ÎWFU{≈ W]O?F«dGÔ'« W]OF?Cu*« ÊuÔ~ð bCË Æ s(e�« «c¼

Æ Èd³Ô~�« ‰ÓËÔb�« —UE½√ ]j×( UN²KFł w²�« q(«uF�« s( XÚ¹ÓuÔ~�«

WŁö?¦?�« t?ÝËÔƒÔ— Y]K¦?Ô( 5Ð X?Ú¹ÓuÔ~�« lIð ∫ W?]O??F«d?G?Ô'« W?]O??F?Cu*« ≠≤

W]¹—uN?LÔ'« Ë W]¹œu?FQ�« W?]OÐdF�« W~KL*« r?Ô¼ Ë ¨ WIDM*« wF Èd?³ÔÖ ‰ÓËÔœ

wF W??Ž=u?M²??Ô( ‰ÓËÔœ rÔ¼Ë ¨ W??]O??C«d??F?�« W]¹—u??N??L??Ô'« Ë W??]O½«d?¹ù« W??]O??(ö??Ýù«

Æ WOzU/ù« Ë W]O−Oð«d²Ýù« UNð«—UQ( Ë W]¹bzUIF�« Ë W¹—UC(« UN²³OÖdð

W³?=FA²?Ô( W]O½U]~ÔQ�« XÚ¹ÓuÔ~�« W?³OÖdð ∫ W?]O½U~Q�« W³O?Öd²�« ≠≥

s( W??]OMŁù«  U??]OKC_« s( W??Ž=uM²??Ô( WKO~Að s?Ž …—U?³??Ž wN??F ¨ WKš«b?²??Ô(Ë

U?L?MOÐ œö?³?�« ÊU]~ÔÝ nB½ s( d??¦?Ö√ q=¦??LÔð r�U??F�« Ê«bKÐ ¡U??×½√ lO??L?ł

W?OzU?B?Š≈ wF —b?IÔð –≈ ¨ r?¼bKÐ wF  U?]OKC_« d?³?Ö√ 5=O?²Ú¹Óu?Ô~�« q]~AÔ¹

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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WŁöŁ v?�≈ 5=O??²Ú¹ÓuÔ~�« r?Q??IM¹ Ë ¨ ÊU]~?ÔQ�« œb??Ž s( • µ≤ ‡Ð ±π∏π ÂU?Ž

W??O½«d¹≈ Ë © ‰U??L??A�«  «d??−¼ ® W??O??C«d??Ž w¼ W??]O??ÝU??Ý√ W??]O??Cd??Ž ‰u??Ô=√

U?L?=( © »uM'«  «d?−¼ ® W?]OÐd?F?�« …d¹e?'« t?³?ý s( Ë ©‚d?A�«  «d?−¼®

qÔ=«u?²?K� …d?O?³?Ö  «—b??ÔC wDFÔ¹ Ë oO?L??Ž wFU?IŁ Ë Íd~F ¡«d?Ł q=~AÔ¹

Æ UN� …—ËU:« Ê«bKÔ³�« l( qÔ(U~²�«Ë

w(ö??Ýù« s¹b�« w²?Ú¹ÓuÔ~�« VF??A�« oM²??F¹ ∫ ÍbzU??I??F�« q(U??F�« ≠¥

ÊU]~ÔÝ w¦?KÔ¦Ð —]b??IÔðË W]MÔQ�« 5L?KQ*« s( W]¹d??¦?Ö_« t??O??F Ë ¨ …b?O??I?F??Ö

¨ d??šü« YKÔ¦?�UÐ —]b??IÔð Ë W??F??O??A�« 5?LKQ*« s( …d??O??³??Ö W??]O?KC√Ë ¨ œö??³�«

`z«dý nK²?&Ô( UNM( oKDM¹ WHK²?&Ô( W]¹d~F ”—«b( w²Ú¹ÓuÔ~�« lL²?−ÔLK�Ë

 Æ UNM( …œUH²Ýù« sQÔŠ ‰UŠ wF ¡«dŁ —bB( ^bFÔ¹ UL=( ¨ lL²:«

 «d??=O?G??²*UÐ s¹d=ŁQ??²*« d??¦?Ö√ w¼ XÚ¹Óu?Ô~�« ∫ Íd~H�« q(U??F�« ≠µ

5DýUM�« 5?H?]I?¦*« »ËÔd?ÔNÐ ¡«b?²ÐU?F ¨ ÂU?Ž Ìq~AÐ W?IDM?*« wF X]9 w²�«

¨ XÚ¹ÓuÔ~�« v�≈ w½U?L?¦ÔF�« –u?ÔHÔM�« X% W?F?C«u�« W]OÐd?F�« oÞUM*« s( »d?F�«

s( rN?{—√ ‰ö²?Š≈ b?FÐ 5=OMODQKH�« s( W?H?]I¦*« W?I?³D�« …d?−NÐ «—ËÔd?Ô(Ë

qL???F�« »UÐ `?²??HÐ Î¡U???N??²?½≈Ë ¨ Êd??I�« «c?¼ nB??²?MÔ( q³???C WM¹U???N??B�« q?Ó³??C

^qÖ ¨ w{U*« ÊdI�« s(  UMOF?³Q�«Ë  UMO²Q�« bIŽ wF »d?F�« 5H]I¦ÔLK�

vKŽ w²Ú¹ÓuÔ~?�« lL?²:« ÕU?²?H½≈Ë Íu?Žu?²�« Ë Íd~?H�« Ÿ^uM²K� ·U?{√ p�–

qÔ(UF²�«Ë d~H�« WF?O³Þ vKŽ WO�UŽ W½ËÔdÔ( vH{√ UL=( ¨ Èd?š_«  UFUI¦�«

Æ  UFUI¦�« nK²&Ô( l( wÐU−¹ù« w²Ú¹ÓuÔ~�«

‰«“ ô Ë b??L??²?Ž≈ XÚ¹Óu?Ô~�« W�ÚËÓœ W??(uÔ1œ ]Ê√ v�≈ Â]b??Ið U??L?=( h?K&½

¨ W]OÐd?F�« …d¹e'« t³?ý Ë ZOK)« vKŽ W]KD*« ÈuIK� wL?OKCù« ÊÔ“«u²�« vKŽ

Êd?I�« s( ‰]Ë_« nBM�«Ë ¨ d?A?Ž l?ÝU?²�« Êd?I�« s( d?O?š_« rQ?I�« wF Ë

Î«“—UÐ Î«—Ëœ W?]OÄËÔ—Ë_« ‰ÓËÔb�« 5?Ð Èu?IK� ”U?]Q?(« ÊÔ“«u?²�« VF?� ¨ s¹d?A?F�«

`�U???B*« jÐ— Ë W???]O�ÓËÔb?�« W�œU???F*« X�«“ ôË ¨ XÚ¹Óu?Ô~�« W�ÚËÓœ W½U???O???= wF

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ UNM(√ Ë XÚ¹ÓuÔ~�« —«dI²Ýù ”UÝ√ Êö(UŽ Êö=~AÔ¹ lFUM*«Ë

WÓ�ÚËÓb� w−?O?ð«d?²?Ýù« —uÔEM*« s( WD?AM�« W?]O?ÝU?(uÔKÄb?�« W?]O?L¼√  ¿

 Æ XÚ¹ÓuÔ~�«

s( Ád?O?ž Ë W]¹œU??B?²?Cù« Ë W?]O?ýU?F*« —u??Ô(_« Ë Í√d�UÐ ·ö?²?šù« Ê≈

¨ b¹b?Nð …—ËÔdC?�UÐ fO� uN?F ¨  U?CuÔK<« Èb� wF?O³Þ Ïd?(√ …U?O(« ÊËÔR?Ôý

l( ÊU?Q½ù« U?NÐ q(U~²¹ …ËdŁ ÊuÔ~ð b?I?F ¨ p�– s( f~F�« vKŽ U?L]½≈

‹ V�UÞ wÐ√ sÐ wK?Ž ÂU(ù« 5?M(R*« d?O?(√ —Uý√ b?I?F ¨ ÊU?Q½ù« t?O?š√

p�UM?¼ Ë ¨ ˝ rN�u??ÔI??ÔŽ ”UM�« W??Ö—U??AÔ0 t?]K�« t]K�« ˚ t??¦¹b??×Ð p?�– vKŽ

nB???F�U?Ð t??O?KŽ ÕöD?=ù« ]- b??C Ë ¨ Y?¹b???(« «c??N?� w1œU???Ö√ n¹œ—

¨wFO³Þ Ïd(√ ·ö²šù« ]Ê√ —U³²ŽSÐ ¡«—ü« ·ö²š≈ vKŽ q=�bÔ¹ UL=( ¨ wM¼c�«

¨ r¼dÔŁU~²Ð —«d?L?²?Ýù«Ë rNðd?¦?Ö l( d?šü oÐUDÔ( Ïd?AÐ b?łuÔ¹ ô ÔYO?Š

lFUM( Ë `�U?B?(Ë —U?~F√ s( tÐ „d?²?A½ U?]L?Ž Y×?³�« UMOK?Ž r]²?×?²¹ t?OKŽ

¨ ¡«dEÔM�« l( W&Ý«—  U?CöŽ fOÝQð u×½ UNM( oK?DMM� ¨ W]¹uMF( Ë W]¹œU(

U( ‰ÔËUM?²� qÔ³ÔQ�« b?=NLÔð ¨ ¡«bŽ_« v?]²Š ÂuÔB?Ô)« Ë 5QFUM*«Ë ¡U?HKÔ(« s(

ÆWzœUN�«Ë …bý«d�« W]OzöIÔF�« fÔÝ_UÐ tÐ nK²&½

ysF d?³²?FÔ¹ p�c� ¨ —u?Ô(_« bI?Ž√ s( ÍdA?³�« d?BMÔF�« l( qÔ(UF?²�« ]Ê≈

·^dD²�« ^r²¹ ô ÔYO?Š ¨ W½d(Ë W×?{«Ë fÔÝ√ sL{ t�UL?Ž≈ ^r²¹ ÊuMÔH�« s(

·ËÔdÔE�« vK?Ž Î¡UMÐ U?N?F??( qÔ(U?F?²�« qÐ ¨ …b??(U?ł ’u?ÔBÔM?Ö U?N?I?O??³Dð wF

Ê«d??BMÔŽ U???LÔ¼ Ë ¨ ÊU~*« Ë ÊU??(e�« Íd???BMÔFÐ W??(uÔ~?;« W??]O??Žu??Ô{u*«

wzöIÔF�« —«d?I�« –U&=ð≈ Ë hO&A²�« wF W½ËÔdÔ*« W?]OKLŽ r=²×Ô¹ UL=( Ê«d=O?G²Ô(

l( qÔ(U??F?²�« Ë W?]OM?O?³�«  U?Cö??F�« b?O?F??= vKŽ Ë d?š¬ vMF?0 Ë√ ¨ b?ý«d�«

X½UÖ Ê≈ b¹b?×²� —U?BÔ¹ Ë ¨ …bŠ vKŽ W�UŠ ^qÔÖ nOM?Bð ^r²¹ ¨ s¹dšü«

W?(b?) w?zU?N½ "UMÖ U?NM?( œ«dÔ*« u¼ U?( Ë W?]O?−??Oð«d?²?Ý≈ Ë√ W?]O~?O?²~ð

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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nOMB?²K� wÝU?Ý√ n¹dF?²� UMÔ¼ d?OAÔ½ Ë ¨ W?](U?F�« W]O?−?Oð«d²?Ýù« ·«b¼_«

u¼ Ë ‰ÓËÔb�« Ë  U???¾??O??N?�« Ë ’U??&??ý_« nO?MBðË b¹b???% ^r²¹ t??O?KŽ Íc�«

‚]dD²½ ¨ wÝU(uÔKá¹b�« qÔ(UF²�« ‰ÔËUM²Ð ŸËÔdÔA�« q³C Ë Æ qÔ(UF²�« W]OÝU(uÔKá¹œ

5Ð ÷ÔËU?H?²�« W?Ý—U?L?Ô(Ë sF ¢ ∫ u?N?F `KDB*« «c?N� w?LKF�« n¹d?F?²�« v�≈

U?N� …—Uýù« ^r²?¹ U( Î…œU?Ž ¨ ‰ÓËÔœ Ë√  UŽu?ÔL?−( Êu?K=¦LÔ¹ 5{]u?H?Ô( ’U&?ý√

w¼ Ë ¨ © IIIInnnntttteeeerrrrnnnnaaaattttiiiioooonnnnaaaallll    DDDDiiiipppplllloooommmmaaaaccccyyyy ® W?????]O�ÓËÔb?�« W?????]O?????ÝU?????(uÔK?á¹b?�UÐ

‰ö??š s( W??]O�ÓËÔb?�«  U?Cö??F?�« ‰U??−??( wF  U??Fö??)« ‰U??Š wF  UÞU??ÝË

¨ W??FU??I??¦�« ¨ Âö??Q�« W??ŽUM= U¹U??C??C ÊuÔ�ËUM?²¹ 5Fd??²??×??Ô( 5=O??ÝU?(u?ÔKá¹œ

 U]OCUH=ðù« ‰u?Š ÷ÔËUH²�« ^r²¹ U( Î…œUŽ Ë ¨ »d(« Ë ¨ …—U−?²�« ¨ œUB²Cù«

© ±∏ ® Æ¢ 5=OMÞu�« WÝUQ�« s( U¼œUL²Ž≈ q³C W]O�ÓËÔb�«

¡U?NI?ÔH�« s(Ë ÆW�ÚËÓbK� W?]Oł—U?)« WÝU?O?Q�« ¢ UN]½QÐ U?N?H¹dFð - ÎU?C¹√

Æ  U?{ËU?H*« sF Ë rÚKŽ Ë√ »u?ÔF?ÔA�« `?�U?B( 5?Ð W?]O?ÝU?(uÔKÄb�« ·=d?FÔ¹ s(

rÚKQ�« wF W]OMÞu�« `�UB*« W¹UŽ— w¼ W]OÝU(uÔKÄb�« ]Ê√ Õ«]dÔA�« iFÐ Èd¹Ë

Æ tKLÖQÐ ÂUF�« w�ÓËÔb�« ÊuÔ½UI�« w¼ qÐ ¨ »d(«Ë

ÊU~( Ê]ö???²??×¹ s¹d???BMÔŽ v�≈ W??]=U???š ÌW??H??BÐ d???O??AÔ½ Ê√ UM?̂L??N¹Ë

∫ W]OÝU(uÔKá¹b�« WHOþu�« wF …—«bB�«

 UCö?Ž wF Í—Ëd{ Ïd?(√ WH?Oþu�« Ác¼ Ê≈ „—bÔ½ Ê√ UMOKŽ V−¹ ≠±

Æ ÂUF�« w�ÓËÔb�« ÊuÔ½UI�« ’U&ý√

¨ W?]O?LKÝ ‚ÔdÔD?Ð w�ÓËÔb�« ÊuÔ½U?I�« ’U?&?ý√ `�U?B??( 5Ð oO?Fu?²�« ≠≤

 U??Cö?F?�« ‰U?−??( wF W??(ËU??Q*« W??ÝU?O??Ý t??OKŽ oKD?Ô¹ Ê√ s~LÔ¹ U??( u¼Ë

ÆlÝ«u�« U¼UMF0  U{ËUH*« kH� eOK$ù« tOKŽ oÔKD¹ U( u¼Ë ¨ W]O�ÓËÔb�«

sŽ œUF?²Ðù«Ë ÆW]OL?KQ�« qzUÝu�UÐ W(ËU?Q*« Ác¼ ̂r²ð Ê√ V−¹ s~�Ë

 U?Cö?F�« 5Ð W?Cd?H?²�« —U?O?F?( u¼ «c¼ ]Ê_ ¨ Í=œU*« Á«d?Öù« qzU?ÝË ^qÖ

© ±π ® Æ ¢ Æ »d(«  UCöŽË W]OLÚKQ�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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d??O?(√ n]M= b??I??F ¨ W?]O??ÝU?(uÔK?á¹b�« ÊQ??AÐ n¹—U?F??²�« Ác??N� W?FU??{≈

W](U?Ž WHBÐ ¡«b?Ž_« Ë ¡UCb=_« ‹ V�UÞ wÐ√ s?Ð wKŽ ÂU(ù« 5M(R*«

∫ wðüUÖ

 ∫ WŁöŁ „ÔƒUCb=√ ¢

Æ pÔI¹b= ≠√

Æ pÔI¹b= o¹b= ≠»

Æ „̂ËÔbŽ ËÔbŽ ≠Ã

∫ WŁöŁ „Ôƒ«bŽ√

Æ „̂ËÔbŽ ≠√

Æ „^ËÔbŽ o¹b= ≠»

© ≤∞ ®  ¢ Æ pÔI¹b= ËÔbŽ ≠Ã

p�– Ë W??]O~?O??²~²�« W½ËÔd?Ô*UÐ rQ??]²¹ Ê√ V−¹ W?�œU??F*« Ác??NÐ c??š_«

b¹b% ‰UŠ wF Ë Æ  UÝUO?Q�« cOHMð bMŽ ÊU~*«Ë ÊU(e�« wFdþ …UŽ«d*

r]²?×²¹ ¨ s¹d?ýU³*« UM?½«dO?ł l( ÎU=u?ÔBÔš Ë W?]O�ÓËÔb�« Ë W?]OL?OKCù« UMðUCö?Ž

d?O¹UF*« Ác¼ —U?³?²Žù« 5F?Ð s¹cš¬ w=½Qð Ë W?]CbÐ ŸU?{Ë_« ”Ô—b½ Ê√ UMOKŽ

W]O?LOKCù«  U?CöFK� w−?Oð«d²?Ýù« ZNM�«Ë —UQ*« b¹b?×²� U?NÐ œUýd?²Ýù«Ë

Ë√ UN?CFÐ vKŽ  U?CöF�« Ác¼ vG?Dð ô v]²Š ¨ W]O?�ÓËÔb�«  UCöF�« ÿU?Ó×KÐË

Æ W�ÚËÓbK� W]O−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« l( dO³Ö Ìq~AÐ ÷—UF²ð

W?IKD*« W=¹b(UÐ fO� ËÔb?F�« s( o¹b?B�« n¹dFð ]ÊS?F p�c� ÎWFU?{≈

¨ ÎU??IKDÔ( Î«ËÔb??Ž Ë√ ÎU??I¹b?= U??](≈ ÊuÔ~¹ ÊQ??Ö wzUM?¦�« oDM*« vK?Ž Î¡UMÐ Ë√

UMM~LÔ¹ ÔYO?×Ð W?]O?ÝUO?Q�«  «bMł_« vKŽ ¡UM?Ð W]O?³?QMÐ —uÔ(_« c?šRÔð U?L]½≈

l( U?N²?Lzö?( Ë WŠËÔdD*« U¹U?C?I�« VQŠ  U?Öd?²A*« vK?Ž Î¡UMÐ qÔ(UF?²�«

WC«b?= Èb( r?=OI½ Ê√ UMOKŽ V−¹ U?LÖ Æ W�ÚËÓbK� W?]O−?Oð«d²?Ýù« ·«b¼_«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W³?Q½ Èb( Ë ËÔbF�« rO?OIð vKŽ Èd?−¹ ÎUC¹√ p�– Ë ¨ tðUIK?DMÔ( Ë o¹bB�«

ô t]½√ YO??Š ¨ t??H??Cu0 t~^Q9 Èb??( Ë ÌW??]O?C??C Ë√ ÌÊQ??ý =ÍQÐ Ë ¨ tz«b??Ž

d?(_« o]K?F?²¹ U?L]½≈ W??]O�ÓËÔb�«  U?Cö?F?�« wF rz«œ yËÔb?Ž Ë√ rz«œ Ïo¹b??= b?łuÔ¹

 U?Žu?Ô{u*« pK²Ð W?I=KF?²*« W?]O?M(e�« …]b*« Ë W?ŠËÔdD*«  U?Žu?Ô{u*« W?]O?ŽuMÐ

ÊU~*« Ë ÊU?(e�« wK(U?FÐ o]KF?²ð U?N]½√ ÔYO?Š ¨ UN?OKŽ √dDð w?²�«  «d=O?G?²*«Ë

Æ ÁdOOGð Ë√ nCu*« –U&=ð≈Ë „̂d×²�« »uÔKÝ√ Ê«œ=b×Ô¹ Ê«c]K�«

¨ XÚ¹ÓuÔ~�« W�ÚËÓb� WÝU]Q(« W]OFCu*« —U³²ŽùUÐ Î«cš√ Ë p�– vKŽ Î¡UMÐ

¨ WDA½ W?]O??ÝU?(uÔKá¹bÐ XÚ¹ÓuÔ~?�« d?L?²?Qð Ê√ b?ýÔd�« Ë W?L?~(« s( t]½S?F

sL{ UN(UB?( W¹UŽ— Ë UN]²OFCu( ÊULC?� ¨ ZOK)« WIDM( wF ÎU=uÔBÔš

l( ¨ Èd?³Ô~�« Èu?I�« p�c?Ö Ë …—U?'« ‰ÓËÔbK?� WF?ÐU?²�« `�U?B?LK� rÔŠ«e?²�«

¨ W?]O�ÓËÔb?�« U?N?F?³??²¹ Ë W?]O?L??OKCù« rŁ ÎôË√ W?]OMÞu?�« `�U?B*« .b?Ið W?EŠö?Ô(

¨  U?{ËU?HÔLK?� ‚«—ËQÖ WD?Ð«d²*« U?¹UC?I�« Ë  U?]HK*« W?]O?ÝU?QŠ …U?Ž«d?Ô(Ë

W�ÚËÓbK?� ÊU??(_« Ë s(_« W??(u?Ô1œ ÊU??L??{ W??O???GÔÐ U??N½Q??A?Ð nC«u*« oO???QMðË

Æ ÂUŽ Ìq~AÐ rOKCù« Ë ’Uš Ìq~AÐ

Æ XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓœ  UÝUOQ� W]O−Oð«d²Ýù« —ËU;« ¿

qL?F�« ^r²¹ ¨ W�ÚËÓbK� W?]OK³?I?²?Q*« W?]O−?Oð«d?²?Ýù« W?]OF?Cu*« b¹b?% b?FÐ

‰ö?š s( p�– Ë ¨ W]O?FCu*« Ác¼ Âb?&ð w²�« W?](UF�« ·«b¼_« b¹b?% vKŽ

s( ‚öD?½ù« Ë ¨ W�ÚËÓbK� W??](U??F�« ezU??Öd�« Ë …]u??ÔI�« ◊U?I?½ s( …œU??H?²??Ýù«

W?]O??F?Cu*« oO??I?% u?×?½ W�U?]F?F …«œQ??Ö U¼—U?L??¦?²?Ý≈ Ë U??N?L?O?EF?²� U??N�ö?š

t½Q?ý s( U( =q~� W?]O?²×?²�« vMÔ³�« ¡U?Ý—≈ vKŽ qLF?�« ^r²¹ ÎUC¹√ ¨ …œu?ÔAM*«

W?³?ł«u�« —u?Ô(_« s( U¼d?O?ž Ë√  «d?GŁ Ë√ nF?{ ◊U?IM?Ö t?H?OMBð ̂r²¹ Ê√

ÎW?FU{≈ Æ W�ÚËÓbK� W?]OK³?I²?Q*« W?]O−?Oð«d²?Ýù« W?]OF?Cu*« oO?I% rŽb� œu?łu�«

W?]OK³?I?²?Q*«  «b?¹b?N?²�« Ë ’d?ÔH�« nOMBðË b¹b?% Ë ¡«d??I?²?Ý≈ ̂r²¹ p�c�

Ë√ UN?OF d?OŁQ²�« Ë√ U¼—U?L¦²?Ý≈ Ë UN� R?ÔON?²�« WOGÔÐ w?zöIÔŽ w−?NM( Ìq~AÐ

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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]r²¹ Ê√ d?š¬ vMF0 Ë√ ¨ W�ÚËÓb?�« W]O?−?Oð«d?²?Ý≈ e¹e?Fð ÁU?&≈ U¼—U?Q?( d?O?O?Gð

ÎU??OÐU??−¹≈ U??N?O??F W??L¼U??Q*« Ë√ À«b??Š_« Ë  «d??=O?G??²*« W??ŽUM?= vKŽ qL??F�«

UL=( d?OGK� W]OÝUO?Q�« Ë W]O−Oð«d²?Ýù«  «bMł_« „öN²Ý≈ W]OKL?Ž wýU×²�

W?×{«Ë W?]O−?NM( ÊËÔœ U¼d?OO?Qð Ë d?OG�«  U?ÝU?OÝ W?(«]Ëœ wF W�ÚËÓb�« lC¹

…b?CU??H�« Ë WÐcÐc?²*« nC«u?*« s( WK²?Ö U?N?M( qF?& qÐ ¨ —U?Q?*« Ë r�U?F*«

Æ dOG�«  «bMł√ oOI×²� …«œ√ UL]½≈ w−Oð«d²Ýù« Ë wÝUOQ�« ÊÔ“«u²K�

—ËU???;« vKŽ ·̂d???F??²�« U?MOKŽ r?]²??×???²¹ ¨ W???(=b??I*« Ác?¼ s( ÎU??Cö?D½≈

W???]O??F???Cu*« e¹e???Fð u???×½ ‚öD½ù« s?( UMM=~?LÔð w²�« Ë W?�ÚËÓbK� W???]O??ÝU???Ý_«

WŁöŁ s( —UB?²šSÐ oKDM½ XÚ¹ÓuÔ~K� W³?QM�UÐ Ë ¨ W]OK³I²?Q*« W]O−Oð«d?²Ýù«

Æ U¼—U¼œ“≈ Ë W�ÚËÓb�« ÊUOÖ W(«b²Ý≈ Ë kH( W]OÝUÝ√ —ËU×(

∫ ÍœUB²Cù« —u;« æ

vKŽ rN?²?AO?F?( wF XÚ¹ÓuÔ~�« q¼√ b?L?²F¹ ÊU?Ö jHM�« —u?NÔþ q³?C ¢

ÎU??O?�U??Š b???L??²??F?¹ Ë ¨ R�RK�« l?L??'Ë …—U???−??²K� ÊËÔd???×??³?Ô¹ «u½U??Ö –≈ Z?OK)«

dO?ž  «bzUF�« rN?QÔðË jHM�«  «bzUŽ vKŽ q(U?~�UÐ w²Ú¹ÓuÔ~�« œUB?²Cù«

ÂU?)« jHM?�« ÃU?²½≈ q¦1 Ë ¨ wK;« "UM?�« s( jI?F • ∏ W?³??QMÐ W?O?DHM�«

U?(Ë w?=K;« w�U?L??łù« "UM�« nB½ w�«u??Š …—]d~*« W?]O?DHM�«  U?−??²M*«Ë

¥≥[∑ ‰]b??FÔ0 u??N??F w(u??I�« qšb�« U??](√ ¨  «—œU??B�« s( • π¥ vKŽ b¹e¹

—ôËœ ≤≤[∑∞∞ ‰œU????FÔ¹ œd????H‡?‡‡?‡�« qšœ ‰b????F????Ô( Ë w~?¹d???(√ —ôËœ —U????O?K(

© ≤± ® Æ¢•± ‰œUFÔð r^&Cð W³QMÐ ÎU¹uMÝ w~¹d(√

b?L??²?F?¹ ‰«“ U?( w²Ú¹ÓuÔ~?�« œU?B??²?Cù« ]ÊQÐ ¡ö??−Ð Ë “Ôd?³¹ Â]b??Ið U??L?=(

qF??−¹ U???L??=( ¨ jHM�« u¼ Ë b??Š«Ë œ—u???( vKŽ d??O??³??Ö Ë wÝU??Ý√ Ìq?~AÐ

jIF r]OIð ô w²�« Ë WFKQ�« ÁcN� ‚«u?Ý_«  U³̂KI²� WMO¼— Ë W{dŽ W�ÚËÓb�«

vKŽ ÎU??C¹√ b?L??²?Fð d??O?³?Ö Ìq?~AÐ U?L]½≈ ¨ ‚u??ÔQ�«  U]¹œU??B?²?C≈ v?KŽ Î¡UMÐ

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Ìq~AÐ W]OLOKC≈ Ë wQOz— Ìq~AÐ W]O�ÓËÔœ ·«dÞ√ …]bF� W]OÝUOQ�«  «—«dI�«

Æ Íu½UŁ

VC«u??FÐ —cMÔ¹ jHM�« bz«u??F� wÖö??N?²?Ýù« v×?M*UÐ —«d?L??²?Ýù« ]Ê≈

jOD&?²�« Ë d?OÐb²�« s?QÔŠ r=²?×Ô¹ U?L=( ¨ b?O?F³?�« Èb*« vKŽ W�ÚËÓbK� W?LO?šË

l¹—UA?( wF bz«uF�« —UL?¦²Ý≈ ‰ö?š s( Îö³I?²QÔ( W�U?(« Ác¼ s( ÃËÔdÔ&K�

XÚ¹ÓuÔ~�« W�ÚËÓb� wQÔFUM²�« =b(« ¡UDŽ≈ wF r¼UQÔð WHK²?&Ô( W]¹uLMð W]OłU²½≈

Ác¼ ^r¼√ Ë ¨ W?�ÚËÓbK� w−??Oð«d??²??Ýù« t?̂łu??²�« Âb??&ð W??ÝËÔ—b??( V½«u??ł wF

lF«b�« d?³²?FÔ¹ Íc�« Ë W?Fd?F*« œUB?²?C≈ wF —UL?¦?²Ýù« w¼ ¨  «—U?L?¦²?Ýù«

W]OÝUÝ√ W]¹u?LMð l¹—UA( wF WL¼UQ*« p�cÖ Ë ¨ –u?ÔHÔM�« Ë …]uÔIK� ”UÝ_«

Ìq~?AÐ lFUM?*« Ë `�U???B*« qÔš«b?ð ÊU???L???C� wF«d???G???Ô'« —«u???'« ‰ÓËÔœ l(

oLÔF�« oKš u×½ ÎU?O−Oð«d²Ý≈ ÎU?HOþuð  «—UL¦²Ýù« Ác¼ nOþuð Ë „d?²AÔ(

‰U??(« p�c??Ö Ë ¨ w−?O?ð«d?²??Ýù« —U??Q*UÐ tDÐ— Ë W�ÚËÓb?K� w−??Oð«d?²??Ýù«

XÚ¹ÓuÔ~�« W�ÚËÓœ U??NÐ Â]b?I?²ð w²�«  «b?ŽU??Q*«Ë  U?³?N�« Ë ÷ËÔd?ÔIK� W??³?QM�UÐ

W?]O?−O?ð«d²?Ýù« W�ÚËÓb�« `�U?B?( Ë výU?L?²ð Ê√ V−¹ ¨ r�U?F�« Ê«bKÔÐ nK²?<

…b?F=_« nK²?&Ô( vKŽ  U?Cö?F�« e¹eFð —U?L¦?²?Ý≈ ÊUL?C� Â“ö²?Ô( Ìq~AÐ

Æ W�ÚËÓbK� W]OK³I²Q*« W]O−Oð«d²Ýù« W]OFCu*« oOI% u×½

∫ wÝUOQ�« —u;« æ

vKŽ —u??;« «c¼ ÷d?F XÚ¹ÓuÔ~K?� W?]O?ÝU?O??Ýu?O?'« W??]O?F?Cu?L?K� Î«dE½

s( —«u??'« ‰ÓËÔœ l?(  U??Cö??F�« w?F w−??Oð«d??²???Ýù« ÊÔ“«u??²�« q(U???Ž W�ÚËÓb�«

«b??Š «c¼ Ë ¨ Èd??š√ ÌW??O??ŠU½ s( Èd??³Ô~?�« ‰ÓËÔb�« l( p�c??Ö Ë ¨ W??O??ŠU½

W????]O�ÓËÔb?�« qFU????;« w?F jAM?�« b????Ôł«u????²�« ZN?½ vK?Ž qL????Fð Ê√ X?Ú¹ÓuÔ~?�UÐ

V½U?'« «c¼ ]Ê√ ô≈ ¨ W?]O�ÓËÔb�« U¹UC?I�« wF W?]OÐU?−¹ù« WÖ—U?A*« p�c?ÖË

YOŠ w�U(« UM*U?Ž wF ÎUOFUÖ bÔF¹ r� wLÝd�« Èu?²Q*« vKŽ ◊UAM�« s(

qO~A?²� 5¹u?O?Š 5K(U?Ž U?×?³?=√ U¼dO?O?Gð Ë W?(uKF*« W?Žd?ÔÝË qÔ=«u?²�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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qL?F�« u¼ wÝU?OQ�« qL?F�« wF ”U?Ý_U?F ¨ »uÔF?ÔA�« Èb� v]M³?²Ô*« Ë Í√d�«

 U???Öd???²??A?*« f¹d~ð Ë `?�U??B?*« jÐ— Ë dE?M�«  U???N??ÔłË »Ô—U???Ið v?KŽ

wF …—=uD²?Ô( Ë WK=«u²?Ô( Ë …dO?³Ö  ö?L( ÃU?²×¹ p�–Ë ¨ lFUM*« rOEF?²�

Æ wK¼_«Ë wLÝd�« 5¹u²Q*« vKŽ W](UF�«  UCöF�« ‰U−(

lL??²??:«  U??¾??O¼ …—«b??= Ë W??]O??L¼QÐ Âe??−Ô½ —uÔE?M*« «c¼ ‰ö??š s(

U?( Ë√ 3_« Ë »u??ÔF?ÔA�« 5?Ð W?](U?F?�«  U?Cö?F?�« ‰U?−?( w?F U¼Ô—ÚËÓœ Ë w½b*«

‰ËÓbÔ�« s( œb??Ž ]ÊQÐ Èd½ p�c?� ¨ W?]O??³?F??A�« W??]O?ÝU??(uÔKÄb�UÐ t??OKŽ `?KDBÔ¹

U¼—U~F√ ÕdÞ Ë UN½U?QKÐ »uÔFÔA�« W³?ÞU&Ô( vKŽ qLFð Ë XKL?Ž Èd³Ô~�«

»uÔKÔI?�« VQ~Ð o]K?F??²ð W�Q??Q*U??F ¨ W??HK²??<« Â«u??C_« W??GÔK?Ð U??NðU??OÒMÓ³??²??( Ë

U?NM( œUH?²QÔ¹ Z(«d?³�« Ác¼ »U?×=_ ÎU?O−?Oð«d²?Ý≈ ÎU?IL?ÔŽ `³B?²� ‰uÔI?ÔF�«Ë

d=UFÔ*« UM*UŽ wF w½b*« lL²:«  U?¾O¼ d³²FÔð Ë ¨ s¹dšü« Â«uC_« jÝË

Âö?Žù« qzU?ÝË bF?Ð W](U?F�«  U?Cö?F�« Z(U½d?³Ð W?]=U?)«  «uMI�« Òr¼√ s(

q=N?QÔ¹ UL?=( w½UQ½ù« Ë wFU?I¦�« Ë wŽU?L²?łù« bF?Ô³�« wDFÔð ÔYOŠ ¨ W*u?F*«

p�– UM¹√— bIF ¨ wLÝd�« Èu²Q*« vKŽ W?]OÝUOQ�« …bMł_« n¹dBð W]OKLŽ

…b?×Ò²*«  U¹ôu�« Ë 5B�U?Ö W¹œU?F²?Ô( ‰ÓËÔœ l( ÕU²?H½≈ fO?ÝQð W]OKL?Ž wF

s( U¼d??O??žË ¨ W?�ËUD�« fMð W??³??F?Ô� W??]O??ÝU??(uÔKá¹œ ‰ö??š s?( W??]O~¹d??(_«

W]OŽUL²łù« Z(«d³�« p�c?Ö Ë ¨ Èdš√ ‰ÓËÔœ l( Èdš_« W]O{U¹d�« »UF�_«

 U¾?O¼ Èu²?QÔ( vKŽ U?NF?( qÔ(UF?²�« ^r²¹ w²�« Ë W?]OÞ«dIÔ1b�«Ë W?]OCu?ÔIÔ(« Ë

Æ wLÝ— dOž Ìq~AÐË w½b*« lL²:«

s¹bOF= vKŽ W]OMÞu�« W]OÝUO?Q�« …bMł_« WžUO= W]OL¼QÐ Èd½ tOKŽ

u?×½ U??L?Nð—«œ≈ ^r²¹ Ë ¨ w?L?Ýd�«Ë w³??F?A�« U?LÔ¼ Ë 5?]¹“«u?²?Ô( Ë 5K(U?~²?Ô(

Æ W�ÚËÓbK� W]OK³I²Q*« W]O−Oð«d²Ýù« W]OFCu*« oOI%

∫ wM(_« —u;« æ

W]O?FUI¦�« WO?ŠUM�« s( W]¹d¦�«  UF?L²:« s( w²Ú¹ÓuÔ~�« l?L²:« d³?²FÔ¹

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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p�c?Ö Ë V¼«c*« Ë ÊU¹œ_« Ë ‚«dŽ_« œ^b?F²� ÏbzU?Ž p�– Ë W]O?ŽUL?²łù« Ë

l?L?????²?????:« X?K?]~ý w?²�«  «d??????−?????N?K� "U?½ p�– Ë ¨ W?]¹d~?H�« ”—«b?*«

s( t??(«b??&?²??Ý≈ ¡u??Ý ‰U?Š wF Ë ¡«d??¦�« «c¼ ]Ê√ ô≈ ¨ Y?¹b?(« w²?Ú¹ÓuÔ~�«

ZOQ?MK� dO(b?ð Ë Âb¼ ‰uF( Êu?Ô~¹ Ê√ t½U~(SÐ W]O?ł—Uš Ë√ W]O?Kš«œ ÈuC

W?(b?) wÐU−¹≈ Ìq?~AÐ Áe¹eF?ð Ë t²½U?O?= UMOKŽ r=²?×Ô¹ U?L?=( ¨ wŽUL?²?łù«

vKŽ ·^d?F?²K� p�– ÃU?²?×¹ Ë ¨ W?�ÚËÓbK� W?]OK³?I?²?Q*« W?]O?−?Oð«d?²?Ýù« W?]O?F?Cu*«

‰öš s( U](≈ ¨ wzUCË Ìq~AÐ UNF( qÔ(UF²�« Ë W]OM(_«  «b¹bN²�« s(U~(

UN?³C«u?ŽË U¼dÞU&?( s( qOKI²?�« Ë√ UNzuÔA?Ô½ q³C —uÔ(_«  ö?šbÔ0 dOŁQ?²�«

Æ dOš√ –öLÖ Í=bB²�« ]rŁ s( Ë 5B×²�« ÔYOŠ s( UN� œ«bF²ÝùUÐ

w¼ Ë W?]OÓÝU?Ý√ …b?F=√ WŁöŁ wK¼_« r?ÚKQ�« vKŽ W]OM?(_«  «b¹bN?²K�

vK?F???F ¨ t??F«b?¼√ Ë t???F???F«Ëœ rÔNM( =q?~�Ë ¨ w�ÓËÔb?�« Ë wL???OKCù« Ë w?=K;«

Í=œRÔ¹ Íc�« Ë Íd~H?�« »U¼—ù« s( Ÿu½ ·^dD²�« d??³?²?FÔ¹ wK;« b?O??F?B�«

nK²?&??Ô( s( Í√d�UÐ rÔN?F??( nK²?&½ s* W??]OzU?G�≈ Ë W]¹d?O??H~ð W?]O?−??NM( v�≈

p�c?ÖË ¨ lL²:« —«d?I²?Ýù b¹bN?²�«  ôUŠ r¼√ s( u¼ Ë Æ  U?¼U&ù«

¨ lL²?:« `z«dý nK²&?Ô( 5Ð W]OŽUL?²łù« W�«bF�« Ê«b?IÔH� W³?QM�UÐ ‰U(«

W¹œU?FÔ( ÈÓu?C =Í_ W]OKšb?( d³?²FÔð w²�« Ë W?]OM(_«  «dG?¦�« d³?Ö√ s( «c¼ Ë

wL?OKCù« bO?FB�« v?KŽ U](√ Æ  U?CËÔdÔH�« Ác¼ rOE?FðË ‰öG?²Ý≈ vKŽ qL?Fð

oL?ÔF�« Ë W?ŠU?Q*« YO?Š s( XÚ¹ÓuÔ~?K� ÎW?³Q?½ Èd?³ÔÖ ‰ÓËÔœ W?ŁöŁ 5Ð s×MF

W]¹bzU??I??F�« Ë W]¹d~H�«  UÐÔ–U??−??²�« Ë ¨ Íd~H�«Ë wF«d??G??Ô'« Ë Íd?A??³�«

w²¹u~�« lL?²?:« vKŽ dýU?³?Ô( Ìq~AÐ d=ŁRÔð —«u'« ‰ÓËÔœ 5Ð W?]O?ÝUO?Q�«Ë

ÊÔ“«u??²?�« r=²??×Ô¹ U???L??=( Íd~?H�« Ë√ ÍbzU??I???F�« Ë√ wCd???F�« Áœ«b??²???(ù Î«dE½

…œU?H?²?Ýù« p�– s( d?¦?Ö√ qÐ ¨ Íd~H�« Õd?D�« Ë w=M³?²�« wF ‰«b?²?Žù«Ë

wFU?I??¦�« s(_« e¹e?F?²� w?ÐU?−¹≈ Ìq~AÐ w²?Ú¹ÓuÔ~�« wŽU?L?²??łù« Ÿ^uM²�« s(

ÕdD�« V?¹c??N??²� t??H??Oþu?ð ‰ö??š s( ÎU??OÐU??−¹≈ t?Ð d??OŁQ??²�« Ë ÂU??Ž Ìq?~AÐ

Æ wLOKCù« —«u'« s( UMO�≈ …œ—«u�« —U~F_«Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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`�U??B*« W??G?ÔK� UM¼ W�œU??F?*« lC??&??²??F ¨ w�ÓËÔb�« b??O??F??B?�« vKŽ U??](√

 U?]O−?Oð«d?²Ýù« l{Ë ^r²¹ t?OKŽ Ë 3_« W?³FÔ� —UÞ≈ sL?{ W?]O�ÓËÔb�« lFUM*«Ë

U¹U?C?C `³Bð ÔYO?×Ð ¨ U?N?³łu?Ô0 lÔF«b²�« ̂r²?¹ Ë Èd³Ô~�« ‰ÓËÔb�U?Ð W]=U?)«

¨ W?]O?−?Oð«d²?Ýù« W?³?FÔK�« ‚«—Ë√ sL?{ s( w³?QM�« —UÞùUÐ …d?O?G?B�« ‰ÓËÔb�«

¨ W?]O�ÓËÔb�«  U?]HK?*« Ë —ËU?;« …¡«d?C sQ?ÔŠ UMOKŽ r]²?×?²?¹ W?]O?F?Cu*« Ác¼ wFË

s( p�c?Ö Ë ¨ 5O?ÝU?Ý_« 5³?Žö�« —UEM( s( U?NM?( UM²?]OF?Cu?( W?Fd?F?(Ë

U???N???²???(ö???Ý Ë W�ÚËÓb�« ÊU???O~?� kFU???×Ô*« ÊÔ“«u???²�« o?K) wM?Þu�« U½—UE?M(

Æ UN²(uÔ1œË

q]C?HÔ¹ p�c� ¨ WŁö?¦�« …b?F=_« Ác?¼ vKŽ `�U?B*« lF«b²ð U?( Î…œU?Ž

—uÔEM* ÎU?IFË fO� Ë W?ÒOÓMÞu�« UMðœ«—SÐË UM¹b¹QÐ UM?K³I?²Q?Ô( Ë UMFC«Ë W?žUO?=

Í√ w=K;« bOFB�« ‰öš s( ÎôË√ ¨ p�cÐ Ã^—b?²�« r=²×Ô¹ UL=( ¨ dOG�« …œ«—≈Ë

tMO???B??% Ë ÎU???O??FU??IŁ w?²Ú¹ÓuÔ~�« ÊU???Q½ù« W??ŽU?M= vKŽ qL???F�UÐ ¨ w?MÞu�«

VFA�«  U½=u~* œ=bF²*« wŽUL²łù« ZOQM�« WOLMð Ë pÔÝU9 u×½ ÎU¹d~F

W???]O??L???OKCù« `�U???B*« u???×½ t???^łu??²�« W???O½U???¦�« W???³ðd*UÐ w?ðQ¹ Ë ¨ w²Ú¹Óu?Ô~�«

UN½«d?Oł l( XÚ¹ÓuÔ~�« W�ÚËÓœ W?]OF?Cu( Ë W½U~( s( “=e?FÔð w²�« Ë WÖd?²A*«

W?³ðd*« wF U?](√ ¨ wŽU?Lł Ìq~?AÐ rOKCù«Ë W?IDM*« Ác?N� p�U*« Ë Ê=u~*«

W?GÔKÐ U?N?F?( qÔ(U?F?²�« V−¹ w²�« Ë W?]O�ÓËÔb?�« lFUM*« Ë `�U?B*« wðQ?²?F W?¦�U?¦�«

`�UB?LK� Î«dýU³Ô( Î«b¹b?Nð q=~AÔð ô YO×Ð ¨ WÖd²?A*« lFUM*« Ë `�UB*«

W??]OMÞu�« `�U??B?LK?� v�Ë_« W?ł—b�U?ÐË p�c?Ö Ë ¨ W??Öd?²??A*« W??]O?L??OKCù«

s( qÔQKQ²�« «c¼ dO?OGð býÔd�« s( fO� t]½√ –≈ ¨ W]O−Oð«d?²Ýù« Ë W]¹uO(«

¨ w�ÓËÔb�« b?O?F?B�U?Ð Î¡U?N?²½≈ Ë wL?OKCù« b?O?F?B�UÐ Î«—ËÔd?Ô( w?MÞu�« b?O?F?B�«

ÎUÐd{Ë ¨ W]O³KQ�«  UŽ«eMK� qšb( WÐU¦0 u¼ qQKQ²�« «c¼ dOOGð ]Ê√ YOŠ

vKŽ W?]OL?OKC≈ Ë√ W]O�ÓËÔœ `�U?B( .b?Ið v�≈ wCHÔ¹ b?C `�UB*« 5Ð ÊÔ“«u?²K�

ÊÔ“«uð WDI½ Ác?N?F ¨ W??]OMÞu�« …œU?O?QK� Ï’U?I?²½≈ «c¼ Ë ¨ W?]O?MÞu�« `�U?B*«

Ìq~AÐ Ád¹uDð Ë t?²?FÐU?²Ô( Ë ¨ ÎôË√ h?O&?A?²�« sQ?ÔŠË W]Cœ VłuÔð W?]¹uO?Š

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ ÎUO½UŁ  «d=OG²*« wF  ôUL²Šù« WNł«u* Í—ÚËÓœ Ë YO¦Š
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Úl2«Ód#« qÚBÓH#«

W]O# ÓËÔb#« ,«Ó�UÓA'Ú(ù« eÖ«ÓdÓ1 �ÚËÓ�
wMÓ3Óu#« w %O&«Ód'Ú(ù« �UÓ+*« WÓ4UÓO5 �

UMF?C«Ë W??ŽUM= W?]O?L¼_ Y×?³?�« «c¼ ‰u?B?ÔF s( o³?Ý U?L??O?F U½d?ý√

ÿU??Ó×K?Ð p�– Ë ¨ wMÞu?�« —«d??I�« …œU??O??Ý v?KŽ ÿU??H??(« l( U?MK³??I???²??Q??Ô(Ë

U½—U??Q?( l( lÞU??I?²ð w²�« W??]O�ÓËÔb�« Ë W?]O??L?OKCù« W??]O?−??Oð«d?²?Ýù«  «—U??Q*«

Ác?NÐ cš_U?F ¨ d?ýU?³Ô( d?O?ž Ë dýU?³?Ô( Ìq~AÐ t?OKŽ d=ŁRÔð Ë w−?Oð«d²?Ýù«

—U?Q*« œ=b?×Ôð U?L]½≈ ¨ wMÞu�« —«d?I?�« …—œUB?Ô( w?MF¹ ô U?NðU?]HK( Ë  «—U?Q*«

W]O?FCu*« oOI?×²� tÐ WI=KF?²*« qLF�«  U]O?�¬ Ë  U~O²~²�« Ë w−Oð«d?²Ýù«

‰U??L?Ž√ W??]O??ÝU??Q?( Î«dE?½ Ë Â]b?Ið U??( vKŽ Î¡U?MÐ Æ W�ÚËÓbK� W??]O??−?O?ð«d?²??Ýù«

W?]OMÞu�« —œ«u~�« vKŽ œU?L²?Žù« UMOKŽ V]łu?²¹ ¨ w−?Oð«d²?Ýù« jOD&?²�«

¨ W?]O−?Oð«d?²?Ýù«  U]H?K*« nK²&?Ô( œ«b?Ž≈ wF wÝU?Ý√ Ìq~AÐ W?B=B?&?²*«

b?L??²?F*« oÓQÓM�« oÚFÔË w?−?Oð«d?²??Ýù« jOD&?²�« qŠ«d??( nK²?&??Ô( p�c?ÖË

wF U½u??ÔI?³??Ý s(  «d?³??š s( …œU?H??²?Ýù« s( lM1 ô Á—Ëb?Ð «c¼ Ë ¨ p�c�

vKŽ ·̂d?F?²K� qB?H�« «c¼ w?F tO?�≈ ‚^dD²�« w(d½ U?( p�– Ë ¨ ‰U?:« «c¼

W?]OKÓL?ÓŽ wF W?]O�ÓËÔb�«  «Ó—U?ÓA?²ÚÝù« e?Ö«ÓdÓ0 WÓ½U?ÓF?²?ÚÝù« d¹–U?×?(Ë  UÓ³?łu?Ô(

Ú—«Ód??ÓI�« …ÓœU???ÓO??Ý vKŽ Ád???OŁQð Ë ¨ wMÓÞÓu?�« w−??Oð«Ód???²??ÚÝù« Ú—U??ÓQ*« W???ÓžU??ÓO??=

Æ WÓ�ÚËÓbK� w−Oð«Ód²ÚÝù«

W]OKÓLÓŽ w?F W]O�ÓËÔb�«  «Ó—UÓA²ÚÝù« e?Ö«ÓdÓ0 WÓ½UÓF²ÚÝù«  U?Ó³łuÔ( ¿¿

Æ wMÓÞÓu�« w−Oð«Ód²ÚÝù« Ú—UÓQ*« WÓžUÓO=

s( d³²FÔ¹ ÂuÔKÔF?�« Ë  ôU:« nK²&Ô( wF dOG�«  «d³?š s( …œUH²Ýù«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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XCu�« s( d?O¦~�«  U?FL²?:« Ë ÊUQ½ù« vKŽ d?=FuÔð w²�« …b?ý«d�« —uÔ(_«

dOG�« »Ô—U?& vKŽ ·̂dF²�« Ë Ÿö=Þù« V−¹ tOK?Ž ¨  U½U~(ù« Ë bNÔ'« Ë

u¼ U* UMF?C«Ë d¹uD²� U?NłU?²×½ W?HK²?&Ô( W?]OLKŽ  ôU?−?( wF U½uÔI?³Ý sL?=(

r]²?×²¹ ¨ …œ]b?×Ô(  ôU?−( wF  «d?³š Ë√  U?(uKF* U½œU?I²?F≈ bMFF ¨ qC?F√

¨  U??(uÔKF*«Ë  «d??³?)« Ác?¼ pK²9 w²�«  U??N??'« s( b?O??H??²?Q½ Ê√ U?MOKŽ

s( b?¹b???F�« pK²?9 w²�« Ë ¨ W???]O?�ÓËÔb�«  «Ó—U???ÓA???²???ÚÝù« e???Ö«Ód???Ó( d???³???²???FÔðË

s( ¨  ôU?:« nK?²?&?Ô( wF …d?³??)«  «Ë– s( W?B?=B??&?²*«  U?]O?B??&?A�«

Æ «d³)«Ë  U(uÔKF*« dOFu²� UNÐ W½UF²Ýù« s~LÔ¹ w²�« W]OQOzd�«  UN'«

wF W?]O�ÓËÔb�«  «Ó—UÓA?²?ÚÝù« eÖ«Ód?Ó(  «d?³š s( …œU?H?²Ýù« nK²?&ð ô

¨ Èdš_« ÂuÔKÔF�« Ë  ôU:« s( U¼«uÝ sŽ w−Oð«d?²Ýù« jOD&²�« ‰U−(

Ë√ wMÓÞÓu�« sÚ(_UÐ t?ÞU³?ð—ù WO?�UŽ W?]O?ÝU?Q?×Ð “U?²1 ‰U?:« «c¼ ]Ê√ Èu?Ý

w−Oð«d?²Ýù« —U?Q*UÐ W]=U)«  U?(uÔKF*« YOŠ s( p�– Ë ¨ w?(ÚuÓI�« sÚ(_«

V−¹ p�c?� Î«dE½ Ë ¨ b?ÔF??ÔB�« nK²??&?Ô( vKŽ t?Ð W?I=KF??²*«  U?]O?�ü« Ë W�ÚËÓbK�

∫ ULÔ¼ Ë 5=OÝUÝ√ 5�U−( wF …œUH²Ýù« vKŽ —UB²Cù«

jO?D&??²?�« Ë d??O~?H??²�« ‰U???−???( wF W??]O?MÞË —œ«u??Ö V?¹—bð ∫ ÎôË√

 ôU−?( wF V¹—b²�« p?�cÖ Ë ¨ tðU]O�¬ Ë t?KŠ«d( nK²?&Ô0 w−Oð«d?²Ýù«

rÔE?ÔM�«  ôU??−???( wF V?¹—b??²K?� ÎW??FU???{≈ ¨ u¹—UM?O??Q?�« WDÝ«uÐ j?OD&???²�«

ÂbŽ ‰U?Š wF p�– Ë ¨ W]O?−Oð«d?²Ýù« Włc?LM�« Ë dO~H?²K� W]O~O?(UM¹b�«

qL??A¹ Ê√ V?−¹ UM¼ V¹—b???²�U??F ¨ p�– vKŽ …—œU??C W??]O?MÞË —œ«u??Ö œu??ÔłË

ÎW?FU?{≈ ¨ WÐu?ÔKD*« ‰U?L?Ž_UÐ ÂU?O??IK� rN?²?¾?O??Nð Ë  U?]O?B?&?A�« s?( b¹b?F�«

¨ ‰U?:« «c¼ wF W??B?=B?&?²?Ô( —œ«u~� 5?Ð=—b*« —ÚËÓbÐ p�– b?FÐ rN??(U?O?I�

ÊuÔ~¹ Ê√ V−¹ Æ W?]O?MÞu�« W]¹d?A?³�«  U?CUD�« d¹u?Dð Ë d?O?Fuð W?(«b?²?Ýù

ÎU??(«b??²??Q??Ô( Î«d???(√ fO� Ë jI??F v?�Ë_« qŠ«d*« vKŽ œËÔb???×??( ‰U??:« «c¼

e???Ö«d??( ¡U???A½≈ p�– b???FÐ ^r²?¹ YO??Š ¨ W???]O�ÓËÔb�«  «Ó—U???ÓA???²??ÚÝù« e???Ö«ÓdÓ*

qL?Fð W?HK²?<« W?]O−?Oð«d?²?Ýù« ÊËÔR?ÔA�« Ë  ôU?:« wF W]O?MÞË  «—UA?²?Ý≈

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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r¼√ s?L??F ¨ jI???F W??]O?MÞË —œ«u~Ð  U???(b???)« Ác¼ lO???L??ł d???O??Fuð v?KŽ

W]OMÞË w−?Oð«d²Ý≈ dO~Hð W?OŽË√ qO~Að w¼ ¨ Ác¼ V¹—b²�«  U?łd&Ô(

V¹—b?²�« ‰U?L?Ž√ s?( wzU?N½ "UMÖ  ôU?:« s( b¹b?F?�« wF W?B?=B?&?²?Ô(

Æ Ác¼

¨ …œ]b?×?Ô( ÊËÔR??Ôý wF  «—U?A?²?Ýù« ‰ö??š s(  «d?³?)« qI?½ ∫ ÎU?O½UŁ

ÊËÔR???ÔA�« wF WŁb???×??²???QÔ*«  U?]¹dEM�« s?( …œU??H???²??Ýù« ‰U???¦*« qO???³??Ý v?KŽ

W?]B²?<«  U]¹dEM�« wF W?(«b²?QÔ( d¹uDð ‰U?LŽ√ p?�UMNF ¨ W?]O−?Oð«d²?Ýù«

¨ ÍœU¹d�« =b??(«  U]¹dEMÐ t?OK?Ž `KDB½ U?( w¼ Ë w?−?Oð«d?²?Ýù« ÊQ??A�UÐ

‰uŠ 5B=B&?²*« s( b¹bF�« UNOF Y×³¹ w²�« WŁb?×²Q*«  U]¹dEM�« w¼Ë

W????]O???L?ÚKF�«  ]ö????:« Ë W???]O?�ÓËÔb�«  «d?9R*« wF U????N???{d????Ž ^r²?¹ Ë ¨ r�U????F�«

Èu??²??Q??Ô( vKŽ p�c??Ö Ë ¨ w−??O?ð«d??²?Ýù« d?~H�« ÊËÔR??ÔAÐ W??B??=B??&??²*«

s( …œU?H²?Ýù« ¨ dB?(« ô ‰U?¦*« qO³?Ý vKF?F ¨ ÎUC¹√ WŁb?×?²Q*«  U?]O�ü«

¨ W]¹bOKI²�« ”UOI�«  U]O�¬ sŽ ÎU{Óu?Ž W¦¹b(« Ê“«u²*« ”UOI�« WCUDÐ W]O�¬

Æ W]¹bOKI²�« ”UOI�«  U]O�¬ UNO=DGÔð ô  U]OÐU−¹≈ s( W]O�ü« ÁcN� U* Î«dE½

 «d9R*« b??I??Ž s( …œU??H??²??Ýù« s~?LÔ¹  «d??³??)« qI½ ‰U??−??( wF

 U¹b?²M*« Ác¼ wF W?L¼U?QÔLK� `?z«dý WŁöŁ …u?Žœ Ë W]¹—ÚËÓb�« W?]O?B^B?&?²�«

s¹c?�« ¡«d???³???Ô)« Í√ 5Ý—U???LÔ*« Ë ¨ 5?=¹—U???A???²???Ýù« ¨ 5=O?1œU???Ö_« rÔ¼Ë

Ác?N??F ¨ W?]O??−?O?ð«d?²??Ýù«  U?]O�ü« Ë  U]¹dE?MK� oO?³?D²�« ‰U?L??Ž√ Êu?ÔÝ—U??LÔ¹

b???łuÔ¹ U???L???=( oO???³D?²�« Ë W]¹dE?M�« 5Ð U???( l(U???'« w¼ Àö???¦?�« `z«d???A�«

 «d9R*UÐ W??Ö—U?A?*« V−¹ p�c� ÎW??FU?{≈ Æ U??L?NM?OÐ rÔžUM²�« Ë q?Ô(U~²�«

VB?š√ s?( ÎU?C¹√ wN??F ¨ W?]O?−??Oð«d?²?Ýù« ÊËÔR??ÔA�UÐ W?B??=B?&?²*« W??]O�ÓËÔb�«

Æ UNF¹uDð bFÐ UNMOÞuð Ë  «d³)« s( …œUH²Ýû�  ôU:«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W]O?KÓLÓŽ wF W?]O�ÓËÔb�«  «Ó—UÓA?²ÚÝù« e?Ö«ÓdÓ0 WÓ½UÓF?²ÚÝù« d¹–U?×( ¿¿

Ú—«Ód???ÓI�« …ÓœU???ÓO???Ý Ë wM?ÓÞÓu�« w−???Oð«Ód???²???ÚÝù« Ú—U???ÓQ*« W???ÓžU???ÓO???=

Æ WÓ�ÚËÓbK� w−Oð«Ód²ÚÝù«

Æ w(u¹ Ìq~AÐ t?� ÂUF?D�« d?OFu?ð s( qC?F√ b?O?B�« ÊU?Q½ù« rOKFð

 «Ó—UÓA?²ÚÝù« eÖ«ÓdÓ0 WÓ½U?ÓF²?ÚÝù« bMŽ WK¦(_« qCF√ s( d?³²?FÔ¹ ‰U¦*« «c¼

fO?� Ë U??N?KL???ÖQÐ W???Fd???F*« q?I½ u¼ ”U???Ý_U???F ¨ ÂU???Ž Ìq~A?Ð W??]O?�ÓËÔb�«

¨ —«dI�« …œUOÝ vKŽ WEFU;« Ë W]O�öI²Ýù« VłuÔ¹ WFdF*« qIMF ¨UN&«u½

s( qF−¹ d?OG�UÐ W?]=U)« WFd?F*« "«u½ s( …œUH²?Ýù« vKŽ —UB²?Cù« U](√

ÎU??CöÞ≈ ‰u??Ô³??I??( d??O??ž Ïd??(√ «c¼ Ë ¨ W??Fd??F*« VŠU??= Èb� WM?O¼— —«d??I�«

d?Ož WK(U?Ö …œU?OÝ  «– Ë W]KI?²?QÔ( U?NQ?H½ W�ÚËÓb�«  d?³?²Ž≈ «–≈ ÎU?=uÔB?Ôš

WÓ�ÚËÓbK� w−?Oð«Ód?²?ÚÝù« Ú—«Ód?ÓI�« …ÓœU?ÓO?Ý vKŽ d¹–U?×?( …]b?Ž p�UM¼ Æ W?=u?ÔIM(

Ú—U?ÓQ*« WÓžU?ÓO?= W]OK?ÓLÓŽ wF W?]O�ÓËÔb�«  «Ó—U?ÓA²?ÚÝù« e?Ö«ÓdÓ0 WÓ½U?ÓF²?ÚÝù« bMŽ

∫ d¹–U;« ÁcN� ÁU½œ√ œ—uÔ½ Ë ¨ wMÓÞÓu�« w−Oð«Ód²ÚÝù«

¨ w−?Oð«d??²?Ýù« jOD&?²?�« ‰U?L?ŽQÐ ŸËÔd?ÔA�« bM?Ž ∫ wM(_« —ËÔc?;«

 U½U?O?³�« nK²?&?Ô( sŽ nA~�«  U?]O?{d?H�«Ë ¡b?³�«  U?]HK( œ«b?Ž≈ V]KD²¹

jOD&²�UÐ W?]B²<« W?¾ON�« qÓ³?C s( UN� jOD&?²�« œ«dÔ*« WN'UÐ W?]=U)«

‰u??ÔL??Ôý Ë …œu??ł l( W??(“ö?²??Ô(  U??łd??<« …œu??ł ÊÚuÓ~� ¨ w−??Oð«d??²??Ýù«

◊UM*« W?N'« vKŽ r]²?×²¹ t?OKŽ ¨ d¹—UI?²�« Ë  UÝ«—bK� W?³QM�UÐ  ö?šbÔ*«

vKŽ Ÿö?Þû� W�]u??&???Ô( ÊuÔ~ð Ê√ w−??O?ð«d??²??Ýù« jOD?&??²�« ‰U??L???Ž√ U??NÐ

U?N�u??ÔL?Ôý ÊU?L?C� ¨ U??NðU?H?OMBð Ë U??N?FuÔMÔ= nK²??&Ô0Ë  U?(uKF*« nK?²?&?Ô(

qO=U?H²K� ÃU?²%Ë ¨ Èb*« b?OFÐ w�u?ÔLÔý w−?Oð«d²Ý≈ —U?Q* qLFð U?N½ÚuÓ~�

¨—«c??Ž_«Ë  «d?G??¦�« s( W?O�U??š Ë W?L?~×?Ô( ‰U??L?Ž_« ZzU??²½ ÊuÔ~ð v?]²?Š

 U(uÔKFLK� W³QM�UÐ W]OÝU?Q(« ]ÊSF ¨ W�ÚËÓbÐ W]=Uš W]D)« ÊuÔ~ð U(bMFF

sÚ(_« Ë√ wMÓÞÓu�« s?Ú(_« ÷=d?FÔð b?C Ë ¨ œ«œeð W?]O?³Mł√  U?N?' U?N?H?A?Ö Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Èu²Q*« v?KŽ Èd³Ô~�« ‰ÓËÔb�« nK²&Ô( ]ÊQÐ Èd½ «c� ¨ ·U?A~½û� w(ÚuÓI�«

 U??N??' w−???Oð«d??²??Ýù« jO?D&??²�« ‰U??L??Ž√ q?ÖuÔð ô wL??OK?Cù«Ë w�ÓËÔb�«

W??]O?MÞu�« U¼—œ«u???Ö s( …œU??H???²??Ýù« vK?Ž qL??Fð U???L]½≈ ¨ ÎU???CöÞ≈ W??]O???³Mł√

vKŽ …—b??ÔI�« p�c?Ö Ë  U??(uÔKF*« s(√ ÊU??L?C� ¨ W??CuŁu*« Ë W??B?=B?&??²*«

Æ W]O−Oð«d²Ýù«  «—UO)« Ë …bF=_« nK²&Ô( vKŽ W]O~O²~²�« …—ËUM*«

s]L?C?²ð œu?ÔI?ÔŽ lO?Cu?²Ð W?]O�ÓËÔb�«  «Ó—U?ÓA?²?ÚÝù« e?Ö«Ód?Ó( b?L?Fð Ë «c¼

YO?Š ¨ ÎU?(U9 p�cÐ wH¹ ô d?(_« l?C«Ë ]Ê√ ô≈ ¨  U?(uÔKF*« W]¹d?QÐ Â«e?²�ù«

e??Ö«d* ÊuÔKI??²M¹ b??C Ë U?N??O??F 5Lz«œ «u??ÔQ?O� e??Ö«d*« Ác??NÐ 5K(U??F�« ]Ê√

¨ rN�ÓËÔœ wF W?]OM(√ Ë√ W?]O?ÝU?O?Ý Ë√ W]¹œU?B?²?C≈ e?Ö«d?( ÊËÔƒ]u?³?²¹ Ë√ ¨Èd?š√

¨ …b¹b??'« rN??F??C«u??( v�≈ rN??F??( ·U??A~½ù« Ë  U??(uÔKF*« qI??²M?ð p�cÐË

…œU?H²?Ýù« ^r²O?Ý ÎU?L²?Š t]½√ ô≈ ¨ U¼ÔƒUA?F≈ ^r²¹ r� Ê≈ Ë  U?(uÔKF*« ]Ê√ UL?Ö

Ë√ W¾?ON�« nA~¹ U( «c¼Ë ¨ ’U?&ý_« ¡ôÔR¼ Èb� d?š¬ Ë√ Ìq~AÐ UNM(

Æ U?Nð«—U?O?š …¡«dC W�u?ÔN?ÔQ� Î«dE½ d?O?G�«  «bMł_ ÏW?{Úd?Ž U?NKF?−¹ Ë W�ÚËÓb�«

…—UE½ Ë …dDOÝ X% XQO� W]O�ÓËÔb�«  «Ó—UÓA²?ÚÝù« eÖ«ÓdÓLF p�c� ÎWFU{≈

jOD&?²�« W?]OKLŽ l?( q(UF?²ð wN?F ¨ ¡ôu�UÐ U?N� s¹bð ô Ë WH?O?C*« W�ÚËÓb�«

Æ …]b*« Ë ÷dG�« œËÔb×( qLŽ bIFÖ WHOC*« W�ÚËÓbK� w−Oð«d²Ýù«

ÿUÓ×KÐ ÂU?Ž Ìq~AÐ W]O−Oð«d?²Ýù« jD)« vM³Ôð ∫ wFUI?¦�« —ËÔc;«

qIM�« √b??³0 c?š_« s~?LÔ¹ ô «c� ¨W�ÚËÓb�« Ë√ W?¾??O?NK?� W?]O?Q??]ÝR*« W?FU?I??¦�«

¨ …b?Š vKŽ W]Dš ^qÔÖ rÝ— V−?¹ UL]½≈ ¨ W?]O?−?Oð«d?²?Ýù« jD&K� d?ýU?³Ô*«

qIM�« s?( —c?(« V−?¹ ¨ Èd?š√ jD?š »Ô—U?& s( …œU??H??²?Ýù« ‰U??Š wFË

·ËÔdÔE?�« oÚFÔË d???O????G�« »Ô—U???& W????Ý«—œ r]²????×???²¹ q?Ð ¨ vL???Ž_« o?O???³D?²�«Ë

ÊuÔL?C*« Ë ÂuÔN?H*« s( …œUH?²Ýù« ]rŁ s( Ë ¨ rNÐ XÞU?Š√ w²�« W]O?Žu{u*«

vKŽ Î¡UMÐ rN?F¹uDð Ë W�ÚËÓb�« Ë√ W?¾?O?NK� W]O?Q?]ÝR*« W?FUI?¦K� rN?ŽU?Cš≈ b?FÐ

b¹b?% Ë W??]O?−??Oð«d?²?Ýù« j?D)« ]ÊQÐ p�– s( b?O??H?²??Q½ Æ W?FU?I??¦�« Ác¼

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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p�–Ë tOKŽ ÏWKOšœ XQO� Ë WQH½ lL?²:« …bO�Ë ÊuÔ~ð Ê√ V−¹ UNð«—UQ(

È—œ√ W]~( Ôq¼√ ]ÊQÐ —uŁQ*« ‰u?I�U?F ¨ U?N²?(ËU?I?Ô( ¡UH?²½≈ Ë U?N�u?Ô³ÔC ÊU?L?C�

ö?F ¨ Á—UQ?( Ë w−Oð«d?²Ýù« jO?D&²�« W?]OKLŽ wF ÎU?(U9 o³DM¹ U?NÐUÓF?AÐ

‰U~¹≈ W]OKL?Ž r=²×Ô¹ UL?=( ¨ U¼ÔƒUMÐ√ s( qCF√ W�ÚËÓb�« Ë√ W?¾ON�« W?FUIŁ rKF¹

WFU?IŁ qO=UH?²Ð UNLKF� W?]OMÞu�« —œ«u~K� w−Oð«d?²Ýù« jOD&²�« ‰U?LŽ√

Æ WF—UF�« W]OFUI¦�« tðU½=u~Ô( s( UN½ÚuÓ~� lL²:«

W]O�ÓËÔb�«  «Ó—U?ÓA²ÚÝù« e?Ö«ÓdÓ( `�UB( j?³ðdð ô ∫ w×KB*« —ËÔc;«

‰U?(« u¼ U?L?Ö ¨ w−?Oð«d²?Ýù« Èu?²?Q*« vKŽ W?H?O?C*« W�ÚËÓb�« W?×KB0

¨ W?]O�ÓËÔb�«  «Ó—U?ÓA?²?ÚÝù« e?Ö«Ód?Ó( W�U?Š wH?F ¨ W?]OMÞu�« —œ«u?~K� W?³?QM�UÐ

ÊËÔR??ÔA�« w?F  U??B??̂B??&ð Ë ÏŸUÐ U??N� —œ«u???Ö s( Ê]u~²ð U??( Î…œU???Ž w²�«Ë

s( oKDMð ¨ U?N�ÓËÔœ wF W?]OM(_«Ë W?]O?ÝUO?Q�«Ë W]¹œU?B?²Cù« Ë W?]O?−O?ð«d²?Ýù«

bO?H²Qð Ê√ wF?O³D�« s( Ë ÊËÔR?ÔA�« Ác¼ ¡«“≈ W]=U)« U?Nðd³š Ë U?N(uÔN?H(

—U?Q*« ·d?×Ô¹ b?C U?L?=( ¨ W?]O?FUI?¦�« U?N?²¹u¼ q=~?AÔð w²�« `�U?B*« W?GÔ� s(

‰ÓËÔœ `�UB0 UNDÐd¹ Ë√ WHO?C*« W�ÚËÓbK� W]OMÞu�« `�UB*« sŽ w−¹«d²Ýù«

W�U???Š wF U??](√ Æ Ác?¼ W??]O�ÓËÔb�«  «Ó—U???ÓA??²???ÚÝù« e??Ö«Ód??Ó( U???N� œu??ÔF?ð Èd??š√

W(“ö?²Ô( Ë WDÐ«d?²Ô( U?N(u?ÔNH?( Ë W×KB*U?F ¨ W]OMÞu�« —œ«u~�«Ë e?Ö«d*«

u¼ W�ÚËÓbK� w?−?Oð«d?²?Ýù« —U??Q*« ÕU?$ d?³??²?FÔ¹ YO?Š ¨ W�ÚËÓb?�« Ë œd?H�« 5Ð

u¼ Ë ¨ tOKŽ eOÖd²�« V−¹ U( «c¼ Ë ¨ U?N� 5FÐU²�« œ«dFú� tMOFÐ ÕU−M�«

wF W?]OMÞu�« U¼—œ«uÖ vKŽ b?L²?Fð w²�« ‰ÓËÔb�« wF t?OKŽ eO?Öd²�« ^r²¹ U?(

ÆW]O−Oð«d²Ýù« ÊËÔRÔA�«

»—U?& s( …œUH?²?Ýù« V−¹ W]½QÐ qB?H�« «c¼ wF Â]bI?ð UL?=( hK&½

¨W]OMI²�« Ë W]¹d~H�« wŠ«uM�« s( WHK²&Ô(  ôU−( wF U½uÔI³Ý s¹c�« dOG�«

U??NMO?ÞuðË W??Fd??F*« qI½ √b??³??( v?KŽ vM³Ôð Ê√ V?−¹ …œU??H??²??Ýù« Ác¼ ]Ê√ ô≈

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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e?Ö«Ód??Ó( s( …œU?H??²?Ýù« ]Ê√ U??L?Ö ¨ jI??F U?NðU??łd?&?Ô( „ö??N?²??Ý≈ fO�Ë

ôË ¨ …—uÔA*« Ë  «d³)« ‰ÔœU³ð vKŽ dB?²IÔ¹ Ê√ V−¹ W]O�ÓËÔb�«  «Ó—UÓA²ÚÝù«

wðU?(uÔK?F*«Ë wFU?I?¦�« Z?O?QM�« Ë  U?(uÔKF?*« wF ‰u?Ôžu�« ‰U?: p�– È]b??F?²¹

Æ wMÞu�« —«d?I�« …œU?O?Ý Ë wðU?(uÔKF*« s(_« v?KŽ ÿU?H×?K� p�– Ë ¨ W�ÚËÓbK�

U?N]½QÐ UM?� v]K−?²¹ ¨ XÚ¹ÓuÔ~�« W�ÚËÓœ W?�U?Š vKŽ Â]b?Ið U?( ◊U?I??Ý≈ bMŽ ÎU?C¹√

W�Ëb�« U?N?O?F  d?L?¦??²?Ý≈ w²�« Ë W?B?=B?&?²*« —œ«u~�« s( b?¹b?F�UÐ d?šeð

 U??F?(U??'« vC—√ wF U?¼d¹uDð Ë U??N?L??OK?Fð ‰U?−??( wF Î«b??ł WKzUÞ m?�U?³??(

ÀuÔ×Ô³�«Ë  «—UA?²Ýù« ‰ULŽQÐ ÂUOI�« vKŽ …—œU?C w¼ Ë ¨ W]O�ÓËÔb�« b¼UF*«Ë

 U¹u²Q*« nK²?&Ô( vKŽ w−Oð«d²Ýù« jOD&?²�« Ë V¹—b²�« Ë  UÝ«—b�« Ë

d??O~Hð W??O?ŽË√ w?F U?N??F?L??' —œ«u~�« Ác?¼ ÃU?²??%Ë ¨ ÊËÔR??ÔA�« Ác¼ wF

W?]OMÞu�« ÂU??N*« Ác?NÐ Âu?I?²�  ôU?:« Ác?¼ wF W?]OMF?( W?]OMÞË w?−?Oð«d?²?Ý≈

Æ W]OL¼_« WG�U³�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Úf1U)« qÚBÓH#«

Æ XÚ6ÓuÔ~#« WÓ#ÚËÓb# w%O&«Ód'Ú(ù« Ú�UÓ+*«

W??ÓO??ŽÚË√ —ÚËœÓ Ë ¨ w?−??Oð«Ód??²???ÚÝù« jOD&??²?�« fÔÝ√ ÷«d??F??²???Ý≈ b??FÐ

—U???ÚQ*« rÚÝÓ— w?F w½Ób*« Úl?ÓL??Ó²???Ú:«  U???Ó¾???ÚOÓ¼ Ë w?−??O?ð«Ód???²??ÚÝù« d???ÚO?~H???Ó²�«

wLOKCù« jO;« l( w−Oð«d²Ýù« —UQ*« W]O�uÔLÔý Ë ¨ WÓ�ÚËÓbK� w−Oð«Ód²ÚÝù«

—U???ÓQ*« W???ÓžU??ÓO???= wF W???]O�ÓËÔb�«  «Ó—U???ÓA???²??ÚÝù« e???Ö«Ód??Ó( —ÚËÓœ Ë ¨ w?�ÓËÔb�«Ë

vKŽ Â]b??Ið U??( ◊U?I??Ýù qB??H�« «c¼ wF b??L?F½ ¨ w?MÓÞÓu�« w−??Oð«Ód?²??ÚÝù«

fOÝQ²Ð Î¡bÐ p�– Ë ¨ XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓb� w−Oð«Ód²?ÚÝù« —UQ*« fOÝQð W]OKLŽ

“U?ÓN??ł Ë wMÓÞÓu�« sÚ(_« ÚfKÚ−?Ó0 q=¦?L?²*« Ë t?� Í—«œù« Ë ÍœU?O?I�« q~?O?N�«

s( XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓb� w−?Oð«Ód?²?ÚÝù« Ú—UÓQ*« rO?O?I²Ð Î¡U?N?²½≈ Ë ¨ wMÓÞÓu�« sÚ(_«

¨ Â≤∞≥µ XÚ¹Óu?Ô~�« WÓ�ÚËÓb?� W???]O???−????Oð«Ód????²???ÚÝù« W]D?)« rÝ—  U???]O?�¬ ‰ö???š

≠ ≤∞±∞ Ø ≤∞∞π ®  «ÓuÓMÓQK� XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓb� W]OQÚLÓ)« W]OzUÓLÚ½ù« W]D)«Ë

Æ © ≤∞±¥ Ø ≤∞±≥

Æ WÓ�ÚËÓbK� w−Oð«Ód²ÚÝù« —UÓQ*« Ë wMÓÞÓu�« sÚ(_« ÚfKÚ−Ó( ¿¿

…—«œù« v�≈ W]¹b??OKI??²�« …—«œù« s?( ‰U?I??²½ùUÐ X?Ú¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓœ XŽd??ý

—UQLK� v�Ë_« vM³ÔK�« UN?QOÝQ²Ð p�–Ë ¨ Â±ππ∑ ÂUŽ W�ÚËÓbK� W]O?−Oð«d²Ýù«

ÎU?OMF?( wMÓÞÓu�« sÚ(ú� ÎU?QK−?( fO?ÝQð sŽ Êö?Žù« w¼ Ë ¨ w−?Oð«d?²?Ýù«

¨ W??]O??−??O?ð«d??²??Ýù«  U??ÝU??O??Q�« l?{Ë Ë ¨ sÞu�« s(√ Ë W??(ö???Ý ÊU??L??CÐ

d???O??Fu?ð vKŽ ·«d???ýù« Ë ¨ ÷d???G�« «c¼ o?O??I???×???²� jD?)« Ë Z(«d???³�«Ë

«c¼ wF W??(“ö�« Àu??Ô×??Ô³�« Ë  U?Ý«—b?�« œ«b?Ž≈ Ë ¨  U½U??O??³�« Ë  U??(uÔKF*«

“U??N???ł ¡U??A½≈ ]- U??L??Ö ¨ W???]OK;«  U??N???'« l( oO??Q?M²�UÐ p?�– Ë ÊQ??A�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«



182

œ«b??ŽSÐ vMFÔ¹ w?MÓÞÓu�« sÚ(_« “U??ÓN??ł Ê«uMFÐ wMÓÞÓu?�« sÚ(_« ÚfKÚ−Ó* Íc??O??HMð

W?FÐU?²?Ô( Ë fK:« ‰U?LŽ_ W?(“ö�« Àu?Ô×?Ô³�« ¡«d?ł≈Ë  U?(uÔKF*« Ë  U½U?O?³�«

ÀuÔ×?Ô³�« eÖ«d0 5F?²Q¹ Ê√ t�  “U?ł√ Ë ¨  «—«dC s( ÁÔ—Ôb?B¹ U( cO?HMð

wF 5B???=B??&??²?*«Ë ¡«d??³??Ô)« s?( Á«d¹ s0 Ë W??B???=B??&??²*«  U???Ý«—b�« Ë

wF p�– œÓ—ÓË b??C Ë ¨ U¼d?O??ž Ë W?]O??L?Ýd�«  U??N?'« s(  ôU??:« nK²??&?Ô(

∫ wðüUÖ wMÓÞÓu�« sÚ(_« ÚfKÚ−Ó( ¡UA½SÐ Â±ππ∑ WMQ� ≥≤ rC— ÂuÔÝd*«

fK−??( f?Oz— W??ÝUzdÐ wM?ÓÞÓu�« sÚ(ú� ÚfK?Ú−?Ó( Q??A?MÔ¹ ∫ v�ÔË√ …]œU??( ¢

∫ s( ÏqÔÖ W]¹uCÔŽ Ë ¡«—“Ôu�«

Æ W]Oł—U)« d¹“Ë Ë ¡«—“Ôu�« fK−( fOzd� ‰]Ë_« VzUM�« ≠±

Æ ŸUFb�« d¹“Ë Ë ¡«—“Ôu�« fK−( fOz— VzU½ ≠≤

Æ W]O�U*« d¹“Ë Ë ¡«—“Ôu�« fK−( fOz— VzU½ ≠≥

Æ wMÞu�« ”d(« fOz— ≠¥

Æ W]OKš«b�« d¹“Ë ≠µ

Æ ¡«—“Ôu�« fK−( ÊËÔRÔA� W�ÚËÓb�« d¹“Ë ≠∂

Æ ÂöŽù« d¹“Ë ≠∑

Æ wMÓÞÓu�« sÚ(_« “UÓNł fOz— ≠∏

l{Ë Ë sÞu�« s(√ Ë W(ö?Ý ÊUL{ vKŽ fK:« qLF¹ ∫ W?O½UŁ …]œU(

oO?I×?²� jD)« Ë Z(«d³?�«Ë W]O?−Oð«d?²Ýù«  U?ÝUO?Q�«

 U½UO³�«Ë  U(uÔKF*« d?OFuð vKŽ ·«dýù« Ë ÷dG�« «c¼

¨ ÊQA�« «c¼ wF W?(“ö�« ÀuÔ×Ô³�« Ë  U?Ý«—b�« œ«bŽ≈ Ë

ÆÆÆ W]OK;«  UN'« l( oOQM²�UÐ p�– Ë

© wMÓÞÓu�« sÚ(_« “U?ÓNł ® v]LQÔ¹ “U?Nł fK−?LK� QAMÔ¹ ∫ W?Q(U?š …]œU(

Àu??Ô×??Ô³?�« ¡«d??ł≈Ë  U??(uÔKF?*« Ë  U½U??O??³�« œ«b??Ž≈ v?]�u??²¹

s( ÁÔ—Ôb?B¹ U( c?OHMð W?FÐU?²Ô( Ë fK:« ‰U?LŽ_ W?(“ö�«

Æ  «—«dC

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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wF q?L???F?�« ÂUEM?Ð W???]=U???)« `?z«uK?�« fK:« —b????B¹ Ë

5K(UF�« ÂUE½ Ë W]O�U*«Ë W]¹—«œù« t½ËÔRÔý VOðdð Ë “UN'«

ÆÆÆ tOF

 U?Ý«—b�« Ë Àu??Ô×?Ô³�« e?Ö«d0 5?F?²?Q¹ Ê√ “U??N?−K� ∫ W?FÐU??Ý …]œU?(

wF 5B?=B?&?²*«Ë ¡«d?³?Ô)« s( Á«d¹ s0 Ë W?B?=B?&?²*«

¢ Æ U¼d?O??ž Ë W?]O?L??Ýd�«  U?N??'« s(  ôU?:« nK²??&?Ô(

©≤≤®

WM?Q� ≥≤ rC— Âu????ÔÝd*« ÂU?~Š√ s?( v�Ë_« …]œU*« q?¹b???F?ð ]- Ë «c¼

Â≤∞∞∂ WM?Q� ≤∂ rC— Âu????ÔÝd?0 wM?ÓÞÓu�« sÚ(_« Úf?KÚ−????Ó( ¡U????A?½SÐ Â±ππ∑

∫ wðüUÖ

WMQ� ≥≤ rC— Âu?ÔÝd*« s( v�ÔË_« …]œU*« hMÐ ‰b³?²QÔ¹ ∫ v�ÔË√ …]œU?( ¢

∫ wðü« hM�« ¨ tO�≈ —UA*« Â±ππ∑

W]¹u?C?ÔŽ Ë bN?F�« w�Ë u?L?ÔÝ W?ÝUzdÐ wMÓÞÓu�« sÚ(ú� ÚfKÚ−?Ó( Q?AMÔ¹ ®®

∫ s( ÏqÔÖ

Æ ¡«—“Ôu�« fK−( fOz— uLÔÝ ≠±

Æ wMÞu�« ”d(« fOz— ≠≤

d¹“Ë Ë W?????]OK?š«b�« d?¹“Ë Ë ¡«—“Ôu�« f?K−????( f?Ozd?� ‰]Ë_« VzU?M�« ≠≥

Æ ŸUFb�«

Æ W]Oł—U)« d¹“Ë Ë ¡«—“Ôu�« fK−( fOz— VzU½ ≠¥

¡«—“Ôu�« fK−( ÊËÔRÔA� W�ÚËÓb�« d¹“Ë Ë ¡«—“Ôu�« fK−( fOz— VzU½ ≠µ

Æ W](_« fK−( ÊËÔRÔA� W�ÚËÓb�« d¹“Ë Ë

Æ WCUD�« d¹“Ë ≠∂

Æ ÂöŽù« d¹“Ë ≠∑

Æ W]×B�« d¹“Ë ≠∏

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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© ≤≥ ® ¢ ©© Æ wMÓÞÓu�« sÚ(_« “UÓNł fOz— ≠π

≥≤ rC— Âu??ÔÝd?*« ÂU~Š√ s( v�ÔË_« …]œU?*« q¹b??Fð ÎU??C?¹√ ]- U??L??Ö

WM?Q� ≤µ≥ rC— Âu?????ÔÝd?0 wM?ÓÞÓu�« s?Ú(_« ÚfK?Ú−????Ó( ¡U?????A?½SÐ Â±ππ∑ WM?Q�

∫ wðüUÖ Â≤∞∞∂

WMQ� ≥≤ rC— Âu?ÔÝd*« s( v�ÔË_« …]œU*« hMÐ ‰b³?²QÔ¹ ∫ v�ÔË√ …]œU?( ¢

∫ wðü« hM�« ¨ tO�≈ —UA*« Â±ππ∑

W]¹u?C?ÔŽ Ë bN?F�« w�Ë u?L?ÔÝ W?ÝUzdÐ wMÓÞÓu�« sÚ(ú� ÚfKÚ−?Ó( Q?AM¹ ®®

∫ s( ÏqÔÖ

Æ wMÞu�« ”d(« fOz— uLÔÝ ≠±

Æ ¡«—“Ôu�« fK−( fOz— uLÔÝ ≠≤

d¹“Ë Ë W?????]OK?š«b�« d?¹“Ë Ë ¡«—“Ôu�« f?K−????( f?Ozd?� ‰]Ë_« VzU?M�« ≠≥

Æ ŸUFb�«

Æ W]Oł—U)« d¹“Ë Ë ¡«—“Ôu�« fK−( fOz— VzU½ ≠¥

f?K−??????( ÊËÔR?????ÔA?� W�ÚËÓb?�« d?¹“Ë Ë ¡«—“Ôu�« f?K−??????( fO?z— VzU?½ ≠µ

Æ¡«—“Ôu�«

Æ W]×B�« d¹“Ë ≠∂

Æ WCUD�« d¹“Ë ≠∑

Æ qLF�« Ë W]OŽUL²łù« ÊËÔRÔA�« d¹“Ë ≠∏

Æ ÂöŽù« d¹“Ë ≠π

Æ W]O�U*« d¹“Ë ≠±∞

© ≤¥ ® ¢ ©© Æ wMÓÞÓu�« sÚ(_« “UÓNł fOz— ≠±±

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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U0 —«d??IK?� Î«e??Öd??( wMÓÞÓu�« sÚ(_« Úf?KÚ−??Ó( `³??B¹ r?O??Ý«d*« Ác??NÐ

t]½√ ÎU?=uÔB?Ôš ¨ XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓb� wMÞu�« s(_« W?]O−?Oð«d?²Ý≈ rÝdÐ ^h²?&¹

sÚ(_« “U???ÓN??ł qL??F?¹ Ë ¨ ¡«—“Ôu�« fK−???( ¡U??C??Ž√ nB?½ s( d??¦???Ö√ q=¦1

¨ wMÓÞÓu�« sÚ(_« Úf?KÚ−?Ó(  «—«d?I� W]¹c?O?H?Mð Ë W]¹—U?A?²?Ý« W?¾?O??N?Ö wMÓÞÓu�«

ÍË– 5¦???ŠU???³�« Ë s?¹d=~H*« s?( “U???N??'« «c?¼ q]~A???²¹ Ê√ V?−¹ ÔYO???Š

 U???]O�¬ ‰ö??š s?(  U??O???−??Oð«d???²???Ýù« rÝ— vKŽ s?¹—œU??I�« ’U???B??²???šù«

w−??Oð«d??²??Ýù« jOD&??²�« W??]O??L¼_ dEM?�UÐ Ë Æ w−??Oð«d??²?Ýù« j?OD&??²�«

‰ÓËÔb�«  b??L??Ž ¨ q(U?A?�« wMÓÞÓu�« sÚ(_« s( W?]¹u?O??(« t??²?]O??F??Cu?( Ë W?�ÚËÓbK�

U¼—uÔEM( oÚFÔË w?MÓÞÓu�« Ë√ w(u?I�« sÚ(_« W?]O?−?Oð«d?²?Ý≈ rÝdÐ ÂU?Ž Ìq~AÐ

¨ n¹d?F?²�« «c¼ W?F??Ý Ë oL?ÔŽ Èb?(Ë wMÓÞÓu�« Ë√ w(Úu?ÓI�« U?N?M(_ U?N?H¹d?FðË

^r²¹ tOKŽ Ë ¨ p�– ÿUÓ×KÐ W?]OMÞu�« Ë√ W]O(uI�« UN(UB* U¼b¹b?×²� ÎWFU{≈

sÚ(ú� W??³?Q?M�UÐ U?N?� Í=b?B??²�« Ë œ«b?F??²??Ýù« Vł«u�«  «b¹b??N?²�« b¹b??%

`�UB*« oOI?×²� UNL?OEFð Ë U¼—UL¦²Ý≈ Vł«u�« ’Ód?ÔH�« p�cÖË wMÓÞÓu�«

s~L?Ô¹ p�– b??FÐ Æ b??L??²??F*« w−??Oð«d??²??Ýù« U¼—U??Q??( oÚFÔË W�ÚËÓbK?� U?O?KÔF�«

oÚFÔË p�c?� …b?L??²??F*« W??]OK?Šd*« jD)« Ë W¹u??LM?²�« ÊËÔR??ÔA�« sŽ Y¹b??(«

W]¹u??L?Mð jDš r?Ý— s~LÔ¹ ô –≈ ¨ W�ÚËÓb?K� w−??O?ð«d??²??Ýù« —U??Q?*« ‚U??O??Ý

wF WO?LM²K� ‰U−( ô ÔYO?Š ¨ W�ÚËÓbK� wMÓÞÓu�« sÚ(_« W]O?−Oð«d²?Ý≈ sŽ ‰eF0

w−?Oð«d²?Ýù« —UQ*« —u?×?L²¹ Ê√ V−¹ t?OKŽ Æ wMÓÞÓu�« sÚ(_« ‰ö?²š≈ ‰U?Š

wMÓÞÓu�« s?Ú(_« “U?ÓN?ł ·«d?ýSÐ p?�– Ë ¨ wMÓÞÓu�« sÚ(_« ÚfKÚ−??Ó( Èb� W�ÚËÓbK�

ô Ë ¨ W�ÚËÓbK?� w−?O?ð«d?²??Ýù« —U??Q*« vKŽ d??OŁQ??²�« t½Q??ý s( U?( ̂q?ÔÖ vKŽ

—U????Q?*UÐ W?????]OM?F*« jO?D&?????²�« …e?????N????ł_ œ̂b????F?ð „UM?¼ Êu~?¹ Ê√ s~?LÔ¹

 U???CUD�« Ë œu???ÔN???Ô'« b???O???Šuð ÊU???L???C?� p�– Ë ¨ W�ÚËÓbK?� w−???Oð«d???²???Ýù«

 U¼U???&≈ wF U¼—«b?¼≈ ̂r²¹ ô v]²???Š b???]Šu??Ô( —U???Q??( s?L??{  U½U?~(ù«Ë

…e??N???ł√ nK²???&??Ô( WK~?O¼ …œU??Ž≈ ^r?²¹ Ê√ …—ËÔd??CÐ Èd?½ t??OKŽ ¨ W???HK²???&??Ô(

wM?ÓÞÓu�« sÚ(_« “U???ÓN??ł W]K?E( X% W�ÚËÓb?K� W??F?ÐU??²?�« W??]O???L??Ýd�« j?OD&???²�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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s( b?ý—_« ÷d?G�« o]I?×?²O� ¨ wM?ÓÞÓu�« sÚ(_« ÚfKÚ−?Ó( w�U?²�UÐ Ë ¨ tð—UÓE½Ë

W?]OÝU?Q( Î«dE½ Ë p�c� ÎW?FU{≈ Æ W�ÚËÓbK� w?−Oð«d?²Ýù« jOD&?²�« W]OKL?Ž

W?Ö—U?AÔ( s( …œU?H?²?Ýù« V−¹ ¨ wMÓÞÓu�« sÚ(ú� w−?Oð«d?²?Ýù« jOD&?²�«

wMÓÞÓu?�« sÚ(_« “U?ÓN??ł q³??C s( W??]O??B??̂B??&?²�« d??O~?H?²?�« W?O??ŽË√ nK²??&??Ô(

lL?²?:«  U?¾?O¼ p�c?Ö Ë  U?Ý«—b�« e?Ö«d?(Ë b¼U?F*« Ë  U?F?(U?'U?Ö

—«d??I�« W?]O?~KÔ( ÊU?L??C� Ë ÎU??OKÔŽU??Hð jOD&??²�« ÊuÔ~O?� ¨ W?]OM?Þu�« w½b*«

o¹dD�« b=N?LÔ¹ UL=( ¨ —«dI�« ŸU]M?ÔB� ÎWFU{≈ Í√d�« ŸU]MÔ= Èb� w−Oð«d?²Ýù«

s( s~LÔ¹ U?( qCQÐ Ë W�ÚËÓbK� w−?Oð«d?²?Ýù« —UQ*« q?Š«d( oO?³Dð sQ?Ô(

Æ —UQ*« p�– ¡UMŁ√ dOOG²�« W(ËUIÔ( ‰ULŽ√

Æ Â≤∞≥µ XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓb� W]O−Oð«Ód²ÚÝù« W]D)« ¿¿

nOK~?ð ]- U?(b??FÐ ¨ W??]O?−??Oð«d??²?Ýù« U??N??²]Dš sŽ XÚ¹ÓuÔ~?�« XMKŽ√

o³?Ý_« U?O½UD¹dÐ ¡«—“ÔË fOz— d?OKÐ w?½uð b=O?Q�« U?N?Ý√d¹ W?]O?³Mł√ W?Öd?ý

b?F?Ð p�– ¡U?ł Æ Â≤∞≥µ XÚ¹ÓuÔ~�« W?Ó�ÚËÓb� W?]O??−??Oð«Ód?²??ÚÝù« W]D)« œ«b??ŽSÐ

 UÝU?OQ�« l{Ë tÐ ◊UM*« Ë ¨ Â±ππ∑ ÂUŽ wMÓÞÓu�« sÚ(_« ÚfKÚ−?Ó( fOÝQð

b?F?Ð p�– Ë ¨ ÷d?G�« «c?¼ oO?I??×?²� jD?)«Ë Z(«d?³�« Ë W??]O?−??Oð«d??²?Ýù«

¨fOÝQ²�« W?]OKLŽ 5Ð U( Î«bł q¹uÞ Ïs(“ «c¼ Ë ¨  «uMÝ dA?Ž s( d¦Ö√

W??N?ł n?OK~ð Ê√ U??L??Ö ¨ WÓ�ÚËÓbK� W??]O?−??Oð«Ód??²??ÚÝù« W]D)« sŽ Êö??Žù« Ë

¨ wMÓÞÓu�« sÚ(_U?Ð ^q&Ô¹ Ïd?(√ WÓ�ÚËÓbK� W??]O?−?Oð«Ód?²??ÚÝù« W]D)« œ«b?ŽSÐ W??]O?³Mł√

Ác¼ Èb�  U½U~(ù«Ë  «—U?O?)« Ë qO?=U?H?²�« nK²?&?Ô( ·U?A~½ù Î«dE½

nK²&Ô( l( wKÔŽU?H²�« jOD&²�« W]OKLŽ Ê«b?IÔH� ÎWFU{≈ ¨ W]O?³Mł_«  UN'«

vKŽ  UEŠö?*« iF?³� ÷d?F½ t?O?KŽ Æ5B?=B?&?²*« wM?Þu�« Í√d�« ŸU]MÔ=

Â≤∞≥µ ÂU?Ž v?]²?Š XÚ¹ÓuÔ~�« W?�ÚËÓb� W?]O??−?Oð«d??²?Ýù« W]D?&K� W?](U??F�« dÔÞ_«

∫ w−Oð«Ód²ÚÝù« jOD&²�« fÔÝ√ vKŽ Î¡UMÐ p�– Ë ¨  ÓœÓ—ÓË ULÖ

rN*« s( t]½SF WÓ�ÚËÓbK� W?]O−Oð«d?²Ýù« W]D)« W]¹dÝ Ë W?]OL¼_ Î«dE½ ≠±

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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¨ W]¹d?Q?�« vKŽ ÿU?H?×?K� jI?F W?]O?MÞË —œ«u?Ö q³?C s?( U¼œ«b?Ž≈

W]O?LOKCù« W?Ö—UA*« WÐUŠ— u?×½ W]OMÞu�« `�U?B*« s( ‚öD½ù«Ë

Æ W]O�ÓËÔb�«Ë

Ë– jOD?&??²�« W???]O??−??N?M0 W??]O??−???Oð«d??²???Ýù« W]D)« œ«b???Ž≈ V−¹≠≤

jOD&²�«® vKŽú� qHÝ_« s( Ë qHÝú� vKŽ_« s(® 5¼U&ù«

o¹u??Qð W�u?ÔN??ÔÝ Ë w³?F??A�« —«d??I�« W?]O~K?Ô( ÊU?L?C?� ©©wKÔŽU?H??²�«

lL?²:UÐ WK(U?F�« `z«d?A�« nK²?&Ô( qÓ³?C s( UN?O=M³ð ^r²?O� ¨ W]D)«

Æ UNŠU$≈ ]rŁ s( Ë UN²(ËUIÔ( W'UF* Î«bON9

© ÍœU?B??²?C≈ Ë w?�U?( e?Öd?* XÚ¹ÓuÔ~�« q¹u??% ® W¹ƒÔd�« W?L??łdð ≠≥

ô X¹e½«d??²�« …—U?−?²� W??]O?²?Q??łu�  lO?L??& WDI½ XÚ¹ÓuÔ~�« q?F?−Ð

W???L???łd???²?�« Ác¼ ÊÚuÓ~� ¨ X?Ú¹ÓuÔ~K?� ÍœU???B???²???Cù« s(_« o?=I???×Ô¹

W?Öd(« v?KŽ bL?²?F*« Ë jI?F  U(b?)« œU?B²?C≈ vKŽ  e?]Ö—

ÎW{Úd?Ž XÚ¹ÓuÔ~�« qF−¹ U?L=( ¨ w&¹—U?²�« d¹d(« o¹dD� W]¹—U?−²�«

¨ o¹dD?�« «c¼ ‰uÔÞ vKŽ W??]OM(√ Ë W??]O??ÝU??O?Ý  U??³^KI?ð =Í_ ÎUM¼— Ë

e??FU??(« œ=b??×Ô¹ włU??²½≈ œU??B??²??Cù jO?D&??²�« ‰U??L¼≈ ]- U??L??Ö

U?NO?QFUMÔ( dzU?Ý sŽ tÐ e?]OL?²ð Ê√ V−¹ Íc�« WÓ�ÚËÓbK� ÍœU?B²?Cù«

W]¹œU?B²?C≈ oÞUM( fOÝQð ]ÊQÐ b?I²?F½ p�c� WFU?{≈ Æ 5OL?OKCù«

‰U?L??A�« v�≈ q̂žu?²�UÐ s?¹d?L?¦?²??Q*« Íd?G¹ s� ZOK?)« »uMł …]d?ÔŠ

Æ rNðU?(b?šË rN?FKÝ vKŽ W?]O?FU?{≈ W]¹œU?B?²C≈ ·ö?Ö√ W?FU?{≈Ë

Í=b??% ÂU?(√ Êu?Ô~MQ??F w³Mł_« —U??L??¦?²??Ýù« »c??ł V½U??ł s(Ë

fO???ÝQð wF s¹d??×???³�« Ë dDC Ë  «—U???(ùU??Ö ‰ÓËÔœ l( d??ýU???³??Ô(

Ác¼ W??L?Öu??( W?FU??{≈ W?]O?ðU?(b??)« Ë W?]O??²?×??²�« vMÔ³?�« nK²?&??Ô(

wðU(b)« vFQ*« «c¼ Æ ÎUO�UŠ UM¹b� UL=( VQ½√ q~AÐ ‰ULŽ_«

«c¼ wF œ«]ËÔd?�« fO�Ë 5F?ÐU??²�« s?( UMKF???−¹ wMÞu?�« œU??B??²???Cû�

u¼ Ë u?????ÔLÔM?K� fO?zd�« l?F«b�U?Ð t� W????Cö?????Ž ô t]½√ ÔYO?????Š ‰U????:«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ WFdF*« œUB²C≈ wF —UL¦²Ýù«

wF b=Oł uðUM�« nKŠ Ë …b×?Ò²*«  U¹ôu�UÐ wM(_« ◊U³ð—ù« e¹eFð ≠¥

Ê√ b?ý—_« s( t]½√ U??L?Ö ¨ wMÞu�« —«d?I�« …œU?O??QÐ ̂f1 ô ‰U?Š

UOKÔF�« W]O?MÞu�« `�UB*« s( ÎUCöD½≈ ·öŠ_«  U?CöŽ wF Ã]—b²½

rO?KC≈ w?F …—U????'« ‰ÓËÔb�« l( ÊÔËU????F????²?�« ]rŁ s( Ë ¨ Îô]Ë√ X?Ú¹ÓuÔ~?K�

wL???OKCù« ÊÔËU???F???²�« Ë s(_« W???L]E?M( ® ¡U??A?½≈ oO???I??×???²Ð ZO?K)«

^r²?¹ U¼b??F?Ð Ë ¨ W]D&K?� ÂU??F�« —U?Þù« wF W??Šd???²??I?*« © w−??O?K)«

d???O??ž Ë Ê“«u???²??Ô( Ìq~?AÐË W??]O?�ÓËÔb�« W??]O?M(_«  UÞU???³ð—ù« e¹e???Fð

Æ uðUM�« nKŠ vKŽ dB²IÔ(

ÂUEM�« d¹uDð Ë ¨ ’U)« ŸUDI�« —ËbÖ …—u?ÔÖc*« œuÔMÔ³�« W]OIÐ ≠µ

W?F??{U?š U?N^KÔÖ ¨ W??¾?O?³�« Ë ¨W??]×?B�« Ë ¨ tðU?łd??&?Ô( Ë wL?OK?F?²�«

wÝU??O?Q�« ÂU?EM�«  U?]O?�¬ d¹uDð r]²??×?²¹ Y?O?Š ¨ W??]O?−??Oð«d?²??Ýû�

wF l³??²ð W?L?ÖU??(« rÔEÔM�« Ë  U?]OK?~O?N�« ÊÚuÓ~� t??²?]O?L??ÖU?ŠË

—U???O???²???š≈ ^r²¹ Ë ¨ W?�ÚËÓbK� W???](U???F?�« W??]O???−???O?ð«d???²???Ýù« U???NKO~?Að

—U???Q*« o?O???I???×???²?� lF«b???Ö qL????Fð w²�« r?ÔEÔM�« Ë  U????]OK~?O???N�«

w−?Oð«d?²?Ý≈ —U?Q?( œU?L?²?Ž≈ s~LÔ¹ ô –≈ ¨ W�ÚËÓbK� w−?Oð«d?²?Ýù«

fH?½ vKŽ ÿU???H???(« Ë W�ÚËÓbK?� W??]O???Žu½ W?KI½ À«Ób???ÚŠ≈ vK?Ž qL???F¹

U??( ”U?Ý_UÐ wN??F ¨ ‰U?L??Žú� W??L?ÖU??(« rÔEÔM�«Ë  U??]OK~O??N�«

s( b¹e*UÐ Ãö?F?�« ^r²¹ Ê√ qI?FÔ¹ qN?F ¨ Êü« t?OKŽ s×?½ U* UMK=Ë√

œu?ÔB?I*U?F ¨ ÷«d?(_« Ác?N� œU?C*« ¡«Ëb�« sŽ ÎU?{Óu?Ž ÷«d?(_«

—U?Q*« Ë rzö²?¹ U0 W�ÚËÓb�«  U]OK?~O¼ WF?ł«d?Ô( V−¹ t]½√ u¼ UMÔ¼

W?L??ÖU?(« rÔEÔM�« d¹uD?ð Ë W?F?ł«d?Ô( p?�c?Ö Ë ¨ w−?Oð«d??²?Ýù«

Æ w−Oð«d²Ýù« —UQ*« oOI×²� ÎUFF«œ UNM( qF−¹ U0 ‰ULŽú�

W?]O??−?Oð«d?²??Ýù«  «—U?Q?LK?� W?]O?Q?O?zd�« —ËU?;« l( W½—U??I*« bMŽ ≠∂

W?ŠU?Q?�« vKŽ d=ŁR*« w�ÓËÔb�« —«d?I?�« W?ŽUM= wF W?L¼U??Q*« ‰ÓËÔbK�

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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r� ¨ ’U???š Ìq?~AÐ jÝË_« ‚d???A?�« Ë ¨ ÂU???Ž Ìq~AÐ W???]O?�ÓËÔb�«

‚̂dDð ^Í√ XÚ¹ÓuÔ~?�« WÓ�ÚËÓb� W?]O?−??Oð«d?²?Ýù« W]D)« s?L?{ kŠöÔ½

W??]O??H??O??Ö Ë  «—U??Q*« Ác??N� W???F??F«b�« W??]O??ÝU??Ý_« —ËU??;« Ác??N�

wMÓÞÓu�« sÚ(_« W?]O?−Oð«d?²?Ý≈ `�UB� U?¼—UL?¦?²Ý≈ Ë U?N� œ«b?F²?Ýù«

∫ w¼Ë

Knowledge Based  WFdF*« œUB²?C≈ ® œUB²Cù« W]¹—u×( ≠√

Æ –uÔHÔM�« Ë …]uÔI�« W(«b²Ýù ”UÝ√ lF«bÖ © Economy
Æ …œ=bF²*« W]O³DÔI�« v�≈ W]¹œUŠ_« W]O³DÔI�« s( r�UF�« ‰̂u% ≠»

Æ ”UÝ√ œ—uLÖ jHM�« vKŽ œUL²Žù« s( ĥK&²�« ≠Ã

Æ w½ËÔd²~�ù« ¡UCH�« s(√ ÊUL{ ≠œ

Æ »U¼—û� Í=bB²�« ≠‡¼

Æ œËÔbÔ×K� …dÐUF�« Ë WL]EM*« W1d−K� Í=bB²�« ≠Ë

Æ W]O¾O³�« À—«u~�« WNł«uÔ( Ë W¾O³�« vKŽ WEFU;« ≠“

≤∞∞π ®  «ÓuÓMÓQK� XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓb� W]OQÚLÓ)« W]OzUÓLÚ½ù« W]D)« ¿¿

Æ © ≤∞±¥ Ø ≤∞±≥ ≠ ≤∞±∞ Ø

W?](UF�« W½U?(_«  —b=√ ¨ WÓ�ÚËÓb?K� W]O?−Oð«d?²?Ýù« W]D)« œUL?²Ž≈ b?FÐ

W?O?LM²�« W]D) ÂU?F�« —UÞù« Õd?²?I?Ô( WO?LM²�« Ë j?OD&?²K� vKŽ_« fK−?LK�

uO½u¹ wF p�– Ë ≤∞±¥ Ø ≤∞±≥ ≠ ≤∞±∞ Ø ≤∞∞π XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓb� W]O?QL)«

W]D?&K� ÂU???F�« ‚U???O???Q�« l?( výU???L???²ð Ê√ ÷d???²???H*« s( w?²�« Ë ¨ Â≤∞∞π

—UQ*« oOI×²� wKŠd*« ¡UM³�«  U]O�¬ s( d³²FÔð YOŠ ¨ WÓ�ÚËÓbK� W]O−Oð«d²Ýù«

·«b¼_« Ë WÓ�ÚËÓb?�« W¹ƒÔ— ÷d??Ž ]- b???C Ë «c¼ ¨ b??L???²??F*« w?−??Oð«d???²??Ýù«

∫ wðüUÖ W]OQÚLÓ)« W]OzUÓLÚ½ù« W]D)« Ác¼ wF WOLM²K� W]O−Oð«d²Ýù«

e???Öd???( v�≈ XÚ¹Óu?Ô~�« ‰^u???% ∫ © ≤∞≥µ X¹u~?�« ® WÓ�ÚËÓb�« W¹ƒÔ— ¢

…œU??O?I?Ð ’U?)« ŸUD?I�« t?O??F Âu??ÔI¹ ¨ —U??L?¦??²??Ýû� »–U?ł Í—U??& Ë w�U??(

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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ÃU²½ù« …¡UHÖ lFd¹ Ë ¨ WQFUM*« ÕËÔ— tOF w=ÖcÔ¹ Ë ¨ ÍœUB²Cù« ◊UAM�«

W]¹uN�« vKŽ kFU×Ô¹ Ë ¨ rÓOI�« a=ÝdÔ¹ Ë ¨ rŽ«œ wQ?]ÝRÔ( W�ÚËÓœ “UNł =qþ wF

WO?‡MÔÐ d=FuÔ¹ Ë ¨ W½“«u‡²*« W?O‡LM²�« Ë W]¹d?A³�« W?OLM²�« o=I?×Ô¹ Ë ¨ W]O?ŽUL?²łù«

© ≤µ ® ¢ Æ WF=−‡AÔ( ‰U‡LŽ√ W¾OÐ Ë …—=u‡D²Ô(  UF¹d‡‡‡‡‡‡Að Ë WLzö( W]O‡ÝUÝ√

∫ ≤∞≥µ ÂUŽ v]²Š WOLM²K� W]O−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« ¢

Èu???²???Q??Ô( l?F— Ë w�U???L???łù« w=K;« "UM?�« …œU¹“ ∫ ‰]Ë_« ·b???N�« ≠√

Æ sÞ«u*« WAOF(

 U???]O�¬ oÚFÔË W???O???LM?²�« œu???ÔI¹ ’U???)« ŸUDI?�« ∫ w½U???¦�« ·b???N�« ≠»

Æ…e=H×Ô(

Æ W]OFL²:« Ë W]¹dA³�« WOLM²�« rŽœ ∫ Y�U¦�« ·bN�« ≠Ã

Æ W]O½U]~ÔQ�«  UÝUOQ�« d¹uDð ∫ lÐ«d�« ·bN�« ≠œ

© ≤µ ® ¢ Æ W�U]FH�« W]O(uÔ~Ô(« …—«œù« ∫ f(U)« ·bN�« ≠‡¼

WÓ�ÚËÓb� W]OQL)« W]OzU/ù« W]D)« ÊuÔ½UC ŸËÔd?A( WFł«dÔ( bFÐ Ë tOKŽ

 UE?Šö*« œ—uÔ½ © ≤∞±¥ Ø ≤∞±≥ ≠ ≤∞±∞ Ø ≤∞∞π ®  «uMQK?� XÚ¹ÓuÔ~�«

∫ WOðü«

∫ W]OÐU−¹ù«  UEŠö*«

 U?ÝU?OQ�« Ë W?O?LM²�UÐ W?]=U?)« ·«b¼_« vKŽ W]D)« XKL?²?ý≈  ≠±

WD?KÔQK� q?]−??QÔ¹ t?ð«– =b??×Ð «c?¼ Ë U??N� W???FÐU???²�«  U??Fb???N??²???QÔ*«Ë

U¼—ËbÐ XC?F√ w²�«Ë W]¹—«œù« v{u?H�« s( 5MÝ b?FÐ W]¹c?O?HM²�«

q(Q½ Ë ¨ ÎUO�UŠ UNM( w½UF½ w²�« W³?]Öd*« W]OÝUOQ�« v{uH�« v�≈

Æ W�ÚËÓbK� w−NM*« —UQ*« W¹«bÐ W]D)« Ác¼ ÊuÔ~ð Ê√

W??]O½«e?O??( œ«b?Ž≈ W??I¹dÞ d¹uD?ð œU?L??²?Ž≈ vKŽ W?]D)« XKL?²??ý≈  ≠≤

«c¼ Ë ¨ ¡«œ√ Ë Z(«d?Ð W?]O½«e??O??( v�≈ »«uÐ_« W??]O½«e??O?( s?( W�ÚËÓb�«

5Ð ÊÔËU?F??²�« √b?³??( Ë W?Cö?F�« b??O?ýdð vKŽ b??ŽU?QÔ¹ wÐU??−¹≈ Ïd?(√

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ W]¹cOHM²�«Ë W]OF¹dA²�« 5²DKÔQ�«

Â±π∏∂ WMQ� ∂∞ rC— Êu?½U??I�« v?KŽ Î¡UMÐ W???]OzU/ù« W?]D)« Xð√  ≠≥

Æ wŽUL²łù«Ë ÍœUB²Cù« jOD&²�« ÊQý wF

≠ W�ÚËÓbK� W??]O??−?Oð«d??²?Ýù« W¹ƒÔd?�« vKŽ W?]O?zU/ù« W]D)« bM²??Qð  ≠¥

Í—U?& Ë w�U( e?Öd( v�≈ XÚ¹ÓuÔ~�« q¹u?% ® Â≤∞≥µ XÚ¹ÓuÔ~�«

WOðü« W]O−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« vKŽ bM²Qð Ë ¨ © —UL¦²Ýû� »–Uł

∫ WOLM²�UÐ W]=U)«Ë

Æ sÞ«u*« WAOF( Èu²QÔ( lF— Ë w�ULłù« w=K;« "UM�« …œU¹“ ≠√

Æ …e=H×Ô(  U]O�¬ oÚFÔË WOLM²�« œuÔI¹ ’U)« ŸUDI�« ≠»

Æ W]OFL²:« Ë W]¹dA³�« WOLM²�« rŽœ ≠Ã

Æ WOLM²�« rŽb� W]O½U~ÔQ�«  UÝUOQ�« d¹uDð ≠œ

Æ W�U]FH�« W]O(uÔ~Ô(« …—«œù« ≠‡¼

∫ W]OÝUÝ√ W]¹uLMð  ôU−( WŁöŁ vKŽ W]OzU/ù« W]D)« eOÖdð  ≠µ

Æ ÍœUB²Cù« ‰U:« ≠√

Æ W]¹dA³�« œ—«u*« WOLMð ‰U−( ≠»

Æ  U(uÔKF*« Ë jOD&²�« Ë W](UF�« …—«œù« ‰U−( ≠Ã

∫ W]O³KQ�«  UEŠö*«

 «uMÝ lÐ—√ …]b* w¼ Ë W(uÔ~Ô(« qLŽ Z(U½dÐ sŽ W]D)« d=³FÔð  ≠±

V?³?????????Q?Ð p?�– Ë ≤∞±¥ Ø ≤∞±≥ v�≈ ≤∞±± Ø ≤∞±∞ s?( j?I?????????F

Æ ≤∞±∞ Ø ≤∞∞π UNM( v�ÔË_« WMQ�« ¡UCI½≈

¨ jI?F  «uMÝ WŁö?¦Ð W?]OMF( U?N�Ë«b?ł Ë W]D&K� c?O?HM²�« Z(«dÐ  ≠≤

r� ÔYO?Š Â≤∞±≥ Ø ≤∞±≤ WMÝ v]²?Š Â≤∞±± Ø ≤∞±∞  WMÝ s( Í√

Æ ≤∞±¥ Ø ≤∞±≥ WFÐ«d�« W]O�U*« WMQK� dAð

ÊËÔœ jI???F W??]OK?×??(  U???Ý«—œ Ë  «¡U??B??Š≈ s?( …œU??H???²??Ýù« ]-  ≠≥

Î…d?ýU?³?Ô( d=ŁRÔð w²�« Ë W?]O�ÓËÔb�« Ë W?]O?L?OKCù«  «d?=O?G?²*« l( qÔ(U?F?²�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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o¹u??Q?²?�«  «uMC Ë ‚«u?Ý_« v?KŽ W?I?DM*« ‰ÓËÓœ 5Ð fÔFUM?²�« vKŽ

l¹—UA*« ÈËb?−Ð p=~AÔ¹ UL?=( ¨ W]OK³I?²Q*« Ë W]O�U?(« WFbN?²Q*«

Èb( p?�cÖ ¨ W�ÚËÓbK� W?](UF�« W?]O−O?ð«d²Ýù« l( U?NIÔÐUD?ð Èb( Ë

Æ WFbN²Q*« l¹—UALK� r−(« Ë ŸuM�« ÔYOŠ s( UN²LzöÔ(

XQ?O?� Ë W]D&K� W?IÐU??Ý d?³?²??FÔð W?Fb?N??²?Q*« l¹—U?A?*« s( œb?Ž  ≠¥

l( W?Lzö?Ô( l¹—U?A*« Ác¼ q¼ ¨ ‰«R?ÔQ�« ÕdD¹ UL?=( ¨ U?NMŽ W?&U½

u?????ÔLÔM?�«  «—̂uD?ð w=³?KÔð q?¼ ¨ U????N?????²?????Lzö?????Ô( ‰U?????Š wFË ø W?D)«

W??łU??(« ÔYO??Š s( ·b??N??²??Q*« wH??O~?�« Ë w=L~�« w½U?]~ÔQ�«

ÆW�ÚËÓbK� W](UF�« W]O−Oð«d²Ýû� W³QM�UÐ WHKÔ~�«Ë

b¹b?% U?N?³?łuÔ0 ]- w²�«  ö?šb?*« W?]Cœ Ë W?]O?Žu½ sŽ qzU?Q?²½  ≠µ

wL?OKCù« jO?;«  «—^uD²Ð U?NDÐ— ]- q¼ Ë ø W?]O?L~�« ·«b¼_«

ø —«dI²Ýù« Ë WQFUM*« ÔYOŠ s(

W�ÚËÓb?K� W???]O???ł—U???)«  U???ÝU???O???Q?K� W???]OzU/ù« W?]D)« ‚]dD?²ð ô  ≠∂

s(_« Ë ŸU?Fb�« ÊËÔR?Ôý p�c?ÖË W?]O�ÓËÔb�« Ë W?]O?L?OKCù«  U?Cö?F�«Ë

ô w²�« Ë W]¹u?O?(«  «d=O?G?²*« Ác?N� W?{dŽË …d?=U?C U?NKF−?¹ UL?=(

—«dI²Ýù« ÊËœ W?]OŽUL²łù« Ë W]¹œUB²Cù« W?OLM²�UÐ dOQ�« s~LÔ¹

lF«b?�« wÝU????O???Q�« —«d????I???²????Ýû� Á—Ëb?Ð wC????HÔ¹ Íc�« Ë w?M(_«

ÆWOLM²K�

p�– Ë —u?NÔý ∂ qÖ W]D&K� r?OO?I?²�« d¹—U?Ið œ«b?Ž≈ b¹b?% ]-  ≠∑

WŁöŁ ]q?Ö Í√ wKB???H�« ÂUEM?�« u¼ Ë t??OK?Ž ·—U??F??²???ÔLK� ÎU???Fö??š

¨ rO?O?I²�« b?FÐ .u?I?²�« W?]OKL?F� d³?Ö√ W?=d?ÔF wDFÔ¹ U?L=( ¨—u?N?Ôý

.u??I??²�« ’d??ÔF s?( d??O??¦~�« lO??C¹ Íu?MÝ nBM�« r?O??O??I??²�U??F

WD?KÔQ�« ¡U???C???Ž_ WK?¹uD�« Ë …d???O???¦?~�« qDÔF?�« l( ÎU???=u???ÔB???Ôš

Æ WKzUQÔ*« Ë W³C«dÔ*UÐ W]OMF*« W]OF¹dA²�«

WK?ÐU??C w¼ Ë W?]¹d¹b???Ið d???³??²???FÔð W]D?)« wF W???]O??L~?�« ·«b¼_«  ≠∏

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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vKŽ_« nI??Q�« Ë√ d¹b??I??²�« Èb??( b¹b?% ^r²?¹ r� Ë ¨ W?F??ł«d??ÔLK�

c?O?HM²?�UÐ Â«e?²�ù« s( ĥKL?²?�« W?]OKL?Ž q=N?QÔ¹ U??L?=( p�c� v½œ_«Ë

‰U???L???Ž_ wFUM?Ô( «c¼ Ë ¨ t???O??Ž«d???B???( vK?Ž lz«—c�« »U?Ð `²???H¹Ë

W]D)« Ác¼ —U??O??N½SÐ œ=b??NÔ¹ U??L?=( ¨ …b??ý«d�« W??FÐU??²*«Ë jOD&??²�«

Æ W]OÝUOQ�« v{uH�« Ë j^³&²�« WKŠd* …œuF�«Ë

p�cÖ Ë ¨ W?LzUŽ ÂU?Ž Ìq~AÐ W]O?L~�«  UFbN?²QÔ*« XO?C«u(  ≠π

a¹—«u?²Ð j³ðdð ô U?N½ÚuÓ~� W?IO?Cœ d?Ož ¡«œú� ”U?O?I�«  «d=ýR?Ô(

Á—ËbÐ «c¼ Ë ¨  U??Fb??N??²??QÔ*« qŠ«d??( s( WKŠd??( =qÔ~� …œ]b??×??Ô(

W?³ÝU?;« s~LÔ¹ ô ÔYO?Š ¡«œ_« Ë Z(«d?³�« W]O½«e?O?( l( ÷—UF?²¹

dOB?I²�« Ë —uÔBÔI�« ÂU?(√ »U³�« `²H¹ UL?Ö ¨ ¡U]MÐË oOCœ Ìq~AÐ

l¹—U???A??LK?� W??]OK?¹u??L???²�«  U??I???̂Fb??²�« Ë W???]O�U*«  U???B??]B???<« wF

Æ Â«e²�ù« Ë ¡«œ_UÐ b^NF²�« W�UŠ i=H&Ô¹ UL=( ¨ WFbN²QÔ*«

…¡U?H~�« …U?Ž«dÔ* W]¹œU?OI�« V=U?M*« WÓO�Úu?Óð ÊuÔ½UC W?FU?{≈ V−¹  ≠±∞

Íc=HMÔL?F ¨ W�ÚËÓbK� w−Oð«d?²Ýù« —UQ*« sL?{ ¡«œ_« vKŽ …—bÔI�«Ë

U* ‰U??(« q=Ë b??C Ë ¨ qA??H�« Ë√ ÕU??−MK� 5F?½U?B�« r?¼ W]D)«

¨ w�U(« ÍœUO?I�« rCUD�UÐ W]OÝUOÝ Ë W?]¹—«œ≈ v{uF s( tOKŽ u¼

—U?????Q*« Ë j?D)« c?????O?????HM?ð rCU?D�« «c?¼ œu????ÔI?¹ Ê√ ^`B?¹ qN?????F

ø W�ÚËÓbK� w−Oð«d²Ýù«

ÔYO?Š ¨ © W]O?−?Oð«d²?Ýù« l³?²ð W?]OK~ON�« ® √b?³0 Â«e?²�ù« V−¹  ≠±±

Èb???( vKŽ ·^d???F???²K� W�ÚËÓb?K� W???]O�U??(« W???]OK?~O???N�« W??Ý«—œ V?−¹

ÊuÔ~²� U?¼d¹uDð Ë W�ÚËÓbK?� w−?Oð«d??²??Ýù« —U?Q*« l?( U?N??²?Lzö??Ô(

Æ UN� ÎöCdFÔ( Ë ÎUOFUMÔ( fO� Ë W]D&K� ÎULŽ«œ

ÂU????F�« ŸU?DI�« w?F qL????FK?� W???L????ÖU????(« `z«u?K�« d¹u?Dð V?−¹  ≠±≤

ô –≈ ¨ Â≤∞≥µ XÚ¹ÓuÔ~�« ≠ W�ÚËÓbK� W]O−Oð«d²Ýù« W]D)« W³Ö«u*

w�U?(« ÊuÔ½U?I�« =q?þ wF d¹uD²�« Ë W?O?LM²�« s?Ž Y¹b?(« s~LÔ¹

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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V¼c?�« uKO???Ö l( q(U???F??²?¹ Íc�« Ë W??](U???F�« nzU?þuK� rÖU???(«

t?OKŽ ¨ ‰U?¦*« qO?³Ý v?KŽ WL?O?I�« ÔYO?Š s( sDI�« uKO?Ö Ê“u?Ö

h^B??&??²�« u??×½ Î«e??=H??×?Ô( Ë ÎU??F??F«œ ÊuÔ~²?� `z«uK�« d¹uD?ð V−¹

Æ “U$ù« Ë ÃU²½ù«Ë

 U??I?̂Fb??²�« W??]OKL??Ž rÚEÓ½ Ë q?¹u?L??²�« —œU??B* W]D)« ‚]dD?²ð r�  ≠±≥

÷=d?FÔ¹ Ïd?(√ «c¼ Ë ¨ …b?L?²?F*« l¹—U??A*«  U?łU?Š W?³?Ö«u* W?]O�U*«

¨  U?Fb?N??²?QÔ*« s( b¹b?F�« w?F “U?$ù« Âb?Ž Ë√ d?O?šQ??²K� W]D)«

“U$û?� lFb�« »U³?Ý√ s( uÔK&ð W]OÐœ√ W?FDIÖ U?NKF−¹ w�U?²�UÐË

Æ lC«u�« ÷—√ vKŽ oOI×²�« Ë

jO?D&??²?�« ‰U??L???Ž√ ]ÊQÐ qB???H�« «c¼ wF t???Ô{d??Ž ]- U???L??=( h?K&½

W??]O?−??Oð«d??²?Ýù« W]D?)« s( √b?³ð Ê√ V?−¹ W�ÚËÓbK� w−??Oð«d??²?Ýù« —U??Q??LK�

œu?ÔN?Ô−Ð Ë wMÓÞÓu�« sÚ(_« ÚfKÚ−?Ó( s( —b?Bð Ê√ V−¹ w²?�« Ë wMÓÞÓu�« sÚ(ú�

W]D)« U?N?O?F U0 jD)« nK²?&?Ô( —«b?=≈ ^r²¹ p�– b?FÐ ¨ W?B�U?š W?]OMÞË

Æ wMÓÞÓu�« sÚ(ú� W?]O−O?ð«d²Ýù« W]D)« l( W?(“ö²?Ô(  UF¹d?H²Ö W?]OzU/ù«

sÚ(_« “U?ÓN??ł Ë wMÓÞÓu�« sÚ(_« ÚfKÚ−??Ó( —ÚËÓœ …œU¹— W?]O?L¼_ d?O??AÔ¹ Á—ÚËÓbÐ «c¼

‰öG²Ýù« ÊULC� UN?OKŽ ·«dýù« Ë jD)«  «—UQ( bOŠuð wF wMÓÞÓu�«

wF U??N?²?O??²?Að Âb??Ž Ë œ—«u*« Ë œu?ÔN?Ô'« Ë  U?½U~(ù«Ë  U?CUDK?� b?ý—_«

Æ WHK²&Ô(  U¼U&≈

W�ÚËÓb?K� w−???O?ð«d???²???Ýù« —U???Q*« vKŽ  U?EŠö*« s?( œb???Ž œËÔ—ÔË l(

tÐ œ«dÔ¹ Ïd??(√ «c???N??F ¨ tKŠ«d??( nK?²??&??Ô( wF p�– Ë t� W??L??Ž«b?�« jD)«Ë

fO� Ë ¨ t?L?Žœ Ë —U?Q*« .u?Ið Ë  «d?G?¦�« ̂b?Ý ·b?NÐ ‰u?ÔI?ÔF�« W?Ö—U?A?Ô(

—U???Q*« «c¼ vK?Ž 5LzU???I�« ‰U???L??Ž√ Ë œu???ÔN??Ôł s?( 5¼Úu???Ó²�« Ë√ ◊U??I???Ýù«

v�≈ W�ÚËÓbK� W?]¹b?OKI?²�« …—«œù« s( W??]O?ŽuM�« WKIM?�U?F ¨ W�ÚËÓbK� w−?O?ð«d?²?Ýù«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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s( …—“«RÔ*« Ë rŽb?�« Ë ¡UM¦�UÐ Ïd¹b??ł Ë —]b?I?Ô( Ïd??(√ W?]O??−?Oð«d??²?Ýù« …—«œù«

«c¼ Ë ¨  «d??G?¦�« =b??Ý Ë —U?Q*« q?¹b?F??²� w½b*« lL??²?:« `z«d??ý nK²??&?Ô(

5Ð  U??Cö?F?�« Ë wÝU?O??Q�« qL??F�« b??=ýdÔ¹ Ê√ t½Q??ý s( d??O?³?~�« b?N??Ô'«

qL??Ž Z(U½dÐ t?½uÓ~� ¨ W??]O?ÝU??O??Q�« Èu??I�« nK²??&?Ô( p?�c?Ö Ë  UD?KÔQ�«

.u??I??²�« Ë rO??O??I?²?�« Ë W?³??ÝU??;« Ë ”U??O??IK� qÐU??C w−??NM( w−??Oð«d??²??Ý≈

v�≈ W?]O½U?B&?A�« …dz«œ s( ‰U?L?Ž_«Ë  U?CöF�« ÚÃd?Ú&Ô¹ ÔYO?Š ¨ wŽu?{u*«

d¹u?D²?�« Ë —U~²?Ðù« Ë …¡U????H~?�« vK?Ž wM³?*« wQ????]ÝR?*« qL????F?�« WÐU????Š—

W???]O???F???Cu*« o?O???I???% u???×½ wK?Ô(U~ð —U???Q???( t½Úu?Ó~� ÎW???FU???{≈ ¨ “U???$ù«Ë

Æ W�ÚËÓbK� …œuÔAM*« W]O−Oð«d²Ýù«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Ú��UÓ+#« qÚBÓH#«

YÚ7Ó8#« ,UÓO5ÚuÓ& Ë ZzUÓ'Ó!

Æ YÚ×Ó³�« ÚZzUÓ²Ó½ ¿¿

 U?³?=KD²?Ô( ÚZ²?ÚMÓ²?ÚQÓ½ ¨ W??IÐU?Q�« ‰u??ÔB?ÔH�« w?F tÔ�ÔËUMð ]- U?( ‰ö??š s(

∫ wðüUÖ Ì◊UI½ WKÖUý vKŽ U¼Ôœ—uÔ½Ë WÓ�ÚËÓbK� Ú—œUÓ³Ô*« w−Oð«Ód²ÚÝù« Ú—UÓQ*«

s( d^Ðb²Ð qLF�« …bý«d�« »uÔFÔA?�« Ë ‰ÓËÔbK� W]OQOzd�«  UÓLQ�« s( æ

t=UB²š≈ VQŠ ÏqÖ Í√d�« ŸU]MÔ= l( —ÔËUA²�« bFÐ —«dI�« WŽUM= ‰öš

‰ÓËÔb�« Ác¼ …dE½ ‰ö?š s( p�– ·d?FÔ¹ Ë ¨ w?MÞu�« —«d?I�« ŸU]MÔ= qÓ³?C s(

¨ d¹uD²?�« Ë wLKF�« Y×??³�« vKŽ ‚U?H½ù« Ë jO?D&?²�« W??]OKL?F� »u??ÔF?ÔA�« Ë

ÆW](_« Èb� jOD&²�« W½U~(Ë

W?]O�u?ÔL?Ôý  U?Ý«—œ vKŽ U?Nð«—«d?C fO?ÝQ?²Ð …b?ý«d�« W�ÚËÓb�« c?ÔšQð æ

UM*UŽ wF rN?OKŽ `KDBÔ¹ s¹c�« Ë UNOMÞ«uÔ( s( h=B?&²*« Í√d�« q¼√ s(

W?]O?−Oð«d?²?Ýù« jD)« ÊÚuÓ~� w−?Oð«d?²?Ýù« d?ÚO~ÚH?Ó²�« WÓO?ŽÚËQÐ d?=U?FÔ*«

aQM²QÔð Ë√ Ã—U)« s( œ—u?²QÔð ô Ë rNMÞuÐ 5OMF*« Í√d�« q¼√ s( lMBÔð

Æ Èdš√ Ã–U/ s(

œ—«u*« Ë  U??CUD?K� ÌqÔ(U~ð s?Ž d??=³??FÔ¹ w−??Oð«d??²??Ýù« jO?D&??²�« æ

„dð Ë ¡e?Ô−Ð c??š_UÐ wzU?I?²½≈ Ìq?~AÐ t?²ze?& s~?LÔ¹ ô Ë  U½U~(ù«Ë

U??N??C??F??³Ð w?=KŽ Ìq~AÐ j?³ðdð ¡«e??ł_« lO??L??ł ÊÚu?Ó~� Èd??š_« ¡«e??ł_«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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V−¹ t??OKŽ Ë ¨ ¡«e?²??łù« ‰U?Š wF —U?O??N½û� WKÐU??C U?NKF??−¹ U?L?=( ¨ i?F?³�«

Æ UNðU]OzeÔł lOLł jÔÐ«d²� Î«dE½ W]O�uÔLÔý Ë W]OKÔ~Ð UNÐ cš_«

w¼ ‚öÞù« v?KŽ w−??Oð«d??²??Ýù« j?OD&??²�«  U??(=b???I??Ô( Òr¼√ s( æ

¨ Èb*« …b?O?FÐ W?×{«Ë W?¹ƒÔ— ‰öš s( —u?Ô(_« …œU?O?IÐ —«d?I�« ŸU]MÔ= W?ŽUMC

oO?I×?²� œ—«u*« Ë  U?CUD�« Ë œuÔN?Ô'« ^VBð Ë w−?Oð«d?²Ýù« —U?Q*« rÝdð

Ê«b?I??ÔF ‰U?Š wF Ë ¨ r]EMÔ( w?Q?]ÝR?Ô( w−??NM( ÌqL?Ž ‰ö??š s( ÈƒÔd�« Ác¼

Y³??F�« s( t]½S?F ¨ —«d??I�« ŸU]MÔ= Èb� jO?D&?²�« W??FU?IŁ Ë W?]O?KL?FÐ W??ŽUMI�«

qÚ³ÓCË Î¡«b²?Ð≈ V−¹ p�c� Æ WOMCÔ*« w−Oð«d²?Ýù« jOD&²�« ‰ULŽQ?Ð ÂUOI�«

W]OL¼QÐ —«dI?�« ŸU]MÔ= WŽUMC “«dŠ≈ ¨ W]O−Oð«d²?Ýù« W]D)« œ«bŽù ŸËÔdÔA�«

Æ qLFK� ÎW](UŽ ÎWFUIŁ Ë ÎU−NM( tO=M³ðË w−Oð«d²Ýù« jOD&²�«

‰ÓËÔb�« Ë  U??¾??O?N�« Èb?� w−?O?ð«d?²??Ýù« jOD?&?²�« W??FU??IŁ sL??Cð æ

lC«u�« W??ŽUM= wF …—œU??³Ô*« ÂU?(eÐ c??šú� —«d?I�« W??ŽUM= W?]O?KL?Ž b?O??ýdð

W?]O?F?Cu*« o=I?×?Ôð ¨ W?C]ö?š W¹ƒÔ— Ë …]d?ÔŠ …œ«—SÐ W�ÚËÓb�« Ë√ W?¾?O?NK?� q³?I?²?Q*«Ë

U?L?O?F W?Q?FUMÔ*« 5Ð …œU¹d�« W?]O?F?Cu?( s?L?Cð w²�« Ë …œ«dÔ*« W?]O?−?Oð«d?²?Ýù«

l½U??= lCu0 U??NKF??−¹ U??( «c¼ Ë ¨ U¼«u?Ý s?Ž W�ÚËÓb�« Ë√ W??¾?O??N�« tÐ “U??²9

Æ d=UFÔ*« UM*UŽ wF tÐ p¹dA�« Ë√ —«dI�« Ë Àb(«

—«d?????I?�« W?????]O~?KÔ( ¡U?DŽ≈ u?¼ ¨ W]D?&K?� W?????]L?????N?*« d?????=UM?F�« s?( æ

W?]OŠö?= s( b?̂ÖQ?²�« b?FÐ p�–Ë © i¹u?H²�UÐ …—«œù« ® U?NÐ 5Ö—U?A?ÔLK�

W¹«Ó—b�«Ë W]¹—«œù« …—bÔI�« Ë W]OB̂B&?²�« …¡UH~�« ÔYOŠ s( UNOKŽ 5LzUI�«

rNK¹u?&?²?Ð p�– Ë ¨ —«d?I�« –U?&=ð≈ Ë …œU?O?I�« W?]OKL?Ž w?F b?ýÔd�« Ë W?]O?Fd?ÚF*«

Î¡UMÐ Ë W]D&K� ÂUF�« —UÞù« sL{ U?N� W³ŠUB*«  U]O�ËÔRQ?*« Ë  U]OŠöB�«

WK(UF�« —œ«u~�« eOH?% Ë ÈƒÔd�« w=M³ð e¹eF²� ¨ ·dÞ =qÔÖ ĥB&ð vKŽ

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W?]OKL??Ž ÊQ?ý sL?F ¨ W?HK?²?<« U?NðU¹b?( Ë U??N?Ž«u½QÐ ·«b¼_« oO??I?% vKŽ

ÕU$ W]OKL?Ž wF rN²O=L¼√ Ë rN²?]O=uBÔ&Ð 5K(UF�« —U?Fý≈ ¨ —«dI�« pOK9

Æq³I²Q*« Ë lC«u�« WŽUM= wF W]OB&A�« rN²LBÐ „dð Ë W]D)«

W�ÚËÓb�« qÓ³C s( W?OLM²K� W]O?−Oð«d²Ýù« W]D)UÐ Â«e?²�ù« Ë W]O~ÚKÔ*« æ

Ê«u�√ nK²??&?Ô( qÓ³??C s( W?Ö—U??A*« U?L]½≈ ¨ jI??F W�ÚËÓb�« W?(uÔ~?ÔŠ wMFð ô

¨ W�ÚËÓb�« wF ÍœU??B??²?Cù« Ë w?FU?I??¦�« Ë wŽU??L?²??łù« Ë wÝU??O?Q?�« nOD�«

¨ W]O?LÝd�« dOžË W?]OLÝd�« w½b*« lL?²:«  U¾?O¼ nK²&Ô( qÓ³?C s( q]¦LÔ*«Ë

”UÝ_« 5~�U*« ÎUFOLł rN½ÚuÓ~� WA?]LN*« lO(U:« Ë  U]OKC_« rNOF U0

Æ  UłÓdÚ&Ô*« Ë  öÓšÚbÔ*« ÔYOŠ s( W]D&K�

W?F½U?B�« ‰ÓËÔbK?� W?]O?−?Oð«d?²?Ýù«  «bMł_« sŽ W??&UM�« ◊u?ÔG?ÔC�« æ

W?ŽUM= U?NM~LÔ¹ ô …d?O?G?B�« ‰ÓËÔb�« ]Ê√ …—ËÔdC?�UÐ wMFð ô w�ÓËÔb�« —«d?IK�

W?]O??F?Cu?(  Ód?ÔG??= Ë√  Ód?Ô³?Ö U?L??N?( ÌW�ÚËÓœ =qÔ~K?F ¨ U?NK³?I??²?Q?Ô( Ë U?N??F?C«Ë

UN²FUI¦Ð “U²9 ULÖ ¨ U¼dOž sŽ U¼e?^OLÔð UNÐ W]=Uš Ïœ—«u( Ë W]OÝUOÝuOł

U??N?OKŽ Ë ¨ U??NÐ W??]=U?)« Ë WM?(U~�« W]¹uMF*«Ë W?]¹œU*« U?NðU??CUÞ Ë U??NŁ«dÔð Ë

¨ W?FU?C?Ô( W?L?O?C o?K) t?OKŽ e?O?Öd?²�« Ë U¼«u?Ý sŽ t?Ð “U?²9 U?( b¹b?%

oÚL?ÔF�« oKš Ë ¨ U?N?(U??B?( rOEFð Ë U?N?²½U~( e¹e?F?²?� ÎU?F?F«œ U?NM( qF?&

vKŽ W?]O−Oð«d?²Ýù« U?N²?]OF?Cu( oO?I×²?� lF«b�«Ë UNÐ ’U?)« w−Oð«d?²Ýù«

Æ w�ÓËÔb�« Ë wLOKCù« Èu²QÔ*«

w=M³?ð Ë W?ŽUM?IÐ q(U??A�« w−??Oð«d??²?Ýù« j?OD&??²�« √b?³?¹ Ê√ V−¹ æ

W?]OMÞu�« w−?Oð«d²?Ýù« dÚO?~ÚHÓ²�« W?ÓO?ŽÚË√ vKŽ œUL?²?Žù« Ë ¨ Îô]Ë√ t� …œUO?I�«

oz«dÞ qC?F√ Ë tðU?(=bI?Ô( Ë t?QÔÝQ?Ð Â«e²�ù« ]rŁ s( Ë ¨ W?FÐU?²Ô*« Ë …—«œùUÐ

lO??L??−?Ð t??L??O??Žbð Ë ¨ tÐ ’U??)« w?−??Oð«d??²??Ýù« oÓQ?ÓM�« oÚFÔË jOD?&??²�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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p�cÖ Ë rE²MÔ*« Í—ÚËÓb�« .uI²�« Ë rOOI²�UÐ Â«e²�ù« l( ¨ W½ËÔdÔ*«  U(=uIÔ(

tM( qC?F√ uÔ¼ U?* Ì‰U?Š s( ‰U?I?²½ù« uÔ¼ tM( ·b?N�U??F ¨ W]¹—ÚËÓb�« W?F?ł«dÔ*«

sŽ W�ÚËÓb�« Ë√ W??¾?O?N?�« tÐ “U?²9 U* t??²?(«b?²??Ý≈Ë ÍœU¹d�« =b?(« ⁄u?ÔKÔ³Ð p�–Ë

`�UB�« jÐ— ÊUL?C� W]D)« W]O~KÔ( rOLFð r]²?×²¹ ULÖ «c¼ Æ UN?OQFUMÔ(

Æ ’U)« `�UB�UÐ ÂUF�«

ÓWÓAÓCUÓM?Ô(ÓË ¡UÓLÓKÔFÚ�« ÓWÓÝÓ—«ÓbÔ* bý«d�« —«d?I�« WŽUM= W(«b²?Ý≈ ÃU²% æ

wÐU???−¹ù« qÔŽU???H??²?�« d??š¬ vM?F0 Í√ ¨ —«d??I?�« ŸU]MÔ= qÓ³???C s( ¡U???ÓLÓ~ÔÚ(«

¨ ÊËÔRÔA�« nK²?&Ô0 5B=B&?²*« Í√d�« ŸU]MÔ= Ë —«dI�« ŸU]MÔ= 5Ð Â«b?²QÔ*«

Think ® d??ÚO?~ÚH??Ó²?�« W??ÓO??ŽÚËQ?Ð d??=U??F?Ô*« UM*U???Ž wF t??OK?Ž `KDB?Ô¹ U??( Ë√

 UÝ«—b�« wF WB=B&²Ô*« l?O(U:«Ë  UQ]ÝRÔ*« Ë b¼UF*« Í√ ¨ © Tanks
nK²??< W?K=¦??L*« w½b*« lL??²??:«  U??¾??O??N� ÎW??FU??{≈ ¨ W??]O??LK?F�« Àu??Ô×??Ô³�« Ë

 Æ W]OMN*«  UB̂B&²�«

W??¾?O??NÐ W?(=b??I?²*« ‰ÓËÔb�« w?F  U?]O??−?Oð«d??²?Ýù« rÝ— W??]OKL??Ž ◊UMÔð æ

sÚ(_« ÚfKÚ−?Ó0 v]L?QÔð U??( Î…œU?ŽË Î…d?ýU??³?Ô( W�ÚËÓb�« W??ÝUz— l³??²ð W]¹—U?A??²?Ý≈

‰ÓËÔbK� W?]O??−?Oð«d?²?Ýù«  «—U?Q?*« ÊÚuÓ~� p�– œu?ÔF¹ Ë ¨ wMÓÞÓu?�« Ë√ w(Úu?ÓI�«

—uÔ(_« —«dI²Ý≈ Èb( Ë q(U?A�« wMÓÞÓu�« sÚ(_« ÂuÔNH0 j³ðdð ÂUŽ Ìq~AÐ

wF —U¼œ“ù« Ë WO?LM²�« sŽ Y¹b(« s~LÔ¹ ô –≈ ¨ …b?F=_« nK²?&Ô( vKŽ

U?L?Ö ¨W�ÚËÓbK?� W]¹u?O?(«  U?ŽUDI�« s( >Í√ wF ÊU??(_« Ë s(_« Â«b?F½≈ =qþ

W]¹œU??O?Q�« —u??Ô(_« s( ÊuÔ~ð U?( Î…œU??Ž W�ÚËÓbK� W??]O?−?O?ð«d?²?Ýù« ÊËÔR??ÔA�« ]Ê√

—Úb?ÓIÐ W??ÓFd?ÚF*« ® √b?³??( vKŽ b?L??²?Fð W?IzU??F W¹UMF� ÃU??²?% w²�« W?ÝU??]Q?(«

U¼—œ«u~?Ð U??NðU??]O??−???Oð«d??²??Ý≈ r?Ý— vKŽ ‰ÓËÔb�« ’d??% «c?� ¨ © W??ÓłU??Ó(«

w(Úu?ÓI�« sÚ(_« ÚfKÚ−Ó0 WÞUM*« ÂU?N*« ÊuÔ~ð Ë «c¼ Æ WB?=B?&²Ô*« W?]OMÞu�«

WB=B&²Ô( W]OMÞË —œ«uÖ Ë —«dI�« ŸU]MÔ= s( Ê]u~²¹ Íc�« Ë ¨ wMÓÞÓu�« Ë√

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W]OK³?I²?
Ô*«Ë WK�UA�« W?]O−Oð«d?²Ýù« Àu?Ô×Ô³�« Ë  UÝ«—b�« Ë jOD?!²�« w#

∫ wðüUÖ ÂUŽ Ìq~AÐ ¨  UŽUDI�« nK²!Ô*

nK²??!?Ô� v?KŽ q�U?A?�« wMÓÞÓu�« sÚ�_« W??�ö?Ý W??�«b?²??Ý≈ ÊU?L??{ ≠√

Æ …bFA_«

‰öš s� W]O?ł—U)« Ë W]OKš«b�«  «b¹b?N²�« Ë ’dÔH�« —UF?A²Ý≈ ≠»

.b???I?ð Ë ¨ W???]O�ÓËÔb?�« Ë W???]O???L???O?KLù«Ë W???]O?K;«  «uM?I�« nK²????!???Ô�

Æ UN½QAÐ —«dI�« ŸU]MÔB� …—ÔuA*« Ë  UÝ«—b�«

wMÓÞÓu�« sÚ�_« W?�ö
Ð W?I=KF²?*«  U½UO?³�« Ë  U�uÔKF?LK� pMÐ …—«œ≈ ≠Ã

Æ q�UA�«

W?]O−?Oð«d²?Ýù« ÊËÔRÔA�« nK?²!?Ô� w# ÀuÔ×?Ô³�« Ë  UÝ«—b�« œ«b?Ž≈ ≠œ

w−??Oð«d??²??Ýù« d?ÚO~?ÚH?Ó²?�« W?ÓO??ŽÚË√ l� oO??
M²?�« Ë ¨ W?]OK?³?I??²??
Ô*«Ë

Æ ÊQA�« «c¼ w# W]OB^B!²�« w½b*« lL²:«  U¾O¼ Ë W]OMÞu�«

oOI?×²� W]�U?F�«  UÝUO?
�« Õ«d²L≈ Ë ¨ W�ÚËÓb�« W?]O−Oð«d?²Ý≈ rÝ— ≠‡¼

Æ w−Oð«d²Ýù« —U
*«

jOD!??²�« W?]O�PÐ h×??HK� W�ÚËÓbK� w−??Oð«d?²?Ýù« —U?
?*« ŸU?C?š≈ ≠Ë

W????]O?~O????�U?M¹b�« r?ÔEÔM?�« W????]O�¬ p?�c????Ö Ë ¨ u¹—U?MO????
?�« WD?Ý«uÐ

ÊU?LC� © W?]O?−?Oð«d²?Ýù« W?ÓłÓcÚL?ÓM�« Ë dÚO~ÚH?Ó²�« rÔEÔ½ ® d?O~H?²K�

Æ w−Oð«d²Ýù« —U
*« W½ËÔdÔ�

W�ÚËÓbK?� w−??Oð«d??²?Ýù« —U??
??LK� r?O?O??I??²�« Ë W??FÐU??²*« Ë ·«d??ýù« ≠“

.u?I??²�«  «¡«d?ł≈ ÎWM?=L?C?²??Ô� ¨ t½Q?AÐ W]¹—ÚËÓb?�« d¹—U?I?²?�« —«b?A≈Ë

Æ —«dI�« ŸU]MÔB� WŠd²I*«  U~O²~²�«Ë

b¹b??% bMŽ Èd??G?ÔB�« U??Nð«d??OE½ sŽ Èd??³Ô~�« ‰ÓËÔb�« nK²??!ð ô æ

wL??OKLù« Ë w?Kš«b�« U??NDO??×??Ô� d?Ú³??ÓÝ ÔYO??Š s� w?−?O?ð«d?²??Ýù« U¼—U??
??�

w# Ë d?AU?FÔ*« UM?*U?Ž w# W?]O�ÓËÔb�«  U?Lö?F�U?# ¨ w?�ÓËÔb�« jO?;« p�c?ÖË

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Á—ÚËÓbÐ «c¼ Æ W?HK²?!Ô� ÌVÓ
MÐ Ë WDO?;«  «d?=OG?²Ô*UÐ d]ŁQ?²ð ÊËÔR?ÔA�« nK²!?Ô�

ŝ~L²K� …b?FA_« nK²!?Ô� vKŽ  «—^uD²�UÐ W¹«Ó—b�« ‰uÔL?Ôý Ë W¹UMF�« r=²×Ô¹

nFC�«Ë …]uÔI�« ◊U?I½ “d³Ô¹ ULÖ ¨ WKŁU*«  «b¹bN?²�« Ë ’dÔH�« b¹b% s�

W?]O−?Oð«d?²Ýù« r?Ý— u×½ ‚öD½ù« vK?Ž bŽU?
Ô¹ U?L=� ¨ d?O?G�« Èb� Ë UM¹b�

Æ …œ«dÔ*« W?]O??−?Oð«d?²?Ýù« W??]O?F?Lu*« oO??I?% u?×½ l½«u*« Ë l?#«Ëb�« b¹b?%Ë

 «bMł_« r?ÔŠ«eð Êu?^O??−??Oð«d??²??Ýù« ÊuD=D<« wŽ«dÔ¹ ¨ Â]b??Ið U?* ÎW?#U??{≈

nK²?!??Ô� U?N?OKŽ f#UM?²ð w²�« l#UM*« Ë `�U??B*«  «– ‰u?Š W?]O?−??Oð«d?²?Ýù«

Æ `�UB*« pKð rOEF²� W]O=KF�«  ULöF�« jÐ— UNzu{ vKŽ ^r²¹ Ë ¨ ‰ÓËÔb�«

rÔ~% rÓO?L Ë fÔÝQÐ d]ÞRÔð W]O?−?Oð«d²?Ýù« jD)« lOL?ł ]Ê≈ l� æ

U?� ÎU?³�Už `?�UB*« W?GÔ� ]Ê√ ô≈ ¨ w−?Oð«d?²?Ýù« —U?
*« Ë W?]�UF?�«  UÝU?O?
�«

vKŽ W?]O?−??Oð«d?²?Ýù« jD)« oO?³Dð ̂r?²¹ U?�bMŽ ¡ÈœU?³*« W?GÔ� v?KŽ ‚]u?H?²ð

U¼œ̂bFð qÐ dO¹UF*« W]Oł«Ëœ“SÐ tOKŽ `KDB½ U� “Ôd³¹ p�c� ¨ ‰ÓËÔb�« Èu²
Ô�

WGÔ� bL?²Fð ÂUŽ Ìq~AÐ ‰ÓËÔb�« ]Ê√ U0 Ë ¨ W]O�ÓËÔb�«Ë W]OL?OKLù«  ULöF�« w#

vKŽ `?�U?B*« .b??Ið ̂r²?¹ Ê√ wF?O??³D�« s?� t]½S?# ¨  U??Lö??F�« w# `�U??B*«

‰ö?š s� ÎU?OKł p�– `C?]²¹ Ë ¨ rŠ«e?²ð U?�b?MŽ rŽ_« VKž_« w# ¡ÈœU?³*«

WMKF*« jD)«  U?]OÐœ√ w# …—u?ÔÖc*« © rÓO?I�« Ë fÔÝ_«® ¡ÈœU?³*« W½—U?I?Ô�

Æ UN� wIO³D²�« lL«u�« l�

w# WL¼U
*« ‰ÓËÔbK� W?]O−Oð«d²Ýù«  «—U
*« ÷«d?F²Ý≈ ‰öš s� æ

‚dA�« Ë ¨ ÂUŽ Ìq~AÐ W]O�ÓËÔb�« W?ŠU
�« vKŽ d=ŁR*« w�ÓËÔb�« —«dI�« WŽUMA

∫ WOðü« —ËU×LK� hK!½ ¨ ’Uš Ìq~AÐ jÝË_«

Knowledge Based W?Ó#d??ÚF*« œU?B?²??L≈ ® œU?B?²?Lù« W]¹—u??×?� ≠√

Æ –uÔHÔM�« Ë …]uÔI�« W�«b²Ýù ”UÝ√ l#«bÖ © Economy
Æ …œ=bF²*« W]O³DÔI�« v�≈ W]¹œUŠ_« W]O³DÔI�« s� r�UF�« ‰̂u% ≠»

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«



203

Æ WLUDK� ”UÝ√ œ—uLÖ jHM�« vKŽ œUL²Žù« s� ĥK!²�« ≠Ã

Æ w½ËÔd²~�ù« ¡UCH�« s�√ ÊUL{ ≠œ

Æ q�UA�« —U�b�« W×KÝ√ —UA²½ù Í=bB²�« ≠‡¼

Æ W]O�UBH½ù«  UÖd(« Ë »U¼—û� Í=bB²�« ≠Ë

Æ œËÔbÔ×K� …dÐUF�« Ë WL]EM*« W1d−K� Í=bB²�« ≠“

Æ W]O¾O³�« À—«u~�« WNł«uÔ� Ë W¾O³�« vKŽ WE#U;« ≠Õ

d?ýU??³?Ô� Ìq~AÐ Î«d?O??³?Ö Î«e?=O?Š  c??š√ b?L Ê«d¹≈ ]ÊQÐ ÎU?C?¹√ `C?]²¹

]- w²�« ‰ÓËÔb?K� W?]O??−??Oð«d??²??Ýù«  «bMł_« s� b¹b??F�« w# d??ýU??³??Ô� d?O??žË

vKŽ rþU?F²Ô*« Ë d=ŁRÔ*« U¼—ÚËÓb� Î«dE½ ¨ W?]O−?Oð«d?²Ýù« UN?ð«—U
?� ÷«dF?²Ý≈

ÏbzU??Ž p�– Ë ¨ W??]ODÝË√ ‚d?A?�« Ë W?]O�ÓËÔb?�« W?ŠU??
�« w# —u??Ô�_«  U¹d?−??Ô�

U?NzU?HKÔŠ Ë W]O?ÐdG�« ‰ÓËÔb�« q?³L s� Âu?ÔŽb*« w½u?O?N?B�« ÊUO~?K� UN¹=b?B?²�

Æ W]O~¹d�_« …b×Ò²*«  U¹ôu�« UNÝ√— vKŽË

lÐU?D�«  «– W?MšU????
�«  U????]H?K*« s� œb????F?Ð jÝË_« ‚d????A�« ̂Z?F¹ æ

`�U??B??� qš«b?²?ð Ë t�ÓËÔœ 5Ð wzUMÔŁ Ë√ w?L?OK?L≈ lÐUÞ  «– Èd??š√ Ë w�ÓËÔb�«

b?=I??FÔ¹ U?L??=� d?#UM²?ð Èd?š√ Ë q�U~²?¹ s� U?NML??# ¨ iF?³Ð U??N?C??FÐ ‰ÓËÔb�«

ULÖ ¨ UNÐ 5OMF*« 5³Žö�« …d¦Ö Ë  U]HK*« Ác¼ pÐUA²� ‰uÔKÔ(« W�Q
�

s� U??NM?L??# ¨ W]¹u??O??(«  U??]HK*« Ác¼ l?� qÔ�U??F??²�« ¡«“≈ nK²??!?ð l#«Ëb�« ]Ê√

Ác¼ …—«œ≈ vKŽ q?L?Fð Èd??š√ Ë  U??]HK*« Ác?N?� ‰uÔKÔŠ œU?−?¹ù qL?F?�UÐ Vžd¹

WMšU??
�«  U??]HK*« Ác¼ ^r¼√ Ë ¨ W??]O??−?O?ð«d?²??Ýù« U??NðbMł√ `�U??B�  U??]HK*«

∫ w¼ jÝË_« ‚dA�« w# W]O
Ozd�«Ë

Æ 5D
K# nK� ¿

Æ w½«d¹ù« ÍËuM�« nK*« ¿

Æ wL«dF�« nK*« ¿

Æ w½UF#_« nK*« ¿

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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w½UM³ÔK�« ¡«—“u�« fOz— ‰UO²ž≈ W]OCL w# W]O�ÓËÔb�« WL~;« nK� ¿

Æ © W¹—uÔÝ ≠ ÊUM³Ô� ® Íd¹d(«

wMÞu�« U??NM�_ w−??Oð«d?²?Ýù« —U??
*« W?žU??O?A W?ID?M*« ‰ÓËÔœ vKŽ æ

rÝd� p�– bFÐ t^łu²�« ]rŁ s� Ë ¨ W
#UM*« W?]O−Oð«d²Ýù«  «—U
*« ÿUÓ×KÐ

ÊËÔœ W??O??L?M²�« sŽ Y?¹b??(« s~LÔ¹ ô –≈ ¨ U???NÐ W??]AU??)« W???O??LM²?�« jDš

s� ¨ wMÞu�« s�ú?� Ìb¹b?Nð =ÍQ?# ¨ W?IDM*« w# s¹d?šü« 5³?ŽöK� …U?Ž«d?Ô�

Æ q�U~�UÐ UNK=DFÔ¹ r� Ê≈ WOLM²�« W]OKLŽ ¡vD³Ô¹ Ê√ t½Qý

fO� Ë WÒOÓMÞu�« UMðœ«—SÐË UM¹b¹QÐ UMK³I²?
Ô� Ë UMFL«Ë WžUOA V−¹ æ

‰ö??š s� Îô]Ë√ ¨ p?�cÐ Ã̂—b??²�« r=²??×?Ô¹ U??L??=� ¨ d??O??G�« …œ«—≈ Ë —uE?M* ÎU??I??#ÔË

w²Ú¹Óu?Ô~�« ÊU??
?½ù« W??ŽUM?A vKŽ qL???F�UÐ ¨ wM?Þu�« Í√ w=K;« b???O??F???B�«

wŽU??L??²?łù« ZO??
M�« W??O??LMð Ë pÔÝU?9 u?×½ ÎU?¹d~# tMO??B??% Ë ÎU?O??#U??IŁ

u?×½ t?^łu?²�« W?O½U?¦�« W?³ðd*UÐ wðQ¹Ë ¨ w²?Ú¹ÓuÔ~�« VF?A�«  U½=u~* œ=b?F?²*«

W�ÚËÓœ W?]O??F?Lu?� Ë W½U~?� s� “=e?FÔð w²�« Ë W??Öd?²?AÔ*« W??]O?L?OKLù« `?�U?B*«

Ìq~A?Ð rOKLù«Ë W??I?DM*« Ác??N?� p�U*« Ë Ê=u~*« U???N½«d??O??ł l� X?Ú¹ÓuÔ~�«

w²�« Ë W?]O�ÓËÔb�« l#U?M*« Ë `�U?B*« wðQ?²?# W?¦�U?¦�« W?³ðd*« w# U?]�√ ¨ wŽU?L?ł

q=~AÔð ô YO?×Ð ¨ WÖd?²A?*« l#UM*« Ë `�UB*« W?GÔKÐ U?NF?� qÔ�UF?²�« V−¹

W?ł—b�U?ÐË p�c?Ö Ë ¨ W?Öd?²??A*« W?]O?L??OKLù« `�U?B?L?K� Î«d?ýU?³?Ô� Î«b?¹b?Nð

býÔd�« s� fO� t]½√ –≈ ¨ W?]O−Oð«d²?Ýù«Ë W]¹uO(« W]OMÞu�« `�U?BLK� v�ÔË_«

Î¡UN²½≈Ë wLOKLù« bOFB�UÐ Î«—ËÔdÔ� wMÞu?�« bOFB�« s� qÔ
K
²�« «c¼ dOOGð

qšb???� WÐU??¦0 u?Ô¼ q
K
???²�« «c¼ d???O??O??Gð ]Ê√ Y?O??Š ¨ w�ÓËÔb�« b???O??F???B�UÐ

.b?Ið v�≈ wC?HÔ¹ b??L `�U?B*« 5Ð ÊÔ“«u?²K� ÎUÐd?{ Ë ¨ W?]O?³K?
�«  U?Ž«eMK�

…œUO?
K� Ï’UI?²½≈ «c¼ Ë ¨ W]OMÞu?�« `�UB*« vKŽ W?]OLO?KL≈ Ë√ W]O�ÓËÔœ `�U?B�

¨ Îô]Ë√ hO?!?A²?�« s
ÔŠË W?]Lœ VłuÔð W]¹u?O?Š ÊÔ“«uð WDI½ Ác?N?# ¨ W?]OMÞu�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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w#  ôU??L??²??Šù« W???N??ł«u* Í—Ëœ Ë YO??¦??Š Ìq~?AÐ Ád¹uDð Ë t???²??FÐU??²??Ô�Ë

Æ ÎUO½UŁ  «d=OG²Ô*«

w# W]O�ÓËÔb�«  «Ó—UÓA²ÚÝù« eÖ«ÓdÓ�  «d³š s� …œUH²Ýù« nK²!ð ô æ

¨ Èdš_« ÂuÔKÔF�« Ë  ôU:« s� U¼«uÝ sŽ w−Oð«d?²Ýù« jOD!²�« ‰U−�

Ë√ wMÓÞÓu�« sÚ�_UÐ t?ÞU³?ð—ù WO?�UŽ W?]O?ÝU?
?×Ð “U?²1 ‰U?:« «c¼ ]Ê√ Èu?Ý

w−Oð«d?²Ýù« —U?
*UÐ W]AU)«  U?�uÔKF*« ÔYOŠ s� p�– Ë ¨ w?�ÚuÓI�« sÚ�_«

V−¹ p�c?� Î«dE½ Ë ¨ b?ÔF??ÔB�« nK²??!?Ô� vKŽ t?Ð W?I=KF??²*«  U?]O?�ü« Ë W�ÚËÓbK�

∫ULÔ¼ Ë 5=OÝUÝ√ 5�U−� w# …œUH²Ýù« vKŽ —UB²Lù«

jO?D!??²?�« Ë d??O~?H??²�« ‰U???−???� w# W??]O?MÞË —œ«u??Ö V?¹—bð ∫ Îô]Ë√

 ôU−?� w# V¹—b²�« p?�cÖ Ë ¨ tðU]O�¬ Ë t?KŠ«d� nK²?!Ô0 w−Oð«d?²Ýù«

rÔE?ÔM�«  ôU??−???� w# V?¹—b??²K?� ÎW??#U???{≈ ¨ u¹—UM?O??
?�« WDÝ«uÐ j?OD!???²�«

ÂbŽ ‰U?Š w# p�– Ë ¨ W]O?−Oð«d?²Ýù« WÓłÓc?ÚLÓM�« Ë dÚO~ÚH?Ó²K� W]O~O?�UM¹b�«

qL??A¹ Ê√ V?−¹ UM¼ V¹—b???²�U??# ¨ p�– vKŽ …—œU??L W??]O?MÞË —œ«u??Ö œu??ÔłÔË

ÎW?#U?{≈ ¨ WÐu?ÔKD*« ‰U?L?Ž_UÐ ÂU?O??IK� rN?²?¾?O??Nð Ë  U?]O?B?!?A�« s?� b¹b?F�«

¨ ‰U?:« «c¼ w# W??B?=B?!?²?Ô� —œ«u~� 5?Ð=—bÔ*« —ÚËÓbÐ p�– b?FÐ rN??�U?O?I�

Æ W]OMÞu�« W]¹dA³�«  ULUD�« d¹uDð Ë dO#uð W�«b²Ýù

¨ …œ]b?×?Ô� ÊËÔR??Ôý w#  «—U?A?²?Ýù« ‰ö??š s�  «d?³?)« qI?½ ∫ ÎU?O½UŁ

ÊËÔR???ÔA�« w# WŁb???×??²???
Ô*«  U?]¹dEM�« s?� …œU??H???²??Ýù« ‰U???¦*« qO???³??Ý v?KŽ

W?]B²?<«  U]¹dEM�« w# W?�«b²?
Ô� d¹uDð ‰U?LŽ√ p?�UMN# ¨ W?]O−?Oð«d²?Ýù«

¨ ÍœU¹d�« =b??(«  U]¹dEMÐ t?OK?Ž `KDB½ U?� w¼ Ë w?−?Oð«d?²?Ýù« ÊQ??A�UÐ

‰uŠ 5B=B!?²*« s� b¹bF�« UNO# Y×³¹ w²�« WŁb?×²
*«  U]¹dEM�« w¼Ë

W????]O???L?KF�«  ]ö????:« Ë W???]O?�ÓËÔb�«  «d?9RÔ*« w# U????N???{d????Ž ^r²?¹ Ë ¨ r�U????F�«

Æ w−Oð«d²Ýù« dÚ~H�« ÊËÔRÔAÐ WB=B!²Ô*«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ w�u¹ Ìq~AÐ t� ÂUFD�« dO#uð s� qC#√ bOB�« ÊU
½ù« rOKFð æ

 «Ó—UÓA?²ÚÝù« eÖ«ÓdÓ0 WÓ½U?ÓF²?ÚÝù« bMŽ WK¦�_« qC#√ s� d?³²?FÔ¹ ‰U¦*« «c¼

¨UN&«u½ fO�Ë UNKLÖQÐ W#dÚF*« qI½ u¼ ”UÝ_U# ¨ ÂUŽ Ìq~AÐ W]O�ÓËÔb�«

U?]�√ ¨ —«d??I�« …œU?O??Ý vKŽ WE#U??;« Ë W?]O�ö??I?²?Ýù« V?łuÔ¹ W?#d?ÚF?*« qIM#

s� qF??−¹ d?O?G�U?Ð W?]AU?)« W?#d??ÚF*« "«u½ s� …œU?H??²?Ýù« vKŽ —U?B??²?Lù«

Æ W#dÚF*« VŠUA Èb� WMO¼— —«dI�«

Ë√ w�Úu?ÓI�« sÚ�_« W?]O?−?Oð«d?²?Ý≈ rÝdÐ ÂU?Ž Ìq~AÐ ‰ÓËÔb�«  b?L?Ž æ

oL?ÔŽ Èb?�Ë w?MÓÞÓu�« Ë√ w�Úu?ÓI�« U?NM�_ U??N?H¹d?Fð Ë U¼—uÔEM?� oÚ#ÔË wMÓÞÓu�«

W?]OMÞu�« Ë√ W?]O?�uI?�« UN?(U?B* U¼b¹b?×?²� ÎW?#U?{≈ ¨ n¹dF?²�« «c¼ W?F?ÝË

…e?N??ł√ nK²?!??Ô� WK~O¼ …œU??Ž≈ ^r²¹ Ê√ …—ËÔd?CÐ Èd?½ t?OKŽ ¨ p�– ÿU??Ó×KÐ

wM?ÓÞÓu�« sÚ�_« “U???ÓN??ł W]K?E� X% W�ÚËÓb?K� W??F?ÐU??²?�« W??]O???L??Ýd�« j?OD!???²�«

s� b?ý—_« ÷d?G�« o]I?×?²O� ¨ wM?ÓÞÓu�« sÚ�_« ÚfKÚ−?Ó� w�U?²�UÐ Ë ¨ tð—UÓE½Ë

 Æ W�ÚËÓbK� w−Oð«d²Ýù« jOD!²�« W]OKLŽ

V−¹ ¨ wMÓÞÓu�« s?Ú�ú� w−?Oð«d?²?Ýù« jOD!?²�« W?]O?ÝU?
?( Î«dE½ æ

qÓ³?L s� W?]OB?^B?!²�« d?ÚO~ÚH?Ó²�« W?ÓOŽÚË√ nK²?!?Ô� WÖ—U?A?Ô� s� …œU?H²?Ýù«

p�cÖË  UÝ«—b�« eÖ«d�Ë b¼UF*« Ë  U?F�U'UÖ wMÓÞÓu�« sÚ�_« “UÓNł

ÊU?L??C� Ë ÎU?OKÔŽU?H?ð jOD!?²�« Êu?Ô~O� ¨ W?]OMÞu�« w?½b*« lL?²?:«  U??¾?O¼

UL=� ¨ —«dI�« ŸU]MÔB� ÎW#U{≈ Í√d�« ŸU]MÔA Èb� w−Oð«d²Ýù« —«dI�« W]O~KÔ�

U� qLQÐ Ë W�ÚËÓbK� w−Oð«d²Ýù« —U
*« qŠ«d� oO³Dð s
Ô( o¹dD�« b=NLÔ¹

Æ —U
*« p�– ¡UMŁ√ dOOG²�« W�ËUIÔ� ‰ULŽ√ s� s~LÔ¹

nOK~ð ]- U?�b?FÐ ¨ W?]O?−?Oð«d?²?Ýù« UN?²]Dš sŽ X?Ú¹ÓuÔ~�« XMKŽ√ æ

o³?Ý_« U?O½UD¹dÐ ¡«—“ÔË fOz— d?OKÐ w?½uð b=O?
�« U?N?Ý√d¹ W?]O?³Mł√ W?Öd?ý

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«



207

b?F?Ð p�– ¡U?ł Æ Â≤∞≥µ XÚ¹ÓuÔ~�« W?Ó�ÚËÓb� W?]O??−??Oð«Ód?²??ÚÝù« W]D)« œ«b??ŽSÐ

W???N??ł nO?K~ð ]Ê≈ U???L??Ö ¨ Â±ππ∑ ÂU??Ž w?MÓÞÓu�« sÚ�_« Úf?KÚ−??Ó� fO???ÝQð

¨ wMÓÞÓu�« sÚ�_U?Ð ^q!Ô¹ Ïd?�√ WÓ�ÚËÓbK� W??]O?−?Oð«Ód?²??ÚÝù« W]D)« œ«b?ŽSÐ W??]O?³Mł√

Ác¼ Èb�  U½U~�ù«Ë  «—U?O?)« Ë qO?AU?H?²�« nK²?!?Ô� ·U?A~½ù Î«dE½

nK²!Ô� l� wKÔŽU?H²�« jOD!²�« W]OKLŽ Ê«b?IÔH� ÎW#U{≈ ¨ W]O?³Mł_«  UN'«

vKŽ  UEŠö?*« iF?³� ÷d?F½ t?O?KŽ Æ5B?=B?!?²Ô*« wM?Þu�« Í√d�« ŸU]MÔA

Â≤∞≥µ ÂU?Ž v?]²?Š XÚ¹ÓuÔ~�« W?�ÚËÓb� W?]O??−?Oð«d??²?Ýù« W]D?!K� W?]�U??F�« dÔÞ_«

∫ w−Oð«Ód²ÚÝù« jOD!²�« fÔÝ√ vKŽ Î¡UMÐ p�– Ë ¨  ÓœÓ—ÓË ULÖ

rN*« s� t]½S# WÓ�ÚËÓbK� W?]O−Oð«d?²Ýù« W]D)« W]¹dÝ Ë W?]OL¼_ Î«dE½ ≠±

¨ W]¹d?
?�« vKŽ ÿU?H?×?K� jI?# W?]O?MÞË —œ«u?Ö qÓ³?L s?� U¼œ«b?Ž≈

W]O?LOKLù« W?Ö—UA*« WÐUŠ— u?×½ W]OMÞu�« `�U?B*« s� ‚öD½ù«Ë

Æ W]O�ÓËÔb�«Ë

Ë– jOD?!??²�« W???]O??−??N?M0 W??]O??−???Oð«d??²???Ýù« W]D)« œ«b???Ž≈ V−¹≠≤

jOD!²�«® vKŽú� qHÝ_« s� Ë qHÝú� vKŽ_« s�® 5¼U&ù«

o¹u??
ð W�u?ÔN??ÔÝ Ë w³?F??A�« —«d??I�« W?]O~K?Ô� ÊU?L?C?� ©©wKÔŽU?H??²�«

lL?²:UÐ WK�U?F�« `z«d?A�« nK²?!Ô� qÓ³?L s� UN?O=M³ð ^r²?O� ¨ W]D)«

Æ UNŠU$≈ ]rŁ s� Ë UN²�ËUIÔ� W'UF* Î«bON9

© ÍœU?B??²?L≈ Ë w?�U?� e?Öd?* XÚ¹ÓuÔ~�« q¹u??% ® W¹ƒÔd�« W?L??łdð ≠≥

ô X¹e½«d??²�« …—U?−?²� W??]O?²?
??łu�  lO?L??& WDI½ XÚ¹ÓuÔ~�« q?F?−Ð

W???L???łd???²?�« Ác¼ ÊÚuÓ~� ¨ X?Ú¹ÓuÔ~K?� ÍœU???B???²???Lù« s�_« o?=I???×Ô¹

W?Öd(« v?KŽ bL?²?F*« Ë jI?#  U�b?)« œU?B²?L≈ vKŽ  e?]Ö—

ÎW{Úd?Ž XÚ¹ÓuÔ~�« qF−¹ U?L=� ¨ w!¹—U?²�« d¹d(« o¹dD� W]¹—U?−²�«

¨ o¹dD?�« «c¼ ‰uÔÞ vKŽ W??]OM�√ Ë W??]O??ÝU??O?Ý  U??³^KI?ð =Í_ ÎUM¼— Ë

e??#U??(« œ=b??×Ô¹ włU??²½≈ œU??B??²??Lù jO?D!??²�« ‰U??L¼≈ ]- U??L??Ö

U?NO?
#UMÔ� dzU?Ý sŽ tÐ e?]OL?²ð Ê√ V−¹ Íc�« WÓ�ÚËÓbK� ÍœU?B²?Lù«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W]¹œU?B²?L≈ oÞUM� fOÝQð ]ÊQÐ b?I²?F½ p�c� W#U?{≈ Æ 5OL?OKLù«

‰U?L??A�« v�≈ q̂žu?²�UÐ s?¹d?L?¦?²??
*« Íd?G¹ s� ZOK?)« »uMł …]d?ÔŠ

Æ rNðU?�b?šË rN?FKÝ vKŽ W?]O?#U?{≈ W]¹œU?B?²L≈ ·ö?ÚÖ√ W?#U?{≈Ë

Í=b??% ÂU?�√ Êu?Ô~M
??# w³Mł_« —U??L??¦?²??Ýù« »c??ł V½U??ł s�Ë

fO???ÝQð w# s¹d??×???³�« Ë dDL Ë  «—U???�ùU??Ö ‰ÓËÔœ l� d??ýU???³??Ô�

Ác¼ W??L?Öu??( W?#U??{≈ W?]O?ðU?�b??)« Ë W?]O??²?×??²�« vMÔ³?�« nK²?!??Ô�

wðU�b)« vF
*« «c¼ Æ ÎUO�UŠ UM¹b� UL=� V
½√ Ìq~AÐ ‰ULŽ_«

«c¼ w# œ«]ËÔd?�« fO�Ë 5F?ÐU??²�« s?� UMKF???−¹ wMÞu?�« œU??B??²???Lû�

u¼ Ë u?????ÔLÔM?K� fO?zd�« l?#«b�U?Ð t� W????Lö?????Ž ô t]½√ ÔYO?????Š ‰U????:«

Æ W#dÚF*« œUB²L≈ w# —UL¦²Ýù«

w# b=Oł uðUM�« nKŠ Ë …b×?Ò²*«  U¹ôu�UÐ wM�_« ◊U³ð—ù« e¹eFð ≠¥

Ê√ b?ý—_« s� t]½√ U??L?Ö ¨ wMÞu�« —«d?I�« …œU?O??
Ð ̂f1 ô ‰U?Š

UOKÔF�« W]O?MÞu�« `�UB*« s� ÎULöD½≈ ·öŠ_«  U?LöŽ w# Ã]—b²½

rO?KL≈ w?# …—U????'« ‰ÓËÔb�« l� ÊÔËU????F????²?�« ]rŁ s� Ë ¨ Îô]Ë√ X?Ú¹ÓuÔ~?K�

wL???OKLù« ÊÔËU???F???²�« Ë s�_« W???L]E?MÔ� ® ¡U??A?½≈ oO???I??×???²Ð ZO?K)«

^r²?¹ U¼b??F?Ð Ë ¨ W]D!K?� ÂU??F�« —U?Þù« w# W??Šd???²??I?Ô*« © w−??O?K)«

d???O??ž Ë Ê“«u???²??Ô� Ìq~?AÐË W??]O?�ÓËÔb�« W??]O?M�_«  UÞU???³ð—ù« e¹e???Fð

Æ uðUM�« nKŠ vKŽ dB²IÔ�

ÂUEM�« d¹uDð Ë ¨ ’U)« ŸUDI�« —ËbÖ …—u?ÔÖc*« œuÔMÔ³�« W]OIÐ ≠µ

W?F??{U?š U?N^KÔÖ ¨ W??¾?O?³�« Ë ¨W??]×?B�« Ë ¨ tðU?łd??!?Ô� Ë wL?OK?F?²�«

wÝU??O?
�« ÂU?EM�«  U?]O?�¬ d¹uDð r]²??×?²¹ ÔY?O?Š ¨ W??]O?−??Oð«d?²??Ýû�

w# l³??²ð W?L?ÖU??(« rÔEÔM�« Ë  U?]OK?~O?N�« ÊÚuÓ~� t??²?]O?L??ÖU?ŠË

—U???O???²???š≈ ^r²¹ Ë ¨ W?�ÚËÓbK� W???]�U???F?�« W??]O???−???O?ð«d???²???Ýù« U???NKO~?Að

—U???
*« o?O???I???×???²?� l#«b???Ö qL????Fð w²�« r?ÔEÔM�« Ë  U????]OK~?O???N�«

w−?Oð«d?²?Ý≈ —U?
?� œU?L?²?Ž≈ s~LÔ¹ ô –≈ ¨ W�ÚËÓbK� w−?Oð«d?²?Ýù«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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fH?½ vKŽ ÿU???H???(« Ë W�ÚËÓbK?� W??]O???Žu½ W?KI½ À«b???Š≈ vK?Ž qL???F¹

U??� ”U?Ý_UÐ wN??# ¨ ‰U?L??Žú� W??L?ÖU??(« rÔEÔM�«Ë  U??]OK~O??N�«

s� b¹e*UÐ Ãö?F?�« ^r²¹ Ê√ qI?FÔ¹ qN?# ¨ Êü« t?OKŽ s×?½ U* UMKAË√

œu?ÔB?I*U?# ¨ ÷«d?�_« Ác?N� œU?CÔ*« ¡«Ëb�« sŽ ÎU?{Óu?Ž ÷«d?�_«

—U?
*« Ë rzö²?¹ U0 W�ÚËÓb�«  U]OK?~O¼ WF?ł«d?Ô� V−¹ t]½√ uÔ¼ UMÔ¼

W?L??ÖU?(« rÔEÔM�« d¹uD?ð Ë W?F?ł«d?Ô� p?�c?Ö Ë ¨ w−?Oð«d??²?Ýù«

Æ w−Oð«d²Ýù« —U
*« oOI×²� ÎUF#«œ UNM� qF−¹ U0 ‰ULŽú�

W?]O??−?Oð«d?²??Ýù«  «—U?
?LK?� W?]O?
?O?zd�« —ËU?;« l� W½—U??IÔ*« bMŽ ≠∂

W?ŠU?
?�« vKŽ d=ŁR*« w�ÓËÔb�« —«d?I?�« W?ŽUMA w# W?L¼U??
*« ‰ÓËÔbK�

r� ¨ ’U???š Ìq?~AÐ jÝË_« ‚d???A?�« Ë ¨ ÂU???Ž Ìq~AÐ W???]O?�ÓËÔb�«

‚̂dDð ^Í√ XÚ¹ÓuÔ~?�« WÓ�ÚËÓb� W?]O?−??Oð«d?²?Ýù« W]D)« s?L?{ kŠöÔ½

W??]O??H??O??Ö Ë  «—U??
*« Ác??N� W???F??#«b�« W??]O??ÝU??Ý_« —ËU??;« Ác??N�

wMÓÞÓu�« sÚ�_« W?]O?−Oð«d?²?Ý≈ `�UB� U?¼—UL?¦?²Ý≈ Ë U?N� œ«b?F²?Ýù«

∫ w¼Ë

Knowledge Based  WÓ#dÚF*« œUB²?L≈ ® œUB²Lù« W]¹—uÚ×� ≠√

Æ –uÔHÔM�« Ë …]uÔI�« W�«b²Ýù ”UÝ√ l#«bÖ © Economy
Æ …œ=bF²*« W]O³DÔI�« v�≈ W]¹œUŠ_« W]O³DÔI�« s� r�UF�« ‰̂u% ≠»

Æ ”UÝ√ œ—uLÖ jHM�« vKŽ œUL²Žù« s� ĥK!²�« ≠Ã

Æ w½ËÔd²~�ù« ¡UCH�« s�√ ÊUL{ ≠œ

Æ »U¼—û� Í=bB²�« ≠‡¼

Æ œËÔbÔ×K� …dÐUF�« Ë WL]EMÔ*« W1d−K� Í=bB²�« ≠Ë

Æ W]O¾O³�« À—«u~�« WNł«uÔ� Ë W¾O³�« vKŽ WE#U×Ô*« ≠“

W]�UF�« W½U�_«  —bA√ ¨ WÓ�ÚËÓbK� W]O−Oð«d²Ýù« W]D)« œUL²Ž≈ bFÐ æ

W?O?LM²�« W?]D) ÂU?F�« —UÞù« Õd?²?I?Ô� W?O?LM?²�«Ë jOD!?²K� vKŽ_« f?K−?LK�

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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uO½u¹ w# p�– Ë ≤∞±¥ Ø ≤∞±≥ ≠ ≤∞±∞ Ø ≤∞∞π XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓb� W]O?
L)«

W]D?!K� ÂU???F�« ‚U???O???
�« l?� výU???L???²ð Ê√ ÷d???²???HÔ*« s� w?²�« Ë ¨ Â≤∞∞π

—U
*« oOI×²� wKŠd*« ¡UM³�«  U]O�¬ s� d³²FÔð ÔYOŠ ¨ WÓ�ÚËÓbK� W]O−Oð«d²Ýù«

W?]OzU/ù« W]D)« Êu?½U?L ŸËÔd?A?� W?F?ł«d?Ô� b?FÐ Ë ¨ b?L?²?F*« w−?Oð«d?²?Ýù«

© ≤∞±¥ Ø ≤∞±≥ ≠ ≤∞±∞ Ø ≤∞∞π ®  «uM
K� XÚ¹ÓuÔ~?�« WÓ�ÚËÓb� W?]O
?L?)«

∫ WOðü«  UEŠöÔ*« œ—uÔ½

∫ W]OÐU−¹ù«  UEŠöÔ*«

 U?ÝU?O
�« Ë W?O?LM²�UÐ W?]AU?)« ·«b¼_« vKŽ W]D)« XKL?²?ý≈  ≠±

WD?KÔ
K� q?]−??
Ô¹ t?ð«– =b??×Ð «c?¼ Ë U??N� W???FÐU???²�«  U??#b???N??²???
Ô*«Ë

U¼—ËbÐ XC?#√ w²�«Ë W]¹—«œù« v{u?H�« s� 5MÝ b?FÐ W]¹c?O?HM²�«

q�Q½ Ë ¨ ÎUO�UŠ UNM� w½UFÔ½ w²�« W³?]Öd*« W]OÝUO
�« v{uH�« v�≈

Æ W�ÚËÓbK� w−NM*« —U
*« W¹«bÐ W]D)« Ác¼ ÊuÔ~ð Ê√

W??]O½«e?O??� œ«b?Ž≈ W??I¹dÞ d¹uD?ð œU?L??²?Ž≈ vKŽ W?]D)« XKL?²??ý≈  ≠≤

«c¼ Ë ¨ ¡«œ√ Ë Z�«d?Ð W?]O½«e??O??� v�≈ »«uÐ_« W??]O½«e??O?� s?� W�ÚËÓb�«

5Ð ÊÔËU?F??²�« √b?³??� Ë W?Lö?F�« b??O?ýdð vKŽ b??ŽU?
Ô¹ wÐU??−¹≈ Ïd?�√

Æ W]¹cOHM²�«Ë W]OF¹dA²�« 5²DKÔ
�«

Â±π∏∂ WM
� ∂∞ rL— Êu?½U??I�« v?KŽ Î¡UMÐ W???]OzU/ù« W?]D)« Xð√  ≠≥

Æ wŽUL²łù«Ë ÍœUB²Lù« jOD!²�« ÊQý w#

≠ W�ÚËÓbK� W??]O??−?Oð«d??²?Ýù« W¹ƒÔd?�« vKŽ W?]O?zU/ù« W]D)« bM²??
ð  ≠¥

Í—U?& Ë w�U� e?Öd� v�≈ XÚ¹ÓuÔ~�« q¹u?% ® Â≤∞≥µ XÚ¹ÓuÔ~�«

WOðü« W]O−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« vKŽ bM²
ð Ë ¨ © —UL¦²Ýû� »–Uł

∫ WOLM²�UÐ W]AU)«Ë

Æ sÞ«uÔ*« WAOF� Èu²
Ô� l#— Ë w�ULłù« w=K;« "UM�« …œU¹“ ≠√

Æ …e=H×Ô�  U]O�¬ oÚ#ÔË WOLM²�« œuÔI¹ ’U)« ŸUDI�« ≠»

Æ W]OFL²−Ô*« Ë W]¹dA³�« WOLM²�« rŽœ ≠Ã

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ WOLM²�« rŽb� W]O½U~Ô
�«  UÝUO
�« d¹uDð ≠œ

Æ W�U]FH�« W]O�uÔ~Ô(« …—«œù« ≠‡¼

∫ W]OÝUÝ√ W]¹uLMð  ôU−� WŁöŁ vKŽ W]OzU/ù« W]D)« eOÖdð  ≠µ

Æ ÍœUB²Lù« ‰U:« ≠√

Æ W]¹dA³�« œ—«u*« WOLMð ‰U−� ≠»

Æ  U�uÔKF*« Ë jOD!²�« Ë W]�UF�« …—«œù« ‰U−� ≠Ã

∫ W]O³K
�«  UEŠöÔ*«

 «uMÝ lÐ—√ …]b* w¼ Ë W�u~Ô(« qLŽ Z�U½dÐ sŽ W]D)« d=³FÔð  ≠±

V?³?????????
?Ð p?�– Ë ≤∞±¥ Ø ≤∞±≥ v�≈ ≤∞±± Ø ≤∞±∞ s?� j?I?????????#

Æ ≤∞±∞ Ø ≤∞∞π UNM� v�Ë_« WM
�« ¡UCI½≈

¨ jI?#  «uMÝ WŁö?¦Ð W?]OMF� U?N�Ë«b?ł Ë W]D!K� c?O?HM²�« Z�«dÐ  ≠≤

r� ÔYO?Š Â≤∞±≥ Ø ≤∞±≤ WMÝ v]²?Š Â≤∞±± Ø ≤∞±∞  WMÝ s� Í√

Æ ≤∞±¥ Ø ≤∞±≥ WFÐ«d�« W]O�U*« WM
K� dAð

ÊËÔœ jI???# W??]OK?×??�  U???Ý«—œ Ë  «¡U??B??Š≈ s?� …œU??H???²??Ýù« ]-  ≠≥

Î…d?ýU?³?Ô� d=ŁRÔð w²�« Ë W?]O�ÓËÔb�« Ë W?]O?L?OKLù«  «d?=O?G?²*« l� qÔ�U?F?²�«

o¹u??
?²?�«  «uML Ë ‚«u?Ý_« v?KŽ W?I?DM*« ‰ÓËÓœ 5Ð fÔ#UM?²�« vKŽ

l¹—UA*« ÈËb?−Ð p=~AÔ¹ UL?=� ¨ W]OK³I?²
Ô*« Ë W]O�U?(« W#bN?²
Ô*«

Èb� p?�cÖ ¨ W�ÚËÓbK� W?]�UF�« W?]O−O?ð«d²Ýù« l� U?NIÔÐUD?ð Èb� Ë

Æ W#bN²
Ô*« l¹—UALK� r−(« Ë ŸuM�« ÔYOŠ s� UN²LzöÔ�

X
?O?� Ë W]D!K� W?IÐU??Ý d?³?²??FÔð W?#b?N??²?
Ô*« l¹—U?A?*« s� œb?Ž  ≠¥

l� W?Lzö?Ô� l¹—U?A*« Ác¼ q¼ ¨ ‰«R?Ô
�« ÕdD¹ UL?=� ¨ U?NMŽ W?&U½

u?????ÔLÔM?�«  «—̂uD?ð w=³?KÔð q?¼ ¨ U????N?????²?????Lzö?????Ô� ‰U?????Š w#Ë ø W?D)«

W??łU??(« ÔYO??Š s� ·b??N??²??
Ô*« wH??O~?�« Ë w=L~�« w½U?]~Ô
�«

ÆW�ÚËÓbK� W]�UF�« W]O−Oð«d²Ýû� W³
M�UÐ WHKÔ~�«Ë

b¹b?% U?N?³?łuÔ0 ]- w²�«  ö?šb?Ô*« W?]Lœ Ë W?]O?Žu½ sŽ qzU?
?²½  ≠µ

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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wL?OKLù« jO?;«  «—^uD²Ð U?NDÐ— ]- q¼ Ë ø W?]O?L~�« ·«b¼_«

ø —«dI²Ýù« Ë W
#UM*« ÔYOŠ s�

W�ÚËÓb?K� W???]O???ł—U???)«  U???ÝU???O???
?K� W???]OzU/ù« W?]D)« ‚]dD?²ð ô  ≠∂

s�_« Ë ŸU?#b�« ÊËÔR?Ôý p�c?ÖË W?]O�ÓËÔb�« Ë W?]O?L?OKLù«  U?Lö?F�«Ë

ô w²�« Ë W]¹u?O?(«  «d=O?G?²*« Ác?N� ÏW?Ó{ÚdŽË …d?AU?L U?NKF−?¹ UL?=�

—«dI²Ýù« ÊËÔœ W?]OŽUL²łù« Ë W]¹œUB²Lù« W?OLM²�UÐ dO
�« s~LÔ¹

l#«b?�« wÝU????O???
�« —«d????I???²????Ýû� Á—ÚËÓb?Ð wC????HÔ¹ Íc�« Ë w?M�_«

ÆWOLM²K�

p�– Ë —u?ÔNÔý ∂ ]qÔÖ W]D!K� r?OO?I?²�« d¹—U?Ið œ«b?Ž≈ b¹b?% ]-  ≠∑

WŁöŁ ]q?ÔÖ Í√ wKB???H�« ÂUEM?�« u¼ Ë t??OK?Ž ·—U??F??²???ÔLK� ÎU???#ö??š

¨ rO?O?I²�« b?FÐ .u?I?²�« W?]OKL?F� d³?Ö√ W?Ad?Ô# wDFÔ¹ U?L=� ¨—u?ÔN?Ôý

.u??I??²�« ’d??Ô# s?� d??O??¦~�« lO??C¹ Íu?MÝ nBM�« r?O??O??I??²�U??#

WD?KÔ
�« ¡U???C???Ž_ WK?¹uD�« Ë …d???O???¦?~�« qDÔF?�« l� ÎU???Au???ÔB???Ôš

Æ WKzU
Ô*« Ë W³L«dÔ*UÐ W]OMF*« W]OF¹dA²�«

WK?ÐU??L w¼ Ë W?]¹d¹b???Ið d???³??²???FÔð W]D?)« w# W???]O??L~?�« ·«b¼_«  ≠∏

vKŽ_« nI??
�« Ë√ d¹b??I??²�« Èb??� b¹b?% ^r²?¹ r� Ë ¨ W?F??ł«d??ÔLK�

c?O?HM²?�UÐ Â«e?²�ù« s� ĥKL?²?�« W?]OKL?Ž q=N?
Ô¹ U??L?=� p�c� v½œ_«Ë

‰U???L???Ž_ w#UM?Ô� «c¼ Ë ¨ t???O??Ž«d???B???� vK?Ž lz«—c�« »U?Ð `²???H¹Ë

W]D)« Ác¼ —U??O??N½SÐ œ=b??NÔ¹ U??L?=� ¨ …b??ý«d�« W??FÐU??²*«Ë jOD!??²�«

Æ W]OÝUO
�« v{uH�« Ë j^³!²�« WKŠd* …œuF�«Ë

p�cÖ Ë ¨ W?LzUŽ ÂU?Ž Ìq~AÐ W]O?L~�«  U#bN?²
Ô*« XO?L«u�  ≠π

a¹—«u?²Ð j³ðdð ô U?N½ÚuÓ~� W?IO?Lœ d?Ož ¡«œú� ”U?O?I�«  «d=ýR?Ô�

Á—ÚËÓbÐ «c¼ Ë ¨  U??#b??N??²??
Ô*« qŠ«d??� s� WKŠd??� =qÔ~� …œ]b??×??Ô�

W?³ÝU?;« s~LÔ¹ ô ÔYO?Š ¡«œ_« Ë Z�«d?³�« W]O½«e?O?� l� ÷—UF?²¹

dOB?I²�« Ë —uÔBÔI�« ÂU?�√ »U³�« `²H¹ UL?Ö ¨ ¡U]MÐË oOLœ Ìq~AÐ

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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l¹—U???A??LK?� W??]OK?¹u??L???²�«  U??I???̂#b??²�« Ë W???]O�U*«  U???B??]B???<« w#

Æ Â«e²�ù« Ë ¡«œ_UÐ b^NF²�« W�UŠ i=H!Ô¹ UL=� ¨ W#bN²
Ô*«

…¡U?H~�« …U?Ž«dÔ* W]¹œU?OI�« VAU?M*« WÓO�Úu?Óð Êu½UL W?#U?{≈ V−¹  ≠±∞

Íc=HMÔL?# ¨ W�ÚËÓbK� w−Oð«d?²Ýù« —U
*« sL?{ ¡«œ_« vKŽ …—bÔI�«Ë

U* ‰U??(« qAË b??L Ë ¨ qA??H�« Ë√ ÕU??−MK� 5F?½U?B�« r?¼ W]D)«

¨ w�U(« ÍœUO?I�« rLUD�UÐ W]OÝUOÝ Ë W?]¹—«œ≈ v{u# s� tOKŽ u¼

—U?????
*« Ë j?D)« c?????O?????HM?ð rLU?D�« «c?¼ œu????ÔI?¹ Ê√ ^`B?¹ qN?????#

ø W�ÚËÓbK� w−Oð«d²Ýù«

ÔYO?Š ¨ © W]O?−?Oð«d²?Ýù« l³?²ð W?]OK~ON�« ® √b?³0 Â«e?²�ù« V−¹  ≠±±

Èb???� vKŽ ·^d???F???²K� W�ÚËÓb?K� W???]O�U??(« W???]OK?~O???N�« W??Ý«—œ V?−¹

ÊuÔ~²� U?¼d¹uDð Ë W�ÚËÓbK?� w−?Oð«d??²??Ýù« —U?
*« l?� U?N??²?Lzö??Ô�

Æ UN� ÎöLdFÔ� Ë ÎUO#UMÔ� fO� Ë W]D!K� ÎULŽ«œ

ÂU????F�« ŸU?DI�« w?# qL????FK?� W???L????ÖU????(« `z«u?K�« d¹u?Dð V?−¹  ≠±≤

ô –≈ ¨ Â≤∞≥µ XÚ¹ÓuÔ~�« ≠ W�ÚËÓbK� W]O−Oð«d²Ýù« W]D)« W³Ö«uÔ*

w�U?(« Êu½U?I�« =q?þ w# d¹uD²�« Ë W?O?LM²�« s?Ž Y¹b?(« s~LÔ¹

V¼c?�« uKO???Ö l� q�U???F??²?¹ Íc�« Ë W??]�U???F�« nzU?þuK� rÖU???(«

t?OKŽ ¨ ‰U?¦*« qO?³Ý v?KŽ WL?O?I�« YO?Š s� sDI�« uKO?Ö Ê“u?Ö

h^B??!??²�« u??×½ Î«e??=H??×?Ô� Ë ÎU??F??#«œ ÊuÔ~²?� `z«uK�« d¹uD?ð V−¹

Æ “U$ù« Ë ÃU²½ù«Ë

 U??I?̂#b??²�« W??]OKL??Ž rÚEÓ½ Ë q?¹u?L??²�« —œU??B* W]D)« ‚]dD?²ð r�  ≠±≥

÷=d?FÔ¹ Ïd?�√ «c¼ Ë ¨ …b?L?²?F*« l¹—U??A*«  U?łU?Š W?³?Ö«uÔ* W?]O�U*«

¨  U?#b?N??²?
Ô*« s� b¹b?F�« w?# “U?$ù« Âb?Ž Ë√ d?O?šQ??²K� W]D)«

“U$û?� l#b�« »U³?Ý√ s� uÔK!ð W]OÐœ√ W?FDIÖ U?NKF−¹ w�U?²�UÐË

Æ lL«u�« ÷—√ vKŽ oOI×²�« Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«



214

s� √b?³ð Ê√ V−¹ W�ÚËÓbK� w−?Oð«d²?Ýù« —U
?LK� jOD!?²�« ‰UL?Ž√ æ

ÚfKÚ−??Ó� s� —b?Bð Ê√ V−¹ w²?�« Ë wMÓÞÓu�« sÚ�ú� W??]O?−?Oð«d?²??Ýù« W]D)«

nK²??!?Ô� —«b??A≈ ^r²¹ p�– b?F?Ð ¨ W?B�U??š W?]OMÞË œu??ÔN?Ô−Ð Ë w?MÓÞÓu�« sÚ�_«

W]D)« l?� W?�“ö??²??Ô�  U??F¹d??H??²??Ö W??]OzU/ù« W?]D)« U??N??O?# U?0 jD)«

ÚfKÚ−Ó� —ÚËÓœ …œU¹— W?]OL¼_ dOAÔ¹ Á—ËbÐ «c?¼ Æ wMÓÞÓu�« sÚ�ú� W]O−Oð«d?²Ýù«

jD?)«  «—U????
???� b????O????Šuð w?# wMÓÞÓu?�« sÚ�_« “U????ÓN????ł Ë wMÓÞÓu?�« sÚ�_«

 U½U~?�ù«Ë  U??LUDK� b??ý—_« ‰ö???G??²??Ýù« ÊU??L??C� U??N??O?KŽ ·«d??ýù«Ë

Æ WHK²!Ô�  U¼U&≈ w# UN²O²Að ÂbŽ Ë œ—«u*« Ë œuÔNÔ'«Ë

Æ  UÓL=uFÔ*« ¿¿

tO�≈ UMBKš U� uK!¹ ô ¨ WL—u�« Ác¼ w# Y×?³�« WK¾Ý√ W'UFÔ� bMŽ

¨  U???L=u??F???Ô� s� W?Ó�ÚËÓbK� Ú—œU???Ó³Ô*« w−???Oð«Ód???²???ÚÝù« Ú—U??Ó
?*« ÊQ??A?Ð ZzU??²?½ s�

∫ wðüUÖ U¼dÖc½Ë

W]KE� X% W�ÚËÓbK� w−Oð«d²Ýù« jOD!²�« ‰ULŽ√ ÂUE²½≈ ÂbŽ æ

Æ XÚ¹ÓuÔ~�« W�ÚËÓb� wMÓÞÓu�« sÚ�_« W]O−Oð«d²Ý≈

W?]O?³Mł√ W?N?' W�ÚËÓbK� w−?Oð«d?²?Ýù« jOD!?²�« W?]OKL?Ž ‰U~¹≈ æ

wMÓÞÓu?�« —«d?I?�« …œU??O?ÝË w?MÓÞÓu�« sÚ�_« ¡ÈœU??³??� l� ÷—U??F??²¹

Æ t�öI²Ý≈Ë

W�ÚËÓbK� W?]O?−Oð«d?²?Ýù« W]D)UÐ W?]OMF*« W]O?L?Ýd�«  U?N'« œ̂b?Fð æ

Æ  U½U~�ù«Ë  ULUD�« Ë œuÔNÔ'« X=²AÔ¹

Ë– jOD?!?²�« W??]O??−?N?M0 W?]O??−??Oð«d??²?Ýù« W]D?)« œ«b?Ž≈ Âb??Ž æ

v?KŽú?� q?H??????Ý_« s?� Ë q?H??????Ýú?� vK?Ž_« s?�® 5¼U???????&ù«

w³???F??A�« —«d???I�« W??]O?~KÔ� ÊU??L???C� ©©wK?ÔŽU??H??²?�« jOD!???²�«®

ÆW]D)« o¹u
ð W�uÔNÔÝË

© ÍœU?B?²L≈ Ë w�U?� e?Öd* XÚ¹ÓuÔ~�« q¹u?% ® W¹ƒÔd�« W?L?łdð æ

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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ô X¹e½«d?²�« …—U?−?²� W]O?²?
?łu� lO?L?& WDI½ XÚ¹ÓuÔ~�« qÚF?−Ð

W??L??łd??²�« Ác¼ ÊuÓ~� ¨ XÚ¹Óu?Ô~K� ÍœU??B??²??Lù« s�_« o=I??×Ô¹

WÖd(« vKŽ bL²F*« Ë jI#  U�b)« œUB²L≈ vKŽ  e]Ö—

XÚ¹ÓuÔ~?�« qF??−¹ U???L??=� ¨ w!¹—U???²�« d¹d??(« o?¹dD� W]¹—U???−??²�«

«c¼ ‰uÔÞ vKŽ W??]OM�√ Ë W?]O?ÝU??O?Ý  U?³^KIð =Í_ ÎUM?¼— Ë ÎW?{Úd?Ž

Æ o¹dD�«

—U????????
*« Ë r?zö????????²¹ U?0 W?�ÚËÓb?�«  U???????]O?K?~O?¼ d?¹u?Dð Âb????????Ž æ

W??L???ÖU??(« rÔE?ÔM�« d¹uDð Âb???Ž p�c??Ö Ë ¨ w?−??Oð«d???²??Ýù«

Æ w−Oð«d²Ýù« —U
*« oOI×²� ÎUF#«œ UNM� qF−¹ U0 ‰ULŽú�

W?]O?−?Oð«d?²?Ýù«  «—U?
?LK� W?]O?
?Ozd?�« —ËU?;« l� W½—U?IÔ*« bMŽ æ

WŠU
�« vKŽ d=ŁR*« w�ÓËÔb�« —«dI�« WŽUMA w# WL¼U
*« ‰ÓËÔbK�

r� ¨ ’U?š Ìq~AÐ jÝË_« ‚d?A?�« Ë ¨ ÂU?Ž Ìq~AÐ W?]O�ÓËÔb�«

‚̂dDð ^Í√ XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓb� W]O−Oð«d²Ýù« W]D)« sL{ kŠöÔ½

W?]O??H?O?Ö Ë  «—U?
*« Ác??N� W?F?#«b?�« W?]O?ÝU?Ý_« —ËU??;« Ác?N�

sÚ�_« W??]O??−??Oð«d??²??Ý≈ `�U??B� U¼—U??L??¦??²?Ý≈ Ë U??N� œ«b??F??²??Ýù«

W?L?ÖU?(« W?]O?
?Ozd�«  U?]HKLK� ‚^dD²�« ^r?²¹ r� ÎU?C¹√ ÆwMÓÞÓu�«

—U???
*« vK?Ž U¼d???OŁQð Ë W???ID?M*« w# W???]O???ÝU???O???
�« ŸU???{Ëú�

Æ W�ÚËÓbK� w−Oð«d²Ýù«

d=ŁRÔð w²�« Ë W?]O�ÓËÔb�« Ë W]O?LOKLù«  «d?=OG?²*« l� qÔ�UF?²�« ^r²¹ r�  æ

 «uML Ë ‚«uÝ_« vKŽ WIDM*« ‰ÓËÓœ 5Ð fÔ#UM²?�« vKŽ Î…dýU³Ô�

Æ W]OK³I²
*« Ë W]O�U(« W#bN²
Ô*« o¹u
²�«

X
?O� Ë W]D?!K� W?IÐU?Ý d?³?²??FÔð W?#b?N?²?
Ô*« l?¹—U?A*« s� œb?Ž æ

W?Lzö?Ô� l¹—U?A*« Ác¼ q¼ ¨ ‰«R?Ô
?�« ÕdD¹ U?L?=� ¨ U?NMŽ W?&U½

u??ÔLÔM�«  «—^uDð w?=³KÔð q¼ ¨ U??N??²??Lzö??Ô� ‰U?Š w#Ë ø W?D)« l�

W?łU?(« ÔYO?Š s� ·b?N²?
Ô*« wH?O~�« Ë w=L?~�« w½U]~Ô
�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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ÆW�ÚËÓbK� W]�UF�« W]O−Oð«d²Ýû� W³
M�UÐ WHKÔ~�«Ë

ÎU?#ö??š —u?ÔN?Ôý ∂ ]qÔÖ W]D!?K� rO?O??I?²�« d¹—U??Ið œ«b?Ž≈ b?¹b?% æ

¨ —u?ÔN?Ôý WŁöŁ ]qÔÖ Í√ wKB?H�« ÂUEM�« u¼ Ë t?OKŽ ·—U?F?²?ÔLK�

¨ rO??O??I?²?�« b?FÐ .u??I??²�« W??]OKL??F� d??³??Ö√ W?Ad??Ô# wDF?Ô¹ U?L??=�

Æ .uI²�« ’dÔ# s� dO¦~�« lOC¹ ÍuMÝ nBM�« rOOI²�U#

p�cÖ Ë ¨ WLzUŽ ÂU?Ž Ìq~AÐ W]OL~�«  U#bN?²
Ô*« XOL«u� æ

j³ðd?ð ô U??N½uÓ~?� W??I??O??Lœ d??O???ž ¡«œú� ”U??O??I?�«  «d??=ýR??Ô�

«c¼ Ë ¨  U#bN²
Ô*« qŠ«d?� s� WKŠd� =qÔ~� …œ]b×Ô� a¹—«u²Ð

s~LÔ¹ ô ÔYO?Š ¡«œ_« Ë Z?�«d?³�« W?]O½«e?O?� l� ÷—U?F?²¹ Á—ÓËbÐ

ÂU???�√ »U??³?�« `²??H?¹ U??L???Ö ¨ ¡U]MÐË o?O??Lœ Ìq?~AÐ W???³??ÝU???;«

 U??I?̂#b??²�« Ë W?]O�U?*«  U?B??]B?<« w# d??O??B?I??²�« Ë —u?ÔB??ÔI�«

b?̂N?F?²�« W�U?Š i=H?!Ô¹ U?L?=� ¨ W?#b?N?²?
Ô*« l¹—U?A?LK� W?]OK¹u?L?²�«

Æ Â«e²�ù« Ë ¡«œ_UÐ

 U??I?̂#b??²�« W??]OKL?Ž r?ÚEÓ½ Ë q¹u??L?²�« —œU??B* W]D)« ‚]d?D²ð r� æ

÷=dFÔ¹ Ïd�√ «c¼ Ë ¨ …b?L²F*« l¹—UA*«  UłUŠ W?³Ö«u* W]O�U*«

¨  U#b?N²
Ô*« s� b¹bF�« w?# “U$ù« ÂbŽ Ë√ dO?šQ²K� W]D)«

l#b�« »U???³??Ý√ s?� uK!ð W???]OÐœ√ W??F?DI??Ö U???NKF???−¹ w�U???²�UÐË

Æ lL«u�« ÷—√ vKŽ oOI×²�« Ë “U$û�

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ YÚ×Ó³�«  UÓOAÚuÓð ¿¿

Ú—U?????Ó
?*« sŽ  ö?????O?K% s?� W?????L—u�« Ác?¼ w# Â]b?????I?ð U?????� vK?Ž Î¡UM?Ð

W???]O¼U???� ∫ Y?×???³�« WK?¾???Ý√ vKŽ ÎW?ÐU???ł≈Ë ¨ WÓ�ÚËÓbK?� Ú—œU???Ó³Ô*« w−????Oð«Ód???²???ÚÝù«

q¦??�_« —U?
*« u?¼ U?� Ë ø tðU??]O�¬ Ë tðU??�=b?I??Ô� Ë w−??Oð«d?²??Ýù« jOD!??²�«

∫ WOðü«  UOAu²K� hÓK!½ ø WÓ�ÚËÓbK� —œU³Ô*« w−Oð«d²Ýù« jOD!²K�

W?????]O?MÞË —œ«u?~Ð W?�ÚËÓbK?� w−?????O?ð«d?????²?????Ýù« —U?????
*« r?Ý— ∫ Îô]Ë√

wMÓÞÓu?�« sÚ�_« ÚfKÚ−???Ó� ‰ö??š s� p�– Ë W???B??=B??!???²??Ô�

t� qÖuÔ*« © w?MÓÞÓu�« sÚ�_« “U??ÓN?ł ® Íc??O?H?M²�« Á“U?ÓN??łË

¨ W]O?−Oð«d?²Ýù« Àu?Ô×Ô³�« Ë  U?Ý«—b�«Ë jOD!²�« ¡U?³Ž√

W?]O?L?Ýd�« jOD!?²�« …e?N?ł√ nK?²?!?Ô� WK~O¼ …œU?Ž≈ l�

¨tð—UÓE½Ë wMÓÞÓu�« sÚ�_« “UÓNł W?]KE� X% W�ÚËÓbK� WFÐU²�«

w−Oð«d?²Ýù« —U
*« W]OKL?Ž s� bý—_« ÷dG�« o]I×?²O�

 Æ wMÓÞÓu�« sÚ�ú�

¨ —«d?I�« ŸU]MÔA qÓ³?L s� bý«d�« —«d?I�« W?ŽUMA W?�«b²?Ý≈ ∫ ÎU?O½UŁ

p�– Ë ¨ Í√d�« ŸU?]MÔA l� wÐU??−¹ù« q?ÔŽU??H??²�« ‰ö??š s�

d?ÚO?~ÚH?Ó²�« W??ÓO?ŽÚË√ n?K²?!??Ô� W?Ö—U??A?Ô� s� …œU??H?²??ÝùUÐ

 UF?�U'U?Ö wMÓÞÓu�« sÚ�_« “UÓN?ł qÓ³L s� W]O?B̂B?!²�«

© Think Tanks ®  U???Ý«—b?�« e???Ö«d????�Ë b¼U????F*« Ë

ÊuÔ~?O� ¨ W??]O?MÞu�« w½b?*« lL??²???:«  U??¾???O¼ p�c???ÖË

—«d????I?�« W????]O~?KÔ� ÊU????L????C?� Ë ¨ ÎU????OK?ÔŽU????Hð j?OD!?????²�«

¨ —«d?I�« ŸU]MÔB� ÎW?#U{≈ Í√d?�« ŸU]MÔA Èb� w−?Oð«d²?Ýù«

—U???
*« q?Š«d???� oO???³?Dð s
???Ô( o?¹dD�« b???=N???L?Ô¹ U???L???=�

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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‰U???L???Ž√ s� s~L?Ô¹ U???� qLQÐ Ë W�ÚËÓb?K� w−???Oð«d???²???Ýù«

Æ —U
*« p�– ¡UMŁ√ dOOG²�« W�ËUIÔ�

W?#d?ÚF*« qIM?� W?]O�ÓËÔb�«  «Ó—U?ÓA?²?ÚÝù« e?Ö«ÓdÓ0 WÓ½U??ÓF?²?ÚÝù« ∫ ÎU?¦�UŁ

W?]O�ö?I²?Ýù« vKŽ W?E#U×?ÔLK� U?N?&«u½ fO�Ë U?NKL?ÖQÐ

Æ —«dI�« …œUOÝË

w�ÓËÔb�« lÐU?D�«  «– WMšU??
�«  U?]H?K*« —U?³??²??ŽùUÐ c?š_« ∫ ÎU??FÐ«—

w−?Oð«d?²?Ýù« —U?
*« W?žU?O?A bMŽ wzU?MÔ¦�« Ë wL?OKLù«Ë

¨W
#UMÔ*« W]O−?Oð«d²Ýù«  «—U
*« ÿUÓ×KÐ wMÓÞÓu�« sÚ�ú�

Æ WOLM²�« jDš rÝd� p�– bFÐ t^łu²�« ]rŁ s� Ë

W?]O−?Oð«d?²Ýù«  «—U?
*« l#«Ëb� W?]AU?š W]O?L¼√ ¡ö¹≈ ∫ ÎU?
�U?š

l� XÚ¹ÓuÔ~?�« WÓ�ÚËÓb� W?]O??−??Oð«d?²??Ýù« W]D)« œ«b??Ž≈ bMŽ

`�U?B� U?¼—U?L?¦?²?Ý≈ Ë U?N?� œ«b?F?²?Ýù« W?]O?H??O?Ö b¹b?%

∫ w¼ Ë wMÓÞÓu�« sÚ�_« W]O−Oð«d²Ý≈

Knowledge  WÓ#dÚF*« œUB²?L≈ ® œUB²Lù« W]¹—uÚ×� ≠√

W??�«b??²??Ýù ”U???Ý√ l#«b??Ö © Based Economy
Æ –uÔHÔM�« Ë …]uÔI�«

W??]O?³D?ÔI�« v�≈ W]¹œU??Š_« W?]O??³DÔI�« s� r?�U?F�« ‰^u??% ≠»

Æ …œ=bF²*«

Æ ”UÝ√ œ—uLÖ jHM�« vKŽ œUL²Žù« s� ĥK!²�« ≠Ã

Æ w½ËÔd²~�ù« ¡UCH�« s�√ ÊUL{ ≠œ

Æ »U¼—û� Í=bB²�« ≠‡¼

Æ œËÔbÔ×K� …dÐUF�« Ë WL]EM*« W1d−K� Í=bB²�« ≠Ë

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Æ W]O¾O³�« À—«u~�« WNł«uÔ� Ë W¾O³�« vKŽ WE#U;« ≠“

—U????
?*« Ë rzö?????²¹ U?0 W�ÚËÓb?�«  U????]OK?~O?¼ d¹u?Dð ∫ ÎU?????ÝœU????Ý

¨ ‰U?LŽú?� WL?ÖU?(« rÔEÔM�« p�c?Ö Ë ¨ w−O?ð«d²?Ýù«

—œU?B??� b¹b?×??²� ÎW?#U??{≈ ¨ .u?I??²�« Ë rO?O??I?²�«  U??]O�¬Ë

¨  U#b?N²
Ô*« c?OHMð ÊUL?C� W]O�U*«  U?I^#b²�«Ë q¹u?L²�«

w−??Oð«d?²??Ýù« —U??
*« oO??I?×??²� ÎU?F??#«œ U??NM� qF??−¹ U0

Æ bý—_«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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∫∫∫∫    WWWWÓ ÓÓÓ���� œœœœUUUUÓ ÓÓÓIIII����««««    ÀÀÀÀUUUUÓ ÓÓÓ××××ÚÚÚÚÐÐÐÐúúúú����    WWWWÓ ÓÓÓKKKK¾¾¾¾Ú ÚÚÚÝÝÝÝ√√√√

w# wMÓÞÓu�« sÚ�ú� WM�UC�« vKÚ¦Ô*« W]O−Oð«d²Ýù«  «—U
*« w¼ U� ≠√

jÝË_« ‚d????A�« W????I?DM� w?# W???]O?�ÓËÔb�«  «b?Mł_« rÔŠ«e?ð =qþ

W]O?³DÔIK� W]¹œUŠ_« W]O?³DÔI�« s� W]O�ÓËÔb�« ÈuI�« e?Ö«d� dO?OGðË

ø …œ=bF²*«

œU?B??²?L≈ v�≈ w?F¹d�« œU?B??²?Lù« s� ‰̂u??×?²�«  U??�=u?I?Ô� w?¼ U?� ≠»

‰U??:« «c¼ w?# W??
??#UMÔ*« …d??O???G??B�« ‰ÓËÔbK� q?¼ Ë ø W??Ó#d??ÚF*«

ø —=uD²Ô*« wMI²�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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∫∫∫∫    YYYYÚÚÚÚ××××ÓÓÓÓ³³³³����««««    ———— œœœœUUUUÓ ÓÓÓBBBBÓÓÓÓ����

W]OÐdF�« U?NðU¹=b%Ë W�«b²?
Ô*« WOLM²�« ≠ k#U(« b?³Ž vHDB*«  ≠±

∫—u???;«   ≠ ≤∞∞∂ Ø ∂ Ø ≤ ≠ ±µ∂π ∫œb????F�« ≠ Ê=b????L???²Ô*« —«u????(« ≠

Æ œUB²Lù« Ë …—«œù«

http://www.ahewar.org/debat/show.cat.asp?cid=159

≠ wÝU?O
�« ŸUL?²łù« rÚKŽ –U?²Ý√ ≠ wŠö?B�« œ«R‡# —u²?Öb�«  ≠≤

qL?Ž W?L—Ë ≠ W?]O½b*« W?OÐd?²?�« w# w½b*« lL?²?:«  U?
?]ÝR?Ô� —ÚËÓœ

WMÞ«u??Ô� qł√ s� r?OKF??²�« ‡Ð W??]AU?)« qL??F�« W??ý—Ë v�≈ W??�]b?I??Ô�

Æ Â≤∞∞µ “u^9 ∑ ≠ W]OÞ«dIÔ1œ

w# tK�U?F?� ‹ V�UÓÞ wÐ√ ÚsÐ wKÓŽ ÂU?Ó�ù« 5M?�R*« d?O?�√ b?ÚN?ÓŽ  ≠≥

Æ › wF!M�« d²ý_« p�U� dB�

http://www.imamalinet.net/ar/a/index-a.htm

rÝ— ≠ wŽU???L??²??łù« Ë ÍœU??B???²??Lù« fK:« ≠ …b???×??Ò²*« 3_«  ≠¥

U?NO?# q�U~²ð w²�« W?�«b?²
Ô*« W?O?LM²K� W?]OMÞu�«  U]O?−?Oð«d²?Ýù«

W???]O�ÓËÔb?�« Ë W???]O???L???OKLù«  U???I???O???³?D²�« l?� W???]OMÞu?�«  U???�«e???²�ù«

E/ESCAP/SB/ rL— W??I?OŁË ≠ W??O?L?M²�« jDš Ë  U??]O?−??Oð«d?²??Ýù

Æ Â≤∞∞∏ d¹UM¹ ±∂ ≠ PIDC(10)/2

Æ ≥ rL— —bB*« fH½  ≠µ

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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≠ W??]O~¹d?�_« …b??×?Ò²?*«  U¹ôuK� w�u??I�« s�_« W??]O?−??Oð«d?²??Ý≈  ≠∂

…b?????????×????????Ò²?*«  U?¹ôu?�« ≠ wÝ Íœ s?D?M?ý«Ë ≠ i?O?Ð_« X?O????????³?�«

ÆÂ≤∞±∞ u¹U� ≠ W]O~¹d�_«

q~O?²OK½√ ÊU?Oý—¢ …d?A½ ≠ —œËd?ý ZMOM¼ Ë ”U¼ Íœ qOÝ—U?�  ≠∑

s�_« W]O−?Oð«d²Ý≈ ≠ Â≤∞∞π uO½u¹ ±∏ a¹—U²Ð ∂≤ rL— ¢X
−¹«œ

ÆÂ≤∞∞π u¹U� ≠ W]¹œU×=ðù« UOÝËÔd� w�uI�«

≠ W?]O½U?D¹d?³�« …b?×??Ò²*« W~KL?L?K� w�u?I�« s�_« W??]O?−?Oð«d??²?Ý≈  ≠∏

dÐu²Ö√ ≠ W?]O½UD¹d³�« …b×Ò²*« W~KL*« ≠ W?]O½UD¹d³�« W�uÔ~Ô(«

ÆÂ≤∞±∞

5B�« W]¹—u??ÔN?ÚL??Ô' w�u?I?�« s�_« W?]O??−?Oð«d??²?Ý≈ ≠ ZM³??O� U??O?ý  ≠π

ÆÂ≤∞∞¥ d³L
¹œ ≠ W]O³FA�«

http://epress.anu.edu.au/sdsc/rc/mobile_devices/
index.html

W?I?OŁË ≠  W]O?łu�uM~²�« n?¹dý W?F?�U?ł ≠ w~�U� ”U?]³?Ž Æœ  ≠±∞

≠ Ê«d¹ù W??]O??ł—U?)«  U??Lö??F�«Ë ÂU?Ž s?¹d?A??F� w½«d¹ù« —u?ÔEM*«

W]O³FA�« WÖ—UAÔ*« Ë ÂU?Ž s¹dAF� w½«d¹ù« —uÔEM*« WIOŁË d9R�

ÆÂ≤∞∞µ u¹U� ±∏ ≠ W]O½«d¹ù« W]O�öÚÝù« W]¹—uÔNÚLÔ'« ¨ Ê«dNÞ ≠ 

 U?????Ý«—b?�« e?????Öd??????� fO?z— VzU?½ ≠ wE?Ž«Ë œu?????L??????×?????Ó� Æœ  ≠±±

≠  W?]O??ł—U?)«  U?ÝU?O??
�« ÀU?×Ð√ …—«œ≈ d¹b??� Ë W?]O?−?Oð«d??²?Ýù«

≠  ÂUŽ s¹dAF�« W]DÔš =qþ w# Ê«d¹ù …¡U]M³�« W]O?ł—U)« WÝUO
�«

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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W]O�ö?ÚÝù« W]¹—uÔNÚLÔ'« ¨ Ê«dNÞ ≠ W?]O−Oð«d²Ýù« ÀuÔ×?Ô³�« eÖd�

ÆÂ≤∞∞π ”—U� ±¥ ≠ W]O½«d¹ù«

s�_« W]O?−Oð«d²?Ý≈ d=O?Gð UOÖdÔð ≠ ‰U½u?OýU½d²?½≈ ”dÄ b²¹U½uÔ¹  ≠±≤

ÆÂ≤∞±∞ fD
ž√ ≤µ ≠ w�uI�«

http://www.upi.com/top_news/special/2010/08/25/

bz«e?�« ◊U???AM?�« qOK?% ≠ f¹—UÐ Æ” ÊU?ŁU½u???ł Ë ‰«d???O????� U¹“  ≠±≥

©∂∞® W½u²¹e�«  U?Lłdð WK
KÝ ≠  W]OÖd?Ô²�« W]Oł—U)« WÝU?O
K�

s¹dAð ≠  ËÔd?OÐ ≠  «—UA?²Ýù« Ë  U?Ý«—bK� W½u²¹e�« e?Öd� ≠

ÆÂ≤∞±∞ dÐu²Ö√ Ø ‰]Ë_«

W]¹d~?
?F�«  «—U??³??!??²??Ýù« W?³??F??ý fOz— ≠ 5�œU¹ ”u??�U??Ž  ≠±¥

W?F�U?ł w# w�uI?�« s�_«  UÝ«—b�« e?Öd� …Ëb?½ ≠ W]O½u?ON?B�«

b??????Š«u�« Êd??????I�« w?# W?????]O?M�_«  U?¹=b??????×?????²?�« ® Ê«uM?FÐ V?OÐ√ q?ð

Æ Â≤∞∞π Ø ±≤ Ø ±µ ≠ ©s¹dAF�«Ë

nKLK?� wÝU?O?
?�« Ë wMI?²�« »Ô–U??−?²�« ≠ ÍuKF�« b??]L?×??� b�U?š  ≠±µ

≠ W????]O????�Óö????ÚÝù« w?MÓÞÓu�« Úo?Ô#«Óu????Ó²�« W????ÓÖÓd????ÓŠ ≠ w?½«d¹ù« ÍËu?M�«

ÆÂ≤∞∞∑ d¹«d³# ≠ XÚ¹ÓuÔ~�«

d????O?ŁQ????²?�« ∫ Ê«d¹≈ ]b?????{ Íd~?
????F?�« qL?????F�« ≠ “d?????łË— ‰uÄ  ≠±∂

e??Öd?� ≠ © µ∏ ® W½u??²¹e?�«  U??L??łdð WK‡
K?‡Ý ≠   U??O??Ž«b??²�«Ë

fD
?ž√ Ø »¬ ≠  ËÔd??OÐ ≠  «—U?A?²?Ýù« Ë  U?Ý«—bK?� W½u?²¹e�«

ÆÂ≤∞±∞

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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WÝ«—œ W?ŽuÔL−� d¹d?Ið ≠ Êu²K�U¼ w� Ë Y�U¦�« d~OÐ fL?Oł  ≠±∑

Æ ‚«dF�«

Æ W]OÝU�uÔKÄb�« n¹dFð  ≠±∏
en.wikipedia.org/wiki/Diplomacy

Æ W]OÝU�uÔKÄb�« n¹dFð  ≠±π
http://www.fateh.net/public/newsletter/2000/

310500/3.htm

V�UÞ w?Ð√ sÐ wKŽ ÂU??�ù« 5M�R?*« d??O??�√ sŽ n¹d??ý Y¹b??Š  ≠≤∞

Æ ‹

Æ XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓœ sŽ  U�uÔKF�  ≠≤±

http://www.kuwaitcultural-lb.com/kwt-lb/
index.shtml

ÚfKÚ−Ó� ¡UA½SÐ Â±ππ∑ WM
� ≥≤ rL— ÂuÔÝd� ≠ ÂÚuÓO�« XÚ¹ÓuÔ~�«  ≠≤≤

WÓ�ÚËÓœ ≠ ≥∞≤ œb??F�« ≠ Êu??ÔFÐ—_«Ë W??¦�U??¦?�« WM
�« ≠ wM?ÓÞÓu�« sÚ�_«

Æ XÚ¹ÓuÔ~�«

iFÐ q?¹b?F??²Ð Â≤∞∞∂ WM
� ≤∂ rL— Âu??ÔÝd??� ≠ ÂÚu?ÓO�« X?Ú¹ÓuÔ~�«  ≠≤≥

wMÓÞÓu�« sÚ�_« ÚfKÚ−?Ó� ¡UA½SÐ Â±ππ∑ WM
� ≥≤ rL— Âu?ÔÝd*« ÂU~Š√

Æ XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓœ ≠ ∑µπ œbF�« ≠ ÊuÔ
L)« Ë WO½U¦�« WM
�« ≠

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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q¹b???F??²Ð Â≤∞∞∂ WM
� ≤µ≥ rL— Âu???ÔÝd??� ≠ ÂÚu??ÓO�« X?Ú¹ÓuÔ~�«  ≠≤¥

ÚfK?Ú−????Ó� ¡U???A?½SÐ Â±ππ∑ WM?
� ≥≤ rL— Âu????ÔÝd?*« ÂU~Š√ i?FÐ

WÓ�ÚËÓœ ≠ ∑∏≥ œbF�« ≠ Êu?Ô
L?)« Ë WO½U?¦�« WM
�« ≠ wMÓÞÓu�« sÚ�_«

Æ XÚ¹ÓuÔ~�«

Õd²?IÔ� ≠ W?OLM²�« Ë jOD!?²K� vKŽ_« fK−?LK� W]�UF?�« W½U�_«  ≠≤µ

Ø ≤∞∞π XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓb?� W?]O?
?L?)« W??O?LM²�« W]D?) ÂU?F�« —UÞù«

Æ XÚ¹ÓuÔ~�« WÓ�ÚËÓœ ≠ Â≤∞∞π uO½u¹ ≠ ≤∞±¥ Ø ≤∞±≥ ≠ ≤∞±∞

v�Ë_« W????³ðd?*« vK?Ž ezU????(« Y×????³�«
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Â≤∞±± Ø ≥ Ø ∑ 5M"ù« ¿
Î¡U#$ nBM%«Ë �d&UF%« W'U#%« v() Î¡U#$ WM$U*%« W'U#%« s$ ¿

w+UÓO #%« ÚV(Ú~*«

www.incm.net ∫ w½Ëd²J"_« Ê«uMF"« ≠ ©π∂µ® ≤≤¥∞≥±∞µ ∫ f)U* ≠ X¹uJ"« ±≥∞±≤ �UHB"« ±±±µ ∫»Æ�
P.O.Box: 1115 Safat 13012 Kuwait - Fax: (965)22403105 - Web Site - www.incm.net

الأسَتْاَذْ د. ساَمِي محُمََّدْ الفرَجَْ
W]O- ÚO .«Ód( Ú+ù« /UÓ+«Ó�bK% XÚ0ÓuÔ~%« eÓÖÚdÓ$ fÚO zÓ�

XÚ0ÓuÔ~%« WÓ% ÚËÓ�

W]O-O.«Ód(Ú+≈ WÓ0�Ô� lÚ{ÓË
 XÚ0ÓuÔ~%« WÓ%ÚËÓb%
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Æ  �ÓdÓBÓ(Ú2Ô*« W]O.«c%« �ÓdO#%«

¿¿  رئَِيسْ مَرْكَز الكوُيَْت للدرَِاساَت الإستْرَاتيِْجِيَّة .

∫ WOLKF%« /ö4R*« 
Æ X¹u~�« WF�Uł≠  WF¹dA�«Ë ‚uI(« w# f½U
O�   ¿¿

Æ Ãœd³LÖ WF�Uł ≠ w�Ëb�« Êu½UI�« w# dO²
łU�   ¿¿

Æ œ—uH
Ö√ WF�Uł ≠ WO�Ëb�« WÝUO
�« w# dO²
łU�   ¿¿

Æ œ—U#—U¼ WF�Uł ≠ WO−Oð«d²Ýô«  UÝ«—b�« w# dO²
łU�   ¿¿

Æ œ—uH
Ö√ WF�UłË ≠ WO−Oð«d²Ýô«  UÝ«—b�« w# Á«—u²Öœ   ¿¿

الأسَْتاَذْ د. سَامِي محَُمَّدْ الفرََجْ
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e?Öd� ‰Ë√ u¼Ë W?O?−Oð«d?²?Ýô«  UÝ«—bK� X?¹u~�« eÖd?� ”√d¹

W?ID?M0 W?IKF??²*« W?O?−??Oð«d?²?Ýô« U?¹U?C?I�U?Ð wMF¹ qI?²??
?� w−?O?Kš Y×Ð

 U?Ý«—b�UÐ w²¹u~�« wMÞu?�« —«dI�« l?MA …dz«œ rŽœ w# „—U?A¹ ZOK)«

—«d??I�« lMAË ¨  U?�“_« …—«œ≈Ë w?MÞu�« s�_« U¹U??C?L w#  «—U??A?²??Ýô«Ë

w# WO−OKš —œ«uÖ V¹—b²� WO−?Oð«d²Ýô« ÊËRA�« s� U¼dOžË ÷ËUH²�«Ë

d~?H�« a¹—U???²Ð ’U???š ÂU???L??²?¼« t� w−???Oð«d???²???Ýô« d???O~H???²�« U¹U???C???L

—ËbÐ ’U?š ÂUL?²¼« t� W?OÐdF?�« …d¹e'« qzU?³?L WÐd& b?O�Ë w−?Oð«d²?Ýô«

UO?FÝ …bzU?
�« W#U?I¦�« d?OO?G²ÐË ¨WÐU?A�« WO?−OK)« ‰UO?ł_« W¾?AM²ÐË …√d*«

ÆWOLM²K�
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W]O-O .«Ód(Ú+≈ WÓ0�Ô� lÚ{ÓË
 XÚ0ÓuÔ~%« WÓ%ÚËÓb%

∫ w-O.«d(+uO'« qOK5(%«
¨‰Ëb�« 5Ð W?FÐU??²?²*« »Ëd?(« s� ÊËd?L WŁöŁ b?FÐ t?½√ iF?³�« Èd¹

W?ŠU?
�« U?L?²?Š ÊuJ²?Ý W?O�Ëb�« W?ÝU?O?
?�« w# WK³?I*« W?¦d?F*« W?ŠU?Ý ÊS?#

ÍœU?(« Êd?I�« w# ‰Ëb?�« dzU?B?� Ê√ b¹b?×?²�UÐ ÊËd¹ r?¼Ë  ÆW¹œU?B?²?Lô«

5Ð  «Ëd?¦�« l¹“uð® W¹œU?B?²?L« u?O?'« q�«u?F�« U¼œb?% ·u?Ý s¹d?A?F�«Ë

…u??I�« l¹“uð® W??O??ÝU??O??Ý u??O?'« q?�«u??F�« U¼œb??% U2 d??¦??¦√ ©‰Ëb�« Ác¼

UM½S??# Í√d�« «c¼ q¦??� `A U??� «–≈Ë  Æ©‰Ëb�« 5Ð W¹dJ?
?F�«Ë W??O??ÝU?O??
�«

t?O# rþU?F?²ðË ¨‰Ëb�« 5Ð œËb?(« WO?L¼√ t?O# výö?²ð «d?B?Ž bN?A½ U0—

vKŽ Èd?³?¦ W¹—U?& ‚u?Ý d³?Ž U?N�U?I?²½« d?
OðË ¨ U?−?²M*« f½U?&Ë …b?ŠË

C. Kegley & E. Wittkope, 1997, p.® t????{d???ŽË r?�U???F?�« ‰uÞ

14).
sŽ Õd?ý ¡UDŽ≈ w# lÝu?²�« W?Ý«—b�« Ác¼ w# UM{d?ž b?O?H¹ ô –≈Ë

W?O?ÝU?O?Ý u?O?'« Ë√ ¨geo-economic W¹œU?B?²?L« u?O?'« q�«u?F�« d?OŁQð

WLö?F�« Í√ geo-strategic ( W?O−?Oð«d?²?Ý« uO?'« Ë√ ¨geo-political

Ác¼ Ê√ ‰uI�UÐ wH?²J½ UM½S# ¨state power) W�Ëb�« …uLË U?O#«d?G'« 5Ð

oKF??²?¹ U??L??O??#  W�Ëœ Í√ Ác??!??²ð Íc�« ÁU??&ô« U??L?z«œ œb??% U/≈ …d??O??š_«

Èu²
*« vKŽ p�– l³²²
¹ U�Ë ¨W¹œUB²Lô«Ë W?Oł—U)« UN²ÝUOÝ  «—UO!Ð

sJL*« s�Ë Æ©W?O?¾?OÐË W¹dJ
?ŽË WO?ŽU?L?²?ł«® Èdš√  U?ÝU?O?Ý s� wMÞu�«

Á–U??!ð« w# U??L??O??
??ł QDš VJðd¹ U?/≈ —«d?L l?½U?A Í√ ÊQ?Ð W¹«bÐ ‰u??I�«

Ê≈ ¨Èb*« bOFÐ w−?Oð«d²Ýô« Èu²
*« vKŽ W¹œU?B²L« Ë√ WOÝU?OÝ  «—U
*
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vKŽ WO?−Oð«d²Ý«u?O'« q�«uF�« d?OŁQð rN# w# oLF?²�« ÊËbÐ p�cÐ ÂUL u¼

Æ t� Í–U;« rOKLù« w# ‰ËbK� W³
M�UÐ  «—UO)« Ác¼ q¦�

ÊS??# ¨Èd???³J�« W??O???L¼_« Ác¼ wL???OKLù« ‚U???O??
K� w?DF½ UM½√ Y?O??ŠË

w−??Oð«d?²??Ý« u??O?ł qOK?×?²Ð √b??³ð X¹uJ?K� W?O??−?O?ð«d?²??Ýô« W¹ƒdK� UM²??Ý«—œ

w# 5²¹œUB?²L« 5²IDM� s� ÊuJ²¹ t½√ b?I²F½ Íc�« ‚UO?
�« «c¼ dAUMF�

√b??³½ ·u??ÝË  ÆU?L??NM?OÐ UDÐ«— ÊuJ¹ Ê√ X?¹uJ�« ÊUJ�S?Ð Ê√Ë ¨qJA??²�« —uÞ

W¹œu??F?
�UÐ U?¼uK²½ rŁ ¨ ¢s¹Ëe??L d?×?Ð¢ ÷u?Š ‰ËœË Ê«d¹SÐ ôË√ U?M²?A??LUM�

Æ ‚«dF�«Ë

∫ w-O.«d(+ô« dOJH(K% ÂUF%« ÍdEM%« �U6ù«
ÊQ??AÐ w−??O?ð«d??²??Ýô« jOD!??²�«Ë d??OJ?H??²�« W??OKL??FÐ r?zU??I�« t??ł«u¹

∫ WO�U²�« WK¾Ý_« t�U�√ lC¹ ÍdJ# ‚UOÝ sL{ gOF¹ t½√ 5F� Ÿu{u�

UM?
??H½_ d?EM½ nO???¦ ø©œ«d???#√ Ë√ W??
???ÝR??� Ë√ W?�Ëb??¦® s×?½ s� æ

 øUMO�≈ ÊËdšü« dEM¹ nO¦Ë ¨s¹dšx�Ë

øb¹d½ U� oOI×²� tÐ ÂuI½ Ê√ ‰ËU×½ Íc�« U�Ë b¹d½ «– U� æ

s×½ W?KŠd??� W¹√ w#Ë øtÐ Âu??I½ Ê√ ‰ËU??×½ U0 s�e?�« W?Lö??Ž U??� æ

øtM�

UMEŠ U?�Ë ¨tÐ ÂuI?½ Ê√ ‰ËU×½ U?LO?# U?NN?ł«u½ w²�«  UÐu?FB�« U?� æ

øUNOKŽ VKG²�« w#

U?L?# ¨ ¨tÐ Âu?I½ Ê√ ‰ËU?×½ U?L?O?# `−MMÝ UM½√ ‰U?L?²?ŠUÐ U½c?š√ «–≈ æ

«c?N� lLu?²?*« d?OŁQ?²�« U?� Í√ ø—u?�_« Ê«e?O?� w# ÕU?−?M�« «c¼ qIŁ

 øÕU−M�«
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ønK(2$ �u���EM$ s$ UO-O.«d(���+« dJH7 Ê√ lOD(�����#7 q4
WWWWOOOOÐÐÐÐUUUU−−−−¹¹¹¹ùùùù««««    qqqq����««««uuuuFFFF����««««

Æ q³I²
LK� dEM�« vKŽ …—bI�« Æ±

Æ …—œU³*« Æ≤

Æ rB)« W#dF�Ë  «c�« W#dF� Æ≥

Æ ·bN�« Õu{Ë Æ¥

Æ ÕU−M�« Ë√ dBM�« n¹dFð Æµ

Æ …dýU³*« dOž WO−Oð«d²Ýô« Æ∂

Æ Ê“«u²�« Æ∑

Æ  U�«e²�ô«Ë  «—bI�« 5Ð W�¡«u*« Æ∏

WWWWOOOO³³³³KKKK



����««««    qqqq����««««uuuuFFFF����««««

Æ WFLu²� dOž q�«uŽ qšbð V³
Ð ZzU²M�« ◊U³Š≈ Æ±

Æ k(« Æ≤

∫ �ËdALK% WO#Ozd%« WK9+_«
∫ w¼ UNOKŽ WÐUłù« ‰ËU×MÝ w²�« WK¾Ý_« Ê≈

WKL?²?;« tðUÝUJ?F½« w¼ U�Ë ¨Âu?O�« X¹uJ�« t?Ð d1 U� rO?I½ nO?¦ æ

øtOKŽ

s?�_« vK?Ž e??????O???????¦d??????²?�« ‚“Q??????� s?� Ãd??????!½ Ê√ l?O?D²???????
½ q?¼ æ

U???C¹√ rC¹ q?�U??ý s�√ o?O??I???% ÁU??&UÐ Íd?J
??F?�«ØwÝU??O???
�«

øWO¾O³�«Ë WOłu�uMJ²�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²Lô« V½«u'«

u¼ q¼Ë ¨X¹uJ?�UÐ jO?;« w�Ëb�«Ë wL?OKLù« ‚U?O?
?�« rO?I½ nO?¦ æ

øb¹bł w−Oð«d²Ý« ÍœUB²L« ÁU&UÐ „d×²K�  «u�
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œU??B???²??Lô« fÝ√ d¹u?Dð ÁU??&UÐ „d???×??²�« X?¹uJK� qC???#_« q¼ æ

Y¹b?(« œU?B?²?Lö?� W?O?ÝU?Ý√ W?OMÐ ¡U?Ý—≈ Â√ ¨W?LzU?I?�« Íb?OKI?²�«

øW�ËbK� w
Oz— tłu²¦

ÕU?(*« wM$e%« �UO?#%« sL?{ w-O.«d?(+ô« jOD?2(K% W?(#%« �U?F:_«
∫ X0uJK%

 «dOG²*« iFÐ vKŽ WK¦�√

∫ WO-O.«d(+ù« W0�d%« f+√
tðb?I?Ž d9R?� w?# ¢W?O?−?Oð«d?²?Ýô«  U?Ý«—bK� X?¹uJ�« e?¦d?�¢ ÕdÞ

X¹uJ�« 5Ð WOK³I²?
*«  ULöF�«¢ ‰uŠ≠ ±ππ∏ dÐu²¦√ w# ¢f?³I�«¢ …b¹dł

W¹œU??B?²??Lô« ZOK)« ‰U?L??ý W?I?DM�¢ ‡� w−??Oð«d?²??Ýô« Á—u?Bð ≠¢‚«d??F�«Ë

q¦1 t½√ ”UÝ√ vKŽ —uB²�« «c¼ ÂbL b?I�Ë  ÆX¹uJ�« U¼e¦d�Ë ¢W¦d²A*«
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q�U??A�« t??�u??N??H0 w?²¹uJ�« wM?Þu�« s�_« oO??I??% WKC??F?* q¦??�_« q(«

 UłU?O²?Šô« —U³?²Žô« 5FÐ c?š_« l� ¨ÍdJ
F?�«Ë ÍœUB²?Lô«Ë wÝUO?
�«

Æ Ê«d¹≈Ë W¹œuF
�«Ë ‚«dF�« WŁö¦�« t½«dO' WOM�_«

d9R*« w# W¹—c?ł …—u?BÐ Õd?D�« «c¼ …—uKÐ X9 ¨±πππ q¹dÐ≈ w#Ë

·«d?A?²Ý« ‰u?Š ±πππ q¹dÐ≈ w# ¢jOD!?²K� vKŽ_« fK?:«¢ ÁbI?Ž Íc�«

W?O?−?Oð«d?²?Ý« W¹ƒ— v�≈ qAu?²�« tÐ b?B?LË ¨X¹u?J�« w# W?O?LM²�« q³?I?²?
?�

Æ s¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdIK� X¹uJ�« w# WOLM²K�

5FÐ c??šQð ô ¢e??¦d?*«¢ U?N??ŠdÞ w?²�« W??O??−?O?ð«d??²?Ýô« W?¹ƒd�« Ác¼Ë

t??O??{«—√ q¦ vKŽ X¹uJ?K� W¹œU??O?
?�« ‚u?I??(« sŽ ‰“U?M²�« Âb??Ž —U?³??²??Žô«

¨WLþUF²*« W¹œUB²Lô« ‚«dF�«  UłUO²Šô UOKLŽ Ułd!� `O²ð U/≈Ë ¨jI#

Æ Ê«d¹≈Ë W¹œuF
�« s� qJ� WOM�_«  «—U³²Žô« ‰UHž≈ ÂbŽ l�

W¹œU??B??²?Lô« Z?OK)« ‰U??L?ý W??IDM?�¢ —u?Bð ÊS??# XLu�« f?H½ w#Ë

X¹uJ�« Êu¦ vKŽ dB²I¹ ô «b¹bł U¹œU?B²L« «—Ëœ X¹uJK� oK!¹ ¢W¦d²A*«

d?×?Ð¢ ÷u?Š W?ID?M�Ë ZOK)« 5Ð UDÐ«— U??C¹√ tKF??−¹ U/≈Ë ¨jI?# ¡U?MO?�

◊uDš lÞU??IðË ¨ U?�b?!K� «e??¦d?�Ë ¨lK
�«Ë ’U?!?ýú?� «d2Ë ¨¢s¹Ëe?L

¨W?O½Ëd?²J�ù« …—U−?²K�Ë ‰U?L?Ž_«Ë ‰U?LK� «e?¦d�Ë ¨ ôU?Bðô«Ë ¨ ö?A«u*«

U??#b¼Ë ¨U??O???łu�uMJ²?�«  U??ŽUMB� «d???I??�Ë ¨W??×??B�«Ë rOK?F??²�« w²??ŽU?MB�Ë

w# W?ÝbI*« w?{«—_« ÁU&UÐ W?OM¹b�« W?ŠUO?
K� «d2Ë ¨W?OKzU?F�« W?ŠUO?
K�

 Æ Ê«d¹≈Ë ‚«dF�« s� q¦ w# WOFOA�« WOM¹b�«  «—«e*«Ë ¨“U−(«

VKD²¹ b¹b'« w−?Oð«d²Ýô« —u?B²�« «c¼ ÊS# p�– v�≈ W?#U{ùUÐË

ÍœUB?²Lô« ◊UAM�« l¹“uð W?OMÐ ‰UDð WOKJO¼ W?OKš«œ  UŠöA≈ t?IOI?×²�

◊uD?šË ¨©¢¡«d???N??'«¢ Ë ¢ÊU???O?ÐuÐ¢ w# …b?¹b??ł W?¹œU???B???²???L« oÞUM� ¡U?MÐ®

Èu?I�« Â«b?!?²??Ý«Ë ¨ ôU?Bðô«Ë ¨©W¹b¹b?(« pJ
?�« W?AU?š®  ö?A«u*«

V¹—b²�«Ë qO¼Q²?�«Ë rOKF²�« WÝUOÝË ¨W?OMÞu�« WOLOEM²�«Ë W?O�U*«Ë W¹dA³�«

…b¹bł WH
K# oK!¹Ë ¨WOŽUL?²łô« W�«bF�« ·«b¼√ d³¦√ …¡UHJÐ oI×¹ U2
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U?NK¦ Ác¼Ë  Æs?¹d?A?F�«Ë ÍœU?(« Êd?I�« W?³?²??Ž qšb¹ u¼Ë X¹uJK� W?O??LM²K�

Æ WÝ«—b�« Ác¼ ÂU²š w# UN²ALUM� r²ð  «uDš

U??N½√ u¼ ¨tÐ wðQ?ð Íc�« b¹b??'« ÊS?# ¨W??Ý«—b�« Ác??N� W??³??
M�UÐ U??�√

WO−Oð«d²Ýô« W¹ƒd�« UNOKŽ ÂuIð w²�« dAUMFK� öBH� UOLKŽ öOK% ÂbIð

ÁcN� öOK%  U×HA s� wK¹ U?LO# ÂbI½ UM½S# œbB�« «c¼ w#Ë  ÆX¹uJK�

w−??Oð«d??²??Ýô« t??łu?²�« «c??N� U?½—U?O??²??š« b¹Rð U??N½Q?Ð Âe?$ w²?�« d?AU?MF�«

vKŽ W¹œU?B²?Lô«  «d?OG?²�UÐ U�Ëœ c?šQ¹ d?AUMF�« ÁcN� U?MKOK%Ë  ÆX¹uJK�

¨WO�Ëb�« W?¾O?³�«Ë w#«dG'« —«u?'« w# —uD²ð w²�« w−Oð«d?²Ýô« Èu?²
*«

Â√ WOÐU−¹≈  «dO?G²*« Ác¼ X½U¦ ¡«uÝ ¨UNF?� qŽUH²¹ Ê√ X¹uJK� bÐô w²�«Ë

 Æ WO³KÝ

tÐ Âu?Ið Íc�« w−?Oð«d?²Ýô« jOD!?²�«  «uD!Ð U?MKOK% c?šQ¹ UL?¦

ô Íc�«Ë X¹uJ�« l� w?
#U?M²�« U?NF?{Ë 5
?×?²� ¨w#«d?G?'« —«u?'« ‰Ëœ

WAdH�« ‰öG²Ýô „d×²�UÐ rI½ r� Ê≈ ¨X¹uJ�« vKŽ w³KÝ dOŁQð t� Ê√ bÐ

  Æ UO�UŠ d#u²*« wM�e�« g�UN�« ‚UD½ qš«œË ¨UM� WŠU²*«

Ê√ W?????Ý«—b?�« s� W?DI?M�« Ác?¼ w# t?½«Ë_ oÐU??????
�« s?� t½√ Y?O?????ŠË

dO?G� W¹œUB?²Lô« W?
#UM*« r
% w²?�«  «—uD²�« Ác¼ Õdý w# qÝd?²
½

b?O?¦Qð qł√ s� ¨UM¼ U?N?C?FÐ v?�≈ …—Uýù« b?O?H*« s?� t½S?# ¨X¹uJ�« `�U?A

W¹ƒd?�« l{Ë w# ÕU????−M�« ÊU????L???C� w?M�e�« q?�U???F�« ‰ö???G????²???Ý« W???O????L¼√

Æ oO³D²�« l{u� X¹uJK� WO−Oð«d²Ýô«

VKD²¹ b¹b'« w−?Oð«d²Ýô« —u?B²�« «c¼ ÊS# p�– v�≈ W?#U{ùUÐË

ÍœUB?²Lô« ◊UAM�« l¹“uð W?OMÐ ‰UDð WOKJO¼ W?OKš«œ  UŠöA≈ t?IOI?×²�

◊uD?šË ¨©¢¡«d???N??'«¢ Ë ¢ÊU???O?ÐuÐ¢ w# …b?¹b??ł W?¹œU???B???²???L« oÞUM� ¡U?MÐ®

Èu?I�« Â«b?!?²??Ý«Ë ¨ ôU?Bðô«Ë ¨©W¹b¹b?(« pJ
?�« W?AU?š®  ö?A«u*«

V¹—b²�«Ë qO¼Q²?�«Ë rOKF²�« WÝUOÝË ¨W?OMÞu�« WOLOEM²�«Ë W?O�U*«Ë W¹dA³�«

…b¹bł WH
K# oK!¹Ë ¨WOŽUL?²łô« W�«bF�« ·«b¼√ d³¦√ …¡UHJÐ oI×¹ U2
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U?NK¦ Ác¼Ë  Æs?¹d?A?F�«Ë ÍœU?(« Êd?I�« W?³?²??Ž qšb¹ u¼Ë X¹uJK� W?O??LM²K�

Æ WÝ«—b�« Ác¼ ÂU²š w# UN²ALUM� r²ð  «uDš

VKD²¹ b¹b'« w−?Oð«d²Ýô« —u?B²�« «c¼ ÊS# p�– v�≈ W?#U{ùUÐË

ÍœUB?²Lô« ◊UAM�« l¹“uð W?OMÐ ‰UDð WOKJO¼ W?OKš«œ  UŠöA≈ t?IOI?×²�

◊uD?šË ¨©¢¡«d???N??'«¢ Ë ¢ÊU???O?ÐuÐ¢ w# …b?¹b??ł W?¹œU???B???²???L« oÞUM� ¡U?MÐ®

Èu?I�« Â«b?!?²??Ý«Ë ¨ ôU?Bðô«Ë ¨©W¹b¹b?(« pJ
?�« W?AU?š®  ö?A«u*«

V¹—b²�«Ë qO¼Q²?�«Ë rOKF²�« WÝUOÝË ¨W?OMÞu�« WOLOEM²�«Ë W?O�U*«Ë W¹dA³�«

…b¹bł WH
K# oK!¹Ë ¨WOŽUL?²łô« W�«bF�« ·«b¼√ d³¦√ …¡UHJÐ oI×¹ U2

U?NK¦ Ác¼Ë  Æs?¹d?A?F�«Ë ÍœU?(« Êd?I�« W?³?²??Ž qšb¹ u¼Ë X¹uJK� W?O??LM²K�

Æ WÝ«—b�« Ác¼ ÂU²š w# UN²ALUM� r²ð  «uDš

VKD²¹ b¹b'« w−?Oð«d²Ýô« —u?B²�« «c¼ ÊS# p�– v�≈ W?#U{ùUÐË

ÍœUB?²Lô« ◊UAM�« l¹“uð W?OMÐ ‰UDð WOKJO¼ W?OKš«œ  UŠöA≈ t?IOI?×²�

◊uD?šË ¨©¢¡«d???N??'«¢ Ë ¢ÊU???O?ÐuÐ¢ w# …b?¹b??ł W?¹œU???B???²???L« oÞUM� ¡U?MÐ®

Èu?I�« Â«b?!?²??Ý«Ë ¨ ôU?Bðô«Ë ¨©W¹b¹b?(« pJ
?�« W?AU?š®  ö?A«u*«

V¹—b²�«Ë qO¼Q²?�«Ë rOKF²�« WÝUOÝË ¨W?OMÞu�« WOLOEM²�«Ë W?O�U*«Ë W¹dA³�«

…b¹bł WH
K# oK!¹Ë ¨WOŽUL?²łô« W�«bF�« ·«b¼√ d³¦√ …¡UHJÐ oI×¹ U2

U?NK¦ Ác¼Ë  Æs?¹d?A?F�«Ë ÍœU?(« Êd?I�« W?³?²??Ž qšb¹ u¼Ë X¹uJK� W?O??LM²K�

ÆWÝ«—b�« Ác¼ ÂU²š w# UN²ALUM� r²ð  «uDš

W?F??;«d?$® ≤∞±∞ ≠≤∞∞¥ �d���?����(??H%« w< X0uJK?% d6U?<« �d:√ d0b??I.
∫ ©±ππ∏ d0bI(%

ÆÆÆÆ    √√√√uuuuÝÝÝÝ____««««    ‰‰‰‰UUUULLLL²²²²ŠŠŠŠôôôô««««    ————uuuuEEEEMMMM����

∫ s¹d‡‡‡‡AF�« ÊdI�« W¹«bÐ v²Š X¹uJK� w−Oð«d²Ýô« —uEM*«

vKŽ tð—bL “eŽ U?2 ZOK!K� wÐdG�« ‰ULA�« vB?L√ w# lI¹ ÊUO¦ æ

Æ Áb{ W¹œUF*«  öL(« qJ� ÍbB²�«



238

Æ …dÐUF�« …—U−²K� e¦d�Ë ZOK)« w# w
Oz—  Íd×Ð ¡UMO� æ

Æ WDA½ WOÝU�uKÐœ ”—U9 WOLOKL≈ …uL æ

Æ ZOK)« Ã—Uš —UA²½«  «–Ë UOŽu½ WLuH²� W¹d×Ð …uL æ

 Æ tM�√ rŽœ w# WO�U*«  UO½UJ�ù« nOþuð vKŽ …—bL æ

Èu²?
� vKŽ UO³?
½≈ WLuH?²� WOL?OEMðË W¹dAÐ  «—bL pK1 ÊU?O¦ æ

Æ rOKLù«

∫ W0dJ#F%« Ø WO+UO#%« d6U<«
Ê«d¹≈ i#d� W??−??O?²½ W??O½«d¹ù«ØW??O�Ëb�« W??N??³?'« w# b??O??F?B??²�« Æ±

Æ ÍËuM�« nK*« ÊQAÐ WO�Ëb�« WŽuL:« V�UD* ŸUOB½ô«

W¹c???O??HM?²�« 5²D?K
�« 5Ð w?ÝU??O??
?�« »UDI???²??Ýô« …b???Š b¹«eð Æ≤

Æ WOF¹dA²�«Ë

…—b??I�« Âb??ŽË ZOK)« W??IDM� w?# wÝU?O??
�« n?MF�« …b??Š b¹«eð Æ≥

WDO???;« W??O???L??O?KLù« W??¾???O??³�« s?� ÂœU??I�« n?MF�« W???N??ł«u???� vKŽ

ÆX¹uJ�UÐ

Æ X¹uJK� ‚«dF�« w# WL¦U(« V!M�« …dE½ —«dI²Ý« ÂbŽ Æ¥

W?????????I?Ł ¡U?MÐ  «¡«d?????????ł≈ v?�≈ q?Au?????????²?�« v?KŽ …—b?????????I?�« Âb?????????Ž Æµ

5???????Ð Confidence-Building Measures (CBM)

Æ Ê«d¹≈Ë ‚«dF�« s� q¦Ë X¹uJ�«

jOD!??²� W??O?#UJ�« W?¹d?A??³�«  U?LUD�« d??O?#u?ð vKŽ …—b?I?�« Âb?Ž Æ∂

w# W??AU?š ¨w?MÞu�« s�ú� Èb*« …b??O??FÐ W??O?−??Oð«d??²?Ý« c??O??HMðË

Æ ŸU#b�« ‰U−�

q�UF?²K� WO#U?¦ WOL?OEMðË W¹dAÐ  U?LUÞ dO#uð vKŽ …—b?I�« ÂbŽ Æ∑

Æ  U�“_« l�
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w# W?O?#UJ�« W?¦—U?A*« vKŽ 5?OL?O?KLù« X¹uJ�« ¡U?HKŠ …—b?L Âb?Ž Æ∏

t�ö?I??²?ÝUÐ f*« d?³??²?F¹ ÊU?OJ¦ X¹u?J�« sŽ ŸU?#b�« ¡U?³??Ž√ qL?%

Æ rNM�_ «dýU³� «b¹bNð

Æ WOÐdF�« WŽuL:«Ë X¹uJ�« 5Ð `�UB*« ÷—UFð b¹«eð Æπ

∫ W0�UB(=ô« d6U<«
W−O²½ ≠ WŠU²*« WO−Oð«d²Ýô« WAdH�« ‰öG²Ý« vKŽ …—bI�« ÂbŽ Æ±

W?O?M³�« d?O??#uð d?šQ?ð V³?
Ð U??O?#U??¦ ôö?G??²?Ý« ≠ ‚«d??F�« d¹d?×??²�

Æ UOLOEMðË U¹œU� W�“ö�« WOÝUÝ_«

d¹uD?ðË c??O??HMðË l{Ë v?KŽ 5²DK?
�« 5Ð ÊËU??F??²�« Âb???Ž d??OŁQð Æ≤

ÆWO−Oð«d²Ýô« W¹œUB²Lô«  UŽËdA*«

ÍœU??B?²??L« ÂUEM?Ð 5O?L??OKLù« Ê«d??O??'« ŸUML≈ vKŽ …—b??I�« Âb??Ž Æ≥

Æ WIDMLK� q�Uý

W?B?Š vK?Ž W?OÐd?F�« …d¹e?'« t??³?ý T½«u?� l� W?
?#UM?*« WÐu?F?A Æ¥

Æ »dG�«Ë ‚dA�« 5Ð W¹d×³�« …—U−²�« w# …b¹bł

Æ WO#U¦ WÐ—b� ‰UOłQÐ qLF�« ‚uÝ b� vKŽ …—bI�« ÂbŽ Æµ

¨UÐË—Ë√Ë UOÝ¬ s� q¦ v�≈ s¹ËeL d?×Ð ÷uŠ jH½ qI½Ë ·UA²¦« Æ∂

Æ ≤∞±∞ ≠ ≤∞∞µ  …d²H�« w# tłU²½≈ b¹«eð lLuðË

lLuðË ¨≤∞∞µ ÂU?Ž ‰uK?×Ð wL«d?F�« jHM?�« ÃU?²½≈ b¹«eð ‰U?L??²?Š« Æ∑

Æ ≤∞±∞ ÂUŽ ‰uK×Ð w
Oz—  Z²M� v�≈ ‚«dF�« ‰u%

…—u?BÐ W?OD?H½ W?O?−?Oð«d?²?Ý« c??O?HMðË jOD!ð v?KŽ …—b?I�« Âb?Ž Æ∏

Æ w�Ëb�« X¹uJ�« –uH½ rŽbð

Æ Èdš_« W¹œUB²Lô« —«Ëœ_« vKŽ UOLOKL≈ W
#UM*« b¹«eð  Æπ
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ÂU??' v(?) s0Ëe??= d?5?: ÷u?) jH7Ë �«d?����F%« j?H7 ÃU?(7« /ôU??L?(??)«
∫ ≤∞±∞

Caspian Sea Oil Proposed Pipelines (Source: Time

Magazine)
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∫  WO'UL(;ô« d6U<«
wŽU?L?²?łô« —«dI?²?Ýô« Âb?ŽË »UDI?²?Ýô« s� W�U?Š ¡uA?½ ‰UL?²?Š«

∫WO�U²�« »U³Ý_« s� d¦¦√ Ë√ V³
� W−O²½

WÝUO
�« d¹bð w²�« pKðË WÐU?A�« ‰UOł_« dOJHð 5Ð ‚—UH�« b¹«eð Æ±

Æ w�uJ(« “UN'«Ë œUB²Lô«Ë

Æ WO�U(« ÁU#d�« WÝUOÝ W�«œ≈ vKŽ W�Ëb�« …—bL ÂbŽ Æ≤

rOKF??²K� …b¹b??ł W?O?−??Oð«d?²??Ý« c?O?H?Mð Ë√ l{Ë vKŽ …—b?I?�« Âb?Ž Æ≥

Æ qLF�« ‚uÝ  U³KD²� l� oH²ð V¹—b²�«Ë

Æ WMÞ«u*«Ë WOÝUO
�« ‚uI(« WOCL qŠ ÂbŽ Æ¥

w# W??AU??)«  U?łU??O??²?Šô« ÍË–Ë »U??O??A�«Ë …√d*« —Ëœ gO??L??Nð Æµ

Æ WOLM²�«

Æ WOHzUD�«Ë WOK³I�« WO³BF�« …bŠ b¹«eð Æ∂

Æ WO½UJ
�« W³O¦d²�« w# Ê“«u²�« ÂbŽ —«dL²Ý« Æ∑

 U?N³?ł vKŽ wÝU?O
�« nM?F�« …d¼Uþ WN?ł«u?� vKŽ …—bI�« Âb?Ž Æ∏

Æ ÂöŽù«Ë W#UI¦�«Ë kŽu�«Ë rOKF²�«

l� o
?²ð W?O�ö?Ž≈ W?O?−Oð«d?²?Ý« cO?HMðË l{Ë vK?Ž …—bI�« Âb?Ž Æπ

Æ X¹uJK� d³¦√ w�Ëœ —Ëœ VF� w# W³žd�«

∫ WO9O>%« d6U<«
b¹b?×²� W?O?#U¦ Ë W?³?ÝUM� d?O¹UF?� c?OHMðË l{Ë v?KŽ …—bI�« Âb?Ž Æ±

oKF²¹ ULO# WAUš ¨W¹œUB?²Lô« WOLM²�«  UŽËdA* w¾O³�« œËœd*«

Æ WO²¹uJ�« —e'UÐ UNM�

W????O???L?Mð qH?Jð …—u????BÐ w¾????O???³?�« wŽu�« l?#— vK?Ž …—b???I�« Âb????Ž Æ≤

Æ W1b²
� W¹œUB²L«
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s×???A�« W??¦d???Š sŽ "UM�« w?¾??O??³?�« ÀuK²�« b?¹b??Nð ’d???# b¹«eð Æ≥

Æ ÍuO(« ‰U:« vKŽ ZOK)« w# wDHM�«Ë Íd×³�«

Æ WO¾O³�«  U�“_« l� q�UF²�« vKŽ …—bI�« ÂbŽ Æ¥

 U?�“√ l� W??O?#U??¦Ë W?³?ÝUM� …—u??BÐ q�U?F??²�« vKŽ …—b??I�« Âb?Ž  Æµ

Æ W�UŽ À—«u¦ Ë√ WO×A

 «b¹b??N??²K� Èb*« …b??O??FÐ —U?Łü« l� q�U??F??²�« vKŽ …—b??I�« Âb??Ž  Æ∂

W×KÝ√ d¹uDð ÊQ?AÐ WIÐU
�« ‚«d?F�« WÝUOÝ s?Ž W&UM�« WO¾?O³�«

Æ wKš«b�« wÝUO
�« „d×²�« lLL Ë√ ¨q�UA�« —U�b�«

Æ d×B²�« …d¼Uþ œU¹œ“« l� q�UF²�« vKŽ …—bI�« ÂbŽ  Æ∑

∫ ©≤∞∞∞≠±ππ∏® X0uJ%« W��%Ëb% WO-O.«d(��+ô« W��0�d%« �Ëd������A$
∫∫∫∫    WWWWOOOO−−−−OOOOðððð««««dddd²²²²ÝÝÝÝùùùù««««    WWWW¹¹¹¹ƒƒƒƒdddd����««««    ŸŸŸŸËËËËddddAAAA****    wwww!!!!¹¹¹¹————UUUU²²²²����««««    ————uuuuEEEEMMMM****««««

wÝU?³F�« rB?²F*« W?HOK!K� lOÐd�« wÐ√ sÐ« b?LŠ√ s¹b?�« »UNý V?²¦

©≤® pK*« ©±® ∫W?FÐ—√ pK*« ÊU??¦—√Ë¢ ∫¢p�U?L*« d?OÐbð w# p?�U*« „uKÝ¢ w#

W?F?Ð—√ vKŽ Âu?I??O?# WJK?L*« d?OÐbð U??�√ì Æd?OÐb??²�« ©¥® ‰b?F�« ©≥® W?O??Žd�«

©œ® ÆÆbM'« dOÐbð ©Ã® ÆÆÊ«bK³�« …—ULŽ ©»® ÆÆWO?Žd�« WÝ«dŠ ©√® ∫bŽ«uL

©pK*«® ÃU²?×¹Ë ÆœUL?²Žô« tOK?ŽË pK*« …uL uN?# ‰U*« U�√Ë ì‰«u?�_« d¹bIð

w# d?O??B?I?²�« vK?Ž W?O?Žd�« c?š«R?¹ Ê√Ë ìÁu/Ë t?F?L?ł v?KŽ Y(«ÆÆÆ v�≈

Æ ¢ì»U
²¦ô«

W¹œU*« d?O?ž  U¹b?×?²�« Ê√ ∫¢a¹—U?²K� W?Ý«—œ¢ w# w³?M¹uð b�u½—√ V²?¦

ÆÈd?š√ W�Ëœ s� «—œU?A Íb??×?²�« ÊuJ¹ Ê√ U?N�Ë√ WŁöŁ W�Ëb?�« t?ł«uð w²�«

Y�U?¦�« U�√ Æd?L²?
� wł—U?š jG{ w?# ö¦?L²?� Íb×?²�« ÊuJ¹ Ê√ UN?O½UŁË

U?OM�“ UA?�U¼ pK9ô W�Ëb�« Ê√ Í√ ÆW?AdH�«  «u?HÐ oKF?²*« Íb×?²�« uN?#

v�≈ qAu²�« ÊS# rŁ s�Ë ÆW¹dOB�  «dOO?Gð À«bŠù ôuD� dOJH²K� UO#U¦

W�Ëb�« ¡U??I?Ð U??NÐ oKF??²¹ W?¹d?O??B??� W?�Q??
??� d??³??²??F¹ l¹d??Ý wÝU??O??Ý —«d??L
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Æ WO!¹—U²�« WÐd−²�« t²MOÐ UL¦ U¼—«dL²Ý«Ë

W0�d%« Ác?4 l{Ë W??OKL???' rJ% w(%« W?0dEM%« W??O???+U??+_« /U???�b*«
∫ WO-O.«d(��+ô«

Æ wLOKLù« ‚UO
�«Ë WO�Ëb�« W¾O³�« æ

Æ wM�e�« g�UN�« æ

Æ WAdH�« æ

∫ W������O%Ëb%« W0�U�������B(=ô« W�������9O>%«
∫∫∫∫    ©©©©±±±±®®®®    WWWWOOOO����ËËËËbbbb����««««    …………————UUUU−−−−²²²²����««««    WWWWLLLLEEEEMMMM����    WWWWOOOOLLLLUUUUHHHHðððð««««    ddddOOOOŁŁŁŁQQQQðððð

 U½U??OJK� W?³??
M�UÐ U??Au?B??š W¹œU?B??²?Lô« W??
?#UM*« …b??Š b¹«eð Æ±

Æ…dOGB�«

w# w³?Mł_« d?L??¦??²??
*« ‰u??šœË W¹—U??−?²�«  ôU??¦u�« —Ëœ —U??O??N½« Æ≤

ÆdýU³*« dOžË dýU³*« —UL¦²Ýô« w�U−�

ÆWŽ«—e�«Ë lK
�«Ë  UŽUMBK� w�uJ(« rŽb�« —UON½« Æ≥

ÆW¹dJH�« WOJK*« W¹ULŠ  «¡«dł≈ aÝdð Æ¥

Æd³¦√  «bŠË w# ÈdGB�« W¹œUB²Lô«  «bŠu�« Z�œ …—Ëd{ Æµ

Æ «dOG²�« ÁcN� W−O²½ WFLu²*« WOŽUL²łô«  ôu×²�« Æ∂

∫∫∫∫    ©©©©≤≤≤≤®®®®    WWWWOOOO����ËËËËbbbb����««««    …………————UUUU−−−−²²²²����««««    WWWWLLLLEEEEMMMM����    WWWWOOOOLLLLUUUUHHHHðððð««««    ddddOOOOŁŁŁŁQQQQðððð

∫ W�ULF�« vKŽ qL²;« dOŁQ²�«

ÆU³¹dIð U¹uMÝ •∂ mK³¹ X¹uJ�« w# W�ULF�« u/ Æ±

ÆU³¹dIð U¹uMÝ •∂≠≤ W³
½ mK³¹ ÊUJ
�« œbŽ u/ Æ≤

≠±∞∞∞∞5ÐU??� q?L??F�« ‚u??Ý w# W??³K?D²*« nzUþu?�« œb??Ž —b??I¹ Æ≥
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ÆU³¹dIð U¹uMÝ ±µ∞∞∞

»—U?I¹ U?� ÂU?L?C?½« d¹b?Ið - t½S?# ö?¦?� W¹œu?F?
�« l?� W½—U?I*UÐ Æ¥

w# n�√ ∂µπ[π UN�ULł≈ W?OMÞË qLŽ …uI� ¡U
M�« s� n�√ ∑∏[∑

Æ≤∞∞∞≠±ππµ Â«uŽú�  WO
L)« WD)«

≤∞∞∞ ÂU???Ž wÐd??F?�« r�U???F�« w# qL???F�« sŽ 5?KÞU???F�« œb??Ž m?KÐ Æµ

∏¥® qL?????F?�« …u????L s?� s� •±¥ Í√ ¨h!?????ý Êu????O?K� ±≤ w�«u?????Š

Æ©ÊuOK�

 ÆÊuOK� ±µ∞‡Ð c¾MOŠ UO*UŽ qLF�« sŽ 5KÞUF�« œbŽ —bL Æ∂

∫ w�������.«�U$ù« Í�U�������B(=ô« w-O.«d(+ô«  jOD2(%« /U4U&«
d³¦√ —Ëœ VFKÐ W³?ž—Ë ¨WFÝ«Ë  UOŠöA  «–Ë WÐU?ý …œUOL ÁœuIð æ

Æ UOLOKL≈

Æ ¢‰u�e�« Â√¢ ‰uŠ ÊULŽ l� œËb(« …b¼UF� dŁ√Ë WIÐUÝ æ

Æ w½«d¹ù«ØÍœuF
�« »—UI²�« Íb% ¡bÐ æ

Æ dDL l� W�U²�« W¦«dA�« ÊU' qOJAð æ

Æ ÊU²
¦UÐË bMN�« v²Š “UG�«  «œ«b�≈ b� æ

Æ UOłu�uMJ²�« WM¹b* WÐ—b*« W�ULFK� wÐœ »UDI²Ý« æ

w−???Oð«d???²??Ýô« ÊËe???<«Ë ¨…d???(« oÞUM*« ‚u???Ý vK?Ž …dDO???
�« æ

ÆlK
K�

∫  Í�uF����������#%« Í�U�����B(=ô« w-O.«d(+ô«  jOD2(%« /U4U&«
Æ  «—U�ù« l� f#UMðË ¨ÍœuFÝØw½«d¹≈ »—UIð tF³D¹ æ

Æ w³Mł_« dL¦²
*«Ë jHM�«  U¦dý ‰ušb� …dL²
� WALUM� æ

Æ ’U)« ŸUDI�« »U²¦ Èb� oLŽ√ …dE½ æ

Æ w�U(« e−FK� rzUI�« q(« u¼ jHM�« —UFÝ√ ŸUHð—« æ
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Æ WOMÞu�« W�ULF�«Ë …√d*« WKJA� æ

—Ëb�« v?KŽ d?Ł√ w¦d????L????'« œU????%ôU?Ð l#b?�« vKŽ …—b????I?�« Âb????Ž æ

Æ W¹œuF
K� ÍœUOI�«

∫ w�������=«dF%«  Í�U�������B(=ô« w-O.«d(+ô« jOD2(%« /U4U&«
s� ÃU²½ô« l#d?� jHM�« WŽUMA ŸUDL ÕöA≈ u?×½ ÁU&ô« t?F³D¹ æ

—Ëœ hLUMð ¡u?{ w# ‚«dFK� W?O{ËU?H²�« …u?I�« g�U¼ …œU¹“ qł√

Æ W¹dJ
F�« tðuL

Æ wŽ«—e�« ŸUDI�« ÕöA≈ æ

Æ ÃU²½ô« 5
×²� UOłu�uMJ²�« Â«b!²Ý« w# lÝu²�« æ

Æ UOłu�uMJ²�« …—«œ≈ WOKLŽ WOMÐ dOOGð æ

Æ ‚«dF�« v�≈Ë s� dH
�«Ë ‰UI²½ô« W¹dŠ qON
ð æ

Æ ÷—UF*« o¹dÞ sŽ Èd³J�« W¹—U−²�«  UIHB�« bIŽ æ

Æ œUB²Lö� WOF¹dA²�« WOM³�« d¹uDð W�ËU×� æ

∫ w����������7«d0ù« Í�U�����B(=ô« w-O.«d(+ô« jOD2(%« /U4U&«
Æ WO−OKšØWO½«d¹≈ W¹œUB²L« W¦«dý u×½ tłu²�« tF³D¹ æ

Æ jHM�« ŸUDL w# WAUš ÍœUB²Lô« —UB(« d
¦ æ

Æ UÐuMł s¹ËeL d×Ð jH½ qI½ w# ÕU−MK� qLF�« æ

Æ ©—ôËœ ÊuOKÐ ≤∂[µ® W¹b¹b(« pJ
�« ¡UA½≈ w# lÝu²�« æ

Æ œUB²Lö� WOF¹dA²�« WOM³�« dOOGð æ

Æ ©WIDM� ±∑® …d(« oÞUM*« ¡UA½≈ w# lÝu²�« æ

Æ UO'u�uMJ²�« 5ÞuðË qI½ æ



246

∫ Íd����������DI%« Í�U�����B(=ô« w-O.«d(+ô« jOD2(%« /U4U&«
ÊU?L??ŽË  «—U?�ù« l� WK�U??¦ W?¦«d?ý W??�U?Lù qL?F?�« t?łuð t?F??³D¹ æ

Æ sLO�«Ë

Æ “UG�« WŽUMA w# lÝu²�« æ

Æ ¢5H�Ëœ¢ WJ³ý WKLJð æ

Æ ÁUO*« l¹—UA� w# Ê«d¹≈ l� ÍœUB²Lô« ÊËUF²�« æ

Æ œUB²Lô« d¹d% æ

∫ �«d�����I%« lM�����@
wwww−−−−????????????OOOOðððð««««dddd????????????²²²²????????????ÝÝÝÝôôôô««««    jjjjOOOODDDD????!!!!????????????²²²²����UUUUÐÐÐÐ    ooooKKKK????FFFF????????²²²²????****««««    wwwwMMMMÞÞÞÞuuuu????����««««    ————««««dddd????????IIII????����««««    rrrrOOOO????????????OOOO????????IIII????ðððð    ffffÝÝÝÝ√√√√

∫∫∫∫    XXXX¹¹¹¹uuuu‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡JJJJKKKK����

Æ WÝUO
�« sŽ «bOFÐ WOLKŽ …—uBÐ w�U(« l{u�« h!A¹ Ê√ æ

Æ X¹uJK� WO−Oð«d²Ý« W¹ƒ— œb×¹ Ê√ æ

ØWOÝU?O
�« t³½«u−Ð wMÞu�« s�_« W�UHJ� ö?�Uý «—uBð lC¹ Ê√ æ

Æ WO¾O³�«ØWOłu�uMJ²�«ØWOŽUL²łô«ØW¹œUB²Lô«ØW¹dJ
F�«
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—UÞ≈ w?# ’U??)«Ë ÂU???F�« 5ŽU?DIK� W???ŠU???²*« œ—«u*« b???A???×¹ Ê√ æ

Æ w−Oð«d²Ý«

·«b¼√ r?Žb¹ w?MÞË ŸU????L????ł≈ qO?JAð u????×?½ lL????²????:« œu????I¹ Ê√ æ

Æ w−Oð«d²Ýô« jOD!²�«

Æ w−Oð«d²Ýô« jOD!²�« ZzU²½ cOHM²� WO�¬ d#u¹ Ê√ æ

∫ X0uJ%« W%Ëb% WO-O.«d(+« W����0�� l���{Ë f����+√
Æ q�UA�« s�_« ÂuNH� wM³ð æ

ÂuNH� jÐ— o¹dÞ sŽ t½«dOłË X¹uJ�« 5Ð W?¦d²A� `�UB� oKš æ

Æ W1b²
*« WOLM²�UÐ s�_«

oO??I??%Ë włu?�uMJ²�« ‚u??H??²?�« vKŽ w²¹uJ?�« œU??B??²??Lô« fO??ÝQð æ

Æ WOðU�uKF*«Ë WO½Ëd²J�ù« …—U−²�UÐ oKF²¹ ULO# o³
�«

Æ wŽuM�« ‚uH²�« oOI×²� W¹dA³�« œ—«u*« d¹uDð æ

Æ w#dB*«Ë w½u½UI�« ÂUEM�«Ë W�UF�« …—«œù« d¹uDð æ

Æ ·«b¼_« Ác¼ oOI% u×½ lL²:« …œUOL æ

∫ X0uJK% W)U(*« WO-O.«d(+ô« /«�UO)«
ZOK)« ‰U?Lý w# W?¦d²?A� W?OM�√ØW¹œUB?²L« W?IDM� ¡UA½ù wF?
�«

∫ rCð Ê«d¹≈Ë ‚«dF�«Ë W¹œuF
�«Ë X¹uJ�« 5Ð

Æ  ôUBðô«Ë  öA«u*« ◊uD) jÐ— e¦dL¦ X¹uJ�« Æ±

‰U??L???A�« w# 5?²MŁ« ¨W¹œU???B??²???L« oÞUM?� WŁö??¦?� X¹uJ�« ¡U???A½≈ Æ≤

 Æ W¦d²A*« WIDM*« W�b) »uM'« w# …bŠ«ËË

Æ W�bI²*« UOłu�uMJ²�«  UŽUMB� e¦dL¦ X¹uJ�« Æ≥

¨W¹u??ł …d??Š W??I?DM�Ë ¨ w�b??šË w?FKÝË w�U??� e??¦d??L??¦ X?¹uJ�« Æ¥

Æ WO½Ëd²J�ù« …—U−²K� e¦d�Ë
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Æ WOM¹b�« WŠUO
K� d2Ë WOKzUF�« WŠUO
K� e¦dL¦ X¹uJ�« Æµ

 Æ W×B�«Ë V¹—b²�«Ë rOKF²�« w²ŽUMB� e¦dL¦ X¹uJ�« Æ∂

∫ WO-O.«d(+ô« W0�d%« Ác4 UNOK' ÂuI. w(%« W0�U�B(=ô« q$«uF%«
¨Èd³?¦ WO−O?Kš WO½UJÝ  UF?L& ÀöŁ 5Ð eOL?²� w#«dG?ł lLu� æ

W¹dG?� …UO?Š WOŽu½Ë¨»d?G�«Ë ‚dA�« 5Ð WDÝu?²� WOM?�“ WIDM�Ë

Æ …dłUN*« WK�UF�« ÈuIK�

Æ UO³
½ ‰UŽ wLOKFð Èu²
� æ

Æ W³ÝUM� W¹—«œ≈ —œ«u¦Ë ¨…bOł WO�U�  U
ÝR� æ

Æ W¦¹bŠ  öA«u�Ë  ôUBð« WOMÐ æ

Æ wLOKLù« —«u'« w# UOłu�uMJð WÐ—b� WK�UŽ Íb¹√ d#uð æ

U$ ÊËUF(%« fK-$ �Ëb% W=UD%« w< W0uM#%« /«�UL*(+ô« /U>KD($
∫  ≤∞±∞≠±ππ∂ 5:
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ÊËU????F???(%« f?K-????$ �Ëb% W???>?KD?(*« W???=U?D%« b????O%u. /«�b????= /«d0b????I.
∫  ©/«ËU-O*U:®

∫ WO-O.«d(+ô« W0�d%« Ác4 UNOK' ÂuI. w(%« WO;u%uMJ(%« q$«uF%«
w# …e?O¦d�« u¼ Íc�« Í—c?'« wLKF�« Y×?³�« w# w³?
M�« ‚uH?²�« æ

Æ w−Oð«d²Ýô« ‚uH²�«

W?O?ŽUMB�« W?O?łu?�uMJ²�« …b?ŽU?I�« fO?ÝQð vK?Ž W?O?³?
M�« …—b?I�«  æ

Æ W¹œUB²Lô« W
#UM*« vKŽ …—bI�« aOÝd²�

W????
????#U?M*« r
????( b????O?????Šu�« »d????²????I*« u?¼ «c¼ ÊQ?Ð W????ŽUM?I�«  æ

ÍœU??B???²??L« —ËbÐ Ÿö?D{ô«Ë ¨…—ËU??:« ‰Ëb�« l?� W¹œU??B???²??Lô«

Æ W¹œUB²Lô« ‚u
�« s� WB×Ð —U¦¾²Ýô«Ë  ¨b¹bł
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fK-?$ �Ë� w?< wLKF%« Y5?>%« v?K' wK;« "UM%« s$ �U?H?7ù« W?>?#7
∫ ÊËUF(%«

©±ππ∏ ¨s¹b�« »UNý ÊU½bŽ ∫lłd*«®

w< n?%√ q? s$ wL?KF%« Y5???>%« w< W???HAu*« W?0d??A???>%« Èu??I?%« W??>???#7
∫ ÊËUF(%« fK-$ �Ë�

©±ππ∏ ¨s¹b�« »UNý ÊU½bŽ ∫lłd*«®
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∫ WO-O.«d(+ô« W0�d%« Ác4 UNOK' ÂuI. w(%« WO'UL(;ô« q$«uF%«
WOŽu½Ë ¨W¹dJH�« W
#UMLK� U?³ÝUM� UA�U¼ wDF¹ wÞ«dI1œ ŒUM� æ

Æ …b#«u�« WOłu�uMJ²�«  «¡UHJK� WÐ«cł …UOŠ

Æ U�UŽ ≤µ≠≤∞ WŽuL−� w# ÊUJ
�« œbŽ WO³Kž√ æ

Æ WOðU�uKF*« W#dF*« WLOIÐ WOŽ«Ë …b¹«e²� W¾ýU½ ‰UOł√ æ

Æ …—«œù« w# WOðU�uKF*« W#dF*« Â«b!²Ý« b¹«eð æ

Æ WOðU�uKF*«  UIO³D²� UO−OKš vKŽ_« Â«b!²Ýô« æ

X¹uJK� WŠU²*« WKOKI�« W¹œUB²Lô«  «—UO)UÐ wŽu�« b¹«eð æ

∫ WO-O.«d(+ô« W0�d%« �«d= lM@ rJ50 Íc%« w-O.«d(+ô« oDM*«
œËb?Š “ËU?−²¹ o?LŽ√Ë qL?ý√ —uEM� s?� w�U(« l?{u�« WF?ł«d?� Æ±

ÆX¹uJ�«

 «d?O?G?²�« rJ×¹ w−?Oð«d?²?Ý« dJ# „UM?¼ ÊU¦ «–≈ U?L?O?# W?F?ł«d?� Æ≤

ÆwLOKLù« —«u'« ‰Ëœ w# W¹œUB²Lô«

—«Ëœ√ VF� vKŽ X?¹uJ�« b?ŽU?
ð w²?�« W?OÐU?−¹ù« q�«u??F�« b¹b?% Æ≥

ÆUC¹√ p�c� WD³¦*« q�«uF�«Ë ¨…b¹bł W¹œUB²L«

ÆUN� jOD!²�«Ë lL«u�« s� ¡u{ vKŽ —«Ëœ_« Ác¼ rÝ— Æ¥

Ác¼ VFK� «œ«b?F?²?Ý« W?O?Kš«b�«  «d?O?O?G?²�«Ë  U?Šö?AùUÐ ¡b?³�« Æµ

ÆUNÐ WOLOKLù« ·ËdE�« `L
ð Ê√ v�≈Ë ¨—«Ëœ_«

Æ W¦d²A�ØWOzUMŁ …—uBÐË UO−¹—bð —«Ëœ_« Ác¼ cOHMð Æ∂
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W?DK?#%« b?????O?0Q. »U?DI??????(?????+«Ë W?????O?????-??????O.«d?????(??????+ô« W0�d?%« �«d?????= lM?@
∫ UN% ÂUF%« Í√d%«Ë WOF0dA(%«

Íu?L?M²�« jOD!??²�« W?OKL??F� ·b?N??¦ W?O?−??Oð«d?²??Ýô« W¹ƒd�« l{Ë Æ±

ÆX¹uJK�

ÆÍ“«u� b¹U×� wLKŽ Í√— dO#uð Æ≤

ÆwLÝd�« —«dIK� …œb×�  «—UOšË  «—U
� dO#uð Æ≥

ÆWOF¹dA²�« WDK
�« Í√— »UDI²Ýô WO�¬ dO#uð Æ¥

jOD!?²�« WO?KLF�  W?³?¦«u*« WO?�öŽù« W?OKL?F�« rŽb� W?O�¬ dO?#uð Æµ

ÆUNð«– ÍuLM²�«

·«b¼√Ë  «—U??
??� rŽb?� ÂU??F�« Í√d�« »UDI???²??Ýô W??O�¬ d??O??#uð Æ∂

ÆWO−Oð«d²Ý« W¹ƒ— vKŽ WLzUI�« W¹uLM²�« WD)«
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Æ  �ÓdÓBÓ(Ú2Ô*« W]O.«c%« �ÓdO#%«

¿¿  عُضو التيَّار التقدُّمي الكُويَْتيِ .

Æ X0u~%« WF$U; WO:d' WG% hB2. WO:d. f7U#O%  ¿¿

∫ /«d>)«
Æ ≤∞∞∞ ≠±πππ w(0u~%« w6«d=u1b%« d>MLK% o:U#%« ÂUF%« 5$_«  ¿¿

Æ ±ππ¥≠±ππ± w(0u~%« w6«d=u1b%« d>MLK% b'U#*« ÂUF%« 5$_«  ¿¿

�b0d???; � U???NK>???=Ë ¨≤∞∞∂ u0U???$ c?M$ ¢Âu???O%« r%U???'¢ �b?0d???; � w<U???5???@ V.U???Ö  ¿¿

/ôU?????????I????????$ t?%Ë Æ≤∞∞∂ v?%≈ ±ππ∂ c?M?$ ¢Í«d?%«¢ v?%≈ X%u?????????% w?(?%« ¨¢ÂU?????????F?%« Í√d?%«¢
Æ WO:dF%«Ë WO-OK)« n5B%« s$ b0bF%« � ��uAM$

الأسْتَاذْ أحَْمَد الديين
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∫t.UH%R$
�«�  ∫X0u?~%« ¨U??N???=U??<¬Ë U???N.U0b???% ¨U??N???F??=«Ë U?4�U??#???$ ∫X0u~%« � W???O6«d???=u1b%« ≠±

Æ ≤∞∞µ ¨dAMK% �U6d=
Æ ≤∞∞µ ¨dAMK% �U6d= �«�  ∫ X0u~%« ¨�ËdF%« W"«�Ë � nK)«Ë nK#%« ≠≤

Æ ±ππ∂ ¨dAMK% �U6d= �«�  ∫ X0u~%« ¨ X0u~%« �u(+� ��ôË ≠≥
Æ ±ππ¥ ¨dAMK% �U6d= �«�  ∫X0u~%« ¨X0u~%« � w6«d=u1b%« �U#*« ≠¥
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50b%« bÓLÚ) Ó√ Ú�UÓ(Ú+_« WÓL KÓÖ

`³?Bð V{U½Ë b?O?ŠË œ—u?� vKŽ ÁœU?B?²?L« b?L?²F?¹ X¹uJ�U?¦ bKÐ w#

U/≈Ë ¨l#dÔ¹ —UF?ý œd−� X
O� w¼Ë ¨ u?� Ë√ …UOŠ WO?CL WOLM²�« W?OCL

ÆW�Ëb¦ UMK³I²
�Ë lL²−L¦ UMK³I²
� WOCL w¼

¨W¹œU?B²?L« W?OLMð sŽ Àb?×?²½ ô UM½S# W?O?LM²�« sŽ Àb?×²½ U?�bMŽË

ÊU
½ù« ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ W�«b²?
� WK�U?ý WO½U
½≈ W?OLMð sŽ Àb?×²½ U/≈Ë

ÆUNO# wÝUÝ_« dBMF�«Ë UN#b¼Ë U¼—u×� w²¹uJ�«

V½U???ł s� w#UJ?�« ÂU??L???²¼ôUÐ W???O??LM²?�« W??O???C??L k% r?� nÝú�Ë

w# Êu½UIÐ W?�_« fK−� U¼dL√ w²�« v�Ë_« W¹u?LM²�« WD)« ÒÊ√ –≈ ¨W�Ëb�«

œb?Ž oOKFð bFÐ oÒ³Dð r?� —u²?Ýb�« vKŽ w½U¦�« »ö?I½ô« qO³?L ±π∏∂ ÂUF�«

W??�uJ(« œ«d??H½« s� ržd�« v?KŽ ¨W?�_« f?K−?� Òq?ŠË —u?²??Ýb�« œ«u??� s�

ÆWD)« pKð c?O?HM²� W?{d?²?H*« fL?)«  «uM
�« ‰ö?š —«d?I�«Ë WDK
�UÐ

jO?D!????²�« ÊQ????ý w# ±π∏∂ WM?
� ∂∞ rL— Êu?½U???I?�« ÒÊ√ d????¦???¦√ n?ÝR*«Ë

l� „«cMO?Š ÁÒd?L√ b?L W?�_« f?K−?� ÊU?¦ Íc�« ¨wŽU?L?²?łô«Ë ÍœU?B?²?Lô«

œd?−?� wIÐË ¨Êd?L lÐ— s� d?¦?¦_ dšü« u?¼ o³DÔ¹ r� W?O?LM²�« WDš Êu½U?L

≤∞±∞ WM
� π rL— Êu½U?I�« —«d?L≈ Ò- U?�bMŽ tÒ½S?# Î«dO?š√Ë ¨‚—Ë vKŽ d?³?Š

r²?¹ r� ©≤∞±¥Ø≤∞±≥ ≠ ≤∞±±Ø≤∞±∞®  «uM?
K� W???O?zU/ù« WD?)« —«b???ASÐ

ÒhMð –≈ ¨`O?×B�« u?×M�« vKŽ ±π∏∂ WM
� ∂∞ rL— Êu½U?I�« oO³Dð Â«e?²�«

WK¹uÞ W?K�U?ý W?O??�u?L WDš l{u?ð¢ Ê√ vKŽ Êu½U?I�« «c?¼ s� v�Ë_« …œU*«
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W�U?F�« WO?−Oð«d²?Ýù« vKŽ eJðdð WO?ŽUL²?łô«Ë W¹œUB?²Lô« WO?LM²K� qł_«

Èb*« v�≈ wM?�e�« U¼b?F?Ð b?²1 …œb??×?� W??
?O?z— ÎU?#«b¼√ sL??C?²?ðË W�ËbK�

U??N?M� Ÿd??H???²ð qł_« W?DÝu??²???� jDš v�≈ W?D)« Ác¼ r
???IMðË ¨q?¹uD�«

U?NI?O?I%  U?ÝU?OÝË W?OKŠd*« U?N#«b?¼√ UNM� qJ� W?OKO?B?Hð W¹uMÝ jDš

WNł«u* WO#UJ�« W½Ëd*« UN� d#u²ðË W¹d?A³�«Ë WO�U*« œ—«u*« lOLł UN� Q³FðË

YOŠ ¨¢…U?G²?³*« ·«b¼_« q¹bFð wC?²Ið  «—uDð Ë√  «d?OG?²� s� b?−¹ U�

W?�U??Ž W?O?−??Oð«d?²?Ý≈ vK?Ž  eJð—« b?L …d??O?š_« W?OzU/ù« W?D)« ÒÊ√ b?$

r
IM?ð YO×Ð WO?LM²K� qł_« WK¹uÞ WK�U?ý WO�u?L WDš l{Ë r²¹ r� sJ�Ë

WO−?Oð«d²Ýù« s� …dýU?³� eHI�« Èdł U/≈Ë ¨qł_« WD?Ýu²� jDš  v�≈

ÆlÐ—_«  «uM
K� WOzU/ù« WD)« v�≈ W�UF�«

ÂU?Ž v?²?Š W?O??LM²K� W??²?
�« W??O?−?Oð«d??²?Ýù« ·«b¼_« l³??²?²½ U??�bMŽË

≠ ≤∞±±Ø≤∞±∞®  «uM
K� W?OzU/ù« W?D!K� ÂU?F�« —UÞù« w# …œ—«u�« ≤∞≥µ

’U?)« ŸUDI�«¢ ÒÊ√ w# qÒ¦?L?²?¹ U?NM� w½U?¦�« ·b?N�« ÒÊ√ b?$ ©≤∞±¥Ø≤∞±≥

…œU¹—¢ tÒ½QÐ ÂUF�« —UÞù« tŠdA¹ U� p�–Ë ¢…eH?×�  UO�¬ o#Ë WOLM²�« œuI¹

U?� «c?¼Ë ¨¢u?LM�« …dÞU??L Á—U?³??²?ŽUÐ ÍœU??B?²?Lô« ◊U??AMK� ’U??)« ŸUDI�«

—Ëœ lO?ÝuðË rŽœ  U?ÝU?O
Ð ’U?)« r
?I�« w# WD)«  U?ÝU?O?Ý `{uð

W�Ëb�« tÐ Âu??Ið Íc�« —Ëb�« WKJO¼ …œU??Ž≈¢ vKŽ Âu?I¹ tÒ½QÐ ’U??)« ŸUDI�«

wÝU?Ý_« —Ëb�UÐ Âu?I?O� ’U?)« ŸUDIK� d?³?¦√ qJAÐ ‰U?:« `
?H¹ YO?×Ð

Ác¼ ·b???N?ðË Æqšb�« b???O?�uðË …—«œù«Ë nOþu???²?�«Ë ÃU???²½ù«  U???OK?L???Ž w#

w# UNðdOE½ ‚u?Hð  ôbF0 ’U)« ŸUDI�«  «—UL¦²?Ý« u/ v�≈ WÝUO
�«

ÂUE?M�« ¡«œ√ s
???Š ÊU???L???{ v?KŽ W�Ëb?�« —Ëœ —U???B???²???L«¢Ë ¢ÂU???F�« ŸUD?I�«
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W???FÐU???²*«Ë W?ÐU???Ld�«Ë rOE?M²�« ÂU???N?0 ŸöD{ô« ‰ö???š s� ÍœU???B???²???Lô«

ÊU??�_« W?J³??ý d???O??#u?ðË s�_«Ë ÂUEM?�«Ë Êu½U??I?�« …œU??O???Ý vKŽ ÿU???H??(«Ë

Æ¢ÍœUB²Lô«Ë wÝUO
�« —«dI²Ýô« ÊUL{Ë Â“ö�« wŽUL²łô«

d??OD)« w�«d??³??O�u??OM?�« t?Òłu??²�«  U??ÝU??O??
�«Ë ·b??N�« «c¼ f?JF¹Ë

Èœ√ U??� u¼Ë ¨>b??Š v½œ√ v�≈ ÍœU??B??²?Lô« W?�Ëb�« —Ëœ hOKIð v?�≈ wŽ«b�«

W???�“_« U???N???²???H????A???¦ ‰Ëb�« s� b?¹b???F�« w# W???ŠœU???# À—«u????¦ ÀËb???Š v�≈

t??Òłu??²�« «c??N� …b¹b??ý WÐd??{ XN??ÒłË w?²�« ¨W??O*U??F�« W??O�U*« W¹œU??B??²??Lô«

W??O�¬ vK?Ž oKD*« œU??L??²??Žô«Ë ‚«u??Ý_« d¹d??% v�≈ wŽ«b�« w?�«d??³??O�u??OM�«

qšbð ¡U?N½≈Ë ª U?�“_« ¡UMŁ√ p�– w# U0 ¨Ê“«u?²�« …œU?ŽSÐ ¡U?O?L?F�« ‚u?
�«

YO??Š ¨W?O??ŽU?L??²??łô« W¹U?Žd�« Z?�«dÐ sŽ wK!??²�«Ë ªœU?B??²??Lô« w# W�Ëb�«

W?O�U??L?Ý√d�« Ê«bK³�« w# W??L?¦U?(« W?L?E½_« vKŽ …d?O?š_« W??�“_« X{d?#

ÆW�“_« Òq( UNKšbðË W�Ëb�« …—«œ≈ …—Ëd{

f¹b?Ið Âb?Ž Èd¹ ¢w?²¹uJ�« w�b?I?²�« —U?O?²�«¢ ÒÊS?# oK?DM*« «c¼ s�Ë

 öJA*« ÒqŠ w# U?NOKŽ ŸœU?š Íd×Ý lÐUÞ ¡U?H{≈ W�ËU?×�Ë ‚u?
�« WO�¬

WO�ËR
*« q¼U?& t½Qý s� ‚u
�« WO�¬ œU?L²Ž« ÒÊ√ X³Ł YOŠ ¨W¹œU?B²Lô«

‰ö?G²?Ý«Ë Ê“«u?²� ÍœU?B?²L« u/ o?OI?% Âb?ŽË ª‰U*« ”√d� WO?ŽU?L²?łô«

U� ·ö?š vKŽ Èd½ UL?¦ ÆÕUÐ—_« rOEFð tM� ·bN�« U/≈Ë ¨œ—«u?LK� V
½√

v²Š WOLM²K� W?²
�« WO−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« s� w½U?¦�« ·bN�« tO�≈ XN&«

W?OzU/ù« WD)«  UÝU?OÝ t?O�≈ X³¼– U?� ·öš vKŽ p�c?¦Ë ≤∞≥µ ÂUŽ

ÂU??L??²¼ô« ÊUJ0 …—Ëd??C?�« s� tÒ½√ ©≤∞±¥Ø≤∞±≥ ≠ ≤∞±±Ø≤∞±∞®  «uM
K�
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tð—«œ≈ 5
??%Ë ¨t??F?O??ÝuðË œU??B?²??Lô« w# ©ÂU??F�« ŸUDI�«® W�Ëb?�« ŸUDIÐ

¨W¦¹b?(« …—«œù« ‰uA_ ÎU?I#Ë UN?²O�UF?# jOAMðË tðU?
ÝR� r?OEMð …œUŽ≈Ë

ÂUF�« wÞUO?²Šô« ‰U*« —UL¦?²Ý«Ë ¨„d²A*« ŸUDI�« d¹uDðË ¨tz«œ√ W?³L«d�Ë

i#—Ë ¨ÍœU?B?²?Lô« uL?M�« dzUðË l#— qł√ s� W?−?²M� l¹—U?A?� w# W�ËbK�

—Ëb�« hOKIð  ôËU?×?�Ë ©ÂUF�« ŸUDI?�«® W�Ëb�« ŸUDI� W?OzUNM�« W?O?HB?²�«

W??−??²M*« W¹œU??B??²?Lô«  UÞU??AM?�« hO??B?!ð Âb??ŽË ¨W�Ëb?K� ÍœU?B??²??Lô«

W�ËbK� ÍœU¹d�« —Ëb�« WO?L¼√ vKŽ bO?¦Q²�« l� ÆÂUF�« ŸUDI�« w# W?×łUM�«Ë

l¹“u??²�« W�«b?ŽË qÐ ¨j?I?# ÃU??²½ù« rOEF??²� fO� W½U??L?C??¦ œU?B?²??Lô« w#

ÆW¹uO(« WO�b)«  UÞUAM�« W¹ULŠË

W?OÝU?Ý_« ÕËd?B�« ÒÊ√ nAJ¹ a¹—U?²�« ÒÊS# o³?Ý U?� v�≈ W#U?{ùUÐË

W?LUD�« ŸUD?LË W?ODHM�«  U?ŽUMB�«Ë W??O?²?×?²�« vM³�«Ë w²¹u?J�« œU?B?²?Lö�

ŸUDL s� W?O?
Oz—Ë W?×?{«ËË …dýU?³?� WL¼U?
0 XOMÔÐ U/≈ ÁU?O*« d?ODIðË

ÎU???�Ëœ Y¼ö�« ’U???)« ŸUD?IK� …œU¹d?�« sJð r?�Ë ¨ÂU??F?�« ŸUDI�« Ë√ W?�Ëb�«

sŽ …dÞU??!?� Í√ tKÒL?% ÊËœ s?� ÕUÐ—_« rOEFð ¡«—ËË l¹d??
�« `Ðd�« ¡«—Ë

’d?# dO?#uð w# WO?ŽUL?²łô« t?²H?OþË s� qK×?²�UÐË W¹—UL?¦²?Ýô« tð«—UO?š

o¹d?Þ sŽ W�ËbK?� W???�U???F�« W½«e???)« q?¹u9 w#Ë w²?¹uJ�« »U???³???AK?� qL???Ž

ÆVz«dC�«

’U???)« ŸUD?I�« …œU¹— ·«b¼√ s?� W???O???LM²?�« ‚öD½« ÒÊS???# UM?¼ s�Ë

WK�U?A?�« W?O½U?
½ù« W?O??LM²�« oI?×¹ s� W?�ËbK� ÍœU?B?²?Lô« —Ëb?�« hOKIðË

Âb?!O?Ý U/≈Ë ¨w²¹uJ�« l?L²?:«  U?¾# lÝË√ `?�UB� W?N?łu*« W?�«b²?
*«Ë
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d?O?ž W?OLM?²�« w# Èdð ô w²�« ¨…c?HM²*« W?O?ŽU?L²?łô« Èu?I�« `�U?B?� jI?#

lÐ—_«  «uM
?�« ‰ö?š U??N?#d??A r²??O?Ý w²�« 5?Łö?¦�«Ë W??F?³??
�«  «—U??OK*«

°WD!K�

w# W?�Ëb�« —Ëœ ‰u???Š W???O????ÝU???Ý_« W???O????#ö???)« WDI?M�« Ác¼ b????FÐË

vKŽ ÍuD?Mð W?OzU?/ù« WD)« ÒÊ√ b?$ ’U??)« ŸUDI�« …œU¹—Ë œU??B?²??Lô«

∫w�U²�« ‰U¦*« UMOHJ¹Ë ¨UNðUÝUOÝ w# Wš—UA  UCLUMð

ŸUDI�« …dDO?Ý s� nO?H?!?²�«¢ WD)«  U?ÝUO?Ý s� tÒ½√ √d?I½ YO?Š

vKŽ jHM�« —U?F?Ý√  U?³KIð d?OŁQð ÍœU?H?²� wMÞu�« œU?B?²?Lô« vKŽ wDHM�«

 UÝUO?Ý 5Ð s� tÒ½√ √dI½ WKOKL  U×?HA bFÐË ÆÆÆ¢œdD*«Ë dI²?
*« uLM�«

 ôb?F?� …œU¹“¢ w# qÒ¦?L²ð W?ÝU?O?
�« pK²� ÎU?�U9 W?CLUM?� WÝU?O?Ý WD)«

W?LUD�« …œU¹“ v?KŽ qL?F�« ‰ö?š s� ¨wF??O?³D�« “U?G�«Ë ÂU?)« j?HM�« ÃU?²½≈

ÎUO�u¹ qO?�dÐ ÊuOK� ≥[± mK³¹ ÃU²½≈ ‰bF� v�≈ qB?²� ÂU)« jHMK� WOłU²½ù«

W?&UM�«  «“U??GK� q�UJ�« ‰ö?G?²?Ýô« v?�≈ W?#U?{ùUÐ ¨≤∞±≥Ø≤∞±≤ ÂU?Ž w#

sŽ b¹eð ô ‚d?Š W?³?
½ v�≈ ‰u?Au�«Ë ÃU?²½ù«Ë ·U?AJ²?Ýô«  U?OKL?Ž sŽ

sJ1 nOJ# ÆÆÆ¢≤∞±¥Ø≤∞±≥≠≤∞±±Ø≤∞±∞ WO?LM²�« WDš W¹UN?½ l� jI# •±

w#Ë wMÞu�« œU?B²?Lô« vKŽ wDHM�« ŸUDI�« …dDOÝ s� n?OH!?²�« r²¹ Ê√

“UG�«Ë ÂU?)« jHM�« ÃU²½≈  ôb?F� …œU¹“ WÝU?OÝ œUL?²Ž« Òr²¹ t?
H½ XLu�«

ŸUDI?�« s� W??OðQ??²*« W�Ëb�«  «œ«d?¹≈ …œU¹“ …—Ëd??C�UÐ wMF?¹ U??� ¨wF??O??³D�«

·«eM²?Ý« s� j?HM�« ÃU?²½≈ ‰b?F?� l#— t?KL?×¹ U?L?Ž pO¼U½ «c?¼ °øwDHM�«

„uJA?�«Ë  ôƒU?
??²�«Ë ÷u??L?G?�« ‰«e¹ ô Íc�« ¨V{UM�« w?DHM�« œ—u??LK�

b?O¦Q?²�« v�≈ U½œuI¹ U?� «c¼Ë ÆÆÆtðU?OÞUO?²Šô wI?OI?(« r−(« ‰u?Š —Ëbð
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w½ö???I??F?�« Â«b??!???²???Ýô« W??O???LM²?�« ·«b¼√ 5Ð s� Êu?J¹ Ê√ …—Ëd??{ v?KŽ

i#—Ë W?�Ëb�« b????OÐ t?zU????IÐ≈Ë W????OD?HM?�« …Ëd???¦?K� b????�_« q¹u?ÞË b????O????ýd�«

Èd??³J�« W?O*U??F�« jHM?�«  U?¦d??ý wF?Ý ÂU??�√ »«uÐ_« b?AË t??²?B??!?B??š

jÐ—Ë ¨ÃU?²½ù« w# W?¦—UA?*«  UO?LU?Hð« ¡UDž X% U?N?OKŽ U?N²ML?O¼ …œU?Žù

wMÞu?�« U½œU??B???²??L« d?¹uDð  U??³?KD²0 Ád?¹b??BðË j?HM�« ÃU??²?½≈ W??ÝU???O??Ý

WOIOI(« WODHM�«  UOÞUO²?Šô« r−×Ð UNDÐ— p�c¦Ë ªWOKFH�« tðUłUO²Š«Ë

¨W?ODHM�« …Ëd?¦�« ·«eM²?Ý« s� b?×K� jÐ«u?{ l{ËË ¨Ã«d?!?²?Ýö� WKÐU?I�«

l� qL?F�«Ë ¨ «—UJ²Šô« W?Nł«u� w# p?OÐË_« …bŠË e¹eF?ðË WÝUO?Ý wM³ðË

œU?L?²?Ž« vKŽ jHMK� …—b?B?*«Ë W?−?²M*« Èd?š_« ‰Ëb�«Ë pOÐË_« ‰Ëœ W?O?IÐ

—ôËb�« WK?L?Ž s?� ÎôbÐ W??O�Ëb�« jHM?�«  ö?�U??F?* Èd?š√ W??OÐU??
??Š …b??ŠË

Æ—«dL²ÝUÐ WK¦P²*« w¦dO�_«

ÒÊ√ nA²JOÝ WOzU/ù« WD!K� ÂUF�« —UÞû� ∆—UL Í√ ÒÊS# p�– dOžË

‰U¦*« qO³Ý vKF?# ¨5½«uL s� Á—«dL≈ Èdł U� l� ÷—UF?²¹ UNðUNłuð iFÐ

s� œbŽ hOB!ð q¦� W¹œU¹d�« Ã–U?LM�UÐ Ã—b²�«¢ sŽ Àb×²ð WD)« ÒÊS#

≠≤∞±±Ø≤∞±∞ W?O?LM²�« WDš s� ‰Ë_« ÂU?F�« ‰ö?š  U?O?H?A?²?
*«Ë ”—«b*«

¨¢hO?B?!?²�«  U?OKL?Ž dL?²?
ðË rL?Fð WÐd?−?²�« ÕU?$ b?FÐË Æ≤∞±¥Ø≤∞±≥

Z�«d?Ð rO?EMð ÊQ?????ý w# ≤∞±∞ WM?
� ≥∑ rL— Êu?½U?????I�« ÒÊ√ b?????$ U?????LM?OÐ

o#d?� hOB?!ð “«u?ł ÂbŽ W?FÐ«d�« …œU?� w# —dI?¹ hOB?!?²�«  UOKL?ŽË

wFO?³D�« “UG�«Ë jH?M�« ÃU²½≈Ë W×?B�« o#d� ÊQ?ý p�– w# t½Qý ¨rOK?F²�«

Êu½U??L 5Ð ÷—U?F??²�« —«b?I??� ¡ö?−?Ð `{u¹ U?� «c¼Ë ÆÆÆj?HM�« w#U??B?�Ë

 ÆÈdš_«  UF¹dA²�«Ë WOzU/ù« WD)«
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W??O?F¹d??A?²?�«  U?³K?D²*« s� b¹b??F�« „UM¼ ÒÊS??# o³??Ý U* W?#U??{ùUÐË

5½«u???L  U??ŽËd???A??� œ«b??Ž≈ r?²¹ r� w²?�« ¨W??OzU?/ù« WD!K� W???O??
???ÝR*«Ë

¨U?N
?O?ÝQð r²¹ r� Ë√ ¨UNM?O½«uL  U?ŽËdA?� iFÐ —«d?L≈ r²¹ r� Ë√ ¨U?NC?FÐ

ÊU?²MÝ UNðb?� W?OzU/ù« WD)« Êu½UL U?¼ÒdL√ W?³¹dž W?OM�“ W?×
?# „UM¼Ë

YO×Ð ¨W?O
?ÝR*«Ë WOF¹d?A²�«  U?³KD²*« Ác¼ ‰ULJ²?Ýô WD)« —«dL≈ s�

W?OF¹d?A?²�« UNðU?³KD²?� ‰U?LJ²Ý« ÊËœ s� 5²?MÝ …b* WD)« oO?³Dð r²O?Ý

ÆWO
ÝR*«Ë

 U?ODF*« W×?A ÂbŽ u?N# W?OzU/ù« WD)« w# √uÝ_« W?L—UH*« U?�√

U???N??#«b?¼√Ë WD)« l?{Ë bMŽ U???N???O�≈ œUM²???Ýô« Èd???ł w²�« W???O?zU??B???Šù«

ÂUF�« œ«bF?²�« ZzU²½ bL²?Fð r� W�uJ(« ÒÊ√ YOŠ ¨UNðU?ŽËdA�Ë UNðU?ÝUOÝË

¡UDš√ s� Á«u?Š U?�Ë œ«b?F??²�« p�– W?×?A Âb?F� ≤∞∞µ ÂU?F�« w# ÊUJ
K�

 U?ODF*« »U?O??ž w# jOD!?²�« W?�ö?Ý Èb?� —u?B??²½ Ê√ UM�Ë ÆÆÆW?š—U?A

°øW×O×B�« WOzUBŠù«

W?−??�dÐ Èu??Ý X
?O� …Òd??I*« W??OzU/ù« WD)« ÒÊS??# o³?Ý U??� q¦ s�

 U???ŽËd????A* ÎôËb???łË W?¹uM
?�«  U???O½«e???O?*« ‚U???H½ù  «u?MÝ lÐ—_ …b????²2

s� uK!?ð ô w²�« ¨ U??ÝU?O??
�«Ë ·«b¼_« s� b??A?ŠË ¨“U??$ö� W??ŠËdD�

WK�U??A�« W??O½U??
½ù« W??O??LM?²�« 5ÐË «c¼ 5Ð U??� ÊU??²??ý ÊU??²?ýË ÆÆÆi?LUMð

ÆW�«b²
*«Ë
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Æ  �ÓdÓBÓ(Ú2Ô*« W]O.«c%« �ÓdO#%«

¿¿  أمين سِرْ الجَمعِْيَّة الكوَُيتِْيَّة لحقُُوقْ الإنْساَن  .

∫ W]OLKF%« /«�UNA%«
w# Êu?
¦—ö¦ W?F�U?ł s� œUB?²L≈ f¹—u�UJÐ vKŽ q?BŠ ¿¿

±π∂∏ ÂU?Ž W??OJ¹d?�_« …b?×??²*«  U¹ôu�« w# „—u¹u??O½ W¹ôË

wJ¹d?�_«  «œ«bF?²�« b?NF?� s� ¡UB?Š≈ ÂuKÐœ vKŽ qB?ŠË

Æ ±π∑≥ ÂUŽ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w# sDMý«Ë w#

الأسْتاَذْ عَامرِْ ذيَابْ التَمِيمِْي
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∫W]OMN*« /«d>)«
jOD!?²?�« fK−?� ≠ ¡U?B?Šû� W¹e??¦d*« …—«œù« w# qL?Ž ¿¿

Æ ±π∑µ ≠ ±π∂∏ …d²H�« ‰öš

p�–Ë W¹—U?L¦?²?Ýù«  U¦d?A�« s� œb?Ž w# qLŽ p�– b?FÐ ¿¿

Æ ≤∞∞π ÂUŽ v²Š

3ú� lÐU²�« wzU/ù« Z�U½d³K� ⁄dH²� dOž Î«—UA²
� qLŽ ¿¿

Æ X¹uJ�« w#  UNDP …b×²*«

‰u?Š W??OÐd?F�«Ë W??O?−?O?K)«Ë W?OK;« W??#U?×?B�« w?# V²J¹ ¿¿

W¹d?JH?�« qzU?????
*« s?� œb????ŽË W?¹œU?????B????²?????Lù« U¹U?????C?????I�«

ÆWOÝUO
�«Ë

∫w7b*« lL(:« WDA7√
W¹œU?B?²?Lù« W??O?F?L?'« …d?²?H� ”√dðË f?O?ÝQð w# „—U?ý ¿¿

Æ WO²¹uJ�«

Æ ULMO
K� X¹uJ�« ÍœU½ …d²H� ”√dðË fOÝQð w# „—Uý ¿¿

Æ ÊU
½ù« ‚uI( WO²¹uJ�« WOFL'« fOÝQð w# „—Uý ¿¿

¨ 5−¹d???)« W??O??F??L??ł …—«œ≈ fK?−??� w# Î«u??C??Ž V?!??²½« ¿¿

 «d??²???H� 5O???ŽU??L??²???łù« WDÐ«— …—«œ≈ f?K−??� w# p?�c??¦Ë

Æ WðËUH²�
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…

 WÓOLM(%«Ë w 7Ób*« ÚlÓLÓ(Ú:«

w²�« Ê«bK?³�« s� b¹b?F?�« w# Î«e?O??L?²?� Î«—Ëœ w?½b*« lL?²??−?LK� `?³?A√

‚u?H²ð X×?³?A√ w½b*« lL?²:«  U?LEM� Æ W?OÞ«d?I1b�« WLE½_U?Ð l²L?²ð

s� U?�Ë ÆÆ W¹bOKI?²�« WO?ÝUO?
�« »«eŠ_« vKŽ W?OF?L²?:« UNðU?L¼U
?� w#

 ôU?:«Ë  UŽU?DI�« nK²?!� w# qL?Fð w½b*« lL?²?:«  U?LEM� Ê√ pý

Ë√ W??¾?O??³�UÐ 5L?²??N*«Ë 5OM?N*«Ë ‰U?L??F�«Ë ‰U?L??Ž_« »U?×??A√ q¦9 U??�bMŽ

Ë√ ‰UHÞ_« q¦� …œb×�  U¾# ‚uI?Š Ë√ ÊU
½ù« ‚uIŠ ‰U−� w# 5K�UF�«

W???#U???¦ qL???A?ð XðUÐ  U???L?EM*« Ác?¼ Ê√ p�– wMF?¹ ÆÆ 5LU???F*« Ë√ ¡U???
?M�«

Ê«bK³�« s?� qOKL d?O??ž œb?ŽË W?�b??I?²*« Ê«bK³�« w?# W?O?ŽU??L?²?łù«  U??¾?H�«

U?N½√ Í√ w?ÐU?I½ lÐUÞ  «– w½b*« l?L?²?:«  U?LE?M� ÊuJð b?LË ÆÆ W?O??�UM�«

Ác¼Ë ¨ U¼¡U?CŽ_ W?OA?O?F*«Ë WO?H?Oþu�«Ë WOMN*« ŸU?{Ë_« 5
?×²� vF?
ð

d¹uDð w#  U?LEM*« Ác¼ qLFð ÊU?OŠ_« V�U?ž w# sJ�Ë WŽËd?A� W�Q?
�

‚u?IŠË W?¦—UA*«Ë  U?¹d(« rO?L  ULEM?*« Ác¼ vM³²ðË W?O?ÝUO?
�« …UO?(«

 U?LEM� l� o?#«u?²�UÐ qL?Fð  U?LEM*« Ác¼ s?� d?O?¦J�« Ê√ U?L?¦ ¨ d?O?³?F?²�«

 U�“_« ŸuLË bMŽ wŽUL²łù«Ë wÝU?O
�« »UD)« bOŠuð qł√ s� Èdš√

ÂUEM�« «c?¼ Y³?A?ð U?� «–≈ r¦U??(« ÂUEM�« l?�  U?N??ł«u?� Àb??% U??�bMŽË

Æ ÎUO³Fý W�u³I� dOž  «—«dIÐ

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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v�≈ ÍœRð W???LE½√ W??O?Þ«d??I1b�« Ê«b?K³�« s� b¹b???F�« b??L??²???Ž« b??LË

„UM¼ Ê√ U??L?¦ ¨  «b??O?I??Fð ÊËœ W??O½b?� W??LEM� Ë√ W??O?F??L?ł Í√ hO??š«dð

s� UNMOJ9 qO³Ý w#  ULEM*« ÁcN� ÍuMF*«Ë w�U*« rŽb�« d#uð  U�uJŠ

ÆÆ lL?²?:« w# W�U¼  ö?JA� W?'U?F?� w# WO?�uJ(« …e?N?łô« …b?ŽU
?�

Ë√ 5
??ÝR*« s� Î«œb??×??� Î«œb??Ž  U??�uJ(« Ác¼ q¦??� ◊d??²??Að ô p�c??¦

¡ôR¼ U¹«u?½ Vłu0 hO???šd??²�« —b??B?¹ qÐ o³??
???� wÝU??Ý√ ÂUE?½ .b??Ið

mK³ð b??LË Æ U?
½d?# w# ‰U?(« w¼ U??L?¦ ¨ r¼œb?Ž ÊU?¦ U?L?N??� ¨ 5
?ÝR*«

Æ ·«dÞ_« WO�«d²*« Ê«bK³�« Ác¼ ¡U×½√ w# ·ôü«  ULEM*« Ác¼ œ«bŽ√

e¹e?F?ð v�≈ w½b*« lL?²??:«  U?LEM� U??N?³?FKð w?²�« —«Ëœ_« —uDð Èœ√

 «—b???I�« qO???F???Hð w?# W???O???LM²�«  «Ëœ√ 5?J9Ë Ê«bK?³�« Ác¼ w# W???O???LM?²�«

ÊQÐ rŽe½ Ê√ sJ1 q¼ sJ� Æ W?OŽUL?²łù«Ë W¹œUB?²Lù« ŸU{Ë_« 5
?×²�

ø ÆÆ w½b*« lL²:«  ULEM* …eOL²�  «—bIÐ l²L²ð X¹uJ�«

U?�bMŽ s¹d?AF�« Êd?I�«  UM¹d?A?Ž cM� w½b*« lL?²?:« W¦d?Š  √bÐ

fO?ÝQðË w?#U?I?¦�« ÍœUM�« U?N??L¼√Ë ¨ W?O?ŽU?L?²??ł≈Ë W?O?#U?IŁ W¹b?½√ X
?ÝQð

w½b?ðË œö??³�« w?# W??O½U?J
�« …b???ŽU??I�« d???G??A s?� ržd�UÐ W???OK¼√ W???³??²?J�

q¦� ¨ WOÐdF�« Ê«bK³�«Ë 5O²¹uJ�« 5Ð qA«u?²�« Ê√ bOÐ ÆÆ rOKF²�«  U¹u²
�

w# W?Ý«—bK� »U³?A�« s� ÊuO?²¹uJ�« b?#«uð YOŠ s¹d?×³�«Ë d?B�Ë ‚«d?F�«

s� d?O??¦J�« Ê√ U?L?¦ ¨ Ê«bK³?�« Ác¼ w# wF?�U?'«Ë Íu½U??¦�« rOKF?²�« b?¼U?F?�

s� Î«œb?Ž Ê√ U?L?¦ ÆÆ Ê«bK³�« Ác¼ w# bz«d?'«Ë  ö?:« «u?FÐUð 5O?²¹uJ�«

X¹uJ�« v?�≈ «u?�b?L ¡U?
??Šù«Ë ‚«d?F�«Ë d?B??� w# s¹b�« ‰U?ł—Ë 5H??I?¦*«

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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w#U?I?¦?�« `Lö?²�« «c?N� ÊU?¦ U?0—Ë ÆÆ W?OM¹b�« rN?L??O�U?FðË rNEO??Ž«u?� Y³�

“eŽ U2 5²�e²*« s¹b�« ‰Uł— s� œb?Ž œu#Ë q¦�  öJA� p�c¦Ë ÎU¹«e�

r¦U?( ÈuJA�«Ë W?²?�e?²*«  U?N?łu?²�« Ác¼ W?�ËU?I* W?O½b*«  U?H�U?×?²�« s�

pK²� bŠ l{u� tK�« tLŠ— ÕU³B�« dÐU'« bLŠ√ aOA�« ¨ „«c½¬ ¨ X¹uJ�«

Æ œö³�« w# wFL²:« n�P²�«Ë `�U
²�« rOL vKŽ  «“ËU−²�«

WÐU?I?½ q¦?�  UMOŁö??¦�« ‰ö?š W?O?½b?�  U?L?O?EMð v�≈ d?O??Að Ê√ sJ1

È“«u²¹ U0 WL¦U(«  UDK
K� V�UD*« l#dð X½U¦ w²�«Ë  «—UO
�« wIzUÝ

WOÐU?³ý  U?ŽuL?−�  “dÐ ¨ U?C¹√ Æ d{U?(« XLu�« w# WOÐU?IM�« V�UD*UÐ

XF?#œ W?O?ÝUO?Ý  U?Šö?A≈ v�≈ u?Žbð w{U*« Êd?I�«  UMOŁöŁ d?š«Ë√ w#

ÆÆ œö³K� —u²Ýœ WžUOAË ±π≥∏ ÂUŽ w# ‰Ë_« wF¹dA²�« fK:« ÂUOL v�≈

»U?³Ý_ ÕU?−M�« U?NÐ V²J¹ r� W?O?ŠöAù«  U?N?łu?²�« Ác¼ Ê√ s� ržd�UÐË

vKŽ 5L?zU?I�UÐ o?KF?²¹ ¨ wð«– u?¼U?� U??NM�Ë wŽu?{u??� u¼U??� U?NM� …b?¹b?Ž

qþ w# w²¹u?J�« lL?²?:« W¹u?O??Š b?¦R¹ p�– Ê√ ô≈ ¨ W?O?Šö??Aù« W?¦d?(«

…b?²L*« œu?IF?�« v�≈ …—Uýù« V−¹Ë ÆÆ W?³F?A W?OA?OF?�Ë W¹œU?B²?L≈ ·Ëdþ

 U?¾?H�«Ë WDK
�« 5?Ð d?L²?
?� Ÿ«d?B?Ð XK¦9 w²�«Ë ±πµ∞ v�≈ ±π≤∞  s�

œö??³�« w# W?O??³KD*« W??¦d?×?K� X
?Ý√Ë W?¹—U?−??²�« W?I??³D�« ¡UMÐ√Ë W??LKF??²*«

X½U?¦ ¨ ÂuKF?� u¼ U?L?¦ ¨ …d²?H�« pKðË ÆÆ Í—u?²?Ýœ rJ(  U?ŽeM�«  “e?ŽË

Æ ÎUOAOF�Ë ÎU¹œUB²L≈ W³FB�«  «d²H�« s�

X¹uJ�« w# W?³?FA …d?²?# s¹dA?F�« Êd?I�« s�  UMO?FÐ—_« …d?²# X½U?¦

◊UAM�« dAUMŽ XNł«Ë W�U¼  öJA� qFHÐ WAOF*«  U¹u²
� XFł«dðË

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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R�RK�« …—U?& X?H?F?{ YO?Š ¨ d?H?
�«Ë ’u?G�« ¨ W??O?ÝU?Ý_«Ë ÍœU?B?²?Lù«

»U?³?Ý_ …—U−?²�« q³?Ý ŸUDI?½«Ë ¨ w½UÐU?O�« wŽUMB�« R�RK�« W?
?#UM� qF?HÐ

X½U???¦ p�c�Ë ÆÆ W???O½U???¦�« W??O?*U??F?�« »d??(« sŽ W???&UM�« q?�«u??F�U?Ð oKF???²ð

·U?I¹≈ b?FÐË ¨ XLu�«  «– w# Æ …d?O?³?¦ Wł—b� W?³?F?A W?A?OF*«  U?¹u²?
?�

qO?Š—Ë ¡UDAM�« s� œb?Ž f³?ŠË ±π≥π ÂU?Ž w# wF¹d?A?²�« fK:« qL?Ž

sJ� ÆÆ nLuð w½b?*«Ë wÝUO?
�« q?LF�« ÊS?# ¨ œö?³�« Ã—U?š v�≈ d?š¬ œb?Ž

s� œbŽ —uCŠË ±π≥∂ ÂUŽ w# ·—UF*« fK−� ÂUOI� ÊU¦ XLu�« p�– w#

p�– V¦«ËË W?OLOKF?²�« W¦d?×K� ÎUýU?F½≈ ¨ dB?� rŁ ¨ 5D
K# s� 5Ý—b*«

…œU?N?A�« qO?B?×?²� d?B?� w# W?Ý«—bK� 5O?²¹uJ�« W?³KD�« s� œb?Ž ‰U?Ý—≈

s� œbŽ ‰U?Ý—≈ - bI�Ë ÆÆ WF?�U'«Ë UOKF�« b¼U?F*UÐ ‚U×?²�ù« rŁ W¹u½U¦�«

l³ðË ¨ ±π≥π ÂU?Ž ‰ö??š w{U*« Êd??I�«  UM¹d?A??Ž b?O�«u??� s� 5O??²¹uJ�«

W??Ý«—bK?�  UMO??F?Ð—_« jÝ«Ë√Ë  UMO??F?Ð—_« qz«Ë√ w# s¹d???š¬ ‰U??Ý—≈ p�–

v�≈ ÍœR¹ W?#d?F*«Ë rOKF?²�« »U
?²?¦≈ Ê√ b¦R?*« s� Ê≈ Æ dB?� w# W¹u½U?¦�«

W?O?LM²�« Ê√ b?¦R¹ U0 d?A?³�« Èb?�  U?�UL?²?¼ù« ‚U?#¬ lÝuðË ÊU¼–_« `²?Hð

ÍœR¹ Ê√ bÐô ¨ ÂU?F�« ÊQ?A�UÐ ÂU?L?²¼ù« W?ł—œ ŸU?Hð—« v�≈ ÍœRð W?O½U?
½ù«

qŽU????H???²?�« s� lÝu?¹Ë W¹d????A???³�«  «—b????I�« 5?
???% v�≈ ÂU????L???²?¼ù« p�–

X¹uJ�« v�≈ …œuF?�« s� 5¦F²?³*« ¡ôR¼ s� b¹bF�« √bÐ U?�bMŽË ÆÆw½U
½ù«

dO?¦J�« vF?Ý w{U*« ÊdI�« s�  UMO?
L?)« qz«Ë√Ë  UMOFÐ—_« d?š«Ë√ w#

¨ W?O?{U¹d�«Ë WO?#U?I?¦�« W¹b½_« fO?ÝQðË ÂU?F�« qL?F�« w# ◊«d?!½û� rNM�

Î«œ«b?²??�« ÊuJð U0— ¨ W??O?ÝU??O?Ý  U?LE?M� fO?ÝQð ‰ËU??Š d?šü« iF??³�«Ë

5O�u?I�« W¦d?Š Ë√ 5LK
*« Ê«ušù« W?¦dŠ q¦?� WOÐd?Ž WOÝU?OÝ  U?¦d(

qL?????F�« w?# 5O?????²¹u?J�« —Ëœ  “e?????Ž WD?A½_« Ác?¼ Ê√ pýôË ÆÆ »d?????F�«

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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W?¦—U??A*«  U?O½UJ�« 5?
?×?²�  U??³�UD*UÐ ¡U?I?ð—ù« v�≈ XF?#œË wÝU??O?
�«

Æ WOÝUO
�«

ÊU?¦ w{U*« Êd?I�«  UMO
?L?š w# w½b*« lL?²?:« —Ëb� —uD²�« sJ�

‰U??L?Ž ÎU??Au?B??š ¨ ‰U?L??F�« 5Ð W??OÐU??I½  UM¹uJ?ð  √bÐË ÎôU?F??#Ë ÎU?×??{«Ë

w# œö???³�« Ã—U???š  U??F???�U??'« w# Êu???O??²?¹uJ�« »öD?�« ◊d??!½«Ë ¨j?HM�«

œ«“Ë ¨ W??OÐd??Ž W?O??ÝU??O?Ý Èu??L l� rNM?� œb?Ž qŽU??HðË W??OÐöÞ  U??L??OEMð

U0—Ë ÆÆ w³KD*«Ë wÝUO
�« qLF�UÐ X¹uJ�« qš«œ »U?³A�«Ë W³KD�« ÂUL²¼«

XGKÐË wÝUO?
�« »UD)« ZłQðË  UO�U?FH�«Ë WDA½_« Ác¼ …d?OðË XFHð—≈

fłu?²Ð U?NF?� q�U?F?²�« v�≈ œö?³�« w# WO?M�_«  UDK
�« XF?#œ  U¹u?²
?�

WDA½_« W?#U?¦ nLË  U?DK
�« Ác¼ —d?I?²� ±πµπ ÂU?Ž ¡U?ł v²?Š W?O?A?šË

ÆÆ  UOFL'«Ë WO#UI¦�« W¹b½_«Ë WO{U¹d�« W¹b½_« hOš«dð wGKðË WOK¼_«

©Ê«d¹e?Š® u?O?½u¹ s� d?A?Ž lÝU?²�« w?# œö?³K� ‰ö?I?²?Ýù« oI??% U?�bMŽË

v�≈ X¹uJ�« rCÐ W?³�UD*UÐ ‚«d?F�« w# rÝU?L .dJ�«b?³?Ž ÂUO?L b?FÐË ±π∂±

 b?¦√Ë W?O?ÝU??O?
�« …œU?O?I�« ‰u?Š W??OMÞu�« Ÿu?L?'« W?#U?¦  b??Šuð ‚«d?F�«

WDK
�«  b?¦√  Ê√ b?FÐ rŁ ÆÆ W?ŽËd?A*« d?O?ž rŽ«e*« pKð ÁU?& U¼œu?L?A

…U??O??×K?� b??Ž«u??L ¡U??Ý—≈Ë Í—u??²??Ýb?�« ÂUEM�« u??×?½ U??N??N??łuð W??O???ÝU??O??
�«

b¹bFK� hO?šd²�UÐ qL?F�«Ë WOŽU?L²łù« ÊËR?A�« …—«“Ë X�UL W?OÞ«dI1b�«

 UO?FL?łË WO�UL?F�«  UÐUIM�«Ë W?O#U?I¦�«  U?
ÝR*«Ë WO?{U¹d�« W¹b½_« s�

ÂU¼ qJAÐ X?¹uJ�« w# w½b*« lL?²?:« W??¦d?Š XIKD½« p�cÐË ÂU??F�« lHM�«

w# X¹uJ�« ÊUJÝ œb?Ž sJ¹ r� YO?Š WO½UJ
�« …b?ŽU?I�« dG?A s� ržd�UÐ

n�√ ±∂∞ s� »—U????I?¹ U???� r?NM?� W???L????
?½ n�√ ≥∂≤ sŽ b?¹e¹ XLu?�« p�–

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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5O?²¹uJ�« …œu?Ž W?O½b*«  U?LEM*« Ác¼ fO?ÝQð vKŽ b?ŽU?Ý b?LË ÆÆw²¹u?¦

…UO(« d¹uD²� 5L«uð «u½U?¦ s¹c�«Ë WOF�Uł  «œUN?ý 5K�U(« Ã—U)« s�

Æœö?³�« w# wÐUI?M�«Ë wMN*« qLF?�« e¹eFðË W¹d?B?Ž fÝ√ vKŽ X¹uJ�« w#

5½«u??L —«b??A≈ W?�_« f?K−?� l?� ÊËU?F??²�UÐ W??�uJ(«  —d??L p�– q?ÐU?I??�

Êu½U???LË W???O??{U¹d?�« W¹b½_« Êu½U???L U???NM� —b???AË WDA?½_« Ác??N?� W??LE?M�

WM
� ≤¥ Êu½U?I�« ÎU?C¹√Ë WO½ËU?F?²�«  U?OF?L?'« p�c?¦Ë WO?�UL?F�«  UÐU?IM�«

W?OF¹d?A²�«  «—uD?²�« ÊS# «cJ¼Ë ÆÆ ÂU?F�« lHM�«  U?OF?L−Ð ’U?)« ±π∂≤

lL?²?:« w# U?N?²½UJ� e¹e?Fð s� W?O½b*«  U?LEM?*« Ác¼ XMJ� W?O?L?OEM²�«Ë

W?O?FL?²?:« W?¦—UA*« qO?AQð w# XL¼U?Ý …b¹b?Ž WDA½QÐ ÂU?O?IK� U?NK¼RðË

w�U*« rŽb?�« W�Ëb�« .b?Ið Ê√ U??L?¦ ÆÆ ÂU?F?�« qL?F�«  ôU??−?� nK²??!?� w#

Æ U¼—«Ëœ√ s� “eŽ UN� W³ÝUM*« —UI*« dO#uðË WO½b*«  U
ÝR*« ÁcN�

X¹uJ�« w# w½b*« lL?²?:«  ULE?M� qLŽ WKŠ— Ê√ ÊU?O?³�« sŽ wMž

Ác¼ s� œbŽ  U?LöŽ —u?²H�« »Uý b?I#  U?LË_« W#U¦ w# W?
KÝ sJð r�

W�_« fK−� qŠ - U�bMŽË ÆÆ …œb×�  «d²# w# W�uJ(« l�  UOFL'«

q×Ð W�uJ(« X�UL ±π∏± ÂUŽ v²Š W¹—u²?Ýb�« …UO(« XKDŽË ±π∑∂ ÂUŽ

b?{ nL«u?�  c!ð≈ w²?�« ÂUF�« lH?M�«  UO?F?L?ł s� œbŽ  «—«œ≈ f?�U−?�

nLË - U?L?¦ ¨ —u?²?Ýb�« œ«u?� s� œb?FÐ q?L?F�« ·U?I¹≈Ë W?�_« fK−?� qŠ

5O?²¹uJ�« s� d?O?¦J�« »c?ł w#U?IŁ ÍœU½ u¼Ë ¨ ‰ö?I?²?Ýù« ÍœU½ hO?šdð

 UMOF³
�«Ë  UMO²
�«  «uMÝ ‰öš W?O�bI²�«Ë WO�uI�«  UŽeM�« ÍË– s�

sJ�  UMO?½U?L?¦�« w# W?O½U*d?³�« …U?O?(« …œu?Ž Ê√ b?O?Ð ÆÆ w{U*« Êd?I�« s�

WDA½√ XA?F²?½«Ë WO?ÝUO?
�« …œU?OI�« l� W?L?OL?(«  ULö?F�« …œU?F²?Ý« s�

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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¨5OŽUL²łù«Ë 5LKF*«Ë 5�U;«Ë 5−¹d)« WO?FLł q¦�  UOFL'« Ác¼

Ác¼ q¦� qLŽ Ê√ pýôË ÆÆ  ‰öI²?Ýù« ÍœU½ qODFð —«dL²Ý« s� ržd�UÐ

wŽuD²�« qLFK� rN?� —Ëb� Îôu³LË  UDK
�« s� ÎU×�U?
ð VKD²¹  ULEM*«

ôË ÆÆ W??OÞ«d??I1b�« …U??O?(« WK?E� X% w½b*« qL??F�« rO?¼U?H??� aO??ÝdðË

qþ w# ÂU??F�« ÊQ?A�« w# d?O?ŁQ?²�« v�≈ ·b?Nð W??LEM� Í√ gF?²?Mð Ê√ sJ1

a¹—U?²�« ‰öš 3_« »—U?& p�– b¦Rð U?L¦ ¨ W¹œ«b?³²?Ý« Ë√ WOF?LL W?LE½√

l� W??O??ÝU??Ý_« ÂU??F�« lHM?�«  U?O??F??L??ł 5Ð q?¦U?A?*«  —dJðË ÆÆ d??AU??F*«

 dðuðË ±π∏∂ ÂU???Ž w?# w½U???¦�« Í—u????²???Ýb�« d???O???ž q?(« b???FÐ W???�u?J(«

b??FÐ X?L??LU??Hð w²?�«Ë  “dÐ w²�« q?¦U??A*« Ê√ ô≈ ¨ Èd??š√ …d??�  U???Lö??F�«

—u²Ýb�UÐ qL?F�« …œUF²Ýù ±π∏π ÂUŽ dš«Ë√ cM?� WO³KD*« W¦d?(« bŽUBð

pKð w# ÂU?F�« lHM�«  U?O?F?L?ł w# ¡U?CŽ√ s?� W�U¼  U?¦—U?A?� v�≈  œ√Ë

œb?Ž WKzU?
??�Ë  U?O?F?L?'« Ác¼ s� œËb?×?� œb??Ž nLË v�≈  œ√ W?¦d?(«

ËeG�« ÀbŠË ±ππ∞ ÂUŽ ¡Uł U�bMŽË ÆÆ 5OÐU?IM�« Ë√ ¡UCŽ_« s� œËb×�

ÎU¹uOŠ Î«—Ëœ X³?F� w²�« ÂUF�« lHM�«  UOF?Lł WOL¼√ W�uJ×?K� b¦Qð wL«dF�«

l� UNðôU?Bð« s�  bFAË WŽuM²?� qzUÝuÐ qš«b�« w# ËeG�« WN?ł«u� w#

w# bzU???³�« wL«d??F�« ÂU?EM�«  U??Ý—U?2 `C??H� W??O?�ËœË W??OÐd??Ž  U??L?EM�

 œ√ W?O2√  «—«d?L –U!ð≈ vK?Ž bŽU?Ý U2 ‰ö?²?Šù« …d²?# ‰ö?š X¹uJ�«

Æ œö³�« d¹d% v�≈

W�ËU?I*« ÕË— qOAQð w?#  UOF?L'« Ë√  U?LEM*« Ác¼ XL¼U?Ý bI�

W??�U???L≈ vKŽ œö??³?�« Ã—U??š XKL???ŽË ¨ Ã—U??)«Ë qš«b�« w?# 5O??²¹u?J�« 5Ð

s� X¹uJ?�« d¹d?% W�Q??
0 ÂU?L??²¼ù«  “e?Ž …b?¹b?Ž Ê«bKÐ w#  U??O�U??F?#

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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b??I?Ž w#  U??O??F?L??'« Ác¼ w# ¡U?DAM�« s� œb??Ž ÂU?L√ U??L??¦ Æ ‰ö?²??Šù«

w# Êu?O²¹uJ�« U?NN?ł«Ë w²�«  öJA*« ‰u?Š Ã—U)« w#  «d9R?�Ë  «Ëb½

X¹uJK� WO!¹—U²�« ‚uI(UÐ n¹d?F²�«Ë Ã—U)« w# 5LOI*« …U½UF�Ë qš«b�«

 U?O??F?L?ł ¡U?C??Ž√ Ê√ p�– v�≈ ·U?C¹ ÆÆ wL«d??F�« ÂUEM�« rŽ«e?� q?ÐU?I?�

s¹dAð® dÐu²¦√ ±µ v�≈ ±≥ s� …bł d9R� w# rN²HBÐ «u¦—Uý ÂUF�« lHM�«

b¹bF�« —UO²š≈ - p�c¦ ¨ d9R*« W?IOŁË WžUOA w# «u¦—UýË ±ππ∞ ©‰Ë_«

n¹d???F??²K� W???O??³Mł√Ë W???OÐd??Ž Ê«b?KÐ vKŽ X#U?Þ w²�« œu???#u�« sL??{ r?NM�

bLË Æ œö³�« d¹d% WOKLF� w�Ëb�«Ë wÐd?F�« rŽb�« e¹eFðË X¹uJ�« WOCIÐ

b?O¦Q?²K� W?O?L¼√ nzUD�« w# W?�uJ(« q³L s?� œ«d#_« ¡ôR¼ —U?O?²šù ÊU?¦

VFK¹ WOÞ«dI1œ W�Ëœ X¹uJ�« ÊQÐ r�UF�« Ê«bKÐ nK²!�  U�uJŠË »uFA�

qLF�« WžUOA w# ÎU¹—u×� Î«—Ëœ w½b*« lL²:«  ULEM� w# ÊuK�UF�« UNO#

 ULO?OI²�«  “eŽË U?N²½UJ�Ë UN²¹u?OŠ œu#u�« Ác¼  b¦√ b?LË ÆÆ wÝUO
�«

Ê«bK?³�« w?# ÎU????Au????B????š ¨ q?#U????;« n?K²????!?????� w# X¹u?JK?� W????OÐU?????−¹ù«

 UEŠö� œu?#u�« pKð ¡UCŽ√ s� œb?Ž —UŁ√ bLË ÆÆ WI¹dF�« W?OÞ«dI1b�«

q³L s?� X³Jð—« w²�«  «“ËU−?²�«Ë X¹uJ�« w# ÊU
½ù« ‚u?IŠ ÊQA?Ð W�U¼

wBI?²� Ã—U)« w# WOMF*«  U?LEM*« ÂUL²¼≈ v�≈ Èœ√ U2 ‰ö²?Šù«  «uL

W?LEM?�Ë W?O�Ëb�« u?H?F�« W??LEM� d¹—U?Ið  “d?Ð√ b?LË ¨ U?N?I?OŁu?ðË ozU?I?(«

sŁ«dÐ s?� 5O??²¹uJ�« –U???I½≈ W??O??L¼√ W??OJ¹d???�_« ÊU??
½ù« ‚u??I??Š W??³??L«d??�

w# œö³�« d¹d?% v�≈  œUL WO2√  «—«d?L –U!ð≈ s� q−Ž U2 ‰ö?²Šù«

Æ ±ππ± ©◊U³ý® d¹«d³#

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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ÎU?OÝU?Ý√ X¹uJ�« w?# w½b*« lL²?:«  U?LEM* Íu?LM²�« —Ëb�« `³?A√

¨ b½UŽ Ë√ ¨ X
ŽUIð W�uJ(« Ê√ s� ržd�UÐË ¨ 5O{U*« s¹bIF�« ‰öš

jA½ U??NM� Î«œb?Ž ÊS??# ÂU?Ž lH½  U?O??F?L?' …b?¹b?ł hO?š«d?ð —«b?A≈ w#

WO?²¹uJ�« WO?FL'« l� ‰U?(« w¼ UL¦ ¨ W?LzUL Èdš√  U?OF?Lł WKE� X%

W??�uJ(« vKŽ wÐU??OM�«Ë w?³?F??A�« jG??C�« b¹«eð b??LË ¨ ÊU??
½ù« ‚u?I??(

ÂbŽ XÞd²ý« UN½√ ô≈ …b¹bł  UOFLł fOÝQð oŠ ≤∞∞¥ ÂUŽ w# —dI²�

Ë√ w�U*« r?Žb�« ‰UJý√ s� qJ?ý ÍQÐ …b¹b??'«  U?O??F??L??'« Ác¼ W?³?�UD�

Ác¼ Ê√ b?O??¦Q?²�« s� bÐ ôË ÆÆ W�Ëb�« q?³?L s� U?N� —U?I??� d?O?#u?²Ð W??³�UD*«

l� o#«u²ð ô ¨ …dDC?� ¨ …b¹b'«  UOF?L'« UN²K³L w²?�«Ë ¨  UÞ«d²ýù«

qC?#_« s� ÊU¦Ë  U?OF?L'« Ác¼ ‰ö?š s� wFL?²:« qL?F�« rŽœ WO?L¼√

b¹b?%Ë …b¹bł W?OF?Lł Í√ ◊U?A½ W¹uO?Š ◊d?²Að Ê√ W?B²?<«  UDK
K�

‰u?B?(« WO?I?Š√ U?N� d#u?²¹ wJ� U?N?O?# 5Þd!?M*« ¡UC?Ž_« s� v½œ√ b?Š

 öJA� s�  UOFL?'« s� b¹bF�« tł«uð Ê√ wN¹b³�« s�Ë ÆÆ rŽb�« vKŽ

U?N¹b� d?#u?²¹ ô Ë√ W?O�U� q¦U?A?� s� w½U?Fð X½U?¦ «–≈ U?N?²DA½√ e¹e?Fð w#

ô ¡U??C?Ž_« U¼œb??
¹ w²�«  U??¦«d??²?ýù« Ê√ ÂuKF?*« s�Ë ÆÆ VÝUM*« d??I*«

 «d9R*«Ë  «¡U?I?K�«Ë  U?ŽU?L?²?łù« n¹—U??B?� vKŽ ‚U?H½û� W?O??#U?¦ ÊuJð

s� p?�– d??O???žË ¡U???C???Žú� V¹—b?ð ‘—Ë b??I???Ž Ë√ W???O???ł—U???)«Ë W??O?K;«

s�  UŽd?³ð vKŽ qB%  U?OFL?'« Ác¼ s� iF³�« Ê√ `O?×A ÆÆWDA½√

 UŽd?³ð w¼Ë ÎU?LE²M� fO� p�– Ê√ ô≈ œö³�« w?#  U
?ÝR�Ë  U?OB?!ý

w# WOŽUL²łù«Ë W¹œUB²Lù« ŸU{Ë_« WFO³Þ Ê√ UL¦ ¨ UN²LOL w# WÐcÐc²�

WAU)«  U
?ÝRLK� WOFL²:« WO�ËR?
*« rOI� fÝRð r� X¹uJ�« q¦� bKÐ

ÆÂUF�« ◊UAMK� Ÿd³²�« s� qFH¹ U0

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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bÐ ô w½b*« lL?²?:«  ULEM� t?ł«uð w²�« q¦U?A*« Ác¼ rC?š w#Ë

 U¹b??% t?ł«u½ s×?½Ë ÎU?Au??B?š ¨U¼—Ëœ qO??F?H?ð W?O??H?O??¦ sŽ ‰¡U?
??²½ Ê√

w# ÎU¹uOŠ Î«—Ëœ  ULEM*« Ác¼ VFKð Ê√ q�Q½Ë ¨ W�U¼ W¹œU?B²L≈Ë WOÝUOÝ

øÆÆW¹œUB²Lù« WOLM²�« WOKLŽ

W?OKLŽ w# ÎU¹u?OŠ «—Ëœ VFKð Ê√ w?½b*« lL²?:«  ULEM* sJ1 nO?¦

U?LN?� U¹b?% q¦1 —Ëb�« «c¼ Ê√ pý ô ø œö?³�« w# W¹œUB?²?Lô« WO?LM²�«

Ác????N?� ÊuJ?¹ Ê√ d????�_« VK?D²¹ Y?O????Š ¨ Ê¬ w?# W�ËbK?�Ë  U????LE?M*« Ác?????N�

ÆÆ WO?LM²�« e¹e?Fð w# WL¼U?
LK� U?NK¼Rð w²�« W?OMN*«  UO½UJ�ù«  U?LEM*«

X
?ÝQð w²�« ÂU?F�« lH?M�«  U?O?F?Lł s?� b¹b?F�« „UM¼ Ê√ ÂuKF?� u¼ U?L?¦Ë

YO?Š W?O{U*« WK?OKI�«  «uM
�« ‰ö?š U?N
?O?ÝQð …d?OðË  œ«“Ë X¹uJ�« w#

s¼«d�« XLu�« w#  UOFL'« Ác?¼ œbŽ ÊËRA�« …—«“Ë w# Êu�ËR
*« —bI¹

Ác¼ W??#U?¦ ÊUÐ rŽe¹ Ê√ ¡d??LK� sJ1 q¼ sJ?� Æ W?O?F??L?ł w²??¾?� s� d?¦??¦QÐ

“U$≈ w# wð«u*« —Ëb�« VFKð Ê√ lOD²
ðË w½b*« lL²?:« q¦9  UOFL'«

ÊuJð Ê√ sJ?1 w²�«  U?O?F??L?'« Ác¼ s� b¹b??F�« „UM¼ ø W?O??LM²�« W?O?KL?Ž

w²�«Ë WO?ÝUÝ_«  UOFL?'« s� Î«œbŽ Ê√ UL¦ lL?²:« w# dOŁQ²?�« …œËb×�

¡U?³Þ_«Ë 5¹œU??B?²?Lô«Ë 5ÝbMN*«Ë 5�U??;« q¦?� W?L?N?�  U??ŽUDL q¦9

rzö*« —Ëb�« V‡F?� sŽ …b?O?FÐ ‰«eð ô W¹u?
M�«  U?O?F?L?'« Ë√ 5³?ÝU?;«Ë

‰«eð ô ÂU?F�« lHM�«  U?O?F?L?ł s� Î«œb?Ž Ê√ p�– w�≈ ·U?C¹ ÆÆÆ Íu?O?(«Ë

U???N??²???I?½d??ý s?� ÃËd??)« s?� sJL???²ð r� W?¹b??O?KIð  «œU???O???L s� …dJ?²??×???�

UC¹√ ÆÆÆ …b¹b'« ‰U?Oł_« vKŽ ÕU²H½ô« ‰ËU% r?�Ë W¹bOKI²�« UNL?O¼UH�Ë

ÎU??ÝU?O??L œËb?×??� œb?Ž sŽ U??N??O?# ¡UDA?M�« œb?Ž b¹e?¹ ô  U?O??F?L??ł „UM¼

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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…—«“uÐ wÐU??Ld�« —Ëb�« ÊQÐ —«d??Lù« s� bÐ ôË ÆÆÆ U?N??O?# ¡U??C?Ž_« œ«b??ŽQÐ

rO??O?I?ð b?łu¹ ô Y?O?Š Èu??²??
*« ÊËœ qE¹ qL??F�«Ë W??O?ŽU??L??²?łô« ÊËR??A�«

‰U??L??Ž_« W??³?L«d??� v?KŽ …—«“u�« —Ëœ d??B??²?I?¹ œUJ¹Ë Í—Ëœ qJA?Ð ◊U?A?MK�

b?IFð w²�« W?O�u?LF�«  U?OF?L?'« ‰öš s� W?O�U*«  U#d?B²�«Ë W¹œU?O²?Žô«

Ë√ t??²?O??Žu½ Ë√ ◊U?AM?�« w�≈ ‚dD²�« r²¹ ôË ¨W??O??F?L??ł qJ� WM
�« w# …d??�

w²�« ·«b¼_« oO?I%Ë ÂU?N*« ¡«œ√ s�  UO?FL?'« Ác¼ s‡‡� Í√ …—b?L Èb�

W¹uO(«Ë ◊UAM�UÐ r
²ð  UO?FLł „UM¼ XLu�«  «– w# ÆUNKł√ s� X�UL

ÊuJð U?� U?³?�U?ž U?N½√ ô≈ ”u?LK� qJA?Ð W?O?F?L?²?:« U¹U?C?I�« l?� qŽU?H?²ðË

X½U??¦ «–≈Ë Æ VÝUM*« d??I*« U?N?¹b� d?#u??²¹ ôË W??O�U*«  U?O?½UJ�ù« …œËb?×??�

Ê√ bÐô wN?# W�Ëb�« w# 5�ËR?
?*« vKŽ ÕdDð Ê√ sJ1  U?Šd?²?I?� „UM¼

 ≠∫ WO�U²�« lO{«u*UÐ qB²ð

W??O??�uJ?(«  U??N??'« 5Ð …d??L??²??
?*« W??Lö??F�« e¹e??F?ð W??O??L¼√ ∫ ôË√

qB??²ð w²?�« lO??{«u*«Ë  U??B?B??!??²�« W??#U??¦ l� W??�_« fK−??�Ë

Æ UNM� È« WDA½QÐ

Ë√  UOFL'« W#U?¦ rŽb� ÎU−�U½dÐ vM³²ð Ê√ W�Ëb�« vKŽ V−¹ ∫ UO½UŁ

Èu???²????
0 r?Žb�« jÐd?¹ Ê√ vKŽË U????Nð«—b???L e?¹e???F?ðË  U???LE?M*«

 U?ŽUDI�« s?� Í√ w# U¼—ËœË  U?O?F?L?'« Ác?¼ s� Í_ ◊U?AM�«

W¹uMÝ W½U?Ž≈ d?O?#u?²Ð rŽb�« «c¼ q¦?L?²¹ Ê√ sJ1Ë ÆÆÆW?O?F?L?²?:«

b?Šu� lL?−� sL?{ dI*« ÊuJ¹ U0—Ë rzö?� dI?� dO?#uðË W¹uO?Š

Æ ◊UAM�« WÐ—UI²*«  UOFL'« s� œbF�

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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‘—Ë Ë√  «—Ëœ b?I?Ž vKŽ w½b*« lL?²?:«  U?LEM� e?O?H?%  ∫ U?¦�UŁ

WOMN?� d¦?¦√ qJAÐ WDA½_« WÝ—U2 vKŽ ¡U?CŽ_« V¹—b?²� qLŽ

Ê√ s?J1 w?²�«Ë  «—Ëb?�«Ë ‘—u�« Ác?¼ b?????I?????F?� r?Žb�« .b?????I?ðË

Æ WOł—UšË WOK×�  «d³š s� bOH²
ð

 ULEM?*« Ë√  UOF?L'« Ác¼ ¡U?CŽ√ s� œbŽ s� …œU?H²?Ýô« ∫ UFÐ«—

 «d??³?)« nOþu?ðË W?�_« fK−??� ÊU??'Ë W?O??�uJ(« ÊU??−K�« w#

 U???Ý«—b�« .b???IðË W?�Ëb�« ‰U???L???Ž√ d¹uD?ð w# rN?¹b� …d???#u???²*«

 Æ WOL¼_«  «– Àu×³�«Ë

 «d9R*« w?#  U?O??F??L?'« Ác¼ ¡U??C??Ž√ W?¦—U??A??� rŽœ  ∫ U??
?�U??š

 «d9R*« w# ÎUAuBš ¨W�Ëb�« œu#Ë sL?{Ë ¨WOł—U)«Ë WOK;«

Ác¼ Âe?K²???
ð U?0—Ë W???³???ÝU?M�  «d???³???š V?KD²?ð w²�«  «¡U???I?K�«Ë

s?� ÈQÐ W?KA  «–  ôU??????−?????� w?#  U?????Ý«—œ .b?????I?ð  «d9R?*«

Æ ÂUF�« lHM�«  UOFLł

l¹—U?A*« ‰u?Š ”—«b?²K?� …œb?×?�  U?O?F?L?ł ¡U?C?Ž√ …u?Žœ ∫ U?ÝœU?Ý

ÊU?¦ «–≈ U?NÐ dEM?�« …œU?Ž≈ Ë√ U¼—U?
?� `O?×?Bð W?O?H?O??¦Ë W¹u?LM²�«

Ác¼ ¡U???C????Ž_ sJ1 U???L???¦ ÆÆ W????O???Žu???{u???� …—Ëd???{ s� „U?M¼

“U?$≈ W??O?H??O?¦ ‰u??Š  U?Šd??²?I*«Ë ¡«—ü« «u??�b?I¹ Ê√  U??O?F??L?'«

W?³?ÝUM?*« “U?$ù«  «—U?
?� b¹b?%Ë œö??³�« w# W?O?LM²?�« l¹—U?A?�

ÆÆ qOL«dF�«Ë  U³IF�« WNł«u� WOHO¦Ë

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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e¹e?Fð W?OKL?Ž w# w½b*« lL?²?:«  U?LEM�  «—b?L nOþuð ∫ U?FÐU?Ý

w²�«Ë WMÞ«u?LK?� …dAU?F*« r?O?I�« qO¼QðË W?OÞ«d?I1b�« W?Ý—U?L*«

b?ŽU?
¹ U0Ë W¹d?BMF�«Ë W?O?HzUD�«Ë W?OK³?I�«  U?O?³?B?F�« “ËU?−?²ð

s� W?KŠd*« Ác?¼ w# W???³???F???B?�«  U¹b???×???²?�« “ËU???& vKŽ W?�Ëb�«

Æ œö³�« w# wÝUO
�« —uD²�«

lL??²?:«  U??LEM� Ë√ ÂU?F?�« lHM�«  U??O?F??L?ł s� …œU??H?²??Ýô« ∫ UM�UŁ

ÊËb³�« ¢ WKC?F� q¦� œö³�« w# WM�e*«  öJA*« W?'UF* w½b*«

—Ëœ e¹e?FðË qL?F�« ‚u?Ý Õö?A≈ Ë√ ÊUJÝù« Ë√ ¢ fOM−?²�« ¢ Ë√ ¢

p�c???¦ ÆÆ œö???³�« w?# ÍœU???B???²??Lô« q?L???F�« w# ’U???)« ŸUD?I�«

ÆÆ UNðUłd?!� …œuł 5
%Ë W?OLOKF²�« W?LE½_« d¹uDð  öJA�

Ë√  U?????LE?M*« Ác¼ —Ëœ s?� …œU?????H????²?????Ýô« W�Q?????
?????� Ê√ pý ôË

ÊS?# p�c�Ë d?L?²?
*« rŽb�« wŽb?²?
ð ¨U½d?ý√ U?L?¦Ë ¨ U?O?F?L?'«

W?AU??)«  U?
??ÝR*«Ë  U?¦d?A?K� W?O?F??L?²??:« W?O�ËR?
?*« nOþuð

rŽb�« .b?I?²�  U?O�¬ dO?#uð s� bÐ ôË ÆÆ ÎU?×K�Ë ÎU¹—Ëd?{ `³?B¹

U?N�U??L?Ž√ vKŽ ¡UMÐ o?×?²?
ð w²�«Ë W?DAM�«  U?O?F??L?−K� d?L??²?
*«

W?O?ŽU??L?²?łô« ÊËR?A�« …—«“Ë tÐ Âu??Ið Ê√ ÷d?²?H¹ Íc�« rO??O?I?²�«Ë

Ë√  U?Šd?²?I?� Âb?Ið Ê√ V−¹  U?O?F?L?'« Ác¼ Ê√ U?L?¦ ÆÆ qL?F�«Ë

W?OŽU?L²?łô« ÊËRA�« …—«“u� …œb?×� b?OŽ«u?� w# UN?²DA½√ Z�«dÐ

s�Ë Æ r?zö*« r?Žb�« b¹b????% s?J1 U????N????³????łu0 w?²�«Ë q?L????F�«Ë

d?BMF?¦ ¡U?C?Žú� V¹—b?²�« WO?L¼√ vK?Ž bO?¦Q?²�« ÊUJ0 W?O?L¼_«

WDA½_« Ê√ V?¹— ôË ÆÆ  U?O?F?L??'« Ác¼ s� Í√ ◊U?A½ w?# rN?�

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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bÐ ôË rŽœ q¦ o×?²
¹ …œb?×�  U?O?FL?ł UNÐ Âu?Ið w²�« W¹uO?(«

ÆdO²Ið ÊËœ rŽb�« «c¼ e¹eFð s�

W??¦?�U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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Æ  �ÓdÓBÓ(Ú2Ô*« W]O.«c%« �ÓdO#%«

¿¿  أستَْاذ جاَمعِِي -  كاَتِبْ صَحاَفِي في جرَِيْدةَ القَبَس الكوُيَْتيَِّة .

∫ /«d>)« Ë qLF%«
Æ±π∂≤ …d¼UI�« WF�Uł ÂuKF�« —«œ s� Ãd!ð ¿¿

Æ±π∂¥Ø∂≥ ÊUHO¦ W¹u½UŁ w# WOÐdF�« WGK� UÝ—b� qLŽ ¿¿

Æ±π∂∂ WÝ—b*« fHM� öO¦Ë qLŽ ¿¿

Æ±π∂∏ WÝ—b*« fHM� «dþU½ qLŽ ¿¿

‰u?A√ r
L w# U?Ý—b?� 5Ž Á«—u²?¦b�« vKŽ t�u?BŠ b?FÐ ¿¿

Æ±π∑π X¹uJ�« WF�Uł WOÐd²�« WOK¦ WOÐd²�«

Æ±π∏∏ bŽU
� –U²Ý√ v�≈ vLdð ¿¿

الأستَْاذَ د. عَبدْالمُحْسِنْ عبَْدالعزَيْز حمََادَه
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Æ±ππ∂ –U²Ý√ v�≈ vLdð ¿¿

Æ U�UŽ ±∑ s� d¦¦√ ‰uA_« r
L WÝUz— v�uð ¿¿

W?OKJ�«Ë r
?I�« w# W?O?LK?F�« ÊU?−K�« s� d?O?¦J�« w# „—U?ý ¿¿

Æ WOÐd²�« …—«“ËË WF�U'« Èu²
� vKŽË

Æ «d9R*« s� dO¦J�« w# „—Uý ¿¿

Æ≤∞∞µ WF�U'« s� ‰UI²Ý« ¿¿

‰U−?� w# WOLKŽ ÀU?×Ð√Ë tBB?!ð ‰U−� w#  U?H�R� t� ¿¿

ÆWLJ×� WOLKŽ  ö−� w# …—uAM� hB!²�«

Æ±ππ± cM� f³I�« WHO×A w# VðU¦ ¿¿
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W]0uÓLM(%« W]D)« ÕUÓ$≈ � WÓO:ÚdÓ(%« �ÚËÓ�

∫∫∫∫WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««ËËËË    œœœœUUUUBBBB²²²²LLLLôôôô««««    5555ÐÐÐÐ    WWWWLLLLööööFFFF����««««

cM� k?Šu� YO???Š W??OÐd???²�«Ë œU??B???²??Lô« 5Ð W1b???L W??Lö???Ž „UM¼

5Š w?# W??O?MG�« ‰Ëb?�« w# d¼œe¹Ë u???LM?¹ rOK?F??²?�« Ê√ W1b???I�« —u???B???F�«

W?OMG�«  U??F?L?²?:« Ê_ p�–Ë Æ…d?O?I??H�«  U?F?L?²?:« w# —u¼b??²¹Ë nF?C¹

¡UM³??¦ Ær?OKF??²�«  U??³?KD²??� vKŽ t??LU??H?½≈ sJ2 ‰«u??�_« s� i?zU??# U??N¹b�

V¼«u*« »U×?A√Ë  «¡UHJ�« lO−A?ðË U¼d¹uDðË Z¼UM*« ÕöA≈Ë ”—«b*«

W???OM?G�«  U???F???L???²???:« ¡UMÐ√ Ê√ s?Ž ö???C???# Æf¹—b???²�« W?MN???� w# qL???F?K�

d?Ý_« Ê_ p�–Ë ªrKF�« wIK²� WK¹u?Þ …d²?# ”—«b*« w# ¡U?I?³�« ÊuF?OD²?
¹

w# d?Ý_« s� qC?#√ …—uBÐ r?OKF²�« W?O?L¼√ „—bð W?OMG�«  U?FL?²?:« w#

U¼¡UMÐ√ —«dL²?Ýô tLUH½≈ sJ1 ‰U*« s� izU# U?N¹b�Ë ¨…dOIH�«  U?FL:«

ÆWK¹uÞ …d?²?H?� U?NzUMÐ√  U?�b?š sŽ ¡UM?G?²?Ýô« lOD²?
ð U?N½_Ë rO?KF?²�« w#

v²Š ‰UHÞ_« s� d?O¦¦ dDC¹ YOŠ …d?OIH�«  UFL?²:« w# dÝ_« fJFÐ

sÝ w# r?¼Ë qL??F?�« sŽ Y×???³�«Ë ”—«b*« „d???²� d??{U???(« d??B???F�« w#

Ær¼dÝ√ …bŽU
* …dJ³�

d{U(« d?BF�« w#  —uDð rOKF²�«Ë œU?B²Lô« 5Ð WLö?F�« Ê√ dOž

ÆrOKF²�«  U¹œUB?²L« rÝUÐ X#dŽ UNð«cÐ W?LzUL WÝ«—œ Ÿu{u� X×?³AQ#

rOKF²�«Ë œUB?²Lô« 5Ð W�œU³²�Ë WIOŁË W?LöŽ —uNþ v�≈ —uD²�« «c¼ Èœ√Ë

cM� s¹d?JH*« iFÐ r¼U??ÝË ÆtÐ dŁQ??²¹Ë d?šü« w# U??L?N?M� q¦ dŁR¹ YO??×Ð

tÐU²¦ w# f¦—U� ‰—U¦ ‰U¦�√ ¨W?LöF�« Ác¼ d¹uDð w# dAŽ lÝU²�« ÊdI�«

u?LM�« w# Á—Ëœ W?O?L¼√Ë ‰UL?F�UÐ r?OKF²?�« WLö?Ž vKŽ b?¦√ YO?Š ‰U*« ”√—

rNðU?¹u??²??
??� 5
??×???²Ð V�UÞË ‰U??L???F�« ‚u??I??Š sŽ l?#«œË ÆÍœU??B??²??Lô«

v�≈ dE½ Íc�« YO?L?Ý Âœ¬ dJH*« p?�c¦Ë ÆW?O?A?O?F*« rN?#ËdþË W?O?L?OKF?²�«

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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‰U*« ”√— dAUMŽ s� d?BMŽ t½√ ”UÝ√ vKŽ W�_« …ËdŁ tÐU²?¦ w# rOKF²�«

b¹d??H�√ p�c?¦Ë Æw½U??³*«Ë …e?N??ł_U?¦ W??O?łU?²?½ù« W?OKL??F�« w# r¼U??
ð w²�«

t½√ ”UÝ√ vKŽ rOKF²�« v�≈ dE½ YOŠ ¨œUB²Lô« ∆œU³� tÐU²¦ w# ‰Uý—U�

ÆqLF�« …uL  UłU×Ð rOKF²�« jÐ— V�UÞË ÆwMÞu�« —UL¦²Ýô« Ÿ«u½√ s� Ÿu½

nK²?!� w?# UN?³KD²¹ w²�«  «—U?N*« »U?
²?¦« w# rOKF?²�« W?OL¼√ vKŽ b?¦√Ë

 U¹œU?B?²??L« rKŽ —u?NE� ¡«—ü« Ác¼  b??N?L?# ÆÃU?²½ù«Ë qL?F?�«  U?
?ÝR?�

‰u?Š Á¡«—¬ e?²�u?ý Âb?L U�b?MŽ s¹d?A?F�« ÊdI?�« s�  UMO?²?
�« w# rOKF?²�«

YOŠ ÆÃU²½ù« —œUB� s� «—bB� rOKF²�«  U?łd!� d³²ŽU# ªŸu{u*« «c¼

vKŽ ‚U?H½ù« b?ŽË Á—U?L¦?²?Ý« V−¹ ‰U?� ”√— rKF?²*« ÍdA?³�« d?BMF�« b?Ž

Æ ©±® rOKF²�«  U¹œUB²L« aOÝd²Ð ¡«—ü« Ác¼ XL¼U
# «—UL¦²Ý« rOKF²�«

∫∫∫∫WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ    WWWW¹¹¹¹œœœœUUUUBBBB²²²²LLLLôôôô««««    …………ddddEEEEMMMM����««««    ddddŁŁŁŁ√√√√

WO?L¼√ rOKF²�«  U¹œUB?²L« ‰U−?� w# X¹dł√ w²�«  U?Ý«—b�« X²³Ł√

ÆWO?ŽUL?²łô«Ë W¹œU?B²Lô« W?OLM²�« W?OKLŽ w# W?OÐd²�« tÐ Âu?Ið Íc�« —Ëb�«

∫UNL¼√ s� W¹uÐd²�« WOKLF�« vKŽ —UŁü« iFÐ …dEM�« ÁcN� ÊU¦Ë

U?N?½_ ªW¹uÐd?²?�« W?OKL??F�« VKA w# q�U??ý d¹uDð ¡«d??ł≈ v�≈  œ√ ≠

·«b¼_« w#  U???Šö??A≈ ¡«d??ł≈ v�≈  U???F??L??²??:« iF?Ð XF??#œ

 U?łU?Š l� W?¹uÐd?²�« W?OKL??F�« Â¡ö?²?²� ¨f¹—b?²?�« ‚dÞË Z¼UM*«Ë

U??N?Ð ÍœUMð w²?�« ∆œU??³*« l?� U??O??A?9 W??O??L?M²�« V�U?D�Ë lL???²??:«

ÆW¹œUB²Lô« …dEM�«

¨W?FzU?ý X½U¦ w²�« W?¹uÐd²�«  U?×KDB*«Ë rO?¼UH*« iFÐ X?H²?š« ≠

UNK×� q×?O� ¨WI(« W#d?F*« qł√ s� Ë√ rKF�« qł√ s� rKF�« q¦�

…dEM?�UÐ W??O?Ðd??²�« dŁQ?ð Èb??� U???NM� `C???²¹ …b¹b??ł  U???×KD?B??�

ÆW¹œUB²Lô«

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«



289

rOK?F??²�« j?Ð— ¨t??²??HK?JðË rOK?F??²�« q¹u?9 ¨ U??×KD?B*« Ác¼ WK?¦??�√ ≠

 «bzU???Ž ¨Íd??A??³�« d???BMF�« w# —U???L??¦??²???Ýô« ¨ÃU??²½ù«Ë qL???F�UÐ

ÆUNð«– bŠ w# W¹Už UN½√ v?KŽ fO� WOÐd²�« v�≈ dEM¹ √bÐ ÆrOKF²�«

Âu?IO� U?L?OKÝ «œ«b?Ž≈ sÞ«u*« œ«bŽ≈ vKŽ b?ŽU?
²?� W�UF?# …«œ√ qÐ

ÆtFL²−� ÂbIð w# wÐU−¹≈ —ËbÐ

5{—U?F?*« W?OÐd?²�« ‰U??ł— 5Ð Ÿ«d?A —u?Nþ v�≈ …d?EM�« Ác¼  œ√ ≠

Ê√ s� W?OÐd?²�« ‰U?ł—  iFÐ W?O?A?) ªU?N� s¹b?¹R*«Ë …dEM�« Ác?N�

Ê√ v�≈ rOKF??²�« vKŽ W¹œU*« œU?B??²?Lô« ‰U?ł— W?OKI??Ž jK
ð ÍœR¹

œ«bŽ≈ W?�b) d!?
O# ÆW�Ëb�«  U¹œU?B²Lô «b?³Ž rOKF?²�« `³B¹

·«b¼_« q¼U?−?²¹Ë q?L?F�« Ê«b?O?� U?N?łU?²?×¹ w²�« W?K�U?F�« Èu?I�«

p�– výöð b?LË ÆW¹d??A?³K� W?L?N*« W¹dJH�«Ë W?O?I?K)« nzUþu�«Ë

wIK?¹ ô œU??B??²??LôUÐ W??OÐd??²?�« ÂU??L??²¼« Ê√ `O??{uð b???FÐ Ÿ«d??B�«

ÆWO½U
½ù«Ë WOŽUL²łô«Ë WOIK)« V½«u'UÐ UN�UL²¼«

∫∫∫∫WWWWOOOOLLLLMMMM²²²²����««««    ÂÂÂÂuuuuNNNNHHHH����    ————uuuuDDDDðððð

dJH�« œu
¹ ÊU¦ U0 «dŁQ²� ŸuMðË —uDð b?L WOLM²�« ÂuNH� Ê√ pýô

ÊU?¦ YOŠ ÆnK!?²�«  öJA?� W?Nł«u?�Ë Y¹b?×²�« u?×½ lKD²�« w# w*U?F�«

wFK
�« ÃU²½ù«  UŽUDLË W¹œU?B²Lô«  UŽUDI�« vKŽ W¹«b³�« w# e?O¦d²�«

dŁQð s� tOKŽ √dD¹ U?�Ë w�ULłù« w�uI�« "UM?�« —UOF0 U¼œUB?Š ”UOLË

W¹œUB²?Lô« WOLM²�UÐ ÂUL?²¼ô« Ê√ 5³ð Ê√ bFÐË ÆnK!²�«Ë œuL?'«Ë uLM�UÐ

Âu?N?H� d?Nþ ¨ÊUJ
?�« WO?³�U?G� W?O?A?OF*« ‰«u?Š_« 5
?×?²� wHJ¹ ô Áb?ŠË

rN¹ U0 ÂU?L?²¼ô« Í√ ªW¹d?A³?�« WO?LM²�«Ë WK�U?A�« Ë√ W?O?ŽU?L²?łô« W?O?LM²�«

rŁ ¨WO?#UI?¦�«Ë WO?ŽUL?²łô«Ë W¹œUB?²Lô«Ë W?OÝU?O
�« WO?ŠUM�« s� W¹d?A³�«

Æ©≤® W�«b²
*« WOLM²�« ÂuNH� “dÐ

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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Ád¹—U?Ið w# bL?²?Ž« wzU/ù« …b×?²*« 3_« Z�U½dÐ Ê√ ·Ëd?F*« s�Ë

q×?� q×?O� W?O½U?
?½ù« Ë√ W¹d?A?³�« W?O?LM²�« `KDB?� W?O?LM?²�« sŽ W¹—Ëb�«

·b¼ Ê√ v?KŽ b??O???¦Q??²?K� p�–Ë Æ ±ππ∞ cM?� WK�U???A�« W??O???LM²?�« `KDB???�

t??²??#U??IŁ lO??ÝuðË tðU??³K?D²??�Ë ÊU??
½ù«  U??łU??O??²?Š« o?O??I?% u?¼ W??O?L?M²�«

 U?łU?O??²?Š« Ê√ vKŽ b?O?¦Q?²?�«Ë ÆU?N?O?# W?L¼U?
?*«Ë W?O?LM²�« s� …œU??H?²?Ýö�

q¦??� W¹uMF*« V½«u??'« v�≈ W¹œU*« V½«u??'« “ËU?−??²ð tðU??³KD²?�Ë  ÊU??
½ù«

c??š_« w# ’d?H?�« R?#UJ?ðË ‰b?F�«Ë s?�_UÐ —u?F??A�«Ë W??¦—U?A?*«Ë ¡U?L??²½ô«

Æ©≥® ¡UDF�«Ë

hIM�« Ê√ vKŽ ≤∞∞¥ ÂUFK?� WOÐdF�« W?O½U
½ù« W?OLM²�« d¹d?Ið Èd¹Ë

s� W??O??LM?²�« W??�“√ qF??ł wÐd??F�« sÞu?�« w# `�U??B�« rJ?(«Ë W¹d??(« w#

w# WO½U
½≈ W?CN½ ¡UMÐ ·bN²?
¹ ÕöA≈ Í√ `³A√ YO×Ð Æ…b?IF*« —u�_«

ÆlL²?:« s� …œbF²?� V½«uł v�≈ ÕöAù« œu?Nł b²9 Ê√ ÂeK²?
¹ WIDM*«

V½«u?'« v�≈ ÕöAù« b?²1 Ê√ V−¹ qÐ UO?#U¦ wze?'« ÕöAù« b?F¹ rK#

W¹d?(« hI½ Ê√ d?¹d?I?²�« È√—Ë ÆW?O?ŽU?L??²?łô«Ë W¹œU?B?²?Lô«Ë W?O??ÝU?O?
�«

W¹d?A?³?�« W?O?LM²�« W?O?KL?Ž qA?H� W?O??
?Ozd�« »U?³?Ý_« s� `�U??B�« rJ(«Ë

3_« s� …—œU??B?�« W¹d??A??³�« W??O??L?M²�« d¹—U??Ið l?O??L??−??# Æ©¥® ÆÕö?Aù«Ë

s� WO½U?
½ù«  U¹d(«Ë ‚uI?(« bFð ≤∞±∞ v²ŠË ±ππ± ÂUŽ cM� …b?×²*«

l²?L²�« ÊËœ qL?²Jð ô W¹dA?³�« W?OLM²�« Ê√Ë ¨W¹d?A³?�« WO?LM²�«  U½uJ� r¼√

ÆULNÐ

bL W¹œUB²Lô«Ë WO�U*«  «¡«d?łù«Ë  UÝUO
�« Ê√ UM� b¦Q²¹ «cJ¼Ë 

tF� Â¡ö²ð r� «–≈ ·UJÐ fO� tMJ� ¨W¹dA³�« WOLM²K� U¹—Ëd{ UÞdý qJAð

wzU?NM�« "UM�« nLu?²¹ rŁ s�Ë ÆwF?L²?:« rOEM²�« U?NMLC?²¹ w²�« q�«u?F�«

s� W¹œUB?²Lô«Ë W?O�U*«  UÝU?O
�« 5Ð WDK)« Ÿu½ vKŽ W¹d?A³�« WO?LM²K�

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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·bN�« ÊuJO?�ÆÈdš√ WO?ŠU½ s� WO#U?I¦�«Ë W?OŽUL?²łô«  UÝU?O
�«Ë W?OŠU½

W?H?BÐ ¡«d?I??H�«Ë 5ŠœUJ�«Ë sÞ«u*« 5J9 W?¹d?A?³�« W?O?LM²�« s?� wzU?NM�«

rNðU??O?Š V�UD?� vKŽ rNMO??Fð  U?�b??šË —u?ł√ vKŽ ‰u??B?(« s� W??AU?š

Æ©µ®

∫∫∫∫UUUUNNNN²²²²KKKKOOOOÝÝÝÝËËËËËËËË    WWWWOOOOLLLLMMMM²²²²����««««    ····bbbb¼¼¼¼    ÊÊÊÊUUUU



½½½½ùùùù««««

`³?B??O?Ý ÊU?
?½ù« Ê√ UM� `C?²¹ W??O?LM²�« Âu??N?H* —uD²?�« ¡u?{ w#Ë

WOLM²�«  UOKLŽ w# r¼_« q�UF�« qEOÝË ¨UN²¹UžË WOLM²K� wzUNM�« ·bN�«

ÆXLu�« f?H½ w# U???N??F½U???A u¼Ë W??O???LM²�« ·b?¼ ÊU??
½ùU???# ÆU??N??²?DA½√Ë

Ê√Ë ÊU?
½ù« qł√ s�Ë ÊU?
?½ù« W?ŽUMA s� W?O?LM²�«Ë Âb??I?²�«Ë Ê«d?L?F�U?#

WOL?M²�« ¨W¹dA³�« WO?LM²�« ÂuNH� wŽb?²
¹ UL¦ Æd?A³�« s�Ë dA³K� W?OLM²�«

w�U(« qO?'« vKŽ s
×?²�« w# —«dL²?Ýô« WOKÐU?L dB²?I¹ ô√ ÆW�«b?²
*«

wM�e�« o#_« v�≈ V
×²�« V−¹ qÐ ¨…œb×?� WOM�“ …d²# w# 5MÞ«u*« s�

¡U#u�« ◊Ëd?ý UN� sL?C¹ U�Ë W?�œUI�« ‰U?Oł_« W�U?Š w# dOJH?²�«Ë bO?F³�«

s� fOK?# ÆW1d?¦ …U??O?Š U?N?� sL?C½ Ê√ V−¹ n?O?¦Ë ÆU?N?ðU?łU?×?Ð VÝUM*«

l²?L?²??
¹Ë lL?²?:«  «ËdŁ ·eM²??
¹ Ë√ w�U?(« qO?'« pKN?²??
¹ Ê√ ‰b?F�«

Ë√ œ—«u*« »uC?½ s� UŁ«dO� WK?³I*« ‰UO?łú� UHK!?� ¨gOF�« s� W?Šu³?×³Ð

Êu¹b?�«Ë W??O�U?*« ÷Ëd??I?�« s� WKO???IŁ W???¦dð Ë√ U???N??²???O???łU??²½≈ w?# «—u??L???{

 ©∂® Æ WO#UI¦�«Ë WOŽUL²łô«

∫∫∫∫WWWWOOOOLLLLMMMM²²²²����««««    WWWWDDDDšššš    ÕÕÕÕUUUU$$$$≈≈≈≈    wwww####    rrrrOOOOKKKKFFFF²²²²����««««    WWWWOOOOLLLL¼¼¼¼√√√√

œU?B?²??LUÐ ·d?Ž U?L?O??# W?#d?F*« b?F?³?Ð d?(« œU?B?²?Lô« ÂU?E½ j³ðd¹

YO?Š ÆÃU²½ù« q�«u?F� WO³?
M�« …eO?*« w# dOG?²�« p�– vKŽ Vðd?²# ¨W?#dF*«

ÃU??²½ù« q�«u?Ž v?KŽ tðU?Ž«b?Ð≈Ë Íd?A??³�« ‰U*« ”√—Ë W?#d??F*« U??N?O??# XGÞ

b?L²?F¹ œU?B²?L« ÂU?OL v�≈ p?�– ÈœQ# ¨ÍœU*« ‰U?L?Ý√d�«Ë ÷—_U¦ Èd?š_«

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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…œb−?²*«Ë …b¹b'« W?#dF*« X×?³A√ rŁ s�Ë ÆW?#dF*« vKŽ «d?O³?¦ «œUL?²Ž«

tðU???ÝU??O???ÝË rOK?F??²K?� Ê√ pýôË Æ«bzU???Ž U¼d??¦???¦√Ë ÃU??²?½ù«  U½uJ� v?Kž√

‰U*« ”√— W?O?LMð ‰ö?š s� ‚U?O?
�« «c¼ w# W?O?L¼_« m�UÐ «—Ëœ tðU?N?łuðË

l#—Ë  U??ŽU??L??'«Ë œ«d??#_«  «—b??L d?¹uDðË t??L??¦«dðË Áb?¹b??&Ë w#d??F*«

©∑® Æ WOłU²½ù« rNðU¹u²
�

W?OłU?²½≈ s� rOKF²�« b¹e¹ nO?¦ W¹d?A³�« œ—«u*« W?OLMð W¹dE½ d?NEðË

oK!¹ YO×Ð włU?²½ù« bOFB�« v?KŽ tO# U0 Ÿ«b¹ù« vKŽ rNð«—bLË d?A³�«

…œU¹“ v�≈ ÍœR¹ rOK?F?²�UÐ ¡U?Ið—ôU?# ÆÃU?²½ù« W?OKL?F� qC?#√ …b¹b?ł U?Ad?#

Íc�« s
?×²�« dŁ√ —U?A²½« qO?F?Hð ‰öš s� ¨Èd?š_« ÃU²½ù« q�«u?Ž …¡UH?¦

5
?% ÊS# W?#U{ùUÐ ÆÃU?²½≈ dBMŽ Á—U?³²?ŽUÐ ÍdA?³�« q�UF�« w# tŁb?×¹

”√— WOłU²½≈ ÷UH!½« ¡«u²Š« vKŽ b?ŽU
OÝ rOKF²�« UNŁb×¹ w²�« …¡UHJ�«

©∏® tL¦«dð W¹—«dL²Ýô W−O²½ tC¹uFðË ÍœU*« ‰U*«

W¹œUB²?Lô« q¦UA*« iFÐ W'U?F*  UÝ«—b�« s� dO¦¦ X?¹dł√ bI�Ë

—ËbÐ Âu?Ið Ê√ sJ1 W?OÐd?²�« Ê√  U?Ý«—b�« pKð ZzU?²½ XMO?³?# ¨W?OÐd?²�« w#

rOKF??²�«Ë œU?B??²?Lô« ‰U??ł— √bÐ czbMŽ ÆÍœU??B?²?Lô« u??LM�« …œU¹“ w# r?N?�

X
??O�Ë —U?L?¦??²?Ýô« Ÿ«u½√ s� Ÿu?½ U?N½√ —U?³??²?Ž« vKŽ W??OÐd?²�« v?�≈ ÊËdEM¹

rOKF?²�« dŁ√ W#dF* X¹d?ł√ w²�«  UÝ«—b�« s�Ë ÆW?O¦ö?N²Ý« W?�bš œd?−�

s� 5ÝU?Ý√ 5K�U?Ž „UM¼ Ê√  b?¦√ w?²�« wÐUÐ W?Ý«—œ ÃU?²½ù« W?OKL?Ž w#

 «—bLË qLF�« …uL UL¼Ë ÃU²½ù« …œU¹“ w# ULN� «—Ëœ ÊU³FK¹ ÃU²½ù« q�«uŽ

o¹dÞ sŽ U?LNMO?
% r²¹ Êö?�UF�« Ê«c¼Ë ÆWM�UJ?�« UL?Nð«—UN?� Ë√ œ«d#_«

 U?#U?A?²?¦ö� ö?³?I?ð d?¦?¦√ œ«d?#_« qF?ł v�≈ ÍœR?O?Ý rOKF?²?�« Ê_ ÆrOKF?²�«

Â«b??!???²??Ý«Ë qL??F�« …œu???−Ð ¡U??Ið—ö?� …—b??L rN¹b?� ÊuJO??ÝË ¨ «—U?J²Ðô«Ë

lIð s¹c�« œ«d?#_« Êu?¦ ÊUL?{Ë qL?F�«  «¡«d?ł≈ jO
?³ð w# U?O?łu�uMJ²�«

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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w# Ÿu??Lu�« s� rN?O??L?% W?#d??F?� ÊuJK?1 —«d?I�« –U?!?ð« W?O�u?¾??
?� rN??OKŽ

©π® Æ UNMŽ Êu�u¾
� r¼ w²�« W
ÝR*« W�öÝ vKŽ …—uDš qJAð ¡UDš√

t?OKŽ Èd?ł U?L?¦ W?O??LM²�« W?OKL?Ž d?B?Š WÐu?F?B?�« s� `³?A√ «cJ¼Ë

v�≈ ÍœR?²�  ö?šb*« UN?O?# d9 …UML U?N½√ ”U?Ý√ vKŽ ÍœU?B²?Lô« ·d?F�«

Ë√ ÍœU?B??²?Lô« rOEM²�« …U?ML w# U?L?N?MOÐ lI¹ U?� W??#d?F?� ÊËœ ¨ U?łd??!?�

bz«u??F�« W?#d??F?� ÊËœË ÆtðU??ŽËd?A?�Ë t?ð«—U?L?¦??²?Ý«Ë tðU??
?ÝR0 t??LËbMA

l�  öšb*« qŽU?Hð sŽ WLłUM�« W¹œU?B²Lô« rOI�« s� p�– vKŽ W?³ðd²*«

iFÐ Èd¹Ë Æ U??łd??<« 5ÐË U?L??NMOÐ j?Ýu?²*« ÍœU??B?²??Lô« ÊU??OJ�« p�–

fO�  U?łd??<«Ë  ö?šb*« 5Ð jÝu?²?*«  U?OKL?F�« ‚ËbM?A Ê√ ¡«d?³?)«

tO# q¦?L²ð wFL²:« r?OEM²�« s� ‚ËbMA u¼ qÐ ªU²×Ð U¹œUB?²L« ULËbMA

W??OM¹b�« rO??I�«Ë W??O?ŽU??L?²??łô« lz«d??A�«  U?Lö??ŽË WŁ«b??(«Ë À«d?²�« rO??L

V!M?�«  U??Lö??ŽË WDK
?�UÐ VF??A�«  U??Lö??ŽË Áe??#«u??ŠË q?L??F�« lL«u??�Ë

o#«u²�«  U¹u²
�Ë …Ëd¦�« l¹“uðË wŽUL²?łô« ‰bF�«  UÝUOÝË dO¼UL'UÐ

«cN?# ÆÍdA?³�« l#«b?²�« XO�UM¹œ s� p�– d?Ož v�≈ wŽU?L²?łô« iLUM²�«Ë

©±∞® ÆW¹dA³�« WOLM²�« …dO
� ·UD*« W¹UN½ w# rJ×¹ Íc�« u¼ rOEM²�«

∫∫∫∫WWWWOOOOÐÐÐÐdddd²²²²KKKK����    WWWW¹¹¹¹œœœœUUUUBBBB²²²²LLLLôôôô««««    ÂÂÂÂUUUUNNNN****««««

Ê√ qC?#_« s� W?O?LM²�« W?OKL?Ž w# W?OÐd?²�« —Ëœ W?O?L¼√ `{u½ wJ�Ë

UNM?� `C²¹Ë¨U?NÐ ÂuIð Ê√ W?OÐd²�« lOD²?
ð w²�« nzUþu�« iFÐ v�≈ d?OA½

W??O?LM?²�« W?OK?L?Ž w# W�U??F??# W?L¼U??
??� r¼U?
?ð Ê√ W?OÐd??²�« lOD²??
ð nO??¦

WOÐd?²�« lOD²
ðË ¨wLKF�« Y×³�« nzUþu?�« pKð s�Ë ÆwŽUL²łô« Âb?I²�«Ë

lL?²??:« W?O?L?Mð w# W�U?F??# W?L¼U??
?� r¼U?
ð Ê√ W??H?Oþu�« Ác?¼ ‰ö?š s�

Y×??³�« W??O?L¼√ „«—œ≈ s� »ö?D�« W?O?Ðd?²�« sJ?9 U?�bMŽ p?�–Ë Æt?�b??IðË

d¹uD²?¦ ªU¼d¹uDðË  UF?L?²:« W?OLMð w# Àu?×³?�« XL¼UÝ nO?¦Ë wLKF�«

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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W'U?F�Ë ¨W³ÝUM*« W?OLKF�« Àu×³�« o?¹dÞ sŽ wŽUMB�«Ë wŽ«—e�« ÃU²½ù«

ÆwLKF�« Y×³�« o¹dÞ sŽ WO?ŽUL²łô«Ë W¹œUB²Lô«Ë W?OÝUO
�«  öJA*«

Y×?³�« ¡«d?ł≈ w# ¡U?LKF�« U?N?F?³²¹ w?²�« WI?¹dD�« rN?# s� »öD�« 5J9Ë

v�≈ ‰u?Au�« v²??Š U¼b¹b?%Ë Y×?³�« WK?JA?� —U?O?²?š« s� ¡«b?²?Ð« ¨wLKF�«

dO¦J�« W?'UF�Ë ZzU²M�« pKð v�≈ ‰u?AuK� UN½uF³²¹ w²�« q?zUÝu�«Ë ¨ZzU²M�«

ÆrNI¹dÞ ÷d²Fð w²�«  U³IF�« s�

wLK?F�« Y×??³?�« W??O??L¼√ „«—œ≈ s?� »öD�« W??OÐd???²�« sJ9 U???�bMŽË

¨Àu??×?³�« ¡«d??ł≈ w# ¡U??LKF�« U??N??F?³??²¹ w²?�«  «uD)«Ë ‚dD�UÐ r?N?#d??FðË

¡«d???I??²???Ýô«Ë ”U???O??I?�«Ë QD)«Ë W?�ËU??;« Z¼U?M�Ë qI???F�« Â«b???!???²??ÝU???¦

U??N½S?# ªÊu?½U?I�« v�≈ ôu??AË rO??L?F??²�«Ë  U??Lö?F?�« WEŠö?�Ë ¨V?¹d?−??²�«Ë

d?O?JH?²�« œd??−?� s?� W?O??Žu½ WKI½ rNK?IMðË r¼d??OJHð W?O??LMð w# r?¼U?
??²?Ý

s� —«d???²??łô«Ë —«dJ?²�«Ë 5IK²?�«Ë kH??(« v?KŽ b??L???²??F¹ Íc�« Íb???OKI???²�«

W?O?F?O?³D�«Ë W¹œU*« U?N?³½«u?−?Ð …U?O?(« lL«Ë v�≈ d?{U?(«Ë w{U*« ’u?B½

Y¹b??(« rKFK� t??L?N??# ‰ö?š s?� ÊU?
½ù« s?JL?²??O?Ý rŁ s?�Ë ÆW?O½U??
½ù«Ë

WOÐU?−¹ù« UN³½«u−Ð t?²#UIŁË dB?F�« hzUBš rNH?²¹ Ê√ W¹dJH�« t−¼UM�Ë

©±±® Æ qC#√ …UOŠ oOI×²� W#dF*«Ë rKF�« nþu¹ Ê√Ë WO³K
�«Ë

W?OKLŽ w# r?¼U
?²� W?OÐd²�« U?NÐ Âu?Ið w²�« WO?ÝU?Ý_« nzUþu�« s�Ë

5Ðu?¼u*« ·U??A???²??¦« v?KŽ —œU??L Íu?Ðdð ÂUE½ œU???−¹SÐ d???OJH???²�« ¨W???O??LM?²�«

V¼«u*« s� «d??O??¦?¦ Ê√ ·Ëd??F*« sL??# ÆrN??²?O??LMð vK?Ž qL?F�«Ë 5?Lu?H??²*«Ë

XLu�« w?# W¹UMF?�«Ë W¹U??Žd�« b?¹ U??N??O�≈ b???²9 r� «–≈  u??L???²??Ý W??O½U???
½ù«

·ËdE�« d??O??#uð s� bÐô q?Ð ªU¼b??Šu� `²??H?²?ð ô V¼«u*« Ác??N?# ÆV?ÝUM*«

rOKF?²�« qI?Š Ê√ pýôË ÆU?N²?O?LMðË U?N#U?A?²¦« vK?Ž bŽU?
ð w²�« q�«u?F�«Ë

Ê√ b?¦R*« s�Ë Æ÷d?G�« «c?¼ oO?I?×?²�  U?F?L?²?:« ÂU?�√ q?zU?Ýu�« r¼√ s�

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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Âb??I?²?�« oO?I??×??²� W??O?ÝU??Ý_« rzU??Žb�« s� ÊuJ?²?Ý X/ «–≈ V?¼«u*« Ác¼

w²�« W?O?LKF�«  U?Žd?²?<«Ë  U?#U?A?²?¦ô« rE?F?� Ê√ UM#d?Ž «–≈Ë ÆlL?²?−?LK�

p¾�Ë√ …—b??L v�≈ U?N??#U?A??²?¦« w?# qC?H�« l?łd¹ d?AU??F*« UM*U??Ž U¼b?N??A¹

WO?L¼√ UM¦—œ√ ÆwLKF�« ÂbI²�« «c¼ «u?II×¹ Ê√ «u?ŽUD²Ý« s¹c�« ¨5Ðu¼u*«

ÆW¾H�« Ác¼ œ«bŽ≈ w# WOÐd²�« tÐ ÂuIð Íc�« —Ëb�«

W?OÐd?²�« UN?Ð ÂuIð w²?�« WL?N*« nzUþu�« s?� 5LKF*« œ«b?Ž≈ bF¹ U?L?¦

p�–Ë ªWO?LM²�« WOKLŽ w# W�U?F# WL¼U
?� r¼U
ð Ê√ UN�ö?š s� lOD²
ðË

W?#dF*«Ë rKF?�« dA½ vKŽ …—b?L d?¦¦_« W?OŽU?L?²łô« W?¾?H�« w¼ 5LKF*« Ê_

s¹c�« lL?²:« ¡UMÐ√ Ÿu?Lł U¼b¹ vKŽ rKF?²OÝË ¨‚ö?š_«Ë „uK
�« WO?LMðË

s
?×Ð «b?O?ł d?OJH?²�« V−¹ «c� ÆW?O?LM²�«  ôU?−� n?K²!?� w# ÊuK?LF?O?Ý

VO�U?Ý√Ë bO'« œ«b?Žù« r¼bFð w²�« …b?O'« Z�«d?³�«Ë W¾?H�« Ác¼ —UO?²š«

rN?# s� «uMJL?²¹ v²?Š ªrN� W�Ëb�« U¼d?#uð Ê√ V−¹ w²�« …b?O?'« W¹U?Žd�«

ÆÕU−MÐ U¼ËœR¹ nO¦Ë rN²�UÝ—

W?OLM²�« W?OKL?Ž w# W�UF?# W?L¼U
?� r¼U?
ð Ê√ WOÐd?²�« lOD²?
ð UL?¦

qL??F�« Ê«b??O?� U??N??łU?²??×¹ w?²�« W?O?MH�« W¹d??A?³?�« Èu?I�« œ«b??Ž≈ ‰ö??š s�

·—U??F*«Ë  «d?³??)«Ë  «—U?N*« W??³KD�« »U??
?¦≈ ‰ö??š s� p�–Ë ªÃU??²½ù«Ë

ÊQÐ U?LKŽ ªY¹b?(« d?B?F�« w# qL?F�« ‰U?−?� UN?O�≈ ÃU?²?×¹ w²�« ‚ö?š_«Ë

t½_ ¨W³F?B�«Ë …bIF*« —u�_« s� `³?A√ Y¹b(« dBF�« w# qL?F�« ‰U−�

dL²
*« b¹b−²�« V³
Ð p�–Ë ÆWFÝ«Ë  «—U?N�Ë WIOLŽ  «—bL v�≈ ÃU²×¹

`³???A√ «c� ÆÃU???²½ù«Ë qL???F�« qzU???ÝË vKŽ Àb???×¹ Íc�« l¹d???
�« —uD?²�«Ë

ÃU?²½≈ WOKL?Ž w# U?LN?� U?FLu?� q²?×¹ WÐ—b*«Ë WK¼R*« WK�U?F�« ÈuI�« œ«b?Ž≈

5
???×???²� UDO???ÝËË WKO???ÝË `³???Bð Y?O??×Ð W???#d???F*«Ë  U???�b??)«Ë lK?
�«

©±≤® ÆW¹dA³�« WOLM²�«  U¹u²
�

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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—u?�_« s� U?NOKŽ q?LF�«Ë W?¦¹b?(« qL?F�« …eN?ł√ rN?# `³?A√ «cJ¼Ë

…d?L?²?
*« W?F?ł«d?*UÐ U?N?³�UDð …d?O?³?¦  U??O�u?¾?
0 W?OÐd?²�« vKŽ w?IKð w²�«

…œb?−?²*« W?O?łu�uMJ²�«  «d?O?G?²?�« WF?ÐU?²?� s� sJL?²?²� U?N?LE½Ë U?N?−?�«d?³�

Æ…b¹b'« qL?F�« ·Ëdþ UNłU²?% w²�«  «—bI�«Ë  «—UN*UÐ W?³KD�« b¹Ëe²�

rOI�«Ë WOIK)« ∆œU³*« iFÐ W³KD�« »U?
¦SÐ UC¹√ WOÐd²�« ÂuIð Ê√ V−¹Ë

ÆqLF�« ‰U?−� w# ÊU?
½ù« UNÐ vK×²¹ Ê√ V−¹ w?²�«  U¼U&ô«Ë nL«u*«Ë

V½«u?'« s� Î«dO?¦?¦ ÊU
½ù« Èb� Êu?J¹ Ê√ VKD²¹ WO?LM²�« ÕU?$ Ê_ p�–Ë

t?O?# ’ö?šù«Ë qL?F�« V( t?F?#bð w²?�« W?O½«b?łu�«Ë W?O?ŠËd�«Ë W?O?IK)«

ÆW#dF�Ë  «—UN� s� pK²1 U� V½Uł v�≈ —uD²�«Ë ÂbI²�« VŠË

W?OLM²�« W?OKL?Ž w# W�UF?# W?L¼U
?� r¼U?
ð Ê√ WOÐd?²�« lOD²?
ð UL?¦

Èb� …b??O??'« W¹œU??B?²??Lô«  «œU??F�« iFÐ s?¹uJð vKŽ U??Nð—b??L ‰ö??š s�

·b?Nð w²�« W?OÝ«—b�« WD?A½_«Ë Z¼UM*« .b?Ið o¹dÞ sŽ p�–Ë ¨»öD�«

t??ł«uð w²�« W¹œU??B?²??Lô« q¦U??A*« iF??³Ð 5¾??ýUM�« ”U??
?Š≈ W??O??LMð v�≈

W?O?LMðË ÆUN?²?'U?F� w?# Y×³�« W?O?L¼√ W?O?LMðË  U?NOKŽ ·d?F?²K� rN?F?L²?−?�

w# Êu?¾ýU?M�« UN?O�≈ ÃU?²?×¹ w²�« WL?OK
�« W¹œU?B?²?Lô«  «œUF�« s� d?O?¦J�«

Æs¹bO'« 5JK?N²
*« Ë√ s¹dL¦?²
*« s� «—uNL?ł «u½uJO� rNðUOŠ q³I?²
�

¡u?Ý Ë√  „ö??N?²??Ýô« ¡u?Ý s� Q??AMð w²�« W¹œU??B?²??Lô« —UDš_« ÍœU?H??²�

vLMð Ê√ V−¹ «bOł U?JKN²
� Ë√ «dL?¦²
� sÞ«u*« ÊuJ¹ wJ�Ë Æ—UL?¦²Ýô«

pKN?²
*« Ë√ d?L¦?²
*« s¹uJð vK?Ž bŽU?
ð w²�« rOI�«Ë  «œU?F�« iFÐ tO?#

s
??ŠË W??AU??)« W??O½«e??O*« rOE?Mð vKŽ ÊU??
½ù« …—b??L W??O??LM²??¦ Æb??O??'«

¨d¹c?³²�«Ë ·«d?Ýù« …—uDšË —U?šœô« WO?L¼√ vKŽ …—bI�« W?O?LMðË ¨UN?F¹“uð

W?AU?)« W??×KB*« vKŽ W?�U?F?�« W?×KB*« VOKG?ðË ÊËU?F?²�« W?O?L¼√ W??O?LMðË

q¦?� W?O?LMð ÍœR?O
?# ÆŸËd?A*« d?O?G�« V
J�«Ë lA?'«Ë W?O½U½_« WÐ—U?×?�Ë

¡U?šd�« d??O?#uðË ÃU?²½ù« 5
?% v?�≈ U?NÐ Â«e?²�ô«Ë  «œU?F?�«Ë „uK
�« «c¼

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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V³??
??²?ð b??L w²�« W¹œU??B??²??Lô«  U???�“_«Ë —Ëd??A�« s� lL??²??:« V?OM&Ë

ÆlL²:« —UON½UÐ

∫∫∫∫WWWWOOOOLLLLMMMM²²²²����««««    WWWWOOOOKKKKLLLLŽŽŽŽ    wwww####    jjjjOOOODDDD!!!!²²²²����««««    WWWWOOOOLLLL¼¼¼¼√√√√

—U?
?� rO?O?Ið sŽ ‰e?F0 W?ODOD?!²?�« WÐd?−?²�« rO?O?Ið WÐu?F?B�« s�

vKŽ …Ëö?Ž ¨U?Nð«—UO?²?š«Ë U?N?#«b¼√Ë UN?²?O?−Oð«d?²?Ý≈Ë W¹œU?B?²Lô« W?O?LM²�«

vK?Ž U??N?ðöJA???�Ë U??N?ÐuKÝ√ U???Nð«– W???O???LM²�« W???OK?L??Ž X?{d??# b???I???# p�–

tðe?Nł√ rO?EMðË qÐ ¨tð«Ëœ√Ë t³?O�U?Ý√Ë Á«b�Ë t?LUD½ YO?Š s� ¨jOD!?²�«

©±≥® Æ WOM�e�« tLU#¬Ë tðU¹u²
�Ë

W¹œU???B???²??Lô« ÂU???N*« o?O??I???% w# `?−Mð Ê√ W???OÐd???²�« lO?D²??
?ð s�Ë

lL²?:« lM²I¹ Ê√ V−¹ «c� ÆjOD!ð ÊËbÐ UNO?�≈ U½dý√ w²�« WOŽU?L²łô«Ë

WHBÐ jOD!²�« WOKLŽ ÕU−M� W�“ö�«  U³Oðd²�« lC¹Ë jOD!²�« WOL¼QÐ

ô ÍuÐd?²�« jOD?!?²�«Ë Æ’u?B?)« t?łË vKŽ ÍuÐd?²�« j?OD!?²�«Ë W?�U?Ž

rOKF??²�« ŸuMÐ U??C¹√ r²??N?O??Ý qÐ rOKF??²�« W?O??L?¦ W??O?LM?²Ð t?�U??L?²¼« d??B?²??I¹

WOŽu½Ë rOKF²�« w# wLJ�« lÝu²�« ÂU?L²¼ô« jÐd¹ Ê√ Í√ ÆÁ«u²
� 5
%Ë

w²�«  «uD)« iFÐ „UM¼Ë Æ©±¥®UF� nOJ�«Ë rJ�« ÍbFÐ wŽ«dO# rOKF²�«

∫ «uD)« pKð r¼√ sL# WOLM²�« WD!Ð rOKF²�« jÐd� l³²ð Ê√ V−¹

vKŽ W?K�U??ý  U???Ý«—œ ¡«d??łS?Ð Âu??I??O?� jOD!???²K� “U???N??ł ¡U???A½≈ ≠±

s� t?ł«u¹ U?�Ë tðU½UJ�≈Ë lL?²:« ·Ëdþ vKŽ ·d?F?²O?� ¨lL²?:«

Æ U¹b%Ë  öJA�

`C²?ð Ê√ V−¹Ë ¨WD)« l¹—UA?� l{uð W#dF?*« Ác¼ ¡u{ w#Ë ≠≤

Íu?M¹ w?²�« ·«b?¼_«Ë WD?!K?� W?????OM?�e�« …b?*« l¹—U?????A?*« pK?ð s�

ÍuM¹ w?²�« Í√ ¨qł_« …b??O???FÐ X½U??¦ ¡«u???Ý U??N??I???O??I??% lL???²??:«

U?L?¦ Æqł_« …d?O?B?L Ë√ d?¦?¦√ Ë√ U?�U??Ž s¹d?A?Ž ‰ö?š U?N?I?O?I?%

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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¨ WD)« ·«b?¼√ oO?I??×??²� l³??²??²?Ý w²?�« qzU?Ýu?�« W?#d??F??� V−¹

q¦ —ËœË ¨WD)« s?�“ U?N??I?O??I?% lL??²?:« ÍuM¹ w?²�« l¹—U?A?*U?¦

W?Ž«—e�«Ë WŽUMB?�«Ë …—U−?²�« ŸUDI?¦ lL²?:«  U?ŽUDL s� ŸUDL

Æ’U)«Ë ÂUF�« ŸUDI�«Ë  U�b)«Ë

Àu?×?³�« œ«b??Ž≈ w# W?O?LM²?�« WDš ÕU?$≈ w# W?OÐd??²�« —Ëœ sLJ¹ ≠≥

Æ W¹dA³�« ÈuI�« œ«bŽ≈Ë WOLKF�«

ÕU?$≈ w# qŽU?# —Ëœ UN� ÊuJ¹ w?J� Ë WO?LKF�« Àu?×?³K� W³?
M�UÐ U?�√

 öJA??� rN??# vKŽ …—œU?L Àu??×?³?�« pKð ÊuJð Ê√ V−?¹ ¨W¹u?LM?²�« WD)«

pKð W?'U?F?� vKŽ …—œU?LË W?O?ŽU?L??²?łô«Ë W¹œU?B?²?Lô«Ë W?O?ÝU?O?
�« W�Ëb�«

…—œU?LË lL??²?:« w# nF?C�«Ë …u?I?�« V½«u?ł rN?# vKŽ …—œU??LË Æ öJA*«

 Æ UO³K
�« W'UF�Ë …uI�« wŠ«u½ rŽœ vKŽ

œ«b?Žù rOKF?²�« tÐ ÂuI¹ Ê√ wG?³M¹ Íc�« —Ëb�« `O?{u?²� W³?
M�UÐ U?�√

iFÐ …U???Ž«d??� UMOK?Ž W??O??LM²�« W?Dš U??N??O�≈ ÃU??²???% w²�« W¹d??A??³?�« Èu??I�«

∫UNL¼√ s�Ë ¨p�– oOI×²� ◊ËdA�«

sŽ ÁœU??F??²Ð« Ë√ t?Ðd??L Èb??� W?#d??F?* ªrzU??I�« rOK?F??²�« lL«Ë W??Ý«—œ ≠

ÆWOLM²�« ·«b¼√ oOI%

WHK²?<« UNðU¹u?²
� w# l?L²:« w# WK�U?F�« ÈuI�« ŸU?{Ë√ WÝ«—œ ≠

v�≈ WD)« l¹—UA?� WłUŠ Èb?� W#dF* ÆUO?KF�«Ë vDÝu�«Ë UO½b�«

XLu�« w# U??N?²?łU?Š ¡«u?Ý ÆU??NðU¹u?²?
??� nK²?!0 WK�U??F�« Èu?I�«

d??H?
?ð b?LË ÆWD?)«  «uMÝ q³??I?²??
??� w# U??N?²??łU??Š Ë√ s¼«d�«

 U??ŽUDI?�« iFÐ w# WK?�U??F�« Èu??I�« w# i?zU??# sŽ  U??Ý«—b�«

ÆqK)« «c¼ q¦� W'UF� V−O# ÆÈdš√  UŽUDL w# hI½Ë

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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 U??????łU??????O??????²?????Šô« Ác?¼ ¡u??????{ w# W?¹u?Ðd?????²?�« W?D)« l?{uð r?Ł ≠

WD)« V?�UD0 rOKF??²�« jÐ— ÂU?JŠ≈ VKD²¹ b??LË Æ «—U??³?²??Žô«Ë

Z¼UM?*«Ë W?L?zU?I�« W?¹uÐd??²�« ·«b¼_« w# dE?M�« …œU?Ž≈ ªW?¹u?L?M²�«

l� Â¡ö?²??²� b¹b?ł s� U??NzUMÐ …œU??Ž≈Ë f¹—b?²�« ‚dÞË W??O?Ý«—b�«

Æ…b¹b'« WD)«  U³KD²�

ŸU?
ð« Ê_ p�–Ë ¨W?�b?)« ¡UMŁ√ V¹—b?²�« W?OKL?FÐ ÂU?L?²¼ô« V−¹Ë ≠

‰U???−??� w# Àb???×¹ Íc�« l?¹d??
�« —u?D²�«Ë ·—U???F*«Ë  U??�u?KF*«

ÃU²½ù«Ë qL?F�«  «ËœQÐ qB²¹ ULO?# WAUšË W¦¹b(« U?Ołu�uMJ²�«

ÆW?Ý«—b�« …d?²?# ¡UMŁ√ UN?Ð WÞUŠù« W?ÐuF?B�« s� qF?−¹ ÆW?¦¹b?(«

dŁR²?Ý Y¹b(« d?BF�« w# l¹d?
�« dO?G²�« ·Ëdþ Ê√ sŽ ö?C#

tK¦ «c¼ vKŽ Vðd²¹ Ê√ wFO?³D�« s�Ë ÆÃU²½ù«Ë qLF�« qzUÝË w#

¡UMŁ√ œd??H?�« U?N??³??
??²??¦« w²?�« ·—U??F*«Ë  U??�uKF*« iF?Ð ÊuJð Ê√

V¹—b??²�« —Ëœ w?ðQ¹ UM¼Ë Æb¹b??& v?�≈ W??łU??×ÐË W1b??L t??²??Ý«—œ

ŸöÞö� 5K�U??F�« ÂU?�√ W?Ad?# W?ŠUð≈ tM� ÷d?G?�« ÊuJO?Ý Íc�«

U??N?OK?Ž ŸöÞô« s� «uMJL??²¹ r� …b¹b??ł ·—U??F?�Ë  U??�uKF??� vKŽ

Àb?% w²�«  «dO?G?²�« WFÐU?²?� s� rNMOJ9Ë ÆW?Ý«—b�« …d²?# ¡UMŁ√

«uMJL?²?O�  U?�uKF*«Ë  «—U?N*« »U?
?²¦« s?� rNMOJ9Ë ¨r�U?F�« w#

qzU???Ýu�«Ë  «b???F*«Ë …e???N??ł_« l?� …b??O???ł …—u???BÐ q�U???F??²?�« s�

ÆW¦¹b(«

·dF²�«Ë ¨WO?LM²�« WOKLŽ w# …√d*« W¦—UA� Èb� W#d?F� V−¹ UL¦ ≠

W�U?F# W?L¼U
?� U?N²?L¼U
?� oO?Fð w²�«  öJA*«Ë  U?³I?F�« vKŽ

Æ UÐuFB�« pKð qO�cð vKŽ qLF�«Ë ÃU²½ù«Ë qLF�« ‰U−� w#

WŠuML*« …dO³J�« WŠU
*« s� rOKF?²�«  U
ÝR� qKIð Ê√ V−¹ UL¦ ≠

ŸUD?IÐ U???N????−???�«d?ÐË  U???
????ÝR*« pK?ð r²???N?ðË ¨ÍdEM?�« rO?KF???²?K�

rN?H� W?O?ÝU?Ý_«  «—U?N*« »öD�« V
JðË W?¦¹b?(« U?O?łu�uMJ²�«

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«



300

b?LUM�« d?OJH?²?�« W?O?LM²Ð r²?NðË ÆU?N?F?� q�U?F?²�«Ë U?O?łu�uM?J²�« pKð

©±µ® Æ  öJA*« qŠË qOK×²�«Ë

∫∫∫∫WWWWOOOOLLLLMMMM²²²²����««««ËËËË    jjjjOOOODDDD!!!!²²²²����UUUUÐÐÐÐ    wwww²²²²¹¹¹¹uuuuJJJJ����««««    llllLLLL²²²²::::««««    ÂÂÂÂUUUULLLL²²²²¼¼¼¼««««

s�ËÆU???NðU??�e?K²??
???� s� u¼Ë W??O???LM²?K� Í—Ëd??{ d???�√ jOD!???²�« Ê≈

Z�«dÐ rÝ— w# wÝU?Ý√ q�UŽ t?½_ ªjOD!ð ÊËbÐ WO?LMð œU?−¹≈ WÐuF?B�«

s� Ÿu½ t½√ ”UÝ√ v?KŽ jOD!²�« ÂuN?H� U½c?š√ «–≈Ë ÆUNF¹—U?A�Ë W?OLM²�«

l¹d?
?²� ÍœU?B??²?Lô« ÊQ?A�« w# W�ËbK� wŽ«u�«Ë Íœ«—ù« l?¹d?
�« qšb?²�«

s� t� jD!?�Ë œuBI?� Íœ«—≈ dO?Gð u¼ jOD!²�« Ê√ Í√ ¨W?OLM²�« W?OKLŽ

W�Ëb�« ·«b¼√ oOI?×²� tNOłuðË d?OG²�« vKŽ …dDO
�« ·b?NÐ ¨W�Ëb�« q³L

W�Ëb�«  U½UJ�≈ W#dF* q�U?ý jOD!²� W−O²½ dO?G²�« «c¼ wðQ¹Ë Æ…œuAM*«

¡u{ w# Æ©±∂® W�Ëb�« ·«b¼√ oOI?% u×½  U½UJ�ù« tOłuðË U?NðöJA�Ë

w# …b?O??ł WÐd?& pK²9 X?¹uJ�« W�Ëœ Ê√ ‰u?I½ Ê√ l?OD²?
½ —u?B??²�« «c¼

nB½ sŽ b¹e¹ U?� vKŽ b?²9 wŽU?L?²łô«Ë ÍœU?B?²?Lô« jOD!²?�« ‰U−?�

wM³ð Ê√ XŽU?D²?Ý« …d?²?H�« Ác¼ ‰ö?š X¹uJ�« ÊuJ?ð Ê√ sJL*« s�Ë ÆÊd?L

w# …bOł  «—UN�Ë  «d³š V
²Jð Ê√Ë …b?Oł WODOD!ðË W¹œUB²L« —œ«u¦

ÆWOLM²�«Ë jOD!²�« ‰U−�

qz«Ë√ c?M� W??O???LM²?�«Ë jOD!???²�U?Ð ÂU??L???²¼ôUÐ X¹u?J�« WÐd???&  √bÐ

w# jHM�« s� W�Ëb�« qšœ ŸUHð—« W−O²½ ÂU?L²¼ô« «c¼ ¡UłË Æ UMO
L)«

ÂUŽ W�Ëb�« w# WK�UF�« jHM�«  U¦dý l� ÕUÐ—_« WH?AUM� WOLUHð« »UIŽ√

ÊuOK� ∂∏ v�≈ ±πµ∞ ÂUŽ —ôËœ ÊuOK� ±± s�  «œ«d¹ù« XFHð—« YOŠ ±πµ±

TłU??H*« ŸU??Hð—ô« «c¼ ÷d??#Ë Æ‚b??B??� …—uŁ b??FÐ p�–Ë ±πµ± ÂU?Ž —ôËœ

w# dJ?Hð  √b??³???# ‚U??H½ù« w?# …b¹b??ł VO?�U??Ý√ w# d?JHð Ê√ W�Ëb?�« vKŽ

oO?
Mð tÐ XÞU½√Ë ¢¡U?A½ù« fK−?�¢ c?¾?�u¹ X
?ÝQ?# Æ‚U?H½û� jOD!?²�«

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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l�UM*«Ë  U�b?)« w� oKF²¹ UL?O� W�U?šË œö³�« w� w½«dL?F�«Ë wzUA½ù«

“U??N??ł ‰Ë√ ¡U?A?½ù« fK−??� b??F¹ «c??N� ÆW�ËbK� W??O??²??×??²�« W??OM³�«Ë W??�U??F�«

fL??š tðb??� W?O??LM²?K� Z�U½dÐ ‰Ë√ Âb??3Ë ¨X¹uJ�« w?� Íe?:d*« j?OD=??²K�

© µ¨±µπ® U¼—b???3 W???O½«e???O???� t� XB???B???šË±πµ∑Øµ∂ ≠±πµ≥Øµ≤  «uMÝ

Æ UMO²E�« qz«Ë√ v²Š qLF¹ fK:« «c¼ qþË ©±∑®—UM¹œ ÊuOK�

w�Ëb�« pM?³�« WM' X�Ë√ ‰ö??I?²??Ýô« b?FÐË  UM?O?²??E�« qz«Ë√ w�Ë

…b¹b'« ·ËdE�« l� jOD=²�« Â¡ö²O� jOD=²?�« “UNł w� dOOGð ¡«dłSÐ

vK?Ž XE?Šu� w²?�« —u????B???I?�« wŠ«u?½ “dÐ√ s�Ë ÆW?�Ëb�« vK?Ž  √dÞ w?²�«

wM� “U?Nł v�≈ Á—U?I²?�«Ë tO?� ¡«—“u�« qO¦9 Âb?Ž ¨.bI�« jOD=?²�« “U?Nł

WDš l{u� jD<« U?NO�≈ ÃU²?×¹ w²�« ÀU×Ð_UÐ ÂUO?I�« s� tMJ1 Í—«œ≈Ë

sL??{  U¹u�Ë√ ÂUE?½ l{u�Ë W??HK²??<«  «—«“u�« Z�«dÐ o?O?E?M²�Ë W??OzU/≈

Æ±π∂± ÂU?Ž jOD=?²�« fK?−?� TA½√ «c?N�Ë Ær�U?F*« W?×?{«Ë W?O�U?� œËb?Š

W?OŽU?L?²łô«Ë W¹œU?B?²3ô«Ë W?O½UJE�« W?ÝUO?E�« rÝ— sŽ ôu?¾?E� `³?�√Ë

œ«b??F??²?Ð fK:« ÂU??3Ë ÆU?¼c??O??HM?ð vKŽ ·«d??ýù«Ë W??O???LM²�« Z?�«dÐ l{ËË

s� «dO¦: Èdł√ UL?: ÆWO½UJE�«  «œ«bF²�« dš¬ v�≈ ±π∑µË ±π∑∞Ë ¨±π∂µ

WOEL)« WD)« l{uÐ ÂU3 UL: ÆWLN*«  «¡UBŠù«Ë  UÝ«—b�«Ë Àu×³�«

pK?ð XKþË ±π∏±Ø∏∞ ≠±π∑∑Ø∑∂Ë ¨±π∑≤Ø∑± ≠±π∂∏Ø∂∑ ¨W???O½U??¦?�«Ë v�Ë_«

s� b¹dð W�Ëb�« Ê√ vKŽ ‰b¹ U2 Æ5½«u3 UNO?� —bBð r� l¹—UA� jD)«

Âe???²Kð WD?š s� d???¦??:√ W???�uJ(« U???N???O??� b???ýd???²??Eð Z?�«dÐ jD)« p?Kð

WD)« Ê≈ ªU?N�uIÐ WD)« c?O?HMð ÂbŽ …—U?−²�« W?�d?ž  bI?²½«Ë ÆU¼cO?HM²Ð

l¹—U?A*« s� UNÐ ”QÐ ô W?³?E½ Ê√ `O×?� Æp�c?: XN²½«Ë U?ŽËdA?�  b�Ë

qF?H�UÐ X?I?I?% w²�« —U?L?¦?²?Ýô«  ôb?F?� Ê√Ë XL?O??3√ b?3 U?N?O?� W?ł—b*«

d?³?²?F¹ ô sJ?�Ë ¨U?N?Šu?LÞË ©ŸËd?A*«® WD)«  “ËU?& …d??²?H�« pKð ‰ö?š

…œU¹“ qCHÐË WNł s� —uD²�« WOL²Š qCHÐ ¡Uł t½_ ªWO×� …d¼Uþ «c¼

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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V−¹ «c�Æd?L²?Eð Ê√ sJ1 ô  ôb?F*« Ác?N�ÆÁ—U?FÝ√ ŸU?Hð—«Ë jHM�« ÃU?²½≈

s� …œUH?²Ýô«Ë U?NI?ÝUMð ÊUL?C� ªUN� jOD=?²�«Ë ’dH�«Ë l�«Ëb?�« œU−¹≈

WO?ŽUL²ł«Ë W¹œU?B²3« WDš l{u� Ê«Ë_« ÊP?�ÆUN²O?LM²� …dL¦²?E*« ‰«u�_«

«b?Š lCðË W?OŽu?{u?�Ë WO?LKFÐ WK³?I*« fL?)«  «uDš UM� rÝdð WK�U?ý

’U?)« ŸUDI�«Ë W�Ëb�« `M?9Ë¨w²¹uJ�« œU?B?²?3ô« w� …—U?C�«  UÐcÐc?²K�

©±∏® Æ WI³E*« W�dF*« vKŽ eJðd*« —«dI²Ýô« s� UŽu½

∫∫∫∫ÊÊÊÊuuuu½½½½UUUUIIIIÐÐÐÐ    …………bbbb¹¹¹¹bbbb''''««««    WWWWDDDD))))««««    ————ËËËËbbbb����

fK?−???� U¼«d???ł√ w²?�« W???IÐU???E�« j?D)« lO???L???ł Ê√ ·Ëd???F?*« s�

W?�uJ×K� q?L?Ž Z�U½dÐ œd?−?� X½U?: qÐÆÊu½U?3 U?N?O?� —b?B¹ r?� jOD=?²�«

Êu½UIÐ  —b� w²�« WD)«Ë ÆUNKLŽ ¡UMŁ√ tÐ býd²Eð Ê√ W�uJ(« ‰ËU%

o�«Ë b?3Ë Æ≤∞±¥Ø ≤∞±≥ ≠ ≤∞±±Ø≤∞±∞ …b¹b?'« WD)«Ë ±π∏µ WDš w¼

…b¹d??'« w� Êu½U?I?Ð  —b?�Ë WD)« Ác?¼ vKŽ W?�u?J(«Ë W?�_« fK−??�

WME� π r3— Êu½U?3 ≤∞±∞Ø≤Ø≤∏ a¹—U?²Ð π∂¥ œb?Ž ÂuO?�« X¹uJ�« WO?L?Ýd�«

—Ëb?� ¡UłË Æ≤∞±¥Ø≤∞±≥ ≠≤∞±±Ø≤∞±∞ W?OzU/ù« WD)UÐ ’U?)« ≤∞±∞

UN½√ kŠö½Ë ÆfK:« w� UNOKŽ W?I�«u*« s� ‰Ë_« ÂUF�« W¹UN½ l� Êu½UI�«

U?N?O??� W�Ëb�« b?N?Að r?� U?�U?Ž ÊËd?A?ŽË W??E?L?š Â«œ ŸUDI½« b??FÐ  —b?�

ÆŸUDI½ô« «c¼ »U³Ý√ ·dF½ ôË WOzU/≈ jDš

U0— ¨WD)« Ác¼ rOIð …bOł WÝ«—œ Êü« v²Š bł√ r� nÝR*« s�Ë

p�c� ÆUNÐUFO?²Ý«Ë …bOł …¡«d3 UNð¡«d3 s� dO?¦J�« sJL²¹ r�Ë …b¹bł UN½_

¡«—¬Ë  ôU?I?� sŽ …—U?³?Ž WD)« Ác¼ ‰u?Š Y¹œU?Š√Ë  UÐU?²?: s� b?$ U?�

U?N½√ iF?³�« U??N?H?B?O?� ÆZ{U½ ÍdJ� Èu?²?E?� sŽ d??³?Fð ô b?3 W?Žd?E?²?�

WO²MLÝ≈ l¹—UA� œd−� w¼ qÐ W¹dA³�« WOLM²�UÐ r²Nð WOzU/≈ WDš XEO�

¡UM³� l?¹—U?A??� vKŽ qL??²?A?ð WD)« X½U??: «–≈ W?I??O?I??(«Ë ÆW?O??²¹dJ½u??: Ë√

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«



303

rNð l¹—U??A?� Ác?N??� Æ…b¹b?'« ”—«b*«Ë  U??O?H?A??²?E*«Ë ‚dD�«Ë s?:U?E*«

d??O?�u??²Ð r²??N?²??Ý U?N?½√ wMF¹ V½«u??'« Ác?N?Ð WD)« ÂU??L?²¼« Ê_ ÆÊU??E½ù«

ÊUE½ù« UN?O� dOEOÝ w²�« ‚dD�«Ë W?OLOKF²�«Ë WO×?B�«Ë WOMJE�« W¹UŽd�«

Ê√ vKŽ …Ëö?Ž ¨WO¼U?�d�« t� oI?%Ë ÊU?E½ù« œUF?Ý≈ v�≈ w�U?²�UÐ ÍœR²?ÝË

Æ»U³A�« s� dO¦J� qLŽ ’d� d�u²Ý l¹—UA*« Ác¼

∫∫∫∫XXXX¹¹¹¹uuuuJJJJ����««««    WWWW����ËËËËbbbb����    WWWW¹¹¹¹ddddAAAA³³³³����««««    WWWWOOOOLLLLMMMM²²²²����««««    dddd¹¹¹¹————UUUUIIIIðððð

W?O?LM²�« ‰u?Š W?OMÞË d¹—U?Ið œ«b?Žù X?¹uJ�« W�Ëœ ÂU?L?²¼ô W?³?EM�UÐ

l� ÊËUF?²�UÐ X¹uJ�« W�Ëb� ‰Ë_« wMÞu�« d¹d?I²�« œ«bŽ≈ - b?I� ¨W¹d?A³�«

W�Ëœ w� W¹d?A³�« W?O?LM²�« W�UŠ sŽ p�–Ë ¨w?zU/ù« …b×?²*« 3_« Z�U½dÐ

nK²=?� w� W¹dA³�« W?OLM²K� ¡«œ_« “dÐ√ vKŽ Èu?²Š«Ë Æ±ππ∑ ÂUF� X¹uJ�«

lL?²?:«  UO?�u?Bš ‰u?Š —u?×9Ë ÆW?OŽU?L?²?łô«Ë W¹œUB?²?3ô« UN?³½«u?ł

d¹d??I???²�« œ«b??Ž≈ - ±πππ ÂU??Ž w�Ë ÆX?¹uJ�« W�Ëb?� wMÞu�« œU???B??²??3ô«Ë

vKŽ e??:—Ë ¨…b?×?²*« 3_« Z�U½d?Ð l� ÊËU?F?²�U?ÐË W¹d?A?³�« W??O?LM²K� w?½U?¦�«

ÍœU?B²?3ô« Õö?�ù«  UÝU?O?Ý qþ w� W¹d?A³�« W?O?LM²�« e¹e?Fð  Ÿu{u?�

Y�U¦�« d¹d?I²�« œ«bŽ≈ - ≤∞∞± w�Ë ÆX3u�« p�– w�  √bÐ b3 X½U: w²�«

d¹dI²�« «c?N� V²J¹ r�Ë ÆW�dF*« vKŽ wM³*« œU?B²3ô« Ÿu{u?� ‰uŠ ÊU:Ë 

d¹d?Ið œ«b?Žù Èdš√ W�ËU?×?� X�cÐ ≤∞∞≤ ÂUŽ w�Ë Æ—uM?�« v�≈ Ãd=¹ Ê√

pK²� V²?J¹ r�Ë ¢W?O?LM²�« bz«— rO?KF?²�«¢  ‰u?Š ÊU?:Ë W¹d?A?³�« W?O?L?M²K� lÐ«—

ÆÕU−M�« W�ËU;«

W??O??LM²K� wM?ÞË d¹d??Ið —«b??�≈ sŽ qL??F�« n3uð a¹—U??²�« p?�– cM�Ë

«bŠu� «d¹dIð bF¹ Ê√ vKŽ ÊËUF?²�« fK−� ‰Ëœ 5Ð ‚UHðô« -Ë ¨ W¹dA³�«

Æ≤∞∞¥ ÂU???Ž w� p?�–Ë fK:« ‰Ëb?Ð W¹d???A???³?�« W???O???LM²?�« ŸU???{Ë√ ‰u???Š

w� f?K:« ‰Ëœ l�  j?OD=????²�« …—«“Ë w?� WK¦?2 X¹uJ?�« W�Ëœ X:—U????ýË

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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‰Ëb� W¹d??A?³?�« W?O??LM²K� b??Šu*« d¹d??I?²?�« œ«b?Žù W??O?−??NM� l{ËË W??Ý«—œ

d¹dIð œ«bŽ≈ UNO� -  «uMÝ ÀöŁ w�«uŠ qL?F�« ‚dG²Ý«Ë ÊËUF²�« fK−�

ÆwzUN½ qJAÐ d¹d?I²�« «c¼ —bB¹ r�Ë fK:« ‰Ëb� W¹dA³?�« WOLM²K� w�Ë√

v�≈ Èd?š√ …d??� …œu?F�« vKŽ fK?:« ‰Ëœ 5Ð ‚U?Hðô« - ≤∞∞∑ ÂU?Ž w�Ë

ÂU??Ž w�Ë Æ…b??Š vKŽ W�Ëœ qJ?� W¹d??A?³?�« W?O??LM?²K� W??OMÞË d¹—U??Ið —«b??�≈

…—«œ≈ Âu?Ið Ê√ jOD=?²�« vK?Ž_« fK−?LK� W?�U?F�« W½U?�_« XŠd?²?3« ≤∞±∞

WOLM²K� wMÞu�« d¹dI²�« œ«bŽù …œbF²?�  «¡«dłSÐ ÂUOI�UÐ W¹dA³�« WOLM²�«

©±π® Æ W¹dA³�«

WWWW����ËËËËœœœœ    wwww����    WWWW????OOOO????LLLLMMMM²²²²????KKKK����    ÈÈÈÈbbbb****««««    …………bbbb????OOOO????FFFFÐÐÐÐ    WWWW????OOOO????−−−−????OOOOðððð««««dddd????²²²²????ÝÝÝÝùùùù««««    ····««««bbbb¼¼¼¼____««««

∫∫∫∫≤≤≤≤∞∞∞∞≥≥≥≥µµµµ    XXXX¹¹¹¹uuuuJJJJ����««««

…bOFÐ W?O−Oð«d²Ý≈ W¹ƒ— W�ËbK� Ê√ —u?Bð Ê√ …b¹b'« WD)« ‰ËU%

X¹uJ�« ‰u??×?²ð Ê√ b¹d?ð wN?� Æ≤∞≥µ ÂU?Ž w� U?N?O�≈ ‰u??�u�« b¹dð Èb*«

t?O?� ’U??)« ŸUDI�« Âu?I¹ Æ—U??L?¦?²?Ýö?� »–U?ł Í—U?&Ë w�U?� e??:d?� v�≈

ÃU?²½ù« …¡UH?: l�d¹Ë WE?�UM*« ÕË— t?O� w:c¹ ¨ÍœU?B?²3ô« ◊U?AM�« …œUO?IÐ

W¹u??N�« v?KŽ k�U??×¹Ë rO??I?�« aÝd¹ ¨rŽ«œ wE??ÝR??� W?�Ëœ “U??N??ł qþ w�

WOÝUÝ√ WOMÐ d?�u¹Ë W½“«u²*« WOLM²�«Ë W¹dA³�« WOLM²�« oI×¹Ë W?OŽUL²łô«

ÆWF−A� ‰ULŽ√ W¾OÐË …—uD²�  UF¹dAðË WLzö�

ªUNL?¼√ s�  UŠuLD�«Ë w½UF*« s� W?ŽuL−� sŽ W¹ƒd�« Ác¼ d?³FðË

¨Í—U?&Ë w�U??� e?:d?L??: X¹uJ�« W�Ëb� wL??OK3ù«Ë ÍœU¹d�« —Ëb�« …œU?F??²?Ý«

…œU?Ž≈ ÆW?O?L?M²�« …œU?O?3 w� w²?¹uJ�« ’U?)« ŸUDIK� Í—u??;« —Ëb�« ¡U?O?Š≈

ÕU?$ d?�u¹ U0 U?NðU?E?ÝR?�Ë U?Nðe?N?ł√Ë W�ËbK� W?HK²?=?�Ë W?�U¼ —«Ëœ√ ¡UMÐ

ÆW?O²?×²�« W?OM³�« d?O�uð Ë√ W?³?ÝUM*«  UF¹d?A?²�« sÝ ¡«uÝ ÆW?O?LM²�« WOKL?Ž

aOÝdð v�≈ W�œUN�« WOKJ�« W¹dA³�« WOLM²�« ÊULC� ŒUM*«Ë jÐ«uC�« dO�uð

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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ÂUEM?�« rO??Žbð Ë W�«b??F�« o?O??I??%Ë t??²¹u¼ vK?Ž ÿU??H??(«Ë lL??²??:« rO??3

ÆwÞ«dI1b�«

v²?Š W?OLM²K?� WO?−?Oð«d?²Ýù« ·«b¼_« q¦?L?²ð W¹ƒd�« Ác¼ ¡u?{ w�Ë

∫wK¹ ULO� ≤∞≥µ

ÆsÞ«u*« W??A??O?F??� Èu??²??E?� l?�—Ë w�U?L??łù« wK;« "U?M�« …œU¹“ ≠±

ÍœU???B????²???3ô« u???L?M�«  ôb???F???� l?�— v�≈ ·b???N?�« «c¼ w�d????O???�

l� œd????H�« q?šœ …œU¹“ oI????×¹ U?0 ¨W???O?DHM?�« d???O????ž  U????ŽUDI?K�

WO?łU²½ù« …b?ŽUI�« l¹u?Mð bF¹Ë Æ—U?FÝú� ÂU?F�« Èu²?E*« —«dI?²Ý«

l¹uM?²� U?O??E??Oz— U½uJ?� wðU??�b?)«Ë Í—U??−??²�«Ë w�U*« ŸUD?I�« s�

W?O??E?�UM²�« …—b?I?�« e¹e?Fð p�– oO??I?% VKD²¹Ë Æqšb?�« —œU?B?�

q¹u% vKŽ qLF²� W¹—UL¦?²Ýô«  «Ëœ_« l¹uMðË WO�U*«  UEÝRLK�

ÆWO�U*« WŽUMBK� wLOK3≈ e:d� v�≈ X¹uJ�«

vF???E¹Ë Æ…e???H???×??�  U???O�¬ o�Ë W???O???LM²?�« œu??I?¹ ’U??)« ŸUD?I�«≠≤

 U??O?�ü«Ë ·ËdE�« W??¾???O??Nð v�≈ ·b???N�« «c¼ ‰ö??š s?� jD<«

oO?I?% VKD²¹ b?3Ë ÆVIðd*« Á—Ëœ ŸUDI�« «c¼ ”—U?LO?� …eH?;«

W???L¼U??E???� …œU¹“Ë U???O??−?¹—bð ÂU??F?�« ŸUDI�« W?ML??O?¼ hOKI?ð p�–

w{«—_« s� ’U)« ŸUDI�«  UłUO?²Š« dO�uðË Æ’U)« ŸUDI�«

W�U?: W�«“≈Ë W?OF¹d?A²�« dÞ_« d¹uDðË Æt?F¹—UA0 ÂU?OIK� W?�“ö�«

ÂU?�√ —UL?¦²?Ýô«  «¡«dł≈ qO?NEðË W?OL?OEM²�«Ë W¹—«œù«  U3u?F*«

sLC¹ U0 WO²×²�« WOM?³�«  UŽËdA� ‰ULJ²Ý«Ë ¨’U)« ŸUDI�«

—U³²Žô« w� cš_« l� Æs¹dL¦²E?*« V½Uł s� UN�«b=²Ý« W�uNÝ

W¹œUB?²3ô« WDA½ú� 5MÞ«u*« p?K9Ë WOŽU?L²łô« W?�«bF�« 5FÐ

ÆW???O???LM?²�« rŽœ w?� wDÝu�« W????I???³DK� w?łU???²½ù« —Ëb�« e?¹e???FðË

ÆWO�ULÝ√d�« WI³D�« jKEð s� Èdš_«  UI³D�« W¹UL(

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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VE??²Jð ÆW??O??F?L??²??:«Ë W¹d??A??³�« W??O?LM?²�« rŽœ ¨ Y�U??¦�« ·b??N�«≠≥

¡UM³Ð U??NÞU??³ð—ô W?�U??š W?O??L¼√ W?O??F?L??²?:«Ë W¹d??A?³?�« W?O??LM²�«

U??L??: ÆlL?²??:« w� Á—U??N??B½«Ë tzôËË t??²¹u¼Ë t?ðU½uJ�Ë ÊU??E½ù«

ÊUE½ù« WO¼U�— 5E?% w� r¼UEð w²�«  UO�ü«Ë rEM�UÐ j³ðdð

 U????�b????)« ‰ö???š s?� t� W1d?J�« …U????O????(« »U???³????Ý√ d????O????�uðË

rOKF?²�« W?�uEM� d¹uDð W?O?L¼√ “d³?ð UM¼Ë ÆWH?K²<« W?O?ŽU?L²?łô«

‚u?Ý  U??łU?O?²?Š« d??O?�uðË ÊU?E½ù« W??O?LMð w� U¼—Ëb� V?¹—b?²�«Ë

d¹uDð w� r¼U?E¹ Íc�« wL?KF�« Y×?³�« W?OL¼√ “d?³ð U?L?: ÆqL?F�«

 U?�b?)« d¹uDð W?O?L¼√ v�≈ W?�U?{ùUÐ ÆW?O?LM²�«  U?ŽUD3 W?�U?:

ÂU?L²¼ô«Ë ÆW?OŽU?L²?łô« W?OLM²�«Ë W¹U?Žd�« rE½ d¹uDðË W?O×?B�«

ÆW�UI¦�«  ôU−�Ë WOMJE�« W¹UŽd�« d¹uDðË …√d*« —ËbÐ

e:d¹Ë ∫W?OLM²�« rŽb� WO½UJ?E�« WÝUOE?�« d¹uDð ¨ lÐ«d�« ·bN�« ≠¥

¨s¹b??�«u�«Ë 5M?Þ«u?L?K� w½UJE?�« u?L?M�« rOEMð v?KŽ ·b??N�« «c¼

À«b?ŠSÐ r²N?¹Ë Æ5MÞ«u*« `�UB?� WO½UJE�« W?³?O:d?²�« sE?×¹ U0

W??OMN*«  «—U??N*«Ë V?O�U??Ý_« d?³??Ž q?L?F?�« ‚u?Ý w?� W?O??Žu½ W?KI½

U?L: ÆÂU?F�«Ë ’U?)« 5ŽUDI�« w� qL?F�« …u3 5E?×?²� W¦¹b?(«

—œ«uJ�UÐ U?NK?O¼QðË U?N?³¹—bðË W?OMÞu�« qL?F�« …u?3 d?¹uD²Ð r²?N?²?Ý

s� …b?�«u�« W?�U?L?F�« W?O?Žu?½ 5E?% V½U?ł v�≈ ÆWÐ—b*« W??OMÞu�«

WE�U?;« v�≈ W�U?{ùUÐ WHK²?=�  U?F¹dAðË  U?O�¬ oO³D?ð ‰öš

Æw�Ëb�« lL²:« w� X¹uJ�« WFLÝ vKŽ

·bN�« «c¼ vF?E¹ ∫W�UFH�« WO�uJ?(« …—«œù« ¨ f�U)« ·bN�« ≠µ

bO:Qð s� UNÐ j³ðd¹ U�Ë WO?LM²K� W�UFH�« …—«œù«  UO�¬ e¹eFð v�≈

–U=ð«Ë ÆœUB?²3ô«Ë lL²:« w� W¼«eM?�«Ë WO�UHA�« rO¼U?H� vKŽ

WK?JO¼ …œU???Ž≈ p�– oO???I??% V?KD²¹Ë Æp?�cÐ WKO???HJ�«  «¡«d???łù«

W�UF�«  U�b)« 5E?×²� UO½Ëd²J�≈Ë UOLOEMðË UO?EÝR� …eNł_«

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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W??O???�uJ(« …—«œù« r−??Š i?O??H??=ðË ‰U???L??Ž_« ŸUD3  U???�b??šË

W???�U?JÐ jO?D=????²�« W???H????OþË q?O???F???H?ðË ÆU¼—«Ëœ√ q?OJA?ð …œU???Ž≈Ë

©≤∞® Æ W�Ëb�« …eNł√ W�U:Ë lL²:« w� t�Uł¬Ë tðU¹u²E�

∫∫∫∫WWWWDDDD))))««««    ····««««bbbb¼¼¼¼√√√√    vvvvKKKKŽŽŽŽ        UUUUEEEEŠŠŠŠöööö����

Ê√ lKD?²ð W??O??−??Oð«d??²??Ý≈ W¹ƒ— XF??{Ë …b¹b??'« WD?)« Ê√ kŠö½

W?D)« ·«b?¼√  X?F???????{Ë r?Ł Æ≤∞≥µ ÂU????????Ž w� W?�Ëb?�« U???????N????????O?�≈ qB?ð

Ê√ Èdð w?²�« W¹ƒd�« p?Kð v�≈ ‰u???�uK� l³???²ð Ê√ V−?¹ w²�«  U???ÝU??O???E�«Ë

WD?)«  U????IK?DM?� Ê√ pýôË ÆU????N?MŽ vM?ž ô …—Ëd????{ U????N????O�≈ ‰u?????�u�«

Ê√ ÍuMð UN½√ Õd?²Ið w²�«  «¡«dłù«Ë  UÝU?OE�« p�c:Ë W�UF?�« UN�«b¼√Ë

Ác¼ v�≈ ‰u???�u�« W�u???N??E�« s� q?¼ sJ�Ë ¨…œb??×???�Ë W??×??{«Ë U???N??F??³???²ð

oOI×²� lL²:« w� Àb?% Ê√ V�UDð w²�«  «dOG²�«Ë WŠuLD�« ·«b¼_«

ŸUDIK� ÊuJ¹ Ê√Ë w�U?� e:d* X¹u?J�« q¹u×?²� vFEð wN?� øÆ·«b¼_« pKð

dO?G²¹ Ê√Ë W�UF?� W:—UA?� …√dLK� ÊuJ¹ Ê√Ë WO?LM²�« w� Î«dO³?: Î«—Ëœ ’U)«

sJ�Ë ¨ÍuÐd²�« ÂU?EM�« dOG?²¹Ë  UF¹dA?²�« sEðË W�Ëb�« w� …—«œù« »uKÝ√

W¹«bÐ vKŽ ÂU?Ž s� »d?I?¹ U?� d� b?3Ë ¡w?ý «c¼ s� Àb?×¹ r� Êü« v²?Š

øÆd¦F²ð  √bÐ WD)« Ê√ «c¼ wMF¹ q¼Ë ÆWD)«

ÆÆÆÆddddOOOOKKKKÐÐÐÐ    wwww½½½½uuuuðððð    dddd¹¹¹¹ddddIIIIðððð    ssss����    …………œœœœUUUUHHHH²²²²ÝÝÝÝôôôô««««

 U?Ý«—œ s� b?L?²?E?� WD)« Ác¼ —U?J�√ s� «d?O?³?: «¡e?ł Ê√ l3«u�«

b?OH?²?E¹ Ê√ Í—ËdC�« s� jD?<U� —d?{ ôË p�– w� VO?Ž ôË ÆWIÐU?Ý

 œU??H??²??Ý« w²�«  U??Ý«—b�« s�Ë ÆX?¹d?ł√ w?²�« Àu??×??³�«Ë  U??Ý«—b�« s�

fOz— d?OKÐ w½uð UN?Ý√d¹ W?O*UŽ W¹—U?A²?Ý« W?EÝR?� UNðd?ł√ WÝ«—œ ¨U?NM�

WDš œ«b?Ž≈ WE?ÝR*« Ác¼ X¹uJ�« XH?K: b3Ë ¨oÐU?E�« w½UD¹d?³�« ¡«—“u�«

W?łU??×Ð X¹uJ�« Ê√ d??OKÐ Èd¹Ë ¢≤∞≥∞ ‰uK×Ð X¹u?J�« ¢Ê«uMŽ XKL?Š b?3Ë

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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UNðU½UJ�≈Ë rOEŽ UN=¹—U²� ¨UNK³I?²E� ÊQAÐ U¹d¼uł «—«d3 c=²ð Ê√ ÂuO�«

«–≈ œb????³???²????Ý V?¼«u*«Ë oI????×????²ð s?�  U½UJ?�ù« pKð Ê≈ Èd?¹ tM?J� ÆWK?zU¼

«c¼ w� d??L?²?Eð Ê√ U??NMJ1 ô X¹uJ?�U?� ÆW?O�U??(«  U?ÝU?O??E�«  d?L??²?Ý«

ÂUEM�« Ê√ Èd¹Ë ¨U¼dO?B� u¼ lł«d²�« ô≈Ë UN¼U?&« dOGð Ê√ U�S?� ¨—UE*«

V³??EÐ W?³?F??B�«  «—«d?I�« –U??=ð« sŽ «e?łU??ŽË ôuKA?� `?³?�√ wÝU?O??E�«

fK−�Ë W�uJ(« 5Ð …d?ðu²*« W3öF�« U�Ëœ Áb?NAð Íc�« œËbE*« o¹dD�«

 U¹b×²K� W:—b� wN� W¹ƒd�« `O?{uð UNBIM¹ ô W�uJ(« Ê√ Èd¹Ë ÆW�_«

c????O????HM?²�« l?{Ë w� W¹ƒd?�« l{Ë U????N????B????I?M¹ s?J�Ë ÆW�Ëb?�« t????ł«uð w?²�«

b¹«eð U???N??L¼√ s� …d???O??³??:  U?¹b??% t??ł«uð X?¹uJ�« Ê√ Èd¹Ë ÆW??Ý—U???L*«Ë

l³???²*« ¡«d??łù«Ë ≤∞≥∞ ÂU???Ž ‰uK×Ð n?F??C?�« ‰b??F0 w?½UJE�« œ«b???F???²�«

w� WK�U??F�« …u?I�« s� •∏∞ »—U?I¹ U?� »U??F?O?²?Ý« w� q¦?L??²¹ Íc�« w�U?(«

öÐU??3 «d??�√ b?F?¹ r� W?×?¹d?� q?L?Ž ·ËdE?ÐË W?O?�U?Ž Vð«Ëd?Ð ÂU?F�« ŸU?DI�«

iz«u?H�« q¹u?% vKŽ qL?F?O?Ý w�uJ(« ‚U?H½ù« ‰b?F?� Ê√Ë ÆW?�«b?²?Ýö�

w� l3u?²¹Ë  «uMÝ ∏ v�≈ µ Êu?C?ž w� W?O�U?� “u?−?Ž v�≈ W?O�U?(« W?O�U*«

÷U?H?=½« v�≈ ÍœRð b?3 jHM�« —U?F?Ý√ w�  U?³KIð Àb?×?O?Ý ≤∞≥∞ ‰uKŠ

w²�« W�“_« s� X¹uJ�« Ã«d?šù  UŠd²I*« s� W?ŽuL−� ÂbI?¹ rŁ ÆÁ—UFÝ√

∫ U?Šö??�ù« Ác¼ s�Ë ≤∞≥∞ X¹uJ�« q?ł√ s� W¹ƒ— U¼U??L?Ý√ ¨U??N??A?O??Fð

sŽ œu??O??I�« W�«“≈ p�– V?KD²¹Ë X¹uJ?�« œU?B??²??3« w� …—œU??³*« ÕË— ¡U??O??Š≈

ÍœU?B²?3ô« qJO?N�« w� d?³:√ W?B?Š qOJA?²Ð t� ÕUL?E�«Ë ’U?)« ŸUDI�«

œ—«u?*« d¹u?D?²Ð ÂU???????L???????²?¼ô« V−?¹Ë ¨w?²¹u?J?�« 5?ðËd�« h?O?KI?ðË ¨W?�ËbK?�

¨Íd?A³�« ‰U*« ”√— d¹uD²Ð W?¹UMF�«Ë ¨eO?L²*« w�«d?G?'« l3u*«Ë WO?FO?³D�«

ÂUL²¼ô«Ë W×�U?E²� WOŽ«Ë W�UIŁ dAMÐ W¹UMF�«Ë ¨W?×łU½ WOÞ«dI1œ ¡UMÐË

©≤±® Æ s�_UÐ

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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WWWWŽŽŽŽUUUUMMMMBBBB����««««ËËËË    …………————UUUU−−−−²²²²����««««    WWWW����ddddžžžž        UUUUÝÝÝÝ««««————œœœœ    ssss����    …………œœœœUUUUHHHH²²²²ÝÝÝÝôôôô««««

U??N?B??IMð ô X¹uJ�« Ê√ d¹d??I?²?�« «c¼ w� ·d?²??Ž« d?O?KÐ Ê√ kŠö½Ë

 U?Ý«—b�« s� œU?H?²?Ý« b?I?� p�c� Æ—«d?I?�« –U?=ð« U?N?B?IM¹ qÐ  U?Ý«—b�«

…—U& W?�dŽ U?Nðdł√ w²�«  U?Ý«—b�« UNM� ¨W�Ëb�« w� …d?�«u²� X?½U: w²�«

d¹b?Bð w�  √bÐ Ê√ cM� X¹uJ�« Ê√ W?�d?G�« Èdð YO?Š ¨X¹uJ�« W?ŽUM�Ë

¨W�ËbK� q?šb�« —œU?B?�Ë W?¹œU?B?²??3ô« …b?ŽU??I�« l¹uMð ‰ËU?% w?¼Ë jHM�«

v�≈ uŽbð U?NO� WOL?M²�« jDšË W�uJ(« Z�«dÐË UNðdł√ w²�«  U?Ý«—b�U�

œU?B?²3« oK?šË jHM�« vKŽ œU?L?²Žô« nO?H?=?²� W?OłU?²½ù« …b?ŽU?I�« lO?Ýuð

XILFðË WODHM�«  «œ«d¹ù« vKŽ U½œUL?²Ž« Wł—œ XFEð« p�– l�Ë ¨Ê“«u²�

W�UF�«  «œ«d¹ù« w� •π¥Ë w�ULłù« "UM�« w� •∂∞ UNðUL¼U?E� `³B²�

—c?%Ë «bł Ãd?Š X¹uJK� ÍœU?B?²3ô« l{u�« Ê√ W?�d?G�« Èdð «c� ÆW�ËbK�

X¹uJ�« Ê_ ¨Ád?ÞU?=??� qL??²?×?¹ ô ·dð —UE²½ô« Ê_ Õö??�ù« qO??łQð s�

u×½ dE'« —u³?F� UN²�d� Ê≈Ë ¨V{U½Ë qšbK� bOŠË —bB?� vKŽ bL²Fð

o�QÐ …œËb?×?� W?�d� w?¼ W½“«u²?�Ë W?FM� W¹œU?B?²?3« …b?ŽU?3 Í– œUB?²?3«

 «d¹b?I?²?�« t�u?Š nK²?=ð Íc�« W??ODHM�« U?NðUÞU??O?²?Š« d?L?FÐ j?³ðd¹ wM�“

W?O?F?¹d?A?²�« WDKE�« 5?Ð Íd¼UE�« o�«u?²�« s?� ržd�UÐË Æ«d?O?³?: U??�ö?²?š«

n3«u*« Ê√ ô≈ ¨Õö???�û� …u??Žb�« vK?Ž W??O??ÝU??O??E�« Èu???I�«Ë W¹c??O??H?M²�«Ë

Õö?�ù« Ê_ ÆÕö�ù« ÁU?&« fJŽ U½U?OŠ√ d?O?Eð ·«dÞ_« ÁcN?� WOKF?H�«

dOžË W³F� W?OŽUL²ł«Ë WOÝUOÝ œUFÐ√ U?NOKŽ Vðd²ð  «—«d3 –U=ð« VKD²¹

Õö?�ù« l� q�U?F?²?�« s� bÐô qK)« «c¼ W?'U?F* W?�d?G?�« ÈdðË ÆW?O?³?F?ý

oKF?²¹Ë U?OK?F�« X¹uJ�« W?×KB?� ·b?N?²?E¹ wM?ÞË ŸËd?A?� t½√ —U?³?²?Ž« vKŽ

wŽUL²łô«Ë wł—U)« UNM�√Ë W�œUI�« UN�UOł√Ë UNzUMÐ√ WAOF�Ë UNK³I²E0

t?I?O?I?×?²� c?=?²¹ Ê√ o×?²?E¹  W?O?L?¼_« Ác?NÐ wMÞË ŸËd?A?�Ë ÆwÝU?O?E�«Ë

W?Š—UB*« s� «d?O?³: «—b?3 U¼—«b?�≈ VKD²¹ ÆW³?F?� WO?³?Fý d?Ož  «—«d?3

Õö??�ù« √b?³?¹ Ê√ vKŽ ¨U??O?³??F??ý U?O??ŽËË W??¾¹d??'« W?O??ÝU??O?E�« …d??�U??G*«Ë

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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w�uJ(« ŸUD?I�« ⁄d?H?²?O� Æt??²¹u?IðË ’U?)« ŸUD?I�« e¹e?F?²Ð ÍœU??B?²?3ô«

W??×???B�UÐ ’U???)« ŸUDI�« r?²??N¹Ë …—«œù«Ë ¡U???C??I�«Ë W???ÝU??O??E?�«Ë s�ú�

w�uJ?(« ŸUDI�« 5?Ð ÊËU??F??²�« Êu?JO??ÝË Æ…—U??−???²�«Ë Ê«d??L???F�«Ë rOKF???²�«Ë

ÆWOLM²�« WOKLŽ ÕU$ v�≈ ÍœR²Ý w²�« q�«uF�« r¼√ s� ’U)«Ë

W?ODH?M�«  «œ«d¹ù« nOþuðË qšb�« —œU??B?� l¹uMð Ê√ W??�d?G�« ÈdðË

WO?−Oð«d?²Ý≈ öÐ U�b¼ q?þ ¨Ê“«u²� włU?²½≈ œUB?²3« u×½ ‰U?I²½ö� «d?Eł

w� u???L??E�« VŠU???� œU??Ž√ Ê√ v�≈ ÆÂU???F�« ŸUDI?�« WML???O¼ tD³???% ö??�√Ë

W¹u??LM?²�« W¹ƒd�« ‚öÞ≈ ¡«—“u?�« fK−??� fO?z— ÊU??: U??�bMŽ ≤∞∞¥dÐu??²?:√

¡«—“u�« fK−??� qJýËÆ U¹—U??&Ë U?O�U??� «e?:d??� X¹uJ�« qF??ł v�≈ W?�œU??N�«

W?N?ł nOKJðËÆt?ŠU?$  U�u?I?�Ë e?:d*«  U?³KD²?� W�U?: v�u?²¹ qL?Ž o¹d?�

d??O?�uð vK?Ž W?Žd??EÐ qL??F½ Ê√ UMOKŽË ÆW??Ý«—b�« Ác??NÐ W?O?*U?Ž W¹—U??A?²??Ý«

WD?A½√ d?¹d???% Æ◊Ëd????A�« p?Kð r?¼√ s�Ë W¹ƒd?�« Ác???N?� ÕU????−M�« ◊Ëd????ý

 UÝUOÝ s� j³ðd¹ U�Ë Í—U−²�« ÕU?²H½ô« Æ5�Q²�«Ë —UL¦²Ýô«Ë ·—UB*«

—UL¦²Ýô« lO−AðË WF−A*« WOL?OEM²�«Ë WOF¹dA²�« W¾O³�« dO�uð ¨rO¼UH�Ë

W?OzUC?3 …eN?ł√ œU−¹≈Ë W�U?HJ�«Ë W�U?3ù« ÂUE½ w� dEM�« …œU?Ž≈Ë w³Mł_«

 UÝ—U?L*«Ë …—«œù« ∆œU³� e¹eFð ÆW¹—U?−²�«Ë WO�U*«  U?Ž“UM*UÐ WBB=?²�

¨Í—U?−²�«Ë w�U*« œU?E?H�« WÐ—U×?� ¨’U?)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI?�« w� WL?OKE�«

W?O*UF�« Ê«d?OD�« ◊uD) WO?LOK?3≈ WO?ÝUÝ√ WD×?�  X¹uJ�« qF' wF?E�«

WD?)« Ê√ kŠö¹Ë Æ©≤≤®œËb????(« e????:«d?????�Ë ¡v½«u*«Ë —U?D*« d?¹uD?ð l�

oKF?²¹ U??L?O?� W?�U?š W?H?BÐË 5²??IÐU?E�« 5²?Ý«—b�« s� «d?O??¦?:  œU?H?²?Ý«

—œU?B�« W¹dA?³�« W?OLM²�« WM?' d¹dIð b?:R¹Ë Æ’U)« ŸU?DI�« —Ëœ e¹eF?²Ð

w� ’U?????)« ŸUD?I�« —Ëœ W?????O?????L¼√ vK?Ž jO?D=?????²K?� vK?Ž_« fK?:« s�

»U×?E½« vKŽ eJðd¹ Ê√ wG³M¹ bO?ýd�« rJ(« ÂuNH� Ê√ Èd¹ «c� ¨W?OLM²�«

œU?B?²3ô rEM?*«Ë ·dA*« —ËbÐ U?N?�U?O?3Ë ÍœUB?²?3ô« ◊U?AM�« s� W�Ëb�«

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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ÆwÝU?Ý_« —Ëb�« ‚u?E�«  U?O�¬Ë ’U?)« ŸUDI�« t?O?� ÍœR¹ Íc�« ¨‚u?E�«

r� «c� ÆW??O?�UM?�« ‰Ëb�« w�  UÐu?F??B�« s� Î«d??O?¦??: t?N??ł«u¹ ‰u?×??²�« «c¼Ë

ÆrOEMðË ·«dý≈ …«œ√ v�≈ W�uJ?(« ‰u% s� WO�UM�« ‰Ëb�« WO?³�Už sJL²ð

w²�« rO?I�« rE?½Ë  «¡«dłù«Ë b?Ž«u?I�« q?LA?O?� ÂuN?H?*« «c¼ ‚UD½ lEð«Ë

’U)« Ë√ ÂU?F�« ŸUDI�«Ë W�uJ×?K� ¡«uÝ ¡«œ_«Ë WÝ—U?L*« ÊuJð Ê√ sLEð

…œu'« d?O¹UF?�Ë WO?�UH?A�«Ë ’dH�« R?�UJðË …«ËUE*«Ë W�«b?F�« …bŽU?3 vKŽ

©≤≥® Æ …¡UHJ�«Ë

∫∫∫∫WWWWDDDD))))««««        ««««““““UUUU$$$$ùùùù    ÍÍÍÍ————ËËËËbbbb����««««    rrrrOOOOOOOOIIII²²²²����««««

w�UF�«Ë ÂU?F�« rOKF²�« Õö�S?Ð W�dG�«Ë dO?KÐ WÝ«—œË WD)« X³�UÞË

w� p�– v�≈ dO?AMÝË ÆWD)« ·«b¼√ oOI?% w� p�– WO?L¼√Ë V¹—b²�«Ë

Í—Ëb�« rO??O???I??²�« v�≈ e??łu??� qJ?AÐ d??O??AMÝ Êü« U??�√ ÆW???Ý«—b�« W9U??š

w²�«  U?3uF?*« r¼√ W�d?F* W?OMF*«  U?N'« t¹d?& w²�« ¨WD)«  «“U?$ù

—«b�≈ Êu½U?3 —Uý√ YOŠ ÆU?NOKŽ VKG²�« sJ?1 nO:Ë WD)« cO?HMð tł«uð

vK?Ž_« fK−???LK?� W???�U???F�« W½U???�_« Âu???I?ð Ê√ W???F???ÝU???²�« …œU*« w� W?D)«

w� ¡«—“u�« fK−?� U¼b?×?¹ w²�« W?N?'« l� oO?EM²�UÐ W?O?LM²?�«Ë jOD=?²K�

r²¹ ¨W??O??�uJ(«  U??N?'« Èb?� WD)« c??O?HM?ð W?FÐU??²* q�U??ý ÂUE½ œ«b??Ž≈

W¹œU?B?²?3ô« d¼«uE�« rO?OI?ðË  «dO?G?²*« W?:d?Š  U¼U?&« b�— U?N?³?łu0

Õ«d²?3«Ë …—dI*« ·«b¼_«Ë  U?Nłu?²�« l� UN?3UHð« s� b:Q?²K� WO?ŽUL?²łô«Ë

ÆW³ÝUM*«  U³Oðd²�«

fK:« s� W?HKJ*« W?O?F?L²?:«Ë W¹d?A?³�« W?OLM²?�« WM'  bI?Ž b?3Ë

 U?N'« l�  «¡U?IK�«Ë  U?ŽUL?²?łô« s� «œbŽ W?O?LM²�«Ë jOD=?²K� vKŽ_«

Æl¹—U?A*« pKð W¹e¼U?ł Èb� W?�d?F* ¨WD)« l¹—U?A� c?O?HMð w� W?B²?<«

pKð c??O??H?Mð ÷d??²??Fð  UÐu??F??� „UM?¼ Ê√  «¡U??IK�« pKð ‰ö??š s?� 5³ðË

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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∫UNM� l¹—UA*«

∫ w� q¦L²ð …cHM*« WO�uJ(«  UN'« s�  UÐuF� ∫ ôË√

 U??�u?I?*« Õu?{Ë Âb??ŽË  U??ŽËd?A??LK� b??O??'« œ«b?Žù« Âb??Ž ≠±

ÆU¼cOHMð sE( WÐuKD*«

W?ODLM?�« l¹—U?A*« 5Ð e?O?O?L?²K� W?×??{«Ë d?O¹U?F?� œu?łË Âb?Ž ≠≤

Æ UÝUOEK� WLŽ«b�« l¹—UA*«Ë

 U½UO?³�« …œËb×?� nzU×� v?KŽ l¹—UA*«  «—œU³?�  dB?²3« ≠≥

t??H??O?�UJð »U??E???Š fÝ√Ë ŸËd??A??LK?� W??×??{«Ë W¹ƒ— d???NEð ô

cOHM²�«  UO�¬ Õu{Ë Âb?ŽË ¨t� W�“ö�« W¹uME�«  UBB<«Ë

 U??ÝU??O?E?�«Ë W?�U??F�«  U??ÝU??O??E�« 5Ð ÂU??−??E½ô« Õu??{Ë ôË

Æl¹—UA*« s� œbŽ nzU×� w� W�uLA*« ·«b¼_«Ë WOŽdH�«

W¹«—b�«Ë  «—UN*«Ë  «—bI�« q�U: UN?O� d�u²¹ ô W�UF�« …—«œù«≠¥

Z�U½d???³�UÐ W?�u??L??A?*«  U??ŽËd??A?*« c??O??H?MðË œ«b??Žù W???�“ö�«

…—Ëœ nK²??=??� w?� “U?$ù« s?� WÐuKD*«  U?¹u??²??E*« oO??I??×??²�

ÆŸËdA*«

s� UNB=¹ U?� cOHM²� …dJ²³�  UO�¬ …cHM*«  U?N−K� d�u²¹ ô ≠µ

ÆÀU×Ð_« bNF�Ë X¹uJ�« WF�Uł «bŽU� l¹—UA�

 bŽ√ U?N½√ WM−K�« UN?O�≈ XFL?²ł« w²�«  U?N'« rEF?�  b:√ ≠∂

UN?OKŽ ŸöÞù« WM−K�« X³KÞ U*Ë UN?F¹—UA* W?�“ö�«  UÝ«—b�«

Æ UÝ«—œ W¹√ WM−K�« rKE²ð rK�

…—«œù« =ÍœUO3 Èb� WO?�U: W¹«—œË ÂU*≈ œułË WM−K�« fLK²ð r� ≠∑

Ác¼ W?OL¼√ Èb�Ë  U?ŽËdA?� s� rNðeN?ł√ h=¹ U0 W�U?F�«

ÆWOLM²�« WDš ·«b¼√ cOHMð w�  UŽËdA*«

jOD=??²K� v?KŽ_« fK−??LK� ÂU??F�« W½U??�_UÐ qB??²ð  UÐu?F??� ∫U??O½UŁ

∫UNM� ¨WOLM²�«Ë

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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W?OLM²�« WDš t?ðbL?²Ž« Íc�« Íd?OýQ?²�« jOD=?²�« »uKÝ√ Ê≈ ≠±

W¹c?O??HM²�« …«œ_« u¼ W?�uJ?(« qL?Ž Z�U½dÐ ÊuJ¹ Ê√ ÷d??²?H¹

sJ�Ë Æl?¹—U??A??�Ë W??O??Žd??�  U???ÝU??O??Ý s� tK?L??A¹ U0 WD?=K�

sL{ t²FÐU²*« Ë Z�U½d³�« d¹uDð ÂUN� lCð WOKš«b�« W×zö�«

W½U�_«Ë W¹—«œù« W?OLM²�«Ë W�UF�« W?ÝUOE�« WM'  U�U?B²š«

ÊU−K�« ÂUN�Ë —Ëœ Õu{Ë Âb?Ž p�– sŽ Z²M� ¨fK−LK� W�UF�«

ÆUNðU�UB²š« sL{ lI¹ U� WFÐU²� w� Èdš_«

WKŠd?� w� W?�U?F�« W½U?�_« w� W¹e?:d?� œułË W?M−K�« XEŠô ≠≤

 U???�uKF?*« w� …u???−???� œu???łËË ¨Z�U½d???³?�« W??F?ÐU???²???�Ë c???O??H?Mð

W?�U?F�« W½U?�_«  UŽUD?3 5Ð oO?EM²�« Èu?²E?� w� ÷U?H?=½«Ë

W??×??{«Ë W¹ƒ— d??O??�uð s� fK:« Êu??¾??ý ŸUD3 sJ?1 r� U2

Æ tB=¹ ULO� q: ÊU−KK� WO�U:  U�uKF�Ë

W??�U???F�« W½U???�_« V½U??ł s� l?¹—U??A*«  «—œU???³??� œU??L???²??Ž« Ê≈ ≠≥

l� `?{«Ë o�«uð ÊËœ W???�uJ?(« qL???Ž Z�U?½dÐ w� U???N???ł«—œ≈Ë

W¹d¹b??I?²�« nO�UJ²?�« 5Ð W?OK¹u9 …u??−?� tMŽ Z²½ W??O�U*« …—«“Ë

5I¹ Âb??Ž W�U?Š v�≈ Èœ√ U2 ¨W??O½«e?O*« w?� ÁœU?L?²??Ž« - U?�Ë

ÆUNðUŽËdA� cOHMð ÊQAÐ …cHM*«  UN'« Èb�

∫q¦� WO�U*« …—«“Ë h=ð  UÐuF� ∫ U¦�UŁ

 U?ÝUO?EK� WL?Ž«b�« l¹—U?ALK?� W�“ö�«  U?Ý«—b�« »UO?ž Èœ√ ≠±

v�≈ U¼c?OHMð W?−?�dÐË UN?H?O�UJð »UE?²?Š« fÝ√ Õu{Ë Âb?ŽË

U?Nðd?³?²Ž« W?O�U*« …—«“Ë Ê_ ¨W?OK¹u?L?²�« U?NðU?B?B=?� iO?H?=ð

ÆWOK¹uL²�« UNðUÝUOÝ l� ÷—UF²ð

qŠ«d?� nK²?=?� w� UN?F?� oO?EM²�« Ê√ W?O�U*« …—«“Ë X×?{Ë√ ≠≤

rNH�« d�u¹ Íc�« »uKD*« Èu²E*UÐ sJ¹ r� WOLM²�«  UŽËdA�

¨jOD=²K� vKŽ_« fK−LK� W�UF�« W½U�_« 5ÐË UNMOÐ „d²A*«

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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q¹u??L???²�« hO??B???=??²Ð …—«“u�« W???ŽUM3 vKŽ U???³KÝ fJ?F½« U2

©≤¥® Æ l¹—UALK� »uKD*«

∫∫∫∫    UUUUOOOO����uuuuððððËËËË    WWWW9999UUUUšššš

∫¡«—ü«Ë  UEŠö*« iFÐ Âb3√ Ê√ œË√ W3—u�« Ác¼ ÂU²š w�

Â¡ö?²²?� Î«bO?ł Î«b?N?ł UN?O?� ‰cÐ …b¹b?'« WD)« Ê√ `{«u�« s�  ≠±

„UM¼ Ê√ kŠö¹Ë ÆW?OK?³?I²?E?*«Ë …d{U?(« X?¹uJ�«  öJA?� l�

WIÐU?E�«  UÝ«—b�« s� U?NðœUH²?Ý« qF�Ë ÆUN�«b¼√ o?OI×?²� W¹bł

qF�Ë Æ U??ÝU?O??E�« rÝ—Ë ·«b¼_« W??žU?O??� w� U??I?L??Ž U¼UDŽ√

l¹—U?A?� W¹e¼U??ł Èb?� W?�d?F* X¹d?ł√ w²�« W?O?1u?I?²�« W?Ý«—b�«

WF?ÐU²*« vKŽ qO�œ U¼c?OHM²� W?O�uJ(«  U?N'« W¹e¼U?łË WD)«

·«b¼_« oO??I??% q3d??Fð b??3 w²�«  UÐu??F??B�« W??�d?F??�Ë …œU??'«

ZzU?²?½ Ê√ `O?×?� Æ U??³?I?F�« qO�c??²� WMJL*« q?zU?Ýu�UÐ d?OJ?H?²�«Ë

v{u??H�« v?�≈ qBð b??3 …d??O??³??:  U??³??I??Ž œu??łË X²??³Ł√ W??Ý«—b�«

Æ`O×B�« »uKÝ_« u¼ «c¼ sJ�Ë Æl¹—UA*« cOHMð q3dFðË

 «Ëö?F�«Ë  U³ðd*« …œU¹“ w� W?�uJ(« U?NF?³²ð w²�« W?I¹dD�« Ê≈ ≠≤

s� —bN�«Ë WÝË—b?� dOžË UNO?� m�U³� WI¹dDÐ W?HK²<«  ôb³�«Ë

UD?¹d???H?ðË …Ëd???¦?�« b¹b????³ð d¼U?E� s?� «d???N?E� q¦?1 ÂU???F?�« ‰U*«

W?O?L?M²�« √b?³?� b?{ «c?¼Ë ÆW?�œU?I�« ‰U?O??ł_« q³?I?²?E?0 U?×?{«Ë

ÆW¹d?A³�« W?O?LM²�« Âu?NH?� w� U?OÝU?Ý√ UM:— b?F¹ Íc�« W?�«b²?E*«

w?�  √— YO??????Š ¨…b?¹b??????'« W?D)« t?Ð  œU?½ U??????� l?� i3U?M²?¹Ë

¡UMÐ ”U?Ý√Ë …UO?Š …—Ëd{ U?L¼ W?OLM²�«Ë jOD?=²�« Ê√ U?N²?�bI?�

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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r²?N¹ sL?� ÆW�œU?I�« UM�U?Oł√Ë U½œU?H?Š√Ë UMzUMÐ√ q³?I²?E?� ÊUL?{Ë

ÆWOz«u?AF�« W?I¹dD�« ÁcN?Ð W�Ëb�« …ËdŁ œb³¹ ô W?�œUI�« ‰U?Oł_UÐ

—«dL?²Ýô« WO?KÐU3 dB?²Ið ô√ wŽb²?E¹ W¹dA?³�« WOLM²?�« ÂuNH?L�

W??OM�“ …d?²??� w� 5MÞ«u?*« s� w�U?(« q?O?'« vKŽ s?E?×??²�« w�

W�U???Š v�≈ b???O???F??³?�« wM�e�« o?�_« v�≈ dE?M�« V−¹ q?Ð ¨…œb??×???�

VÝUM*« ¡U?�u�« ◊Ëdý U?N� sLC¹ U?�Ë W³?3UF?²*« ‰UO?łú� …UO?(«

œ—«u*« w�U??(« qO?'« ·eM²??E¹ Ê√ ‰b?F�« s� fO?K� ÆU?NðU??łU?×Ð

‰UOłú?� nK=¹Ë ¨gOF�« s� WŠu³?×³Ð l²L²?E¹Ë W�ËbK� WOzU/ù«

÷Ëd??I�« s?� WKO??IŁ W???:dðË œ—«u*« »u??C?½ s� UŁ«d??O??� W???�œU??I�«

W?OLM²�U?Ð dOJH?²�« V−?O� ÆW?O?�UI?¦�«Ë W?OŽU?L²?łô« Êu¹b�«Ë W?O�U*«

w²�« …U?O??(« W?O?Žu½ —U?O??²?š« U?N�ö?š s� s?JL?²½ w²�« W?�«b??²?E*«

œ«d?�_«  U?łUŠ w³?Kð YO?Š …dO?¦?: ‰U?Oł_ U?N?OKŽ ÿU?H?(« sJ1

ÆW�œUŽ ‚dDÐ

w²?�«  U??Ý«—b�«Ë W?D)UÐ V¹—b???²�«Ë rO?KF??²?�UÐ ÂU??L???²¼ô« d???Nþ ≠≥

v�≈ dEM¹ qJ?�U?� ÆW?�d?G�« Ë√ d?OKÐ W?Ý«—œ ¡«u?Ý ¨U?N?OKŽ  b?L?²?Ž«

ÆW?OLM²�«Ë WD)«  U?½uJ� s� rN� ÊuJ� t½√ ”U?Ý√ vKŽ rOKF?²�«

·«b¼_« w� ¨¡e??ł s� d??¦??:√ w?� rOKF??²�UÐ W?D)« ÂU??L??²¼« “dÐË

rŽbÐ r²??N¹ Íc�« WD=K� Y�U??¦�« ·b?N�« w� WD)«  b??:√ YO?Š

W�uE?M*« d¹uDð WO?L¼√ vKŽ  b:√ ÆWO?FL?²:«Ë W¹d?A³�« WO?LM²�«

d?O?�uðË w²¹uJ�« ÊU?E½ù« W?O?LMð w� U¼—Ëb� V¹—b?²�«Ë W?O?L?OKF?²�«

tð—bI� wL?KF�« Y×³�« WO?L¼√  “dÐ√ UL?: qLF�« ‚uÝ  U?łUO?²Š«

WD)«  —U?ý√ U?L?: ÆW?O?LM²�«  U?ŽUD?3 W?�U?: w� W?L¼U?E*« vKŽ

¨s¼«d�« Íu???LM²�« l{u?�« sŽ hB??<« ¡e???'« w� rOKF???²�« v�≈

rOKF?²�« tł«uð w²�«  U¹b?×²�«Ë  U?łU²M²?Ýô« iFÐ v�≈  —U?ýQ�

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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qOKIðË »ö?D�« qO?B?%  U¹u?²?E?� l�— v�≈ W??łU?(« q¦?� ÂU?F�«

iFÐ v�≈  —Uý√ U?L: ÆrOKF²�« qŠ«d?� s� »dE²�«Ë —bN�« W?³E½

rOKF²�« v�≈  —Uý√Ë Æw�UF�« rOKF²�« w�  U?¹b×²�«Ë  UłU²M²Ýô«

 UÝU?OÝ v�≈ W³?EM�U³?� Æ UÝUO?EK� hB<« Y�U?¦�« ¡e'« w�

w� rOKF²�« W�uEM�  UÝUOÝ WžUO� …œUŽSÐ X³�UÞ ÂUF�« rOKF²�«

‚dÞË Z?¼UM*«Ë W???Ý—b*«Ë rKF?*«Ë V�UD�« ¨U???NðU¹u???²??E???� lO???L??ł

V�UD?� l� «c¼ oH??²¹Ë ÆrO?KF??²�« U??O??łu�uMJ?ð jzU??ÝËË f¹—b??²�«

w�U?F�« rOKF?²�«  U?ÝUO?E� W?³E?M�UÐ U�√ÆW?O?LO?KF²�« W?O?−?Oð«d²?Ýù«

¨q¦?� W¾O?N�«Ë wF�U?'« rOKF?²K�  UO?�u²�« s� W?ŽuL?−� X�b?I�

 Ułd?=� 5?Ð W�¡ö*« oO?I×?²� w�UF�« rOKF?²�« vFE?¹ Ê√ …—Ëd{

X¹uJ�« W?�Ëb� W?O?−??Oð«d?²??Ýù« W¹ƒd�« ·«b¼√Ë wF??�U?'« rOKF??²�«

rO?KF??²?�« …œu??ł 5E???%Ë ¨ Í—U??&Ë w?�U??� e???:d??� v�≈ ‰u???×??²???²�

w� ŸuM²�« ÆW?OLOKF?²�« WOKL?FK� WO?ŽuM�« V½«u'« W?O3dðË wF?�U'«

vKŽ UN?MOÐ WE�UM*« »U?Ð `²�Ë tðUE?ÝR� œb?FðË wF�U'« rO?KF²�«

W??O*U??F�« W??O1œU??:_«  U??E??ÝR*« l?� ÊËU??F??²�«Ë ÆW??O1œU??:√ fÝ√

VÝUM²¹ U0 W?¾O?N�« w� …b¹b?ł  UB?B=ð À«b?×²?Ý« ÆW3u?�d*«

‰U?−?� w� …b¹b??ł  U?B?B?=ð À«b?×?²?Ý« ÆWD?)«  U?N?łuð l�

W??O?³¹—b??²�«  U?łU??O?²??Šô« d?B??Š ¨W?O??�d?B?*«Ë W?O�U*«  U??Ý«—b�«

W?O??L?OKF?²?�« W?OKL?F?�« …¡U?H?: l�— Æ5�U??Ž q: U?N?¦¹b??%Ë lL?²?−??LK�

Y×?³�UÐ ÂU?L??²¼ôUÐ X�Ë√ U?L?: ÆW?O�U?F�« »u?Ýd?�« VE½ W?'U?F*

ÆwLKF�«

W?�dF0 W?L²?N*« W¹d?A³�« W?OLM²�« WM?' UNðbÐ√  UEŠö?� „UM¼Ë

 U?ÝUO?Ý vKŽ U?NðUEŠö?� s�Ë ¨W?O?LM²�« l¹—U?A� W¹e?¼Uł Èb?�

Ê√ v3dð ô l¹—U?A*« s?� «œb?Ž sL?C?²ð U?N½√ U?NM� ¨ÂU?F?�« rOKF?²�«

¡U??O???ŠSÐ X³?�UÞË ÆÂU??N?*« s� ÊuJð Ê√ ÷d???²??H¹Ë l?¹—U??A???� ÊuJð

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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oO?³DðË ”U?O?I�«Ë rO?O?I?²�« e?:d?� ¡U?A½≈Ë rOKF?²?K� vKŽ_« fK:«

ÆrOKF²�« w�  U?�uKF*« UOłu�uMJ²� WOMÞu�« W?O−Oð«d²?Ýù« ŸËdA�

vKŽ qL²Að U?N½√ ¨ w�UF�« rOKF²�«  UÝUO?Ý vKŽ UNðUEŠö� s�Ë

rOKF²�«  U?ÝUOÝ s� qC?�√ qJAÐ U¼œ«bŽ≈ - WL?N�  UŽËd?A�

¨w�U?F�« rOKF?²�« W?�uEM� w?� d¹uD²�« V½«u?ł iFÐ Z�U?FðË ÂU?F�«

ÆUNM� …œUH²Ýô«Ë ÀU×Ð_« nOþuð h=¹ rO�

W¹d????A????³�« W????O????LM²?�« rŽœ vK?Ž WD?=K� Y?�U???¦?�« ·b????N�« e????:d¹ ≠¥

ÊUE½ù« t?O�≈ ÃU²×¹ U� q?: oOI×²� vF?E²Ý U?N½√ Í√ ¨WOFL?²:«Ë

rEM�« d?O?�uð ¡«u?Ý Æt?F?L?²?−?� w� W1d?:Ë …bO?F?Ý …U?O?Š vO?×?O�

rEM�U?Ð qB?²¹ U??L?O?�Ë ¨W??O?ŽU?L??²?łô«Ë W¹œU??B?²?3ô«Ë W??O?ÝU?O??E�«

l�«b¹ Íc�« ÂUEM�« d?O�uð ·b?N�« «c¼ oOI?% VKD²¹ W?OÝUO?E�«

·Ëd?F*« s�Ë ÆWO?B?=A�«Ë W?OÝU?O?E�« t3u?I?ŠË œdH�« W¹d?Š sŽ

c?M?� w?Þ«d?????????I?1b?�« ÂU?E?M?�« o?³?D?¹ w?²?¹u?J?�« l?L?????????²??????????:« Ê√

¨q:UA*« iF?Ð XNł«Ë WOÞ«d?I1b�« UM²Ðd& Ê√ d?Ož¨‰öI?²Ýô«

`�U???B*UÐ ¡U???C???Ž_« iFÐ ÂU???L??²?¼«Ë fK:« ¡«œ√ nF???{ U??N?M�

U¹U??C?3 iFÐ vK?Ž e?O?:d??²�«Ë W?�U??F�« `�U?B?*« ‰U?L¼≈Ë W??�U?)«

Ê√ Èd¹ s?� „UM¼Ë W?¹d????O???B?*« U¹U????C???I?�« ‰U???L?¼≈Ë W???O????A????�U¼

XN??ł«Ë U??L?: Æl?L?²??:« w� Íu??¾??H�« VB??F??²�« X]/  UÐU??=??²½ô«

 œ√ fK:«Ë W?�uJ(« 5Ð …d?O?¦?:  U?�“√ W?OÞ«d?I1b�« UM²Ðd?&

wÝU?O?E�« ÂUEM�« Ê√ d?OKÐ Èd¹Ë Æ…œb?F?²?�  «d?� fK:« qŠ v�≈

W?�_« fK−?� 5Ð r?zU?I�« Â“Q?²�« W?−?O?²½ ôuK?A?�Ë  «e?łU?Ž `³?�√

œu?L??'« «c¼ Ê√ Èd¹Ë ¨œËb??E?� o¹dÞ v�≈ U??N�u?�ËË W??�uJ(«Ë

s� q?: w�  U?????Šö?????�SÐ V?�UÞË X¹u?J�« w?� W????O?????LM?²�« ‚U?????Ž√

Ác¼ V³Ý Êu?J¹ b3Ë ÆWKŽU� W?OÞ«dI1œ ¡UM³� fK?:«Ë W�uJ(«

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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WÝ—U?L*« UN²?Ý—U2Ë WOÞ«dI?1b�« rN� ÂbŽ W?OÝUO?E�«  U�“_«

rO????3 d???AMÐ W????O???²¹uJ?�« W???OÐd???²?�« r²???N?ð Ê√ V−¹ «c?� ÆW???L???OK?E�«

UNL?N� s� «uMJL²?O� 5¾ýUM�« ‰uIŽ w� U?N=OÝdðË W?OÞ«dI1b�«

ÂUF�« rOKF?²�« WO−?Oð«d²Ý≈  b?:√Ë ÆWLOKE�« W?Ý—UL*« UN?²Ý—U2Ë

ÊU1ù«Ë —«u?(« r?O?3 aO?Ýd??²Ð  œUM� Ÿu??{u*« «c¼ W?O??L¼√ vKŽ

Â«d?²Š«Ë Êu½U?I�« …œU?O?ÝË  U¹d(« Â«d?²?Š«Ë wÞ«d?I1b�« ZNM�UÐ

ÆÍu¾H�« VBF²�«Ë ·dD²�« sŽ œUF²Ðô«Ë dšü« Í√d�«

w�U???F?�«Ë wMH?�« rOK?F???²�« W???�U???šË Íu?Ðd???²�« UM?�UE½ Ê√ k?Šö¹ ≠µ

dDO?E¹ ÂU?F�« rOKF?²�« ‰«e¹ ô 5?Š w� ¨W?OLM?²�« V�UD0 j³ðd?�

≠≤∞∞µ ÂU?F�« rOKF?²�« W?O?−?Oð«d?²?Ý≈  √—Ë ÆÍdEM?�« lÐUD�« t?OKŽ

w� W?KB???²?*«Ë U???N?�ËUMð V?−¹ w²?�« U¹U????C???I�« r?¼√ s� Ê√ ≤∞≤µ

Ãö?Ž w� q¦?L²*« włu�uM?J²�« Íb×?²�« w� sLJ¹ s¼«d?�« dB?F�«

V−??O??� ÆW?�b??I??²*« ‰Ëb�«Ë W??O??�UM�« ‰Ëb�« 5Ð W??LzU??I�« …u??−??H�«

 «—U??N??� w½bð w� WK?¦?L??²*« W?KJA*« Ác¼ W??I??O??I??Š vKŽ ·u??3u�«

 U??�uKF*« U??O?łu�uM?Jð l� q�U??F?²�« w� ÂU??F�« rOK?F?²�«  U??łd?=??�

…u?−?H�« Ác¼ Ãö??F� wHJ¹ ÊU?: «–≈ U?� W?�d?F?� V?−?O?� Æ‰U?Bðô«Ë

Ê√ Â√ ¨X½d²½ù« ◊uDšË w�ü« V?ÝU(« …eNłQÐ 5?LKF²*« b¹Ëeð

s� 5?LKF????²*« s?J9 Z¼U?M*« w� W????O???Žu?½ WKI?½ VKD?²¹ Ÿu????{u*«

s� rNM?J1 U0  U?�uKF?*«  «Ëœ√Ë W?�d?F*«  ôU??−?� l� q�U??F?²�«

ÆY¹b(« dBFK� W�“ö�« qLF�«Ë rOKF²�«  «—UN� WOLMð

¨W¹œU?B?²?3ô« X¹uJ�«  öJA0 ÍuÐd?²�« UM?�UE½ r²?N¹ Ê√ V−¹  ≠∂

u¼Ë jHM�« vKŽ q?�UJ�« t³?ý U½œU?L?²?Ž«  öJA*« Ác¼ “dÐ√ s�Ë

Y×³�« jHM�« b?FÐ X¹uJ�« q³I²E* Í—ËdC?�« sL� ÆV{U½ œ—u�

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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ÆW?�œU??I�« ‰U?O?łú� .d??: q³?I?²??E?� ÊU?L??C� W?×?łU½ q?zU?ÝË sŽ

cM� W�Ëb�« w?� Êu�u?¾?E*« U?NÐ r²¼« WKJA*« Ác?¼ Ê√ s� ržd�UÐË

‰Ë_« ·b?N�« X½UJ� ¨Êü« v²?ŠË s?¹d?AF?�« Êd?I�« s�  UMO?²?E�«

ÂbIð Í√ oI×²¹ r� sJ�Ë WO�uJ(« Z�«d³�« qJ�Ë WOLM²�« jD)

d?OJH??²�« w� —«d?L?²??Ýô« V−¹ «c� Æ÷d?G�« «c??N� W?³?EM?�UÐ d?:c¹

WKJA?*« Ác¼ Ê_ ‰u?I??F??� qŠ v�≈ ‰u??�u�« v²?Š Ÿu??{u*« «c??NÐ

r¼U?E²?Ý U?N½√ bI?²?F¹ w²�« qzU?Ýu�« s�Ë ÆW¹d?OB?� WKJA?� q¦9

e:d?� v�≈ X¹uJ�« q¹u×?²Ð dOJH?²�« WOłU?²½ù« …bŽUI?�« lOÝuð w�

cM?� …dJH?�« Ác¼ ¡«—“u�« f?K−???� vM?³ðË Æw*U???Ž Í—U????&Ë w�U???�

5³ðË ÆŸu{u*« «c¼ WÝ«—b� WO*UŽ W¹—U?A²Ý« WNł nK:Ë ≤∞∞¥

e?:d� v�≈ ‰u?×²ð Ê√ U?NMJ9 …dO?¦: U¹«e?� X¹uJK� Ê√ WM−K�« Ác?N�

—«d?I??²?Ýô«Ë wÞ«d?I?1b�« ÂUEM�«Ë w�«d??G?'« l3u*« q¦??� ¨w�U?�

ŸUDI?�«Ë Âb??I??²*« w�d??B*« ŸUD?I�«Ë W??O�U*« …d??�u?�«Ë wÝU??O??E�«

s� …œUH²?Ýô« V−O� ÆWDAM�« WO�U*« ‚uE�«Ë ŸuM²*« Í—U?L¦²Ýô«

Æp�– vKŽ d?OKÐ W?Ý«—œ  b?:√Ë Æ·bN�« «c¼ o?OI?×?²� U¹«e*« Ác¼

ÂU?L??²¼ô« W?O??łU?²?½ù« …b?ŽU?I?�« lO?Ýuð WK?JA?� W??'U?F0 qB??²¹Ë

ÿUH(«Ë W?�bI²*« WOŽUMB?�« ‰Ëb�« w� WOł—U)«  «—UL?¦²ÝôUÐ

Íb?B²�«Ë …b?O?ł …—«œ≈ UNð—«œ≈Ë U?N?²O?LMðË  «—U?L¦?²?Ýô« pKð vKŽ

rO?KF????²?�« wLM?¹ Ê√ V−?¹Ë ÆU????NÐ Y³????F?�« b¹dð w?²�«  ôËU????×????L?K�

fO� rN?F?L?²?−?� ÊQÐ ÊuM�R¹ rNKF?& d?ŽU?A?� W?�œU?I�« ‰U?O?ł_UÐ

lL²?−� u¼ qÐ iF³�« Á—u?B¹ UL: WOMG�«  U?FL²?:« s� UFL²?−�

rN¹b� ÊuJ?¹ Ê√ V−¹ «c� ÆV{U½ b?O?ŠË —b?B?� vK?Ž b?L?²?F¹ ÂU½

”dG¹ Ê√ V?−¹Ë ÆrNzUMÐ√ q³I?²E?�Ë rNK³I?²E� sŽ `?{«Ë —uBð

·«d?Ýù« W?O¼«d:Ë —U?šœô« W?O?L¼√Ë t?�«d?²Š«Ë qL?F�« VŠ rN?O?�

Ætð—uDšË d¹c³²�«Ë

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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    ∫∫∫∫    ————œœœœUUUUBBBB****««««

d?BMF�« —U?L?¦?²?Ý«Ë rOKF?²�«  U¹œU?B?²?3«¨rOKO?E*« nÝu¹ b?L?×?� ≠±

Æ≥∞ ≠≤∏ ’ ¨≤∞∞≤ ¨ ±◊ ¨ÍdA³�«

¨W?O?LM²�«Ë rOKF?²�« ¨w�–U?ý w�b?Ž b¼U?½ ¨ u(« Íd?³?� b?L?×?� ≠≤

Æ≤∑ ≠≤± ’ ¨≤∞∞∑ ¨W¹dB*« uK$_« ¨…d¼UI�«

.u???Ið ¨ W??O???LM?²�«Ë W??O?Ðd??²�« ¨‰ö???'« tK?�« b??³???Ž e¹e???F�« b??³???Ž ≠≥

≠∏µ wÐd??F�« Z?OK)« ‰Ëœ w�  U¹b??×??²�« W??N??ł«u??�Ë  U??łd??<«

Æ∂ ’ ¨ «—UA²Ýô«Ë  UÝ«—bK� WOÐdF�« —«b�« ¨÷U¹d�« ¨±ππµ

¨ÊU?L?Ž ¨Êœ—_« ¨≤∞∞¥ ÂU?FK� w?Ðd?F�« W?O½U??E½ù« W?O?LM²?�« d¹d?Ið ≠¥

Æ≥ ’ ¨ WOÐdF�« WF³D*«

¨…d¼U?I�« ¨W?OÐd?F�« W¹d?A?³�« W?O?LM²�« w�  ôU?I?� ¨—U?L?Ž b?�U?Š  ≠µ

Æ≤± ’ ±πππ ¨WO½UM³K�« WOÐdF�« —«b�«

Æ¥µ ’ oÐUE�« lłd*« ≠∂

W??OÐd???F�« —«b�« ¨…d¼U??I?�« ¨wF??L??²??:« Õö??�ù« ¨—U???L??Ž b??�U??Š ≠∑

Æ∑≥ ’ ¨≤∞∞∂ ¨»U²JK�

s¹uJ²�« lÐU?M� ¨W�«b?²?E*« W?OÐd?²�« ZN½ W?O�b?ł ¨w½U?²?E?³�« qÝUÐ ≠∏

¨W???OÐd???F�« …b???Šu�«  U???Ý«—œ e???:d???� ¨ Ëd???OÐ  ¨s¹uJ?²�« l3«u???�Ë

Æ¥µ ’ ¨≤∞∞π

d?BMF�« —UL?¦²?Ý«Ë rOKF?²�«  U¹œUB?²3« ¨r?OKOE*« nÝu¹ b?L×?� ≠π

Æµπ≠µ∏ ’ ¨≤∞∞≤ ¨ÍdA³�«

¨…d¼U?I�« ¨W?�U?I??¦�«Ë rOKF?²�« w� W*u?F?�« W?N?ł«u?� ¨—U?L?Ž b?�U?Š ≠±∞

Æπ∂ ’ ¨≤∞∞∏ ¨»U²JK� WOÐdF�« —«b�«

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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—«b�« …d¼UI�« ¨q³I²E*« rKF�Ë W¹dA³�« WOLM²�« w� ¨—ULŽ b�Uł ≠±±

Æ∂π ≠∂∏ ’ ¨±πππ ¨»U²JK� WOÐdF�«

Æµ∞ ’ oÐUE�« lłd*« ≠±≤

jO?D=???²�« w� W¹d???B*« W?Ðd??−???²�« ¨œu???L???;« k�U???(« b??F???Ý ≠±≥

qþ w�  jOD=?²�«Ë WO?LM²�« ¢ d9R� v�≈ W?�bI?� W3—Ë ¨WO?LM²�«Ë

 U?Ý«—bK� wÐd?F�« e?:d*« ¨oA?�œ ¢W?O?LOK?3ù«Ë WO*U?F�«  «d?O?G?²*«

Æ∂π’ ¨≤∞∞¥ ¨WO−Oð«d²Ýù«

jOD?=??²�«Ë W??OÐd??²?�«  U¹œU??B??²??3« ¨w−??Š q?O??ŽU??L??Ý≈ b??L??Š√ ≠±¥

Æ±∞≥ ’ ¨≤∞∞≤ ¨wÐdF�« dJH�« —«œ ¨…d¼UI�« ¨ÍuÐd²�«

Mun C , Tasin the Education and the≠±µ

International Division of Education, in Bob

Moom, Salley Brown, Miriam Ben-Pertez p.

136
W??O???LM²K?� W??F??ÝU???²�« W??O???E??L??)« W?D)« ¨‰U??OM?�« —œU??I� «b???³??Ž ≠±∑

¨ÍœUB?²3ô« ÕU²?H½ô« WÝUOÝ —U?Þ≈ w� WOŽUL?²łô«Ë W¹œUB?²3ô«

 «d?O?G?²*« qþ w� jOD?=?²�«Ë W?O?LM²�«¢d9R?� v�≈ W?�b?I?� W?3—Ë

Æ±≤µ ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨¢W*uF�«Ë WO*UF�«

w� W¹œU?B²3ô« W?OLM²�« ¨d?OL?F²�«Ë ¡U?A½û� w�Ëb�« pM³�« WM' ≠±∑

”uK?³??O?Ð lÐUD�  Ëd???OÐ ¨⁄U?Ðb�« s¹b?�« Õö??� W???L???łdð ¨X¹u?J�«

Æ±∑∑ Ë µ ’ ¨ W¦¹b(«

¨±π∑±  w²?¹uJ�« œU???B???²???3ô« ¨X?¹uJ�« W???ŽU?M�Ë …—U???& W???�d???ž ≠±∏

Æ±≤π ’ ¨W¹dBF�« WF³D*« X¹uJ�«

W¹d??A??³�« W??O??L?M²�« WM?' ¨W??O??LM²�«Ë jO?D=??²K� vK?Ž_« fK:« ≠±π

¨W¹d?A??³�« W?O??LM²K� wMÞu�« d?¹d?I?²�« ÊQ??AÐ d¹d?Ið ¨ W??O?F?L??²?:«Ë

Æ≥Ë≤ ’ ¨ ≤∞±∞ uO�u¹ ¨≤ r3— o�d�

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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Õd?²?I??� ¨W?O?LM²�«Ë j?OD=?²K� vKŽ_« f?K−?LK� W?�U??F�« W½U?�_« ≠≤∞

W?�Ëb?� W????????O?????????E?????????L????????)« W?????????O????????L?M?²?�« W?D?) ÂU????????F?�« —U?Þù«

Æ±¥ ≠±≥ ’ ¨≤∞±¥Ø≤∞±≥ ≠≤∞±∞Ø≤∞∞π¨X¹uJ�«

W?ÝUzdÐ W¹—UA?²?Ý« WE?ÝR� œ«b?Ž≈ ¨≤∞≥∞ X¹uJ�« ¨d?OKÐ w½uð  ≠≤±

ÆWÝ«—bK� h=K� ¨≤∞∞πØ∂Ø≤∏ ¨±≤π∂± œbŽ f³I�« ¨dOKÐ w½uð

d9R*«  U??O?�uðË  U??ŠËdÞ√ ¨X¹uJ�« W??ŽUM�Ë …—U?& W??�d?ž ≠≤≤

’ ¨≤∞∞∑ ”—U??� X¹u?J�« ¨X¹uJ�« w?� ’U??)« ŸUDIK� w?½U??¦�«

Æ ∑∞≠±∂

WM?' ¨W??�U???F�« W½U???�_« ¨W???O??LM?²�«Ë jO?D=??²?K� vKŽ_« f?K:« ≠≤≥

¨¥ ’ ≤∞±∞ uO�u¹ ¨≤ r3— o�d?� ¨W?OF?L?²?:«Ë W¹dA?³�« W?O?LM²�«

ÆoÐUÝ lłd�

WM?' ¨W??�U???F�« W½U???�_« ¨W??O???LM²�«Ë j?OD=???²K� vK?Ž_« fK:« ≠≤¥

W¹dA?³�« WO?LM²�« l¹—UA?� W¹e¼Uł ÊQ?AÐ d¹dIð ¨W¹d?A³�« WO?LM²�«

W?O?�uJ?(«  U?N?'« W¹e¼U?łË W?�u?J(« Z�U½dÐ w� W?O??F?L?²?:«Ë

 Æ ≤µ≠±± ’ ≤∞±∞ uO�u¹ ¨UN� …cHM*«

W??O?½U??¦�« W???³ðd*« vK?Ž ezU??(« Y×???³�«
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tKL& W/�Ë ÷dF0 bOL;« Í�UN$«b1& dO2� �U'*_«

tKL& W/�Ë ÷dF0 v*u*« v*u# wK& �U'*_«
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tKL& W/�Ë ÷dF0 ÃdH$« w#U* Æ� �U'*_«

qLF$« �«�Ë_ rO~3'$« ZzU'4 ÂÒbI0 bOL;« VO1( b]LÓ3 Ô# �U'*_«
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d15 d1Ö√ tK$«b1& Æ� �U'*_« .d~7

50b$« bL(√ �U'*_« .d~7
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Á�UL( e0eF$«b1& s";«b1& Æ� �U'*_« .d~7

ÃÓdH$« b]LÓ3 Ô# w#U* Æ� �U'*_« .d~7
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