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بعد الأزمة المالية العالمية التي ضربت 
بالاقتصاد العالمي مؤخراً، والتي ألقت بثقلها 
بشكل مباشر على الاقتصاد الأمريكي بمرحلة 

الأخرى،  أولى، ثم على الاقتصادات العالمية
بدء التعافي والتحسن في أداء  2010شهد عام 

الاقتصاد العالمي، وآان هذا العام بدءاً لحرب 
حرب (عالمية جديدة وبطابع جديد للحروب، 

هذه الكلمة التي أطلقها وزير المالية ) العملات
البرازيلي جيدو ماتينجا على ما يدور في الساحة 

 .الاقتصادية العالمية

نضع تعريفاً  وإذا أردنا أن
لهذه الحرب فبإمكاننا 
القول أن حرب العملات 
هي قيام الدول بالتلاعب 
بقيمة عملاتها وتخفيضها 
أو منعها من الارتفاع في 
محاولة منها لتشجيع 

صادراتها وخفض مستورداتها وبالتالي تخفيض 
العجز في ميزانها التجاري أو تحقيق الفوائض 

ل ورفع فيه، ومن ثم رفع مستويات التشغي
  .مستوى النشاط الاقتصادي ومعدلات النمو

وفي خطتها لتخطي الأزمة المالية واستعادة 
انتعاشها الاقتصادي قامت الولايات المتحدة 
  الأمريكية بضخ آميات آبيرة من الدولار

 

الأمريكي في الاقتصاد العالمي بموجب خطتها 
للتيسير الكمي الأولى والثانية، حيث يفترض أن 
  تؤدي هذه الخطوة إلى تخفيض سعر صرف

  الدولار الأمريكي بما يشجع الصادرات 
الأمريكية ويقلل من حجم وارداتها الأمر الذي 

ي، ويدفع سيصحح العجز في ميزانها التجار
في الوقت . بالعجلة الاقتصادية الأمريكية للأمام

من أآبر المصدرين (الذي تقوم به الصين 
تقوم بشراء سندات الخزانة ) للولايات المتحدة

الأمريكية سعياً منها 
لإبقاء اليوان الصيني 
منخفضاً في مواجهة 
الدولار الأمريكي بما 
يحول دون انخفاض 
الدولار بالشكل الذي 

. ه الولايات المتحدةتريد
الأمر الذي يدفع الولايات 
المتحدة للضغط على 
الصين لجعلها تترك اليوان يتحرك بحرية 

  .والسماح له بالارتفاع في مواجهة الدولار

إذاً بإمكاننا القول أن حرب العملات اشتعل 
فتيلها بادئ ذي بدء بين اليوان الصيني والدولار 
الأمريكي، حيث تتهم الولايات المتحدة الصين 
بأنها تتدخل وبشكل مباشر للحفاظ على سعر 
اليوان منخفضاً وعدم ترآه يتحرك بحرية 
ليصل إلى متسوياته الفعلية وفقاً لقوى العرض 

وهذا ما يؤآده صندوق النقد الدولي . والطلب
الذي يعتبر أن سعر اليوان أقل من قيمته الفعلية 

  بكالوريوس علوم مصرفية* 
 مدير موقع ومجلة ايكونوميكات  



 

 

بكثير، حيث يفترض مع وجود الطلب العالمي 
الكبير على المنتجات الصينية يفترض ارتفاع 

  .سعر اليوان بشكل آبير

وتقوم الصين بين الحين والآخر بالتدخل في 
أسواق سعر الصرف 
الأجنبي مستخدمة 

ياطياتها الضخمة من احت
العملات الأجنبية لإبقاء 
سعر اليوان منخفضاً، 
حيث تقدر احتياطيات 
الصين النقدية بقرابة 

تريلون دولار  2.6
  . أمريكي

  

على الجانب الآخر وبالتوازي تقوم الولايات 
المتحدة آما أسلفنا بالعمل على استعادة قوتها 
الاقتصادية، حيث قامت بطرح آميات آبيرة من 
الدولار، وتبقي على معدلات الفائدة فيها 
منخفضة لتشجيع الاستثمار، الأمر الذي يدفع 
برؤوس الأموال بالتحرك خارج الولايات 
المتحدة بحثاً عن معدل العائد الأعلى في الدول 
الأخرى، الأمر الذي يؤدي إلى تراجع قيمة 

حيث . الدولار مجدداً أمام عملات هذه الدول
الأمريكي مشترياً للسندات يتدخل الفدرالي 

الحكومية الأمريكية طويلة الأجل بما يؤدي إلى 
رفع أسعار هذه السندات وبالتالي تخفيض 
عوائدها، الأمر الذي يدفع المؤسسات المالية 
المستثمرة بهذه السندات لبيعها وإعادة استثمار 
عوائد البيع في الدول الأخرى ذات معدل العائد 

  .لات هذه الدولالأعلى، مما يضر بعم

وعلى التوازي تنتقد البرازيل الحكومة 
الأمريكية في سياستها هذه، خاصة وأن الريال 
البرازيلي قد ارتفع مقابل الدولار الأمريكي 

مما ألحق % 39خلال العامين الأخيرين بنسبة 
الضرر الكبير بالصادرات البرازيلية إلى 

  .الولايات المتحدة

إلى الحكومة الصينية ومن جهة أخرى وبالعودة 
التي قامت خلال الأشهر 
السبعة الأولى من عام 

تريليون  2.3بشراء  2010
ين ياباني بهدف تخفيض 
قيمة اليوان الذي ارتفع 
مقابل الدولار نتيجة السياسة 
الأمريكية سالفة الذآر، مما 
أضر بالين الياباني الذي 
ارتفع سعر صرفة مقابل 
الدولار، وعاآس خطط 

اليابانية في تخفيض سعر صرف الين  الحكومة
وتشجيع النمو الاقتصادي الياباني، مما دفع 
المرآزي الياباني بالاتجاه نحو شراء الدولار 
الأمريكي لامتصاص الارتفاع الناتج عما قامت 

  .به الصين

وبالطبع لم يبقَ اليورو خارج مدار الحرب، فقد 
أعلنت الصين أنها ستعمل على شراء السندات 

كومية اليونانية مرتفعة المخاطر والمقومة الح
باليورو في محاولة منها لمنع اليورو من 

  .الانخفاض في مواجهة اليوان الصيني

وأمام ما تقوم به الصين من تحرآات للحفاظ 
على سعر اليوان منخفضاً مقابل العملات 
الأخرى، تجد الدول الأوربية واليابان نفسها 

ون اليوان لا عاجزة عن الرد على الصين آ
يعتبر من العملات القابلة للتحويل أصلاً، مما 
يدفعها إلى التحرك باتجاه الدولار الأمريكي، 
وآل ذلك في النهاية يصب غير الصالح 

  .الأمريكي

   



 

 

  

يعѧѧѧѧѧѧيش العѧѧѧѧѧѧالم المعاصѧѧѧѧѧѧر عصѧѧѧѧѧѧر التكѧѧѧѧѧѧتلات  
الاقتصادية الكبيرة، وهذا ما يѧدعونا إلѧى التفكيѧر    

قتصѧادي يجمѧع   بجدية في ضرورة إقامة تعѧاون ا 
 .عالمنا الإسلامي

فالتعѧѧاون الاقتصѧѧادي طريѧѧق إلѧѧى التنميѧѧة     
الاقتصѧѧѧѧѧادية وهѧѧѧѧѧو مطلѧѧѧѧѧب شѧѧѧѧѧرعي، إذ علѧѧѧѧѧى  
المسلمين أن يقوموا به ويعملوا على تحقيقه وفق 
الموارد المتاحة، ومѧا لا يѧتم الواجѧب إلا بѧه فهѧو      

وتعѧѧاونوا علѧѧى البѧѧر   (واجѧѧب، يقѧѧول عѧѧز وجѧѧل    
ويقѧѧѧول ). 2 :سѧѧѧورة المائѧѧѧدة، الآيѧѧѧة  ) (والتقѧѧѧوى

وأعѧѧدوا لهѧѧم مѧѧا اسѧѧتطعتم مѧѧن  : (سѧѧبحانه وتعѧѧالى
  ).60:سورة الأنفال، الآية) (قوة

ومѧѧن المعلѧѧوم أن التعѧѧاون الاقتصѧѧادي يُعѧѧَدُّ  
أحѧѧѧد صѧѧѧور التعѧѧѧاون المطلѧѧѧوب شѧѧѧرعاً، فѧѧѧالقوة    
الاقتصѧѧѧѧѧادية مѧѧѧѧѧثلاً لا تبنѧѧѧѧѧى إلا علѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧاس    

  .اقتصادي متين

ويُعѧѧѧѧѧѧَدُّ التكامѧѧѧѧѧѧل نوعѧѧѧѧѧѧاً مѧѧѧѧѧѧن التعѧѧѧѧѧѧاون     
ي، إلا أنѧه أعمѧق فѧي أسѧاليبه ودرجتѧه،      الاقتصاد

إذ يشѧѧѧѧير التكامѧѧѧѧل إلѧѧѧѧى عمليѧѧѧѧة توحيѧѧѧѧد الѧѧѧѧدول     
  .للوصول بها إلى وحدة واحدة

بَيْدَ أنَّ التكامل الاقتصادي يعرف على أنѧه  
تنسѧѧѧيق يقѧѧѧوم وفѧѧѧق معѧѧѧايير معينѧѧѧة منهѧѧѧا، إلغѧѧѧاء    

  .التمييز بين الوحدات الاقتصادية للدول

: وتتمثѧѧѧل مراحѧѧѧل هѧѧѧذا التكامѧѧѧل فيمѧѧѧا يلѧѧѧي  
  منطقѧѧѧѧة التجѧѧѧѧارة الحѧѧѧѧرة، فالإتحѧѧѧѧاد الجمرآѧѧѧѧي،  

  

  

فالسѧѧѧѧѧѧѧѧوق المشѧѧѧѧѧѧѧѧترآة، ثѧѧѧѧѧѧѧѧم الإتحѧѧѧѧѧѧѧѧاد    
الاقتصѧѧادي، ثѧѧم الإتحѧѧاد الكامѧѧل، حيѧѧث يѧѧتم إلغѧѧاء 
القيѧѧود الجمرآيѧѧة بѧѧين الѧѧدول الأعضѧѧاء، وتوحѧѧد    
التعرفѧѧѧة الجمرآيѧѧѧة، وتلغѧѧѧى القيѧѧѧود علѧѧѧى انتقѧѧѧال 

  .عناصر الإنتاج وتوحد السياسات الاقتصادية

فهѧѧو يتميѧѧز بالامتѧѧداد  أمѧѧا العѧѧالم الإسѧѧلامي  
الجغرافѧѧي الواسѧѧع، وإطلالتѧѧه علѧѧى معظѧѧم بحѧѧار   
العالم ومحيطاته، وله اتصال بѧالغرب مѧن خѧلال    
المحѧѧѧيط الأطلسѧѧѧي، وآѧѧѧذا بالشѧѧѧرق مѧѧѧن خѧѧѧلال      
المحѧѧѧيط الهѧѧѧادي، وأيضѧѧѧاً بѧѧѧالجنوب مѧѧѧن خѧѧѧلال    

ويوجѧѧد بالعѧѧالم الإسѧѧلامي أهѧѧم    . المحѧѧيط الهنѧѧدي 
المضѧѧѧايق العالميѧѧѧة مثѧѧѧل مضѧѧѧيق بѧѧѧاب المنѧѧѧدب،  
ومضѧѧѧѧيق جبѧѧѧѧѧل طѧѧѧѧارق، ومضѧѧѧѧѧيق البوسѧѧѧѧѧفور   

آمѧѧѧѧا أن العѧѧѧѧالم الإسѧѧѧѧلامي تتعѧѧѧѧدد    . والѧѧѧѧدردنيل
ولѧѧѧѧѧѧذا، فالعѧѧѧѧѧѧالم . مظѧѧѧѧѧѧاهره المناخيѧѧѧѧѧѧة وتتنѧѧѧѧѧѧوع

. الإسѧѧلامي يمتѧѧد علѧѧى مسѧѧاحة جغرافيѧѧة واسѧѧعة    
وينѧѧتج العѧѧالم الإسѧѧلامي الكثيѧѧر مѧѧن الحاصѧѧلات     
الزراعيѧѧة، ويوجѧѧد بѧѧه الكثيѧѧر مѧѧن المعѧѧادن، ممѧѧا   

اً مѧن ناحيѧة الأهميѧة    جعل العالم الإسلامي متميѧز 
  .الاقتصادية

أما المسلمون، فهم يتوزعون على القارات 
الخمس، ولكن الغالبية العظمى تترآز في قѧارتي  
آسѧѧيا وأفريقيѧѧا، وحسѧѧب آخѧѧر الإحصѧѧاءات فѧѧإن      
تعداد سكان العѧالم الإسѧلامي ربمѧا تجѧاوز مليѧار      

  .نسمة

ووفقѧѧѧاً لѧѧѧبعض الإحصѧѧѧاءات العالميѧѧѧة فѧѧѧإن 
مѧѧن بتѧѧرول العѧѧالم، % 70 العѧѧالم الإسѧѧلامي ينѧѧتج

وينѧѧتج طاقѧѧة آهربائيѧѧة لا تقѧѧل عѧѧن تلѧѧك النسѧѧبة،     
من المطѧاط  % 100من القطن الخام، و% 68و

  مستشار اقتصادي * 
 عضو هيئة تدريس في جامعة الإمام محمد   



 

 

% 64.5مѧѧن خѧѧام الحديѧѧد، و  % 40الطبيعѧѧي، و
% 89مѧѧن النحѧѧاس، و % 48مѧѧن البوآسѧѧيت، و 
مѧن  % 36من الكѧروم، و % 92من المنجنيز، و
  .من القصدير% 93الفوسفات، و

الم الإسلامي، وهѧذا  آل هذه الامتيازات للع
العدد من السكان، وهذه الرقعة المسѧاحية البالغѧة   

، تسѧѧتدعي ضѧѧرورة إقامѧѧة نѧѧوع   2مليѧѧون آѧѧم  25
معѧѧѧين مѧѧѧن التكامѧѧѧل   أو الإتحѧѧѧاد أو التعѧѧѧاون أو  

  .التكتل أو المناطق المشترآة

وحقيقѧѧѧة الأمѧѧѧر، فѧѧѧإنّ التكتѧѧѧل الاقتصѧѧѧادي    
  للعالم الإسلامي مازال غائباً، على الرغم من 

الاتفاقيѧѧѧات التѧѧѧي تمѧѧѧت مѧѧѧن خѧѧѧلال   بعѧѧѧض
الجامعѧѧѧة العربيѧѧѧة ومنظمѧѧѧة المѧѧѧؤتمر الإسѧѧѧلامي   

اتفاقيѧѧة الوحѧѧدة الاقتصѧѧادية بѧѧين : وغيرهمѧѧا، مثѧѧل
دول الجامعѧѧة العربيѧѧة، واتفاقيѧѧة السѧѧوق العربيѧѧة    
المشترآة واتفاقيѧة التعѧاون الاقتصѧادي بѧين دول     

  .المغرب العربي

إلا أنّ هѧѧѧѧذه الاتفاقيѧѧѧѧات لѧѧѧѧم توضѧѧѧѧع بعѧѧѧѧدُ    
التنفيѧѧذ، والѧѧدليل غيѧѧاب التنسѧѧيق، إضѧѧافة   موضѧѧع

إلى ضعف التعامѧل التجѧاري بѧين الѧبلاد العربيѧة      
ومحدودية حجمه، وغيѧر ذلѧك، ممѧا يؤآѧد غيѧاب      
التكامل الاقتصѧادي للعѧالم الإسѧلامي حتѧى الآن،     
وإن آانѧѧѧت المحѧѧѧاولات التѧѧѧي يقѧѧѧوم بهѧѧѧا مجلѧѧѧس    
التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربѧѧي، والبنѧѧك العربѧѧي،   

ѧѧѧك الإسѧѧѧلامية  والبنѧѧѧة الإسѧѧѧة، والغرفѧѧѧلامي للتنمي
للتجѧѧѧارة والصѧѧѧناعة وتبѧѧѧادل السѧѧѧلع، وصѧѧѧندوق    
التضامن الإسلامي وغيرها، تبشر بخير إن شاء 

  .االله في المستقبل القريب

إن التكامل الاقتصادي للعالم الإسѧلامي لѧه   
إيجابياته، إذ يهيئ للعالم الإسلامي سوقاً متسѧعة،  

سѧѧوق علѧѧى  بѧѧل إن العѧѧالم الإسѧѧلامي يصѧѧبح أآبѧѧر
مسѧѧѧѧتوى العѧѧѧѧالم، ومѧѧѧѧن المعلѧѧѧѧوم أن الصѧѧѧѧناعات 

تحتѧѧѧاج إلѧѧѧى سѧѧѧوق واسѧѧѧعة حتѧѧѧى يكѧѧѧون إنتاجهѧѧѧا  
  .اقتصادياً

فالتكامѧѧѧѧل الاقتصѧѧѧѧادي للعѧѧѧѧالم الإسѧѧѧѧلامي    
ينبغي أن يستهدف الدعوة إلى الوحѧدة الإسѧلامية   
وتѧѧѧدعيمها  آهѧѧѧدف دينѧѧѧي، وآѧѧѧذا المسѧѧѧاهمة فѧѧѧي   
التقѧѧѧدم الاقتصѧѧѧادي للعامѧѧѧل الإسѧѧѧلامي والقضѧѧѧاء  

تبعيѧة العѧالم الإسѧلامي، وتحقيѧق الاسѧتقلال       على
  .الاقتصادي للمسلمين آهدف اقتصادي

إن التكامѧѧѧل الاقتصѧѧѧادي للعѧѧѧالم الإسѧѧѧلامي  
يسѧѧتمد مشѧѧروعيته مѧѧن دعѧѧوة الإسѧѧلام للمسѧѧلمين   
للتعѧѧѧاون والوحѧѧѧدة والأخѧѧѧوة حتѧѧѧى فѧѧѧي مجѧѧѧالات   
. النشاط الاقتصادي، وجوانب الحيѧاة الاقتصѧادية  

قهاء، هو حريѧة التجѧارة   ومن المتفق عليه بين الف
بين الأقاليم الإسلامية آما أشارت إلѧى ذلѧك آثѧار    

ممѧا  " لا يدخل الجنة صاحب مكѧس "آثيرة، منها 
يعنѧѧي منѧѧع فѧѧرض رسѧѧوم جمرآيѧѧة علѧѧى تجѧѧارة      
المسلمين حيث لا مبرر لذلك، إذ أنّ مѧال المسѧلم   
سوف يخضع لالتѧزام مѧالي رئѧيس وهѧو الزآѧاة،      

 ѧѧѧѧوم الجمرآيѧѧѧѧس أو الرسѧѧѧѧرض المكѧѧѧѧي وفѧѧѧѧة يعن
  .تكرار الالتزام المالي على مال المسلم

وختاماً، فمن الأمور اللازمة لإقامة تعاون 
  :اقتصادي، أو تكامل اقتصادي للعالم الإسلامي

تѧѧѧѧѧزامن التنسѧѧѧѧѧيق السياسѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧع التكامѧѧѧѧѧل   .1
  .الاقتصادي

زيѧѧѧادة حجѧѧѧم التعامѧѧѧل التجѧѧѧاري بѧѧѧين الѧѧѧبلاد    .2
  .الإسلامية

 .نتاجإزالة العوائق أمام انتقال عناصر الإ .3
تخفيѧѧѧѧѧف القيѧѧѧѧѧود التجاريѧѧѧѧѧة وإلغѧѧѧѧѧاء القيѧѧѧѧѧود  .4

 .الجمرآية
توحيѧѧد السياسѧѧات الاقتصѧѧادية وآѧѧذا القѧѧرار      .5

 .السياسي المشترك
 .إنشاء سلطة عليا للمتابعة والتقويم .6

ومѧѧѧن أجѧѧѧل زيѧѧѧادة حجѧѧѧم التبѧѧѧادل التجѧѧѧاري 
وتنمية هذا التبادل ينبغي إيجاد مجلѧس اقتصѧادي   



 

 

يسѧѧير أعلѧѧى، وتوحيѧѧد السياسѧѧات الاقتصѧѧادية، وت  
  .انتقال رؤوس الأموال والأيدي العاملة

إنَّ قيѧѧام السѧѧوق الإسѧѧلامية المشѧѧترآة أمѧѧل   
يѧѧѧراود آѧѧѧل مسѧѧѧلم، فضѧѧѧلاً عѧѧѧن رجѧѧѧال الأعمѧѧѧال  
المسѧѧѧѧلمين، وواقѧѧѧѧѧع العѧѧѧѧѧالم المعاصѧѧѧѧѧر يفѧѧѧѧѧرض  
ضѧѧرورة قيѧѧام هѧѧذه السѧѧوق، فالعѧѧالم فѧѧي الغѧѧرب      
يسѧѧѧعى جѧѧѧادًّا فѧѧѧي إقامѧѧѧة صѧѧѧور وصѧѧѧيغ تعاونيѧѧѧة  

كامليѧة ومشѧروعات   وأسواق موحدة، واتفاقيѧات ت 
مشѧѧѧترآة، فهنѧѧѧاك السѧѧѧوق الأوربيѧѧѧة المشѧѧѧترآة،    
واتفاقيѧѧѧѧѧѧات الجѧѧѧѧѧѧات، وجѧѧѧѧѧѧولات الأورجѧѧѧѧѧѧواي، 

وغيرهѧѧѧѧا ) WTO(ومنظمѧѧѧѧة التجѧѧѧѧارة العالميѧѧѧѧة 
فѧѧي حѧѧين أن مجѧѧالس التعѧѧاون، واتفاقيѧѧات   . آثيѧѧر

التعѧѧѧاون، والمشѧѧѧروعات المشѧѧѧترآة بѧѧѧين الѧѧѧبلاد   
  .الإسلامية قليلة جدًّا

الأحѧوال المعيشѧة، وازدهѧار    بَيْدَ أنَّ تحَسُّنَ 
الأنشѧѧѧѧѧطة الاقتصѧѧѧѧѧادية، والتقѧѧѧѧѧدم الاقتصѧѧѧѧѧادي،   
والاسѧѧѧتقلال السياسѧѧѧي، والازدهѧѧѧار الاجتمѧѧѧاعي    
وتحسن العلاقات بين دول العالم الإسلامي يقوّي 

  .فرص نجاح قيام السوق الإسلامية المشترآة

ومѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧدوافع لإقامѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧوق إسѧѧѧѧѧلامية  
 مبѧѧѧررات التعѧѧѧاون المشѧѧѧترك، ونمѧѧѧو   : مشѧѧѧترآة

العلاقѧѧѧѧѧات المختلفѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧين الѧѧѧѧѧدول، وخطѧѧѧѧѧورة    
الانعزاليѧѧѧѧة عѧѧѧѧن العѧѧѧѧالم، والقѧѧѧѧوة الاقتصѧѧѧѧادية،     
والاسѧѧѧتقلال الاقتصѧѧѧادي، وتنميѧѧѧة إسѧѧѧتراتيجيات   
الاعتمѧѧѧѧاد الѧѧѧѧذاتي والاآتفѧѧѧѧاء الѧѧѧѧذاتي والصѧѧѧѧناعة 

  .الوطنية والتعاون المشترك والتكامل الموحد

ويتمثل دور رجѧال الأعمѧال المسѧلمين فѧي     
ون الاقتصادي والتجاري بѧين  تقوية أواصر التعا

  :الدول الإسلامية فيما يلي

  .فتح قنوات استثمارية مشترآة  .أ 
 .دعم خطط منظمة المؤتمر الإسلامي  .ب 
 .تحقيق أهداف البنك الإسلامي للتنمية  .ج 
المشѧѧѧارآة فѧѧѧي تمويѧѧѧل صѧѧѧندوق التضѧѧѧامن       .د 

 .الإسلامي
 .إقامة المشروعات التنموية المشترآة  .ه 
هيئѧѧѧة الѧѧѧدعوة إلѧѧѧى جمعيѧѧѧة، أو مؤسسѧѧѧة، أو   .و 

 .مشترآة تجمع رجال الأعمال المسلمين

المسѧѧѧѧѧѧѧѧاهمة فѧѧѧѧѧѧѧѧي بѧѧѧѧѧѧѧѧرامج الخصخصѧѧѧѧѧѧѧѧة   .ز 
 .الاقتصادية

تحقيѧѧق مبѧѧدأ العولمѧѧة وفѧѧق أسѧѧس صѧѧحيحة        .ح 
 .وسلمية

ومѧѧع أهميѧѧة مثѧѧل هѧѧذه الأدوار التѧѧي ينبغѧѧي  
أن يقوم بها رجال الأعمال المسلمين، لكن تحول 
دون تنميѧѧة هѧѧذا التعѧѧاون مجموعѧѧة مѧѧن العقبѧѧات     

  :والصعوبات مثل

سياسة آѧل دولѧة    :عقبات خارجية وسياسية .1
  .داخلياً وخارجياً

لوائح دستور آل  :عقبات إدارية ومؤسسية .2
  .دولة

التنظيمѧѧѧѧѧات  :عقبѧѧѧѧѧات قانونيѧѧѧѧѧة وتنظيميѧѧѧѧѧة .3
 .القانونية لصيغ التعاون

 .صعوبات جغرافية، ونقل ومواصلات .4
ويمكѧѧѧѧѧѧѧن للغرفѧѧѧѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧѧѧѧلامية للتجѧѧѧѧѧѧѧارة  
والصѧѧناعة وتبѧѧادل السѧѧلع ربѧѧط رجѧѧال الأعمѧѧال     
المسѧѧѧلمين بعضѧѧѧهم بѧѧѧبعض، مѧѧѧن خѧѧѧلال الغѧѧѧرف  
التجاريѧѧѧة الصѧѧѧناعية المشѧѧѧترآة، فѧѧѧي آѧѧѧل دولѧѧѧة   
إسѧѧلامية، إضѧѧافة إلѧѧى مجلѧѧس الغѧѧرف التجاريѧѧة     
الصناعية، وآذا وزارات التجارة والصѧناعة فѧي   

  .الدول الأعضاء

وعليѧѧѧه، فѧѧѧإن الغرفѧѧѧة الإسѧѧѧلامية تسѧѧѧتطيع    
القيѧѧام بѧѧربط رجѧѧال الأعمѧѧال بعضѧѧهم بѧѧبعض مѧѧن 

  :خلال

  .تنسيق محددةآليات   .أ 
 .قنوات تعاون موحدة  .ب 
 .لقاءات علمية مشترآة  .ج 
 .مؤتمرات اقتصادية  .د 
 .ندوات استثمارية  .ه 
إصѧѧѧدار دليѧѧѧل موحѧѧѧد لرجѧѧѧال الأعمѧѧѧال فѧѧѧي     .و 

 .البلاد الإسلامية
  

   



  

 
 



 

 

  

  :مقدمـة

لم تعد النشاطات البنكية أمرا محصورا        
في نطاق ضيق يتكون من مجموعة من 

عملية يومية تهم المتعاملين، ولكنها أصبحت 
قطاعا واسعا من الأفراد والمؤسسات 
والمنظمات، وتتزايد أهميتها يوم بعد يوم بسبب 

حيث . ما يشهده الاقتصاد من تحولات عميقة
يعد القطاع المصرفي من أهم القطاعات 
الاقتصادية وأآثرها تأثرا واستجابة للتطورات 
 الاقتصادية العالمية التي أفرزتها ظاهرة العولمة
وبخاصة العولمة المالية، والتي تمثلت أهم 
معالمها في موجة التطورات والتحولات 
الجذرية التي شهدنها البيئة المالية والمصرفية 
المعاصرة، والتي آان في طليعتها الاتجاه 
المتصاعد نحو التحرر من القيود وإزالة 
المعوقات التشريعية والتنظيمية التي آانت 

البنوك في أنشطتها،  تحول دون تطور وتوسع
سيما في إطار الاتفاقية العامة للتجارة في 

والتي فرضت العديد من  ) الجاتس(الخدمات 
  .الالتزامات على الدول في هذا الشأن

إن العلاقة وطيدة بين العولمة والجهاز        
المصرفي، وتتضح هذه العلاقة من خلال 
التحديات التي تواجهها، وأهمها التوجه نحو 

  لبنوك الشاملة، الاندماجات المصرفية،ا

  

  

التوسع في استخدام المعاملات المصرفية  
  الالكترونية،

وتبني إدارة الجودة الشاملة والخوصصة،  
والتي انعكست بشكل واضح على الأنظمة 

  .المصرفية لغالبية دول العالم

من هذا المنطلق تأتي هذه الدراسة، التي تسعى  
آأحد  الاندماج البنكيإلى تسليط الضوء على 

أهم القرارات التي يمكن أن تتخذ من قبل البنوك 
في مواجهة المنافسة الشرسة وتحسين القدرات 
التنافسية في ظل عولمة مالية سمتها الأساسية 

  .اندماج الأسواق المالية الدولية وترابطها

وعلى هذا الأساس جاءت هذه الدراسة في        
  :ثلاث محاور رئيسة هي

  

  خلفية نظرية: الاندماج البنكي: المحور الأول 

الاندماج البنكي والقدرة : المحور الثاني 
     التنافسية للبنوك

مكانѧѧѧة الجزائѧѧѧر مѧѧѧن الانѧѧѧدماج : المحѧѧѧور الثالѧѧѧث
  البنكي

  

   
   التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم ليةآ* 
  قالمة جامعة   
   التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم ليةآ** 
 قالمة جامعة    
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إحلال آيان إداري جديد أآثر خبرة  •
ليؤدي وظائف البنك بدرجة أعلى من 
الكفاءة، والتي تسمح للكيان البنكي 
 .الجديد من آسب شخصية أآثر نضجا

 ع الاندماج البنكيأنوا.2.1

آما هو معلوم للاندماج البنكي أنواع متعددة 
ومختلفة، ولكل منها دواعي استعمال، لذا نرى 
من الضرورة بمكان تبويبها وتقسيمها وفقا لعدة 

  :اعتبارات لعل أهمها
  طبعة النشاطات للوحدات المنتجة؛ -
  .طبيعة العلاقة بين الأطراف المندمجة -
  

البنكي وفقا لطبيعة نشاط الاندماج .1.2.1
يتنوع الاندماج المصرفي  :الوحدات المندمجة

من حيث طبيعة نشاط البنوك المندمجة إلى 
الاندماج الأفقي، الاندماج الرأسي، والاندماج 

 .)2007أحمد التوني، (المختلط 

ينشأ بين بنكين أو  :الاندماج البنكي الأفقي) أ
أآثر، يعملان في النشاط نفسه، أو الأنشطة 
المترابطة فيما بينهما، آالبنوك التجارية أو بنوك 
الاستثمار، وهذا النوع يخلق مشكلة نمو وتزايد 
الاحتكارات البنكية العملاقة في السوق، مما 
أدى إلى تدخل الحكومات بتنظيم مثل هذا النوع 

لما لها من تأثير سلبي من الاندماجات، نظرا 
على المنافسة، وتتيح الحصول على أرباح 

  .احتكارية

هو الذي يتم بين  :الاندماج البنكي الرأسي) ب
البنوك الصغيرة في المناطق المختلفة والبنك 
الرئيسي في المدن الكبرى، بحيث تصبح هذه 

  .البنوك الصغيرة وفروعها امتدادا للبنك الكبير

هو الذي يتم بين : المختلط الاندماج البنكي) ج
بنكين أو أآثر يعملان في أنشطة مختلفة غير 
مترابطة فيما بينها، مثل الاندماج الذي يتم بين 
أحد البنوك التجارية وأحد البنوك المتخصصة، 
وهو ما يعني اختلاف الخدمات التي يقدمها 

البنك الجديد، ويفيد ذلك أن البنك الجديد سوف 
الخدمات إلى العملاء مما  يؤدي إلى المزيد من

  .يكسبه مزايا تنافسية جديدة

الاندماج البنكي حسب طبيعة العلاقة  .2.2.1
ونميز فيه الأنواع  :بين أطراف عملية الاندماج

  ):2010حسان خضر، ( الآتية

ويتم بموافقة مجلس إدارة  :الاندماج الطوعي) أ
المصرفين الدامج والمندمج، بهدف تحقيق 
مصلحة مشترآة، وجدير بالملاحظة أن 
السلطات النقدية في العديد من الدول تشجع هذا 
النوع من الاندماج لتحقيق الحجم الاقتصادي 
الأمثل للوحدات المصرفية، وجعلها قادرة على 

من  مواجهة المنافسة وتحقيق معدلات أعلى
  .الربحية والنمو

تلجأ إليه السلطات النقدية  :الاندماج القسري) ب
آأحد الحلول التقنية للجهاز المصرفي من 
البنوك المتعثرة أو التي على وشك الإفلاس 
والتصفية مع الإشارة إلى أن هذا النوع من 
الاندماج يتم بصفة استثنائية وفقا لظروف 

صاد تحددها السلطات النقدية خدمة للاقت
  .الوطني

ويتم ضد رغبة مجلس  :الاندماج العدائي) ج
إدارة البنك المدمج، نظرا لتدني السعر الذي 
يقدمه المصرف الدامج، أو لرغبته بالاحتفاظ 
باستقلاليته، ويحدث عادة عندما تسيطر إدارة 

وهذا ما ،ضعيفة على بنك يتميز بإمكانات جيدة
 يجعل البنوك الأخرى تريد الاستيلاء عليه
ودعمه بإدارة قوية تحقق الاستغلال الأمثل 

  .لموارده

حيث  :الاندماج البنكي وفقا لمعاير أخرى )د
يمكن للاندماج البنكي أن يأخذ أشكالا أخرى 
أثبتتها التجارب العملية في هذا المجال، ونذآر 

  ):2005زهية برآان، (منها ما يلي 



 

 

يتم من خلال  :الاندماج بالابتلاع التدريجي.1
ع بنك لبنك أخر تدريجيا، من خلال شراء ابتلا

  .فرع أو فروع معينة للبنك الذي يتم ابتلاعه

ويتم من خلا شراء أسهم  :الاندماج بالحيازة.2
  .البنك الذي يتم إدماجه

ويتم من  :الاندماج بالامتصاص الاستيعابي.3
خلال شراء عمليات مصرفية بذاتها، مثل 

مالية العمليات الخاصة بمحافظ الأوراق ال
  .الخ.....وعمليات الائتمان

يقوم على مجلس إدارة  :الاندماج بالضم.4
  .موحد للبنكين معا

يتم من خلال إحداث مزيج  :الاندماج بالمزج.5
متفاعل بين بنكين أو أآثر، لينتج آيان مصرفي 

  . جديد هو خليط بين البنكين

  ضوابط نجاح الاندماج البنكي .3.1

لابѧѧد مѧѧن مراعѧѧاة بعѧѧض  لنجѧѧاح الانѧѧدماج البنكѧѧي 
  :الضوابط نخص بالذآر منها

ضѧѧѧѧرورة تѧѧѧѧوافر آѧѧѧѧل المعلومѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧة   ♦
وتعميق مبدأ الشفافية في عملية التحѧول نحѧو   
مصѧѧرف جديѧѧد، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تقѧѧديم آѧѧل    

  البيانات التفصيلية عن آل بنك مندمج؛ 
تقديم دراسة آاملѧة عѧن النتѧائج المتوقعѧة مѧن       ♦

قتصѧѧѧادية الانѧѧѧدماج المصѧѧѧرفي والجѧѧѧدوى الا 
والاجتماعيѧѧة لѧѧه ويكѧѧون ذلѧѧك تحѧѧت إشѧѧراف   

مѧѧن حيѧѧث ) البنѧѧك المرآѧѧزي(السѧѧلطة النقديѧѧة 
  سلامتها ومدى دقة نتائجها؛

أن يسѧѧبق الانѧѧدماج المصѧѧرفي عمليѧѧة إعѧѧادة      ♦
الهيكلة الماليѧة والإداريѧة للبنѧوك الداخلѧة فѧي      
عملية الانѧدماج ويتطلѧب ذلѧك عѧلاج مشѧاآل      

واخѧѧتلال السѧѧيولة معينѧѧة مثѧѧل العمالѧѧة الزائѧѧدة 
  والمراآز المالية؛

عѧѧدم اللجѧѧوء إلѧѧى الانѧѧدماج الإجبѧѧاري للبنѧѧوك  ♦
  إلا في حالات الضرورة؛ 

ضѧѧѧѧرورة تѧѧѧѧوافر مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الحѧѧѧѧѧوافز      ♦
المشѧѧѧѧѧѧѧجعة علѧѧѧѧѧѧѧى الانѧѧѧѧѧѧѧدماج المصѧѧѧѧѧѧѧرفي    

  آالإعفاءات الضريبية وغيرها؛ 
دراسة تجارب الدول المتقدمѧة والناميѧة علѧى     ♦

الدروس السواء في هذا المجال، لاستخلاص 
المستفاد منها وإمكانيѧة تطبيقهѧا علѧى حѧالات     

 الاندماج في البنوك المحلية؛
زيادة علѧى مѧا سѧبق، فإنѧه يتعѧين أيضѧا علѧى         ♦

عبѧѧد (المصѧѧرف الجديѧѧد أن يتميѧѧز بالشѧѧمولية  
وذلك لتمكينѧه   ).2000المطلب عبد الحميد، 

من مسايرة ومواآبѧة التغيѧرات والتطѧورات،    
ويتعѧѧѧѧاظم دوره فѧѧѧѧي النشѧѧѧѧاط    حتѧѧѧѧى يѧѧѧѧزداد 

الاقتصѧѧѧادي وبѧѧѧالأحرى يѧѧѧتمكن مѧѧѧن تحقيѧѧѧق   
معدلات نمو مرتفعة وذلك عبر قيامه وتوليه 
أداء وتقѧѧѧѧѧѧديم آافѧѧѧѧѧѧة الأنشѧѧѧѧѧѧطة والخѧѧѧѧѧѧدمات   
المصرفية التقليدية وغيѧر التقليديѧة ووظѧائف    

  . تنموية
  العلاقة بين الاندماج البنكي والخوصصة  .4.1

 هنѧѧѧѧѧѧاك جѧѧѧѧѧѧدل آبيѧѧѧѧѧѧر قѧѧѧѧѧѧائم حѧѧѧѧѧѧول الانѧѧѧѧѧѧدماج   
حيѧѧѧث يثѧѧѧار فѧѧѧي هѧѧѧذا الموضѧѧѧوع   ،والخوصصѧѧѧة

تسѧѧاؤل فيمѧѧا يخѧѧص الأسѧѧبقية والأفضѧѧلية بينهѧѧا،     
وأي منهما يسѧبق الآخѧر، الانѧدماج المصѧرفي أم     
الخوصصѧѧة أو العكѧѧس ؟ ومѧѧن المعلѧѧوم أن هѧѧذا     
الجدل غيѧر مثѧار علѧى مسѧتوى الѧدول المتقدمѧة،       
لأن معظم التجارب فيها حدثت بين بنوك القطاع 

شѧѧأن فѧѧي الولايѧѧات المتحѧѧدة   الخѧѧاص، آمѧѧا هѧѧو ال 
الأمريكيѧѧѧѧة وآѧѧѧѧذلك أوروبѧѧѧѧا، إذ أنѧѧѧѧه  لا مجѧѧѧѧال   

  للمفاضلة بين من يسبق من في هذه الدول ؟ 

غير أن الأمر ليس آذلك في الدول النامية، 
أن خوصصة : حيث يظهر رأي آخر مفاده

 البنوك ينبغي أن تسبق  الاندماج بحيث يحدث 
سليمة  هذا الاندماج على أسس إدارية واقتصادية

وفعالة وان يكون هناك إعادة لهيكلة العمالة التي 
تعتبر العامل الرئيسي وراء ارتفاع تكلفة 
الخدمات المصرفية بشكل آبير عما هو موجود 

عبد المطلب عبد الحميد، (في الدول المتقدمة 
2001(.  

  



 

 

  

  المحور الثاني

  الاندماج البنكي والقدرة التنافسية للبنوك

البنكي قرارا استراتيجيا هاما يعتبر الاندماج 
للبنوك لمواجهة المنافسة، وزيادة قدراتها 
التنافسية، آما يعتبر سببا رئيسا في زيادة حدة 
المنافسة بين البنوك، لذا فاتخاذ قرار الاندماج 
يجب أن يكون مصحوبا بمراحل مدروسة عند 
تنفيذه للاستفادة من الأهداف المرجوة منه، 

  .لمرغوبةوتجنب الآثار غير ا

الاندماج البنكي آآلية لزيادة القدرة  .1.2
  التنافسية للبنوك

إن الاندماج البنكي آما سبق وأن أشرنا، هو رد 
فعل يكاد يكون ضروريا من جهة لمواجهة 
المنافسة ومن جهة أخرى لزيادة القدرة التنافسية 
للبنوك، فهو يستهدف تحسين مستوى أدائها 

في الأسواق العالمية، وتدعيم قدراتها التنافسية 
وذلك من خلال الاستفادة من تباين المزايا 
النسبية التي تتمتع بها تلك البنوك، هذا إلى 
جانب الاستفادة من تحقيق اقتصاديات الحجم 
والوصول بالوحدة المصرفية إلى حجم 
اقتصادي معين، يتيح لها زيادة الكفاءة من خلال 

صلة في تخفيض التكاليف وتعظيم الربح، والمح
آل ذلك هو تحقيق النمو السريع والحفاظ على 
البقاء والاستمرار والديمومة وزيادة نصيب 
الكيان المصرفي الجديد في السوق المصرفية 

  .العالمية والمحلية

وجدير بالذآر في هذا الصدد أن هناك  عدة 
نتائج إيجابية تسفر عنها عملية الاندماج البنكي، 
لعل أهمها ما نلخصه في النقاط التالية 

; 2010)www.dihch.com(:  
إن الاندماج البنكي، وخاصة بين البنوك  •

الصغيرة، يهيئ الفرصة لتحقيق وفورات 
الحجم المتعلقة بالتوسع بالاعتماد على التقدم 
التكنولوجي في عمليات البنك، واستقطاب 
أفضل الكفاءات وزيادة الثقة الائتمانية في 

  التعامل مع المؤسسات المالية وغيرها؛
التوسع في فتح أسواق جديدة وخلق مصادر  •

جديدة للإيرادات وتهيئة الظروف لتنويع 
دي إلى تعزيز الخدمات المصرفية، مما يؤ

موقع البنك في السوق المصرفية، ودعم 
  نشاطه وزيادة حجم الودائع وتنوع مصادره؛

خفض التكلفة وزيادة القدرة التسويقية  •
  وآفاءة الخدمة المصرفية؛

زيادة القدرة على المنافسة العالمية في إطار  •
تحرير الخدمات المصرفية، تظهر زيادة 
 القدرة على المخاطرة في ظل سياسة

 .التحرير المالي
وبالرغم من تلك الايجابيات، فإن هذه العملية 

  تظهر بها بعض الآثار السلبية، نذآر منها
(Malyneux.P, 1991)   

استغناء المؤسسات المصرفية عن عدد من  -
  العاملين بها؛

حالة عدم الاستقرار الناتج عن إعادة ترتيب  -
  أنشطة البنك؛

زيادة وقع تعثر البنوك الكبيرة على  -
 . الاقتصاد

  
 مراحل تحقيق الاندماج البنكي .2.2

لتحقيق الأهداف المرجوة من الاندماج      
البنكي في زيادة القدرة التنافسية للبنك ومواجهة 
المنافسة، فلا بد أن يخضع هذا القرار لدراسة 
دقيقة وشاملة الجوانب والأبعاد لإتمامه بأفضل 

ة ممكنة، ولهذا فهو يمر بالعديد من صور



 

 

زهية برآان، (المراحل والتي نوجزها آالتالي 
2005:(  

وتعتبر مرحلة تمهيدية لعملية  :المرحلة الأولى
الاندماج البنكي، من خلال إعداد الهيكلة وتحديد 
قيمة البنك وأساليب تسديدها، والقيام بدراسة 

  .دقيقة للمتعاملين في السوق المصرفي،

الإعلان عن الاستعداد  :المرحلة الثانية
  للاندماج وتحمل النتائج المترتبة عنه؛

وهي مرحلة تقدير وتحديد : المرحلة الثالثة
الآثار المتولدة عن عملية الاندماج، وآيفية 
الارتقاء بالكيان المصرفي الجديد، ومدى تأثيره 
في السوق المصرفي وآيفية تحقيق أآبر عائد 

حسين الأداء في الأوضاع ممكن، وآيفية ت
  .الجديدة

وفي هذا الشأن تجدر الإشارة إلى أن هناك      
مجموعة من الطرق التي يعتمد عليها لتحقيق 
عملية الاندماج بقرار إداري تأخذه السلطة 

  :المختصة بذلك، ومن أهم هذه الطرق ما يلي

تقوم على التقاء رغبة وإرادة  :الطريقة الأولى
و الاندماج البنكي، ويطلق بنكين أو أآثر نح

عليها العملية التفاوضية الودية التي تحاول أن 
  .تعظم مصلحة المتفاوضين

بعد اتخاذ قرار الاندماج البنكي : الطريقة الثانية
وفقا للأغلبية، وبعد موافقة السلطة النقدية في 
الدولة يتم شراء النسبة الغالبة من أسهم بنك 

جح، لا بد أن تحدد ولتحقيق اندماج بنكي نا. أخر
  : في البداية الجوانب التالية

  الأهداف التي يراد تحقيقها؛ 
تحديѧѧѧد الأسѧѧѧلوب الأفضѧѧѧل لعمليѧѧѧة الانѧѧѧدماج    

المنتظѧѧرة، مѧѧن حيѧѧث آونѧѧه انѧѧدماج رأسѧѧي أو 
   اندماج أفقي أو اندماج متنوع

تحديد الطريقة التي تباشر بها عملية  
الاندماج المصرفي، من حيث آونها ضم أو 

 أو مزج أو اندماج؛ استحواذ
وضع خطة للاندماج البنكي والتي تضع  

 .قرار الاندماج
ورغم ما يحققه الاندماج البنكي من مزايا      

وايجابيات في زيادة القدرة التنافسية للبنوك 
ورفع آفاءتها، إلا أنه لا يخلو من بعض 
المخاوف والآثار السلبية، آتراجع المنافسة 

سوق المصرفية بسبب وتزايد الاحتكارات في ال
انخفاض عدد الوحدات المصرفية مع آبر 
حجمها، آما قد يؤدي إلى تزايد درجة الروتين 
الإداري والبيروقراطي في الكيان المصرفي 
الجديد ذي الحجم الكبير، مما قد يخفض من 
درجة آفاءته، ورغم هذا يبقى الاندماج البنكي 
أداة للتكيف والتواجد والاستمرار في عصر 

  . لمنافسة والبقاء للأقوىا

هذا ونشير في الأخير إلى أن من أهم      
التوجهات التي شهدنها السنوات الأخيرة من 
القرن الماضي، انتشار هذه الظاهرة بين 
المؤسسات المالية، سواء داخل الدولة الواحدة، 
آما وقع في عدد آبير من بنوك الولايات 

ة، أو عبر المتحدة الأمريكية والبنوك الياباني
وفيما يلي استعراض . الدول بين بعض البنوك

  .بعض الأمثلة عن أهم الاندماجات البنكية

ي ، بين شرآة سيت1988اندماج حصل في سنة 
غروب المصرفية العملاقة ومجموعة ترافلرز 
غروب الضخمة للخدمات المالية بصفقة قدرت 

مليار دولار، والشرآتان  140قيمتها بـ 
شرآة عالمية أطلق عليها تسمية  اندمجتا لتكوين

تهدف إلى تقديم خدماتها  )سيتي غروب بنك(
  .دولة 100مليون عميل في  100لأآثر من 

، بين بنك دويتش 1999اندماج حدث عام 
الألماني وبانكرز تراست الأمريكي، مع العلم 



 

 

مليار دولار  9.2وأن قيمة تلك العملية قد بلغت 
  ). 1999طارق عبد العال، (

وآرد فعل لهذا الاندماج صرح رئيس اتحاد      
جمعيات المصѧارف اليابѧانيين بѧأن هѧذا الانѧدماج      
يعتبѧѧر صѧѧدمة لѧѧه ولليابѧѧانيين، وعليѧѧه فإنѧѧه يتعѧѧين   
علѧѧى البنѧѧوك اليابانيѧѧة أن تبѧѧذل مزيѧѧدا مѧѧن الجهѧѧد   
لمنѧѧѧع تѧѧѧدفق أمѧѧѧوال المسѧѧѧتثمرين اليابѧѧѧانيين إلѧѧѧى    

  .الأسواق الخارجية

روبѧѧѧا فѧѧѧإن أول مѧѧѧا   وإذا مѧѧѧا رجعنѧѧѧا إلѧѧѧى أو       
نسجله، هو أن اندماج البنѧوك لهѧا سѧمات خاصѧة     
تعكسها طبيعة هѧذه الѧدول مѧن القوميѧات المحليѧة      
وتعصѧѧب الحكومѧѧات لأوطانهѧѧا، رغѧѧم مѧѧا نعرفѧѧه   

ومهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن . عѧن أوروبѧѧا الموحѧѧدة والعولمѧة  
أمر هذا التعصب، فإن مѧن بѧين أهѧم الانѧدماجات     

لذي حصѧل  التي عرفتها أوربا هو ذلك الاندماج ا
درسѧѧѧدنر (و) دوستيشѧѧѧة بنѧѧѧك(بѧѧѧين  2000سѧѧѧنة 
وهمѧѧا بنكѧѧين آبيѧѧرين فѧѧي ألمانيѧѧا، وآѧѧذلك      ) بنѧѧك

يونيو بنѧك  (الاندماج الذي حدث في سويسرا بين 
) سѧѧѧѧويس بنѧѧѧѧك آوربوريشѧѧѧѧن (و) سѧѧѧѧويزر لانѧѧѧѧد

   ).2000اتحاد المصارف العربية، (

بنѧك  (علѧى  ) بنك ناسѧيونال (وفي فرنسا، استحوذ 
ريطانيѧѧا اسѧѧتحوذ آѧѧذلك  ، وآѧѧذلك فѧѧي ب )بѧѧاري بѧѧا 

ناشѧѧѧيونال (علѧѧѧى ) رويѧѧѧال بنѧѧѧك أول سѧѧѧكوتلاند (
، إلѧѧى جانѧѧب الانѧѧدماجات التѧѧي   )ويستمسѧѧتر بنѧѧك 

  . حصلت في اسكندنافيا وغيرها من دول أوربا

إن عمليѧѧة الانѧѧدماج لѧѧم تقتصѧѧر علѧѧى الѧѧدول         
المتقدمѧѧة فقѧѧط، بѧѧل امتѧѧدت لتشѧѧمل بعѧѧض الѧѧدول     

الأرجنتѧѧين  الناميѧѧة آѧѧدول أمريكѧѧا اللاتينيѧѧة ومنهѧѧا
والبرازيل وفنزويلا وآذلك الدول الأسѧيوية مثѧل   

آمѧا حصѧلت    .الѧخ .....أند ونسيا وآوريا الجنوبية
عملية الاندماج فѧي بعѧض الѧدول العربيѧة، وهѧي      
فѧѧي حاجѧѧة إلѧѧى ذلѧѧك سѧѧواء علѧѧى مسѧѧتوى الدولѧѧة    
الواحѧѧѧدة أو علѧѧѧى مسѧѧѧتوى الѧѧѧدول العربيѧѧѧة فيمѧѧѧا   

بينها، على أسѧاس أن الانѧدماج المصѧرفي يعتبѧر     
أحѧѧد الآليѧѧات الأساسѧѧية لتحقيѧѧق سѧѧوق مصѧѧرفية      

لكѧѧن مѧѧا حѧѧدث فѧѧي  . أآثѧѧر تنافسѧѧية وأآثѧѧر تكѧѧاملا 
الѧѧدول العربيѧѧة مѧѧن انѧѧدماجات بنكيѧѧة اقتصѧѧر فقѧѧط 
على الوحدات البنكيѧة داخѧل الدولѧة الواحѧدة، مѧع      

وفيمѧا  . غياب تسجيل أي انѧدماج بѧين هѧذه الѧدول    
ول يوضѧح أهѧم الانѧدماجات البنكيѧة التѧي      يلي جد

  .  وقعت في بعض الدول العربية

بعض حالات الاندماج ): 01(الجدول رقم 
  البنكي في البلدان العربية

سنوات  
  الدولة  الاندماج

عدد 
حالات 
 الاندماج

  البنك الدامج البنك المندمج

  لبنان  99 -93
23 

حالة 
  اندماج

  عدة بنوك  عدة بنوك

  مصر  99 -91
17  

حالة 
  اندماج

  عدة بنوك  عدة بنوك

حالة   الأردن  98
  واحدة

الشرآة 
الأردنية 

للاستثمارات 
  المالية

بنك فيلا 
ولبنان 
  للاستثمار

سلطنة   94
  عمان

حالة 
  واحدة

البنك الأهلي 
  بنك مسقط  العماني

سلطنة   98
  عمان

حالة 
  واحدة

بنك عمان 
والبحرين 
  والكويت

بنك عمان 
  التجاري

حالة   تونس  98
  واحدة

بنك تونس 
  للاستثمارات

الاتحاد 
الدولي 
  للبنوك

حالة   المغرب  98
  واحدة

البنك الشعبي 
  المرآزي

مجموعة 
البنوك 
  الشعبية

حالة   السعودية  97
  واحدة

بنك القاهرة 
  السعودي

البنك 
السعودي 
التجاري 
  المتحد

حالة   السعودية  99
  واحدة

البنك 
السعودي 
  المتحد

البنك 
السعودي 
  الأمريكي

حالة   البحرين  99
  واحدة

البنك 
السعودي 
  العالمي

بنك الخليج 
  الدولي

إتحاد المصارف العربية، جانفي،  :المصدر
1999  



 

 

  
من البيانات الواردة في هذا الجѧدول، يتضѧح لنѧا    
وأن لبنѧѧѧان يعѧѧѧد مѧѧѧن أآثѧѧѧر الѧѧѧدول العربيѧѧѧة  فѧѧѧي  
حѧѧالات الانѧѧدماج البنكѧѧي، حيѧѧث بلغѧѧت حѧѧالات      

حالѧѧة  17حالѧѧة، تليѧѧه مصѧѧر بѧѧـ    23الѧѧدمج فيѧѧه  
انѧѧدماج، ثѧѧم آѧѧل مѧѧن سѧѧلطنة عمѧѧان والسѧѧعودية      
بحالتي اندماج في آѧل منهمѧا، بينمѧا عرفѧت آѧل      

والبحѧѧرين عمليѧѧة انѧѧدماج  مѧѧن تѧѧونس والمغѧѧرب  
 .  واحدة

وبمقارنة هذه الحالات مѧع الѧدول المتقدمѧة          
فهي جد ضعيفة ولا تكاد تذآر، إذ تمثѧل حѧوالي   

  من  % 0.5

فعلѧى  . مجموع عمليات الاندماج البنكي العالميѧة 
سبيل المثال مست عملية الاندماج فѧي الولايѧات   

مؤسسѧѧѧѧة   9000المتحѧѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧѧة وحѧѧѧѧدها   
فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام  7000، ثѧѧѧѧم 1992عѧѧѧѧام  مصѧѧѧѧرفية

مؤسسѧѧѧѧѧѧѧة  13000، بعѧѧѧѧѧѧѧد أن آانѧѧѧѧѧѧѧت 1998
مصرفية، آما هو الشѧأن بالنسѧبة لفرنسѧا، حيѧث     

 450بنك، ثѧم أصѧبحت    800آان لديها حوالي 
بنѧك ومؤسسѧة    30بنك، لتصل نفس الفتѧرة إلѧى   

  .مصرفية

مكانة الجزائر من الاندماج : المحور الثالث
  البنكي 

ه في المحور السѧابق،  تبعا لما تم التعرض ل     
إلѧى الجزائѧر فإننѧا نسѧجل عѧدم حѧدوث       وبالعودة 

أي انѧѧѧѧدماج أو دمѧѧѧѧج بنكѧѧѧѧي، رغѧѧѧѧم مѧѧѧѧا شѧѧѧѧهدنه 
المنظومѧѧة المصѧѧرفية مѧѧن توسѧѧع ملحѧѧوظ، حيѧѧث  

  :يوجد في الجزائر ستة بنوك عمومية وهي

   (BNA)    البنك الوطني الجزائري •
   (BEA) البنك الخارجي الجزائري •
   (CPA)القرض الشعبي الجزائري •
   (BADR)بنك الفلاحة والتنمية الريفية •

   (BDL)نك التنمية المحليةب •
   (BAD)البنك الجزائري للتنمية •
الѧذي  CNEP وصندوق التѧوفير والاحتيѧاط    •

  1997تحول إلى بنك في عام 
إلѧѧѧى جانѧѧѧب البنѧѧѧوك الخاصѧѧѧة التѧѧѧي أنشѧѧѧأت       

المتعلѧѧѧѧѧѧѧق بالنقѧѧѧѧѧѧѧد   90/10 بموجѧѧѧѧѧѧѧب قѧѧѧѧѧѧѧانون 
والقѧѧرض، حيѧѧث وصѧѧل عѧѧدد البنѧѧوك المعتمѧѧدة      

بنكѧا ومؤسسѧة ماليѧة، منهѧا      28منها إلى حوالي 
بنѧѧѧوك جزائريѧѧѧة وأخѧѧѧرى مختلطѧѧѧة، والأخѧѧѧرى    
فروعѧѧѧا لبنѧѧѧوك أجنبيѧѧѧة، وهѧѧѧي لا تمثѧѧѧل سѧѧѧوى      

مѧѧѧѧن المحѧѧѧѧافظ البنكيѧѧѧѧة ومѧѧѧѧن المѧѧѧѧوارد     % 10
المودعة ومن رقم الأعمѧال ومѧن حصѧة السѧوق     

يعѧѧاني جمѧѧودا آبيѧѧرا بѧѧالرغم مѧѧن   الѧѧذي لا يѧѧزال
  ) 2003جريدة اليوم، (الإصلاحات المصرفية 

  :وهذه البنوك هي

 (KHALIFA BANQUE)بنѧك الخليفѧة     -
، غيѧѧر 27/07/1998الѧѧذي أعتمѧѧد بتѧѧاريخ   

أنه سѧحب منѧه ذلѧك الاعتمѧاد فѧي شѧهر مѧاي        
2003 

هو  أعتمد ،(BCIA) بنك الصناعة والتجارة -
، وتѧѧѧѧم سѧѧѧѧحب  24/09/1998الآخѧѧѧѧر فѧѧѧѧي  

، وقѧѧѧد 2003الاعتمѧѧѧاد منѧѧѧه فѧѧѧي شѧѧѧهر أوت 
ساهمت قضايا هذين البنكين في التѧأثير سѧلبا   
علѧѧى القطѧѧاع المصѧѧرفي الخѧѧاص، الѧѧذي لѧѧم      
يعѧѧѧѧѧرف تطѧѧѧѧѧورا نوعيѧѧѧѧѧا خѧѧѧѧѧلال العشѧѧѧѧѧرية    

إذ نشѧѧѧѧير المصѧѧѧѧادر أن نصѧѧѧѧيب   . الماضѧѧѧѧية
البنѧѧѧѧѧѧѧوك الخاصѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن قيمѧѧѧѧѧѧѧة الأمѧѧѧѧѧѧѧوال 

مليار دينѧار   1388.2التي بلغت  المرصدة،
ولѧѧم تعѧѧرف % 10، لѧѧم يتجѧѧاوز 2002عѧѧام 

بѧѧѧل تراجعѧѧѧت علѧѧѧى . هѧѧѧذه النسѧѧѧبة أي تطѧѧѧور
يوميѧة  (خلفية أزمات بعѧض البنѧوك الخاصѧة    



 

 

بالإضѧافة إلѧى البنكѧين    ). 3830الخبر، عدد 
 :السالفي الذآر هناك بنوك أخرى نذآر منها

 المجموعѧѧѧѧѧѧѧѧة الجزائريѧѧѧѧѧѧѧѧة للبنѧѧѧѧѧѧѧѧوك  -
(CAB) 28/10/1999اعتمدت في 

أعتمѧѧد فѧѧي (Citi Banque) ي بنѧѧك سѧѧيت -
18/05/1998 

 (Société Générale) الشرآة العامѧة   -
 4/11/1999وتحصلت على الاعتماد في 

 Rayen) الريѧѧѧѧان الجزائѧѧѧѧري بنѧѧѧѧك  -
Algérien Banque) يѧѧѧاده فѧѧѧم اعتمѧѧѧوت

8/10/2000 

وحصѧل  (Banque Arab) البنѧك العربѧي    -
 15/10/2001على اعتماده في 

واعتمѧد    (Baraka Bank)  بنѧك البرآѧة   -
03/11/1999 

- BNP Paribas   يѧѧѧѧѧاده فѧѧѧѧѧم اعتمѧѧѧѧѧوت
31/01/2002 

- Arab Banking Corporation   دѧاعتم
 15/10/2001في 

- Natiexis Amana Banque  دѧѧاعتم
 27/10/1999في 

زيادة على ما سبق ذآره من بنوك خاصѧة،       
هناك مؤسسات مالية أخѧرى آيونيѧو بنѧك، الѧذي     

، 1995مѧѧاي   7حصѧѧل علѧѧى اعتمѧѧاده بتѧѧاريخ    
، 1998أوت  08ومونѧѧه بنѧѧك الѧѧذي اعتمѧѧد فѧѧي  

وآذلك البنك الجزائѧري الѧدولي الѧذي شѧرع فѧي      
النشѧѧاط بموجѧѧب الاعتمѧѧاد المتحصѧѧل عليѧѧه فѧѧي     

لعدد من البنوك ورغم هذا ا. 2000فيفري  21
الخاصѧѧѧة إلا أن البنѧѧѧوك العامѧѧѧة تبقѧѧѧى المهيمنѧѧѧة   
على الساحة الاقتصѧادية، حيѧث تسѧيطر لوحѧدها     
علѧى تمويѧѧل الاقتصѧاد الѧѧوطني، مѧع العلѧѧم وأنهѧѧا    

مѧن المѧوارد وتقѧدم حѧوالي     % 90تتحصل على 
من القروض، في الوقت الѧذي تبقѧى فيѧه    % 95

نسѧѧѧѧبة مسѧѧѧѧاهمة البنѧѧѧѧوك الخاصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي منحهѧѧѧѧا   
جѧѧد ضѧѧعيفة، إذ لا تتجѧѧاوز مѧѧا نسѧѧبته    للقѧѧروض 

مѧѧن إجمѧѧالي القѧѧروض الممنوحѧѧة بمختلѧѧف  % 5
وهكѧѧѧذا تظѧѧѧل حصصѧѧѧها فѧѧѧي السѧѧѧوق     . أشѧѧѧكاها

ضѧѧعيفة، والسѧѧبب فѧѧي ذلѧѧك يعѧѧود لعѧѧدة عوامѧѧل      
  : نوجزها فيما يلي

إنشѧѧѧاء البنѧѧѧوك الخاصѧѧѧة جѧѧѧاء متѧѧѧأخرا،      
إضѧѧافة إلѧѧى عѧѧدم امتلاآهѧѧا لشѧѧبكة مѧѧن الفѧѧروع      

مدن الكبѧرى  وانحصارها في مناطق محدودة آال
  فقط أو العاصمة؛

البنѧѧوك والمؤسسѧѧات الماليѧѧة الأجنبيѧѧة فѧѧي  
حالѧѧة انتظѧѧار وترقѧѧب للسياسѧѧات الجزائريѧѧة فѧѧي   
مجѧѧال الإصѧѧلاحات الاقتصѧѧادية المنتهجѧѧة بشѧѧكل 
عѧѧѧѧام وإصѧѧѧѧلاح المنظومѧѧѧѧة المصѧѧѧѧرفية بشѧѧѧѧكل    

  خاص؛ 
تتصف البنѧوك الوطنيѧة الخاصѧة بتوجيѧه      

لتѧѧي أعمالهѧا بشѧكل آبيѧѧر نحѧو تمويѧѧل العمليѧات ا    
  تتميز بالمضاربة والمردودية السريعة؛ 

ومهما يكن من أمر فѧإن الملاحѧظ هѧو أن أغلѧب     
البنѧѧѧѧوك الخاصѧѧѧѧة المعتمѧѧѧѧدة لا يѧѧѧѧزال ينحصѧѧѧѧر   
نشاطها في عمليات مصرفية محددة على الرغم 
مѧѧѧن اسѧѧѧتفادتها مѧѧѧن التѧѧѧدابير الجديѧѧѧدة المتعلقѧѧѧة      

 ،بتحرير التجارة الخارجية وترقية الاسѧتثمارات 
  ѧت هѧوطين     وهكذا دخلѧات التѧي عمليѧوك فѧذه البن

ومنح الاعتمادات المستندية والقروض الخاصѧة  
 .بالتعاملات التجارية

ممѧا سѧѧبق يتѧبن لنѧѧا بوضѧѧوح مѧدى التمѧѧايز القѧѧائم    
والموجѧѧѧود بѧѧѧين بنѧѧѧوك القطѧѧѧاع العѧѧѧام والبنѧѧѧوك     
الخاصѧѧة، ومنѧѧه تتجلѧѧى أهميѧѧة الѧѧدور الإشѧѧرافي   
الѧѧѧѧذي يمكѧѧѧѧن أن تقѧѧѧѧوم بѧѧѧѧه الحكومѧѧѧѧة والبنѧѧѧѧك      

فѧѧي وضѧѧع السياسѧѧات ) بنѧѧك الجزائѧѧر(المرآѧѧزي 
وضѧѧѧبط شѧѧѧروط المنافسѧѧѧة بغيѧѧѧة القيѧѧѧام بعمليѧѧѧة     
الانѧѧѧدماج أو الѧѧѧدمج البنكѧѧѧي لا سѧѧѧيما  فيمѧѧѧا بѧѧѧين  
بنѧѧوك القطѧѧاع الخѧѧاص، وفѧѧي هѧѧذا الإطѧѧار، فقѧѧد    

 28الصѧѧѧادر فѧѧѧي  04/01حѧѧѧدد المنشѧѧѧور رقѧѧѧم 
الرأسѧѧمال المسѧѧموح بѧѧه لتأسѧѧيس   2004أفريѧѧل 



 

 

عѧѧѧادل مليѧѧѧار د ج، أي مѧѧѧا ي 2.5بنѧѧѧك جديѧѧѧد بѧѧѧـ  
 500مليون دولار، بعدما آѧان مجѧدد بѧـ     36.4

 11/03مليѧѧѧѧѧون د ج سѧѧѧѧѧابقا بموجѧѧѧѧѧب النظѧѧѧѧѧام  
 26الصѧѧادر عѧѧن بنѧѧك الجزائѧѧر والمѧѧؤرخ فѧѧي      

  ).  2004الجريدة الرسمية، ( 2003أوت 

لا شѧѧك فѧѧي أن هѧѧذه الزيѧѧادة فѧѧي رأس المѧѧال مѧѧن  
شأنها تعزيز وتدعيم قاعدة رأسمال هذه البنوك، 

هѧѧѧو مѧѧѧا يمكѧѧѧن أن   ومضѧѧѧاعفة حجѧѧѧم أصѧѧѧولها و  
يتحقѧѧق مѧѧن عمليѧѧات الѧѧدمج أو الانѧѧدماج البنكѧѧي    
خاصة فيما بين البنوك الصغيرة، أو بينها وبѧين  
البنѧѧوك الكبيѧѧرة، حتѧѧى تصѧѧل إلѧѧى الحجѧѧم الكبيѧѧر  
بمѧѧا يؤهѧѧل البنѧѧك ويجعلѧѧه قѧѧادرا علѧѧى مواجهѧѧة       
المنافسѧѧة، وبالتѧѧالي يتѧѧيح لѧѧه الاسѧѧتعمال المتزايѧѧد  

عنهѧѧا مѧѧن   للتكنولوجيѧѧات المتقدمѧѧة ومѧѧا يترتѧѧب   
منتجات مالية ومصѧرفية مبتكѧرة فѧي ظѧل ثѧورة      
المعلومѧات والتكنولوجيѧѧا آأحѧد إفѧѧرازات عصѧѧر   

  .  العولمة

   :الخاتمة

لقد حاولنا من خلال هذه الدراسѧة الوقѧوف علѧى    
مدى أهمية الاندماج المصرفي وآيفيات انجѧازه  
سواء على المستوى المحلي أو الدولي، أي بѧين  

مختلفتѧѧين، ومѧѧن ثѧѧم معرفѧѧة بنكѧѧين مѧѧن جنسѧѧيتين 
الكيفيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي  يѧѧѧѧؤثر ويزيѧѧѧѧد بهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي القѧѧѧѧدرة   

وفي هذا الشأن تم الإشارة إلѧى بعѧض   . التنافسية
الانѧѧدماجات البنكيѧѧة التѧѧي عرفتهѧѧا بعѧѧض الѧѧدول   
آالولايات المتحدة الأمريكية، وآѧذا الانѧدماجات   
التѧѧي وقعѧѧت بѧѧين بنѧѧوك بعѧѧض الѧѧدول الأوربيѧѧة،   

هѧѧا الѧѧدول الناميѧѧة  دون أن نهمѧѧل تلѧѧك التѧѧي عرفت 
  .وعلى وجه الخصوص الدول العربية

وإن آѧѧѧان بالنسѧѧѧبة للجزائѧѧѧر لѧѧѧم يحѧѧѧدث            
لحѧѧѧѧد السѧѧѧѧاعة أي دمѧѧѧѧج بنكѧѧѧѧي نظѧѧѧѧرا للهيمنѧѧѧѧة    
الواضѧѧحة للبنѧѧوك العموميѧѧة التѧѧي تسѧѧيطر علѧѧى    
معظѧѧم تمويѧѧل الأنشѧѧطة الاقتصѧѧادية، فѧѧي الوقѧѧت  

الѧѧذي لا تѧѧزال فيѧѧه البنѧѧوك الخاصѧѧة عѧѧاجزة عѧѧن  
 ѧѧاء إلѧѧوب الارتقѧѧتوى المطلѧѧا  . ى المسѧѧا لكونهѧѧإم

تقوم بتمويل النشاطات ذات الربح السѧريع ومѧن   
ثم لا تحتاج إلى منافسة آبيرة، وهѧو مѧا لا يتفѧق    
مѧѧѧع ظѧѧѧاهرة العولمѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية بصѧѧѧفة عامѧѧѧة  

أو لكونها تسѧعى  . والعولمة المالية بصفة خاصة
إلى منافسة البنوك الأخرى غير أنها عاجزة في 

ѧѧѧة مواردهѧѧѧك لقلѧѧѧاين ذلѧѧѧة، وتبѧѧѧن جهѧѧѧة مѧѧѧا المالي
المسѧѧتوى الفنѧѧѧي والتكنولѧѧوجي وغيѧѧѧاب التنظѧѧѧيم   

وعليѧѧه وجѧѧب . الإداري السѧѧليم مѧѧن جهѧѧة أخѧѧرى 
عليهѧѧѧѧѧا مواآبѧѧѧѧѧة العولمѧѧѧѧѧة المصѧѧѧѧѧرفية بتطبيѧѧѧѧѧق 
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آنا قد تحدثنا في العدد الرابع عن المجموعة الثانية من النسب المالية والتي تعرف بنسب النشاط 
عة النسب التي تبين قدرة الشرآة على تحويل ما لديها وذآرنا بأنه يقصد بنسب النشاط مجمو) التشغيل(

من أصول في الميزانية العمومية إلى نقدية أو مبيعات، و لذلك تحظى باهتمام آبير من إدارة الشرآة 
 .والدائنون ليتم من خلالها تحديد مدى آفاءة و فاعلية إدارة الشرآة لأصولها

، فإذا آان )Times(بأنه يتم التعبير عنها بعدد مرات  وذآرنا في معرض حديثنا عن دلالتها ومكوناتها
مرة، أي أن آل وحدة نقدية مستثمرة في : فيعبر عن ذلك بكلمة 1.20معدل دوران الأصول الثابتة 

و تجدر الإشارة قبل البدء بالتطبيق العملي . وحدة نقدية 1.20الأصول الثابته قد حققت مبيعات قدرها 
  : تتكون من أربع نسب أساسية آالتالي Activity Ratioة نسب النشاط لهذه المجموعة، بأن مجموع

  Total Assets Turnover: معدل دوران إجمالي الأصول •
 Fixed Assets Turnover: معدل دوران الأصول الثابته •
 Inventory Turnover: معدل دوران المخزون •
 Average Collection Period: متوسط فترة التحصيل •

  
  لنسب النشاط على قائمة المرآز المالي لشرآة تويوتا تطبيق عملي

سنعتمد في مثالنا على مقارنة نتائج النسب الخاصة بشرآة تويوتا مع متوسط معدل الصناعة 
(Industry Average)   لجميع الشرآات العاملة في نفس القطاع سواء أآانت منافسة على الصعيد

  .نافسة الإقليمية أو العالميةالم الداخلي في اليابان أو خارجية آشرآات
  
  
  
  
  

  
 ماجستير في التمويل–آاتب اقتصادي *

  :بعد الانتهاء من هذه الموسوعة، سوف تكون قادراً على
 .تعريف النسب المالية وأهميتها •
  .أنواع النسب المالية المستخدمة في التحليل الماليمعرفة  •
 .معرفة الهدف من آل مجموعة وما هي النسب التي تتضمنها •
 .تطبيق هذه النسب تطبيقاً عملياً على القوائم المالية لأي شرآة ترغب بها •
 . القدرة على اتخاذ القرار الاستثماري بالاستثمار بأسهم شرآة ما أو لا •
 .على الأداء المالي لأي شرآة و آذلك فعاليتها أدائها الماليالقدرة على الحكم  •



 

 

 نقاط توضيحية هامة لفهم التطبيق العملي
مارس من آل عام، ولذلك فإن البيانات / تنتهي الدورة المالية لشرآة تويوتا في الشهر الثالث آذار  •

  .مارس للعام الذي يليه/ المالية لعام منصرم تصدر في الحادي و الثلاثين من شهر آذار 
والقوائم  31/03/2011وذلك في  2010تصدر القوائم المالية لشرآة تويوتا عن عام فمثلاً،  •

 31/03/2010في  2009المالية لعام 
متوسط إجمالي / صافي المبيعات =  Total Assets Turnoverمعدل دوران إجمالي الأصول  •

 الأصول 
متوسط مجمل  /صافي المبيعات = Fixed Assets Turnoverمعدل دوران الأصول الثابتة  •

 الأصول الثابتة
صافي / (الحسابات المدينة =  Average Collection Periodوسطي فترة التحصيل  •

 ).360/ المبيعات
 وسطي المخزون/ تكلفة البضاعة المباعة =   Inventory Turnoverمعدل دوران المخزون  •
لعاملة ضمن قطاع هو متوسط النسب المالية للشرآات ا: Industry Averageمتوسط الصناعة  •

 معين 
 نقاط توضيحية هامة لفهم التطبيق العملي

مارس من آل عام، ولذلك فإن البيانات / تنتهي الدورة المالية لشرآة تويوتا في الشهر الثالث آذار  •
  .مارس للعام الذي يليه/ المالية لعام منصرم تصدر في الحادي و الثلاثين من شهر آذار 

والقوائم  31/03/2011وذلك في  2010مالية لشرآة تويوتا عن عام فمثلاً، تصدر القوائم ال •
 31/03/2010في  2009المالية لعام 

متوسط إجمالي / صافي المبيعات =  Total Assets Turnoverمعدل دوران إجمالي الأصول  •
 الأصول 

متوسط مجمل / صافي المبيعات = Fixed Assets Turnoverمعدل دوران الأصول الثابته  •
 صول الثابتةالأ

صافي / (الحسابات المدينة =  Average Collection Periodوسطي فترة التحصيل  •
 ).360/ المبيعات

 وسطي المخزون/ تكلفة البضاعة المباعة =   Inventory Turnoverمعدل دوران المخزون  •
هو متوسط النسب المالية للشرآات العاملة ضمن قطاع : Industry Averageمتوسط الصناعة  •

 معين 
  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  )بآلاف الين الياباني (  31/3/2010قائمة المرآز المالي لشرآة تويوتا آما هي في 
  )تم الرجوع فقط إلى البنود التي يحتاجها القارئ ( 

  www.reuters.com: المصدر
  

  
  
  )الين الياباني بآلاف (  31/3/2010قائمة الدخل لشرآة تويوتا آما هي في 

  )تم الرجوع فقط إلى البنود التي يحتاجها القارئ ( 

  . 2010التقرير السنوي لشرآة تويوتا &  www.reuters.com : المصدر
  

  متوسط الصناعة لجميع المنافسين العالميين في قطاع السيارات 
)International Peer Median:(  

  www.infinancials.com: المصدر

 )الأصول(الموجودات  )الخصوم(المطاليب 

النقدية و الاستثمارات قصيرة  4051635 إجمالي الخصوم المتداولة 10686214
 الأجل

إجمالي الديون طويلة الأجل 7015409  )مدينون ( الحسابات المدينة  1886273
 المخزون 1422373 إجمالي الديون 12513406
إجمالي الالتزامات و الديون 19989564  إجمالي الموجودات المتداولة 13073604

إجمالي  –القيمة الدفترية  10359723
معدات، / أراضي / عقارات  17093748 حقوق الملكية

 إجمالي

إجمالي المطاليب وحقوق  30349287
 الموجوداتإجمالي  30349287 الملكية

 صافي المبيعات 18950973
 تكلفة البضاعة المباعة 15971496
 إجمالي التكاليف و المصروفات 18803457

) الربح قبل الفائدة و الضريبة(الدخل التشغيلي  147516
EBIT 

 الربح قبل الضريبة 291468
 بعد الضريبةالربح  198804
 صافي الربح 209456

 معدل دوران إجمالي الأصول  مرة  0.74
 معدل دوران الأصول الثابته  مرة  3.51 

 معدل دوران المخزون  مرة  7.38
 متوسط فترة التحصيل  يوم 26.22



 

 

 
   Assets Turnoverإيجاد معدل دوران إجمالي الأصول : أولاً

  
  متوسط إجمالي الأصول/ صافي المبيعات = معدل دوران إجمالي الأصول 

Assets Turnover = Net Sales / Average Total Assets 
فعلينا إيجاد متوسط إجمالي . ين ياباني 18950973من قائمة الدخل نجد بأن صافي المبيعات هو 

بالنسبة . 2) /  12/  31إجمالي الأصول في +  1/1إجمالي الأصول في : (الأصول و الذي يساوي
 هو الإجمالي المسجل في نهاية العام السابق أي إجمالي الأصول لعام 1/ 1لإجمالي الأصول في 

ين  30349287فهو  31/12ين ياباني أما إجمالي الأصول في  29062037والذي يساوي  2008
  : ياباني  و بذلك يكون متوسط إجمالي الأصول مساوياً لـ

  )بآلاف الين الياباني (  29705662=  2) / 29062037+30349287(
  29705662/  18950973= معدل دوران إجمالي الأصول : إذاً

  مرة 0.64= 
  : لنفسر الناتج

و ذلك يعني بأن آل ين ياباني تم . مرة 0.64وجدنا أعلاه بان معدل دوران إجمالي الأصول هو 
لنفرض بأن متوسط . ين ياباني 0.64تنتج مبيعات قدرها  2009استثماره في أصول الشرآة في عام 

الصعيد المحلي أو  متوسط هذه النسبة لجميع الشرآات العاملة في نفس القطاع سواء على(الصناعة 
إذاً نستنتج بأن هنالك آفاءة في إدارة الأصول جيدة و متقاربة مع . مرة 0.74آان ) الإقليمي أو العالمي

 0.64متوسط الصناعة إلى حد ما حيث بأنه نتيجة لسياسة تويوتا في إدارة أصولها فإنها تحصل على 
ل الشرآة في حين بلغ متوسط المنافسين ين ياباني آمبيعات نتيجة لإستثمار آل ين ياباني من أصو

نستطيع القول بان على شرآة تويوتا أن تقوم بإتباع سياسات تزيد من مستوى المبيعات أو أن . 0.74
  . تحد استثماراتها نوعاً ما من أجل البقاء عند مستوى اعلى من متوسط الصناعة أو عنده آحد ادنى

  
  Fixed Assets Turnoverمعدل دوران الأصول الثابته : ثانياً

  
  متوسط مجمل الأصول الثابته / صافي المبيعات = معدل دوران الأصول الثابته  

Fixed Assets Turnover = Net Sales /  Total  Fixed Assets 
  

ين ياباني  6710901من قائمة المرآز المالي الموضحة أعلاه، نجد بأن مجمل الأصول الثابته هو 
يساوي   2008أما مجمل تلك الأصول لعام )  معدات، صافي/ أراضي / عقارات (وهو قيمة بند 

يساوي آما هو موضح في قامة )  من قائمة الدخل ( أما صافي المبيعات . ين ياباني 7401681
  . ين ياباني 18950973:  لالدخ

  :نحتاج إلى إيجاد متوسط إجمالي الأصول الثابته و الذي يساوي
  ين ياباني  7056291=   2) / 7401681+  6710901(

   7056291/  18950973= وبالتالي فإن معدل دوران الأصول الثابته 
  .مرة 2.69=  

  : لنفسر الناتج
مرة أما متوسط الصناعه لهذه النسبة فهو  2.69بته هو وجدنا أعلاه بأن معدل دوران الأصول الثا

مرة و هذا يعني بأن الشرآة لا تقوم بإستغلال آامل الطاقة الإنتاجية لها مما يؤدي إلى ارتفاع في  3.51
تكاليف الإنتاج مما يقلص الأرباح حيث تقوم بتخفيض هامش الربح أو أن يجعل منتجاتها أقل منافسة في 



 

 

هذا من ناحية . مادها على سعر بيع مرتفع لتبقى محافظة على هامش الربح المطلوبالسوق نظراً لاعت
التفسير المالي أما على أرض الواقع فنشاهد بالفعل السعر العالي والشبه الثابت لأسعار سيارات شرآة 

عمل على تويوتا ومع ذلك لم يقلل ذلك من تنافسيتها في السوق و لكن من وجهة النظر المالية لا بد من ال
  .التوازن بين المبيعات وحجم الاستثمارات في الموجودات الثابته

  
  Average Collection Periodوسطي فترة التحصيل : ثالثاً

  
  )  360/ صافي المبيعات / (الحسابات المدينة = وسطي فترة التحصيل 

Average Collection Period = Accounts Receivable / (Net sales / 360)   
 

ين ياباني أما صافي المبيعات 1886273من قائمة المرآز المالي نجد بأن رصيد الحسابات المدينة بلغ 
  :ين ياباني و بذلك يكون وسطي فترة التحصيل مساوياً لـ18950973يساوي ) في قائمة الدخل ( 

1886273  ) /18950973  /360  = (1886273  /52641.59   
  يوم  35.83=  

  : لنفسر الناتج
يوم وهي تمثل الفترة الزمنية التي تنتظرها  39، 2009بلغ وسطي فترة التحصيل لشرآة تويوتا لعام 

الشرآة من وقت قيامها بعملية البيع إلى تحصيل ثمن قيمة البضاعة المباعة نقداً، حيث أنه آلما آانت 
لنقارنها مع متوسط . الفترة اقصر آلما دل على آفاءة اداء وسياسة التحصيل المتبعة من قبل الشرآة

يوم و ذلك يعني بان سرعة دوران الحسابات المدينة أي متوسط فترة  26.22الصناعة والبالغ 
 39التحصيل بطيئة لحد ما حيث تحتاج شرآة تويوتا بناءً على سياسة التحصيل المتبعة من قبلها إلى 

يوم فقط مما  26ة للمنافسين يوم من أجل تحصيل المبيعات الآجلة نقداً في حين بلغ متوسط الصناع
يفرض على ادارة التحصيل لدى شرآة تويوتا بأن تقوم بإعادة النظر في سياسة البيع الآجل لديها من 
خلال إرسال مذآرات مطالبة مستمرة أو اللجوء إلى المؤسسات المتخصصة في تحصيل الديون أو 

يتم سداد ما عليه آلها في سبيل تسريع التوقف مثلا عن توريد شحنة معينة إلى الزبون المتأخر حتى 
  . تحصيل الديون المستحقة وتخفيض الهالك منها

هنا يمكن للشرآات بشكل عام أن تقوم بالمفاضلة بين العائد الذي تكتسبه الشرآة على الاموال المحصلة 
إذا وجدت والانخفاض في قيمة الديون المعدومة وبين الاموال المنفقة على وسيلة التحصيل المختارة ف

الشرآة بأن المنافع التي تعود عليها من سياسة التحصيل تتجاوز النفقات المترتبة عليها فبإمكانها أن 
ماسبق يعرف بالمفاضلة بين التكلفة الحدية و . تقوم بزيادة الإنفاق على سياسة التحصيل المتبعة من قبلها

  . المردود الحدي
   Inventory Turnoverمعدل دوران المخزون : رابعاً

  
  وسطي المخزون  / صافي المبيعات = معدل دوران المخزون 

Inventory Turnover = Net Sales / Average Inventory   
 

ين ياباني  فيبقى لدينا ضرورة إيجاد  18950973يظهر بند صافي المبيعات في قائمة الدخل بمبلغ 
  .2) / 12/ 31رصيد المخزون في +  1/1رصيد المخزون في : (وسطي المخزون و الذي يساوي

ين ياباني  1459394هو الرصيد الافتتاحي لبند المخزون والذي يساوي  1/ 1رصيد المخزون في 
 1440884ين ياباني و بالتالي فإن وسطي المخزون يساوي  1422373فيساوي  31/12أما رصيد 
  .ين ياباني



 

 

  .مرة 13.15=  1440884/  18950973إذاً معدل دوران المخزون يساوي 
  : لنفسر الناتج

 7.38مرة وبمقارنتها مع متوسط الصناعة و قدره  13.15بلغ معدل دوران المخزون لشرآة تويوتا 
نجد بأن لدى شرآة تويوتا آفاءة عالية جداً في إدارتها لمخزونها حيث أن هنالك حرآة مخزون  سريعة 

وضع على ما هو عليه فيمكن أن يؤدي ذلك إلى جداً مقارنةً مع المنافسين العالميين ولكن إن استمر ال
إحتمالية نفاذ المواد و البضائع اللازمة مما يستوجب توقف بعض عمليات الإنتاج أو البيع مما يرفع من 
سعر تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة لذلك ينصح بأن تعيد النظر في سياسة إدارة المخزون لتصل إلى 

  . متوسط يتناسب مع متطلبات السوق
ولكن من وجهة نظري و هذا هو الأدق آما أجمع على ذلك عدداً من الباحثين بأن هنالك إشكال أساسي 

آما نعلم جميعاً بأن المبيعات تسعر على أساس السعر السوقي وبالتالي قيمة بند المبيعات الوارد : وهو
لبضاعة في حين يتم تسعير في قائمة الدخل لشرآة تويوتا هو القيمة الفعلية التي بيعت بها المواد أو ا

وسطي المخزون على أساس التكلفة التاريخية أي سعر الشراء وبالتالي اختلاف في تقييم آل من البسط 
  .والمقام

  إذا، ما هو الحل؟ 
يمكننا تلافي  الإشكال الوارد أعلاه بالاستعانة برصيد تكلفة البضاعة المباعة والتي تقيم بناء على 

  .وبذلك يتوحد آلاً من البسط و المقامالتكلفة التاريخية 
  :إذا القانون الأدق في حساب معدل دوران المخزون يكون على الشكل التالي

  
  وسطي المخزون/ تكلفة البضاعة المباعة 
  

ين ياباني أما  15971496من قائمة الدخل الموضحة أعلاه نجد بان رصيد تكلفة البضاعة المباعة بلغ 
  . مرة 11.1: و بذلك يكون معدل دوران المخزون مساوياً لـ 1440884وسطي المخزون فيساوي 

نظراً لعدم توفر وسطي الصناعة بناءً على هذه النسبة فإنني سأقوم بمقارنتها مع سنوات سابقة ولتكن 
2008 ،2007 ،2006   

  :ره أعلاهلدينا البيانات التالية المستقاه من القوائم المالية الخاصة بشرآة تويوتا للأعوام المذآو
. ين ياباني1712465.5: وسطي المخزونين ياباني،  18356255: تكلفة البضاعة المباعة، 2006

  مرة10.7: معدل دوران المخزون
. ين ياباني 1814836: وسطي المخزون ،ين ياباني 20452338: تكلفة البضاعة المباعة، 2007

  مرة 11.3: معدل دوران المخزون
ين ياباني، 1642555: وسطي المخزونين ياباني،  17468416: اعةتكلفة البضاعة المب، 2008

  مرة 10.6: معدل دوران المخزون
)  IT  )Inventory Turnoverام الأربعة الماضية نجد بأن وبمقارنتنا لمعدل دوران المخزون للأع

مرة في حين عاد لينخفض في  11.3فقد سجل  2007أما في عام  2006مرة في عام  10.7قد بلغ 
مرة وبذلك نلحظ بأن هنالك تفاوت  11.1مرتفعاً إلى  2009مرة ليعود في عام  10.6إلى  2008عام 

في سياسة إدارة المخزون من عام إلى آخر ولكن ليس بشكل آبير ويلاحظ التحسن في سياسة إدارة 
  .2009المخزون خصوصاً في عام 

   



   

 
 

 



 

 

  

المصѧѧѧѧѧارف الإسѧѧѧѧѧلامية ثمѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧن ثمѧѧѧѧѧرات 
الصѧѧѧحوة الإسѧѧѧلامية الرافضѧѧѧة لسѧѧѧيادة النمѧѧѧوذج   
المصرفي الغربي القائم علѧى نظѧام الفائѧدة، ومѧع     
وجѧѧود البѧѧديل الشѧѧرعي للفائѧѧدة بصѧѧيغه التمويليѧѧة   
المتعѧѧѧѧѧѧددة، ونظѧѧѧѧѧѧراً لأن المصѧѧѧѧѧѧارف عصѧѧѧѧѧѧب   
الاقتصاد ومحرآه الرئيس؛ لدوره الهام في حفظ 

يتهѧѧѧا، وتسѧѧѧهيل تѧѧѧداولها الأمѧѧѧوال وتحريكهѧѧѧا وتنم
واسѧѧѧѧѧتثمارها، آѧѧѧѧѧان لا بѧѧѧѧѧد إيجѧѧѧѧѧاد بѧѧѧѧѧديل عѧѧѧѧѧن   

مѧن خѧلال   : المؤسسات المالية القائمة على الفائدة
وجѧѧѧود مؤسسѧѧѧات ماليѧѧѧة إسѧѧѧلامية تتعامѧѧѧل وفقѧѧѧا    

 . لمبادئ الشريعة الإسلامية

وآѧѧان للكتابѧѧات التنظيريѧѧة، وللجهѧѧود الفكريѧѧة    
 الذين قѧدموا بѧديلا إسѧلاميا عѧن    -لعدد من الكُتَّاب 

أثѧرٌ واضѧح فѧي بلѧورة فكѧرة       -المصرف الربѧوي 
  .1المصرف الإسلامي، والمساهمة في قيامه

  ،2محمد عبد العزيز العربѧي : ومن هؤلاء الكُتَّاب
  

 

                                             
البنѧك الإسѧلامي بѧين فكѧر المؤسسѧين      . القرى، محمد علي 1

منظمѧة المѧؤتمر الإسѧلامي، منتѧدى     : جѧدة . والواقع المعاصѧر 
  . 3ص. ه1426ط، .الفكر الإسلامي، د

المعاملات المصѧرفية المعاصѧرة ورأي الإسѧلام    "في بحثه  2
وظهѧѧѧر جليѧѧѧا عنѧѧѧده هيكѧѧѧل مصѧѧѧرف لا . م1965عѧѧѧام " فيهѧѧا 

يعمل بالربا؛ بأخѧذ الأمѧوال مضѧاربة مѧن المѧدخرين ومنحهѧا       
 .للمستثمرين مضاربة

، 4، وعيسѧѧѧى عبѧѧѧده3وأحمѧѧد عبѧѧѧد العزيѧѧѧز النجѧѧѧار 
، ومحمѧѧѧѧѧѧد نجѧѧѧѧѧѧاة االله 5ومحمѧѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧѧاقر الصѧѧѧѧѧѧدر

وقѧѧѧد تجسѧѧѧدت هѧѧѧذه . 7، ومحمѧѧѧد عزيѧѧѧز6صѧѧѧديقي
الجهѧѧѧود الفكريѧѧѧة النظريѧѧѧة بѧѧѧولادة أول مصѧѧѧرف 

م حيѧѧث تنѧѧافس علѧѧى شѧѧرف 1975إسѧѧلامي عѧѧام 
حيѧث  -الإسѧلامي بنك دبѧي  : الرياده مصرفان هما

يعتبر مصدراً فكريѧاً لعѧدد مѧن البنѧوك الإسѧلامية      
والبنك الإسلامي للتنمية حيѧث   -التي أسست بعده
وآانѧѧت اتفاقيѧѧة تأسيسѧѧه   1977فѧѧتح أبوابѧѧه عѧѧام  

  .8م1974عام 

إذاً من سبق ذآرهم هم زبدة الآبѧاء المؤسسѧين   
للمصѧѧرف الإسѧѧلامي؛ واسѧѧتقراء فكѧѧرهم يكشѧѧف   

                                             
حيث صدر " لا فوائد آإستراتيجية للتنميةبنوك ب"في آتابه  3

وهѧѧѧو مѧѧѧن الآبѧѧѧاء المؤسسѧѧѧين علѧѧѧى . م فѧѧѧي جѧѧѧدة1972عѧѧѧام 
  .المستوى النظري والتطبيقي للمصرف الإسلامي

م عѧѧن دار الفكѧѧر 1970عѧѧام " بنѧѧوك بѧѧلا فوائѧѧد"فѧѧي آتابѧѧه  4
حيث آانت له بصمات واضحة في تأسيس بعض المصارف 

يل الكѧويتي، وبنѧك قطѧر    بيت التمو: التي نعرفها اليوم آأمثال
 .الإسلامي

والѧذي صѧدر فѧي    " البنѧك اللاربѧوي فѧي الإسѧلام    "في آتابه  5
أواخѧѧر السѧѧتينات مѧѧن القѧѧرن الماضѧѧي، حيѧѧث تضѧѧمن الإجابѧѧة  

آيѧف نؤسѧس بنكѧاً لا يعمѧل بالفائѧدة، فجمعѧت       : على التساؤل 
  .الإجابات لتشكل مادة الكتاب

م بѧѧѧѧدأ الكتابѧѧѧѧة فѧѧѧѧي موضѧѧѧѧوع المصѧѧѧѧارف الإسѧѧѧѧلامية عѧѧѧѧا   6
 Banking without interestم، ثѧم نشѧر آتابѧه    1958

م فѧѧي الهنѧѧد وباآسѧѧتان وتضѧѧمن رؤيѧѧة واضѧѧحة     1969عѧѧام 
 .وناضجة لهيكل عمل مصرف إسلامي

 An out line of interest less"فѧѧي آتابѧѧه   7
banking  "   امѧم 1955الذي نشر في آراتشي باآستان ع

  .م1951وهو تفصيل لنموذج نشره عام
8 ѧѧѧر، الغريѧѧѧايا  . بناصѧѧѧلامية وقضѧѧѧرفية الإسѧѧѧول المصѧѧѧأص

. م2001، 2اتحاد المصѧارف العربيѧة، ط  : القاهرة. التشغيل
  .33ص

آلية –جامعة الخرج  –أستاذ مساعد * 
العلوم والدراسات الإنسانية



   
  
   
 
 
 

  
  
  

 
   
 
     
    
   
  

      

   
    
  
   
 
  
  
    
   
      
  

قدرتѧه علѧى
ذٍ فѧѧي نظѧѧر
 تحتѧاج إلѧى
 فѧѧѧѧي أيѧѧѧѧدي
ذا تراآمѧѧت
جѧѧѧارة التѧѧѧي

 . 11اء
سѧѧلامي عنѧѧد
ف اجتماعيѧѧѧة
جѧѧѧزءاً مѧѧѧن

 .ي
 المصѧѧѧѧرف
خصѧائص،
ربѧѧوي، ممѧѧا
 تѧѧتلاءم مѧѧع
طѧار الفقهѧي
إلѧѧى تمѧѧايزه
 المصѧѧѧرف

 :ية

مان الѧѧѧربح

سѧѧѧѧاس بѧѧѧѧين
وي خاصѧة
المصѧѧѧارف
لقѧѧѧي ودائѧѧѧع
و بعѧѧد أجѧѧل
ي الائتمѧѧѧان
 المصѧارف
يم الخѧدمات
ام الشѧѧريعة
فѧѧѧي الѧѧѧربح

مѧل فѧي الع  

رة أن تحد ق
ئѧѧذصѧѧبح عند 
اء؛ فالديون
 والرهѧѧѧѧون

والѧѧديون إذ. 
لѧѧѧدورات التج
ضحيتها الفقر
صѧѧرف الإس
ѧين وظѧѧѧائف
 مѧѧѧن آونѧѧѧه ج
تمع إسلامي
تصѧѧѧѧف بѧѧѧѧه

مѧن خ -سسѧين  
مصѧѧرف الر
سѧѧه طريقѧѧاًً
ة داخѧل الإط
 الѧѧذي أدى إ
ميѧѧѧزات عѧѧѧن
ي النقاط التالي

و عѧѧѧدم ضѧѧѧم

لفѧѧѧѧارق الأس
صѧرف الربѧو
ي حѧѧѧين أن ا
يѧѧѧة تقѧѧѧوم بتلق
وى الطلѧѧب أ
 أساسѧѧѧية فѧѧѧي

فإن. محددة
ة تقѧوم بتقѧدي
 ضѧѧوء أحكѧѧا
المشѧѧѧارآة ف
ة المشѧارآة

         

 على ضرور
تمѧѧان لأنѧѧه يص
 بنكاً للأغنيا
رهѧѧѧѧون،
الأغنيѧѧاء
سѧѧѧببت ال
يذهب ض

وللمص  .د 
المؤسسѧѧѧي
مسѧѧѧتمدة
نظام مجت
ѧѧѧѧظ ممѧѧѧѧا يتح

 نظѧر المؤس
ل واضѧѧح الم
أن يخѧѧط لنفس
ية الإسلامية
مي، الأمѧѧر
صѧѧѧائص وم
عرضها في

ث ضѧѧѧمان أو
  

 يѧѧѧѧدرآون ا
سلامي والمص
عريѧѧѧف، ففѧѧѧي
سѧѧѧات ائتماني
ة للسѧѧحب لѧѧد
امѧѧѧل بصѧѧѧفة
مقابل فائدة م
ؤسسات مالية
تثمارية فѧѧي
طبقѧѧѧا لمبѧѧѧدأ ا
ث تعد قاعد

                
 .7ص . ق

والحرص
توليѧѧد الائت
المؤسسين

وبѧѧѧѧذلك يلاح
في-سلامي 

تراقѧѧه وبشѧѧكل
سѧѧتدعى مѧѧن أ
ظومته القيمي
مѧѧالي الإسѧѧلا

سѧѧتقلاله بخص
ربوي يمكن 

مѧѧѧن حيѧѧѧث .
.والخسارة
آثيѧѧѧѧرون لا
مصرف الإس
ن حيѧѧѧث التع
ربويѧѧѧة مؤسس
فѧѧراد القابلѧѧة
صѧѧѧير، والتعا
صير الأجل م

مؤ"سلامية 
ماليѧѧة والاسѧѧت
سѧѧѧلامية، ط
لخسارة؛ حيث

               
المرجع السابق
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ظѧѧرهم يتصѧѧف

بة والمشارآ
بѧѧѧѧأن ѧѧن قѧѧѧѧال

9اً من الربح

لامي اسѧѧتبدال
بنوك فحسѧب
ف محتѧرم ولا
 تطلعѧѧوا إلѧѧى
عة الإسѧѧلامي

قѧѧه وظيفѧѧعات 
زيѧѧѧѧع الأمثѧѧѧѧل
ѧѧين الأغنيѧѧѧاء
ع اجتمѧѧѧѧѧѧاعي

ѧاً علѧѧѧى إبعѧѧѧا
اآم الѧѧѧѧѧѧديون

تضѧѧѧي أن يكѧѧѧو
ѧѧحابها مѧѧѧح أص
 فѧѧѧѧي الحسѧѧѧѧابات

توزيѧѧع الأربѧѧا "
سѧѧѧات اقتصѧѧѧادي
العѧالمي للبحѧѧوث

وانظѧѧѧѧ. 126ص

لفقهѧي للحسѧابات
مجل: جѧѧدة)". ة

لبنѧѧѧѧك الإسѧѧѧѧلام
وث والتѧѧѧѧѧدريب

-47.  
 فكѧر المؤسسѧي
لإسѧلامي، منتѧدى

فѧѧي نظ لامي

صѧѧѧѧرف
نظѧѧѧѧѧѧѧر
شѧѧѧѧرآة
 يأخѧѧѧѧذ
س علѧѧى
ض ثѧѧѧم
ل فيهѧا
اك فѧي

قود المضارب
ѧѧѧѧك مѧѧѧѧن هنال
ستحق جزءاً
صѧѧرف الإسѧѧلا
معاملات الب
سѧاس وهѧدف
 المؤسسѧѧين
صѧѧد الشѧѧريع
يأخѧѧذ علѧѧى ع
تحقيѧѧѧѧق التوز
ѧѧѧةً بѧѧѧَون دُوْلѧѧ
اً ذات طѧѧѧѧѧѧابع

ات؛ حرصѧѧѧا
 عѧѧѧѧѧѧن تѧѧѧѧѧѧرا

           
ѧع أن العѧѧѧدل يقت
لجѧѧѧاري لصѧѧѧالح
علѧѧѧѧى نصѧѧѧѧيبه

.منѧѧذر  قحѧѧف،
مجلѧѧѧة دراس: ѧدة

تنميѧة، المعهѧد 
م، ص1996، 2

  :لجارية
التكييѧف ال. "ѧق   

رض، مضѧѧاربة
ة معاصѧѧѧѧرة، ال
لعѧѧѧѧѧالمي للبحѧѧѧѧѧو

-41ص. م20
 الإسلامي بين
ظمѧة المѧؤتمر الإ

  .3ص. ه1

صѧѧرف الإسѧѧلا
  :بما يلي

 عمѧѧѧѧل المص
لامي فѧѧѧѧѧѧѧي ن
ѧѧѧѧين هѧѧѧѧو الش
ѧѧاربة، فهѧѧѧѧو
ل مѧѧن النѧѧاس

عقѧѧѧد القѧѧѧراض
لى مѧن يعمѧل
ѧاس الاشѧترا
الخسارة بعق

حتѧѧѧѧى أن. ѧѧا
ت الجارية تس
 غايѧѧة المص
بالحرام في م
هذا مطلѧب أس
عليѧѧه، ولكѧѧن

فٍ يُعنѧѧى بمقاص
ال عمومѧѧاً في
 الأرض، وت
حتѧѧѧى لا تكѧѧѧو
ى أغراضѧѧѧѧѧѧاً

 
مѧѧѧن المѧѧѧداينا
الإسѧѧѧѧѧѧلامي

                
الواقѧѧѧع: " قحѧѧѧف

ѧѧѧع بالحسѧѧѧاب ال
ѧѧѧѧارب يزيѧѧѧѧد ع

انظѧѧر ق" لأخѧѧرى
جѧѧѧ". لإسѧѧѧلامية  

ك الإسѧلامي للت
2، عѧѧѧѧدد3جلѧѧѧѧد

كم الحسابات ال
ب، آمѧال توفيѧق

، قѧѧروديعѧѧة(ريѧѧة 
سѧѧѧѧات اقتصѧѧѧѧادية
ѧѧѧѧѧة، المعهѧѧѧѧѧد ال

01، 2، عدد3
البنك. مد علي

منظم: جѧدة . صѧر 
1426ط، .ي، د

لنѧѧا أن المص
في نظرهم ب

أسѧѧѧѧاس  .أ
الإسѧѧѧѧѧѧѧلا
ѧѧالمؤسس
ѧѧѧѧوالمض
الأمѧѧوال
أسѧѧѧاس ع
يقدمها إل
ѧعلى أس
الربح وا
ѧѧѧѧوغيره
الحسابات

ليسѧѧت"  .ب
الحلال ب
مع أن ه
غبѧѧار ع
مصѧѧرف
فѧѧي المѧѧا
إعمѧѧѧѧار

للثѧѧѧروة ح
ويتبنѧѧѧѧѧѧى

.10"عام
الحѧѧѧذر م  .ج

البنѧѧѧѧѧѧك 

               
يقѧѧѧول منѧѧѧذر 9

ѧتثمار الودائѧѧѧاس
ѧيب للمضѧѧѧѧنص
الاسѧѧتثمارية الأ
فѧѧѧي البنѧѧѧوك الإ
معاصѧرة، البنѧك
والتѧѧѧѧدريب، مج
للتفصيل في حك

حطѧاب −
الجار
ѧدراس
ѧللتنمي
3مجلد

القرى، محم 10
والواقع المعاص
الفكر الإسلامي
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المصرفي الإسلامي القاعدة الرئيسѧة التѧي يعتمѧد    
 .12"عليها المصرف في تعامله مع عملائه

فالمصѧѧѧرف الربѧѧѧوي يتعهѧѧѧد بѧѧѧدفع فوائѧѧѧد ثابتѧѧѧة 
علѧѧى الودائѧѧع لِأَجѧѧَلْ وبإخطѧѧار سѧѧابق آمѧѧا يتعهѧѧد     

أما المصرف الإسلامي فهو . بضمان رد الأصل
لا يضѧѧمن رد الأصѧѧل، ولا يضѧѧمن نسѧѧبة محѧѧددة   

رأس المѧѧال، ولا يضѧѧمن لوحѧѧدات   منسѧѧوبة إلѧѧى  
الفѧѧѧائض سѧѧѧلامة رأس المѧѧѧال مѧѧѧن الخسѧѧѧارة، ولا 
رده ثابتѧѧاً، أو رد نسѧѧبة ثابتѧѧة منѧѧه، وإنمѧѧا يضѧѧمن   
رد رأس المѧѧال مѧѧع الѧѧربح فѧѧي حѧѧال حقѧѧق البنѧѧك    

  .13نتائج إيجابية لتمويله وحدات العجز

الفѧѧѧѧارق السѧѧѧѧابق يعتبѧѧѧѧر مѧѧѧѧن القѧѧѧѧيم المضѧѧѧѧافة  
   ѧѧѧاع المصѧѧѧي القطѧѧѧلامية فѧѧѧرفية الإسѧѧѧرفي؛ للمص

حيث إنه بذلك أخرج وحѧدات الفѧائض مѧن دائѧرة     
  .المديونية إلى دائرة المشارآة والفاعلية

مѧѧن حيѧѧث المتѧѧاجرة فѧѧي الملكيѧѧة والوسѧѧاطة       .2
  .المالية

المصѧѧرف الربѧѧوي يقѧѧوم نطѧѧاق عملѧѧه الأسѧѧاس 
على مفهوم المتاجرة في الملكيѧة؛ بتجميѧع أمѧوال    

 -وحѧѧѧدات الفѧѧѧائض أو المѧѧѧودعين  –المسѧѧѧتثمرين 
قراضѧѧها لوحѧѧدات العجѧѧز بفائѧѧدة ثابتѧѧة،  ومѧѧن ثѧѧم إ

وهѧѧذا يعنѧѧي فѧѧي المحصѧѧلة أن المصѧѧرف الربѧѧوي 
وآيل عѧن المѧودعين فѧي إقѧراض أمѧوالهم بفائѧدة       
ثابتة ويتقاسم بعѧدها الفائѧدة بينѧه وبيѧنهم مѧن دون      

 .مخاطرة

أمѧѧѧا المصѧѧѧرف الإسѧѧѧلامي فإنѧѧѧه يجمѧѧѧع أمѧѧѧوال  
المستثمرين لا ليؤجرها أو يقرضها للغير، وإنمѧا  

لوحѧѧدات العجѧѧز آتمويѧѧل قѧѧائم علѧѧى مبѧѧدأ    يقѧѧدمها 

                                             
البنك الإسلامي بين فكѧر المؤسسѧين   . القرى، محمد علي 12

  .3ص. مرجع سابق. والواقع المعاصر
تنظѧѧѧѧѧيم وتطѧѧѧѧѧوير البنѧѧѧѧѧوك الإسѧѧѧѧѧلامية  . هѧѧѧѧѧواري، سѧѧѧѧѧيد 13
: القاهرة. )النظريات، والهياآل، والسلوآيات، والممارسات(

  .5ص. م1996، 1مكتبة عين شمس، ط

وسѧѧѧѧѧاطة (المشѧѧѧѧѧارآة فѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧربح والخسѧѧѧѧѧارة    
  ).استثمارية

الفѧѧرق مѧѧن حيѧѧث مجѧѧالات توظيѧѧف الأمѧѧوال     .3
 .وصيغ التمويل

المطبѧѧѧѧق فѧѧѧѧي المصѧѧѧѧارف  -البѧѧѧѧديل الشѧѧѧѧرعي 
للفائѧѧدة، والقѧѧائم علѧѧى زيѧѧادة الاعتمѧѧاد  -الإسѧѧلامية

علѧѧى رأس المѧѧال، وتقليѧѧل الاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧدين     
أساس الصѧيغ التمويليѧة والمنتجѧات الماليѧة     يعتبر 

حيѧѧѧث تتѧѧѧألف المنتجѧѧѧات الماليѧѧѧة مѧѧѧن     . المطبقѧѧѧة
آالمضѧѧѧѧاربة، : مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الصѧѧѧѧيغ الأوليѧѧѧѧة  

: ومجموعѧѧѧة مѧѧѧن الصѧѧѧيغ الثانويѧѧѧة   . والمشѧѧѧارآة
آالمرابحѧѧѧѧѧѧة، والإجѧѧѧѧѧѧارة، والإيجѧѧѧѧѧѧار المنتهѧѧѧѧѧѧي  

والصѧيغ الأوليѧة   . بالتمليك، والسلم، والاستصناع
ѧѧاس رأس المѧѧى أسѧѧوم علѧѧا ذات تقѧѧز بأنهѧѧال وتتمي

مخѧѧاطرة عاليѧѧة نسѧѧبيا؛ لاعتمادهѧѧا المشѧѧارآة فѧѧي  
الѧѧربح والخسѧѧارة، فمعѧѧدل العائѧѧد لѧѧيس مشѧѧروطا    
. مسبقا، بل يعتمѧد علѧى النѧاتج النهѧائي للمشѧروع     

أمѧѧا الصѧѧيغ الثانويѧѧة فمخاطرتهѧѧا أقѧѧل نسѧѧبيا لعѧѧدم   
اعتمادهѧѧѧѧا علѧѧѧѧى عائѧѧѧѧد المشѧѧѧѧارآة فѧѧѧѧي الѧѧѧѧربح      

ومعѧدل العائѧد    والخسارة، واعتمادها على الѧدين، 
 . 14موجب ومحدد مسبقاً

وعلѧѧى النقѧѧيض تمامѧѧاً يلاحѧѧظ أن جѧѧزءاً آبيѧѧراً   
مѧѧن الأمѧѧوال فѧѧي المصѧѧارف الربويѧѧة يوجѧѧه إلѧѧى   
القѧѧѧروض ذات العائѧѧѧد الموجѧѧѧب المحѧѧѧدد مسѧѧѧبقاً     

ولإزالѧة الالتبѧاس   . 15والمعتمد علѧى نظѧام الفائѧدة   
الذي قد يخѧتلط فѧي الأذهѧان بѧين الصѧيغ الثانويѧة       

سѧѧلامية، والقѧرض القѧائم علѧѧى   فѧي المصѧارف الإ  
الفائدة فѧي المصѧرف الربѧوي؛ لاعتمادهمѧا علѧى      

آѧѧان لا بѧѧد . معѧѧدل العائѧѧد الموجѧѧب المحѧѧدد مسѧѧبقاً

                                             
لقول أن مزيجاً من الصيغ الأولية والصيغ الثانوية يمكن ا 14

 .يقدم فرصا استثمارية لمحبي المخاطرة ولكارهيها معاً
مسѧѧتقبل علѧѧم الاقتصѧѧاد مѧѧن منظѧѧور . شѧѧابرا، محمѧѧد عمѧѧر 15

: عمѧѧان، دمشѧѧق . ترجمѧѧة المصѧѧري، رفيѧѧق يѧѧونس  . إسѧѧلامي
. م2005، 2المعهد العѧالمي للفكѧر الإسѧلامي، دار الفكѧر، ط    

  .324ص



 

 

مѧѧن بيѧѧان الفѧѧرق الجѧѧوهري بينهمѧѧا علѧѧى النحѧѧو       
  :التالي

الصѧѧѧيغ الثانويѧѧѧة هѧѧѧي مبايعѧѧѧات ومѧѧѧؤاجرات     .أ 
، وليسѧѧت صѧѧفقات إقѧѧراض )سѧѧلع مقابѧѧل نقѧѧد(

  .16)دنقد مقابل نق(واقتراض صريحة 
الشѧѧريعة الإسѧѧلامية لا تسѧѧمح لأحѧѧد ببيѧѧع أو       .ب 

تأجير ما لا يملѧك؛ فصѧاحب المѧال وهѧو هنѧا      
المصѧѧѧѧѧرف الإسѧѧѧѧѧلامي باعتبѧѧѧѧѧاره مضѧѧѧѧѧاربا  
يتعѧѧرض للمخѧѧاطرة بمجѧѧرد أن يملѧѧك السѧѧلع     
مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل البيѧѧѧѧع مرابحѧѧѧѧة أو عنѧѧѧѧد الإيجѧѧѧѧار 

علѧѧѧى خѧѧѧلاف المصѧѧѧرف  . المنتهѧѧѧي بالتمليѧѧѧك
الربѧѧوي الѧѧذي لا يتعѧѧرض للمخѧѧاطرة؛ فعائѧѧده 
من القرض غير مرتبط ولا علاقة له بنتيجѧة  
النشѧѧاط الإنتѧѧاجي الѧѧذي وظѧѧف القѧѧرض فيѧѧه،   
فهو غنم مضمون لمجرد سريان الزمن على 

 .17)ربا النسيئة(التمكين من النقود
الثمن ولѧيس معѧدل الفائѧدة هѧو المشѧروط فѧي         .ج 

الصѧѧѧفقات البيعيѧѧѧة، فѧѧѧإذا مѧѧѧا تحѧѧѧدد الѧѧѧثمن لا   
علѧѧى خѧѧلاف مѧѧا يحصѧѧل فѧѧي    . يمكѧѧن تعديلѧѧه 

مصѧѧرف الربѧѧوي فѧѧي القѧѧروض فيѧѧزداد مѧѧا   ال
يحصѧѧل عليѧѧه المصѧѧرف مѧѧن فوائѧѧد بمجѧѧرد      
تѧѧѧأخر العميѧѧѧل عѧѧѧن السѧѧѧداد وتحسѧѧѧب عليѧѧѧه      

 .الفوائد المرآبة بعد ذلك
يلاحѧѧظ ممѧѧا تقѧѧدم عنѧѧد النظѧѧر للصѧѧيغ التمويليѧѧة 

 -الأوليѧѧѧة والثانويѧѧѧة –فѧѧѧي المصѧѧѧرف الإسѧѧѧلامي  
بالإضافة لتعددها أمام وحدات الفѧائض ووحѧدات   

تتمتѧѧع بالمرونѧѧة التѧѧي يمكنهѧѧا تلبيѧѧة   العجѧѧز فإنهѧѧا  
رغبѧѧѧات العمѧѧѧلاء المتنوعѧѧѧة، ولكافѧѧѧة القطاعѧѧѧات   
الاقتصѧѧѧادية، آمѧѧѧا تتميѧѧѧز آѧѧѧل صѧѧѧيغة بإمكانيѧѧѧة      
استخدامها لتمويل نشاط لا يمكѧن لصѧيغة أخѧرى    

                                             
تنظѧѧѧѧѧيم وتطѧѧѧѧѧوير البنѧѧѧѧѧوك الإسѧѧѧѧѧلامية  . هѧѧѧѧѧواري، سѧѧѧѧѧيد 16
مرجѧع  . )النظريات، والهياآѧل، والسѧلوآيات، والممارسѧات   (

مسѧѧѧѧتقبل علѧѧѧѧم . شѧѧѧѧابرا، محمѧѧѧѧد عمѧѧѧѧر .  314ص . سѧѧѧѧابق
 .314ص. مرجع سابق. الاقتصاد من منظور إسلامي

الأسѧعار وتخصѧيص المѧوارد    . السبهاني، عبد الجبار حمد 17
البحѧѧѧوث للدراسѧѧѧات وإحيѧѧѧاء   دار : الإمѧѧѧارات. فѧѧѧي الإسѧѧѧلام 

. ت.، د1، ط)2(التѧѧѧѧѧѧراث، سلسѧѧѧѧѧѧلة الاقتصѧѧѧѧѧѧاد الإسѧѧѧѧѧѧلامي  
 .361ص

تمويلѧѧه؛ فمѧѧا يصѧѧلح للتمويѧѧل بالمرابحѧѧة مѧѧثلاً لا     
  .يمكن تمويله بالاستصناع

  

   



 

 

  

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

   

● ●● 

نسب الربحية 
Profitability Ratios  

هي النسب التي توضح آفاءة 
أداء الشرآة حيث تقيس مقدرة 
 الشرآة على توليد الأرباح

● ●● 
 

↔↔↔↔↔↔↔↔↔↔ 

 نسبة التداول السريعة

  Quick Ratio   

هي النسبة التي تقيس مدى 
قدرة الشرآة على سداد 

التزاماتها القصيرة الأجل عند 
حلول آجال استحقاقها دون 
  اللجوء إلى تصفية المخزون

↔↔↔↔↔↔↔↔↔↔ 

 )نسب رافعة التمويل ( 

 Debt Ratios   

هي النسب التي  تقيس مدى 
اعتماد الشرآة على التمويل عن 

رنة بما هو طريق الاقتراض مقا
 مقدم من قبل المالكين



 

 

  

  مدخـــــل

الحمѧѧد الله والصѧѧلاة والسѧѧلام علѧѧى رسѧѧول االله أمѧѧا 
  :بعد

فѧѧإن مѧѧن أهѧѧم الشѧѧروط المطلوبѧѧة لتشѧѧجيع 
الاسѧѧѧѧѧتثمارات هѧѧѧѧѧي الأمѧѧѧѧѧان والاطمئنѧѧѧѧѧان قبѧѧѧѧѧل  

  .الربحية

فѧѧѧإذا آѧѧѧان الاسѧѧѧتثمار سѧѧѧهلاً فѧѧѧي بعѧѧѧض    
البلدان المتقدمة وبعيداً عن أي مѧن الأخطѧار فѧي    
جѧѧѧو مѧѧѧن الأمѧѧѧان والاطمئنѧѧѧان وحسѧѧѧن المѧѧѧردود    

  .والسرية

فإنѧѧه قѧѧد يكѧѧون فѧѧي بѧѧلاد أخѧѧرى معرّضѧѧاً    
  .للخسارة أو المصادرة أو التأميم

فبعѧѧد تجѧѧاوز مرحلѧѧة الادخѧѧار مѧѧن حيѧѧث    
المبدأ وتكوين نواة مهمة سѧواء مѧن حيѧث الحجѧم     
أو المضѧѧѧمون فѧѧѧإن مѧѧѧن الطبيعѧѧѧي اسѧѧѧتثمار مѧѧѧا      

  .ادخرناه

، بѧѧѧѧѧل إن المهѧѧѧѧѧم لѧѧѧѧѧيس الادخѧѧѧѧѧار فقѧѧѧѧѧط   
الاسѧѧѧتثمار وتطѧѧѧوير الاسѧѧѧتثمار وتغييѧѧѧر الوضѧѧѧع  

فالمتابعѧѧѧѧة أهѧѧѧѧم مѧѧѧѧن  , حسѧѧѧѧب تطѧѧѧѧور الظѧѧѧѧروف 
الانطلاق والمحافظة أصعب مѧن الحصѧول علѧى    

  .المطلوب

أو " رأس مѧѧѧѧѧال"فبعѧѧѧѧѧدما أصѧѧѧѧѧبح لѧѧѧѧѧدينا 
ولѧѧو قليلѧѧة نسѧѧبياً، نتيجѧѧة سياسѧѧة ادخѧѧار     " ثѧѧروة"

عقلانيѧѧة أصѧѧبح لزامѧѧاً علينѧѧا أن نحѧѧافظ علѧѧى تلѧѧك 
ѧѧѧѧѧѧدخرات لا بѧѧѧѧѧѧو المѧѧѧѧѧѧا نحѧѧѧѧѧѧب أن نوجههѧѧѧѧѧѧل يج

الاستثمار، ولا يجѧوز أن نتѧرك مѧدخراتنا جامѧدة     
مѧن حيѧѧث نوعيتهѧѧا أو قيمتهѧا لأن النقѧѧود بصѧѧورة   
عامѧة، تسѧير نحѧو الѧذوبان وتفقѧد قوتهѧا الشѧѧرائية       

  .وقيمتها تنخفض باستمرار

  

فѧѧѧѧѧѧѧالمفروض أن ننتقѧѧѧѧѧѧѧل لمجѧѧѧѧѧѧѧال   : إذن
الاسѧѧѧѧѧتثمار دون التوقѧѧѧѧѧف عѧѧѧѧѧن تنفيѧѧѧѧѧذ برنѧѧѧѧѧامج  

يكѧѧون فѧѧي إطѧѧار مѧѧن التخطѧѧيط     الادخѧѧار، وهѧѧذا  
  :السليم بحيث نسير على خطين

بѧدء  : (والثاني) الادخار المبرمج: (الأول
  ).الاستثمار

حيѧѧѧث يبѧѧѧدأ    :الاسѧѧѧتثمار الزراعѧѧѧي : أولاً
فمѧѧѧن البѧѧѧدهي القѧѧѧول إن لѧѧѧه  . الاسѧѧѧتثمار صѧѧѧغيراً
  :ثلاثة عناصر أساسية

  .رأس المال والخبرة والقدرة

ة فهي فرأس المال شيء بدهي، أما الخبر
الأساس لاختيار الزراعة، وأما القدرة فهي في 
وضع الخطط والبرامج وتنفيذها، لنقلب المال 
الذي استثمرناه من نقد إلى موارد زراعية 

  .تنتجها الأرض
إذ عنѧدما نفكѧّر    :الاستثمار التجѧاري : ثانياً

هѧѧل يصѧѧبح  : بالتجѧѧارة فينبغѧѧي بدايѧѧة أن نتسѧѧاءل   
  !؟الإنسان تاجراً أم يُولد تاجراً

فالحقيقѧѧѧة، أن مѧѧѧن وُلѧѧѧد تѧѧѧاجراً لѧѧѧه أفضѧѧѧلية 
هائلة على مَنْ يريد أن يتعلم، وأن يجتهد ليصѧبح  
تѧѧاجراً وبالتѧѧالي، فѧѧѧإن الѧѧذي يولѧѧѧد تѧѧاجراً سѧѧѧوف     
يكون سبّاقاً فѧي تحقيѧق مشѧاريعه وزيѧادة أرباحѧه      
ويѧѧنجح باسѧѧتمرار حتѧѧى الفشѧѧل يمكѧѧن أن يجѧѧد لѧѧه  
 حلولاً فيقلبه إلى نجاح فѧي بعѧض الحѧالات، ولѧذا    

إنѧѧه تѧѧاجر ابѧѧن  : قيѧѧل فѧѧي بعѧѧض المѧѧأثور الشѧѧعبي 
  .تاجر

فѧѧѧي العلѧѧѧوم  :الاسѧѧѧتثمار الصѧѧѧناعي: ثالثѧѧѧاً
الاقتصادية توضع الصناعة في المرتبѧة الأولѧى،   



    
      
  
       

 

 

 
  

   
  
  
 
   

 
     
   

   
    
      
   

     
      

 القطاعѧѧات
لضѧѧروري
كѧѧرة واقعيѧѧة
جهѧة سѧيرنا

  :نّ

أرض= ѧة 

مرونѧѧة= ة 

=ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة 
ص وسѧѧѧѧѧѧѧѧѧوق

 

إحѧѧدى هѧѧذه
أننѧѧѧѧا نملѧѧѧѧك
دّد برامجنѧا
مѧѧا إذا آѧѧان
ѧѧا وقѧѧѧدراتنا

إن لѧѧم"مى   
لتجѧارة هѧي
 عنѧد جمѧود

ذا لѧѧم نѧѧذآر
وهѧي تشѧمل
 والمطѧѧѧاعم
 والملاعѧب

خالѧه ضѧمن
عѧѧѧاون فيѧѧѧه

سѧѧريعة عѧѧن
 يبѧѧدو مѧѧن ا
كرة تعطѧѧي ف  

 تحѧدِّد لنѧا وج

فنقول إن

ѧѧالزراع
  .عضلات

التجѧѧارة
  .مال

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧالص
ختصѧѧѧѧѧѧѧѧѧاص

 .فس طويل

كاننѧѧا ولѧѧوج 
وأن قطѧѧѧѧاع،   

دراستنا ونحد
وأ. ة للتنفيѧѧذ

ѧѧѧن إمكاناتنѧѧѧع
  .لمغامرة

لتجѧѧار القѧѧدا
ارة، فعѧدم ال
ورة خاصة

لمѧѧاذ: النѧѧاس  
سѧتثمارية، و
ѧѧل الفنѧѧѧادق
نب المسѧابح

  ه؟؟

ع يمكѧن إدخ
ي، حيѧѧѧث يتع

ه اللمحѧѧة الس
سѧѧتثمار، قѧѧد
قطѧѧاع بعبѧѧار
خياراتنѧا، أو

  .تفضيل

وع

وم

اخ

مال ونف= ر 

عرنا أن بإمك
 أآثѧѧѧѧر مѧѧѧѧن
اسية فلنبدأ د
وط الأساسѧѧية
ѧѧѧار بعيѧѧѧداً ع
ن نتحاشى ال

 قѧѧول أحѧѧد ا
رة إلا الخسѧا
 ينطبق بصو

  . الأزمات

اءل بعѧѧض ا
قطاعات الاس
ѧѧل مثѧѧѧلمراح

رات إلى جانب
سباب الترفيه

ا القطѧاعن هذ
ر الصѧѧѧناعي

بعѧѧد هѧѧذ
ساسѧѧية للاس
خѧѧيص آѧѧل ق
نه وتوجѧّه خ
مكّننا من التف

  .صريف

العقــــار

فѧѧإذا شѧѧع
طاعѧѧѧѧات أو
ناصره الأسا
ضѧѧع الخطѧѧو
ѧѧاع المختѧѧѧط
لأفضل لنا أن

وحسѧѧب
ن من التجار

وهذا. جارة
سواق وفي

قѧѧد يتسѧѧا
سياحة في الق
عديѧѧѧد مѧѧѧن ال
أجير السيار
سواها من أس

الواقع أن
ѧѧد الاسѧѧѧتثمار

ي
ѧѧѧا

ر
ي

داً

به
ي

ѧѧѧا
ح
ل

ل
ن
ير
ي
ف
لѧѧم

ن
ر،
ت

الأ
تلخ
عن
وتم

تص

القط
عن

ونض
القط
فالأ

يكن
لتجا
الأ

الس
الع
وتأ
وس

ѧѧѧبن

ية، بينمѧѧѧا فѧѧѧي
أمѧѧ. حسѧѧѧѧابية   
  .البسيط

عѧѧѧة والأسѧѧѧعار
حصѧѧول، وفѧѧي

لعقѧاري جيѧد

ي يكاد شب
جداً، وبالتالي

  .ماراً
ѧعف مѧѧѧأض 
 لأنѧѧه يتѧѧراوح

أفضѧѧѧѧل فѧѧѧѧي

ѧѧدُّ فѧѧي الѧѧدول
س المѧال مѧن
وانين التѧѧأجير
ѧѧه المѧѧѧرء فѧѧѧي

، ويضѧيف%
ي إن للسѧنو

و مѧѧѧѧن أحسѧѧѧѧن
نѧѧه لا يخسѧѧر
آانت قد ذابѧت

سѧѧѧب هندسѧѧѧي
دة بنسѧѧѧѧب ح
ون بالجمع ا

ود الزراعѧѧѧد 
مѧѧا زاد المحص

رأس
قѧѧوم
ويѧѧل
ѧѧواد

 :ري
هѧѧѧѧو
صѧѧѧѧاد

ال ن التطѧور
  .ل

العقار الذي
ه محدوداً ج
ثر منه استثم
قѧѧѧارات هѧѧѧي
 المسѧѧتثمر،
ѧرة بالمائѧѧѧѧة

ѧه يُعѧѧري فإن
زاً يحمѧي رأس
ما تكѧѧون قѧѧو
ѧѧѧا يوظّفѧѧѧن م
%5ياً حوالي

ة التضѧخم ال

العقѧѧѧѧار هѧѧѧѧو
أهمهѧѧا أن: ب

مدة لأموال آ

هѧѧѧا يزيѧѧѧد بنس
ѧѧѧѧون الزيѧѧѧѧاد
ن زيادتها تكو

ѧي حѧѧѧض ه
ѧѧكل آلѧѧي آلم
اك حرآѧѧة ر
الصѧѧناعة فيق
خلالهѧѧا بتحو
ѧѧѧا مѧѧѧѧلجعله 

 

تثمار العقѧار
 العقѧѧѧѧاري ه
رارة الاقتص
مة وآلمѧا آѧان
قتصاد أفضل

ن قطاع 
كون مردوده
ره توظيفاً أآث
 مѧѧѧوارد العق
حصѧѧل عليѧѧه
ѧѧѧѧى عشѧѧѧѧة إل

  

لسѧѧكن العقѧѧار
تثماراً ممتѧاز
خاصѧѧة عنѧѧدم
 عادلѧѧѧة، فѧѧѧإن
ه دخلاً سنوي
ه نفѧس نسѧبة

ذا نجѧѧѧѧد أن ا
ت لعѧѧدة أسѧѧباب
 قاعدة مجمّد

  .ف فيه

لأن مردوده
ѧارة تكѧѧѧѧالتج
الزراعة فإن

فѧѧالأر
ѧنخفض بشѧѧت
التجѧѧارة هنѧѧا
المѧѧال، أمѧѧا ا
المنѧѧتج مѧѧن خ
مѧѧѧѧواد خѧѧѧѧام
 .استهلاآية

الاست: رابعاً
إن النشѧѧѧѧاط
مقيѧѧѧѧاس حѧѧѧѧر
بصورة عام
آلما آان الا

بيد أن
مضمون يك
يمكن اعتبار
إذ أن
يمكѧѧن أن يح
بѧѧѧѧين ثلاثѧѧѧѧة
.الاحتمالات

أمѧѧا الس
المتقدمة است
التضѧѧخم وخ
والاسѧѧѧتثمار
العقار يعطيه
إلѧى رأسѧماله

  .يكن أآثر

وهكѧѧѧѧذ
الاسѧѧتثمارات
ثم إنه يشكل
لو لم توظّف

لأ
ا
ا

ت
ا
ا
ا
م
ا

ر
إ
م
ب
آ

م
ي

ي
ب
ا

ا
ا
و
ا
إ
ي

ا
ث
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وتبقѧѧى مشѧѧاريع السѧѧياحة  . ممѧѧوِّل ومنفѧѧِّذ: طرفѧѧان
  .ضمن بنود الاستثمار الصناعي

أما جمع القطѧع الأثريѧة والأنتيكѧات وجمѧع     
الطوابع والعملات القديمة، فѧالواقع أن هѧذه آلهѧا    

ن نѧѧѧوع مѧѧѧن التوظيѧѧѧف أآثѧѧѧر منهѧѧѧا اسѧѧѧتثماراً، لأ  
  .المردود قد يكون آنياً

يقѧѧѧول جعفѧѧѧر الجѧѧѧزّار فѧѧѧي آتابѧѧѧه المتميѧѧѧّز   
فѧѧѧي : عѧѧѧن تلѧѧѧك الأنѧѧѧواع" الادخѧѧѧار والاسѧѧѧتثمار"

الواقع إنها نѧوع مѧن الادخѧار الإجبѧاري الѧذي قѧد       
  .يجني ثماره أولادنا وربما أحفادنا

مѧѧѧѧѧن المفѧѧѧѧѧروض أن نضѧѧѧѧѧيف إلѧѧѧѧѧى    : إذن
القطاعѧѧѧات الاسѧѧѧتثمارية الأساسѧѧѧية مѧѧѧن زراعѧѧѧة    

 ѧѧѧѧارة وصѧѧѧѧات   وتجѧѧѧѧاع الهوايѧѧѧѧار، قطѧѧѧѧناعة وعق
والاسѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧي الأسѧѧѧѧهم والسѧѧѧѧندات والمعѧѧѧѧادن 

  .الثمينة آالذهب والفضة

وهنѧѧѧاك الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي الأحجѧѧѧار الكريمѧѧѧة 
  .مثل الألماس واللؤلؤ والياقوت الزمرد

وآذا الاستثمار فѧي العمѧلات النѧادرة، ففѧي     
الأعѧѧوام الماضѧѧية فѧѧإن الاسѧѧتثمار فѧѧي العمѧѧلات      

غيѧѧر معقѧѧول، فѧѧي حѧѧين آѧѧان    النѧѧادرة زاد بشѧѧكل 
  .الاستثمار في الذهب والفضة غير مربح

وبدلاً من شراء المعادن الثمينѧة للاسѧتثمار   
قد يكون للمرأة آلمة عندما تختѧار الاسѧتثمار فѧي    

  .الأحجار الكريمة

ومن المعلوم أن رأس المال جبان، أي أنѧه  
يهѧѧѧرب باسѧѧѧتمرار وقبѧѧѧل أيѧѧѧة معرآѧѧѧة، ويسѧѧѧعى     

مصѧѧѧارف، أثبتѧѧѧت أنهѧѧѧا  للاطمئنѧѧѧان فѧѧѧي دول أو  
مضمونة من حيث إمكان استرداد المبلѧغ فѧي أي   

  .وقت

ومѧѧѧѧѧѧن البѧѧѧѧѧѧدهيات أن يحسѧѧѧѧѧѧِّن المسѧѧѧѧѧѧتثمر  
خياراتѧѧه عنѧѧدما يتخѧѧذ قѧѧراره فѧѧي التوجѧѧه ضѧѧمن     

قطѧѧѧاع معѧѧѧين، أو يختѧѧѧار بلѧѧѧداً أو منطقѧѧѧة معينѧѧѧة    
  .ويتجه نحو أسواقها أو مصارفها

إذا آان الادخار ممكناً في آل : ختاماً أقول
وضѧѧمن أي إطѧѧار سياسѧѧي سѧѧواء آѧѧان    الأجѧѧواء،

متحرراً أو مقيداً بأنظمة تسيّطر فيها الدولة علѧى  
المرافѧѧѧѧق العامѧѧѧѧة، فѧѧѧѧإن الاسѧѧѧѧتثمار يكѧѧѧѧاد يكѧѧѧѧون 
مقصѧѧوراً علѧѧى البلѧѧدان المتحѧѧررة اقتصѧѧادياً، أو     
  .بالأحرى حيث يكون للقطاع الخاص قوة وآيان

  التخصيص ضرورة استثمارية

لإجراءات إنّ التخصيص مجموعة متكاملة من ا
الاقتصادية والسياسية والمالية والثقافية 
والاجتماعية تستهدف إعمال آليات السوق، 
وإزآاء روح المبادرة الفردية والجماعية 
والاعتماد على المنافسة وآلياتها لمعالجة 

  .الاختلالات والارتقاء بالجودة وتحسين الأداء
ولѧѧѧѧذا، يѧѧѧѧؤدي التخصѧѧѧѧيص إلѧѧѧѧى تحسѧѧѧѧين إدارة     

نتاجية وحسن تخطيطها، وفي الوقت العمليات الا
ذاتѧѧѧѧه، الاهتمѧѧѧѧام بالملكѧѧѧѧات الفرديѧѧѧѧة وتطويرهѧѧѧѧا  

  .والسماح بالنبوغ الابداعي للأفراد

ويساعد التخصيص على التصحيح 
الهيكلي في معظم بلاد العالم النامي والمتقدم 
على حد سواء والتي تعاني من اختلالات 
هيكلية، ومن تدهور في معدلات النمو 

  .ستوى الكفاءات الانتاجيةوانخفاض م
ويѧѧؤدي التخصѧѧيص إلѧѧى رفѧѧع معѧѧدل النمѧѧو 
الاقتصѧѧѧادي وزيѧѧѧادة الادخѧѧѧار القѧѧѧومي، وزيѧѧѧادة    
معѧѧѧدلات الاسѧѧѧتثمار الѧѧѧوطني، وزيѧѧѧادة الѧѧѧدخول،  

  .وتخفيض العجز في الموازنة العامة للدولة

ويѧѧѧؤدي التخصѧѧѧيص سѧѧѧواء بأسѧѧѧلوب نقѧѧѧل  
الملكيѧѧѧة أو نقѧѧѧل الإدارة للقطѧѧѧاع الخѧѧѧاص، إلѧѧѧى     

الاهتمѧѧام بѧѧالجودة وإلѧѧى تحسѧѧين وتطѧѧوير تحسѧѧين 
الخѧѧѧدمات والارتقѧѧѧاء بجѧѧѧودة المنتجѧѧѧات، لتصѧѧѧبح 
أآثѧѧѧر اشѧѧѧباعاً وتوافقѧѧѧاً مѧѧѧع احتياجѧѧѧات ورغبѧѧѧات  

  .وقدرات المستهلكين



 

 

: محسѧѧѧن الخضѧѧѧيري فѧѧѧي آتابѧѧѧه   . د يقѧѧѧول
يساعد التخصيص على فتح سѧبل  ): صخصةالخ(

جديѧѧدة للاسѧѧتثمار، ومѧѧن خلالهѧѧا يѧѧتم ضѧѧخ أمѧѧوال 
لاقتصاد تأخذ شѧكل اسѧتثمار مباشѧر    متزايدة في ا

وانفѧѧاق غيѧѧر مباشѧѧر، وآلاهمѧѧا يولѧѧد طلبѧѧاً فعѧѧّالاً     
يعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى زيѧѧѧѧادة حالѧѧѧѧة الѧѧѧѧرواج والانتعѧѧѧѧاش   

  .الاقتصادي في الدولة

إن التخصѧѧيص يبنѧѧي أفضѧѧل منѧѧاخ للتنميѧѧة، 
ويضѧѧѧمن لهѧѧѧا الاسѧѧѧتقرار والاسѧѧѧتمرار، آمѧѧѧا أن    
التخصѧѧѧيص ينمѧѧѧّي طاقѧѧѧة التصѧѧѧنيع فѧѧѧي الѧѧѧبلاد،    

 ѧѧز إنشѧѧّرص   ويحفѧѧن الفѧѧد مѧѧروعات ويزيѧѧاء المش
  .الاستثمارية أمام الفرد الراغب في الاستثمار

ومѧѧѧن ثѧѧѧم، آѧѧѧان الهѧѧѧدف مѧѧѧن التخصѧѧѧيص    
والقѧѧرارات المؤيѧѧدة لѧѧه هѧѧو زيѧѧادة قѧѧدرة المجتمѧѧع  
على توفير الرفاهية لأفراده، وتحسѧين مسѧتويات   
معيشتهم، بتمكينهم من العمل في وظѧائف منتجѧة   

  .تدرّ عائداً ودخلاً مرتفعاً

وإذا آѧѧان التخصѧѧيص يعتمѧѧد علѧѧى تشѧѧجيع   
القطѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧاص ليصѧѧѧѧѧبح قائѧѧѧѧѧداً، وتصѧѧѧѧѧحيح     
التوجهات الإدارية للقطѧاع العѧام ليصѧبح راشѧداً،     
ويحѧѧѧوّل إدارتѧѧѧه مѧѧѧن البيروقراطيѧѧѧة إلѧѧѧى تطبيѧѧѧق  
مبѧѧادىء الإدارة الخاصѧѧة والتكامѧѧل وفقѧѧاً لآليѧѧات    

  .السوق

فإنه من المهѧم أيضѧاً أن يعمѧل التخصѧيص     
لات الهيكليѧѧة التѧѧي يعѧѧاني  علѧѧى تصѧѧحيح الاخѧѧتلا 

منهѧѧا الاقتصѧѧاد الѧѧوطني، وفѧѧي الوقѧѧت ذاتѧѧه تقѧѧديم  
رؤيѧѧѧة اسѧѧѧتراتيجية متكاملѧѧѧة الجوانѧѧѧب والأبعѧѧѧاد     
لمتخѧѧذ القѧѧرار وصѧѧانعيه ومنفذيѧѧه، لمعالجѧѧة هѧѧذه    

  .الاختلالات وإعادة التوازن لقطاعات  الإنتاج

إن عملية التخصيص في حاجة إلى دراسة 
  ѧة الزمنيѧد   واعية لظروف المرحلѧّداد الجيѧة والإع

لها من خلال برامج توعويѧة وإعلاميѧة مخططѧة    
  .جيداً

فالتخصѧѧѧيص يحتѧѧѧاج إلѧѧѧى جهѧѧѧد إعلامѧѧѧي     
تنѧѧѧويري متعѧѧѧدد الطѧѧѧرق والوسѧѧѧائل حتѧѧѧى يمكѧѧѧن  
تعريѧѧف أفѧѧراد المجتمѧѧع بѧѧه ومزايѧѧاه وضѧѧوابطه،   
  .لضمان تأييد الأفراد ومساندتهم له واقتناعهم به

وممѧѧѧا يجѧѧѧدر ذآѧѧѧره أن التخصѧѧѧيص لѧѧѧيس    
السѧѧѧѧحري لكѧѧѧѧل الأمѧѧѧѧراض الاقتصѧѧѧѧادية  الѧѧѧѧدواء 

والاجتماعيѧѧة والسياسѧѧية والإداريѧѧة، ولكنѧѧه مثѧѧل    
أيّ دواء لѧѧѧѧه آثѧѧѧѧار جانبيѧѧѧѧة يتعѧѧѧѧين أيضѧѧѧѧاً علينѧѧѧѧا  

آما . دراستها جيداً وحسابها بدقة والاحتياط منها
أن التخصѧѧѧѧيص لѧѧѧѧيس الѧѧѧѧدواء الوحيѧѧѧѧد لمعالجѧѧѧѧة  
الأمراض الاقتصادية، بل هناك أدوية أخرى، قد 

ѧѧر إلѧѧاج الأمѧѧة  يحتѧѧك الأدويѧѧن تلѧѧزيج مѧѧاد مѧѧى إيج
  .مجتمعة لإصلاح الهيكل الاقتصادي

  الاستثمارات الأجنبية ما لها وما عليها

  :حقائق اقتصادية أمام الاستثمارات الأجنبية
فѧѧѧي البѧѧѧدء أقѧѧѧول إن هنѧѧѧاك حقѧѧѧائق ذات       

علاقѧѧة بموضѧѧوعنا ينبغѧѧي الإشѧѧارة إليهѧѧا، علѧѧى      
  :النحو التالي

خѧѧѧاص حجѧѧѧم ونسѧѧѧبة اسѧѧѧتثمارات القطѧѧѧاع ال    .1
العربѧѧي المباشѧѧر فѧѧي الѧѧدول العربيѧѧة ارتفعѧѧت 

، حسѧѧѧѧѧب تقѧѧѧѧѧارير المؤسسѧѧѧѧѧة  %40بنسѧѧѧѧѧبة 
  .العربية لضمان الاستثمار

حجم الاستثمارات السعودية في مصر بلغѧت   .2
مѧѧѧѧن % 40مليѧѧѧѧار جنيѧѧѧѧه، تمثѧѧѧѧل  5حѧѧѧѧوالي 

الاسѧѧتثمارات العربيѧѧة، ممѧѧا جعѧѧل السѧѧعودية    
المسѧѧتثمر والشѧѧريك التجѧѧاري العربѧѧي الأول   

  .لمصر
مساهمة القطاع السѧياحي تقѧدّر بحѧوالي    حجم  .3

مѧѧѧن الإنتѧѧѧاج الكلѧѧѧي لمنطقѧѧѧة الشѧѧѧرق    % 10
مѧѧن مجمѧѧوع القѧѧوى % 10الأوسѧѧط، آمѧѧا أن 

العاملѧѧѧة فѧѧѧي منطقѧѧѧة الشѧѧѧرق الأوسѧѧѧط تقريبѧѧѧاً 
  .يعملون في هذا القطاع

حجѧѧѧم الاحتياطيѧѧѧات النفطيѧѧѧة خѧѧѧارج منطقѧѧѧة     .4
الخليج في تدنٍ مسѧتمر وخصوصѧاً فѧي أآبѧر     

  .دول إنتاج النفط



 

  
    
 
 
   
   
 
  
    

   
 
    
     
     
     
   

  
  
    
     
 

    
    
    
     

 
   
   

 العقول

ن الѧѧـماضي
فѧѧي إرسѧѧال
د الصناعية
 مزيѧѧѧد مѧѧѧن
تحتѧѧاج هѧѧذه
موعѧѧѧة مѧѧѧن
ربين تѧѧدريباً
ميѧةهوم التن

ن التحѧѧديث
  .ية

آثيѧѧѧراً مѧѧѧن
طلبة قرروا
نتهѧѧѧوا مѧѧѧن
 آثيѧѧѧر مѧѧѧن
لادهѧѧم لعѧѧدم
افر فѧѧѧرص
الѧѧبلاد التѧѧي

دول الناميѧة
علѧѧى البحѧѧث
وع الإنفѧاق
 يصѧѧل إلѧѧى

مليѧѧارات 3
  .مة

ѧى الغѧѧѧѧرب
ض شѧروطاً
ولئѧѧك الѧѧذين
خاص آلّفѧوا

  .جداً

عقѧѧѧѧѧѧѧѧѧولف ال
لإسѧلامي قѧد
يѧدة للسѧوق

 وهجرة

ي مѧѧن القѧѧرن
 الإسѧѧلامي ف
هم إلى البلاد
صѧѧѧول علѧѧѧى

حيѧѧث تح. ѧѧيم
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ي تُعѧѧѧدُّ مجѧѧѧالا
ناعية حسѧѧѧѧѧѧب
لاستشѧѧѧѧѧѧارات

ألف 200من
  .راد الغذاء
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فѧѧالبلاد الغنيѧѧة لهѧѧا مكانѧѧة    . الدوليѧѧة فѧѧي المعرفѧѧة  
أفضل مما للبلاد النامية مѧن حيѧث اجتѧذاب القѧوة     

  .العقلية العلمية الاقتصادية والاحتفاظ بها

سѧتثمارات  لذا، أزعم أنه سѧوف يكѧون للا    
الأجنبيѧѧة داخѧѧل الѧѧوطن مѧѧردود آبيѧѧر فѧѧي تشѧѧجيع  
الكفѧѧاءات العلميѧѧة والقѧѧدرات الاقتصѧѧادية الوطنيѧѧة 
علѧѧى العѧѧودة إلѧѧى أوطѧѧانهم ودعѧѧم خطѧѧط التنميѧѧة     

  .والمساهمة في البرامج الاقتصادية والتنموية

مما سيكون له بإذن االله تѧأثير فعѧّال علѧى      
الميѧѧѧѧѧزان التجѧѧѧѧѧاري للدولѧѧѧѧѧة وتحقيѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧائض     

ات فѧѧي ميѧѧزان المѧѧدفوعات علѧѧى حسѧѧاب    صѧѧادر
  .الواردات

  :الاستثمارات الأجنبية والعولمة الاقتصادية
إن الظاهرة المعروفѧة بعولمѧة الاقتصѧاد،      

التي آان هناك ميلٌ لتجاهلها أثنѧاء سѧنوات النمѧو    
المرتفѧѧع وخѧѧلال النصѧѧف الثѧѧاني فѧѧي الثمانينѧѧات     

  .أصبحت الآن تحتل عناوين الصفحات الأولى

ذلك ليس تطوراً حѧديثاً، فاسѧتجابة    بَيْد أن  
لضرورات الحجم والتنافسية قامѧت شѧرآات مѧن    
بلدان عديدة منѧذ فتѧرة طويلѧة بترسѧيخ نفسѧها فѧي       

  .مناطق العالم ذات النمو الاقتصادي القوي

وقѧѧѧѧѧѧد سѧѧѧѧѧѧاعدت العولمѧѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧѧادية     
اسѧѧѧѧتراتيجيات دول تلѧѧѧѧك المنѧѧѧѧاطق علѧѧѧѧى النمѧѧѧѧو  

قيѧود سѧعر   الاقتصادي وفتح أسواق جديدة ورفѧع  
  .الصرف وتحرير حرآة رؤوس الأموال

ممѧѧا أدى إلѧѧى زيѧѧادة التجѧѧارة فѧѧي السѧѧلع        
المصѧѧѧѧѧنّعة علѧѧѧѧѧى حسѧѧѧѧѧاب المنتجѧѧѧѧѧات الأوليѧѧѧѧѧة     
الزراعية والتعدينية ومنتجѧات الطاقѧة، وارتفعѧت    

في % 50نسبة هذه السلع من التجارة الكلية من 
  .في التسعينات% 70السبعينات إلى 

في ظل العولمة إن الاستثمارات الأجنبية   
الاقتصѧѧѧادية آمѧѧѧا تشѧѧѧير العديѧѧѧد مѧѧѧن الدراسѧѧѧات      

والأبحѧѧѧاث والتقѧѧѧارير يمكѧѧѧن أن توسѧѧѧع التجѧѧѧارة    
والأسѧѧѧѧѧواق ممѧѧѧѧѧا يشѧѧѧѧѧجِّع التنميѧѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧѧادية   
المسѧتدامة داخѧل الѧѧوطن، وهѧذه التنميѧة يمكѧѧن أن     
تسهم في تحسѧين الظѧروف المعيشѧية فѧي البلѧدان      

  .النامية ودعم برامج التنمية البشرية

إن هنѧѧѧاك الكثيѧѧѧر ممѧѧѧّن يعملѧѧѧون فѧѧѧي   ثѧѧѧم   
صѧѧѧѧѧناعة أو أخѧѧѧѧѧرى وفѧѧѧѧѧي ظѧѧѧѧѧل الاسѧѧѧѧѧتثمارات 
المفتوحѧѧѧة، سѧѧѧوف يكѧѧѧون بمقѧѧѧدور الكثيѧѧѧر  مѧѧѧنهم 
العمѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال السѧѧѧѧѧѧفريات والسمسѧѧѧѧѧѧرة     
والعقѧѧѧѧارات ومѧѧѧѧا إلѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك ومѧѧѧѧع نجѧѧѧѧاح تلѧѧѧѧك    
الاسѧѧتثمارات سѧѧوف تكѧѧون هنѧѧاك زيѧѧادة متوقعѧѧة    

  .في حجم العمالة الماهرة

الصورة ليست وعلى الرغم من ذلك فإن   
ناصѧѧѧѧعة علѧѧѧѧى الإطѧѧѧѧلاق، إذ قѧѧѧѧد تحѧѧѧѧدث بعѧѧѧѧض 
العقبѧѧات أو الآثѧѧار غيѧѧر المحمѧѧودة فѧѧي مجѧѧالات     
معينة، وربما تعيق عمل صناعة معينة أو تجارة 

  .معينة

إن آل التغييرات في حاجة  إلى وقت،   
  .والتغييرات الكبرى تتطلب وقتاً طويلاً

  

الاستثمارات الأجنبية ومنظمة التجѧارة العالميѧة   
WTO:  

خѧѧѧѧلال انعقѧѧѧѧاد مѧѧѧѧؤتمر الأمѧѧѧѧم المتحѧѧѧѧدة       
م، 1948للتجѧѧѧارة والتوظيѧѧѧف فѧѧѧي هافانѧѧѧا عѧѧѧام    

اجتمعѧѧѧت الѧѧѧدول الكبѧѧѧرى الشѧѧѧريكة فѧѧѧي التجѧѧѧارة  
العالميѧѧѧة واتفقѧѧѧت علѧѧѧى صѧѧѧياغة ميثѧѧѧاق منظمѧѧѧة    

  .WTOالتجارة الدولية 

ومنظمѧѧѧѧѧѧѧة التجѧѧѧѧѧѧѧارة الدوليѧѧѧѧѧѧѧة أنشѧѧѧѧѧѧѧئت   
ووضѧѧع ) الجѧѧات(للإشѧѧراف علѧѧى تطبيѧѧق اتفاقيѧѧة 

  ѧѧѧاون بѧѧѧس التعѧѧѧات(ين أسѧѧѧدولي   ) الجѧѧѧك الѧѧѧوالبن
وصѧѧѧѧندوق النقѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧدولي وتنسѧѧѧѧѧيق السياسѧѧѧѧѧات  

  .التجارية في الدول الأعضاء



 

 

وقѧѧѧد ذآѧѧѧر بعѧѧѧض الاقتصѧѧѧاديين أنѧѧѧه قѧѧѧد       
يترتب على إنشѧاء منظمѧة التجѧارة العالميѧة آثѧار      
عديدة وخاصѧة فѧي مجѧال الاسѧتثمارات الأجنبيѧة      

  :والصناعات الوطنية، من مثل

رجي دون حمايѧѧѧة الانفتѧѧѧاح علѧѧѧى العѧѧѧالم الخѧѧѧا .1
  .جمرآية للصناعات الوطنية

تحرير التجارة مѧن آѧل قيѧود تعيقهѧا، وإتاحѧة       .2
المنافسѧѧѧة التامѧѧѧة التѧѧѧي تهѧѧѧدف إلѧѧѧى تحسѧѧѧين     

  .الأداء، وجودة الإنتاج
اشتداد حدة المنافسة بين الصѧناعات الوطنيѧة    .3

  .والصناعات الأجنبية
حصѧѧѧѧول المسѧѧѧѧتهلك علѧѧѧѧى أقصѧѧѧѧى درجѧѧѧѧات  .4

ل تكلفة ممكنة، الإشباع لحاجياته ورغباته بأق
  .على حساب الولاء الوطني

إن النضح العشوائي التبذيري : ختاماً أقول
الإسѧѧѧѧلامي (المѧѧѧѧتلاف لثѧѧѧѧروات العѧѧѧѧالم النѧѧѧѧامي    

قѧѧد تجѧѧاوز النقطѧѧة التѧѧي آѧѧان يتوجѧѧب    ) والعربѧѧي
إيقافه عندها قبل زمن طويل، إذ آيف ينتفع بهѧذا  

  .العالم بعد أن نضب وتعرّى آالبادية الجرداء

ظام الاستثمار الأجنبي الجديد وأزعم أن ن
والهيئة العليا للسياحة والتنظيمات الإدارية 
والاقتصادية الجديدة في المملكة العربية 
السعودية سوف تضّخ الدماء في شرايين الحياة 
الاقتصادية من أجل نشاط اقتصادي قوّي قادر 

  .على المنافسة والاستمرار والعطاء والتجدّد
  

  السياحة نشاط تجاري

فقد . السياحة نشاط تجاري آبير  
أصبحت صناعة رئيسية على النطاق العالمي، 

فقد زاد . ومن المتوقع أن تنمو نمواً متواصلاً
عدد السياح على المستوى الدولي إلى ثلاثة 
أمثاله خلال العقدين الماضيين، وارتفعت 

مليار دولار  22حصائل السياحة الدولية من 
مليار  300حوالي تقريباً في السبعينات إلى 

  .دولار في التسعينات

إنّ السفر والسياحة تعتبران  أآبر مصدر 
للعمالة في العالم، فقد استأثرت بمبيعات بلغت 

  .مليار دولار في عام واحد فقط1916نحو 
حالѧة البيئѧة   "جاء فѧي تقريѧر دولѧي بعنѧوان     

تتبѧѧاين : مѧѧا يلѧѧي " م1992 – 1972فѧѧي العѧѧالم  
النѧѧاتج الإجمѧѧالي   نفقѧѧات السѧѧياحة آمسѧѧاهمة فѧѧي   

تباينѧѧѧاً واسѧѧѧعاً مѧѧѧن بلѧѧѧد إلѧѧѧى آخѧѧѧر حسѧѧѧب حجѧѧѧم      
  .الاقتصاد ومستوى الإنفاق

إذ تتراوح حصة السياحة الدولية في الناتج 
 – 15المحلѧѧي الإجمѧѧالي لكثيѧѧر مѧѧن الѧѧدول بѧѧين     

30.%  

ثѧѧم إن السѧѧياحة الدوليѧѧة تُعѧѧدُّ  وسѧѧيلة مهمѧѧة   
  .للمساهمة في النمو الاقتصادي للبلدان النامية

الدراسѧѧѧات التѧѧѧي أجريѧѧѧت فѧѧѧي العقѧѧѧدين   إن 
الماضѧѧѧѧѧيين أثبتѧѧѧѧѧت أن تكلفѧѧѧѧѧة البنيѧѧѧѧѧة الأساسѧѧѧѧѧية 
الضѧѧѧѧرورية والإمѧѧѧѧدادات الضѧѧѧѧرورية للسѧѧѧѧياحة   
الدوليѧѧѧѧة آانѧѧѧѧت عاليѧѧѧѧة جѧѧѧѧداً فيمѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧق بالنقѧѧѧѧد 

  .الأجنبي

وممѧѧا يجѧѧدر ذآѧѧره أنّ السѧѧياحة ليسѧѧت هѧѧي  
التي تؤدي إلى التنمية، وإنمѧا التنميѧة العامѧة لبلѧد     

ولѧѧذلك، لا . عѧѧل السѧѧياحة مربحѧѧةمѧѧا هѧѧي التѧѧي تج
تُعѧѧѧدُّ حصѧѧѧائل السѧѧѧياحة الدوليѧѧѧة مؤشѧѧѧراً للѧѧѧدخل     

  .الحقيقي من السياحة

علѧѧѧى أنѧѧѧه يمكѧѧѧن أن يكѧѧѧون للسѧѧѧياحة آثѧѧѧار   
إيجابية وسلبية في آن واحد على البيئѧة البشѧرية،   
  .مثلها مثل غيرها من قطاعات التنمية الأخرى

فالسѧѧياحة عѧѧادت بالمنفعѧѧة علѧѧى البيئѧѧة عѧѧن  
تѧѧѧدابير المحفѧѧѧّزة علѧѧѧى حمايѧѧѧة السѧѧѧمات  طريѧѧѧق ال

الماديѧѧѧѧة للبيئѧѧѧѧة، والمواقѧѧѧѧع والمعѧѧѧѧالم التاريخيѧѧѧѧة   
  .والحياة البرية

وعادة ما يكѧون الترفيѧه والسѧياحة الهѧدفين     
الأوليѧѧѧين مѧѧѧن إنشѧѧѧاء وتنميѧѧѧة الريѧѧѧاض الوطنيѧѧѧة   



 
 
 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  
 

   
      
 
   
    
 

   
   
  
 

طبيعية، ذلك
وأدت. ذّابѧة 

ѧѧѧى تѧѧѧѧدهور
 أبعѧѧد عنهѧѧا

 اقتصاديات
 الوقت
 بارزاً في
عاصرة، بل
ثّل فرعاً
فروع هذه

والجانب 
فندقة يمثِّل
 محور
 بالأنشطة
 للفندقة

ياحة، مѧѧѧѧѧѧن
متعѧѧѧددة فѧѧѧي
الاقتصѧادي
عمالѧѧة حتѧѧى

الاقتصѧѧادية
صѧѧѧبح هѧѧѧذا
الثѧѧѧاني مѧѧѧن
 فѧي الهيكѧل
، وبعѧѧѧѧد أن

%6ر مѧѧن  

فѧي غالبيتѧه
ѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧى
 المدرسѧѧѧية
ن العوامѧѧѧل

  .ظاهرة

ي البيئة الط
  ѧا جذّي يجعله

ѧѧذه إلѧѧѧѧر هѧѧѧѧظ
لبلѧѧدان ممѧѧا

  

   اقتصادية

تحتل     
ندقة في
حاضر مكاناً
راسات المع
صبحت تمثّ
ستقلاً من ف

.راسات
قتصادي للف
 الغالب

هتمام
ختلفة
  .سياحة
فالسѧѧѧѧѧѧي 

ت تѧѧѧأثيرات م
عظيم النمو ا
لأجنبѧѧي والع

.  

ة الجوانѧѧب ا
ة بعѧѧѧد أن أص
ل النصѧѧѧف ا
نات المهمة
مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدول
ة تمثѧѧّل أآثѧѧر

 والسياحي ف
ѧѧل تѧѧѧѧك عوام
ز الإجѧѧѧازات
معѧѧѧين آمѧѧѧا أن
 إلى هذه الظ

احة إلى ترد
الجمال الѧذي
صѧѧѧѧيرة النظ
يئѧѧة بعѧѧض ا
. من السياح

دقة تأملات

   
الفند
الح
الدر
أص
مست
الدر
الاق
في
الاه
المخ
والس

 
، ذاتمقابلѧѧѧة

ي تبدأ من تع
صѧѧيلة النقѧѧد ا
 الاقتصادي

ѧرزت أهميѧѧة
ѧة والسѧѧѧياحة
صوصѧѧѧاً خѧѧѧلال

أحد المكون ي
ѧѧѧѧي آثيѧѧѧѧر م
ياحة والفندقѧѧة

  .لمي

شاط الفندقي
مي، وهنѧѧѧѧاك
همهѧѧѧا ترآيѧѧѧز
مѧѧي موسѧѧѧم 
غرافية تدعو

 تؤدي السيا
مورد البالغ ا

سياسѧѧѧѧات القص
حѧѧوظ فѧѧي بي
عداد متزايدة

سياحة والفند

هѧѧѧة أخѧѧѧرى م
قتصاد، وهي
لѧѧدخول وحص
حسين الهيكل

وقѧѧد بѧѧر 
ѧѧѧاع الفندقѧѧѧط
طѧѧѧاع وخص
رن الماضي
ѧادي فѧѧѧѧقتص
صѧѧبحت السѧѧيا
ن الناتج العال

إن النش 
شѧѧѧѧاط موسѧѧѧѧم
موسѧѧѧمية، أهم
ѧѧѧازات فѧѧѧلإج
مناخية والجغ

ѧѧد
ب
ѧѧѧم

رة
ѧز

يѧة

حة
ي
ي
ى،
دة

ي
ر
ت

ة،
ج
ن

أن
الم
الس
ملح
أعد

الس

جه
الا
وال
تح

 
لقط
القط
القر
الا
أص
من

 
نش
الم
والإ
الم

وقѧѧѧ. محميѧѧѧѧة  
عوامل جѧذب
ѧѧرف باسѧѧѧيُع

 مالية مباشѧر
ا، وآذا تحفѧّز

ѧمية التاريخي

جѧѧدت السѧѧياح
ف الجѧوي فѧي
ث الموسѧѧѧѧمي
علѧѧى مسѧѧتوى
يѧѧѧѧد بالزيѧѧѧѧاد

  

اً رئيسѧѧѧѧاً فѧѧѧѧي
إن الأضѧѧѧѧرار
عѧض الحѧالات

  .لسياحة

بلѧѧدان الناميѧѧة
جية، وتحتѧاج
 مخاوفهѧا مѧن

لمنѧѧѧѧاطق الم
عية الخلاّبة 
لأسѧѧѧاس لمѧѧѧا ي

ة تغل منافع
ض وتنميتها

يѧѧѧة
 

ث
ѧѧدّد
ح،
ت
ظѧѧѧة
إن
ذل
ير
دن
يѧة

صة ذات الأهم

لأسѧѧف، أوج
فزائѧداً للغѧلا

 بلѧѧѧѧغ التلѧѧѧѧوث
 السѧѧياحة أع
بشѧѧѧѧكل متزاي
.لاف الجوي

سѧѧѧѧياحة دوراً
لجبليѧѧѧѧة، فѧѧѧѧإ

   ѧلغѧي بعѧت ف
رّ بمستقبل ال

آثيѧѧراً مѧѧن الب
لديون الخارج
رحѧت جانبѧاً

ѧѧѧرى مѧѧѧѧن ال
مناطق الطبيع
ѧѧѧا تشѧѧѧكّل الأ

  .ئية

سياحة البيئية
صيانة الرياض
ѧة الريفيѧѧѧتنمي
 . المجاورة

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراث
ѧѧѧافي يحѧѧѧوالثق
معѧين للسѧياح

كومѧѧѧѧѧاتع الح  
ѧѧѧه والمحافظ
ѧѧѧه، ولѧѧѧذا فѧѧѧإ
 الѧѧѧѧدول تبѧѧѧѧذ
يѧѧѧѧѧѧرة لتѧѧѧѧѧѧوفي
ظمѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧد
مناطق الأثري
مالية وخاص

المقابѧѧل، وللأ
وثاً موسمياً ز
ѧѧѧاطق، آمѧѧѧѧا
ѧѧوي بسѧѧبب
ول آثيѧѧѧѧرة ب
ي تلوث الغلا

ѧѧѧا تلعѧѧѧѧب الس
 المنѧѧѧѧاطق ا
ظم البيئيѧة بل
جاً مما يضرّ

ذلѧѧك، فѧѧإن آ
حت عبء ال
لصѧعبة، طر

ѧѧواع أخѧѧѧѧوأن
أصبحت المن

آمѧ رئيسѧѧѧة،
السياحة البيئ

إنّ الس
تفوق تكلفة ص
العمالѧѧѧة والت
في المناطق

ѧإنّ الت
التѧѧѧاريخي و
جاذبية بلѧد م
آمѧѧѧѧا يشѧѧѧѧجّع
ѧѧѧى حمايتѧѧѧعل
ѧѧى معالمѧѧѧعل
آثيѧѧѧѧراً مѧѧѧѧن
جهѧѧѧѧѧѧوداً آبي
حمايѧѧѧѧѧة منتظ
والقرى والم
التراثية الجم

  .والفنية

وفѧѧي 
المفرطة تلو
ѧѧض المنѧѧѧѧبع
ѧلاف الجѧѧللغ
وتѧѧѧѧأثرت دو
الموسمية في

ѧѧوبينم
اقتصѧѧѧاديات
اللاحقة بѧالنظ
مستوى حرج

ومѧѧع ذ
التي تنوء تح
إلى العملة ال

و
أ
ر
ا

ت
ا
ف

ا
ج
آ
ع
ع
آ
ج
ح
و
ا
و

ا
ب
ل
و
ا

ا
ا
م

ا
إ



 

 

ومن الواضѧح أن سѧياحة الإجѧازات التѧي       
تمثѧѧّل قѧѧدراً آبيѧѧراً مѧѧن النشѧѧاط الفنѧѧدقي والسѧѧياحي 

  .هي التي تدعم هذه الظاهرة

ثѧѧم، إن القطѧѧاع الفنѧѧدقي والسѧѧياحي يملѧѧك     
تѧѧѧأثيرات مختلفѧѧѧة علѧѧѧى التنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية مѧѧѧن  

راتѧѧه علѧѧى ميѧѧزان المѧѧدفوعات وتوليѧѧد    خѧѧلال تأثي
العمالѧѧة وتحسѧѧين المرافѧѧق الأساسѧѧية والتѧѧأثيرات    
المضѧѧѧاعفة للإنفѧѧѧاق الفنѧѧѧدقي والسѧѧѧياحي، وآѧѧѧذا     

  .التأثيرات الهيكلية

وغيѧѧѧر خѧѧѧافٍ، مѧѧѧا لѧѧѧه جانѧѧѧب سѧѧѧلبي أو        
إيجѧѧابي مѧѧن هѧѧذه التѧѧأثيرات، إذ لا يُتوقѧѧع إيجابيѧѧة   

  .تلك التأثيرات بشكل مطلق

ي عميد آليѧة السѧياحة   نبيل الروب. يقول د  
والفنѧѧادق بجامعѧѧة الإسѧѧكندرية الأسѧѧبق فѧѧي آتابѧѧه   

يُعѧѧدُّ إنفاقѧѧاً سѧѧياحياً، آѧѧل   ": اقتصѧѧاديات السѧѧياحة "
إنفѧѧѧاق يѧѧѧتم داخѧѧѧل الدولѧѧѧة المضѧѧѧيفة ممѧѧѧن يعتبѧѧѧر   

فالإنفاق السѧياحي هѧو الإنفѧاق الѧذي يقѧوم      . سائحاً
بѧѧѧه السѧѧѧائحون علѧѧѧى مختلѧѧѧف السѧѧѧلع والخѧѧѧدمات   

خلال إقامتهم في الدولة  السياحية وغير السياحية
  .المضيفة

وحتى تسهل المقارنة من وقѧت إلѧى آخѧر      
ومѧѧن بلѧѧد إلѧѧى آخѧѧر يكѧѧاد يجمѧѧع آتѧѧّاب الاقتصѧѧاد     
السѧѧياحي علѧѧى تقسѧѧيم عناصѧѧر الإنفѧѧاق السѧѧياحي   
إلѧѧѧى أربѧѧѧع مجموعѧѧѧات رئيسѧѧѧة اسѧѧѧتخدمت فѧѧѧي      
المنѧѧѧѧѧاطق السѧѧѧѧѧياحية المختلفѧѧѧѧѧة، هѧѧѧѧѧي الإقامѧѧѧѧѧة،  

لمشѧتريات  والطعام والشراب والنقѧل الѧداخلي، وا  
  .الأخرى

وفѧѧѧد اتضѧѧѧح مѧѧѧن عѧѧѧدة دراسѧѧѧات علميѧѧѧة      
أجريѧت عѧن توزيѧѧع الإنفѧاق السѧياحي أن نصѧѧيب     

  :عناصر الإنفاق السياحي تبدو فيما يلي

  %45      الإقامة  •
  %20  الطعام والشراب •

  %15    نقل داخلي •
  %10    مشتريات •
  %5    تسلية وترفيه •
  %5    أنشطة أخرى •

وبمتابعة الدراسات التطبيقية التѧي أعѧدت     
فѧѧѧي منѧѧѧاطق سѧѧѧياحية مختلفѧѧѧة، ظهѧѧѧرت بعѧѧѧض      
الملحوظѧѧات علѧѧى العمالѧѧة المتولѧѧدة فѧѧي القطѧѧاع      

  :الفندقي والسياحي، منها

أن الإنفاق السياحي يؤدي إلى زيادة  .1
الدخل آلما زادت العمالة في 

  .المجتمع
أن آثار الإنفاق على العمالة يكون  .2

متأثراً بنوعية النشاط الفندقي 
  .والسياحي

مѧѧѧن العمالѧѧѧة فѧѧѧي القطѧѧѧاع  أن قѧѧѧدراً آبيѧѧѧراً .3
  .السياحي يكون موسمياً

أن الموسمية في القطاع السياحي  .4
تعكس آثاراً عديدة على النواحي 
الاقتصادية  والاجتماعية، وخاصة 
موضوع طاقة العمل العاطلة في 

  .الفترات غير الموسمية
أما من جهѧة التѧدريب الفنѧدقي والسѧياحي فѧإن لѧه       

  :ل المثالأصوله وأبعاده، منها، على سبي

التدريب ليس برنامجاً يبدأ ثم ينتهي فѧي مѧدة    –أ 
  .معينة بل هو عملية مستمرة

التدريب يشمل جميع العاملين في المنشѧآت   –ب 
  .السياحية والفندقية

التѧѧدريب يتطلѧѧب عناصѧѧر معينѧѧة مѧѧن أجѧѧل   –جѧѧـ 
  :نجاحه من مثل

  .مكان مناسب للتدريب •
مѧѧѧدربون أآفѧѧѧاء لهѧѧѧم القѧѧѧدرة علѧѧѧى نقѧѧѧل       •

  .المعلومات
أدوات تѧѧѧѧدريب تتناسѧѧѧѧب والتخصصѧѧѧѧات   •

  .المختلفة



 

 

جهѧѧѧѧاز يقѧѧѧѧوم بوضѧѧѧѧع بѧѧѧѧرامج للتѧѧѧѧدريب    •
  .محدّدة

ومن ثم، فإن العمل بقطاع الفندقة 
والسياحة يستلزم أن يكون الفرد على مستوى 
مرتفع من الناحية المهنية والناحية السلوآية مع 

  .إجادة لغة أجنبية أو أآثر
  ѧة والسѧب  آما أن صناعة الفندقѧياحة يتطل

مѧѧن الفѧѧرد أن يحѧѧب العمѧѧل الѧѧذي يؤديѧѧه ويكѧѧون      
مقتنعѧѧѧاً بѧѧѧه ولديѧѧѧه وفѧѧѧرة فѧѧѧي المعلومѧѧѧات العامѧѧѧة  

  .والثقافة مع وثوق في النفس

أيضѧѧѧاً ينبغѧѧѧي مѧѧѧن العامѧѧѧل فѧѧѧي المجѧѧѧال     
الفنѧѧدقي والسѧѧياحي أن يكѧѧون متعاونѧѧاً يعمѧѧل فѧѧي     

إذ أن العمѧѧѧѧѧل الفنѧѧѧѧѧدقي  . تناسѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧع زملائѧѧѧѧѧه  
ل، فعمل آل فرد والسياحي هو عمل فريق متكام

يكمѧѧّل عمѧѧل الآخѧѧر، مثلѧѧه فѧѧي ذلѧѧك مثѧѧل الفريѧѧق     
  .الرياضي

يتضح مما سبق، أن للقوى البشرية دوراً 
حاسѧѧѧماً فѧѧѧي التѧѧѧأثير فѧѧѧي نمѧѧѧو النشѧѧѧاط الفنѧѧѧدقي       

  .والقطاع السياحي وتطورهما

ففѧѧѧي السѧѧѧنوات الأخيѧѧѧرة بѧѧѧرز الاهتمѧѧѧام     
بإعداد القوى العاملة في القطاع الفندقي والنشѧاط  

ѧѧѧѧѧياحي مѧѧѧѧѧع السѧѧѧѧѧة ورفѧѧѧѧѧين الخدمѧѧѧѧѧل تحسѧѧѧѧѧن أج
  .مستواها

وغيѧѧѧѧѧѧѧر خѧѧѧѧѧѧѧافٍ، أن السѧѧѧѧѧѧѧوق الفنѧѧѧѧѧѧѧدقي 
والسѧѧياحي يتعѧѧرض عѧѧادة لمشѧѧكلة نقѧѧص العمالѧѧة  
المدربة والمتخصصة، ويرجع ذلѧك إلѧى التوسѧع    
فѧѧѧي المشѧѧѧروعات الفندقيѧѧѧة  والسѧѧѧياحية وهجѧѧѧرة   
آثير من العناصر الماهرة إلى الѧدول المجѧاورة،   

نѧѧادق فضѧѧلاً  عѧѧن العѧѧزوف عѧѧن العمѧѧل لѧѧدى الف     
بشكل عام، وعدم الاقتناع الشخصي بهذا القطاع 

  .من بعض الشباب

لѧѧѧذا، فѧѧѧإن تخطѧѧѧيط العمالѧѧѧة فѧѧѧي القطѧѧѧاع    
مهنѧѧي (الفنѧѧدقي والسѧѧياحي بمسѧѧتوياتها المختلفѧѧة    

...) أساسѧѧي، وتخصصѧѧي، واشѧѧرافي وإدارة عليѧѧا

تُعѧѧѧدُّ خطѧѧѧوة أساسѧѧѧية فѧѧѧي نجѧѧѧاح خطѧѧѧة التنميѧѧѧة       
  .السياحية

ومن الضروري أن يحظى التدريب 
لفندقي بنظرة شاملة تدعمه إمكانيات فنية ا

وبشرية ومالية تضمن نجاح عملية التدريب، من 
أجل إعداد العمالة المدربة القادرة على الارتقاء 

  .بمستوى الأداء في المجتمع الفندقي
وهنѧѧا، تبѧѧدو الحاجѧѧة ماسѧѧة لوجѧѧود خطѧѧة    
شѧѧاملة للتѧѧدريب الفنѧѧدقي والسѧѧياحي تطبѧѧق علѧѧى     

  .مختلف المستويات

  !!آن أوان ذلكوقد 

وبعد، فإن هذه أبرز الجوانب الاقتصادية 
لقطѧѧѧѧѧѧاعي الاسѧѧѧѧѧѧتثمار   –حسѧѧѧѧѧѧب اجتهѧѧѧѧѧѧادي   –

والسѧѧياحة، وتلѧѧك أهѧѧم النتѧѧائج والتوصѧѧيات التѧѧي     
أراها مهمة لدعم ذانك القطѧاعين المهمѧين ليكونѧا    

  .رافدين أساسيين لاقتصادنا الوطني

  

  

  

  

   



 

 

  

يشهد العالم ومنذ القرن الماضي تطورات عديدة 
ولقد برز خلالها , ومتلاحقة في آافة الميادين

الذي استخدم  Globalizationمفهوم العولمة 
لتفسير العديد من الأحداث وفي العديد من 

  .المجالات

  هي العولمة؟ لكن ما

في الحقيقة آثرت تعاريف العولمة وتنوعت 
المفكرين واتجاهاتهم بسبب تعدد وتنوع مفاهيم 

  .إزاء العولمة بين مؤيد ومعارض

هي عملية تعميق  :العولمةفبعضهم عرف 
الاعتماد المتبادل بين الفاعلين في الاقتصاد 

بحيث تزداد مشارآة آل منهم في , العالمي
التبادل الدولي من حيث المستوى والوزن في 

  .مجالات متعددة

هي عملية  :العولمةوالبعض الآخر عرف 
تحول العالم بفضل الثورة التكنولوجية 
والمعلوماتية وانخفاض تكاليف النقل وحرية 
التجارة الدولية إلى سوق واحدة تشتد فيه 

  .المنافسة

هي مجموعة تجليات لظواهر : والبعض عرفها
  اقتصادية لتحرر الأسواق والخصخصة وتراجع

   

الدولة من النشاط الاقتصادي وتغيير نمط 
التوزيع العابر للقارات للإنتاج التكنولوجيا و

   

  

خلال الاستثمار الأجنبي المباشر والتكامل من 
  .بين الأسواق الرأسمالية

من خلال التعاريف السابقة يمكن لنا أن  -
نسوق تعريفا للعولمة نحاول فيه الجمع بين 

 : التعاريف السابقة هو

هي صفة النظام الحالي القائم على  :العولمة
متبادل وعلى تعميق الثورة العلمية الاعتماد ال

التكنولوجية والمعلوماتية التي تقودها تكتلات 
اقتصادية عالمية استطاعت أن تجتاز الحدود 
بين الدول وان تفرض أنماطا متشابهة مابين 

  .المجتمعات

لكن ماهي آثار العولمة على الجهاز المصرفي؟ 
  :تتمثل هذه الآثار بما يلي

 :الإدارية المصرفيةالتغيرات في الفلسفة  -1

من أهم التحولات التي حصلت هي الاتجاه نحو 
إدارة مصرفية قائمة على تثمين الأداء بعد أن 
سادت لمدة طويلة المفاهيم الإدارية التي تدعو 
إلى تبني الأسلوب المرآزي في إدارة 
المصارف بحيث تكون أغلب القرارات 

  .والتصرفات الإدارية تكون بيد المدير العام

حيث , غير أن هذا المفهوم تبدل في ظل العولمة
تنبه المدراء ورجال الأعمال أنه ليس بوسع 
شخص بمفرده الإحاطة بجميع الأمور 
. والمتغيرات أو أن يكون مطلعا على آل شيء

لذلك برزت ظاهرة الصناعة المصرفية التي 
تعتمد على العمل الجماعي من خلال شبكات 

ت أيضا زيادة قناعة ومن أهم المتغيرا. الاتصال
المالكين والمدراء بأن أرباح المصارف لم تتأتى 

 ماجستير في العلوم المالية والمصرفية* 
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أصبحت موضوعات العلاقـات الاقتصادية  لقد

الدوليـة تحظى بأهمية بالغـة في الساحة 

الاقتصاديـة العالميـة، خاصة ما تعلـق منها بتلك 

، إذ أصبح التجـارة الدولية التي تعالج تطورات

تأثيرها يطغى على غيرها من أشكال العلاقات 

الدولية، فضلا عن الدور الهام الذي تقوم به في 

الإنتاج والدخل القومي والاستهلاك والتكوين 

الرأسمالي وتوزيع نمط الاستثمارات في اقتصاد 

أي دولة خاصة وأنها لا تستطيع العيش في 

عن العالم الخارجي، ومع عزلة اقتصادية آاملة 

تطور التبادل التجاري تنوعت أشكال تدخل 

الدولة في إدارة علاقاتها التجارية الدولية بتبنيها 

سياسات مختلفة من أجل تحقيق أهدافها التنموية 

إما بتقييدها أو بإقرار نوع من الحماية إزاء 

تدفق السلع والخدمات عبر حدودها تبعا 

تعيشها آل دولة،  للظروف الاقتصادية التي

قدرتها التنافسية في الأسواق الدولية وتوازن 

ووفقا لما مر به تطور . ميزان مدفوعاتها

الاقتصاد العالمي شهدت التجارة الدولية في 

عشرينيات القرن الماضي ازدهارا ملموسا أدى 

  إلى ازدياد حجم وقيمة التبادلات الدولية تبعا

  

  

 لمتطلبات الحرية التجارية، غير أن الكساد 

الاقتصادي في الثلاثينات دفع الكثير من الدول 

إلى تبني سياسات حمائية آفرض القيود الكمية 

معدلات التعريفية الجمرآية، فنتج والزيادة في 

عن تطبيق تلك السياسة تراجعا في حجم التجارة 

الدولية وبات واضحا أن انتهاج هذه السياسة من 

شأنه تعميق الأزمة وأن النمو والتوازن الدولي 

يمر حتما عبر تبني نظام جديد للعلاقات 

الاقتصادية والتجارية الدولية وإتباع سياسة 

  .الدوليراقية للتعاون 

لكن هذا التراجع في التبادل الدولي ما بين  

الدول لم يلبث طويلا، حيث وبسبب حاجة آل 

الأخرى تبعا للمشكلة الاقتصادية  إلىدولة 

القائمة على ندرة الموارد، فقد تخصصت آل 

دولة في إنتاج معين تقوم على أساسه بمبادلة 

الفائض منه مع الدول الأخرى تبعا للاعتماد 

فعمدت دولة هولندا الى التخصص في . ادلالمتب

تصدير البترول من بحر الشمال، آما اهتمت 

البرازيل بزراعة وتصدير البن، لتتخصص 

آذلك دول آسيا على غرار الهند وباآستان في 

  .الخ... الصادرات السكرية
والعلوم التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم آلية

 الجزائر - بشار جامعة – التجارية
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أولية حيث يرتفع أو ينخفض سعرها بصورة 

مفاجئة، وهذا التسلسل في الآثار السلبية قد 

. يؤدي الى إفقار الدولة آما حدث لهولندا

فالتزايد السريع في السعر العالمي لمادة أولية 

ير سيؤدي الى ارتفاع مفاجئ في قابلة للتصد

الإنتاج والى حرآة عوامل الإنتاج نحو هذا 

القطاع، مما يؤدي الى إضعاف قطاعات أخرى 

معرضة للمنافسة الخارجية، إضافة الى ذلك 

الطلب الكبير للسلعة الأولية والذي يسهم في 

ارتفاع سعر العملة المحلية على مستوى أسواق 

اقي القطاعات مما يخفض تنافسية ب. الصرف

  .التصديرية

فعلى سبيل المثال، أدى التخصص في إنتاج   

نوع معين من السلع دون الأخرى الى إلحاق 

العديد من الاقتصادات بأضرار آبيرة خاصة 

في حالة آساد أسواق تصريف المنتجات في 

  :الخارج

رواجا آبيرا عند ارتفاع  مصرفقد شهدت   

من  %75ل الأسعار العالمية للقطن الذي يشك

بسبب توقع قيام الحرب . 1951صادراتها عام 

الكورية، لكن بمجرد زوال شبح الحرب 

انخفضت الأسعار بدرجة آبيرة مما اضطر 

بالحكومة المصرية للتدخل لحماية الأسعار في 

الداخل وتحمل فروق الأسعار الباهظة، وذلك 

حتى تمنع تضرر دخول الفلاحين الذين يكونون 

  .تعداد السكاننسبة آبيرة من 

المتخصصة في إنتاج السكر  آوباآما أن دولة   

فقد تضررت آثيرا بعد الحرب العالمية الأولى 

بسبب زيادة الإنتاج العالمي للسكر وبدأت تعاني 

  . من انخفاض الدخل مرة أخرى

والتي آانت من آبار  انجلتراوعند امتناع   

مستوردي الأقطان المصرية عن شراء هذه 

بجلاء  مصربسبب رغبة  1954عام الأخيرة 

القوات الانجليزية عن قناة السويس، تسبب ذلك 

في خفض الصادرات المصرية فاضطرت 

مصر للبحث عن أسواق جديدة لتصريف 

  . منتجاتها من القطن

والاقتصاد الجزائري إذا ظل شديد الاعتماد   

على الهيدروآربونات بعيدا عن التنوع، فسوف 

السلبية على أسعار  يبقى معرضا للصدمات

. النفط ولن يتمكن من إنشاء فرص العمل الكافية

وقد اضطرت الجزائر الى تخفيض الإنفاق العام 

في منتصف ثمانينات القرن الماضي حين 

وتسبب . تعرضت لهبوط آبير في أسعار النفط

هذا بدوره في ظهور مشكلات اجتماعية وآان 

في " العقد الضائع" من العوامل التي أدت الى 

وقد . التسعينات والى عدم الاستقرار السياسي

تكونت موارد مالية آبيرة في العشر السنوات 

الماضية بفضل السياسة الاقتصادية الرشيدة من 

الدولة الجزائرية، وسوف تساعد هذه الموارد 

لكن الهيدروآربونات تجلب . في تخفيف الخطر

وبدون نمو قوي في . )1(الثروة، وليس الوظائف



 

 

قطاعات الأخرى، يمكن أن تستمر حالة ال

السخط والغليان بين مواطني الجزائر بسبب 

  .  ارتفاع البطالة من جهة أخرى

قد تعود حالة التخصص على  الأخيرفي   

الاقتصاد القومي بالنفع في بعض الأحيان آحالة 

زيادة أسعار الصادرات، ولاسيما إذا أضفنا ما 

في فروع  قد يكون لهذا الاقتصاد من مزايا

الإنتاج المتخصص فيها آالقدرة على الإنتاج 

لكن في نفس الوقت قد يلحق . بنفقات أقل نسبيـا

التخصص بالاقتصـاد القومي ضررا آبيـرا في 

أحوال أخرى مثل آسـاد أسواق تصريف 

المنتجـات في الخارج فإن الضرر يفوق النفع 

آما أن التخصص في الإنتاج . في المدة الطويلة

ي قد لا يتيح فرصة لنمو الناتج القومي الأول

بنفس المعدلات التي يتيحها التخصص في 

فضلا عن ذلك فإن اقتصاديات   )2(الصناعـة

، )3(التخصص، وهي عادة اقتصاديات زراعية

تتأرجح بين فترات تضخم ناشئ عن زيادة 

الدخول بها لارتفاع أسعار صادراتهـا، وفترات 

لأسواق آساد عميق ينعكس عليهـا من ا

لذلك لا يزال لزاما على الدول . العالميـة

الأحادية التصدير أن تعمل على تنويع القاعدة 

الصناعية لديها في اطار علاقتها التجارية 

الدولية حتى تبتعد وتتجنب الإصابة بالمرض 

الهولندي الذي يفتك بتلك الاقتصادات التي تعتمد 

  . على تصدير المنتج الواحد

  :المراجع
الجزائر ينبغي برناتيه،  - جويل توهاس )1(

أن تحد من الاعتماد على النفط وتنشئ 
، نشرة صندوق مزيدا من فرص العمل

يناير  26النقد الدولي الالكترونية، 
  .04، ص 2011

العلاقات هشام محمود الاقداحي،  )2(
، مؤسسة الاقتصادية الدولية المعاصرة

، 2009شباب الجامعة، الإسكندرية، 
 .466ص 

العلاقات  وجدي محمود، حسين )3(
، دار الجامعة الاقتصادية الدولية
 .202، ص 1998المصرية، القاهرة، 

  

  

   



 

 

  

مصرف سورية المرآزي بموجب  أُحدث
تاريخ /  87/ المرسوم التشريعي رقم 

28/3/1953   

  الذي تضمن نظام النقد الأساسي في سورية 

  1956و باشر نشاطه في شهر آب لعام 

 

  المرآزيتعريف مصرف سورية 

/  87/ عرف المرسوم التشريعي رقم 
المصرف المرآزي بأنه مؤسسة عامة مستقلة 
يعمل تحت رقابة الدولة وبضمانتها، وفي حدود 
التوجهات العامة التي تصدر إليه من مجلس 
الوزراء و يمارس لحساب الدولة امتياز إصدار 
الأوراق النقدية و إدارة الصندوق النقدي ويتولى 

آما أنه ) الصرف الأجنبي ( ب القطع إدارة مكت
آما يقوم . يلعب دور عميل الحكومة المالي

بتنسيق فعاليات مؤسسات النقد و التسليف في 
حدود صلاحياته و التوجيهات العامة التي 
تصدر إليه من مجلس الوزراء بما يحقق أهداف 
 ،السياسات المالية و النقدية و المصرفية  للدولة

بة على الجهاز المصرفي مع ممارسته للرقا
وحسن تنفيذ أحكام النقد الأساسي و ما يتفرع 
عنه من أنظمة وتعلميات وضوابط نقدية 

  .ومصرفية

  الوظائف الرئيسية لمصرف سورية المرآزي

 .إصدار النقد الوطني •
حيث يقوم بإعادة : هو مصرف المصارف •

الخصم للسفاتج و الأسناد التجارية و شرائها 

آل  ،منح القروض و السلفوالتخلي عنها و 
 .ذلك عن طريق المصارف

إصدار الأسناد الوطنية العامة لمختلف  •
الآجال و القيام بتبديلها و تسديدها و آل 
الأعمال المتعلقة بالقروض و المساهمة في 
مفاوضات الاتفاقات الدولية للمدفوعات و 

 .القطع
الإشراف على المصارف العامة و الخاصة  •

 .سوريةالعاملة في 
القيام بوظائف مصرف الدولة و امين  •

صندوقها ووآليها المالي داخل الأراضي 
 .السورية و خارجها في جميع العمليات

إلزامه للمصارف بتوظيف الاحتياطي   •
الإجباري و الخاص المشكل من قبلها 
بسندات صادرة عن الدولة أو مضمونه من 
قبلها أو بتويف نسبة من وفرها النقدي في 

ت الدين العام و توظيف جزء من سندا
 . ودائعها في سندات الدولة

  مهام رئيسية أخرى

 إدارة مكتب القطع لحساب الدولة •
اقتناء رأسمال مؤسسات مالية خاضعة  •

 لأحكام قانونية خاصة
إجراء جميع العمليات التي من شأنها تسهيل  •

 نقل النقود
إجراء العمليات الخاصة بالقطع الأجنبي  •

إحتياطات الدولة من القطع الأجنبي وإدارة 
  .و حفظه و تدعيم استقرار العملات الأجنبية

  

   



 

 

 التابعون ،“الاستثماريون” المصرفيون يتعامل
 والمحامين، الشرآات، تمويل لإدارات

 للسندات، القانونية الجوانب بهيكلة المختصين
) SPV( الخاصة، الأغراض بـشرآة يعرف بما
 جهة تتعثر عندما الجمة فائدتها تظهر التي

 لحملة الدورية الدفعات تسديد في الإصدار
  .سنداتها

 إصدارات مع) SPV( دور نعكس آيف ولكن
 في حولها يزداد النقاش بدأ ولماذا الصكوك
 الصكوك، حملة قبل من الأخيرة الآونة

 الخليجيين المستثمرين هؤلاء قبل من خصوصا
  .متعمق كلبش الاآتتاب وثيقة قراءة أغفلوا الذين

) SPV( عمل لطريقة فهمك مختصر بشكل
 لإثبات آافيا يكون قد الإسلامي السند ونوعية
 السندات هذه عليها قامت التي للأصول ملكيتك

 النظر إغفال حالة في ولكن. الدولية المحاآم في
 يؤدي قد ذلك فإن الاثنين، بين العلاقة ربط في
 تعثر حالة في مالك رأس استرجاعك عدم إلى
 الذي الفقيه سيلومك عندها. الاستثمارية الأداة
 أو الاستثماري مصرفك تعاتب بأن الصك أجاز
  .النصح لك قدمت التي المحاماة شرآة

 الصكوك لأنواع مبسطا ملخصا لنقدم البداية في
 حالة في SPVمع أوسع بتفاصيل ذلك نربط ثم

  .التعثر

 Asset “بالأصول المدعومة” الصكوك تضمن
Backed حملة إلى الأصول هذه ملكية انتقال 
 امتلاآهم يعني الذي الأمر الإسلامية، السندات
 وبيعها الصكوك موجودات إلى النفاذ في الحق
. الإصدار جهة من تعثر حالة حدوث حالة في
 الصكوك من تأتي الكبرى المعضلة لكن

 التي ،Asset Based الأصول إليها المرتكزة«
. الحالية صداراتالإ من الأعظم السواد تمثل
 أن بمعنى الميزة، هذه تضمن لا الصكوك فهذه
 يستطيعون لا التعثر، حالة في الصكوك، حملة
. قانونيا يملكونها لا لأنهم الأصول هذه إلى النفاذ
 هذه نقل “ملكية” تسجيل الضروري فمن وعليه

  .الصكوك حملة إلى الأصول

 الأمور بعض على الشرعية الهيئات تصر ولا
 لحملة الأصول هذه ملكية حق آتسجيل القانونية
 إلى ذلك تفعيل عدم سبب ويرجع. الصكوك
 إلى وإضافة. العالية والضرائب التسجيل رسوم
 الأصول تلك بيع الصك وثيقة بنود تفرض ذلك
 هناك تكون عندما لكن. المصدرة الشرآة إلى
 ،SPV الخاصة الأغراض شرآة فإن تعثر، حالة
 وضع في تكون لن الصكوك، حملة تمثل التي
 ليست لأنها نظرا الأصول تلك ببيع لها يسمح
  .الأصول لهذه القانوني المالك

 لنحاول الصكوك، أنواع عن المقدمة هذه بعد
 ما شرآة تحاول فعندما ،)SPV( بـالـ ذلك ربط

 يفرض الاستثماري البنك فإن صكوك، إصدار
 يطلق فقط بالاسم لها تابعة شرآة إنشاء عليه
 على بالاستحواذ تقوم بحيث SPV عليها

 وهنا. الإصدار عملية عليها قامت التي الأصول
 Asset ونوعيته الصك لهيكلة فهمك مسألة تأتي

Backed أوAsset  Based تكون لن التي 
 بشكل الاآتتاب وثيقة قرأت لو حتى لك واضحة
 بالاستعانة الحالة هذه في ينصح حيث. متعمق
 عملية قبل نصيحتها لأخذ مستقلة محاماة بشرآة

  .الاستثمار



 

 

 ضرب لنحاول أعلاه، الفكرة توضيح أجل ومن
 إيست’‘ قضية ففي. الواقع أرض من عليها أمثلة

 مادة إلى تتحول أن ينتظر التي ،‘‘آاميرون
 شرآات أهمية برزت الباحثين، بأيدي للدراسة

 بأنها توصف التي SPV الخاصة الأغراض
  .الإفلاس عن معزولة«

 التعاملات سياق في تستخدَم فإنها ذلك عن فضلاً
 عليها تقوم التي الأصول عزل يتم بموجبها التي

 سبيل على( الصكوك حاملي لمصلحة الصكوك
  ).SPV( إلى الأصول »بيع« يتم المثال

 الصكوك حاملو يستطيع ذلك، ضوء في
 المنافع آامل من الاستفادة بالأصول المدعومة
 تحديد بعد. الإفلاس عن العزل على المترتبة
 الشرآة فإن مالياً، توريقها سيتم التي الأصول
 هذه ملكية تنقل المورَّقة للأصول المصدرة
 .)SPV( الخاصة الأغراض شرآة إلى الأصول

 بالأصول الخاصة الأغراض شرآة تحتفظ ثم
. إليهم الصكوك وتصدر الصكوك حملة لمصلحة
 الفصل هو الأصول ملكية نقل عملية من الهدف
 بشرآة المتعلقة المخاطر وبين الأصول بين

 بهدف الخصوص وجه على هذا ويتم. الإصدار
 محتملة إفلاس بحالة المرتبطة المخاطر تقليص

 الملاءة، إلى وافتقارها الإصدار شرآة تعثر أو
 الأغراض شرآة مثل( وسيطة أداة في ويضعها
 تصاب بأن قليل احتمال لديها التي) الخاصة
  .الملاءة انعدام أو بالإفلاس

 الإماراتية تمويل شرآة تعاني المثال سبيل فعلى
 يؤثر لم ذلك أن إلا. سيولتها على حادة ضغوطا

 Asset بأصول المدعومة صكوآها في
Backed .يضمنون الصكوك حاملي فإن وعليه 

 أبعدت قد الصكوك عليها تقوم التي الأصول أن
 هذا وبسبب. المصدرة الشرآة موجودات من

 إنتاج في الأصول تستمر الإفلاس عن العزل

 المصدرة الشرآة قدمت لو حتى الإيجار دفعات
 عن العزل وظيفة فإن ذلك مع. للإفلاس طلباً

 مع سليمة بصورة العمل تستطيع لا الإفلاس
 ،asset based الأصول إلى المرتكز الإصدار
 بالأصول الانتفاع حق بيع العادة في يتم حيث
 وجهة من أنه إلا. الخاصة الأغراض شرآة إلى

 عليها تقوم التي الأصول فإن القانونية النظر
 الشرآة قبل من مملوآة تكون الصكوك
 الذين الصكوك، حاملي قبل من وليس المصدرة

 هذا. الأصول تلك في ضعيفة أحقية لهم تكون
 طلباً المصدرة الشرآة قدمت إذا أنه يعني

 أن يمكن الصكوك هيكل فإن الإفلاس، لإشهار
 مع تسويته ستتم أنه اعتبار على ينهار،

 الشرآة إفلاس حالة في الأخرى المطلوبات
 إلى الصكوك حاملو سينضم وبالتالي. المصدرة
 التي بالأصول، مطالبات لتقديم الآخرين الدائنين
 أن أو الملكية حيث من منفعة لها تكون أن يمكن
  .الخاصة الأغراض لشرآة تماماً مملوآة تكون

 الفقيه لي قال آما هنا، نستنتجه أن يمكن ما لعل
 الصكوك أن هو بكر، داود محمد الماليزي
 لهؤلاء هي بل العاديين، للمستثمرين ليست
 الأدوات تلك عمل لحيثيات المتفهمين المهرة
  !التعقيد بالغة

  

  

   



 

 

  

إن الهند أآبر ديمقراطية برلمانية في العالم، 
حكومة متميزة وذات فهي دولة مستقلة وذات 

رقعة واسعة من الأرض، وهي من أهم القوى 
الإقليمية الصاعدة في قارة آسيا ومن المتوقع في 
العقدين القادمين أن تكون إحدى أهم القوى 

  .الاقتصادية الكبرى في العالم

الأقلية الإسلامية في الهند تَعاني الأخطاء من يد 
الزعماء، والاستغلال من قبل الأآثرية 

إنّ  .اللامبالاة النسبية من عِدّة حكومات هنديةو
الواقع الحالي للمسلمين الهنودِ مخيف ويتسم 
بالأميّةِ المرتفعة والبطالة العالية والدخل المتدني 

بل ان . ونِسَب فاقةِ أعلى مقارنة ببقية  الهندوس
حالة المسلمين الاجتماعية والاقتصادية أدنى من 

في الهند بشكل عام   الطبقات الهندوسية الفقيرة
آما هو معترف به من تقرير حكومي عن واقع 
المسلمين في الهند قدم إلى مجلس الوزراء في 

  . 2007سنة 

الهند ديمقراطية علمانية، آُلّ  أنمن حيث 
المواطنين عِنْدَهُمْ حقوق متساوية من نوعية 
الحياةِ ولا مجموعة فرعيةَ معيّنةَ مِنْ السكانِ 

خلفَ ورائها في إنْجاز ومُمَارَسَة ذلك يَجِبُ أَنْ تت
إنّ تأسيس البنوكِ الشاملة التي تُزاولُ . الحق

الماليةَ الإسلاميةَ خطوةُ واحدة لنقض التباين 
الاقتصادي بين المسلمين الهنودِ وبقيّة 
المواطنين، وعلى الحكومة أن تضمن لهذه 

بها  الأقلّياتِ المتخلفة أدواتُ يُمْكِنُ بها أَنْ يَلْحقوا
إلى بقيّة الأمة، وأيضا يَجِبُ عليها أَنْ تضيق 
الفجوةَ بين المسلمين الهنودِ وبقيّة الأمةِ وأَنْ 
تصلحَ القطاع المصرفي لِكي يَسْمحَ بإنشاء 

  .البنوكِ الإسلاميةِ

 

المالية الإسلامية لها إمكانيات ضخمة في  إن
الهند لأن نظام الاقتصاد الهندي هو أآبر نظام 
اقتصادي في الأسواق المالية وأيضا يتمتع 
. بمكانة سامية بين الأنظمة الأخرى في العالم

القاضي للمحكمة   -آرشنا آير. آر. وقال في
  الإسلاميإشارة إلى أهمية التمويل  -العليا سابقا
إن التمويل الإسلامي قد وصل إلى :  في الهند

النجاح والفوز في التخفيف من حدة الفقر 
وتعزيز النمو المستدام في آثير من البلدان، منها 

وأنه وثيق الصلة جدا في . الولايات المتحدة
بلادنا حيث عشرون مليون شخص يتضورون 

أن يرحب  الإنسانيةند وعلى من يسا. جوعا
. في الهند الإسلاميبالصيرفة والتمويل 

 الإسلاميةالخدمات المصرفية : واستطرد قائلاً
ليست خاصة بالمسلمين فحسب بل هي عامة 

وعلاوة على ذلك إن . لجميع أفراد المجتمع
الهنديين  في عصرنا هذا  الاقتصاديينالخبراء 
دوا امبارم ومنموهن سنغ وغيرهم أآ مثل تشيد

ملائم ليحل محل  الإسلاميعلى أن الاقتصاد 
  .   الاقتصاد الرأسمالي أو الاشتراآي

في الهند تحتاج إلى وقت قليل  الإسلاميةالمالية 
لكسب الثقة بالجالية وأن يكون هنالك العلماء 
الشرعيين وحملة اختصاص آخرين للمجيء إلى 

إن . الإسلاميةرصيف واحد لدعم المالية 
المشكلة تكمن بأن الجالية الإسلامية في الهند 
اغتصبت أدبيا باستعمال آلمة الإسلامي أو مالية 
. شريعة بالعديد من الشرآات المزيفة والخطرة

آانت من اهتمام الشرآات  الإسلاميةالمالية 
 Reliance، وTATA AIGالعليا  مثل 

Capitalو ،Bajaj Alliance وصندوق ،
، Benchmark ETFو  الأخلاقيالثور 

 الأخرىوقائمة الكيانات المهتمة  Securaو
وتأمين على  ،التي لا نهاية لها مثل بحرية توآيو

الدقيقة   Basixومالية  Shri Ramالحياة ب
ربما آل هذه الشرآات اعتقدت أنه . وغيرها

أو مالية شريعة   -إسلامية -باستعمال آلمة 

مرآز الدراسات العربية  –باحث اقتصادي * 
 الإفريقية 



 

 

 ستتمكن من الحصول على العمل بدون أي
  .آلفة، لكن الأمور لم تجر مثلما توقعت

ومن المشاآل الكبرى للشرآات الهندية آانت 
النظرة الفاترة للشرآة بدون أن تتضمن علماء 
شريعة بالكامل من مرحلة إستهلال الفكرة إلى 

وأيضا لها شدة التوق للحصول على . النهاية
شهادة الشريعة بعد أن نمت المنتجات المسندة 

ومن المعانات بان . آليا وآاملاإلى الشريعة 
نصف السكان جاهل حول الفرص وخدمات 

  . القطاع المالي

نظام الهند المالي يقسم إلى الاعمال المصرفية 
النظام المصرفي يشمل البنوك . وغيرها

التجارية والتعاونية والاجنبية بينما يشتمل غيره 
على الشرآات المالية غير المصرفية ولاعبي 

وفي هذه . ال وقطاع التأمينسوق رأس الم
النقطة يلاحظ على أن قانون الشريعة يفرض 

المنع على نوع من النشاطات الاقتصادية  
وتعهد أي نوع من  ،والغرر ،الربا: ومنها

النشاطات التخمينية غير المنتجة مثل القمار 
والاستثمار في الصناعات الممنوعة  ،والمراهنة

قتصادية مثل الصناعات تتعلق أنشطتها الا
والتجارية بالمنتجات أو الخدمات التي هي 
منتجة لكي تكون ضارة بالمجتمع الإنساني  مثل 
التبغ والكحول والأسلحة والمخدرات 

  .   إلخ...والخلاعة

  المصرفية الاسلامية

تطورت المصرفية الاسلامية عالميا إلى مفهوم 
بالغ بشكل مرضي لدرجة آبيرة في حل أغلب 

التحدي الحقيقي الآن ان يضمن . مشاآل التسنين
التزام المنتجات المطلق والمستمر مع الشريعة، 
لكنها لم تخلق في الهند بسبب موقف سياسي من 

وآثير من الجهود المستمرة التي تعمل . الحكومة
وراء الشاشات باسم المصرفية اللاربوية 

  .أوالمصرفية المشارآة

 – ناشط الثورة الاخضر - طبقا للسيد سوامناتن 
أن أفضل الطريق لإستئصال الفاقة حقا وإيقاف 
الانتحار من قبل المزارعين في الهند أن تبدأ 
المصرفية الإسلامية  التي يمكن أن تدعى 

المصرفية اللا ربوية أو المصرفية المشارآة  
أو يعطى لها أي اسم يساوي المصرفية الشرعية 
  .الذي يمكن أن يدعى ببساطة المصرفية الملطفة

  أمين الاسلامي أو التكافل الاسلاميالت

تطورت منتجات التأمين مع إعتبار قواعد 
  الشريعة

خطة المعاشاة التقاعدية للأسهم النقية بدون 
   Bajaj Allianzتأمين على الحياة من قبل 

 Relianceخطة إيمان ل 

 TATA AIGصناديق 

  البنك التكافلي

الهند تتجه إلى نمط قناة متعدد التوزيع مثل 
أمين المجمعات التجارية وتوزيع وآالات ت

السيارات وتوزيع صنف مشارك آخر التي 
وموقع العمل ونسب مجموعة . تكتسب العملة

التسويق تتوسع واحتكار الوآلاء تتناقص 
وامكانية البنك التكافلي تنمو بسرعة سريعة 

 ULIPبسبب سقف 

البنك التكلفلي في الهند في رؤية واضحة مع 
% 17ومن المتوقع انه ينمو  2015بداية عام 

  .سنويا على مستوى العالم

  صناديق الاستثمار الاسلامية

الصندوق الثور الأخلاقية  اول صندوق متوافق 
مع احكام الشريعة الذي تدار بنشاط، ويستخدم 

مؤثر الشريعة  S&P CN x 500ذلك 
  .ويستثمر في الاسهم الهندية المدرجة فقط

  :سلاميةتمويل المشاريع الصغيرة الإ

  Grameena kotaهو مقترحات من 
  الأصغرللتمويل   Basixوشرآة 

  

  

  



 

 

  

  المحفظة إدارةشرآة 

  (Portfolio Management 
Company) 

هي الشرآة التي تقدم الخدمات الشهرية القائمة 
 Profiعلى الشريعة مثل شرآة ادافة و

Share  والتجارة الاسلامية.  

 Re Takaful)عمليات إعادة التكافل 
operations)  

التأمين الهندي للتعاون العام يعرض إعادة 
التكافل في الاسواق الدولية  وخاصة في منطقة 

  . الشرق الاقصى

  

وبالمجمل، إن التعليمات المتعددة والقوانين 
المختلفة في القطاع المالي الهندي تستعد للنمو 

ويمكن للهند أن تتبنى بعضا . من موقعها الحالي
مارسات المتبعة في البلدان الأخرى لكي من الم

تخلق بيئة تنظيمية إيجابية للنمو وتطوير المالية 
على أية حال، إن نجاح . الشرعية في الهند

المالية الاسلامية في الهند تعتمد أيضا على 
استعداد القطاع المتعلق بالشرآات في الهند 

  .  والمساندة التي تقدمها المنظمات الهندية

  

   



  

  

   

   



 

 

  

  رسالة مقدمة لنيل شهادة الدآتوراه 

  في العلوم الاقتصادية 

آلية العلوم  –قسم العلوم الاقتصادية 
   –الاقتصادية وعلوم التسيير 

  عنابة  –جامعة باجي مختار 

 صاولي مراد : إعداد 

  

آتكل أقليمي، إلى أي مدى سينجح الاتحاد 
المغاربي في الاندماج في النظام التجاري 

  لأطراف؟المتعدد ا

ذلك آان السؤال الرئيسي الذي حاول الباحث 
لكلية العلوم  المقدمةالإجابة عنه في رسالته 

علوم التسيير في جامعة باجي والاقتصادية 
عنابة في الجهورية الجزائرية، حيث  –مختار 

ذآر بأنه يمكن أن تكون المشكلة الأساسية 
جابة عن الأسئلة للبحث متمثلةً في محاولة الإ

التي تشكل بمجموعها إشكالية و ،التالية
  :البحث

ما هي الفائدة التي سوف تجنيها دول اتحاد  •
المغرب العربي من وراء انضمامها الكلي 

  إلى المنظمة العالية للتجارة ؟
هل في مقدور دول اتحاد المغرب العربي  •

  ؟فع على مصالحها في السوق العالميأن تدا
م إلى ما هي الآثار المترتبة للانضما •

 المنظمة العالمية للتجارة في ظل الأوضاع

 
الاقتصادية الحالية التي خلفتها الأزمة   •

  المالية بالنسبة لدول المنطقة المغاربية ؟
ما هي الآفاق المستقبلية التي تنتظر الدول  •

المغربية التي تعد عضوه في المنظمة 
 العالمية للتجارة ؟

  
فيما يتعلق بفرضيات البحث، فقد حاول 
الباحث في بحثه المطروح أن يتناول أثر 
أحد المتغيرات على اقتصاديات الدول 

هي المتعلقة بأثر التجارة في والمغاربية 
الخدمات والملكية الفكرية المرتبطة والسلع 

حيث . بالتجارة على اقتصاديات هذه الدول
تمثلت تلك الفرضية من خلال نظرته إلى 
بي اقتصاديات دول اتحاد المغرب العر

التجاري في ومجتمعة إلى الأداء الاقتصادي 
إلى والتغيرات العالمية وظل التحولات 

يتبين إن  ،التكامل فيما بينهاوأشكال التعاون 
اقتصادياتها قد حققت أهداف متواضعة في 
السنوات السابقة آما أن أدائها الاقتصادي 
 ،العالمي لم يكن في المستوى المطلوب

أضف إلى ذلك أن معظم محاولات التكامل 
أشكال التعاون فيما  والاتجاه نحوالاقتصادي 

لم تحقق وبينها لم تظهر عليه نتائج طيبة 
  .الأهداف المرجوة منها

بين الباحث في فقرته حول موضوع البحث 
بأن هذه الدراسة حاولت أن  ،الهدف منهو



 

 

السلع بالإضافة وتبين دور تجارة الخدمات 
الملكية الفكرية المرتبطة بالتجارة إلى 

انعكاسات تحريرها على اقتصاديات دول و
أهمية التعاون فيما واتحاد المغرب العربي 

أضاف الباحث بأنه الهدف من وراء و .بينها
إلقاء الضوء على الواقع الفعلي  وذلك ه

مع الإشارة  ،الوضع الاقتصادي لهذه الدولو
تج عن إلى بعض الآثار التي يمكن أن تن

الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة وذلك 
ليس بغرض تقييم مدى جدوى الدخول في 

التعرض لدور  وعملية التحرير الاقتصادي أ
 وأهميته في النموالتحرير التجاري 

لكن بهدف إلقاء الضوء على والاقتصادي 
الواقع الذي يتسم به عالمية النظام 

ة القضية ليست قضي" الاقتصادي لأن 
   "تحرر أم لا 

 وبذلك يكون الهدف الرئيسي للبحث هو
توضيح العناصر المتعلقة بالتحرر التجاري 

الملكية الفكرية والخدمات وفي السلع 
آثارها الاقتصادية من أجل تفعيل الآثار و

الحد من الآثار والإيجابية لهذا التحرر 
السلبية ليمكن بذلك توجيه هذا التحرر 

لصالح أهدافها وية لصالح الدول المغارب
  .الاجتماعية القوميةوالاقتصادية 

أعتمد الباحث في دراسته من أجل معالجة 
محاولة الإجابة على والإشكالية المطروحة 

مجمل التساؤلات المطروحة على استخدام 
منهج التحليل الوصفي لإلقاء الضوء على 
الوضع الاقتصادي لمختلف القطاعات في 

آذلك منهج ودول اتحاد المغرب العربي 
التحليل الكمي من خلال استخدامه للميزة 

الخارجية والنسبية لظاهرة التجارة الداخلية 
  .لك الدولفي اقتصاديات ت

فقد تم  ،البياناتوأما عن فترة الدراسة 
استخدم الباحث البيانات المتعلقة بالمؤشرات 
المختلفة لدول اتحاد المغرب العربي مثل 
التجارية الخارجية لدول الاتحاد، التجارة 
البينية بين دول الاتحاد، الصادرات 

الواردات الكلية وغيرها، أما فترة الدراسة و
ة نشأة التجارة الخارجية من فقد شملت فتر

مروراً بفترة  ودافيد ريكاردوعهد آدم سميث 
  . التكنولوجية إلى غاية الآنوالثورة العلمية 

قسم الباحث دراسته إلى بابين رئيسيين 
تطرق الباب  ،يتخللهما أربعة فصول رئيسية

الأول إلى الجذور النظرية لتطورات 
صل التجارة الدولية الراهنة حيث عنون الف

الإطار النظري لتفسير " الأول بعنوان 
فيه ذآر بأنه و" التكامل التجاري الدولي 

توجد جملة من الاعتبارات تميز العلاقات 
الدولية عن العلاقات داخل البلد الواحد 

مدى قدرة عناصر الإنتاج على : منهاو
اختلاف السياسات التجارية و ،التنقل دولياً
رية التبادل وجود عقبات أمام حوالخارجية 

التجاري الدولي بينما لا توجد تلك الحواجز 
   .داخل الدولة الواحدة

" الذي آان عنوانه وأما في الفصل الثاني 
أبعاد المنظمة العالمية للتجارة في تفعيل 

فقد تعرض الباحث فيه " العولمة الاقتصادية 
مبادئها وإلى نشأة المنظمة العالمية للتجارة 

خمسة مبادئ أساسية حيث ذآر بأن هنالك 
مبدأ  –مبدأ الدولة الأآثر رعاية : وهي

اقتصار الحماية على  –المعاملة الوطنية 



 

 

أخيراً ومبدأ الشفافية  –التعريفة الجمرآية 
أما فيما . حل المنازعات بين الدول الأعضاء

يتعلق بشروط الانضمام إلى المنظمة 
فقد ذآر الباحث بأن  ،العالمية للتجارة

عالمية للتجارة تشترط على الدول المنظمة ال
الراغبة في الانضمام لها عدة شروط 
وإجراءات لإتمام الانضمام حيث أن 

تخضع والعضوية تكتسب بشكل تطوعي 
لمدى رؤية الدولة لاستفادتها من عدمها من 

ويمكننا أن نورد . الانضمام إلى هذه المنظمة
الشكل التالي آملخص لعملية الانضمام إلى 

العالمية للتجارة آما أشار أليها المنظمة 
  .الباحث في متن البحث

  



 

 

: في الباب الثاني والذي يحمل عنوان
المنظمة العالمية للتجارة وتحديات الأزمة 

فقد بدأ الباحث بابه الثاني بتعريفه  ،المالية
تلك " للأزمة المالية حيث عرفها بأنها 
جزئياً  والتذبذبات العميقة التي تؤثر آلياً أ

على حجم وعلى مجمل التغيرات المالية 
إجمالي والسندات وأسعار الأسهم والإصدار 

معدل والودائع المصرفية والقروض 
تعبر عن انهيار شامل في النظام والصرف 

  . النقديوالمالي 
: وقد طرح في السياق نفسه التساؤل التالي 

ما هي الجهود التي بذلتها المنظمة العالمية 
العالمية جراء الأزمة العالمية للتجارة 
لقد رآزت المنظمة " أجاب والمالية؟ 

مجالين رئيسيين تستطيع من  العالمية على
خلالهما مساعدة الدول  على أمل معالجة 
هذه الأزمة، وهي تمويل التجارة أي إمداد 
التجارة العالمية حيث أن منابع التمويل 
التجاري قد جفت، تقوم بالتعامل مع البنك 

لدولي وصندوق النقد الدولي مع بنوك ا
التنمية الإقليمية، بنك التنمية الأفريقي وبنك 
. التنمية الإسلامي وبنك التنمية الآسيوي

والمجال الثاني الذي تعمل المنظمة العالمية 
 للتجارة بالتنسيق مع صندوق النقد الدولي

ما يمكن وصفه بإجراءات الطوارئ التي و
 صندوق النقد الدوليهي من اختصاص 

التي تساعد الدول التي تواجه مشكلات 
طارئة في ميزان المدفوعات، وهذا ليس من 
اختصاص المنظمة لكنه من اختصاص 
صندوق النقد الدولي، الذي يعمل على 

  هذان. التجارة المتدنية والتجاري أ التمويل

هما المجالان اللذان تعمل فيهما بشكل ملموس 
للحد من خطر هذه الأزمة على الإضرار بكثير 

  .من الدول
تمثلت نتائج الدراسة في سبعة نتائج رئيسية 

  : أوجزها الباحث فيما يلي

بالرغم من التنوع الاقتصادي في البنى  .1
المغاربية إلا أن التحتية الأساسية للدول 

الإصلاحات الاقتصادية والهيكلية لم تؤدي 
إلى المزيد من التقارب فيما بينها يمكن أن 
 يشكل هذا خطوط لمزيد من التقارب نحو

 .تكامل اقتصادي مغاربي
مو والمتكرر آمعوق لنأن السبب الرئيسي  .2

التجارة المغاربية البينية والاتحاد المغاربي 
خب السياسية الحاآمة عامة ذلك المتعلق بالن

ومواقفها المتذبذبة إزاء مصالح وقضايا 
التنمية والراجعة بالأساس إلى تحقيق 
المصلحة الشخصية الضيقة على حساب 

 .المصلحة القومية
يأتي دور القطاع الخاص على مستوى  .3

البلدان المغاربية آبديل ضعيف ومتردد 
تحكمه انتماءات ضيقة وخبرة محدودة في 

حيان ليزيد من حجم المشكلة آثير من الأ
التجارة مو والصعوبات والتعقيدات إزاء ن

الخارجية المغاربية بل أنه يتنافس في تعاونه 
من التعاون  مع الشرآات العالمية بدلاً

حتى و والمشارآة مع الشرآات المغاربية أ
 .العربية منها

توفر الاتفاقيات الجديدة للمنظمة العالمية  .4
ملائمة لمزيد من التنافس للتجارة مناخا أآثر 

الذي يمكن أن يتيح الفرصة أآبر للدخول 
في أسواق بلدان أخرى آان من الممكن أن 



 

 

لا يتوفر مناخ آهذا دون هذه الاتفاقيات، إذن 
من الممكن أن يعطي فرصة للدول 
المغاربية الأعضاء في المنظمة العالمية 

تونس والمغرب الأقصى (للتجارة 
م الدول الأخرى ، وانضما)وموريتانيا

إلى إعطاء فرصة للدول ) الجزائر وليبيا(
المغاربية في ترقية تجارتها الخارجية متى 

مع أحكام آانت معظم تجارتها منسجمة 
 .الاتفاقيات الجديدة

على الرغم من أن خطط وبرامج التكامل  .5
الاقتصادي المغاربي الذي بدأ في نتصف 
القرن الماضي وتزامنت مع جهود وخطط 

ل الأوربية لتحقيق السوق الأوربية الدو
المشترآة، إلا أننا نلاحظ التقدم السريع الذي 
حققه الأوربيين حيث تم التوصل إلى الوحدة 
الاقتصادية والسياسية والنقدية وشكلت أآبر 
سوق استهلاآي في العالم واستطاعت 
استقطاب أآبر العديد من دول العالم، ونرى 

التكامل  أن الواقعية تستدعي أن يكون
والتعاون والاندماج منطلقا أساسيا في للتنمية 
والتعاون الاقتصادي المغاربي، فالسياسات 

 هو ماالواقعية هي التي تؤمن هذا المنهج و
سارت عليه الدول الأوربية ابتدءا من 
بالاقتصاد تكاملا وتكتلا وتوحيدا وصولا 

 .إلى الوحدة النقدية والسياسية
ارب الجغرافي عدم الاستفادة من التق .6

والثقافي بين البلدان المغاربية ومزاياه 
المتعددة في تفعيل البرامج التكاملية 

 .المغاربية
تبني الدول المغاربية لسياسات تصنيعية  .7

ذات توجه خارجي تعمل على استمرار 

الاعتماد غير المتكافئ على أسواق 
واقتصاديات الدول المتقدمة على حساب 

   .   الأسواق المغاربية
أما فيما يتعلق بالتوصيات فقد أوصى الباحث 

  : فيما يلي 

إن إشراك القطاع الخاص المغاربي في  .1
عملية اتخاذ القرارات يمثل ضرورة هامة 
باعتباره يلعب دورا رئيسيا في تحقيق 
وزيادة التجارة المغاربية الخارجية وزيادة 
التعاون والانسجام بين هذه الأقطار، وتجدر 

إلى أن القطاع الخاص التونسي الإشارة هنا 
لعب دورا هاما في إعادة مستوى العلاقات 
التجارية بين تونس والعديد من الدول 
العربية، وعليه فإن الضرورة تقتضي 
إعطاء الفرصة للقطاع الخاص المغاربي في 
استثمار فرص التعاون، حيث أن زيادة 
التجارة الخارجية المغاربية يرتبط بما يتوفر 

يات وطاقات تساعد الخاص من إمكانللقطاع 
 .في تحقيق ذلك

للاعتقاد أن مستقبل التجارة  وهناك ما يدع .2
الخارجية المغاربية قد يكون أفضل مما آان 
عليه خلال العود الماضية، ويعود ذلك إلى 
أن عددا آبيرا من الدول العربية أخذت في 
تحرير تجارتها الخارجية وذلك بعد أن 

الانضمام إلى أخذت هذه الدول في 
الاتفاقيات التجارية مثل المنظمة العالمية 
للتجارة والشراآة الأوروبية المتوسطية 
وغيرها وذلك من أجل الاندماج مع 
الاقتصاد العالمي والانسجام مع متطلبات 

 .العولمة والانفتاح الاقتصادي



 

 

منع الممارسات التقليدية والتميزية في  .3
العالم  العلاقات التجارية المغاربية مع

الخارجي من الممكن أن يتيح فرصة للدول 
بحجة (المغاربية لمقاومة هذه الممارسات 

التي تطبقها التكتلات ) مقاومة الإغراق
الاقتصادية المتقدمة على وارداتها مع بعض 
المنتجات المغاربية المتميزة من حيث القدرة 

 .التنافسية في الأسواق العالمية
المغاربية  –غاربية التحويل على للقاءات الم .4

على المستويات الثنائية والجهوية 
بهدف دعم العلاقات الاقتصادية  والإقليمية،
فمن الواضح أن لقاءات القمة . والتجارية

واللجان العليا المشترآة تساهم في دعم 
وتطوير التجارة البينية المغاربية، ومن أبرز 
الأمثلة على ذلك علاقة ليبيا بتونس خلال 

لأخير من القرن العشرين وبداية العقد ا
 .الألفية الثالثة

إن هيكل الصادرات المغاربية ليس العائق  .5
الوحيد لدعم وتطوير التجارة البينية 
المغاربية، حيث أن صادات المغرب 
وموريتانيا من المواد الغذائية يمكن 
تصديرها إلى آل من الجزائر وليبيا، 
 فالمواد الغذائية تشكل نسبة ملحوظة من

واردات ليبيا والجزائر ولكن نظرا للعلاقات 
السياسية المتوترة بين هاتين الدولتين من 
ناحية والمغرب وموريتانيا من ناحية أخرى 
فإن معدل التجارة البينية المغاربية يتسم 

 . بضعف ملحوظ
ضرورة انخراط النظم السياسية المغاربية  .6

في عملية تنشئة اجتماعية واقتصادية موحدة 
يال القادمة، بحيث تضمن علاقات للأج

مغاربية قوية في آافة المجالات بما - مغاربية
في ذلك المجالين الاقتصادي والتجاري، 
فدول التحاد يملكون مقومات مشترآة 
ويتحتم عليهم ترشيدها لتحقيق التقدم 
والازدهار لصالح الأمة المغاربية آكل حتى 

 . يكونون آكتلة واحدة في عصر العولمة
تزام بكافة الاتفاقيات والقرارات المتعلقة الال .7

بتحرير التبادل التجاري بين الدول العربية 
والمغاربية وضرورة تفعيل التشريعات 
اللازمة لإدارة الخلافات السياسية التي 
تحدث بين الأقطار المغاربية والحد من 
آثارها السلبية على التجارة الخارجية 

 .المغاربية
لية المؤسسات والهيئات العمل على زيادة فعا .8

في تقديم  والإقليميةوالمصارف القطرية 
التسهيلات الائتمانية وضمان التمويل اللازم 
للصفقات التجارية التي تعقد بين الأسواق 

 .المغاربية
العمل على تصعيد دور الغرف التجارية  .9

والصناعية في التعريف بالمنتجات المغاربية 
آة لرجال وذلك بتنظيم بعثات تجارية مشتر

الأعمال والشرآات إلى الأقطار المغاربية 
 .وإقامة معارض متخصصة دائمة ودورية

تبني أنماط تصنيعية ذات نوجه داخلي  .10
عربي تعمل على تنمية التجارة المغاربية 
البينية وتساعد على تحقيق التنمية 
الاقتصادية المغاربية المستقبلية في الوطن 

 .المغاربي
إبطال مفعول الآليات التي تقوم بها  .11

الدول الصناعية المتقدمة وشرآاتها الكبيرة 
لتطويق الاقتصاديات المغاربية والعربية 



 

 

ولغرض إجهاض التوجهات التكاملية 
  .  المغاربية

  

الإطلاع على نص ولمزيد من المعلومات 
  : الرسالة آاملةً، يرجى زيارة

للعلوم المالية  ايكونوميكاتموقع 
نادي رسائل الماجستير  ← المصرفيةو
 –المصرفية والدآتوراه في العلوم المالية و

أطروحات  ادين ← الإدارية –الاقتصادية 
 –المصرفية وفي العلوم المالية  الدآتوراه

  .الإداريةوالاقتصادية 

  

  : أو التحميل من خلال الرابط التالي مباشرة 

http://www.economicat.com/foru
ms/viewtopic.php?f=125&t=6240 

 

 

  



 

 

  

  
  :عمودي 

تطلق على خروج أو  .1
هجرة رؤوس الأموال 

من اقتصاد ما نتيجة عدم 
الاستقرار الاقتصادي أو 

  .السياسي
قيمة السعر الأدنى ل. 2

عملة حيث  –سند  –سهم 
يبرز عنده ضرورة تدخل 
السلطات النقدية أو إدارة 
الشرآة لدعم قيمة السهم 
أو السند وحتى العملة 
وذلك لتجنب المزيد من 

  .الخسائر
وحدة قياس تستعمل  .5

في البورصة وتمثل ألف 
  .وحدة من سلعة ما

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  :أفقي 

هو نوع من أنواع  .3
المستثمرين الذي يتجنب تحمل 
مخاطرة آبيرة حيث يميل إلى 
عدم المجازفة والبحث عن 
عوائد تتناسب مع مقدار 

  .المخاطرة
هي نوع من أنواع السندات  .4

المصدرة خارج الولايات 
المتحدة الأمريكية وبالدولار 
الأمريكي والمتداولة في 

  .بورصة نيويورك
لذي يحق له مالك السهم وا .6

المشارآة في الاجتماعات 
العمومية والتصويت وحق 
اقتسام رصيد التصفية في حال تصفية الشرآة 
حيث تنحصر مسؤوليته بالقيمة السهم التي 

   .يملكها
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قبل شعرك
 
 .الشعر 
 .مقلوب هو
بضبط مي

على خدميه
 .س

بمجرد رك

ش جذور لى
 .بالسشوار

أطراف لى
وهو السشوار
قوم شعرك،

استخ ثم د،
الرأس فروة
شعر على ف
 .حة

عل" الجل" 
ب أو الهواء، 
عل" الموس"
با المبلل رك
ش يجف ن
البارد على 

ف على لحفاظ
خفيف بخاخ 

التسريح ثبيت

 
 
استخدمي 

في تجفيفه
 استخدمي 
شعر جففي 
أن بمجرد 

السشوار
لل الجذور؛

استخدمي 
لتث الانتهاء

  

 ب
 ل

 ي

 ى
  .ر
 جم

 ى

  

  

  

  

א

يجب. وباهت
بحال ليبدو

في ستساعدك

على يحتوي
الشعر تلف 

بحج" البلسم
  .بو

على تحتوي




و جاف، آأنه
بالشعر د

ست التي ت
  .عرك

الذي لبلسم
نسبب لأنها 
" من  آمية 

بالشامبو غسله
ت لا التي 

  ".روآسيد




وآ الخفيف ر
الجيد يومي

  . ة

المقترحات 
لشع وحجم ة

وال لشامبو،
قوية؛ ميائية
شعرك على

غ بعد زلاء،
الصبغة ي
البير" أو ،"ا
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الشعر يظهر
الي الاعتناء
جيدة وصحة

بعض إليك
آثافة إعطاء

ا تجنبي 
آيم مواد

ع ضعي 
الباز حبة

استخدمي 
الأمونيا"

ي
ا
و

إ
إ



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

تحتوي يث
يحافظ لذي

أما. نموه 
تناولها جب

من والكثير
والفسفور 

حماية أولاً
بها، تلحق 

لنوع اسب
الشامبو، ن

راحة على
بلطف ليكه

  له 

عمل طريق
فروة دليك
ذلك ويعمل

آما قوة  ئه

باستخدام ر
الزيتون، ت

الشعر على
الرأس روة

فترة أطول 
الرأس، روة
  .و

 شعر على
 من رك

 

حي خاصة، 
وال أ يتامين
على ساعد
يج التي وات

و ج فيتامين 
والكالسيوم 

  .لشعر

  الرأس ة

أ يجب حي
قد ضرار
المنا لشامبو
من قصوى

 الشامبو ن
وتدل لشعر،
  .جفيفه

اللازمة ناية

ط عن له مة
وتد والكريم

و الأسبوع، 
وإعطائ شعر

  .الرأس

الشعر خبراء
زيت وآذلك 

ع الفاتر زيت
فر تدليك ثم 

إبقاءه حاولة
فر على - ين

الشامبو خدام

ع الحصول ك
شعر حماية 

بصفة ضر
في على ات

ويس الشعر 
الخضرو من

على حتوائه
الكبريت ل

ال تقوية على

فروة حماية

صح شعر ى
أض أي من 
ال باستخدام 

الق  ستفادة
من القليل  
ا على زيعه
وتج غسله بل

العن الشعر ء

اللازم لعناية
و الزيت ت
في مرات 

الش نمو ملية
ا فروة طوبة

خ من كثير
واللوز هند
الز توزيع ل
الرأس، وة

مح مع صابع،
ساعتي عن ل
باستخ الشعر 

يمكنك صائح
يمكنك آما 
 .ول

 

الأخض لفلفل
الخضروا ه
صحة لى

م فهو ملفوف
لاح ستمرار؛
مثل معادن،
ع تساعد لتي

على حصول
الرأس وة

ذلك تحقق
وللاس. عرك
بوضع صح
توز ثم دين
قب دقائق ضع

إعطاء

ا للشعر وفر
حمامات ض
ثلاثة رأس
عم تحفيز لى
رط على حافظ

الك نصح د
اله جوز يت
خلال من لك
فرو آل على

الأص طراف
يقل لا- مكنة
تنظيف يتم

النص هذه باع
ولامع، صحي

والذبو قصف

  

 ل
 ر،
 اء

 ية

 عر
 له
 ية
: ر
 س

وال
هذ
على
الم
باس
الم
وال

للح
فر
ويت
شع
يُنص
اليد
لبض

يتو
بعض
الر
على
يح

وقد
زيت
وذ
وع
بأط
مم
ثم

بإتب
ص
التق
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مشاآل من ت
الشعر صف

إعطا لعدم ة
  . ا

آيفي عزيزتي
  .السقوط

  حيح

الشعر أن عر
ل تعيد التي ة

الغذائي لمواد
للشعر لمفيدة
والبقدونس ر

 

א
 

والسيدات ت
وتقص سقوط ل
نتيجة الشعر 

يستحقها لتي

عز لتتعلمي 
وا التقصف 

الصح لغذائي

الشع صصي
الغذائية مواد
ال هذه توافر

ال الأطعمة 
والجرجير مة

א
א

الفتيات من ر
مشاآل اصة
وسقوط صف
ال الكاملة اية

السطور ذه
من شعرك ى

ال النظام باع

متخص من ر
الم من لعديد
ت وعدم ماله،
ومن. ذبول

عام بصفة 



الكثير تعاني
وخا الشعر،
التقص وينتج
الرعا الشعر

 

هذ إليك لذا
على الحفاظ

إتب

الكثير أجمع
ال إلى يحتاج
وجم صحته
الذ له تسبب

الخضروات

ت
ا
و
ا

ل
ا

أ
ي

ص
ت
ا




