
 ١

  �����ة ��
	� آ����اس

��ء وا����� �� ��� ��رس �  م٢٠١٠	�م ا�ر

  م ٢٠١٠/  ٣ – ٤/  ٣ – ٣

��اس �����ر��ة ا	������� وا	������� ������� ا	�������    :�ة �''�)''� ا������� آ��������  ��آ��"  –� ��� ا	

                     #$�	�  .ا	�'��� ا	�&%

���  �� +*�اً: , ــــــــــــا��*  .ح�# ا	- � ا	,	,� +*�اً ت�م ا	- � ا	,

�  .م ٢٠١٠/  ٣/  ٣ا2ر��ء : �م ـــــــــــــ	ا

  .م ٢٠١٠/  ٤/  ٤ا	7��8                     

ش�ر إ��اه�� ا	�س��#  ��/ د : � ـــــــا����� .  

�ث ا	������ وا	�%���                    �@�	 #��A	آ" ا��	ا.  

	
  -Cم  ��&� ورح�� اB و��آت� ا	. ا	����: . ــــــــــا�-)

م وح�Eات&� ���8 (                             Fآ(  

  /'''0�1�      ����J ش����@� ������ث ا	�I����'8 ا	�������ى  .  ش����ر إ�����اه�� ا	�س�����#  �����  / د : أ2��'''3. 

�ث ا	������ وا	�%���                     �@�	 #��A	آ" ا��	ه�ة - �A	ا.  

 * ��''��''ً� إح''
ى ا����''��3ت ا�-''/ ت�''. ح;''�ات2.     ا��''�م ��:''�89 ا7 ت� A*�''1� اً س''�ف
''Dو /  

          �	�	
'�E� س'�اء F'8 ، وذ�'�E-�� 8 �'/ إدارات'���E�
د �� ا��Jس0'�ت ا�-�� �	�	
��K-3Lرآ. �  

      /��''Mدارى ا�Nا��0''-�ى ا /''� �	�	
''�E� ول أو�  و�''� �''/  ) ا�''�آQء ( �''/ ا��0''-�ى اNدارى ا

  .�0-�اه.  

 *U .'''�	 ا ا����'''�عW'''0'''-�ى  ه� /'''E3 8'''���E�
ارس'''�1 أو �Jس0'''�ت�1 ا�-� /'''� �	�	
  ��'''X ا��'''

�ول �'�ة   ( �
	�	�ت ا�-���8 وا�-�E��Z���� /� .ت �Y'� ، وذ�'F س'�اء       �	
  ، أو ا��'
	�  ) ا��'

  	
�E� ة ، أو�Kا��-��س ذو ا�� /��Mدارى ا�N/ ا��0-�ى ا� �	ء و�� �/ �0-�اه. (�Qا��آ.(  


ائ/ ت�(  : ��13 ا���م ه����* -�Nا .�E���\ ا���ارد ا�K:�	8 وا���د	8 �/ �
ارس ا�-.(  

  إس-�
ام �
خ\ إ*-�Yد	�ت ا�-�E�. �/ ت�1�8 ا���ارد ا�K:�	8 وا���د	8 أث1'�ء  ( وذ�F �� خQل * 


ائ/   -�Nا .�E�  ).إدارة �
ارس ا�-

�E3 8/ ا��ءال * �UNاً ح�ل ا
Dم و��وا���1*:8 ا� _	
  :ا�-��/ و���-��/ س�ف 	-�آ` ا��

  آ�a 	��2 إس-�
ام �
خ\ إ*-�Yد	�ت ا�-�E�. �/ إدارة وت�1�'8 ا��'�ارد ا�K:'�	8 وا���د	'8 �'/        


ائ/ ؟  -�Nا .�E�  �Jس�0ت ا�-

  



 ٢

.�E�  ا�c:1ة ا�-�ر	��8 ��E. إ*-�Yد	�ت ا�-

 *.�E�-���  .إه-��م ا����Eء ا��Kرز	� �/ ا�Y-*dد 

           
'''	
�             "أدم س'''��_ " �'''� �E3'''�ء اY-*N'''�د أ�M'''�ل    حZ'''/ ا�-�'''E�W'''1� . ا�)'''
م �Lه-�'''�م ا�

A- Smith  ر�'�ل   " و�� 
 U "J.S- Mill'�ن س'-��ارت ��'\    " و  A- Marshal" ا���	'

و�)''
 رآ''` ه'dJء E3''/ أه��''8 ��'� ا���''�رف وا���''�رات ا�K:'�	8 �''� خ''Qل ا���E�''�ت    . وD�'�ه. 

�Y-*N8 ا��0ه. �/ ت�1	 Fأ����ا إ�/ أن ذ� 
     دا�-���	8 ، و*

              �	�':�
ا	�ت ا�0'-�1��ت �'� ا�)'�ن ا�'�
 �'� ا��-�'YY�� E3'/ أن 	
�وه�1ك إ��Uع ��� ا�

     .'E3 ر�'�v ت�	ا
'�وذ�'Economics' of Education    /'E3 F" إ*-Y'�د	�ت ا�-�E'�.   " ه'/ 


ة��K8 ا���	ورة ا�-�رWU �� .Dا��.  

  .ا��Q*8 ا��ث�)8 ��� ا�-�E�. وا�Y-*Nد* 

��� ا�-*  8*Q��E�. وا�Y-*Nد ؟�� ا�  

 ���Lد         �*�أس'-��Mراً  " �'\ أص'�K,    "خ����  " ا2ن 	� ��� �%�� �N# ا	����� ا	�������  ��# أ

 "       8''�3��-UN8 وا	د�''Y-*d''8 ا�''� ا�-�1�د ، وت�)�''�E� ''�ة�دة ا���''U 0''-�ى� ��ف ت�0''
�-''0	

X�-��E�.  

     ��$Rد�� واS��Rت اU	# اYس��*Cك  	Wا ، ���@� ا	����� واح�اً �J ا	%�L� �E# ت�	ا �� 

ح�� ��&J أن ��'# �"ا� أو  �ا�Z ح	�� أو �@ش�ة � J� �*� ، ���,�� ��#  (     واYس�,�ر ��ً

ت SS8�	��8] ا� J� J��L��8	ا J� J��� د�  (     Fخ��	ا ���	�ح�� أخ�ى �-� � ��# ت� Jو� ،

 J��L��8	ء اY\ه ��$��ءة وإ��ة  �F ������� و��ر���   � –ا	�-���U J  #�@A^ ر�[ آ� �*��ص

�ن  ��` �J دخF –و�ه�ة �S�� 	# ز�دة ���� ��	� *��  bوس���ت.  

.�E�  ����م E3. إ*-�Yد	�ت ا�-

           `��-��د�ت ا	������� ، ه%��ك س��\ال �'���ح ��Sم  ���� إ�����*���ا���� ، و�@��F أن ������ف  ���# �

     �د�ت ا	�������� ، وه������Sس������ار  %���� ذآ���� إ��g�: ؟    ��'''�ذا درا .�'''E�                      س'''E3 8'''. إ*-Y'''�د	�ت ا�-

�1/ �خ� ��    �� ا��
ف �� دراس8 إ*-�Yد	�ت ا�-�E�. ؟                               أو 

ش��ة ��ض��ع      " إ*-Y'�د	�ت ا�-�E'�.   "  �# ا	��A�A  %� ذآ�� *       @� JهW�	# ا�	در إ�@��  F���  ت�

 �l��S8 	��\س-���  س���اء  ��WJا ا	������F ا	�\س-��ت ا	��������� ، وض���ورة ز���دة ه��  ��� ^����U  

در ت������F إض������ و$������ة          ���S� J���  m����@	م ، أو ����  Fآ��� ����	و�	ا ������از� J���� ����������	ا  

 و����و ت* ا	�������� ، �Rض��� إ	�# أو$�`              �*Lا��� #��    	��\س-�� ا	�������� 	���Sف �%*�

ق ا2خ�ى داخF ا	�\س-� ا	������  ��Rا.  



 ٣

        J&	و `�در ت���F إض��� 	�ر$� أS� J  m�@	ا #� �Aو�� ���  ، إذا ��ى 	% و$�د ص�

     #��� ��&���� F��,��           ���@��� ���������	\س-��� ا�	ا Fق داخ������Rن ت�ش���� اg��� ، ن        آ,���� ���J ا2ح���

  ). ؟���ذا( ! أم ا	��آF ؟  

ق داخF ا	�\س-� ا	������� ه� ا	�%��S ا2ه�� �*�          ��R2ن ت�ش�� ا    � ا	�%��S ا	�����ك 	���*       

 )  �1	
ج إ	�# ���        )  ا�'Wى �'/ أ	''����� `��وا	�Wى ��,�F ا	�����ى ا	��A�A# أ��م ا	�\س-��� ا	�������� ، 2


ا ا���
 ا�Y-*NدىK�� �ً(�ف و�Y-8 وا����E��M)��8 ت���
 ا���Nق داخ\ ا��Jس80 ا�- /�0	.  

�E�. *����م E3. إ*-�Yد	�ت ا                              -�  

د�ت ا	������� ، ه%��ك ت�����]      م����     ��Sإ�� �����	ر�] ������دة د�� ا	������� ت�����Sإ�� J��� ������	ا


	�/ �Qس''-�ذ ا�''
آ-�ر ''�، ����g� sدخ��ل ����r ا	������Cت ا	���# ت%س��U b@�����   ���''�د K3''�س �3

 #	�	د�ت ا	����� آ��خR Fدارة ا	�\س-� ا	������� 	�t@S آSإس��8ام إ��:  

�:'''�	ً� وز�1�'''ً� و����'''ً�     ا��E'''" ه'''�  8'''���E�. ا�'''Wى 	�K'''_ أ�M'''\ ا��'''�ق Nس'''-�
ام ا��'''�ارد ا�-

    8	�'':Kرات ا�

ر	�  " وتU���12�''ً� ، �-:''2�\ ا�)''''��E�. وا�--��''� "   ، Qً��''2-و� Qً��''� Qً�2'':ت

     

أ ا���''''K�� �ً''(�ف و�''Y-	 آ''\ �''�د أن X��-''0	 /''-''ً� ، ح�3��-U''ً� وا	د�� ، QًK(-''0ح��''�اً و�

  ."ن 	��� ح��ة ت-0. ��Nح-�ام وا�)�.ا�Y-*Nدى وأ

  ا�K:�	8 داخ\ ا��Jس80 ا�-�E���8أه��8 ت�1�8 ا���ارد 

 ��# ا	�-�����J ا	���دى وا	�����L# ، وذ	�J�� u خ�Cل        ت�tE أه��� ت%���� ا	���ارد ا	@�����         

  . ����# ا	����� وا	��ر�b س�اء داخF ا	�\س-� ا	������� أو خر$*

�[ ا	�# ���     %�	دى        ��Sإ�� *�E�� دة����� Yًم ت�����# تvخ�W أش�&���ل  ��* �J أى S�	ا

     إ$����*��Eو�� #��S8ش *��E�� ، دى��Sإ�� ����N *��Eو��# .   J��  �������	ا J��� �����د �-���	���

�ل ح�ت�� وآ�W	u ا	����[ ����ة  ����Z $���ة ،        �U ]��ل  �# و+��# $��ة ودخF ��تS�	ا ^��U

ج        ���Rإدارة ا #��  u�	7 ذ&�%��� ]���L��	 �@�-%	� رى ��ت�[ ، أ��Eوح #�Aى ث�وا	���[ ��-�

ت ا	,      ���دة ���J ا	'�ع �-����ى ا	������� 	�����اJ�%U ، واRس����������� ا	&�%��� داخ��F أ����اد    وإرتA

 ا	%�م ا	�����# ا	��@[*A�'� #�	وا ]��L�	ا.  

 أن اNس''-��Mر �''/ ا��''�ارد" و ���# ض���ء ذ	��J��&�� ، u أن �l���8 إ	��# ح���A�A ه���� ، وه��#       

          \'''M� 8''ة وا�����''��Kا�''\ ا����ا�K:''�	8 وت�1�d �''�- 	�2''/ ��''�د اY-*N''�د E3'''/ ����3''8 ا�

��E�� ا�-�E���8 ا�-/ ت)
م ا���1ه��E� 8�K	ر
   . �Q�Eب أو ا��Kا�� ا�-



 ٤


 �� ا������ت ا�-/ ت:2\ �/ ا���1	8 ا���1خ ا���م ا�Wى 	'Jدى       	
�
 إ�/ ا�-�	 \�و���آ'8   –

 X�-8 داخ\ ا����2���1	ل     –دQ'�0ن ا�1��2'8 ، �'� خ�Nق ��*�ت اQإ�/ إ� )   �) ا�-�E'�. وا�-'
ر	

���Mر ا�-�1�8 ، وهWا، ��X-�-0 ا�0�Nن  8	�:K8 ا��ا�-�1 ��E3 �E�	 ��.  

.�E�  أه
اف �
خ\ إ*-�Yد	�ت ا�-

  �/ إدارة ا���ارد ا�K:�	8 وا���د	8

د�ت ا	������� ���# إدارة ا	����ارد ا	@������ وا	�د���� ا2ه���اف               ��Sإ�� Fإس����8ام ����خ ^��A��          

 ��	  :ا	�

 -  8�U�-�Nدة ا�	اف �`
�ى ا	: أه�-�	� *%� ^����   .�����# 	�'Cبوخص� �

ل ا	�����8ت  : أه'''
اف �-�0'''�� �0'''-�ى ا�داء  - ���L� #���� ����# اRدارة ا	���������� وY س�����

J�����	ى أداء ا� .و�-�

ر���Z أو �"�%��� داخ��F ا	�\س-��ت    : أه''
اف ������''8 ا��:''Q2ت   - U تC&���� s���س���اء آ

 .ا	�������

/� .�E�
خ\ إ*-�Yد	�ت ا�-� ��Kخ��ات ت�  

  ��د	8ت�1�8 ا���ارد ا�K:�	8 وا�

د�ت ا	�������� ����# ت%������ ا	�����ارد ا	@������� وا	�د�����        ���Sإ�� Fات ت'@����^ �����خ�ت�J����E خ'���

 ��	  :ا	8'�ات ا	�

دة �%*�� ���#  ������  : X''�U ا�K���''�ت وا�����E''�ت  - � 	yس�����*�L	 و����*�Lح �������	 u��	وذ

  .ت%��� ا	��ارد ا	@���� وا	�د�� داخF ا	�\س-� ا	�������

ت ا	�	��� وا	@�����          : 8 حY'� ا��2�N'�ت ا��-�ح'    - ��&�Rا ���و���� ذ	�J�� u خ�Cل ح��S آ

وا	"�%���� وا	���# ��&��J ت������ه Rس����8ا�* ���# ت%����� ا	����ارد ا	@������ داخ��F ا	�\س-���      

 .ا	�������

ت ا	�د��� وا	@����� وا	"�%��� ا	��#          : ت)
	� اNح-��U'�ت   - �$وذ	�J�� u خ�Cل ت����� اRح��

 .�����&J ت����ه وت���Aه �# ص�رة آ


 ا�و��	''�ت  - ''	
أى ت������ ا2س��@ب ا	��Z-���� ا	���# أدت إ	��# +*���ر ����r ا	����&Cت   : ت�

  #�� u	وذ ، �L	 ا2و	���  %� ا	��*Zأث%ء  ���� ت%��� ا	��ارد ا	@���� وا	�# �bL إ '

���ت ا	�'�$ت ا	��ح� واYح���&�Rرة ا� .ص

  



 ٥

.�E�  �`ا	� أس-�
ام �
خ\ أ*-�Yد	�ت ا�-

  ا���ارد ا�K:�	8 وا���د	8 داخ\ ا��Jس80 ا�-�E���8�/ إدارة 

ح إس��8ام      L� ^A# ت��	ا د�ت ا	������    ت�$�  �د �J ا	�"ا��Sأ�� Fارد   ت%���� ��#  ���خ�ا	��

  :، وأه� هW} ا	�"ا� ا	@���� وا	�د�� 

 -    ��	�'�����وذ	�J�� u خ�Cل ا	%��� إ	�# F��  ��A��U وإدارة ا	�\س-�� ا	���������         : ا�رت)'�ء 

��	J�����	ا bر���	 I�'8�	وا W��C��	 J&�� ت���� FE�ا ���.  

ت ا	�%��� ا	�*%���  : ا�-�1�8 ا���1�8 ا��0-��ة  - $ء �ح����وذ	u 	�� �� ا	%�� ا	�*%# وا	

	�\س-� ا	�������� J�����	. 

رآ� ��#  ����ت ص�%[ ا	��Aار وح�F ا	���&Cت         : ا��:�رآ8  - ����	 J������	ا ]�L��� u	وذ

�	 I���'8�	ل   واCخ�� J��� ً��E�� �*��E�� ���������	س-��� ا\�	� J����%����� ا	�*%���� ود ��� ا	���

^��� #� F��	ا ��Aث. 


ا�8  - �	�\س-� ا	������� ، واح��ام $���[  : ا�� J���وذ	�A��� u^ ا	�-واة ��J ا2��اد ا	�

 .أراء ا2��اد ا	��رآ�J �#  ���� ت'��� ا	����� ا	�������

�E���8ا���1ص� ا��J�E� 8��2س80 ا-�  

             8���E�  :�� ا�����Y ا�-���8  - و�)ً� ��
خ\ ا�Z1. - ت-�2ن ا��Jس80 ا�-

، ا2$*"ة وا	���ات ، ا	'�Cب  ) �د��  –����� ( وت��F ا2��اد ، وا	��ارد : ا��
خQت  - 

ت��  .، ا	���

ت ا	�I��'8 وا	�%���� وا	��+��] وا	�%-��^ وا	��$��� واRش��      : ا���E��ت  - ���  Fاف وت��

��� .وا	����F وا	��

ص��� ا	����خCت ���J خ��Cل ا	������ت ، : ا����U''�ت  - %  F�� ��	 ����Zوت�J���E ا	%�����L ا	%*

         ى�و���# +��F ��~����ات ا	@�{��� ا	�اخ����� وا	8ر$���� 	�%���| أداء �\س-��# ����ل  ���# �-���        

�ن  –ا	�����ن  –ا	'Cب ( �+� ).ا	�

  

  

  

  

  



 ٦

  ت���\ ا���ارد ا�K:�	8 وا���د	8

  ��Jس80 ا�-�E���8داخ\ ا

�\ ا���ارد ا�K:�	8 وا���د	8 داخ\ ا��Jس80 ا�-�E���8 ؟* �� a�آ  

           #��   :��&J ت���F ا	��ارد ا	@���� وا	�د�� داخF ا	�\س-� ا	������� �J خCل �

 -  8���E�  .ت�1�8 ا���1ص� ا�K:�	8 داخ\ ا��Jس80 ا�-

ارة ا	�\س-���� ا	���������� ، وت�J����E ا	�%ص����  ت�,���F ا	�%ص���� ا	@������� ا	������د ا	�����Aى Rد       

��J و �ل+�	�\س-� ا	������� �J����� J و�� J���  .ا	@���� ا	�W��C وا	�

	# ����A^ أه���اف ا	�������               ���	ءت*�� ، و��ا	��������� إن ت%����� ا	�%ص��� ا	@������ �"���� ���J آ

�رة ا�S�FE   ا���] إدار��� ������ وت%����    وا	-@�F إ	# ذ	u ه� ت�ر�b هW} ا	�%ص� �J خ�Cل �

 # �L	ا F��	ا ) F��	ب ��ق ا�  ).ا	��J� F خCل إس�

 *8���E�  .ت��	� ا���2�Nت ا���د	8 داخ\ ا��Jس80 ا�-

          {Wه�� F��,، وت�� ��������	\س-��� ا�	ا ����	��ت ا	�د��� إح���ى ا	�����دات ا	�آ��� 	���&�Rا F�,ت�

�# ا	��رس�� وا	�L*�"ات ا	�دت �# ا	�@�&�Rا  W��� وا	�{�ن ا	�	�� ، آ� ت��F ا	��s ا	�-��%

  .�# تvد�� ا	��8ت ا	Cز�� 	�%��W ا	����� ا	�������

              F���2دوات ا	��رس���� وا	����� ���A���� ت����ت ا	�د���� ��'���b ت���ا�� ������&�Rا �����'��

س��� وأدوات  وا	&��b ا	��ر ا	��رس���  وا	�رش وا2$*"ة ا	����� ، وا	�سFZ ا	������� وا	�&�@�ت  

  .ا2��'� ا	��رس��
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