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�"!� ا� �����ت��
�دة $&%%�ت $#" ()�  /. ا�-����ت ا��,+!	 $*

  
�ا3,ة .د 3 �د أ+� ا�,ب. د/ ���4 

  ���� ���� آ��� ا����م و��
������ ا�������ت  ���� آ��� ا����م و��
������ ا�������ت
  ����� ا��ر��ء ا�����  ����� ا��ر��ء ا�����

  jo.edu.zpu@fawareh: $ #� إ��! و�� jo.edu.zpu@abuelrub: $ #� إ��! و��

  
  

  ��&8 ا�567
 وا�:Lي  ،ا��IJراً �� ;�:ً� و��
�����:ً� ه:��E Gً�D: ا�C!�:�د ;�:A ��:@ ا��?:< ا�=:9 ي وا��� ;:�           #�89 �7 �� ا���6�    

�!::�7دي���::� و�::�A=E $:: وز N::�ه ة ا��Cا�ا�=�::� ا��� ;:: �::PG� @::أدى إ� �::�� S# �::# � T��::ا�� U=::�V; ،���::وا��� �::
�� ا�
  �; W;�
�:S ه
:� $:�أت ا����I:�ت وا��^[:\�ت ا�!�����:� �!
:�;:; W� �Vه�:<          . �8 ا��I�E [�D ا�=?�ء ;�Z� �8آY  ��دة     �X� ة #!

?� د;��N cه ة ا������ �.  وا�����������!�7د ا��� ;� واCو$
�ء ا�b\�ن ا�Lي أ�=U رأس ا���ل ا�6?�?� ;� �7  ا������     
�ت و�\:6�S  � �: و[��[� ا�!���T ا��J!�ح ا���#� �S ا��^[\�ت ا�!������ إ�@ �=f��J� eه�T ا��Iدة وا�!��� �:��dن �:�دة ا��             

اj!��ر#:� ;:� ��T:i    إن ����� ا�!��د ا�����Iت و$ ا��8I اhآ�د#��� و�?�#T �\!�ى ا��Iدة ;�8:� �:� زا�:c               . �\!�ى ا�����ت 
 وزارات ا�!��:�T ا��:��� ا�� $�:�    إ��ارا�=��ان ا�� $��، و�� أدى ا�!�9ر ا�!���T ا����� ا���ص ;� ��د �S ا��ول ا�� $�� إ�@        

و#mEG أن هlL ا����#�  C � �?:� إ�:@ ا�6:� اhد�:@     . اhآ�د#��� $ ا��8I  وإ��زة����#�  ا�C!��د �C!��د ا�����Iت ا�����      
  ا��Iدة ا�������، E�D أ��8 ���#�  آ��:� $6!:� �8:�ف إ�:@ ا���:�ل إ�:@ �: ار $f�o:�ء ا�!: j��b n:�9ء ا����I:� أو                ����#�

 ;:� ا����I:�ت ا�� $�:�      ���7:7ت ��
�����:� ا������:�ت     �:�دة    �?:�#T #�8ف ه:Lا ا�=D:6 إ�:@        . إ��زة ا�= ا�q اhآ�د#��� ;��8   
       �:�
rدة ا���:Iا� [#�9ر:� S� د�� ��9رآ!�8 ;� S�s �:�$ ن        ،وا����:s �:آ���� �آ:�د#�hا q��:� =ا� T#�:?�  �#�:�� ام��!:]�$ 

ا�I::�دة ا�= #��f�::� ��::\���ة �^[::\�ت ا�!��::�T ا��::��� ����::�ف ��::@ أ�::�آS ا�::t�d وا�?::�ة ;::� $ ا�8I::� و��7::�8��7              
  .اhآ�د#���، [��ً� �!�f# ه� و�\6�S ��دة �� ����8 ا�!������
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  ا� *��	-1
� U=وا �?� أ� T�h?�م ا��7  ا��������� ��7د ���9ب ;!�Cوا �ا��� ; ���
� @�� �ً�
=� 


!�ج وا�!���f!� [� t=�ت �7  ا��� ;� ا��I#�، ��� أدى إ�@ !]C< وا�ا��?< ا�=9 ي ا�?�در ��@ ا�!�6
 �8�I# j ر�?�ء $�\!�ىG� �@ ا��\!�ى ا������� ����ا��^[\�ت ا�!�� S�$ ��6م� W;�
و�\6�S و��د �

 �w�L أ�=S� U ا�d وري ��@ �^[\�ت ا�!���T ا����� ا�� $�� ;� �Y< هlL .��8 ا�!�������\!�ى �� ��
�ا#�اً !� �ً=�rة و���!� �x�$ A�ا�� D�E ،������!�8 ا�����j دة�I$ ه!��مCا S� ًا�#�� �6� A��!وف ا� iا�

���!Eا ��=�� @�� S#ا�?�در S�I# ���$ l@ إ��اد�� �وا����� �ق ا���< ا���6�] S������;ءة و�J�$ A��. 
#�� إ��9ء ���d� �ً��iن ��دة ا�!���T ا����� �Vآ��اً ��@ ا�!�ام ا��^[\�ت ا�!������ $
���� ا�!���T و�?�#T و

�ً����� A!\;�
إن ��sن ا��Iدة ;n6 إ� ا�� ���i� ���^[\� ا�!������ . ;����!��d� Aن ��دة ا�� #q و�
�!�Cس ��ى ا��?� �آ�د#�hا q��� =أن ا��^[\� �?�م ��@ أو ا� S� آ�V!ً�، و���ا�����ل $�8 ����  �ام $�����#

Ti!
و#!��f ا����ل ا�@ ا�!�ام . �?6�e أه�ا;�8، و���< ��@ � ا��� و�\6�S إ� اءا��8 و�9$< �
 �=�
� ا�!������ $!=f��i� eم ��sن ا��Iدة �����8 $�[!�6اث ��iم bدارة ا��Iدة ���;  ��iم � ا��\]^�

 �ً��jدا�ا���ر� T��?!�� �8!#�
�،  (��8 و���#� �S ��ه#�f$2003 ،U��� 2006؛(.  
و�i اً ���م و��د أ���i و���ر[�ت �^[\�� ;� ��Iل �=f���s eن ا��Iدة ;� ا��^[\�ت   

ا�!������ ;� ا��ول ا�� $��، [�c $�� ا�����Iت ا�� $�� Gjل ا��?� ا���s� �=f!�e ���#�  ا��Iدة 
������ ا��^�!� ا��
=S� �?Y $�� ا��b$�� ا���9ر#] ا �ل ا���9رآ� ;Gj S� ��$ X[\�ت ا�^) ��i
ا��

 ا�\6�G� S$�اع ؛ �
�وق2005؛ $ ���q اT�h ا��!�6ة ا����b�، 2005ا�� $�� ��!
��� اbدار#�، 
 إن ����� �?�#T �\!�ى ا��Iدة ;� ا�����Iت. )q2007 اT�h ا��!�6ة ا����b�، ؛ $ ���2003 وا�!�Jق،

ا�� $�� $?�c ��6ودة و� �=�f $!���8ت ذا��� ��J� ����I\�8، إ�@ أن ���c $�� وزارات ا�!���T ا����� 
 �?� � C  �#ا���� lLأن ه C، إ�ا���� T���!ا�!��د �^[\�ت ا�  �ار ���#��o$ ��$ ر ا���f�hا S� د�� �;

��8ف إ�@ ا����ل $�f�oء ا�! j�n إ�@ ا��6 اhد�@ ����#�  ا��Iدة ا������� E�D أ��8 ���#�  آ��� 
. �9�bء ا�����I أو إ��زة ا�= ���q اhآ�د#�� ��!�n7، إf!� �;�s=�?�8 ��@ ا�����Iت ا����� ;?�

وه
�ك ا��Iه�ت �S هLا ا�?=�< ;� ��د �S ا��ول ا�� $�� �Y< ا������ اhرد��� ا��P�8��، و���8ر#� �7  
و�� $�أت �^j اً $�� ا��ول ا�� $�� . ��bرات ا�� $�� ا��!�6ة ا�� $�� ا�\��د#�، واوا������ا�� $��، 

 ا�Gز�� C[!�6اث ه��xت �\!?�� �C!��د و��sن ��دة �^[\�ت ا�!���T ا�����، �Lآ  �
b�$ �8� اءات
�W�I ا�!��د �^[\�ت ا�!���T ا�����،  ( وا�\�دانا������ اhرد��� ا��P�8�� و���8ر#� �7  ا�� $��

ه��x ؛ 2009ه��x ا�!��د �^[\�ت ا�!���T ا�����، ؛ 2006ا�!���T ا����� وا�=D6 ا�����، ؛ وزارة 2005
  .   )2008ا�!?�#T وا�C!��د، 

S� �$ C ا�!���� $�S ���#�  ا�!��د ا�= ���q اhآ�د#�� و���#�  ��دة ا�= ���q اhآ�د#�� S�s و
ة ا�!���T ه� ;n6 إ� ا�� ���i� ���^[\� إدارة ا��Iدة ا�����9 ���^[\� ا�!������، إذ أن ��sن ��د


�[=� ا�! ��=�ت ا���?6!� �ff�e أه�ا;�8، وا�!=f�S� e : و$ ا��8I اhآ�د#��� �?��س� D�E S� ��I8
ا��
 واb� اءاتE�D ��ا;e ا����ر[� ا���J�� �] ا�! ��=�ت ا����ff، وا�
!��E S� q�?6� D�e ا�! ��=�ت 

���م ا��^[\� $��!��T وا�!\6�Gj S� Sل �?�#��8 ا�Lا�� ��
!��q ا����f$�، وا�!?�#T وا� D�E S� ���ا �
أ�� ���#�  ا�C!��د اhآ�د#�� $��8��8J ا��e=f ;� آY�  �S ا��ول .  وا�f ق وا�!
J�L وا�
!����q! ��=�ت

 S� �8?�?6� ���#آ�دhا qي #9! ط ا�= ا�Lدة ا��Iا�  �#��� S� @د�hت ا��6 ا�=�f!� �8; ��$ أ�< ا��
�
�� ا[!���$�� ����f$ إ��ز��8 وا�!��ده�)  ،��G]2004 ،ون j2005؛ أ$� ا� ب و�(.  

 D::6=ا ا�L::8::�ف ه# ،e=::] �::� @::�� ًء�::
�?::�#T �::�دة ا�=:: ا�q اhآ�د#��::� ;::�  درا[::� و��6�::< إ�::@و$
��6[�ب ;� �^[\�ت ا�!���T ا����� $��!��د �=�أ ا�!?�#T ا�Lا�� ��= ���q اhآ�د#�� �Gj Sل �I $� أ�\�م ا      
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                     qا� :=� ���:
ا�����Iت ا�� $�� S�s ��9رآ���8 ;� ��د �:S �:�9ر#] ا�I:�دة آ�:9 وع �\:6�S اhداء ا�
$��!��ون �] ) (HFEا��6[�ب ;� ا�����Iت اhرد��� ا�Lي اP ف ����8 �
�وق ا�\6�S ��$�اع وا�!�Jق 

     ����f# =دة ا��Iن ا���s وآ���)QAA(     � ���
= ا�q ا�!�ر#W ا�I:���� ;:�      ، وآ�9 وع ��f#  اhداء ا�

�وق اT:�h ا��!6:�ة           :� A��� ف Pي أLا�������ت ا� ������
ا�����Iت ا�� $�� ;� ��n7 ا��6[�ب و��

  �����bا)UNDP (      T�:��!ن �:�دة ا���s ل�I� �; �77�!ا�� ��ا��^[\�ت ا����� S� و$��!��ون �] ��د
      ����f# =دة ا��Iن ا���s و��@ رأ[�8 وآ��� �و��!=. ا����         �اءات ا�!: :�bا T:أه S� �ا�Lا� T#�?!ا� �����  

و#!
:�ول ه:Lا ا�=D:6 ا��f:�ط ا�� #:�d وا�8������� S�:s T!:� .      �::�T#�:?� �: و� ا��:� ا�= �:��q اhآ::�د#��      
، وا�::Lي #�!=::  )Self Assessment Report(ا��!=�::� ;::� ����::� إ�::�اد وآ!�$::� �? #::  ا�!?::�#T ا�::Lا��  

T#�?!ا� ����� S�s @و�hة ا�fا����آ�د#�hا qا�= ا� �; t�dو#�8ف .  وا�� ا��� ��� ;� �?�ط ا�?�ة وا�
              �;�s، إ�$�9< ذا� ��آ�د#�h�8 اIا� $ T#�?� �; ���#آ�دhإ�@ �\���ة ا��^[\�ت ا D6=ا ا�L:�   إ�@ه�إ���� 

�=::< ;:: ق ا�!?::�#T ا���ر��::� أو ا��ا�j�::� $��!=::�رl #::�;  إr::�راً ���::ً� �!?::�#T �::�دة ا�=:: ا      S::� Aا[::!��ا� q�
����sو�� ����� W]أ e;، و��آ�د#�hا.  

  

=-!	 ا��را;	-2�   


�c ��رة اC�7�Cت و��
������ ا�������ت وا��ً� ��#�اً $��l�:I ا�����:� واJ�C!:�ح ا��:����            � �?�
�f:�ع ا�!��:�T ا��:���           �:��jت وC�Iآ�;� ا�� �ح      . ;�:!J�C[:� ا��ه ة و[�:N c:�;�7دي �?:� د:!�Cا   >:N �:; 

::;�
\�� ا������::� ا�::9 آ�ت وا��^[::\�ت ا������::� ��! آ�::� ��::@ �=f�J� e::::�ه�T ا�I::�دة وا�!��::�   ا�����::� وا�!
). ��d�)Nayfeh, 2005ن ��دة ا��
!�Iت و�\6�S �\!�ى ا�����ت و��j:� ;:� ا��^[:\�ت ا�!�����:�     

�ا�::ً� ��::@ �^[::\�ت ا�!��::�T ا��::��� ;::� ا�::�Sr ا�� $::� أن �::��� ��#::�اً �::S اCه!�::�م $I::�دة     � U=::أ� �::�و
            S::�  ::�Yآ �::� ;::�::� وا������::� وا�� $�اق ا���6�::]hا S::� ًا#::�ا�!� �ً::=�r A::�ا�� D::�E ،�::�����!�8 ا�����::j

ا�f::��� واj:: ون،  (�::� ا!E�����J�$ �::8::�ءة و;����::�     $::��� #I�S ا�?::�در#�b  =�� @::�� S::�اده�ا�!�7::�7ت 
2003 .(  j أداء @::�� W��
#I�8::� ;::� أ[::�اق إن �::�دة ا��::���ت ا�!::� �?::���8 �^[::\�ت ا�!��::�T ا��::��� �::

#�!=:  ا�= �:��q   .  ا��^[:\� ا�!�����:� وا�:@ I# j�8:�    إ�:@ ا���<، و#^�  ;� �i ة ا��I!�] وأ��6ب ا���:<       
                     T�:��!ه:�اف و�� �:�ت ا�hا T� :!# يL::� ���^[:\� وا����دة ا�����ت ا�!���� T#�?� �; س�]hا �آ�د#�hا


��W ��@ أداء ا�� #q و����Gً=?!\� l، و�� #=
    إ�@# [�@ ��@ هLا �I# ��� ���] S�S وا����I:� ا�!:�    وا
�::8
و�i:: اً ��::�م و�::�د ��::�#�  � $�::� ��!�::�ة �::��dن ا�=:: ا�q   . )2007أ$::�ا� ب واj:: ون،  (�� �::�ا �
 ا�����Iت ا�� $�� Gjل ا��?� ا���:s� �=f!�e: ��:�#�  ا�I:�دة ا��
=c�                   �:�$ S:� �:?Y $�� اhآ�د#���، [ 

  Xا��^[\�ت ا�  h�8 اI@ $�� $ ا��� ��$��ل ا���9رآ� ;آ�د#�Gj S�  C �!ا� ������bا���9ر#] ا ��$ �
 �::���#���$ t7::!�)  ،�::#دارbا �::��
؛ 2005؛ $ �::��q اT::�h ا��!6::�ة ا��b::���،  2005ا��
�i::� ا�� $�::� ��!

 S�\6وق ا��
  ).2005 وا�!�Jق، ��$�اع�
���6� ا�Lي #�89 ��رة  ���S أه��� ا��را[� ;� أ�q���� �8 أ�E ا������sت ا�6��#� ;� �7 �� ا  

�� ;�� ������ ��ر��، وذ�T#�?!$ w ��دة ا�= ا�q اhآ�د#��� �!��77ت ��
������ ا�������ت ;� 
 ������bوا ��
rا�� [#$�� ا���9ر �ل ا���9رآ� ;Gj S� �$ ا�� Srا�� �; �ا���� T���!ت ا��\]^�

��� #�!�ز $�����9�� وا�����s�� ��; �8����\� �T#�? $ ا��8I اhآ�د#��� $�9< ذا�� و$V[��ب �
و#
=X� ��^[\�ت ا�!���T ا����� أن �\�@ ��!��� و��sن ��دة �8����j ا�!������ وا�=Y6�� . وا���sح

و���j ا��I!�] و��Cًً إ�@ ��دة �� ����8 ا�!������ و���� I# j��8 ;� أ[�اق ا���< 6$�D #����ن 

��� �\�ق ا���< ا���6� وا�� $� وا��������در#S ��@ ��=�� اEC!����ت وا���8رات ا��!.  
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 ;� ا�����Iت ا�� $�� S�s ���77ت ��
������ ا�������ت��دة  ��8ف هlL ا��را[� إ�@ ��6�<
��������9رآ!�8 ;� ��د �S ��9ر#] ا��Iدة ا���6�� bآ��� ،وا�� �آ�د#�hا q��� =ا� T#�?�  �#��� ام��!]�$ 

����f# =دة ا��Iن ا���s، ف����� 8���=�] @���8���$�I#وا ��
 ��اآ=��  و��J!]Gدة �S ا����ر[�ت ا�6\
.  $��!��د �=�أ ا�!?�#T ا�Lا�� ا��Iدة ا�����9 ��^[\�ت ا�!���T ا�����إدارةا�!�fرات ا��8J� S�s �Y#�6م 

�ة آ�� و��8ف هlL ا��را[� ا�@ $��ن ا���fط ا�� #��b �dاد �? #  ا�!?�#T ا�Lا�� ا�Lي n�9# �?�ط ا�?
 �; t�dا� Sف ��@ أ��آ��وا�t�d ;� ا�= ���q اhآ�د#��، ��\���ة �^[\�ت ا�!���T ا����� ���
$ ا��8I و���8��77 اhآ�د#���، [��ً� �!6\�
�8 و��f# ه� �8J� S�sم إدارة ا��Iدة ا�����9 ���^[\� 

�8�I# j�8 و����j ا�@ ��دة Cًو��.  

  
   ا��را;�ت ا���+*	-3

�Iدة ا�����9 ;� ا�����Iت ;� ا�=��ان ا�X $�� إ�@ أواj  ا�?: ن ا���s:�، ;:�          #��د �=f�e إدارة ا�   
E�T� S ��89 ا�=��ان ا�� $�� أي ��8د �^[:\�� �!f:�#  ���ر[:�ت ا�I:�دة ;:� ا�!��:�T ا��:��� إC ;:� ا��?:�             

   e�::s ق�::f� @::و��  ::�jhب، (ا�::I6�2003.(     S::� ة �::�د ::�jhات ا�
ا��^[::\�ت  ;?::� [::�c ;::� ا�::\
وا�����ت ا�� $�� �!=f�e ���#�  ا��Iدة �Gj Sل ا���9رآ� ;� �:�د �:S �:�9ر#] ا�I:�دة ا�!:�               وا�����Iت  

8N ت ;� ا�\
�ات اjh�: ة، إC أن �Y:< ه:lL ا����ر[:�ت �:�r �:8� W:�$] ا��^[:\�� واC[:!� ار#� وإ��:�                          
��و��:�  ��ءت ��@ �P< ��9ر#] �^�!� ���J:� �:8� W ا��#���:� و$:��S:� T $�:� ا��^[:\�ت ا�� $�:� أو ا          

)HFE, 2003; UNDP, 2005; UNDP, 2009 .(       ت�:���Iا� �دة ;:�:Iى ا��!\:� T#�:?� �:���� إن
   ،�8\::J� �::���I�� �::�8::�ت ذا���!$ �::f=� 6::�ودة و�� c::�?$ �::�$ أن إ�::@ا��  �ا��::�� T�::��!ه ة ا��::N 8:: تN 

�T ا��::��� ا��::�ص ;::� ا�!::\��
�ت �::S ا�?:: ن ا���s::� ;::� ا�����::� اhرد��::� ا��::P�8��c::��?; ، وزارة ا�!��::   
 ا��6  إ�@إC أن هlL ا����#�  C � �?�       . اhرد��� $��oار ���#�  ا�C!��د ا���م وا���ص ������Iت ا�����       

 ا����ل �? ار $�f�oء ا�!: j��b n:�9ء   إ�@اhد�@ ����#�  ا��Iدة ا������� E�D أ��8 ���#�  آ��� ��8ف    
وزارة  ( ا����I:�ت ا� [:���   أ�e:=f� T:� �:8 ��:@    إ�:@ ، إ�s;� ��� أو إ��زة $ ا��8I اhآ�د#���ا�����I ا�� 

وه
::�ك ). 2008؛ �I�::� وا��#::�دات،  2005؛ أ$::�ا� ب واj:: ون،  2005؛ £�::D، 1989ا�!��::�T ا��::���،  
 ا�=S# :6 وا�:\�دان وا�����:�      و�����ا��Iه�ت �!����� ;� آ< �S ���8ر#� �7  ا�� $�� وا���S و[�ر#�           

ا��!6::�ة و£� ه::�، E�D:: أن ه::lL ا�::�ول [::��o$ c6::�9ء ا����I::�ت    ا�� $�::� ا�::\��د#� وا�b::�رات ا�� $�::�  
و�� cfj $�� ا�=��ان ا�� $�� �fjات إ#�I$�� �6:� إ�:�9ء ه�x:�ت �:\!?��          . ا����� ;� ا�\
�ات اjh� ة   

£�  ���E�� ��G!�:�د وs:��ن ا�I:�دة، آ�:� ه:� ا�6:�ل ;:� ا�����:� اhرد��:� ا�P�8:��� و���8ر#:� �:7                
؛ ه�x:� ا�!?:�#T     2008؛ �I�� وا��#:�دات،     W2005 ا�!��د �^[\�ت ا�!���T ا�����،      ��I ( وا�\�دان ا�� $��

  ).2008وا�C!��د، 
#�!=  ا�= ���q اhآ�د#�� ا���6ر ا� ��W ;� ا������ ا�!������، �c�] w�L ا��ول ا��!?��� f�b:�ء    

              �:��j  �#�:�� A:� c�:sز�:� ووGا� ��ه�hا �آ�د#�hا q��� =دة ا��� T#�?� �����    S�:s ،T�:��!ا� �=d:�
;��::@ �::\!�ى ا6�C::�د   .  ا�I::�دة ا�::����9 ;::� �^[::\�ت ا�!��::�T ا��::���     إدارة[��[::!::; �8� �=f�8J� e::::�م    

 اb�: اءات إ�:@  ) ENQA, 2003(أ�Pر �? #  ا�9=�� اhورو$�� ���dن ��دة ا�!��:�T ا��:���   اhورو$�، 
   T�::��!ن �::�دة ا���::s �::���� �::; �::$وروh6::�د ا�Cدول ا �ا��!=�::� ;::   �ا�!? #::  ا���::�# S�::$ D::�E ،���::ا�� 

;J::� أ�����::� �::GًY �!�::�ن ��::�#�  s::��ن �::�دة ا�= �::��q     . ا���!�J::� ;::� �::�د �::S دول ا6�C::�د اhورو$::�   
أه:�اف ا�= �:��q، و�:�7�T ا��
:�هq، وا��6!:�ى، و��:�#�  وإ�: اءات              : اhآ�د#�� �:S [:=�� �6:�ور، ه:�        

#W وا�!��T، و��ى ا�
�Iح وا���T ا��^[:\�، و�:�7در   ا�C!���6ت، و�?�#���s Wن ا��Iدة، وr ق ا�!�ر  
أه:�اف  : أ�:� ;:� ا�
�:\� ;!!�:�ن ��:�#�  ا�I:�دة �:�j S:\� �6:�ور ر��:\�، ه:�           . ا�:!��T وا�� ا;:e ا����:�   
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   ،�::=�fا� T#�::?� ����::]وأ ،q��::� =و����::�ت ا� ،q��::� =ا�  #�::f� �::; �::�
ا�= �::��q، و�::�9رآ� ا�8I::�ت ا���
 Swiss(أ�:::� ;:::� [�#:::\ ا  .  ا��:::\���ة وا��:::�اد ا�!�����:::� و�:::�7دره�  وا�8�x:::� ا�!�ر#:::\��، وا��:::�ادر 

University, 2002 (       �!:] S:� ���:ا�� T�:��!:� ��^[:\�ت ا��آ�د#�hا qن ��دة ا�= ا���s  �#��� ن��!!;
أه�اف ا�!�ر#W وا�!f=�?:�ت ا�����:�، و�?:�#�s W:��ن ا�I:�دة ا��ا�j�:� ;:� ا��^[:\�           : ��6ور ر��\�، ه�  


8::�ج وr:: ق ا�!::�ر#W، وا�8�x::� ا�!�ر#::\��، وا��f=::�، وا�� ا;::e  ا�!�����::�، وا�� .  T#�::?� >::�د� �ورد ;:: �::�و
: ا�= �::��q اhآ::�د#�� ��آ��::� s::��ن ا�I::�دة ا�= #��f�::� ا��C�::Iت اh[�[::�� ا���!�::�ة ;::� ا�!?::�#T، وه::�      

 �8
 QAA, 2005; Goodizon and(ا����#�  اhآ�د#���، و��دة ; ص ا�!���T، و��sن ا��Iدة و�6\�
Lewis, 2003; QAA, 2000 .(    ،8:�ج
E�D ��9< ا����#�  اhآ�د#��� �� ��ت ا�!��:�q��:� =�� T، وا��

أ�:� �:�دة ;: ص ا�!��:�T        . و�?�#T أداء ا��f=�، و�\!�ى إ��Iز ا�:; �=�f� s:�ء �� �:�ت ا�!��:�T ا��!�j:�ة               
T��!و��7در ا� ،�=�f< و�?�م ا��و�76 ،T��!وا� W#�9< ا�!�ر!;.  

 ;� ا����T ;?� [�رت ��:@ �W:J ا��J; ،�ً:=# ?� @:f:� ا��C#:�ت ا��!6:�ة                   اjh ى�!?���  أ�� ا��ول ا�  
ا�h #��� ه
�ك ا��Y�  �S ا��^[\�ت ا�!� ُ��
@ $�Iدة ا�= ا�q اhآ�د#���، و��دة �� ���ن هlL ا��^[\�ت      

�
) ABET, 2005(;��@ [:=�< ا��Y:�ل، ��!�:� ه�x:� ا�!�:�د ا���:�م ا�8
�[:��        . �!�; �77� �C�Iت ���
أه::�اف ا�= �::��q، ود�::T ا��f=::�، و����::�ت    : ��::@ [::=�� ��::�#�  �::��dن �::�دة ا�=:: ا�q ا�8
�[::��، ه::�     

�ات ا��6[::�$��، ود�::T ا��^[::\�    ::�8I!8::�ج، وا���!=:: ات وا�
ا�= �::��q، وأ�::�dء ا�8�x::� ا�!�ر#::\��، وا��

:@ $��:�#�  ���7:7ت    �S ا��^[:\�ت ا�!:� �   آ�� و$�e# ;  # ?� S ا���:< ا��:9! ك $:        .وا���7در ا������ �

              �:�����

������ ا�������ت ;� أ� #�� ا���fط ا�� #�d ���ا��Jت ا�= ا�q اhآ�د#��:� �!��7:7ت ����
 The Joint Task Force)ا�������ت �!?6�e ���#�  ا��Iدة ا����f$� ;� �:7  ا���������:� وا�����:�    

for Computing Curricula, 2005). ر وود ه�وس�Pأ ��ر��W وآ��:�  )  Woodhouse, 2005( و
�::�7�#�::��  : T�  s::��ن �::�دة ا�= �::��q اhآ::�د#�� ;::� ا[::! ا��� �::�9< أن إ�::@s::��ن ا�I::�دة اC[::! ا��� 

          �:=�fا� S�:$ >:��J!وا� ،T��!، و��7در ا�����وا���دة ا�!�� ،A;وأه�ا q��� =ة ا�L��:]hوا   ،�:=�fأداء ا� T#�:?و� ،
�ي آY�  �S ا�=�YE�S ا�!?:�م ا�=:�ه  ;:� ا���:�م وا�!�
�����:�             ; �ن، أ�� ;� ا���$   .، و�?�#T ا�= ���q  واbدارة��


�� ;� اCه!��م $�Iدة �� ��ت ا�!��:�T ا��:���، ا��=
�:� ��:@ أ[:�س ا�!?:�#T ا�:Lا��            إ�@Xا� ��$����ا� �$ I!ا� 

:\=�  أ�:� $� ). 2005ا�I6:�ر،  (���^[\� و�= ا��8I اhآ�د#��:� و$Po: اف ه�x:� ا�!�:�د ا����I:�ت ا���$���:�          �


!��q وأه��� ا�!?�#; T��S� t9 أي ��9ط C #�=� ا�!����ت E:\� ��:�#�  ا�!?:�#T، أو أي �:�9ط C #6:�ث       �
                 �:=�. �?��ً� ����[ً� ��6 ا�!\6�S وا�!�f#  ا��\!� ، و$��!��� #!T وs] ه:Lا ا�
:�9ط �c:6 ا��iEG:� وا�� ا


� ��!?�#T ا�Lا�� ��?       I� >�9� آ< ����� أن @�� �x�8[�اء ��@ �:\!�ى  و�9! ط ا� ��ا�Lا� �$����م $����� ا� 
                        �:
I?:�م $8:� ا��� �ر ا�!:�:�hا S:و� ، :P�=� >�9:$ �:x�8��$ �:f=� � و��:�ن ��آ�د#�hا qا��^[\� أو ا�= ا�

�=< ه��x ا�C!��د ا���$���� S� ا���!��ة �d# ط ا���fا�� �\E �ا�Lا� T#�?!إ��اد �? #  ا�.  
��xت ا�� $�� ا���
�� $�^[:\�ت ا�!��:�T ا��:��� ���s:�ع �:�دة       ا�8اjh� ة�?� اه!�c ;� ا�\
�ات  

ا�!��::�T ا��::��� و$ ا�A::I اhآ�د#��::�، ;?::� ورد ;::� ا�::���< ا��
::I8� ��T#�::?! ا�::Lا�� ��^[::\�ت ا�!��::�T ا��::���  
ا�6:�د ا����I:�ت ا�� $�:�،    (ا��7در �S ا��6د ا�����Iت ا�� $�� وا��
��i ا�� $�� ��! $�� وا�Y?�;:� وا���:�م        

ا�!
:i�T اhآ:�د#�� ��?:\T، ا�=: ا�q     : ا���6ور ا� ��\� ا��?! T#�?!� �E أداء ا�?:\T اhآ:�د#��، وه:�      ) 1998
                     ،W#ا�!:�ر �:x�ء ه�d:وأ� �:=�fا� S�:$ >:��J!وا� ،�J7:ا� W#:�اد، وا�!:�ر��� ��ا�!�ر#:\ �:f، وا����ا��را[

E�:=# D:�S ا�:���<      .  ا�� #I�S وا��f=�، وأ��dء ه��x ا�!�ر#W، وا�=D6 ا�����، و���j ا��I!�]، و�!�$��        
�\�م ا�!� �f ح ا�= ا�q اhآ�د#���، و��@ �\!�ى ا����:�ت،           hى ا�!\� @�� T!# أن �I# �ا�Lا� T#�?!أن ا�

  ����Iات �:�دة        . و��@ �\!�ى ا��:fj ��$ ت ا������Iا��6د ا� �د ;��!�Cدة وا�Iن ا���s W�I� أ�$ ��و
        N�:
ة ا��
=S:� �:?Y ا6�C:�د ��#�:�� [:s�  s:��ن �:�دة ا�=: ا�q                 و�Gj Sل �����ت ا�����ت ا�����:� ا��!
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أ$� ا� ب، (اhآ�د#��� ;� ���] ا�!��77ت، ;?� ورد �GًY ;� �? #  ����� آ���ت ا��6[=�ت وا�������ت 
: ا����#�  ا� ��\� ا��?! �I� �Eدة $ ا�q آ���ت ��
������ ا�������ت ;� ا�����Iت ا�� $��، وه�     ) 2008

�:�7در  وا�8�x:� ا�!�ر#:\�� وا��:�ادر ا��:\���ة،     وا�!:�ر#W وا�:!��T،   وا��
8:�ج،  و ا�:!��T،    أه�اف و�� ��ت 
  ،T��!وا�     ،�:=�fأداء ا� T#�?و�    ،T8ا��:I
اbدارة اhآ�د#��:�،  وا�� ا;:e وا��:���ت ا��:\���ة،    و�?:�م ا��f=:� و�

  .إدارة ا��Iدة و�6\�
�8و
��J: دات اh[�[:�� ;:� ا[:! ا��I��ت     �?� أ�=��s U�f7� Uن ا��Iدة ;� ا�\
�ات اjh�: ة �:S ا       
           GًY� c6s، ;?� أو�ا�� $ Srا�� �; �ا���� T���!وزارات ا� �fj(و     �ا����: D6=وا� �ا���� T���!وزارة ا�

 E 2006!:@  2005 ا�!���T ا����� وا�=D6 ا����� ���Zام إ[! ا��I��;� و��?� �9 وع    ) 2005اhرد���،  
��Iدة، وذ�:?6!� w�e: ه:�ف s:��ن �:\!�ى أداء �^[:\�ت ا�!��:�T           اC[! ا��I��ت ا��!��?� $��6ر ��sن ا    

  �::�ا��:��� �::G::j Sل s::=� ا�I::�دة وا�
���::� ;::� ��!�::t ����::�ت �i::�م ا�!��::�T ا��::��� و���::] � اA::�E، و
و�:� أP:�رت ا����?:� إ�:@ s: ورة �=
:� [��[:� ���:� ��I:�دة ��:@               . أ; دت �S:� ����I� w�L اb�: اءات      


� و��@ �:\!�ى آ:<            �\!�ى ا����!�� Sr�T ا�����   rدة ��@ ا��\!�ى ا���Iا� �=d� >��; م�i� وا�!��د ،
�����، وا�!���< $�S ا�!?�#T ا�:�ا�j� ا�:Lا�� وا��:�ر�� ��:�Gjت و����:�ت و�� �:�ت ا�
i:�م ا�!����:�،               
           [� eJ!# ��$ وا����� ���] ا� �ا���� T���!^[\�ت ا�� �; �ا���� T���!ن ��دة ا���d� ��?!\� �x�وإ��9ء ه

 �?::� أ�::=U وا�=::ً� ��::@ �^[::\�ت ا�!��::�T ا��::��� ا�� $�::� $f�o::�ء أو��#::� �::��dن �::�دة    .ا���::�#�  ا��و��::�
ا�=:: ا�q واhآ�د#��::� واCه!�::�م واb�:: اءات وا�����::�ت ا�Gز�::� �::��dن ����::� �� ���8::� اhآ�د#��::�          

  . وا�!������

�وقو#�!=::  �::9 وع ::�   ���::��bا��!6::�ة ا T::�hا  /  �::����bل    ا���!::� اG::j S::� �::�$ ول ا���::��

  A:�                  "�9 و��ت ا�� $�:���Iا� �;: �ا��^[:\ ��:f�!ءة ا��:Jور;:] آ ���:
ه:� اhول �:f� "     S:�#  اhداء ا�
����::� �::G::j Sل �?::�#T �::�دة  bا �دة ��::@ ا��::\!�ى ا�� $::�::Iن ا���d::� �::�دوات ا��و�h�::$ ر�?::�ءG� A::���

�!A �:�م       Gfا� L
��م ا��9 وع � D�E ،�����Iا� qم    2002ا�= ا��:� [:�f� @:!E2009 و   T#�:?ا��:� و� �$ 
54    �:; �ً:����� �ً:I��� $ 13   �ً:�$ � ًا�:�$ )     ،���:��bا��!6:�ة ا T:�hا q��:� $2007 .(      :# ?�  :j� ر�:Pأ �:�و

 إ�@ أن ه
�ك �����ت �� fj cfj:�ات �:6�s l�:I��$ �6:��ن     (UNDP, 2009)��در �S ا��9 وع 
 �Gj Sل �?:�#T اhداء ا�
:��� �=: ا�q ا��6[:�ب     2003ا��Iدة S�s ��9رآ!�8 ;� $�ا#�ت ا��9 وع ��م     

��م ا��9 وع ا��= ة ا�Gز�� ��=�ء ;� ا�!]V�W ���< ��د �s �:6:��ن ا�I:�دة         D�E ،��$ ت ا������Iا� �;
و�::� أ���::c ا�!?::�ر#  ا�::�7درة �::S ا��::9 وع ��::@ �::�د �::S . ;::� ا����I::�ت ا�!::� P::�رآc ;::� ا��::9 وع

ا��6�:� إ�:@ �� :     �:;�?�  #�:f�T ا����� أLjه� $��S ا�C!=:�ر، أه�8:�  ا�!����ت ا�!� #�I ��@ �^[\�ت ا�!�   
           �8
�ام $��dن ا�I:�دة و�6:\�!�Cوا ��8 ا����ر ;��ن ا�����# D�6$ دة�Iد         ا��:I#ورة ا���:< ��:@ إ :sو ،

، وا��6�::� إ�::@ �::]V�T::i� W �! ا$f::� ��::@  أد�::� ��I::�دة ;::� ا����I::�ت 6$�e::��� D:: إ� اءا�8::� و������8::�  
 ����Iاك أو[:]                  �\!�ى ا� :Pا��:\!� ، وإ S�\:6!ا�:�وري وا� T#�:?!ا� S�d:� ��#آ�دhا q��� =وا� ��وا��� 

                    @:�� �:������� ;:� ا�!LX#:� ا� ا��:� �!\:6�S اhداء، إs:�;� إ�:@ s: ورة إ�:�9ء �^[:\�ت إG�6ب ا���h
�$ I!و�?< ا� �ا�� $ e�\
  .ا��\!�ى ا�?f ي وا�� $� ��
� $��dن ا��Iدة $�9< �^[\� و�?�م $��!

  
  �6�ور ا�@*�() وا� ,ا"�	 -4

          q��:� =ا� T#�:?� T!:# �!ا���6ور ا� T\?� ��#آ:�دh8:�      ا�Gj S:�  @:إ�         T!:# �:!:\�، وا��6:�ور ر�� �!:] 
 �
�=< ا�?\T إ��ادا�C!��د ����8 $�9< ر��\� [�اءاً � S� �ا�Lا� T#�?!? #  ا�� �آ�د#�hا T#�?!�� [sا��� 

�=< ; #e ا�n6J وا�!?�#T ا�Lي [�      S� أو����Iور ا��)    ،���:��Cا��!6:�ة ا T�hا q��� $2005  وق�
؛ �:
  :، وه�)2005ا�\6�S ��$�اع وا�!�Jق، 
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   و�A��#�!6 و�
i���7�A�T ا��
�8ج) أ
  ا�!��T وا�!?��Tوا�!���T ) ب
  �?�م ا��f=� و�76��T8) ج
  ا��f=� وإر�PدهT د�T ) د
l (T��!�7در ا��  
  �Iدة و�6\�
�8 ا�إدارة;����� ) و

X=
 اjh�: ة  ���:c ;:� ا�:\
�ات    )QAA ( أن وآ��:� s:��ن ا�I:�دة ا�= #��f�:�         إ�@� ا�!
�#A ه
�    و#

?�م $�[:!��ام ا�8����:�    أ�
� إC، )1( ه���� ا���6ور ا� ��\� ��!?�#T، آ�� ه� �=�S ;� ا��Iول ر���o$  Tدة:] 
�=<     وا�!� اhو�@ S� c���!]ا     S� د�� �; ����f# =دة ا��Iن ا���s ر#�9وآ���� [S�\6� ���
 اhداء ا�

  .��= ا�q اhآ�د#��� ������Iت ا�� $��
  

  . (QAA, 2005) ا��I#�ة ��آ��� ��sن ا��Iدة ا�= #��f��ا���6ور ا� ��\�): 1(�T ��ول ر
	�!B,ا� 6�ور ا�  	3!,Cا� 6�ور ا�  

Cً: أو ��آ�د#�hا  �ا��?�7دة -  ا����# T���!ت ا��� ��  
 ا��
�8ج ا��را[� -
-  �=�fا� T��?� 

\=� ��� ��ت ا�!���T ا��?�7دة�6 -��$ �=�f< ا��7  

�ً���� : T��!دة ; ص ا���  -  T��!وا� T���!ا�  
-  �=�fا� Tم ود��?� 
- T��!�7در ا��  

�ًY��� : �8
  ��sن ا��Iدة و�6\�
��s  - �8ن ا��Iدة و�6\�

   
>7J� >�9$ �!\ا���6ور ا� S� آ< ��6ر �

�ول ;� هLا ا�=!
  :)2006;�ا� ة واj ون،  ( و[

  و�A��#�!6 و�
i���7�A�T ا��
�8ج )أ
��ا��Jت و�6!�اl و�
i��S� A أهT ا���6ور، E�D # آ� ��@ ��7�T ا��
�8ج ا��را[� #�!=  

 A;وأه�ا q��� =و�� ��تا� T��!ا��\!�8;�  ا�(Intended Learning Outcomes – ILOs) ،) e6ا���
 T�
� ���ا��Jت ا�= ���q ) 1(ر�� S�=#��#آ�دhاT�� n7�!�  ن��s وآ���  �#��� �\E ا��6[�ب 

����f# =دة ا��Iا� .( S� آ�V!ل ��@ ا��Iا ا��Lه �e?6# �� ��ت ا�!��T وا��
q8 ا��را[�، وه< آ�� # آ
q��� =ا� S� �9دة

?�ط ا�� ���� L�ًا �S ا��T8 ��ا. اhه�اف ا����$ T��!ا$� �� ��ت ا� � �; �� 

�� �] ���#�  ا�C!��د وا��
��iت ا��8
��  $�� ;� ذ�w ا�
?�ط ا�� ���� ذات،ا���ر���Gى ا�� jhا .
 وأ�Eث��ا��Jت ا�= ���q، و ��!?�#T ;� هLا ا���6ر ��@ ��7در ا�������ت اh[�[��و� آ� ا�
?�ط 

 ،�#�
 ا��زارات ا�C!��د ��ى�!�f=�ت و  ا�!�S� ،n7 � ����$����ت وا�����e ا��
I8��، وا�!?�ر#  ا�\
   . و���J��f!� >=�ت ا��
��iت ا��8
��ا�� $�� ;� آ< $��،

S�d!#و   ً�d#ا ا���6ر أLه         q��:� =:< �6!:�ى ا���6� @:��   T��!:ء   ا��:\!�8;�   و�� �:�ت ا��:s �:; 
 ��ى ;����� وا�= ���q ا�����أه�اف آ�� #!S�d .  آ�� �T و��8J ;� �? #  ا�!?�#T ا�Lا��ا�!�n7أه�اف 


8::�جا �::�7�T ;::� ا�!�::�n7?::�م #::\!����8 ا��[::��< ا�!::�  ��::��i
�� �::�ت ا�::!��T   ����::�ل إ�::@  A و�
;::� �?6�e:: �� �::�ت ا�::!��A  T و�
i��: اl و�6!::�ا��
8::�ج ا��را[::�آ�::� #I::� ان #::\��� �:�7�T  . ا��:\!�8;� 

D::�E S::� �;�8!\::::� و ا��� ;::� ا���ا��6::�دةوا��8::�رات ا��� ; n7::�!8::�رات ا��)  T::�#=::�S ) 2(ا���e::6 ر
ه::Lا و��!=::   .)�
8::�ج ا��را[::� ��� �::�ت ا�::!��T ا��::\!�J7::��;�8;� ا��8::�رات وا�!::� �=::�S �::�ى �?6�e:: ا�

   �����Iا��= ة ا�  W#ا�!:�ر �:x�ء ه�d�h   �8 و��!=:]�
� D:�E S:� ه:�  ا ; W#ر�:!��  :
��� >:��Jا� � �ا��را[: qه� 
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���:�ل إ�:@   �S اا���!� �=�f�L8�  Sا ا���6ر    ا]�]h�� �S ا�
?�ط     ا��\!�8;�  ا�!��T �� ��تو�����ل إ�@   
   .�\!�8;�ا� ا�!��T �� ��ت

 �::I# �::آ::�آ�V!ا� S::� �����::P �::]8::�ج ا��را
 �6!::�ى ا��
8::�ج ا��را[::� E S::� ،A�D:: أن و��?::ا��
   �; �]�
�   A?و�� A���P     S:� �:�E � >:��  >:Eا �   q��:� =86:�       �:\!�ى   � و ، ا�
ا��ر�:� أو ا�:�ر��ت ا�!:� #�

)   T�
� �8����� ا���f وا���f ا�P !]Cد#�) 4+3(ا���e6 ر�� S�=#.(^# >و;� ي أ�م  �?إ�@ دي وه �آ�د#�
�ا#�ة ��@    �e# r S ; ض �!�f=�ت   !� T��!ور ،  ا�� � [� c�ا��
8:�ج  #I# �ًd:� ان #:��T �6!:�ى      أو.  ا��

ي أ اjh:: ى، و�?�::�T �::\�ق ا�D#�::6، و =Y6�::� $::��=�6ث ا���6�::� وا�f9::�h ا� A و�
i��A:: و�::�7��ا��را[::�
 �::�
�::��X��:: ات ;::� ا��!�f=::�ت ا�6 ;�::� وا��8Gذات ا�� ،�::f!ا�  ::jراتو� �;:: ��أ[::�� �::; T��!::وا� T�::��!ا� 

n7�!ع ا��s��.  
  

  ا�!��T وا�!?��Tوا�!���T ) ب
 ���دة ��� ��ت ا�!��T ا��\!?6��;�8�e @ �� وا������ت ا��\!���� ��\���ة ا�f �=�f قوه� ا�


�ع ا�f ق $�9< ��م �S. ا��را[��� q!
 ه��Y� lL  ��@اh و��9< . وا�!���T وا�!?��T��!T ��إ[! ا��I�� و#
د�� اhدرا[� ��!�  ���E�T ا��f=� آ�J�� ��6�< ا�������ت وا����ل إ�@ � ار #�!��  ��@ : ا�f ق

 وا��ورات  ا������  ���f=�  وا�b?�ء، ا�Lا�� ���8�Tرات ا�!آ!\�ب  ��C �=�f��� �?�D6$آ!�$� و، ا��!�ا; ة
 6$�D #�!�� ا��J�!�� A\J� @�� ���f �\!�#�ت �S $�� ���اد $�را[�ا�و�!76�<  ��8رات �����، 

� اء ��Iرب ��= #� وأ���ل ���ا��� �!�ر#� ا��f=� ��@ ��] ا�������ت و��6�< إ، و�����ل ��������
 ��@ ا�S�  �=�f ا�!��S� T ا��\^و���و����!Jو�� ��9< وs] در��ت  .ا�
!��q وا����ل إ�@ �!��q ��6دة

 و#
=X� LT8.ا�� ;� �8
ا� ��رة ��@ ا�!��T ي�\!?��S  ذو!�ج I# j��b S ا��8ف اC[! ا��I� $��J! Sوت�
 ������� ��!��J ��\���ة ا����f ;� ا�C!��د ��@ ا�Lات، �Y< آ!�$� ا�!?�ر#  وأ[����ا�! آ�� ��@ و[��< 

ا���e6 ر�T (����اد ا��!?��� و�9 وع ا�!� ج، �] s ورة �?�#T ا��J9$ �=�f;�� و����s�� و��ا�� 
  ). �!�$�� �9 وع ا�!� ج ور�� ا��ر��#=�S ���ذج) 5+6(

 T!#و T�i
��ا��Jت  �] $��sح � �=�f إ]! ا��I�� �Gj Sل و[s وا�!?��T ا�!��Tا�!���T و�
q��� =ز  و��ا�� ا�!���T وا�!��T �ت ا[! ا��I�أ��f9 و��9< . ا��\!�8;� ا�!����T ��تا����ل إ�@ 
T��?!وا�: ،T8Jا������8رات�وا�، ا��� ;���8رات و ا��� ;� وا�  $n7�!��،>وا�!?�م ��6 ا��� ، T��!وا� 

bا�;�s، >�9و� �ر ا�7�9�f!وا� �ا�Lا� T��!ا�.   
�?�ر�� آ�� # آ� هLا ا���6ر ��@ ����� ا�!�ر#W وآ�J�� د���8 ������ ا�!��T، وذ�Gj S� wل 

T���!ا� �����; [� q��� =ت ا��Jو��ا� �]�8ج ا��را
 ودرا[�ت $�6ث  �Sا�J!]Cدة وآ�J�� ،�6!�ى ا��
 و�
�8 ا�!�ر#\��، ��@ ��دة ا���اد ا�! آ�� وآw�L ،��ر#\T8;�  ا��8
�� أ��dء ه��x ا�!�ر#Wو��r�9ت 

 إدارة#=�S ا[!=��� رأي ا��f=� $�[!��ام ��iم ) 7(ا���e6 ر�T���  T��!) T ا�#\!��م Lي ا�ا�!��T ا��b! و��
 ��i;�6;� ا�# آ� هLا ا���6ر آ�� . �< ;� ا�
?�ش وا��6ار��ى ��9رآ� ا��f=� ا��J و،)ا���اد ا��C! و��

�#�ا�����!�� )  e6�T ا�
i اء و�?�#��J،T<ا� ا�8��x ا�!�ر#\�� �Gj Sل ��f#  أداء ��l@ ����� ا�!���T و��
 T����<) 8(ر�� >��� ، وا�d�V$ ����!]Cء ه��x ��ر#W زا� #S أو $�وام ����،)#=�S ���ذج �?�#T ا�
Tود� �dأ�W#ا�!�ر �x�< ء ه�و�\8 ،Tده�Pد وإر�Iا�W#ا�!�ر �����J$  n�# ���; أ�=�fء ا��=�.  

  
  �?�م ا��f=� و�76��T8) ج

�¹ ه::Lا ا��6::�ر�::
#�::���Iر[::��� ا� [::� A=::]�
 ا����
::�، واhه::�اف  ��::t ا��f=::�ت وا�?=::�ل و�::�ى �

:�   ا��e��!� ���j    ،w�L$ >Y�:  [:s  [��تأي  ?=�ل، و �^هGت ا� و ،�\=� ا��f=�ت إ�@ ا��?��� ا��9£ ة    و� 
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�!A و ?=�لا�G�  >ا�����:�     ، $\�ق ا��� >�X9و       و� �
r�:ا��:\!�ى ا� @:��bا �:�����¹ ه:Lا ا��6:�ر      . �:
آ�:� #
 ��I�ا� !:]bا��!=�::� ا  �و ;: �:=�fإ �?::�م ا�  T��!:ا� T8��::ة و�8::�ت،  آ��:� S::� �:8ق او ا�!?::�م  أه��:Jjbآ::< ا �::; 

 S� ��E � >Eا � q��� =ا� >Y� : ��:S  �:\�6ب وا�!�6#:<   اCوr:�ل ;!: ة ا�:!��T،    و� [:�ب،   �� $:�S ا ا�!���
  . )#=�S �?�م ا��f=� ;� ا�� اE< ا���!��J) 9(ا���e6 ر�T ( ا�= ���q إ���م?�رة ��@ وا�، ا�����I وإ���8

  
  ا��f=� وإر�PدهT د�T ) د

fد ا��Pوإر Tد���= [sل وGj S� ��I�ا� !]إhا T���� �=]�
� ����P ��#�8 ،آ�د
�s Sو� 
bدرا�P [� e]�
#!Gj S� Tل هlL و . ��= ���q و�] اhه�اف ا�����وs] ا��f=� ا���!�ب وا��!

��I�ا� !]bا، �=�fت ا�����!Eوا�!���< ���8 ��6#� ا  �]�
�Gj Sل � ��=�ت ����� ��9$ �# 6< �

!��i �!?�م ا��f=�ا�� ا�=� ا� وأ��dء ا�8��x ا�!�ر#\��و��ل ا��f=� إ�@ � .�;�sb�$ d#=�ت إ�@ ً�أ�ا�! � 
 ا��f=� ا��!���#S، و#!T ذ�Gj S� wل د�; S�$ T�T8 و�?��f�� �8�#=�، ا����� !���T!�6#� اE!����ت ا�

$ ���fا���ا� �; T8����\�� �=]�
   .!���8�Tرات ا��
 �����J$ T��!< ا��آ�� و#�!=  �\8bا e# r Sد��Pرh،  ا�اوآ�د#� �#LX!ا��� ا� �) T�ا���e6 ر

)10 (S�=#��\#ا�!�ر ��ا���� T#�?� ���=!]ا (b=�ت ا�، وا�! ���ا; P، �Cز�� �ا�� وا���ذ اGدروس ت ا� �?�
�#�?� �6sوا �����8 $�9< ��مو أآ�د#�Jو� ����;S�  >=� وا���ذ ،وا��f=�أ��dء ا�8��x ا�!�ر#\��  

��� �=]�
�� ��ت � ��!
�[� �]  ا�C!=�رات ا�7�9�� وا���!�C�Y� >،آ�د#��اTh £�  �ا�! ��=�ت ا��
T��!ا��\!�8;� و[�ق ا���<ا� .  

   
l (T��!�7در ا��  

��ه�، و��ى  ����P ;� ��7در إ[! ا��I��  هLا ا���6ر ��@# آ#�ا�!��T واC[!� ار ;� ��
و�!S�d ��7در ا�!��T ��;  ا����ن ا��
�[� ��!���T . ;����� �\8�< ا�!��T و;?ً� ����7در ا���د#� ا��!�ا; ة

8�ة اh;  ا ا��
�[=� و[���8 ا����ل إ���8، و��، وا��ور#�ت آ!� ا�!�n7، و��; �!��Tوا� �=]�
ا��
 ;� اh[�[��و�S ا�
?�ط .  ا�f��c� !�b=�، $�� ;� ذ�w [���8 ا����ل إ�@ ��
������ ا�������ت وو[��<

 lLه��I�ا� !]bت ا��!�ا; ة $�9< آ��<ا ا[!��اG�8\!ا� �=�fم ا��]�

� وا���T ا�  �] ��;  و�Jbداري ا

�[=ا��S�.  
  
  �Iدة و�6\�
�8 ا�إدارة;����� ) و

 S�d::!إدارة� �::���
 ا��i;�6::� ��::@ ا�::
Ti وا�����::�ت ا��!�::Lة ��::@     ا��!=�::� ;::� اb[::! ا��I�� ا�
�
� �::\!�ى ا�Y?::� $���::\!�#�ت اhآ�د#��::� ��::� و�\::6�S ا��::\!�#�ت اhآ�د#��::�ا�::#� ���ر�::� ��= �::��q، و��

 ا����ل إ�@   ��S  ا�!Vآ!�f#  ���ا��Jت ا�= ���q و    ��ى ا�  إ�@ $��sb;� .ا�!� #�
�86 ا�= ���q   اhآ�د#���
 T��!و��ى �\�ه��   .  ا��\!�8;� �� ��ت ا���I�إدارة إ[! ا�  �:���
�ا�#� $!�=�:� اhه:�اف �:G:j Sل     ه:�  و��

��6:�ر و�:�د وE:�ة     ا���8:� ;:� ه:Lا ا     ا�h:�ر  و�:���J$ .    S�� إ���8 ا���6دة، و�\!�#�ت ا����ل     ا��� ��ت
           A:?�=f� دة و�:�ى�:Iن ا���d:� >:�ا� ا����8، وو��د د� ���8 و;������ ��وا� ،����Iا� >jدة دا�Iن ا���d�

Aام $�� ا����!�Cوا.   
  S�d!�8  ا� إدارة�
 ��ى ;����� ا�! ��=�ت ا��ا�j�� ;� ��6#� و� ا�=:� و�?:�#T ا�= �:���I             qدة و�6\�


�:�            �!:S�d ه:lL ا�! ��=:     و#�I أن    ا��?�م،rو��#:�ت ا��h[�ت وا��ا�:@ ا�:\ �=:]�
 ، ور[:���  �ت ا�!=:�رات �
  ،����Iو  وا� ��i[�ت وأ���إ[   ،����Iاءات ا� � S\Eت ا�ا[!��ام و������bا     �:=�دار#:� �Y:< $���:�ت ا�� ا

���jل   ،ا��ا�Y< ا���ا�!   :��@ [= ��ل ����E T��� T��!وا� )    T�، )#=�S ���ذج ا�!��د �!��q ��دة    ) 11(ا���e6 ر
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 ،) وا��::���ت ا��::\���ة اjh:: ى،ا�::!��Tو$�T8 ، �::x و�7::6��Gا��f=::��?::�م و ا��f=::�، رs::@ �ت[::!�Gfاو
و�راء ، )#=::�S ا[::!=��� رأي ا��f=::� $�::�دة ���
::�) 12(ا���e::6 ر�::T  ( ا��f=::�ا�8�x::� ا�!�ر#::\��، و�راء و�راء

 ��Gأ��6ب ا��   S��\�� ر$�ب ا���< آ ا�V)   T:� 8�x:�ت وا�، )أر$:�ب ا���:<  #=:�S ا[:!=��� رأي   ) 13(ا���e6 ر
 ��
  .اE!����ت ا�!�f#  ا��8
�اjh ى، و��ر�� ا��ا�j� أو ا�!?�#T ا��?�ر#  و، �
�[=ً� ذ�E w���Y آ�نا��8

 S::رو��::�hا hا ا��6::�ر اL::ه �دارة  �::   ا���8::� ;::o::$ �::::�ت ا�����وا���� �::�i�Z� U::sدة ا�ا��ا�::I
  e::��!# �::��; �8
�f::�#  و،  وإ�=��8::� اhآ�د#��::�ا���::�#� #I::�د �::� b ا���ر�� ���::�$�[::!��ام �?::�ط ا�و�6::\�

�:::\!�ى �6:::7�< ا��::: #I�S، و����:::� ;::: ص ا�:::!��T، و،  ا��ا�j�:::�داء اh وإ�::: اءاتو�=f�P^� e:::::: ات
 �i: ة ا��:�ذ   و اC[:!� ار#� ;:� �?:�#T ��ا�:�Jت ا�= �:��q،         وا�!6\�
�ت ا�
���� �fj S:� ��:< [:�$?�،          و

��I�إ[! ا� ��  �fا�� �#���6#� ا����ر[�ت و�ا�j��، ا�!?�ر#  ا� وا[!��ام    وا[!� اج ، ���q ا�= �\!?=��� �!�
 و$:: وح أ;::d<��6#::� و�=f�e:: �?::�ط ا���::< ا����f$::� �!�=�::� ��ا�::�Jت ا�= �::��q $::�9<  و، ه�و�::9  ا�I�::�ة

 S�\6!ا��\!� ا�.  
  

5-()�   وا� ,ا"�	 ا�!	 ا�@*
   n7�!ا� T#�?� ����� T!�         �:���� T#�:?� e:# r S�    q��:� =ا� A:��?# �:ا�    S�:s �:����!�  n7:��

S�::��  .و S::��#T#�::?�  ::اع ا���V::$::] ا��::\!�#�ت و�::� ��::@ �����ا�!�� qدوام آ��::<، دوام (آ�;ـ::ـ� �وام  ا�=:: ا�
   ��$ S� T��� ،��� ��s:���  اhآ�د#��:� ا�   �:�#�   ا�� �:� �و�n7:�!  ،G  ��@ �:\!�ى ا�    �!?�#T! آ� ا و#. )�

   T� �!�8، ا��:�، و�:�ى        و ا��76ل �����ص ا�!�� Jا� ������J:�          #:� آ�ن �:�دة و�����d:� �:���Iت ا��:=�� �  
  q��� =�� ���#آ�دhا  �إ�:@ ر[:���        ،  ا����#  i
��:$ �8]��� T!# �!وا�        q��:� =ت ا��J:و��ا� �:���Iا� )  q��:� $

     ،���:��Cا��!�6ة ا T�h؛  2005ا     S�\:6وق ا��
و# آ:� ; #:e ا�!?:�#G:j Tل        ). 2005 وا�!J:�ق،    ��$:�اع �:
�:�;�  آ�;:� ا������:�ت اhآ�د#��:� ا��!��?:� $��= �:��8I�� q:�ت              و  ������� e�� �T#�? ا�= ���s @�� q ورة    

               T\:?��$ ص�:j �:ا��! و� [���  ;��  =!�# D�E ،Tه �و£ W#ر�� �x�ء ه�dوأ� �=�r S� ��Gأ��6ب ا��
         T#�?!ا� ����� �; �$�I#�8 أ�  ا� �ا�! �
 و���j ;� #�6ي آ�;� ا�������ت اhآ�د#��� �S ا����ر[�ت ا�6\

 E��f!# D::::� ا[::!��ام ا�!�
�����::� ا�S::� �::Y#�6 أ�::�6ب ا�!�::n7    ،ت ��
�����::� ا������::�ت��7::�7
     T\?دة أداء ا��� �ر�?�ء ;Cوا S�\6!��)  ،ون j2006;�ا� ة وا( . T� أه:T ا������:�ت   #=:�S ) 2(ا��Iول ر

  . آ�6 أد�@ا�� ��; ه� ;� ا����] ا��C! و��ا��
  

 T��]): 2(��ول ر���� ��]�]Cا�������ت ا�و� !��Cا .  
  ا��
�8ج ) ا

 . ا���f ا��را[��-
  . ا���f ا�P !]Cد#�-
  . و�t ا���اد-
  . �fj (Outline) ا���اد-
-T��!و�� ��ت ا� q��� =ت ا��Jا��� .  
  . ��J7;� ا���8رات-
����� ا��!� ا���!��ة- .  
  . ا���اد ا��C! و���-

  ا���در ا�!�ر#\�) ب
  .(Short Bio)  ������ت ا��dء ا�8��x ا�!�ر#\��-
  .  ��ر ا��dء ا�8��x ا�!�ر#\��-

  ا���در اCداري) ج
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-Tا���!= ات و��ره �ت �9 ;������ .  
-Tداري و��رهCت ا���در ا������  .  

  ا��f=�������ت ) د
-�=�fا��اد ا� S� ت����7Eا .  
  . ا��Iول ا��را[�-
  . ��ول اCر�Pد اCآ�د#��-
  . ��ول ا�C!���6ت-
-��f< ا��د� �.  
-T\?��$ ��Gذات ا�� ��$Gfا� �#��hا .  
-����Iا� T#�?!ا� .  
����� $��9ر#] ا�!� ج ا�\�$?�- .  
  . ا��G�Cت ا����8 و����6-

l (T\?ت ا��r�9�  
-�=�fوا� T\?��$ ا����� �f9�Cا .  
-T\?ت ا��r�9� e��� ر�� .  
-T\?ن ا��I� .  

�ات) و�8I!ا��6!= ات وا�  
� ا���!= ات-�8I!ات وا�T\?��$ ا����� .  
  . اCر�Pدات ا����� C[!��ام ا���!= ات-
����� ا�= �I��ت ا��!�; ة- .  

  [��x ا��!� رةاh) ز
  .أ[��x ا��f=� ا��!� رة وا���8��$ -

  ������ت ا�7�Cل) ح
- T\?��$ �7ل�Cت ا������.  
  . ������ت ا�7�Cل $�d�Vء ا�8��x ا�!�ر#\��-

  
 ا�!�::�ه� �::9 وع �::
�وق اT::�h ا��!6::�ة ا��::��b� �T#�::?! �::�دة ا�=:: ا�q أ�::� � اE::< ا�!?::�#T ا�!::�

  :اhآ�د#��� ;?� آ��c ��@ ا�
�6 ا�!���
 . دورة �Vه�< ;� آ�J�� آ!�$� �? #  ا�!?�#T ا�Lا�� ����Y�S ا�
�S� S آ< ����� ��9رآ� .1
 . إ��اد �? #  ا�!?�#T ا�Lا�� .2
�J�� �T#�? ا�= ���q اhآ�د#�� وا��� ا���< G:jل   دورة �Vه�< ���Y< وا�E ��< ����� ��9رآ� ;� آ         .3

                       �:;  :�=jو �:�!�� T�:?� >:Yا ا���L:ه U=7:# D:�6$ ،�:��وا�� ا T#�:?!:� ا����� �; ��ا���رة ا���#�ا�
A77�� ل�I�. 


:�   ) 16(ا���e:6 ر�:T   (ا��#�رة ا����ا��� �e:# J ا�!?:�#���I�� T:� ا��:�9رآ� ��:�ة ��G:� أ#:�م                .4�� S�:=#
 ).���ا��� �e# J ا�!?�#q��� =�T ا��#�رة ا�

5.   �::���Iا� >::Y�� ا���!�::�(�::�9رآ� T�::?::�    ) ا������ �;:: �أآ::�د#� q��::� $ T#�::?!� �::�ا���ز#::�رة � �::;
����f# =دة ا��Iن ا���s وآ��� e# ; S�s �dا��9 وع آ� ��9رآ� ;�. 

�ه:� و���i;�6:� ���8:� و��:@ �?:�ط                   .6#��:�ف ��:@ �?:�ط ا�?:�ة �!���� �8:��
ا��76ل ��@ ا�!? #:  ا�
 .�I����� t�d!�8ا

ز#�رة ���ا��� �Eh �\!�9ر#S وآ��� ��sن ا��Iدة ا�= #��f�� ا��!�77�S ��:< ����:� �:�9رآ�                .7
          S:� �:���Iدة ا��J!:]ا��9 وع، ��� ;� �:�ى ا �; ����I�� ا���م e\
وا�C!?�ء $���Y�S ا�����I وا��

T#�?!ا� ��و��� q��!
� ����Iدة ا��J!]وا �$�I!]ا��9 وع و��ى ا. 



        

	 46ا���د ��
 Issue 46, Year 8th  2010 ا��
	 ا�

 

  12

 . �? #  ��م �S ا��9 وع و��ى ا[!�Jدة ا�����Iت ا���9رآ�آ!�$� .8
 

 S� ����I� @�� ���#آ�دCا qا� =�� ���
��!�� وآ��� ��sن ا��Iدة ا�= #��f�� ;� �?��T اhداء ا�
  :اW]h وا��
��  وا�!� ��!=  ��ه  ����� ا�!?�#T، وه�

• ���Gن ��دة ا��� ��ت���d� q��� =أه�اف ا�   
• q��� =ت ا��Jا��� �آ�د#�hا  
  ا�!?�#T ا�Lا�� •
• q��� =ا� T#�?� تC�I� 
•  T#�?اء� i
  ا�
•  >Y�� �\]^ا�� 
 ا��#�رة ا����ا���  •
• S���?ا��  # ?�  
•  T�6ا������bا���9<ا  
•   # ?�q��� =ا� T#�?� 

    
 ��
  : و;��� #�� �7J�lL8� > ا��

   أه�اف ا�= �����d� qن ��دة ا��� ��ت����G) أ
و#8:�ف ه:Lا إ�:@     .  ��8:�ف وذ�:��d:� wن ا�I:�دة وا�
���:�          ا����G:� [:��ب   �\!��م r #?� ا�!?�#T أ   

�!s����$ �:8:�ع               G� ن��d:� �:���Iا� �:��� S:� ةL:�!اءات ا�� �bوا ����ا�!�� qا�= ا� ���G� ى�� T#�?�
�ام $����I::� أه::�اف �6::�دة   ::!�Cا �::�f!� �::�و�::�او��8 و;����!8::�، وه::� ��!�::S::� t ا�
�::�ذج ا�=�#�::� ا�!::� 

و��::E S��Y::� و�::�ت �?::�ط � ���::� و�!�f=::�ت أj:: ى �!�6#::�     . وا�C!��6::�تا�=:: ا�q ا�!�����::�  � آ�#::ً� و
ا�= ���q ا�!����� أو إ� ار�f!� >Y� ،l=�ت ا�C!��د ا�!� ��8�d وزارة ا�!���T ا��:��� وا�=D:6 ا����:� ;:�                

�ءاً �:S �:\^و���    ا�?f ، أو ه��xت  دو��� أو �8
�:�، ;8�o:� أ#::; q��:�� �ًd� �T#�:? ا�!�:n7 $��!=�ره:�                 :�
�!�s����$ �8ع وإ� اره� و��او��8G� ��آV!� �����J$ ���ا���ر ��ا[!��ام �?�ط ا�� �� �; ����Iا� . [d#و

ه::Lا ا�
�::�ذج �::\^و��� ا�
���::� وا���::�#�  اhآ�د#��::� ��::@ �::��e ا����I::�، و��!::� ه::lL ا��::\^و��� �!::�9<    
?��:A، وا���:� ;:� �?�#�8:� ا�:Lا�� hدا�8:� و[:���8         ��6[:=� ا����I:� ��:@ ا���:�رات ا�!:� �!�:Lه� E:�ل �:� �        

 #�f!وا� S�\6!ار ��6 ا� �!]�$.  
  
  اhآ�د#����ا��Jت ا�= ���q ) ب

 ������ q��� $ >ت آ�Jا���  �d6!� ����Iد��ة ا� T!#] T!�A�#�?� أو q��� =�6دة أه�اف ا�� 
�� ا��\!����، وا� ا��!��jة �S ا�!��T، و�?�ط ا�� ���� ا���ر����� ��تا�= ا�q، وا�G� وا��\!�ى 
��� �]�

���!�� �8�n��� T ا�!��T، و ��� ��ت اhآ�د#�����#� ا��=� T!# �!ت ا���I�ا� !]Cو ا T��!ا�

 ،T#�?!إ�@وا� �;�sb�$bرة إ�@  ا�P ع�
  . ة��7در ا�!��T ا���6د�
  
  ا�!?�#T ا�Lا��) ج

#!T د��ة و .T#�?� �?# r ا�!�n7ة وا�
���� و $��
\=� ���dن ا��Iدأ[�[�ً� ا�!?�#T ا�Lا�� #�!= 
�� ����Iةا� P�=ا�L8$  T#�?!ا�  ��آ=�ا#� ����،n7�!ا� T#�?� و �I#أن T#�?!�� �Eك �? #  وا�
 #��ن ه

 #��ن أن#�I و. �?�#�q��� $ S� T!# A ������ أآE  Y!@ �� آ�ن ه
�ك ��A�#�?� T!# n7،ا�Lا�� ��< 
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  ا�Lي #!T\��قا��=�
ً� و و� ���اً ��@ ا���C< وا��9اه� وا�= اه�S، و�?�#�ً� �? #  ا�!?�#T ا�Lا�� ��6���ً�
 q��� =ا� T#�?�A=���$ ،وا�و ،t�dا�?�ة وا� Srة، و�?�#  ��ا�#�I و. وف� وا���J صا��n��7 ا����


j�!# A@ و ً�، ا[! ا��I� أن هLا ا�!?�#T [���ن #!S�d ��6?ً� $����ا��Jت ��< $ ���S� T£ ��$ ،qأن�

i�T �? #  أن #!�I#T و .ا���6��S، وا��\!?=���Sوأ#dً� ا�! آ�� ��@ اه!����ت و�U��7 ا��f=� ا�?�ا�@، � 

#!T#�?�  T �? #  ا�!?�#T و .��� #?��A ا�!�n7 ا�\!� ;� ا��C�Iت �����sا�!?�#T ا�Lا�� S�s ا�8����� ا�
?\T ا�Lي �#�رة ا����ا��� ��� �، ����ن اh[�س�#�رة ا�
i اء �=< ;! ة آ�;�� �S ���� ا�?ّ���Sا�Lا�� إ�@ ا��

 >=� ا��#�رة إ� اء#f ح ا�= ����s�� qع ا�=E ،D6�D #?�م ; #e ا�!?�#T $�را[� و��6�< ا�!? #  
�¹ # أن#�I و  .ا����ا����
 .� $f #?� �!�از��� #?��A ا�= ���q �?�ط ا�?�ة و�?�ط ا�t�d �هLا ا�!? # 

�dو��ت ��ا�� ا� ��Y�Eو ،tU�s�� q��� =ن ��@ �?�م ا�o; ات�fا��  T!�] �!د إ�=���8ا��I#b 
�=]�
  .ا���6ل ا��

  
   ا�= ���C�I� qت �?�#T) د

�>�9 lLهGً��ت هC�Iا��   ����� S� ��E � >�� �ً���T#�?�n7�!ا� ، T#�?!و��9< �? #  ا� 
�=< ;وا�ا�Lا�� �=< ا��#�رة ا����ا���،  S� [��#�رة ا����ا��� ���� ،T#�?!ا� e# م و�? #  و��EhاT#�?� 

�9!�8  ا�\!� ا� ��\� ;� ����� ا�!?�#T ، و#!T هLا آ�S�s A ا��C�Iتا�!�n7 $�� ا��#�رة�
� T� �!ا�
�ً?$�] .T8ا�� Sنأن و���� lLت  هC�Iوا[��ا��  [sو S� ����Iوا� S���ّ?ا�� S���!� ِ�9< آ�ف$ ����Pو 

��ت ��!��Jدةأه��� ��7ى ��n��7 ا�= ���q ا���6��] �; .   
 
l (اء i
  �?�#T ا�

 T!#إ� e# ; >=�ِ S� T#�?!اء ا� ����ا�?ّ �; S�77�!� Sع�s�� دة��?$  �Eءا�dأ� e# Jا�. T!#و 
 #�!�زوا أن و#�I  ر£=!T8 $����9رآ�،وإ$�اء �S ا�
i اء إ�@ ا��8I ا��\^و�� �S ا�!?�#T?ّ���?�م ا��
���!��ة  E\� ا����#�  اا��?����� T!#S��S و .�?�#��8 و�ت�!�77 ا� ا��� ;� �����ت �ا[�� ا�$���= ة

 ا� ��\� ?ّ���S �\^و��� ا��و���ن . ���� $����< $�[!?�G��ن، و#?���وآ��� ��sن ا��Iدة ا�= #��f�� ��ى
�=< ا��8I ا��?��� ا��Ehم �Eل ��دة و����� ا�!���T ا��?�م��bار hد����] ا S�  .ر ا��و��!jا T!#��ّ? S�

��fع ا�!���T ا����� $�9< ر��\�، ���sعا��!�77�S ;� ا� S� Cأ� إ Aاء =j ر��!jا S��#S� ع�f�  
 S8�9رات وا��!]Cوا ���
، و��P�=� �; �� T8# ة $= ا�q ا�!���T وا���Jءةذا آ��T8#�� c ا��= ة إا�7

#�Iز ��@ o �?# r�S $ا���
�ا�J ق  ا��!�77�S ;� ا����sع ورؤ[�ء ?ّ���GrSع ا��إ#!T و .ا�����
  .ا�!?�#T و[��ق ا�!���T ا����� ;� آ< $��

  
  ��Y< ا��^[\�) و

>Yآ�� �d� U�P !$ �\]^ا�� S� T#�?!ا� S� �8 ا��\^و��Iا� ��f�e\
 ���^[\� ;�  أو �
T#�?!ا� ��E �. [� >أ ا����=# >Yا����ا�Lا� T#�?!ا�  �d6!$ ، �8!
 �?�#d6�  # ?� T� �] ��دةً  و#

n7�!ا�. Sو��،>Y����  S��#  تأن��ا�!�� S� V9
� �?EC رات�f� أي �ً� ه��ً� ;���دوراً �\8 ���# ، 
  .ا�!�T! T#�?�n7 ا�!�f�� ��8 ��!�$�� �? #  #� اءات إي أو
  
  ا��#�رة ا����ا��� ) ز

 c�sرة ا�و�#�� اء�T8 و��6��T8 �!? #  ا�!?�#ّ? T�����!� ،S�S ا��?\Tاhه�اف ا� ��\� � ��$ 
 ����� T�E S#��!���G� �Eل  $��q ا�!����� �!\��E �T8� Uل ا�=  آ�;���s;��إ��] أد�� �S  ،��ا�Lا
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 � ��=�ت ا�����I آ�J#������ ; ص ا�!���T، وو، وا��76ل ����8 اhآ�د#��� ا�!� �T و�8�s ��#� ا��
���[�8 $ ا����� اhآ�د#��� ��#� ا��و ا��Iدة،���dن   T� �!ا� qء ر��= ا��s �;���] ����Iوأه�ا;�8  ا�، 

q��� =ت ا��Jن . و��ا����ا� $�!�$�#?�م ا��? S�ّ=#  # ?� T�6�����bا ��ل ����E  q��� =ا� A��?# ��
 و#
=X� ا�!
�#A ه
� ان ��@ ا�;�� ����I�  ���j �!ص �e# J . ا�
��8�d6�T#�?!�  �\�دة �? #  ا�و

 T#�?!ا�(Base Room) >�9< آ��$ l��8I� T!# D�6$ )ة� �E[�ب، و�r$��، و�j ا�! �c، و�rو�� أ�8
l�6و� ،�J�Jj �;��sا�!����ت، و( ،�;�sإ�@ إ eآ�;� ا�����  �د�� ��;hوا ����� �6!�����8 ;�[ �ا�! 


� �S ا�����e ا��\���ة ا��) 17(ا�� ;e ر�T  (ا��#�رة ا����ا���ا�!?�#T وا�� ا��� Gjل �� S�=# >�آ�� ���?
T#�?!ا� e# J� ه��Pو(. T��=< ; #e ا�!?�#T) 3( ا��Iول ر S� ����!\د�� ا��Cا��9اه� وا Tأه S�=# لGj 

  .)2006;�ا� ة واj ون،  ( �=�$� E\� ا���6ور ا� ��\� ��!?�#Tا��#�رة ا����ا���
  

 T��=< ; #e ا�!?�#T): 3(��ول ر S� ����!\د�� ا��Cا��9اه� وا.  
  ��7�T ا��
�8ج و�A��#�!6 و�
i���8) ا

9 ات ا�!� #J� T\?��$ ا�-.  
  . ا���f ا��را[��-
-�fا��  #�f� ��وا� ��ا��را[ �fا�� �
I� ا�!����ت  s�6� .  
  . ��t ا���دة-

� �S ا�C!���6ت و���ة ;�7ل درا[��-�� .  
   ��J7;� ا���8رات-
- T��!ت ا��� �� (ILOs).  
  .�8 ا�?\T ا���!n أ#� درا[�ت او ��6�Gت ا��7E�� او �?�ر#  ;�7�� او [
�#� #?�م $-
-q��� =ت ا��J�9 اه�اف و��ا���
  .  اC�!��ع �] ا��dء ا�8��x ا�!�ر#\�� ��
  . ���Jت ا��dء ا�8��x ا�!�ر#\��-
-S�I# ا��\!�#�ت و$�� ا�� [��� S� �=�fا� S� �
  . اC�!��ع �] ��
  .���#�  ا�C!��د ��زارة ا�!���T ا����� -
-�
�� ���#�  ا�C!��د ���
��iت ا��8Gذات ا�� � .  
-q��� =ا� ا��8 ��6!�ى ا� T� تG��6�  �#ا T��!ا��\!�8;� و�� ��ت ا� .  
  . ا#� ��6�Gت او ا[!=���ت �S ار$�ب ا���< وا�!LX#� ا� ا���-
-�Y6=ل ا��Iا�� �; �=�fاك ا� Pو��ى ا ��ا�!�ر#\ �x�8ء ا��dا$�6ث ا� .  
-S���ا���ر S���??�ر#  ا��� �� �اءات ا�! �b�8 وا�V9$ c.  

  ا�!���T وا�!��T وا�!?��T) ب
-�J�!�� ت�#�!\� S� �=�fع �] ا���!�Cا  .  
  . ��t ا���دة ا��را[��-
-S�I# ع �] $�� أر$�ب ا���< وا����!�Cا .  
-�=�fت ا���رس ��@ ا��$�ت ا��iEGو� �=�f���6ت وا��$�ت ا�!�Cا S� �
�� .  
-،t��Nر# ، وو�?� S� >7Jأ���ل ا� S� �
  . و��9ر#]، و��6�< ور�� Y6$�� و��6ه� ��
  . �dEر �s�6 ات �
!?�ة �t�!�� S ا��\!�#�ت-
-�=�fوا� ��ا�!�ر#\ �x�8ا� >=� S� >�J� ��و� !��Cدارة ا���اد اC م�i� .  
-T���!ا� �; �Y#�6ا� ��ا[!��ام ا��[��< ا�!�ر#\ S� وا�!�آ� ��J7ا�?���ت ا� S� �
  . ز#�رة ��
  .!�ر#=�� وا��s�6 ات وا�
�r�9ت ا�!� #�?�ه� ا�?\T �?�ر#  ا��ورات ا�-

� �S ��9ر#] ا�!� ج-�� .  
  . ا��� ا�!�ر#� ا����� وا�
��ذج ا��\!����-
  . ا�
��ذج ا��\!���� ;� ��9ر#] ا�!� ج وا��!�8-
-T8��6$وا ��ا�!�ر#\ �x�8ت ا��r�9� t��  .  
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  . ���f� t#  ا��dء ا�8��x ا�!�ر#\�� ا�?�ا�@ وا��Iد-
���<(�?� t��T  ا�
i اء  �-�� >���  ). ز#�رة ا�
  . ا��� � ا��� ا����Gت وا�
��ذج ا��\!����-
  �?�م ا��f=� و�76��T8) ج
-T\?ا� >=� S� �8!I���� ��J�وآ T8��76و� �=�fم ا��?� S� �7ءات أ��تEا#� درا[�ت أو ا .  
  . اC�!��ع �] ا��\I< ا���م-
-����Iه�اف  ر[��� ا�hو وا �
  .��ى ��f$?�8 �] ا[W ا�?=�لا����
- jC T\� S� >#�6!ا� W]ا��را[� وا S� �6ب\�Cدة وا�� S� �6ب\�Cذج ا��� .  
  . ا��� ا�!���< �] ا��f=� ا����9�S اآ�د#��ً�-
  ا��f=� وإر�PدهTد�T ) د
-�=�f�� دي�PرCا tا��� .  
-�=�fد ا��PرC ��=!ا�� ���Cا  .  
  . ا��� r ح ا���اد ا��را[�� وا�
��ذج ا��\����-
  . ا��f=� ا��!���#; S�$S�T8 ، ا�����!��t��T ا��f=� ذوي اE!����ت ا� -
  . ا�����!��t��T ا��ورات ا�!�ر#=�� ���f=� ذوي اE!����ت ا� -
  . ا[!=��� �?�#T ا������ ا�!�ر#\��-
- hا �£ �f9�hا��آ�د#�.  
-�\J
  . ��!� اCر�Pد ا�
l (T��!�7در ا��  
-��J7ز#�رة ا�?���ت ا�  .  
-e;ع ��@ ا��!� وا��ور#�ت وا�� اGrCز#�رة ا���!=� وا .  
-c� !�Cوا ��ا�!�77 T\?ز#�رة ��!= ات ا�  .  
-T\?ا� [�  . ا���اد ا��C! و��� ��@ ��
  �Iدة و�6\�
�8 ا�إدارة;����� ) و
  . ز#�رة و�Eة ��sن ا��Iدة واC�!��ع �] ��# ه�-
  . د��< ��sن ا��Iدة-
  . �fj وأ��f9 وا��� ��< و�Eة ��sن ا��Iدة-
-�8��� �
=
  . اC[!=���ت وا���7ECت ا�!� �I #�8 و�Eة ��sن ا��Iدة و�� #

� ��sن ا��Iدة ��@ �\!�ى ا�?\T وا�����-I� [� ع��!�Cا .  

� �s�6� S  اC�!����ت-�� .  
-�8�; T\?ودور ا� S���!ا� ��ا� .  
  .  ا�!?�#T ا�\�$?� واb� اءات ا�!� ���8�V9$ c �?�ر#-

  
  �? #  ا��?���S) ح

      e�=f� ى�� S���?ا��  # ?� S�=#n7�!ا�� ��ة، و ا� T��!و��� ��ت ا� A;ه�اh  >ه q��� $ م�?#
 $!�=�� اhه�اف ا��
�7ص ����8،  ا�= ���q#?�مه< �
�[� #^دي إ�@ در�� أآ�د#��� ذات ��sن ����، و

و#�=V ا�!? #  $��ا��Jت ا�= ���q، و�? #  ا�!?�#T ا�Lا��، و����ة اhد�� ا�!� �T . �� ا�T��#����I ر[�ه< و
[�  . ا��76ل ���h �8£ اض ز#�رة ا���


:� ا��7:6ل       ;�GYً ،و�7
t ا�����Iت E\� ا��ر�� ا�!� �76< ����8      � �:���f# =ا�  �ا����# �;  
�� �:�ت    �����ل إ�@ � ا��?=��ا��\�ه�� �T #?�م را���6 هLا  أن!�
�  ; ;� ا�E ا���6ور  ) 1(در��  ��@  

#\�U $�����ل إ�@ اhه:�اف ا�!:�     Cا����ل إ�@ �� ��ت ا�!��T ا�� ��ة �\!�ى   أن أو   ا�!��T ا�� ��ة 
����Iد��8  ا��E.2(ا��ر�� أ��  و ( S��� ل�I���; أن �
�<، �\�ه�� �?=��� ���6hم، ��@ ا�?# n7�!ا� 

) 3( ا��ر�:�  أ�:� . �:<  ��:@ اT!# h �6?�?8:� $:�9< �:�م   اhه�اف  وأن   ��T ا�� ��ة، �� ��ت ا�! ا����ل إ�@   
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�8�o;    @�� 8 ت    أن ��لNأ ����Iل    أا��Iا ا��Lن ه  A
�����ً� �?�ر�:� $:��= ا�q ;:� ا�����:�         إ e?6# ا����fب �
    Tل ا�����Eا��!�6ة و �#�����   ��آ�د#�hا  $ ��Y�!86:�   ���ر��ت  ا��
;:� أي  ) 4(ر�:�    ا�� أ�:�  . ا����I:�  ا�!:� ��

و#�:�ن  )  ا��:\!�    ا�!S:�  S\:6 �����:� اC[:!�Jدة     إ�:]   (داء  ���i�  8iً� ����ً� ;:� اS�  �8�o;     h هlL ا��C�Iت    
 hا @��>�
A    و#ً� hي $ ���A$�9� q، و    � �\ � e?6!ا� S��#    T#�:?!وا� ��$�[!��ام ا�� ا�] ا���ر�  �ا��:�ر� . 

 T::�أ�::� . �8::� ��::< $
::� �::S ا�=
::�د ود�C::� آ::< در�::�  ا�::�ر��ت ا�!::� #��::S ا�6::�7ل �� ) ::=#)4�S ا�I::�ول ر
�::7@ا���I::�ع ا���::� ��::�ر��ت، ;��::�ن ا�6::�    hدر�::�    24 ��::�ر��ت ا @::�� �::���Iو�6::7< ا� ،�::�G� 

 hه�ا;:A ، ;��:� #�!=:  ا�= �:��q �6??:ً�     أآY:   أو �:; 21  �:�G� E:�ل �8��7:E ��:@      (Excellent)ا�C!�:�ز 
(Satisfactory) �::�در @::�� A��7::E ل�::E �::; 18-20 ،�::أ� S::� >::� ;��!=::  18 اذا E::7< ��::@ در�::� ا

 e?6�  �£ q��� =ا�A;ه�اh (Fail) اLت ��@ ه����I�� �آ� t�
7� >�� T!# D�E ،س�]hا.  
 T�  .��iم ا��ر��ت E\� ا����#�  ا�= #��f��): 4(��ول ر

  

  ا� �
F  ا��ر"	
1  l�ّ� ا�� T��!ت ا��� �� e�?6!� ���=?� ا ا���6ر �\�ه��Lم ه�?# T�.  
2  l�ّ� ا�� T��!ت ا��� �� e�?6!� ���=?� ا ا���6ر �\�ه��Lم ه�?#.  
3  l�ّ� ا�� T��!ت ا��� �� e�?6!� A
  .e?6# هLا ا���6ر ا����fب �
4  l�ّ� ا�� T��!ت ا��� �� e�?6!� ًا�  .#?�م هLا ا���6ر أداءاً �!��

  ا�T�6 اb����� ا���9<) ط
 ، و#��ن ��< ��Iل در�� �\�و#� ��ر�� ا��C�Iت #\!��n ا�T�6 اb����� ا�S� >��9 ا�!? #

و#!T . أو أآ\; ، Y�T! و�t ا�!�n7 �?=�ل ����ً�) o;)3ذا c�7E ا��C�Iت آ�;� ��@ در�� . اjh ى
 S�ّ��ُو#?�م ا��\!�9ر ا� ،S�7!�� S#�9ر!\� >=�ِ S� اء i
�n6J ا��Ehم ا��7درة �T#�?� e# ; S ا�

� ���
وn6J� >�!9# هlL ا�
!��C�$ n7�!� . q�!��ع �] رؤ[�ء ; ق ا�!?�#T#�?� q��� =�T اhداء ا�
��@ ا�!Vآ� ��f� S$?� ����� ا�!?�#T �] ا�f #?� وا�= و��آ�Cت ا��
�9رة، وأن ا��Ehم �\!
�ة ��@ أد�� 
E\=�� ��ء ;� ا�!?�#��ت ا��اردة ;� ا�
n اh[�[� �!? #  �?�#T ا�!�n7، و�!J?� �] ا���6�f7ت 

��]�]hاT#�?!ا� S� ا�� ��ة  . ����I\� إ�@ ا��ا� � q��!
� �JPي $����� T#�?!$ T#�?!ا� e# ; W�و#?�م ر�
 t�dط ا�?�ة وا��?� A�; �ً
#=�S ) 18(ا���e6 ر��) T��e# ; S� �$ ا��?ّ���S ا�
i اء ;� ��8#� ا��#�رة �=�


� �? #  �JPي��(Cإ ����I�� @f�#ُ C ��ر�$ TÀ�?أن �? #  ا�� C�8 ، إ
 $�� أن #!T اj!=�ر ا�
!��q وا�!Vآ� �
  .$�� ز#�رة ا����] واC�!��ع �] رؤ[�ء ا�J ق اjC ى

  
  �? #  �?�#T ا�!�n7) ي

#!d6� T�  �T#�?�  # ? اhداء ا�
��� ��!�n7 $�� آ< �?�#T، و#�Y< ا�
!��I ا� ��\� ا����?� 
� ار ������ ا�!?�#T، و�\!�T ا�S� ��\� ����I هLا ا�!? #  $�� b �8د��� T!#، و �7� c��$ T#�?!إ���م ا�

A�; ء�� �� ��و�\��� ��iEGت و����?�ت ا�����I، إ�@ ���� ��iEGت ا�8��x ا��\^و�� �S ا�!?�#T، . د

J7ً� و�!�از�ً� �] ا�
!��q ا������ $�hد��� �ً�#�?� lً� وا�!=�ر�ا�!? #  ر[� �
=� �;  .  

  
   وH!*	 ا�@*�() ا�Gا$.-6

   =!��   �:���� T#�:?!ا�                 q��:� =و� ا��:� ا� T#�:?� �:���� S�:s T!:� �:!اءات ا� :�bا T:أه S:� �ا�L:ا� 

�ول  �و. اhآ�د#��!�
#T ا�:Lا��،  � ا���fط ا�� #�d وا�8����� ا��!=�� ;� ����� إ�:�اد وآ!�$:� �? #:  ا�!?:     ه

;�ا� ة واj: ون،  ؛ 2007و�j ون،  أ$�ا� ب   (ا�Lي #�!=  ا���fة اhو�@ S�s ����� ا�!?�#T وا�� ا���       
 ���7:7ت    و��?� ا�!?�#T ا�Lا�� إ�@ �\���ة ا��^[\�ت اhآ�د#��� ;� �?�#T $ ا�q          إ��ادو#�8ف  . )2006
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������ ا�������ت ��     �;�s، إ�إ�@ $�9< ذا� ��ا   ا[!��ام إ����Lر  ه�:rb:�          ا�ا���ر� T#�:?!ق ا� :; >:=� S:�  
T#�?!دة��� ���sو�� ����� W]أ e;و ��آ�د#�hا qا�= ا� �.  

�9 �
?�ط ا�?:�ة وا�:q��:� =�� t�d اhآ:�د#��، 6$�T!:# D: إ8N:�ر               �#!S�d �? #  ا�!?    ��
#T ا�Lا�� �
                          t�:s إ�:@ أي �?:�ط �;�:s8:�، إ!I����� c�:sو �:� ا�!���:< ��8:� وا��6:�ل ا�!:�:� و���ا���6 t�dط ا��?�

   �8
� n��!�8 وا�!I���� ��و�� �?$�] T#�?� >Eا � �8 ت ;N .    W�� :أن ا�8:�ف ا� D:�E   :?!ا� �:���� S:�� T#
  Cا إL::ه T!::# S::و� ،>d::;hر�?::�ء �6::� اCوا S�\::6!ا�!?::إذاه::� ا� �::���� c::�� ����::s�� >�9::$ �ا�L::ا� T#. 

�ام $����fط ا�� #:�d وS�:s            �# ا�@ �
� إ��اد �? #  ا�!?    و!�Cوا ���9�bا�\ د ا S� د��!$Cا �ا�Lا� T#
 ا�!�6�::< وا[:!�Gص ا�
!::��q ا��=
�::� ��::@  ا��:\��Eت ا��!�w�L::� �::E، وا�C!�:�د $::�9< ر�::�W ��:@ أ[::��ب   

#T وا�� ا��:� $��C!�:�د $:�9<    �ا�e��?6 �] ��;�  اhد�� وا��9اه� وا��Y�h ا��ا���، E�D [�?�م ; #e ا�!? 
آ�� #
=X� ��j� ا���� ;� ا�������ت ا��اردة      .  ��@ هLا ا�!? #     ا�= ���q اhآ�د#��  #��T? أ[�[� ;� �����  

#T وا�� ا��� $��!Vآ� �:G:j S:� �8!6:� Sل ا��#:�رة ا����ا��:� و� ا��:�              � ; #e ا�!?  ;� ا�!? # ، E�D #?�م   
#L:� ،Tا  �اhد�� وا�$ S#Lj� ،��Y�h�S ا�C!=�ر أن أ#� ������ت £�  �6��6 [!
��!� @:�� �ً=�] W�I:� ا�!?:      

�X=
  . � ا��ة ا��J9;�� وا���� ا�!��� �
� إ��اد ا�!? # #
#T وا�� ا��� �:�ة ��ا�:� وأ�:�ر،     ����ا��� ا�!� #?�م e# ; �8$ ا�!?     #!S�d ��دة $ ���q ا��#�رة ا�    

�8
�?�$�� ر��W ا�?\T وأ��dء ا�8��x ا�!�ر#\�� و��
� ��9ا��� �S ا�t�!�� S�  �=�f ا��\!�#�ت : �Lآ  �
    ����Iا� �I# j S� �
 ا�!:� #���:�ن ;�8:�، و�d:Eر $�:�      وأر$�ب ��:< �:S ا�:9 آ�ت وا��^[:\�ت    و��

 Cات، وا s�6ت      ا��G�8\:!وا� e:;ع ��:@ ا�� اGr    T��!:و�:�7در ا�     �;�:sد�:�       إ�:@ ، إhوا e��:ا��� n:6J� 
 �S:� �:���I ا�Eh:�م    إ�:@ #T � ��@ ذ�e:# ; >��!# w ا�!?:  و$
�ءً. #T ا�Lا�� �ا���!��J ا��اردة ;� �? #  ا�!?    

  .�د#��وا�
!��q ا�!� �=�S �?�ط ا�?�ة وا�t�d و; ص و�C�Iت ا�!�f#  وا�!\6�S ;� ا�= ���q اhآ
  :#T ا�Lا�� �� #���و#�I أن #!S�d �? #  ا�!?

1 ( ���?�  
 .#��Aوه� �=�رة �L=� Sة ����ة ���� �S ا�����I وا����� وا�?\T ا�Lي #f ح ا�= ���q ا�� اد �?         

 #�:A، � وا�?:\T ا�:Lي #!=:] �:A ا�= �:��q ا��: اد �?       وا����:�   إ��fء ;� ة ���� �S ا�����I     إ�@��8ف ا��?���   
#T �:�ى �: ا$� وا�:\�Iم أه:�اف ا�= �:��q اhآ:�د#�� �:] ر[:���         �#T وا�� ا��:� $!?:   �#:e ا�!?:   E�D #?�م ;   

 �;�sإ ،����Iوا� ��ه�افإ�@وأه�اف ا���hا lLه e�?6� �8.  ��ىs � �I# �!ا�������ت ا� Sو�:  
;? ة ��V9� Usة ا�����I وآ�����8 و$ ا�8I:� اhآ�د#��:� و�:�د �r=!8:� وأ�:�dء            : �=Lة �S ا�����I    -أ 

  .واbدار#��x!��8 ا�!�ر#\�� ه
  .;? ة ��Us رؤ#� ور[��� وأه�اف ا�����I:  ر[��� ا�����I -ب 
;?: ة ��V9:� U:sة ا����:� وأ�:\���8 و$ ا�8I:� اhآ�د#��:� و�:�د �r=!8:� وأ�:�dء             :  �=Lة �:S ا����:�      -ج 

  .ه�x!��8 ا�!�ر#\�� واbدار#�
T وأه�ا;:A و�:�د A:!=�r وأ�:�dء         \?: ;?: ة ��V9:� U:sة ا�      : #�:L=� � Aة �S ا�?\T وا�= ���q ا�� اد �?       -د 

     �;�sإ ،A� وا���ادر ا��\���ة ��ا�!�ر#\ A!x�ا�!?إ�@ه �����$ ��G� �8� ى jأي ������ت أ � >Y� T#
?�  j��A$ c���  .#q��� =�� T وا��8I ا�!� 

  
  #T ا�= ���q اhآ�د#����?) 2

?� ����� T!�����Áا  �ا����# e;و �آ�د#�hا q��� =ا� T#:  
   و�A��#�!6 و�
i��A ا��
�8ج��7�T) أ

  ا�!��T وا�!?��Tوا�!���T ) ب
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  �?�م ا��f=� و�76��T8) ج
  ا��f=� وإر�PدهT د�T ) د
l (T��!�7در ا��  
  �Iدة و�6\�
�8 ا�إدارة;����� ) و

  
3 (eEGا��  

��# �� S�d!و�:  
����� ا�����e ا��\���ة  - أ  

      ،T\::?ا�!���::�ت ا�  ::s�6� @::�� >�9::� أن S::��#ا�!���::�ت  و  ::s�6�  ،T\::?ن ا��::Iر#  و��::?�
�LX#::� را��::� �::S ا��f=::�،   و�!::��q ا[::!=���ت،  و�?::�ر#  ا���!6
::�S ا��::�ر���S،  و��S ا���6�::�S، �ا��?::

وا���f ا��را[�� ��= ���q و���� ��8Y#�6، و��
� �S ��9ر#] ا�!� ج وأي و�:��e ذات            �?�ر#  ا�!��د،   و
   ::�G� ذات e��::وأي و� �::=�fر#  �::�ر#� ا��::?� S::� �::
�::�، و��G�   �::�$ �::=�fا�!��6::�ت ا� S::� �::
�، و��

�67��86، و��
� �S أ���ل ا�S:� �:=�f �?:�ر#  ووt��:N و�l�:6، و��
:� �:fj S:� ا��:�اد، و�?:�ر#                         
أر$�ب ا���<، و�?�ر#  �S أي ��r�9ت ����� ��?\T ا�Lي #f ح ا�= �:��q، ود��:< ا���f:�، وا�
:9 ات                  

 eد وأ#� و����Pرbا ��و�� ،n7�!وا� T\?��$ ��J# �!ه�ا� �ا�!��د ا��ر��ت، و£ ��و�� ،��G� ذات.  
  
  ��ا��Jت ا�= ���q  - ب

 ��@ ��ا��Jت ا�= ���q اhآ�د#�� J� >�9$:7��� وواU:s،        �? #  ا�!?�#T ا�Lا��  #�I أن #6!�ي    
  :و�S ا�������ت ا�!� #�8s � �I آ�6 أد�@

•    q��:� =��$ �:ا���� T��!ت ا��� ��)Intended Learning Outcomes - ILOs (   D:�E S:�
       n7::�!وا� q��::� =��$ �::وا��8::�رات ا���� ،�::�
ا��� ;::� وا�T::8J، وا��8::�رات اbدراآ�::� وا�Lه
                   lL:ا��:�اد �:] ه �:�G� :�ن�و$ ،���fأن #�!\=�8 ا� �I# �!وا���8رات ا����� ا� ،A�#�?� ب��fا��

 .ا��� ��ت وr ق ا�!���T وا�!?�#T ا��\!����
\�ب �� �:�ت ا�:!��T، إs::�;� ا�:@ أ[::����    أ[:���� ا�!:�ر#W وا�::!��T ا�!:� ���:S ا�S:� �::��f اآ!::      •

�=�fس ��� ;� ��ى �?�م ا���ا�?. 
�:� ا��:�اد �:] $�:6$ ،�8d�8i# D::  ���:] ا��:�اد ا����f$:� و�:�د [:�����8                         •G�8ج و�
ه����� ا��

    �:�f!ا���!��ة و�:�ع ا��)         :E �:�f!� ،n7:�� �:�f!� ،�:�آ� �:�f!� ،�:���� �:�f!� (  w:وذ�
 �J�!ت ا��را[� ا����#�!\��) �

� را$��[] ،�Y��� �
] ،����� �
 ).أو�@، [

  

  ������ت �S ا��f=� وا���ادر ا�!�ر#\�� وا��\���ة  - ت
��::@ �����::�ت �7::J���� �S:: ا��f=::� وا��::�ادر ا�!�ر#::\��     ا�::Lا��#�Tا�!?::#I::� أن #6!::�ي �? #::    

  :وا��\���ة، و�S ا�������ت ا�!� #�8s � �I آ�6 أد�@
• �=�fل ا��=� ����.  

�ات، ��I�:] ا�=: ا�q ا�!:� #8E f:�           ا��ر��ت ا����� و   •:] W:�j  :j� S���=?ا�� �=�fو��د ا� ��ا���

A�#�?� ب��fا�� q��� =�8 ا�
�s Sو� �آ�د#�hا T\?ا�. 

�ات، 6$�;  8i# D�A ��د ا��f=� ا��?=���S ;� آ< [
� �T $��ن         •] W�j  jÁ �=�fول �?�م ا���


� را$��     [
� أو�@، [
  (�?��T8 ;� آ< � S� ��E � اE< ا��را[�        ] ،�Y��� �
، و#?�7  )� �����، [
 .$!?��T8 ه
� ��دهT $�� ا�!��زه��E ��� T ا���6��



        

	 46ا���د ��
 Issue 46, Year 8th  2010 ا��
	 ا�

 

  19

�::�ول �����::�ت أ�::�dء ا�8�x::� ا�!�ر#::\�� و�::^ه6$ ،T8�G�D:: #6!::�ي ��::@ اT::]C، وا� �=::�           •
اhآ�د#���، وأ��@ در�� ����� 7E< ����8، و���ن و��ر#Â ا��76ل ����8، وا�!�n7 ا���م،            

��e، وا��C�Iت ا�=Y6��، وا���ء ا�!�ر#\�، وا�\
� ا�!� ا�!; e6�T\?��$ �8وا�!�n7 ا��. 
��ول ������ت ا���ادر ا��\���ة و�^ه6$ ،T8�G�D: #6!:�ي ��:@ اT:]C، وأ��:@ در�:� ����:�،                 •

T\?��$ �8�; e6!ا� �ا�! �
 .و���ن و��ر#Â ا��76ل ����8، وا�\
  

  ��7در ا�!��T  - ث
�ات ا����:� $��= �:��q،       ا�� ا��T# Lا�!?#�I أن #6!�ي �? #        :�8I!ا� S:� ����7:J� ت������ @��

  .وا�?���ت وا��!� وا��ور#�ت، وا�=
�� ا�!6!�� �9=�� ا�b! ا�c، و£� ه�
  

   ا�
@�JB وا�@�I!�ت-7

   q��!� �]ا��را lLه c��� ;:� ا����I:�ت   ���77ت ��
������ ا������:�ت ��دة  درا[� و��6�< �?� 
�:� s:��ن ا�I:�دة ا�= #��f�:�، وذ�:S�:s w �:�9رآ!�8 ;:� �:�د �:S �:�9ر#]               ا�� $�� $�[:!��ام ��:�#�  وآ�     

�����::�ا�I::�دة ا���6�::� b8وا���ف ��::@ [::�=�::���� �::8���$�I#وا �S�::s e::�=f�  8::�مJ� دة ا�::����9 إدارة�::Iا� 
و#!
�ول ه:Lا ا�=D:6 ا��f:�ط ا�� #:�b �d:�اد      . ، وذ�w $��!��د �=�أ ا�!?�#T ا�Lا��  ��^[\�ت ا�!���T ا�����  

? #  ا�!?�#T ا�Lا��، ا�Lي n�9# �?�ط ا�?�ة وا�t�d ;� ا�= ���q اhآ�د#�� ا���f:�ب �?�#�:A ��:\���ة         �
آ���ت ��
������ ا������:�ت ;:� ا�:�Sr ا�� $:� �!?:�#T $ ا�8I:� اhآ�د#��:� $:�9< ذا�:�، و$V[:��ب ���:�              

#��:� و����:e ذ�:�o$ w:�اد     إن ����:� �?:�#T �:�دة ا�=: ا�q اhآ�د         . #�!�ز $�����9�� وا���s:���� وا��s:�ح     
ا�!? #  ا�Lا�� #�!=  � ��E أ[�[�� وs ور#� ��� S�s�T#�:?� �: �:�دة ا��:���ت ا�!:� �?:���8 �^[:\�ت                
  �8����::j إ�::@ �::�دة Cً�::دة ا�::����9 ���^[::\� و��::I8::�م إدارة ا�J� S�::s �8::]ر��� �، وا�!::�ا��::�� T�::��!ا�

�8�I# jو .  
  :�را[�و;��� #�V� أهT ا[!
!���ت و�����ت هlL ا�

s:: ورة ا���::< ��::@ �::9  �?�;::� ا�I::�دة ;::� �^[::\�ت ا�!��::�T ا��::��� ا�� $�::� و��j::� ;::� اbدارة   .1
 .ا�����

s ورة إ��9ء و�Eات ���dن ا��Iدة ;� ���] ا��^[\�ت ا�!������ ا�� $�� و��J��Gj S� �8ل  .2
 . ر$�8f $ ��[� ا�P�=� ����I ة

 �::�دة ا�!��::�T ا��::��� ��::@  i::�م bدارة�s:: ورة [::�� أ�::�6ب ا�?:: ار ;::� ا�::�Sr ا�� $::� ���::<    .3
ا��\!�ى ا�� $�، �Gj Sل إ#�Iد ه��xت ا�!��د و��sن ��دة ;� آ< $�� � $:� و��:< �W:�I أو             

 .8� ��=P��xت ا�C!��د و��sن ا��Iدة ��@ ا��\!�ى ا�� $�
8I:�   $= ا��Gر�?:�ء �� ;� �?�ط ا�t�d وا�?�ة ��= ا�q اhآ�د#��� وا���< ��@ �6\�
�8 و��f# ه:�      .4

 .  و�\!�ى I# j� ا�����Iت ا�� $��اhآ�د#���
5.                    >:=� S:� �:�$ ا�� �:?f
s ورة ا���< ��@ و#��� [s�  ���dن ��دة $ ا�q ا�!���T ا����� ;:� ا��

             [:� �?:]�

:� و��:@ أن ��:�ن �!����fو� �:
!;�?� [� �]�
�� $�����sع و$�� #!Gا��^[\�ت ذات ا��
 .ا����#�  ا�������
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K"ا� ,ا 
 "K ا��,+!	 ا� ,ا-أ

، "�?! T#�:?!� �:E �:�دة $: ا�q آ��:�ت ��
�����:� ا������:�ت ;:� ا����I:�ت ا�� $�:�           ��:�#�    "أ$� ا� ب، ��:�د،      .1
 .2007����� آ���ت ا��6[=�ت وا�������ت، ا��6د ا�����Iت ا�� $��، 

�::�ت ا�������::�ت ا�!�����::� ا��!�G::j S::� �7::7ل   ا�=:: ا�#�::�� q�  s::��ن ا�I::�دة ;::�   "�:: ب، ��::�د،  أ$::� ا .2
ورs >::�� �::P::��ن �::�دة ا�!��::�T ا��::��� ;::�       ،"��I�::� آ��::�ت ا��6[::=�ت وا������::�ت   �:: ض �: ا��!
::�N ة

،  �:S# 9 ا�Y:���   24-23ردن،  ا���ت ا�!?�#T ا�Lا�� وا��:�ر��، ا�6:�د ا����I:�ت ا�� $�:�، اC           : ا�����Iت ا�� $�� 
2008. 


::Lر، .3� ،�::
#�f$و t::��j ،اح، ��::  وا���ا�::�ة ::Iأ$::� ا�:: ب، ��::�د وا� �;:: �أآ::�د#� q��::� $ T#�::?!� ر���ذج�::rا 
���I ا��6د ا�����Iت ا�� $��، ��د �!�n7 ;� ا��Iدة ;� ا�!���T ا����� ;:� ا�:�Sr    �^[\�ت ا�!���T ا�����،    

 T� .2007، ��\�ن 478-443، ص 4ا�� $�، ��د ر

:Lر،       .4� ،�:
#�f$و �:�Eأ ، $�Iوا� @Jf7� ،S�]�#د ا��:�   "أ$� ا� ب، ���د و�:�!�Cا  �ورؤ#:�  : ص��:�# [:�، "وا

W ا�!��د �^[\�ت ا�!���T ا�����،  ��
������ ا�������ت، ��I   �تور�f� �P#  و�D#�6 ���#�  ا�!��د ��77     
 .2005اhردن، 

: أ$� ا� ب، ���د و��ادة، ��\@ وا��ادي، ���6د وا���f�، ر�:�، s:��ن ا�I:�دة ;:� �^[:\�ت ا�!��:�T ا��:���             .5
 .2010]، ���ن، اhردن، $�6ث ودرا[�ت، دار ��Jء ��
9  وا�!�ز#

 .2008ا��6د ا�����Iت ا�� $��، د��< ��sن ا��Iدة وا�C!��د ������Iت ا�� $��، ���ن، اCردن،  .6
ا��6د ا����I:�ت ا�� $�:�، د��:< ا�!?:�#T ا�:Lا�� وا��:�ر�� وا�C!�:�د ا��:�م �����I:�ت ا�� $�:� أ�:�dء ا6�C:�د،                          .7

 .���2008ن، 
8.    ��i
 ا�� $�� ��! $�� وا�Y?�;� وا����م، د��< �
I8� ��T#�?! ا�Lا�� ��^[\�ت ا�!��:�T    ا��6د ا�����Iت ا�� $�� وا��

 ،W��� ،�ا���� ����I1998ا�  . 
 �? #:  ا����:�،   : ، �?�:�T ����:� ا�=: ا�:; q� �I:�ل ا�! $�:� ;:� ا����I:�ت ا�� $�:�                  ا��:��C� q��� $ اT�h ا��!�6ة     .9

����I::�ت ا�� $�::�، ���#::�رك، أ� #�::�،    ا�^[::\� ;::� �::9 وع �f::�#  اhداء ا�
::��� ور;::] آJ::�ءة ا�!�f::�� ا�   
2007. 

 �9 وع د��< � ا��� ���sع أآ�د#��، : ، �?��T ����� و��V�  ا�= ا�q اhآ�د#���     ا����C�q��� $ اT�h ا��!�6ة     .10
����I::�ت ا�� $�::�، ��!::� $ �::��q اT::�h ا��!6::�ة    ا�f::�#  اhداء ا�
::��� ور;::] آJ::�ءة ا�!�f::�� ا��^[::\� ;::�  

، #�f!��  ،ردنh2005ا. 

::Lر،  .11� ،�::
#�f$"���::ا�� T�::��!ن �::�دة ا���::s م إدارة�::i�" T�::��!ن �::�دة ا���::s  م�::i� ء�::
$ �::6� >::�� �::Pور ،

  .2003ا�����، �W�I ا�!��د �^[\�ت ا�!���T ا�����، اhردن، 
12.  ،S�\::E �::ر، را��::I6"ا�     �ا��::�� T�::��!دة ��^[::\�ت ا��::Iن ا���::sد و�::�!�Cا �::� ;::�$����ا� �::$ I!روس  وا�::�ا�

 �::8
275-298�::��] �::^��  �::�دة ا�!��::�T ا�I::����، ����::� ا�=S# ::6، ����::� ا�=S# ::6، ص       و،"ا��::\!�Jدة �، 
2005. 

 ورP::� ا���::< ا����::� $::��!?�#T ا�::Lا��    ،"s::��ن �::�دة �^[::\�ت و$:: ا�q ا�!��::�T ا��::���     "[::��G، ر�::�ي،  .13
  .2004 د#\�=  اhردن، ������Iت ا�� $�� أ��dء ا�6�Cد، ا��6د ا�����Iت ا�� $��، وا���ر��

14. ،U���   ، 7� "  @�� �����P ة i�     ت����Iا� �دة ;�Iا� �=s  �#��� "  ،�:f$ا� ا ��I� ،    �:f$ا����:� � ا �:���hا 
  .2006 أ#�ر ،14-7�، ا����I ا�\�دس، ا���د ا���Y�، ص ا��^[\�ت ا�� $�� ا����� $��!���T ا����

15. hا �#� .2005داء ا�
��� �= ا�q ا�!���T ا����� ;� اhردن، �
�وق ا�\6�S ��$�اع وا�!�Jق، د��< �?��T و��

�وق ا�\:6�S ��$:�اع وا�!J:�ق، �:9 وع �\:6�S اhداء ا�
:��� �=: ا�q ا��6[:�ب ;:� ا����I:�ت اhرد��::�            .16:� :

 .2003ا�!? #  ا���م و��6��A، اhردن، 
���I::�ت وآ��::�ت ا���::�م �8J::�م وإr::�ر ��!=f�e:: ;::� ا�: إدارة ا�I::�دة ا�::����9"ا�f::���، ر�::� و��::\@ ، �::�ادة،  .17

�!�7د، �����        "اCدار#� �!�f#  و�\6�S �\!�#�ت اhداء    Cت ا��أداء آ� �; l دة وأ��Iن ا���s  ��^� [���، و
 .2003، 288-259ا��ر��ء اhه���، اhردن، ص

  ، و�:��] �:^��  "�I $:� ����:� ا��ر�:�ء اhه��:�      : ا�C!�:�د وs:��ن ا�I:�دة     "£�D، �=� ا�\Gم و��ادة، ��:\@،        .18
 .2005، 483-452.��دة ا�!���T ا����I�، ����� ا�=S# 6، ����� ا�=S# 6، ص
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19.          �:��j ،�:�وأ$:�ا� ب، ��:�د وو� ���E ،ل   ;�ا� ةC، د�ا��6[:�ب، ����:�            وا� �:�� T\:�، �? #:  ا�!?:�#T ا�:Lا��، 
 .2006ا��ر��ء ا����6، اhردن، 

��^P ات ا����:� �:��dن ا�I:�دة وا�C!�:�د     ���s W�Iن ا��Iدة وا�C!��د، �9 وع د��< ا��?�#�W ا�
���� وا         .20
 .����I��2008ت ا�� $��، ا��6د ا�����Iت ا�� $��، ���ن، اCردن، 

21. I�،���:::ا�� T�:::��!ا�!�:::�د �^[:::\�ت ا� W:::� :::ا�� T�:::��!ا�!�:::�د �^[:::\�ت ا� �:::x�?:::� ه�:::� و��رد�hا �ب : ���=:::]hا
  .2005 رة ا�!���T ا����� وا�=D6 ا�����، اhردن، وزاوا��= رات،

22. I�                ء�J:� دار ،����:Iا��:�م وا� T�:��!^[:\�ت ا��� �آ:�د#�Cد ا�:�!�Cدة وا�:Iدات، ��6:�، ا��:#���، [�[:S وا�
��2008
9  وا�!�ز#]، ���ن، اCردن، . 

، ا��
�i:� ا�� $�:� ��!
��:�    "إدارة ا����I:�ت ا�� $�:� ;:� s:�ء ا���ا�:�Jت ا������:�        " ��I6ب، $\��ن ;�:7<،    .23
 .2003اbدار#�،

: � ا�:�Sr ا�� $:�   ��iم ��!?�#T وا�C!��د اhآ�د#�� ����:�ت ا���:�م اbدار#:� ;:     ��!
��� اbدار#�، ��
��i ا�� $��   ا .24
  .2005 اW]h وا����#� ، ����� ا��ول ا�� $��، �7 ،

25.    T���!ا�!��د �^[\�ت ا� �x�، ���ن،          ا�� ه�ا���� T���!^[\�ت ا�� �دة ;�Iن ا���s  �#< ا� اءات و����د� ،���
 .2009اhردن، 

x::� ا�!?::�#T وا�C!�::�د، د��::< ا�!?::�#T وا�C!�::�د ;::� ا�!��::�T ا��::���، وزارة ا�!��::�T ا��::��� وا�=D::6 ا����::�،          ه� .26
 .2008���8ر#� ا�\�دان، 

-2005وزارة ا�!��::�T ا��::��� وا�=D::6 ا����::�، �::9 وع ا[::! ا��I�� ا�!��::�T ا��::��� وا�=D::6 ا����::� ��Z::�ام        .27
 .2006، اhردن، 2010

������ت ا�! j�n وا�C!��د �����I:�ت اhه��:�، اhردن،        : �1989\
�  ) 1(��، ������ت ر�T    وزارة ا�!���T ا���   .28
1989. 


7!	-ب"Lا K"ا� ,ا   
29. ABET, Accreditation Policy and Procedure Manual, http://www.abet.org, USA, 2005. 
30. ENQA, Quality Procedures in European Higher Education, Helsinki, Finland, 2003. 
31. Goodizon, Ruth and Lewis, David, Handbook for Academic Subject Review, United 

Nations Development Programme, Jordan, 2003. 
32. HFE, Promoting and Enhancing the Quality of Computer Science Programmes in 

Jordan: Subject Overview and Analysis, Hussien Fund for Excellence, Jordan, March 
2003.  

33. Nayfeh, Adnan, “Globalization and the Need for Educational Reform”, First Jordanian 
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 T�   الاكاديميمواصفات البرنامج )1(ا���e6 ر

  



        

	 46ا���د ��
 Issue 46, Year 8th  2010 ا��
	 ا�

 

  24

  مصفوفة المهاراتعينة من  )2(رقم الملحق 
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  هيكلية الخطة الدراسية )3(الملحق رقم 
  

 �@M�7�ت ا�#�!	 
  
 �@M�7�ت ا�-���	 اNO@!�ر(	. ب

  �@M�7�ت ا�-���	
P"7�ر(	�@M�7�ت ا�-���	 ا.  أ  

 ا� �@�ى 

  1 ا�!s�J< وا�!���< 0301101
  2 ا�!s�J< وا�!���< 0301102
   �?��� ;� ا�7Ebء0301131
�#�ء ا����� 0302101�J1 ا� 
�#�ء ا����� 0302102�J2 ا�  
  �I� $   1 ا��6[�ب0306110
0306132c� !�Cت ا��6[�ب وا�?�=f�   

  

   �=�دئ ادارة ا���Cل402112
 $�� ا�G]C�� ا��d6رةا�� 0203100
0203102S�f\�;ردن وCا Â#ر��   
0102100���G]Cا �;�?Yا�   

  �=�دئ ا��67 ا����� 0701100 
  ��8رات �E[�ب �!?�م 0306104 
   ا�?�س ��ر#Â و�dEرة0203107
0203101 ��
�f\�Jا� ��d?ا�  ��G]Cا Tا���� s�E   
0304100 �x�=ن وا��\�Cا   

   ا����م ا��\� 0200100�#
  )1( ا���X ا�� $�� 0201100
0202100 �#���I�Cا �X1( ا��(  
0202101 �#���I�bا �X2( ا��(  
0203108 ��
rا�� ��ا�! $  
  )2( ا���X ا�� $�� 0201102

������ ا�������ت  0306103��
  واC�7�Cت

  

 
 او�@

 ا����Iع   [��� ��!��ة21   [��� ��!��ة6   [��� ��!��ة21
�ت ا�*�) ا�@&%%!	 اL"7�ر(	�@M�7 ا� �اد ا� ���Rة   ا� �@�ى  

0301241  �fا��  =I1(ا�(  
  

  ا�= ��I ا��!?���  0306217

i�T و���رة ا��6[�ب 0306221�  
  � اآ�� ا�=����ت  0306250

0306201  ���  ��7�T ا��
ef ا� 
0306202  ��f?!� ت��s�#ر  
  )�I� $)2 ا��6[�ب   0306211

 
����� 

����Iعا   [��� ��!��ة18   [��� ��!��ة3  
 ا� �@�ى   �@M�7�ت ا�*�) ا�@&%%!	 اL"7�ر(	   �@M�7�ت ا�*�)  ا�@&%%!	 اNL@!�ر(	 ا� @M�7�ت ا�6,ة

  
 ���f3#�!�ر ا� S� T\� [���ت �S أي 
����Iم ا��\�  ا

  
����� ا���اد 9 S�s S� ره���!jا T!# ت ��!��ة���] 

n7�!�� �#ر��!jCا  
  

0306314  �I� =ت ا��X�  
��ا  0306331 Tiت�����ا�= ��  
  �i #� ا�6\�$�ت  0306351
  ��7�T و��6�< ا���ارز���ت  0306352
0306353   Ti
  ��6�< ا�
0306380   ���
f�Cآ�ء اLا�  
  �?��� �9 وع  0306390

 
�Y��� 

 ا����Iع   [��� ��!��ة18   [��� ��!��ة9   [��� ��!��ة3
 ا� �@�ى   �*�) ا�@&%%!	 اL"7�ر(	�@M�7�ت ا   �@M�7�ت ا�*�)  ا�@&%%!	 اNL@!�ر(	 ا� @M�7�ت ا�6,ة

 
 ���f3#�!�ر ا� S� T\� [���ت �S أي 
����Iم ا��\� ا

  

  
����� ا���اد 9 S�s S� ره���!jا T!# ت ��!��ة���] 

n7�!�� �#ر��!jCا  
  

���ت �Ti ا�������ت   0306401Gjا
  وE?�ق ا������

  P=��ت ا��6[�ب   0306423
  ا������I ا��!�از#�   0306424
0306432   >�X9!ا� Ti�  

�ء ا��! ���ت   0306455$  
  ه
�[� $ ا�q ا��6[�ب   0306457
  �9 وع   0306490

 
 را$��

 ا����Iع   [��� ��!��ة 21   [��� ��!��ة9  [��� ��!��ة3
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  نموذج متابعة المشروع )5(الملحق رقم 
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 (Sر T6� ا�)6(  
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 (Sر T6� ا�)7(  
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 (Sر T6� ا�)8(  
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 (Sر T6� ا�)9(  
�=�fول �?�م ا���  

�=�f1997-1996 1998-1997 1999-1998 2000-1999 2001-2000 2002-2001  ��د ا� 
  176  60  162  114  123  153  ا�\
� اCو�@
����Yا� �
  163 66 145 102 115  ا�\
�Y��Yا� �
   151 63 127 95  ا�\
    142 57 116  ا�\
� ا� ا$��


� ا����\�ا\�  47 24     
      12  ا�\
� ا�\�د[�

S�I# 22 76 127 73   ا��  

 (Sر T6� ا�)10(  
  ا[!=��� �?�#T ا������ ا�!�ر#\�
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 (Sر T6� ا�)11(  
  ���ذج ا�!��د �!��q ��دة

  
 (Sر T6� ا�)12(  

�
  ا[!=��� رأي ا��f=� $��دة ���



        

	 46ا���د ��
 Issue 46, Year 8th  2010 ا��
	 ا�

 

  35

  
 (Sر T6� ا�)13(  

  ا[!=��� رأي أر$�ب ا���<



        

	 46ا���د ��
 Issue 46, Year 8th  2010 ا��
	 ا�

 

  36

  
  )14( �T6 رS) ا�

  ���ذج ا�!?�#T ا��ا�j� ���دة
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  )15( �T6 رS) ا�
 S� �
  ���ذج �!�$�� ا�? ارات��

�\�م وا���Iن�!�$�� ا����ذج   ) أhوا ��ت ا�������!  
(S,ا�  	
  �X4Y�ت  W1   ,=W2   ,=W3   ,=W4=,   ا;) ا��-

    ��\!�ن  ��\�  ��\�  ��\!�ن  �W�I آ��� ا����م و��
������ ا�������ت .1
2. �Iا��6[�ب� T\� W  3ن  ��\�ت�!\��  �\��      
�\T ا� #�s��ت .3 W�I�  ن�!\��  �\��        
4. ��;�?Yوا� ��ا���� �
Iن  ��\�   ا���!\��  �\��      

� ا�=D6 ا����� .5I�           اي ا�!��ع �?�� T�  
�] ا����� .6�� �
I�    3ت�\��   �\��      
7. �����!�Cا �
Iا��    �\��  �\��      

� ا�!�6ن ا���Jءة .8I�  �\��  �\��        

� ���د�� ا���اد .9I�          ت����!�Cا S� �#ا��� �?� T�  

10.e�?6!ا� �
I�          ���6ا� c�  اC�!����ت و

� ا��Iاول ا��را[��.11I�          ح ا���اد r c�  اC�!����ت و
12.S�I# ا�� ��$�!� �
I�  �\��    �\��      

� ا�C!��د ��sن ا��Iدة.13I�            

� ا�C!���6ت.14I�    �\��    �\��    

  ا������fذج �!�$��   ) ب

(S,اءات ا�,"Pوا [B�;� �X4Y�ت ا�[�\ "=	 ا�@
G!C ا�

 .إر�Pد ا��f=� ا��\!S#�I وا�?�ا�@.1

� اbر�Pد وأ��dء I�

 ا�8��x ا�!�ر#\��
30/9 -04/10/2007 L�J
 �T ا�!

2.
�?�ء ا����� �] ���:] أ�:�dء ا�8�x:� ا�!�ر#:\�� $�����:� وا�!�:�ب ��Y:< ا����:� ;:�                 

��Iا� W�I���. 
 ا�����

اh[=�ع اhول �S $�ء دوام 
W#ا�!�ر �x�ء ه�dأ� 

L�J
 �T ا�!

�\�م �X ض ا�!��ب ��Y< ا�?\; T� �W�I ا�����.3hا W��I� م .ا��?�د�\�hرؤ[�ء ا 
اh[=�ع اhول �S $�ء دوام 

W#ا�!�ر �x�ء ه�dأ� 
L�J
 �T ا�!
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(S,اءات ا�,"Pوا [B�;� �X4Y�ت ا�[�\ "=	 ا�@
G!C ا�

4.
�=::<   �::�9�I� >::�ن ا����::� �X:: ض ا�?�::�م $���ا�=::�ت ا���آ�::� �8::�  و�      S::� �::8!�$�!

 .�W�I ا�����
 �W�I ا�����

اh[=�ع ا���Y� �S ا���م 
����Iا� 

L�J
 �T ا�!


� ا�!�6ن ا���Jءة  �?�ء �� #J� �d�hء ا�8��x ا�!�ر#\�� �Eل ا[!��ادات ا����� �C!�6ن ا���Jءة.5I�  01/10/2007  L�J
 �T ا�!

  ج �!�$�� ا�? ارات��ذ�) ج

(S,ا�*,ار ا� (Sع ا�*,ار ر�_�� G!C
�باO",اء   "=	 ا�@�M ت ا��X4Y� 

1 1/12 ��� � ��r �;  i

� �S هT $ �=� أ[!�ذ ��9رك ��I� >��9د#�ان  . ... د�T\?دةآ!�ب   ا������ L�J
 �T ا�!

2 2/12 
 ���fا� ��ول و� [hار اL�bو���رة ..... إ#?�ع �?�$� ا T�i
;� ��دة �

 .ا��6[�ب
  ا�?\Tد#�ان 

�
 �T ا�!
J� L�Sآ!�ب �����f وا���

3 3/12 
ا���ا;?� ��@ �� #q ا��f=� ا�� ;e أ[��ؤهT $9 ط ا�!��زهT ���اد 

�=�fوا�9 وط ا���6دة �!� ج ا� �7< ا���6Jا�. 
  ا�?\Tد#�ان 

 �T ا�!
J�L  �����دةآ!�ب

 �T ا�!
J�L �����دةآ!�ب   ا�?\Tد#�ان  2007/2008إ� ار �fj ا����� ����م ا��را[� ا���6�  4/12 4

5 5/12  ��!�bن وإر[�ل �?�ر#  ا�Iا�!����ت ا�� >��J�T\?د#�ان   ��ت ��#�ان ا�T\?ن  ا��Iآ!�ب � ؤ[�ء ا��  L�J
 �T ا�!
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  )16( �T6 رS) ا�
   ���ا�����
� ��ول ز#�رة

Day 1  
Wed. 15 Jan 
14:30 

Al Zarka Private University 
Meeting between reviewers, Departmental 
Representative and Institutional Facilitator 
(IF) to finalise the agenda for the review; 
discussion of any practical questions;  

 
15 –30 
minutes 

  
  

 T\?ا� >Yو�� e\

� �] ا��Iء ا���?� 

1500 –1630 Academic Standards with all  Meeting on
Computing faculty. This will include aims, 
use of reference points, curriculum, 
assessment, progression and achievement 

1.5 hours   
 �x�8ء ا��dأ� [��� [� �
Iا�!��ع ا��

 T\?ا� �; ��ا�!�ر#\ 

1630 –1730 Meeting with current undergraduate 

students (20-30)  

1 hour   
 �=�fا� [� �
I30 – 20( �?�ء ا��(  

1730-1815 Tour of Learning Resources  3/4 hour  �=!وا���!= ات وا��� ����Iا� �; ���� 
1815-1915 Team meeting IF present 1 hour  e\
 �?�ء �] ا��
Day 2  
Thurs. 16 Jan 
 08.30 

Al Zarka Private University 
Meeting between reviewers, DR and IF to 
finalise the days activities 

 
15-30 

minutes 

  
 T\?ا� >Yو�� e\
 �?�ء �] ا��

0900 – 1100 Meeting with Computing faculty on Quality 
of Learning Opportunities. This will include 
teaching, learning, academic support, and 
all aspects of resources 

2 hours   
8��x ا�!�ر#\�� اC�!��ع �] ا��dء ا�

 T\?ا� �; 

1115 – 1200 Meeting with CS staff on Quality 

Management and Enhancement  

1 hour  �; ��\#ا�!�ر �x�8ء ا��dء �] ا��?�
 T\?ا� 

1300 – 1400 Light lunch for team with past students and 
employers ( if possible) 

1 hour  �=�fا� [� t�Jj ي £�اءLا� S�I# ا��
 #����ن ;� P آ�ت  

1215-1300 
1400-1700 

The team will want to read the 
documentation in the base room and may 
wish to meet some faculty or other staff for 
discussion. We may wish to observe some 
classes (see note) 

4 hours   

� �����JتIاءة ا�� � إ�s;� إ�@ �dEر 
 �=�� ا��s�6 ات

 17.00-1800 Team Meeting, with IF present 1 hour  e\

� �] ا��Iء ا���?�  
Day 3    
Sat 18 Jan 
08.30 

Al Zarka Private University 
Meeting between reviewers, DR and IF to 
finalise the days activities 

 
15-30 

minutes 

  
� �
Iء ا���?� T\?ا� >Yو�� e\
 ] ا��

0900-1000 
 

Review team to meet 6 graduation project 
students in laboratory to discuss their 
individual projects and organisation 

1 hour   

� �] �r=� ا���9ر#] I6( �?�ء ا�� (  

1000-1300 The team will want to read the 
documentation in the base room and may 
wish to meet some faculty or other staff for 
discussion. We may wish to observe some 
classes (see note) 

3 hours   

� �����Jت  Iاءة ا�� � 

1300-1400 Team meeting with IF present to review 
evidence base, identify any significant gaps 
and agree agenda for next meeting 

1 hour   
e\

� �] ا��Iء ا���?� 

1400-1600 Clarification meeting with all CS Faculty 
followed by team writing key emerging 
points 

1-2 hours  ��\#ا�!�ر �x�8ء ا��dأ� [� �
Iء ا���?� 

1600-1700 Private meeting of the team, no University 
staff will be present 

1/2 hours  �
I���$ ص�j ء�?� 

1700-1730 Oral feedback of major strengths and 1/2 hours  Tه # ?�  T#�?!�  �jhا �
Iء ا���?�
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weaknesses to Computing staff/University.   ي�J9ا� 
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  )17( �T6 رS) ا�
����� ا�����e ا��\���ة  

1. ����I�9رات ا�
�  

�� ا�������ت ا��و���
�9رات ا��^��  ا�� $� .2?!�  
 .Ti� n7�� �fj ا�������ت ا��6[�$��، وا���f ا�P !]Cد#�، و[I< ا���اد، وIP ة ا���اد .3
 .T�� n7�� �fj ا��6[�ب، وا���f ا�P !]Cد#�، و[I< ا���اد، وIP ة ا���اد .4
5. � �J�!�� آ�ت و�^[\�ت P [� ا�!� ج [#ن ��9رV9$ T\?ت ا�G]ا �T8����\و� T8� ت������  �;�!. 
6. T\?ا� >=� S� T8���?� و���ذج ،T\?ا� �; [�!Iت ا����آ� �=�r �#ل ��ر�E T\?ت ا�G]ا �. 
7. �J�!�� آ�ت P �; �
!=�r ��$ �#ت �!��?� $!�رG]ا �. 
8. ��� �8�;  8i#�8 $�� ��8#� آ< ;7< �����دة، و�#�?� T!# �!ات [�$?� وا��
����� ��r�9ت ا�?\C Tر$] [A�����!�وا T\?ت ا��r�9� [. 
 .و�=  ا�E S� c� !�C�� ا�?\�d�h Tء ه��x ��ر#��I�CACM (W (ا���Gت ا�?\T ;� ا�t67 ا������ وا��GIت ا�������  .9

10. W#ا�!�ر �x�ه �d�� T\?ا� W�I� T��?و��وة و� ��$�?� S�d!� �!وا� S���!ا� ���� S�=� eو���. 
11. �!
]  jÁ T\?ا� W�I� ا�!����ت  s�6��8!�$�!� ��وا�? ارات ا��7درة و�� S. 
12.  T\?ا� W�I� S� ��� Jن ا��Iا�!����ت ا��  s�6�)�

� ا���!= ات آ��I�.( 
13.  T#�?!س وا���ا�? �; T\?ا[!����8 ا� �ذج ا�!��
 ).ا[!=��� �?��r T #?� ��ر#�X� W $�[��ل و��دة �?��� ;� ��T ا��6[�ب وا�
!��q ا�!� � �=c ����8(ا�
14.  T��?� ً����ذج=# � .��d ه��x ا�!�ر#W و$�� ا�
!��q ا����� $�d�Vء ا�?\T، إ�s;� ا�@ ��رة �S ا�
��ذج ا�Á� ا�Lي [�\!��م 
15.  e����$ ����� �fا��  #�f� ����)�fا�� �
I� ا�!����ت  s�6و� A�����!�ا  s�6و� T\?ا� W�I� ت�P�?�.( 
16. h ا��6[�ب �ردن ;Cرج ا�j ^�� ات� �ن ا���9رآ� ;V9$ تG]ا �T8!�9رآ� S�=� ��\#ا�!�ر �x�8ء ا��d�. 
 .ا�� ا[Gت �Eل ا��ورات ا�!� #�?�ه� ا�?\T � ;] آ�Jءة اL��]Cة وا��; 9�S و��
� �S ا��G�Cت وا���fط ا�� #�d ���ورات .17
18. � T\?ت ا�G]ا ��T\?ا� �ات ;��8I!ا�  #�f� ل�E دة���. 

� ���)j� S�� P اء آ!� ا��6[�ب و��f# ه� $�9< دوري    .19��       �:!�� S�:!�=�r  :j� S:� �:
  �������d�h Sء ا�8��x ا�!�ر#\�� ��!�����ت �G� �Y#�E!?�ء �
8:� و��

 ).��#�ة
��� ا�?\P [� T آ�  .20�Jإ� S� رة��Sybase �X� W#ر�!� ���# �hا Sybase e�=fو� Power BuilderT\?ا� �; . 
وآ!�ب ر��W ا�?\���� T�� ; �:�f#�P A:: اء ه:Lا ا�!=f�C e:[:!��ا�A ;:� ا�!�:n7          وا�� ض ا��?�م ���Rational T8; r Sرة �S � ا[Gت ا�?\T �] P آ�     .21

�#�Iا�. 
���ت ا�����I �] ا�����Iت اjh ى .22�Jا� S� رة��. 
 ).آ!�ب ر��W ا��E ����Iل ز#�رة ���8 ��
������ ا��6[�ب ;� $�ر#W(� ا[Gت �=�S ��9رآ� ا�?\T ;� ز#�رة أ�\�م �E[�ب ;� �����ت أj ى  .23
 .�=��d� S#� ا�?\T ;� ����� آ���ت ��
������ ا�������ت ;� ا�����Iت ا�� $�� و�dEر ر��W ا�?\G� T�!��ع ا�!V[�\� ا�Lي �?� ;� �7 � ا[Gت  .24
25.  �#�d� S�=� تG]تا�� ا��آ� ����� �; ��ا��6[=�ت وا�������ت�� ��ت ا�� $����Iا� �; . 
26. ��I� إ��ار �

������ ا�������ت ا����� $��I�� آ���ت ��
������ ا�������ت ;� ا�����Iت ا�� $��� اG]ت ا�?\[� T ا����دة وا� ��[� �!=�� . 
 .;� $ #��f��آ��ل درا[� ا��آ!�راC  l......... وا�\��ة  ......��X� W#�ت إ$!��ث ا�\����رة �S آ!� ا� � .27
����� $���f=� ا�S#L �� ��ا و$��ن ا�Lي #��< وا�Lي C #��< �] $��ن r=��� ا�� .28Aو���� >�. 
 .� ا[Gت ا�?\T وا�A�C�7 �] ا�� #I�S� S ا�?\T �=��ن ا[!� ار#� ا�7�Cل وا�!��ون .29

� �S ارP�t ا���اد ا���ص $��?\T وا�Lي #6!�ي ��@ ا���fط ا�� #�d ����دة وا�C!���6ت وا��t��N وا�Lي #!AY#�6� T �] ��8#� آ< ;7< .30��. 

� �S �?�ر#  ��9ر#] �� ج [�$?� .31��. 
32.  �
���=�f���6ت وإ��$�ت ا�!�C. 
 .��t ا��X� ���f#�ت اCر�Pد .33
 .��t ا�� �X� �P#�ت اCر�Pد .34
 .اGrCع ��@ ���ذج أو��ت ��d ه��x ا�!�ر#W $�� ;��8 ا�\���ت ا���!=�� وا����?� ��@ $�ب ا���!� .35
 .�ب آ< ��!= اGrCع ��@ ��ول آ< ��!=  وا�!f=�?�ت ا��!�; ة ;�A وا���اد ا�!� #����8 وا����?� ��@ $ .36
 .اGrCع ��@ ������ت ا[!��ام ا���!= ات وا����?� ;� ا���!= ات .37
38. T8$ T8#رأ S�=� �8�; T\?ا� �=�r t�N�� T� آ�ت P S� >��]ر. 
 .ر[��< ا�!��د ا�?\W�I� S� T ا�!���T ا����� .39
40. �ً��j ًا�!��دا T\?ا�!��د ا� t��. 
�و#� آ!� ا��6[�ب �S ا���!=� �=�S ا��!� ا�!� .41� Tا��� cو�� �8  وا�!P  j� cل ��مو��Gj �=!���� . 
��ا�T ا�C!��د ا���ص .42 �\E آ!� ا��6[�ب Tا���. 
� اص ا�����I ا��!�; ة $����!=� .43hا Tا���. 
 .� ا[Gت ا���!=� وا�!� �=�S اPC! اك ;� $�� ا��GIت ا��C! و��� .44

�� ا��� ا��و��اGrCع ��@ ���] ا�����I و���] ا��^��  ا�� $� .45?!� c�� !�Cا ��=P @�� ت����. 
46. T\?ا� S� ز��Gي #6!�ي ��@ آ�;� ا�������ت ا�Lوا� ����I�� ���jا�9=�� ا��ا @�� T\?ا� [� .اGrCع ��@ ��
 .ا��!�; ة ��@ ���] ا�?\Web-based Courses (T(اGrCع ��@ ا���اد ا�!������  .47
 .آ� �\T ا��6[�ب $A��ول $ ���V� qه�< أ��dء ا�8��x ا�!�ر#\�� ا��Iد و��ى ��9ر .48
49. ���f< ا��د�. 
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50. ����I< ا��د�. 
51. T\?ا� W�I� ر ا�!��ع�d6� آ!� د��ة S� �
��. 

�� ا�������ت ا��و������7ت ا��s�6 ات ا� ��\� ا�GYث و��وة ا��6ار �Eل �G�9ت ��
������ ا�������ت وا�!� �?�ت ��@ ه��¹ ا��^��  ا�� $� .52?!� . 
53. � S#�P ا�� @�� �=�fت��ول ��ز#] ا���G�Cا �E�� @�� eوا���� �آ�د#�Cد ا�PرCت ا�#�X. 
 .��ول ��ز#] ��اد ا��6[�ب ا������ ��@ ا���!= ات وا����?� ��@ ���E ا��G�Cت .54
 .اGrCع ��@ ����7ت ا�\�  ا�Lا��� �d�hء ا�8��x ا�!�ر#\�� وا�����دة ��@ ���E ا��G�Cت .55
56. �� S�]ا���اد �] ا���ر �?\
 .��اد ا��!��دة ا�s�6���9  ا�!����ت �
57.                T!:� �:!ا������:�ت وا� �:�����
�����GrG� �J�!�� Tع �d�hء ا�8��x ا�!�ر#\�� �Eل $�� ا�= �I��ت ا��Y#�6 و�
�9رات ��!��J و�!��7:7 ;:� ا��6[:�ب و��

 .$�9< دوري
����� ا��!� ا���!��ة ��!�ر#W ���اد �\T ا��6[�ب وا����?� ��@ ���E ا��G�Cت .58. 
59.  W�آ!�ب ر�S#�I!\ا�� �=�fي ا��P �� ي��\T ا��6[�ب �� �Pي ا��f=� ا��\!S#�I ;� ا�?\�d6� Tر اC�!��ع ا�� آ. 
�ام $���وام اCداري Gjل ا[=�ع اCر�Pد .60!�Cوا ��ورة ز#�دة ا�\���ت ا���!= d$ S#�P ��� T\?ا� W�آ!�ب ر�. 
61. T\?وا� ��ا��� �; ��� Jن ا��I< ا���آ!�ب ��9. 
 .� أ��dء ا�8��x ا�!�ر#\�� وا��; 9�S ;� ا�
�وات وا��?�ءات ا�!� ��?�ه� $�� ا�9 آ�ت �S ;! ة jh ى ;� اCردن� ا[Gت ���9رآ� $� .62
63.       �::�E �� �::]آ�::�ل ا��راC  �!\::�ا��� �::��E S::� ��\::#ا�!�ر �::x�8ء ا��d::أ� S::� S#�� ا[::Gت ا�?::\T ����::�دة وا� ��[::� E::�ل ا��6�::� ا���[::� C$!�::�ث $�::� ا��!��::

 .��را[�ت ا�� ;?� �Eل ذ�wا��آ!�راl �] ا
64. T8J�N�� ��وا���� T8!�$�?�� T\?ا� �; S���J!ا�� �=�fن ا�V9$ آ�ت ا��6[�ب P ��=� T\?ت ا�G]ا �. 
65.    T\::� �::=�f� �::���Iا� �ة ;:: ::s�6� ء�::?�C T\::?#::\!����8 ا� �ت ا�!::�::?�=f!ت وا��::�I� =ا� �::�$ �::; n7::�!�  ::s�6�  �;�::!� ا�::9 آ�ت ��=::� T\::?ت ا�G::]ا �

 .ا��6[�ب
��::�ت ��8::�            ا����::� ا[::Gت ا�?::\T و��::�دة   � .66�Jا� �::?� T::� �::J�!�� ت�::���� S::� S# ::ة زا�L��::]أ �;�d::!]C �::���Iت( ور��[::� ا�G::]ن   � اV9::$ ا�=::7 ة �::���� 

 ).آ�ا�  ��?\T..........د

� �S ا���Gت ا�?\G�G� Tن �s�6� �?� S ة أو ��وة �!��f� �77=� ا��6[�ب .67��. 

::� �::=�� ا�� ا[::Gت $::�S ا�?::   .68��     �f9::�Z� �d::# ط ا���::fا��::9! آ� �::] ا�� �f9::�hل $�::� ا�::E و�::�دي ا��6[::�ب T\)  �::�����
� ا[::Gت و�::�ول ا[::=�ع ��

 ).ا�������ت
 .���� و��ى ��9رآ� �\T ا��6[�ب $�A��ول ا���م ا����� اhول � .69

=�� ا��!��77 ;� ا��6[�ب .70�hوا ��ور#�ت ا�� $���$ �����. 
��� ا�P [� ����I آ� .71�Jا� S� رة�� CEBأوراآ< وأدوا��8 ا� �X� �7j � �7j ا� Â#ر�� S�=� �!وا� �J�!��. 
��� ا�P [� ����I آ�  .72�Jا� S� رة��STSW���# >�X9� م�i� �7j � . 
73.  T\?ت ا�G]ا ����8#� آ< ;7< درا[� [� T\?ت ا��r�9� ����� S�=� �!ت ا����� وا���Gدة و�������. 
و��6�< ا�
!��q وا�!� �T اGrCع ���;  "   S:� �:8� �sء $�� ا��!X� ات����Iا�ا��G�9ت ا�!� #���88 ا��f=� ;�  "ا��را[� ا�!� أ� #�r @�� c=� ا��E ����Iل   .74

�=< أ��dء ا�8��x ا�!�ر#\�� ;� ا�?\E T\� ���ذج �jص. 
75.           T:8� qت و$: ا��:?�=f� >:��� ا�!�: ج [#ل ��9رGj S� T\?ا� �=�r م��ت وا�9 آ�ت �?�\]^ا�� ��$ [� T\?ت ا�G]ا �)       [:� �:�$ ت ا���:���Iت ا�6:�د ا�G:]ا �

�GعCم ا�8=�ط وا�i� ل�E �ان ا���� �fا� �f�] ]� T\?ت ا�Gو� ا[ ��ت ا�� $����I�� �و� !��C< ا�ل �9 وع ا����E W����$و T\?ا�.( 
 .����Iا�ا������ ;� ��iم ا�=��Yت  .76
 . ا���6���7J< ا��را[��x ا�!�ر#\�� ���ذج ��ول ا��s�6 ات وا�\���ت ا���!=�� �d�hء ا�8� .77
78. S6!9 ف وا������$ e��!# ���; A�; e��  .���ذج �\I���G� >ت ا���9ر#] وا�!7J�< ا��
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  )18( �T6 رS) ا�
  �? #  ��8#� ا��#�رة ا��J9ي

             �:
Iا�� W�ر� S� وا�?�ة آ�� وردت t�d?�ط ا�� �#� ���رة ا�:\��=�   (;�:PCرة ا����=:�     " -"ا�:PCوا t�:s �:
�:�ة  "+" �� �:
� �=:� E:\� ا��6:�ور ا� ��:\�     ، )��
��; E ��� � ��� !و�:  

  Design, Organization, and Content of Curriculum) أ(

�� ا�������ت ا�Lي �?�l ا�?\T و��9رآ!T8 ا�����J وأ� l ��@ ا�Gfب ا��و��ا��^��  ا�� $�  +?!� .  
  .ا[!��ام ا�!�
������ وأدوات ا�= ��I ا��Y#�6 وا�6 ص ��@ ا�!?�م  +
  . ;� ا�=�ا#�ACMا�C!��د ��@ �
�8ج   +
  .ا�!�f#  ;� ا��
�8ج و�A�#�f ���ا�] E\� ا��6��   +

�(ا�!�����ت ا��?��ة �S وزارة ا�!���T ا�����    - Iرأي ا�� �\E ����Iا� W��8 ا��زارة و�� S� ��=�] �f?
  ).هlL ا�
+  T\?�� ������!ا��ورات ا�.  
+  E �=�fا� �ر�?�ء ;Cا �ر ;�f!ى ا��!\� S� �8ج
  . وه�LاT� 2 �\!�ى 1\� ا��
+  ��s � ��$را �
  ��e ا���اد ا��!?��� ��\!�ى [
-   ���!� W�� Sو�� ���# �Cت ا����Iر، ��?�ل $���?�ر�� �] �!�[� ا��f!� W�و� T#�� >�X9!ا� Ti� دة��� �d# ط ا���fل ا���Y�.  
  .ا�! آ�� ��@ ا�=D6 ا����� ور$Af $����اد ا��!?���   -
  
  Teaching, Learning, and Assessment  )ب(
  .r #?� ا�!���< �] ��9ر#] ا�!� ج واj!��رهT ووs] ا����Gت وا�� ض أ��م ا��8�Iر وا�!?�ر#   +
+                         �:Y#�6ا� T�:��!داء $�[:!��ام و[:��< ا�hا S�\:6� S:��# S:وا��:�رس و�� �:=�fا� S�:$ �:���J!زة و��:!�� �:?# f$ T!� �#���?!ات ا� s�6ا�� �?# r  >:Y�OHP  ��=:� 

�I� =اد ا��� ���jو c�  .ا��s�6 ات �!�;�  ا��
 +w�8 ذ���G� �!] ا���اد ا�� ��ا���� ��E�
  ��;  ا�
  آ��Yل ;� دوا�  �jرج ا�?\6$ T�T!# D ��6���8 و$ �I!�8) ;� ��دة ��6�< ا�
Ti(��< ��9ر#] ����اد + 
  .T#�?� �?# r �راء ا��f=� واC[!=���ت ا��\!����+ 
  .�E �=�f�� e# J���Y آ�ن s ورة ����د وه� �����< ا+ 
 ±      :8
�� �:8�; >:��J� C T\:?ا� [�s: ورة  ( ��:� أ��:E T:�و�!T    !?:� ا�8:� $�6�:� ا�:@ أ�:�س �!£ :J�S،       و��� أ;:S:� >d �:�م و��ده:�،    ا���دة ا��b! و��� ا�!������ ��@ ��

�8��!�C أ��س �!��77ن [sوو ���!�� w�L$ ه!��مCا.(  
  . ���ً� أن هLا �S�# T اf�C=�ع �S ا�!? # ،�� وا��i�h ��!�زةا�= ا�q ا��\!��+ 
  .��< أ�Y� �f9< ا�
�وات ا��!��77 وا��^��  ا�� $� �!?
�� ا�������ت و��دي ا��6[�ب+ 

� او�:@         ± :] �=�r �
� t��s �#���I�bا �Xا[!��ام ا�� .       �:�$ ���$ �:���Iا� �J\:�; [:� �:�$ ���$ ا�:9 ح e:;ا�!# .   �:=�r �:; �� ت      �:�م�:X�  :=!�� ك�:

� او�:@ أن ه:] 

�ي��I��� A$ ����!]G�.  
 +    �#���I�b�$ ����fا�� ���fا� [�f!\#ا�� ا�] �!�; ة و @�� �#���I�b�$ عGrCا�? اءة وا .   �:]�
�#� b#�7ل ا������� ��!:�زة و#!��I�bوا ��ا���� $��� $ �?# r

>Y�h< ا�76!� �=�fا� [�  .�] وا
  
  Student Progression and Achievement  )ج(

  .وهLا ��� E�D اCه!��م $��
\�ء واUs و���j ;� ��د ا��9 ;�ت وا���ر[�ت ;� آ�در ا�?\T% 60و�\=� ا��f=� % �40\=� ا���f=�ت + 
 +�6sوا �=�f�� ى jا�@ أ ��E � S� ل�?!�G� S�ا�?�ا�.  
��S ;� ا+ �J!��� [�I9!ا�@ ا� �;�sوا�< إZ� تË;ق وا�����J!ا� [�I9��=E�7وا�����7ت ا�� �8���!�.  
 +���j ����� Tأ�� ���jو [��Iح ا��Iا� T!# Cا��?=��� و  �ا����# �\E ى jh ��E � S� S��?!
  .�\� ا��f=� ا��
  .;� �C�Iت أj ى% ;12� ��Iل ��
������ ا�������ت و % �88\� ا�S#L #����ن ���ة $�� ا�!� ج، E��E cX�$ Dا�� + 
+; S#�  .� ا�?\C Tآ��ل ا��را[� �����\!�  وا��آ!�راlا$!��ث ا��!��
  
 Guidance  Student Support and  )د(

 +���f< ا��ة، د� I9د#�، ا��P !]Cا ��ا��را[ �fا�� >Y� �=�f�� eا�����.  
  ...، اhرP�t ا���ص $��?\T ��!�ز و�Ë$ mJ!6#�� �\6!�S أداء ا��f=� و�!�$�!t�� >Y� T8 ا����f، ا�C!���6ت ا�?�#��+ 
 +>�I\!ا� >=��=< ا�!\I�<، و#!T ز#�دة [���ت ا���!�  �P ا�� ��$�?� S� �$ Cو �P � A� ���r >د. آ�Iا� �=�fة ا����\� �; �=�fا� W�I� ا�@ دور �;�sا.  
 +�=�fآ�ت و�^[\�ت و�\���ة ا� P S� ا���رج [� T\?ت ا���G�.  
  .�� ;� ا��f=� ا�� #I�S و�!�$�!T8 وأ#��X!9# Sن+ 
  .ا�\���ت ا���!=�� وا�f�� �6s=� وا��Iول ا����e ��@ $�ب ا���رس+ 
  
)z(  Learning Resources    
 ا���در) 1(

 +T��?!ا� c6� W�و� �#�� Aأ� T£ر A� اد��G� نÁا S� ��$�]�6ا�������ت ا� Ti� n7�� �; S�]ا��76ل ��@ ��ر �ا�=�ء ;.  
  .��x ��ر#W ا;�s��SاG�Cن و���j ;� ا� !�C�c ���76ل ��@ أ��dء ه+ 
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 + cX�$ �=�f�� ةL��]h�1:25\� ا cX�=; �=�f�� S�; 9أ�� �\� ا�� W#ت ا�!�ر�#�X� ��� اL16:1 وه.  
-              �=\:
 ��X#:�ت ا�=D:6 ا����:� و�:I9��S:�� ،A ا�
:\=� ��:�ة ��!��:�T ;?:� دون D:6$، وE�D: أن �:\��T             15:1ا�
\� ����� ��اً �?\h�$ T!8# T$�6ث و#�I أن ���ن ا�

\#����� �=\
��; mEG� اLوه D6=�� @�.  
  ا���!=� )2(

  . درا[!T8 و���f=� ا��!���#bSآ��ل�!I9�] ا�D6=�� ���� �=�f و و��S ه
�ك �?n ;� ا��!� ا��،ا��!� ا��!�; ة ;� ا���!=� �?=��� آ����± 
- D6=�� ���?!� �!م و��د آ��.        

  .P �?# r اء ا��!�+ 
 +��!]�$ D6=ا���!=� وا� �=]�Eام ا��6[�ب.  
-  ����I�� ���jا�9=�� ا��ا  =� ����Iا� �أي ���ن ; S� ت����ة ا�=����  .s ورة ا����ل ا�@ 

 +�!���$ ��G� �8� �I��� اص �  .��;  أ
    ا���!= ات) 3(
8�ة   +�hا�@ ا �=�f�1:1.6\=� ا�        

 + >Y� �J�!�� ت�x�$ و��دUNIX + NT  
 + �?# rاف Pbا���!= ات وو��د �ا @�� w�L$ ���j �
I.  
  .و��د ��!=� أ� اص ����I ;� ا���!= ات و#���f�� S=� إ[!��ر��8+ 
 +c�� !�Cا�9=�� و��@ ا @�� Af$ور A=!�� �;و W#ر�� �d� >�� و��د ��8ز.  
  . [���ت ��< ���r آ���ل #��� ��!�ز5 و��
�8 ��6دة $��
\=� �= #��f��S�� ، 4:30-8[���ت ا��وام + 
+  40 %; �=�fا� S� @را$�� �!7< ا� �
] �=�f� �=\

� او�@ ��T8# أ�8�ة ;� ا�=�T� c ار�c�J ا�] �90.%  
�=< ا��f=� �����ل ��������ت  + S� c�=ا� S� Aا[!��ا� T!# دم�j ي�  .و��د �fj ����د �E[�ب � آ
-  �=]�
  .��م ��;  أ�8�ة r=��� آ�;�� و�
  
 Quality Management and Enhancement  )و(
+  �� �?# re\
�=< ا�� S� �8!�����6ت ا����� $�8 و� ا!�Cا���اد ا��!��دة ا���9 وا �I��.  
-  l�6� أو �
I� S� l�?� >=�  .��م � ا��� ا�C!�6ن ا��
J د 
=:�ل �=�:� �Y:< اCردن $:\=�     �:�م ار�:�ع ا�
!:����f# $ W:�� �:=�f�� q�S:�� ،�: ه:Lا �?        . ���ذج �?��T ا���اد وا�!�6ل ا�@ ا�
i:�م ا�Á:� واCه!�:�م $��
!:��q و�!�$�!8:�         +

�8!��=r. 
+  �=�fا� W�I� دور. 
��ت ا��f=� �] اL��]hة ��!�زة  +G�. 
�=< ا�?\T $�[!� ار و��@ �\!�ى ا�����I و���j دورة اL��]hة ا��Iد  + S� T\?آ�در ا�  #�f�. 
 .��f#  �9 ;� ا���!= ات وو��د دورات $�9< دوري �T8 ���اآ=� ا�!f=�?�ت ا��I#�ة  +

� ا�!��د ;� ا�?\T وا�����I ���!�$�� وا�!Vآ� ��f� S$?� ذ���f��� wبو  +I� د��. 
  .�!�$�� ا��
�8ج و�l #�f $�9< دوري  +
  .��م و��د و�Eة ���dن ا��Iدة - 
  .��م و��د د��< ���Iدة - 


