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 فعالية إدارة الوقت لدي طلاب كلية المعلمين بحائل بالمملكة العربية السعودية وعلاقته بالتحصيل الدراسي
د. عنتر محمد احمد عبدالعال 
مدرس التربية المقارنة والإدارة التربوية بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية بكلية التربية بسوهاج –جامعة سوهاج
مقدمة
يعد الطالب من أهم العناصر التي تعتمد العملية التعليمية عليها في تحقيق أهدافها بصفة عامه والطالب المعلم بكليات المعلمين بخاصة، فالطالب -المعلم لا يعد لمجرد تلقين لمادته العلمية بل أنه مدير للعملية التعليمية وميسر للتعلم، وبالتالي فإن مهنة التدريس مهنة لا ينبغي أن يمارسها إلا من أُعد لها إعداداً تخصصياً ومهنياً سليماً. وإذا كان الإعداد العلمي والمهني يأتي بالتعليم والتدريب، وإذا كان المجهود يأتي عن طريق توافر الصحة الجسدية والنفسية فإن تنظيم الوقت وإدارته لا يتأتى إلا بواسطة المعلم القائم بالفعل بالعمل بمعنى أن إدارة الوقت تعنى إدارة الذات Time Management is Self Management وأن من لا يستطيع تنظيم ذاته لا يستطيع التكفل بأي أمر من أمور الحياة.
ونظراً لتعدد المهام المنوط بها الطالب أثناء يومه الدراسي فإن مشكلة الوقت لديهم تنشأ في كافة الأنشطة، حيث لا يتسع الوقت المتاح لإنجاز كل الأعمال المطلوبة، فلقد أشارت دراسات عديدة إلى معاناة المعلمين حديثي التخرج من قلة الوقت في اليوم الدراسي، حيث أكدوا على أن معلم المستقبل يحتاج الوقت في الجوانب التعليمية والجوانب الإدارية ولنموهم المهني ويحتاجونه مع أولياء الأمور ولتحسين العملية التعليمية بصفة عامة (حجى1994: 9-10) (U. S Department of Education1994: 20-26).
وفى ضوء ما سبق يتضح أن تنظيم الوقت وتوافره من المشكلات الحادة التي تحتاج إلي إيجاد حلول واستراتيجيات محددة لحلها, لذا تحاول الدراسة الحالية التعرف علي واقع إدارة الوقت لدي كل من طلاب كلية المعلمين بالمملكة العربية السعودية ؟
مشكلة الدراسة:
في مناخات ثورة المعلوماتية وثورة الإلكترونيات وتطور نظريات التعليم والتعلم برزت توجهات تربوية تركز على الدور النشط للطالب في عمليتي التعليم والتعلم. ولعل من أبرز القواعد الموجهة لمثل هذه التوجهات في التدريس الاهتمام بتنمية قدرة المتعلم على إدارة وقته بفعالية .
فمن خلال أدبيات الدراسة وبدراسة ما أتيح للباحث من دراسات سابقة وباللقاءات المفتوحة مع الزملاء والمعلمين والطلاب والمهتمين بهذه القضية من رجال التربية، أتضح أن هناك صعوبات وعقبات ووسائل هدر متعددة لوقت الطالب المعلم تحول دون تحقيق أهدافه أو أهداف المؤسسة التعليمية الموجود بها  وذلك بما  يتمشى مع التطلعات المستقبلية، ومن هذه الصعوبات ما يلي:
1)                      ضعف طلاب كليات المعلمين بالمملكة العربية السعودية في إدارة   بعض وقتهم بكفاءة ويحتاجون مع ذلك إلى أن يكونوا أكثر تمسكا وحرصا على تطبيق بعض استراتيجيات توفير الوقت(عنتر, 2007)( Blandinger 2000)
2)         ضعف قدرة المعلمين بصفة عامة والجدد منهم بصفة خاصة في جمهورية مصر العربية, على إدارة كثير من الأعمال التي توكل إليهم وهى بالقطع جزء مكمل ومتمم للعملية التعليمية ككل مثل التخطيط والتنظيم ومتابعة الأنشطة المدرسية وغيرها(هالة عبد المنعم: 23).
3)                      انخفاض النسب المئوية لتوافر كفاءات التفاعل مع التلاميذ وإدارة الفصل بالإضافة إلى ذلك وجود فرق لصالح غير المؤهلين تربوياً عن أقرانهم المؤهلين إذ بلغت نسبة توافر هذه الكفاءات بين المؤهلين من معلمي المدرسة الابتدائية 56% على حين كانت بين غير المؤهلين 57% (حجى1994: 130).
4)                      تدنى أداء معلمي المرحلة الأولى عن المستوى المطلوب في الجوانب التالية: إدارة الفصل، إدارة المناقشة، إدارة الوسائل التعليمية (مصطفى: 104)( Doyle1986).
5)                      إن مستوى الخبرة المعرفية بإدارة الوقت لدى المعلمين في معظم الدول العربية ضعيف، ويرجع ذلك أساساً إلى افتقار برامج إعداد هؤلاء المعلمين إلى الاهتمام بإدارة الوقت واعتباره كفاية من الكفايات المهنية اللازمة لإعداد المعلم (على: 37).
6)                      قصور البرامج التدريبية للمعلمين أثناء الخدمة في تخصيص دورات تدريبية للمعلمين سواء في مجال الإدارة التعليمية بوجه عام وإدارة الوقت التعليمي بوجه خاص (على: 37).
ونظرا لأهمية الطالب المعلم ودوره في العملية التعليمية, وأن من أهم عوامل نجاحه في عمله المستقبلي هي إجادته لإدارة وقته بشكل جيد، لذا جاءت هذه الدراسة استجابة لما سبق من أهمية إدارة الوقت اليومي للطالب المعلم، ولما أوصت به كثير من الدراسات السابقة في ضرورة إجراء دراسات تبين أهمية الوقت، وتبين طريقة صرفه واستهلاكه، وتبين أسباب ضياعه، والمعوقات التي تحول دون الاستفادة منه بشكل كامل.( زهره، 1999 وسعاد، 1995 وايمن، 2003، ومن ثم تتبلور مشكلة الدراسة الحالية في الإجابة عن التساؤل الرئيسي التالي: "ما واقع إدارة الوقت لدى طلاب كليات المعلمين بالمملكة العربية السعودية وعلاقته بالتحصيل الدراسي ؟
فروض الدراسة 
الفرض الأول لا توجد علاقة بين إدارة الوقت و التحصيل الدراسي للطالب المعلم.
الفرض الثاني لا توجد علاقة بين إدارة الوقت والتخصص العلمي للطالب المعلم.
الفرض الثالث لا توجد علاقة بين التحصيل الدراسي والتخصص العلمي للطالب المعلم.
أهمية الدراسة:
تنبثق أهمية الدراسة من محتوى وموضوع الدراسة، حيث إنه يتعرض لإدارة وقت الطلاب المعلمين والذين هم علي وشك التخرج إلي الحياة العملية, وتزداد أهمية هذا البحث إذا ما أخذنا بعين الاعتبار مدى أهمية الوقت المتاح أمام الطالب، باعتباره موردا محددا ومقننا لا يمكن استرجاعه أو تخزينه أو استئجاره أو إحلاله، وأنه يتخلل كل جزء من أجزاء العملية التعليمية، وهكذا يعد تفعيل هذا الوقت، الأسلوب المناسب لزيادة كفاءة وفعالية الطالب، كما أن معرفة أثر اختلاف الكليات علي فعالية إدارة الوقت, تساعد على تبني وتنفيذ استراتيجيات وآليات قابلة للتنفيذ تساعد على إدارة الوقت لدى الطالب موضوع الدراسة, ويمكن إجمال أهمية هذه الدراسة فيما يلي:-
·        يعد الطالب  من أهم عناصر العملية التعليمية الذي ينبغي تفعيل  إدارة وقته  .
·        تفيد الدراسة في تحقيق التوازن بين المسئوليات والواجبات المنوطة بالطلاب .
·        للدراسة أهميتها أيضاً بالنسبة لكليات المعلمين وكليات التربية المسئولة عن إعداد معلم المستقبل حيث أن الوقوف على أهم المعوقات التي تعوق الاستفادة الكاملة من وقت الطلاب تعين تلك الكليات على أن تضعها ضمن برنامجها التعليمية.
·        إن البحث يتناول موضوعاً ندرت فيه الدراسات والبحوث التربوية وهو تنظيم وقت الطالب، فبفحص الأدبيات المتاحة في مجال إدارة الوقت أتضح أن الاهتمام ما زال منصباً على الإداريين  فيما يتعلق بتقويم وتفعيل إداراتهم للوقت
هدف الدراسة:
إن لكل دراسة هدف أو غرض يجعلها ذات قيمة علمية، والهدف من الدراسة يفهم عادةً على أنه السبب الذي من أجله قام الباحث بإعداد هذه الدراسة و البحث العلمي هو الذي يسعى إلى تحقيق أهداف عامة غير شخصية ذات قيمة و دلالة علمية. والهدف الرئيسي للدراسة الراهنة التعرف على إدارة الوقت لدى طلاب كليات المعلمين بالمملكة العربية السعودية وعلاقته بالتحصيل الدراسي. ومع ذلك فان هناك أهداف أخري للدراسة الراهنة والتي تتمثل فيما يأتي:
-    قد تسهم تلك الدراسة في إلقاء الضوء على بعض الجوانب التي ينظم فيها الطلاب وقتهم اليومي، وبيان المعوقات التي تحول بينهم وبين الاستفادة الكاملة من هذا الوقت 
-    قد تسهم نتائج البحث في تنظيم وقت الطالب بفاعلية والتقليل من أسباب ضياعه، مما قد يوفر منطلقاً علمياً لتطوير أداء الطلاب وإكسابهم مهارة إدارة الوقت. 
مصطلحات الدراسة 
الوقت:- هو مقدار من الزمان قدر لأمر ما (المعجم الوسيط، 1985)
الإدارة:- مجموعة من العمليات التنفيذية والفنية التي يتم تنفيذها عن طريق العمل الإنساني الجماعي التعاوني بقصد توفير المناخ الفكري والنفسي والمادي الذي يساعد على حفز الهمم وبعث الرغبة في العمل النشط المنظَم؛ فردياً كان أم جماعياً من أجل حل المشكلات وتذليل الصعاب حتى تتحقق أهداف المدرسة التربوية والاجتماعية كما ينشدها المجتمع" (سلمان، ص97( كما تعرف الإدارة على أنها:
"حصيلة العمليات التي يتم بواسطتها وضع الإمكانيات البشرية والمادية في خدمة أهداف عمل من الأعمال، والإدارة تؤدي وظيفتها من خلال التأثير في سلوك الأفراد"(العمايرة، ص18), ويعرفها البعض بأنها " الوصول إلى الهدف باستعمال أحسن الطرق في تفعيل القوى البشرية والموارد المتيسرة بأقل ما يمكن من الجهد والوقت والمال (لطفى، 1995 )
إدارة الوقت:- هي تنظيم الإطار الزمني بما يتلاءم مع ألوان العمل والإنجاز بصورة اقتصادية، (هاله حسني، 1995) أوهي تنظيم العمل والسيطرة على مجرياته وفق محدد زمني/ هي محاولة جادة لتسيير الحياة وفق قواعد محددة(عبدا لله,17) (لطفى، 1995) أو هي الاستخدام الأمثل للوقت (سعاد، 1995) 
          منهج البحث وخطواته:
تعد الدراسة الحالية دراسة وصفية وبالتالي يعد المنهج الوصفي إذ انه يعد من أنسب المناهج المستخدمة وأكثرها دلالة لمثل هذه الدراسات وقد استخدم الباحث أكثر من مدخل في ضوء طبيعة مشكلة الدراسة على النحو التالي:
§        دراسة نظرية لإدارة طلاب كلية المعلمين للوقت 
§        دراسة ميدانية لتحديد الواقع الفعلي لإدارة الوقت بكليات المعلمين بالمملكة العربية السعودية وكليات التربية بجمهورية مصر العربية. 
وانطلاقاً مما سبق فإن خطوات الدراسة تتمثل فيما يلي:
   دراسة تحليلية لإدارة الوقت وأهميته لدي الطلاب المعلمين 
   دراسة ميدانية لتحديد الواقع الفعلي لإدارة وقت لدي طلاب كليات المعلمين 
   وضع تصور مقترح لتفعيل وقت طلاب كلية المعلمين بحائل على ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة.
الإطار النظري 
دراسة تحليلية لإدارة الوقت وأهميته لدي الطلاب المعلمين 
 
يعلق المجتمع العربي بجميع مستوياته آمالاً كبيرة على التعليم وعلى الثمرة المرجوة منه، وقد بذلت الدول العربية من قبل عدة محاولات لتطوير التعليم ولكن غالبية هذه المحاولات لم يكتب لها النجاح المطلوب منه، ومن بين أسباب عدم نجاح تلك المحاولات تصارع الأهداف في العملية التعليمية نتيجة لاختلافات الرؤى ووجهات النظر حول العديد من القضايا، ولعل من قبيل المسلمات أن الارتباط بين جودة العملية التعليمية وإدارة الوقت التعليمي لا تقع لتلك الاختلافات.
ففي ظل المتغيرات العالمية ومعطيات الثورة العملية يمكن القول بأن الوقت وليس الآلة هي مفتاح التقدم، لأن الأمر لم يعد يتعلق بالقدرة على استحداث معدات وآلات جديدة بقدر ما يتعلق بالسرعة والمهارة في القيام بذلك، وعليه أصبح الوقت واستثماره أحد العناصر الأساسية التي يحكم بها على الجودة في كل المجالات، وأصبح أيضاً أحد المحكات الرئيسة للتفرقة في المهارة في الأعمال الإنسانية والتي من بينها مجال التعليم.
فالوقت مورد فريد من نوعه إذ أنه يختلف عن غيره من الموارد الأخرى كالقوى العاملة والموارد المالية في أن الوقت لا يمكن تخزينه وبالتالي لا يمكن إحلاله بالإضافة إلى أنه يتخلل كل جزء وكل مرحلة في العملية الإدارية ولا يمكن بالتالي شراؤه أو بيعه أو تأجيره أو استعارته أو توفيره (على: 4).
ولقد أورد معجم مصطلحات العلوم الإدارية الموحدة للدكتور بشير عباس العلاق تعريفاً للإدارة بأنها "فن أو علم توجيه و تسيير و إدارة عمل الآخرين بهدف تحقيق أهداف محددة و هي عملية اجتماعية تترتب عليها المسؤولية من تخطيط و تنظيم أعمال مشروع ما"(, (بشير العلاق: 336)( عبدا لله ,15)كما تعرف بأنها "المعرفة (الدقيقة) لما تريد من الناس أن يعملوه، ثم التأكد من أنهم يقومون بعملهم بأحسن طريقة وبأقل كلفة"• (سلامة: 15) ومن خلال تعريف الإدارة نجد مدى أهمية تطبيق مفاهيم الإدارة في جميع شؤون حياتنا و بالأخص حينما تشتمل الإدارة على تخطيط و تنظيم و توجيه.
 و لا يختلف اثنان في أهمية تحديد الإنسان لنفسه أهداف معينه و سعيه لتحقيق هذه الأهداف. فالنجاح و الإبداع لا يُـعتد به إلا إذا تم في حدود الوقت المحدد لتحقيق تلك الأهداف, أي إدارة فعّاله للوقت, لذا وجب علينا مراعاة أن الوقت المحدد لتحقيق هذه الأهداف لا يقل أهمية عن الأهداف و بعد تقديم هذا التعريف كان لابد من وقفة لنا مع حقائق عن الوقت قبل الشروع في تعريف إدارة الوقت, ويذكر في هذا الصدد أن الوقت يعطى للجميع ومتاح للكل بالتساوي 24 ساعة في اليوم 168 ساعة في الأسبوع وكل هذا الوقت للنوم والعمل والأكل والراحة والدراسة وغيرها من الأمور الحياتية، لذا فمن الأفضل أن يستغل هذا الوقت أفضل استغلال، وهذا لا يمكن تحقيقه إلا إذا تمت إدارته وتخطيطه بشكل سليم (Florida Department of Education:1)) وعلى الرغم من ذلك فإن إدارة الوقت وتخطيطه لا يؤتى ثماره إلا إذا كان هناك ضبط ذاتي من قبل الفرد نفسه.
إدارة الوقت في الإسلام:
تعد المهارة في إدارة الطالب لوقته بكفاءة وفاعلية، مهارة أساسية لأنها تعني إدارته لذاته وهي تكتسب بالمران والتدريب والخبرة، بحيث تصبح إدارة الوقت سلوكا يوميا يقتضي من معلم المستقبل الناجح أن يمارسه في العمل وفي البيت وفي كل مكان( معايعة، 1991) والإسلام دين يهتم ببناء الإنسان سلوكيا ووجدانيا ومن جميع الجوانب لذلك اهتم الدين الإسلامي الحنيف بالوقت وحث على الاستفادة منه، ونبه إلى أن الشخص سيحاسب على كيفية إنفاقه ( حلواني وآخرون، 1990) فقد قال الله – تعالى- مبينا أهمية الوقت وعظيم نعمته عز وجل: ( وهو الذي جعل الليل والنهار خلفه لمن أراد أن يذكَر أو أراد شكورا" )(سورة الفرقان، 62 ) وقد أقسم الله سبحانه وتعالى بأجزاء معينة من الوقت مثل الليل والنهار والفجر والضحى والعصر ومن المعروف لدى المفسرين أن الله - عز وجل - إذا أقسم بشيء من خلقه فذلك ليلفت أنظارهم إليه وينبههم إلى جليل منفعته وآثاره (القرضاوي، 1408 ) و أورد الجريسي أيضاً في معرضه لقصة يوسف عليه السلام مع عزيز مصر و تأويل رؤياه, من أن ما فعله يوسف في تفسيره لرؤية الملك هو وضع خطة زمنية بإلهام من الله عز وجل لكسب الوقت في سنوات الرخاء بمضاعفة الإنتاج و تخزينه بأسلوب علمي للاستفادة منه في سنوات الجدب(الجريسى, 79) )( عبدا لله ,15).
كما جاءت الأحاديث عن الرسول - صلى الله عليه وسلم - تؤكد على الوقت وأهميته فقد روى البخاري أن رسول الله - صلى الله عليه وسلم – قال: ( نعمتان مغبون فيهما كثير من الناس الصحة والفراغ ) وما رواه النسائي عن النبي - صلى الله عليه وسلم - أنه قال: ( اغتنم خمسا قبل خمس حياتك قبل موتك وصحتك قبل سقمك وفراغك قبل شغلك وشبابك قبل هرمك وغناك قبل فقرك ) وما رواه معاذ بن جبل - رضي الله عنه - أنه قال قال رسول الله - صلى الله عليه وسلم-:  ( لن تزول قدما عبد يوم القيامة حتى يُسأل عن أربع عن عمره فيما أفناه وعن شبابه فيما أبلاه وعن ماله من أين اكتسبه وفيم أنفقه وعن علمه ماذا عمل به ) )[1] ( عبدا لله ,15) ( الغامدي، 1990 ) كما قال رسول الله صلي الله عليه وسلم "أعذر الله إلى امرئ أخَّرَ أجله حتى بَلَّغَه ستين سنة"[2]
فالإسلام يحثُّ المسلم على الاستفادة القصوى من الوقت حتى في أشد الظروف صعوبة؛ فعن أنس بن مالك (رضي الله عنه) قال: قال رسول الله : "إن قامت الساعة وبيد أحدكم فسيلة، فإن استطاع أن لا يقوم حتى يغرسها فليفعل"([3])
كما اهتم صحابة رسول الله صلي الله عليه وسلم وسلفهم الصالح بالوقت وعرفوا أهميته وحرصوا على الاستفادة منه، ففي وصية أبي بكر الصديق لعمر بن الخطاب - رضي الله عنهما - حين استخلفه قوله له: ( إن لله حقا بالنهار لا يقبله بالليل ولله في الليل حق لا يقبله في النهار ) )( عبدا لله ,15) ( الغامدي، 1990 ) ويقول عمر بن عبد العزيز- رحمه الله -:( إن الليل والنهار يعملان فيك فاعمل فيهما)(حلواني وآخرون، 1990 ) ويقول الحسن البصري في ذلك: ( يا ابن آدم إنما أنت أيام مجموعة كلما ذهب يوم ذهب بعضك ( السالم، 1989 ) وهذا (البعض) يتبعض أيضاً إلى ساعات ودقائق وثوانٍ.. كلما ذهبت دقيقة أو ثانية ذهب بعضك؛ فالوقت هو الحياة، وهذا معنى مشترك يعرفه الناس جميعاً.
فالوقت هو عمر الحياة وميدان الوجود، ويتميز بخصائص ينبغي للطالب أن يدركها، ويتنبه إليها، ويتعامل مع الوقت على أساسها، فهو سريع الانقضاء، فهو يمر مر السحاب، وإن ما مضى منه لا يعود ولا يعوض، فكل يوم يمضي، وكل لحظة تمر ليس بالإمكان استعادتها، وإنه أنفس ما يملك الإنسان وترجع نفاسته إلى أنه وعاء لكل إنتاج وعمل (غرايبة، 1995) )( عبدا لله ,15) ويعد الوقت من المصادر الهامة والجاهزة للاستعمال، لكنه ليس ككل المصادر، إذ لا يمكن أن نشتري الوقت أو أن نبيعه أو نستأجره أو حتى أن نسرقه أو بأن نعيره، أو نستعيره ولا أن نخزنه أو نوفره أو نضاعفه أو أن نصنعه أو نغيره وكل ما نستطيع عمله هو أن نقضي الوقت، إن عدد ساعات اليوم هي( 24) ساعة لا زيادة ولا نقصان، إن الجميع يملكون نفس هذا الوقت أغنياء أم فقراء أقوياء أم ضعفاء رؤساء أم مرؤوسين والوقت لا يشبه بقية الموارد، فعندما يستخدم يستنفد للأبد وهو دائم الوجود لا يتوقف لأي سبب.
وإذا كان الوقت له أهمية في الأمور الحياتية بكل أنواعها فإن له أهمية كبرى في العملية التعليمية بصفة عامة ومجال الإدارة المدرسية بخاصة، فإدارة المدرسة كأي نوع من أنواع الإدارات العامة تتحدد وظائفها بالتخطيط والتنظيم والتنسيق والتنفيذ والمتابعة والتوجيه، ولكي يتم تحسين وتفعيل هذه الوظائف تفعيلاً حسناً لابد من إدراك الوقت إدراكاً محسوباً لخدمة هذه الوظائف ولا تستطيع الإدارة المدرسية تحقيق ذلك إلا إذا توافرت لديها الكفاءات والمهارات المطلوبة في إدارتها للوقت المدرسي.
 
 
مفهوم إدارة الوقت:
 يقصد بإدارة الوقت بأنها المهارات السلوكية التي تهتم بقدرة الفرد على تعديل سلوكه وتغيير العادات السلبية التي يمارسها في حياته لتدبير وقته واستغلاله الاستغلال الأمثل والتغلب على الصعوبات التي تعوقه عن تحقيق رسالته وأهدافه (نبيل: 8) ولقد أشار أوضح الجريسي في تعريفه لمفهوم إدارة الوقت أنها لا تنطلق إلى تغييره و لا إلى تعديله بل إلى كيفية استثماره بشكل فعّال و محاولة تقليل الوقت الضائع هدراً دون فائدة أو إنتاج وبالتالي رفع إنتاجية العاملين خلال وقت عملهم المحدد( عبدا لله ,15)  (الجريسى ,23). و قد لخص دراكر Drucker كما أوضح الجريسي تعريف إدارة الوقت بقوله "أن إدارة الوقت تعني إدارة الذات و أن المدير الفعّال هو مَنْ يبدأ بالنظر إلى وقته قبل الشروع في مُهماته و أعماله و أن الوقت يُعد من أهم الموارد فإذا لم تتم إدارته فلن يتم إدارة أي شيء آخر"( عبدا لله ,15) (الجريسى ,24). ولقد أورد الدكتور الخضيري بأن إدارة الوقت "علم و فن الاستخدام الرشيد للوقت, هي علم استثمار الزمن بشكل فعّال, و هي عملية قائمة على التخطيط و التنظيم و المتابعة و التنسيق و التحفيز و الاتصال و هي إدارة لأندر عنصر متاح للمشروع, فإذا لم نُحسن إدارته فإننا لن نُحسن إدارة أي شيء)"(محسن ,27). 
فالطالب المعلم أهم العناصر التي تعتمد عليها العملية التعليمية لتحقيق أهدافها، لذلك فإنه لكي تكون عملية التعليم محققة لأهدافها فلابد من توافر المعلم المعد إعداداً سليماً في مؤسسات إعداد المعلم المختلفة والذي يحب مهنته ويتفهم أبعادها ويقوم بوجباته على الوجه الأكمل، إلا أنه في سبيل ذلك تحول دون تحقيق ذلك عوامل متعددة منها وضع المعلم الاقتصادي والاجتماعي وما يواجهه من مشكلات يومية في عمله قد تتمثل في تنظيم وقته مع التلاميذ أو المنهج والكتب الدراسية أو الإدارة المدرسية وأولياء الأمور أو في التنمية المهنية للمعلم نفسه.
وتعد مشكلات الطلاب المعلمين من أكثر المشكلات إلحاحاً وأهمية في نظم التعليم المعاصرة، والتي فرضت نفسها في الآونة الأخيرة ولكن الغريب فعلاً هو أن نظم التعليم في الدول العربية ما زالت تضعها في نهاية مشكلات التعليم فيها من حيث الأهمية ومن حيث الاحتفال بها(عبدالغني: 242)
إلا أن الشق الأهم فيما يختص بعمل المعلم هو إدارته للوقت المدرسي، ويعد مفهوم إدارة الوقت من المفاهيم المرتبطة بأي زمان ومكان أو إنسان، فإدارة الوقت لا تقتصر على مدير المدرسة أو وكيلها، وإنما تتعدى ذلك إلى المعلم والي الطالب ولا يقتصر تطبيقها على المدرسة دون إدارة الوقت الصفي أو إدارة الذات.
وعلى الرغم مما يثار حول أهمية وأولوية أبعاد وخصائص معلم المستقبل الفعال من الناحية الأكاديمية والمهنية والشخصية فإنه لا جدوى من معلم متمكن من معرفة مادة تخصصه ولكنه لا يعرف كيف يوصلها لتلاميذه أو كيف يدير وقته التعليمي داخل وخارج الصف أو كيف يتعامل مع تلاميذه بشكل سليم لا ينفرهم منه أو من المادة العلمية ويؤدى بهم إلى تعلم أفضل (على: 4).
إدارة الوقت وعلاقته بالتحصيل الدراسي:
إن اختلاف الطلاب في تنظيمهم للزمن المتاح على المواد الدراسية والأنشطة الإدارية والفنية المختلفة، فإن ذلك سوف يترتب عليه تفاوت التحصيل العلمي للطلاب واختلافهم في خبراتهم بالمنهج التعليمي.
ونتيجة لذلك نادى البعض بضرورة زيادة الوقت التعليمي لما له من أهمية من وجهة نظرهم في تحسين العملية التعليمية، فتؤكد دراسة دبليو دى وايت White, W.D., 1998 أن هناك علاقة طردية بين الوقت الدراسي ونسبة الحضور، وأن هناك علاقة عكسية بين الوقت المدرسي ونسبة التسرب (Joy:33)، وتؤكد دراسة حجى على أن الوقت المخصص للتعليم متمثلاً في الفترة التي يقضيها الطالب في التعليم (الوقت المخصص لليوم الدراسي- عدد أيام الدراسة الأسبوعية - عدد الأسابيع) يؤثر على تعلم المهارات الأساسية والاحتفاظ بها (حجى1994: 118).
وفى مقابل ذلك يشير بنتون وروسنتل Panton & Rosental, 1991 إلى زيادة الوقت التعليمي وكثرة الأعمال في الجدول الدراسي جاءت نتيجة لمواجهة الكثافة الطلابية المتزايدة، هذا بالإضافة إلى أنها جاءت نتيجة نقص الإمكانيات، ويؤكد أيضاً على أن زيادة الوقت المدرسي لا تؤدى بطبيعة الحال إلى زيادة الوقت التعليمي لكل الطلاب (Panton & Rosental, 1991)
ويؤكد جوى زيمر مان Joy Zimmerman, 2001  أن العلاقة بين الوقت المخصص للتعليم Allocated Learning Time والمستوى التحصيلى علاقة ضعيفة، على الرغم من وجود علاقة بسيطة بين الوقت الفعلي Engaged Time وبين التحصيل الدراسي، إلا أن العلاقة الوثيقة تكون بين الوقت الأكاديمي Academic Time والمستوى التحصيلى، وعلى الرغم من تلك العلاقة إلا أنها عامل من بين عوامل أخرى منها إدارة الفصل الدراسي وإمكانيات المدرسة والدافعية لدى الطلاب joy:6-10))
لذا أشار حجى إلى النظر إلى الوقت التعليمي وحده كمتغير وتقليله بالتالي يتعارض مع كون التعليم منظومة وأكد أن الوقت المخصص للتعليم كعامل له تأثيره يظهر أوضح عندما لا تكون العوامل اللا مدرسية مساعدة على الإنجاز (حجى1994: 118-119).
وتتفق مع الدراسة السابقة دراسات أخرى أشارت إلى أن الوقت المدرسي أحد أهم عشرة عوامل فعالة تؤثر على التحصيل الدراسي للطلاب، حيث قسمت الوقت الدراسي إلى الوقت المخصص والوقت الفعلي والوقت التعليمي، حيث أن الوقت الكلى مضاف إليه الوقت الفعلي يطلق عليه الوقت الإنتاجي Productive Time (Nelson).
أنواع الوقت المدرسي:
يعد الوقت المدرسي إحدى المنظومات الفرعية لمنظومة الإدارة التعليمية، والذي يتضمن ثلاثة أنواع من الوقت تنتظم فيما يلي (على: 5)
1-  الوقت الكلى المفترض Mandated Time ويعرف الوقت الكلى المفترض بأنه الوقت الكلى المخصص على مدار العام.
2-  الوقت المخصص Allocated Time ويشار به إلى ما ينقسم إليه الوقت الكلى المفترض من مهام أو موضوعات إدارية وتعليمية في شكل أنشطة تعليمية ويشمل أيضاً الوقت المخصص للإذاعة والإعلانات وفترات الراحة بين الحصص والانتقال بين الفصول والغذاء.
3-  الوقت التعليمي Instructional Time ويشار به الوقت الصفي المخصص الذي يحاول المعلمون تفعيله إلى أقصى حد ويشمل نوعين من الوقت هما:
-    الوقت المشغول Engaged Time وهو الوقت الحقيقي الذي يقضيه الطلاب في عمل معين إلا أنه ليس منتجاً باستمرار.
-    الوقت الأكاديمي Academic Time وهو الوقت الذي يجب أن يكون الطلاب فيه مركزين تماماً ويحققون نسبة نجاح أكثر من 80% من إنجاز المهمات التعليمية.
ويشير نبيل سعد إلى انه يمكن تقسيم الوقت إلى أربعة أقسام كما يلي (نبيل: 10)
1-  الوقت الإبداعي Creative Time، ويخصص هذا النوع من الوقت لعملية التفكير والتحليل والتخطيط وتنظيم العمل وتقويم الأداء.
2-  الوقت التحضيري Preparatory Time ويمثل هذا الوقت الفترة الزمنية التحضيرية التي تسبق البدء في العمل مثل الوقت المنقضي في جميع المعلومات والبيانات قبل البدء في تنفيذ العمل.
3-  الوقت الإنتاجي Productive Time: ويمثل الفترة الزمنية التي تستغرق في تنفيذ العمل والبرنامج الذي تم التخطيط له في الوقت الإبداعي والتحضيري.
4-  الوقت غير المباشر Overhead Time ويخصص لها الوقت عادة للقيام بنشاطات فرعية مهمة لها تأثيرها الواضح على علاقة المدرسة بغيرها من المؤسسات الاجتماعية الأخرى.
وهناك رأى ثالث يقسم الوقت الدراسي إلى ما يلي(White):
1-  الوقت المخصص Allocated Time وهو الوقت المحدد على مدار السنة من حيث عدد الأيام الدراسية وعدد الساعات الدراسية المطلوبة في العام الدراسي.
2-  الوقت المشغول Engaged Time هو الوقت الذي يتعامل مع التلاميذ سواء أكان من الناحية الأكاديمية أو النواحي التربوية.
3-  الوقت الأكاديمي Academic Time وهو جزء من الوقت المشغول والذي يكون بصورة تعليمية مباشرة.
مبادئ وأسس تنظيم الوقت:
هناك بعض المبادئ الخاصة بتنظيم الوقت بالنسبة للطلاب من أهمها ما يلي (على: 11)، (Adelman)
1-  أن كل دقيقة تنفق في التخطيط توفر ثلاث أو أربع دقائق في التنفيذ، وأن قضاء سبع ساعات في التخطيط بأفكار وأهداف واضحة أفضل من قضاء سبعة أيام عمل بدون أهداف.
2-  إن دراسة التغيرات التعليمية الصفية للطالب والمعلم والموقف الدراسي والمنهج وفهم مؤثراتها تؤثر بدرجة كبيرة على أسلوب إدارة الوقت واستغلاله.
3-  إن إطالة الوقت غير التعليمي بدون تخطيط له تأثيرات سلبية على الطلاب.
4-  إن فشل استثمار الموارد الأساسية في المدارس وعلى الأخص الوقت يقضى على كل الابتكارات والتوقعات المستقبلية المرجوة.
5-  إن معرفة المعلم بالأشياء التي يتوقع منه تأديتها وتنفيذها والتحديد لها يساعد على إزالة المعوقات مما يترتب عليه تحقيق الأهداف المرجوة.
6-  إن تحديد مهمات كل من المعلم والطالب ومسئولياتهما في إدارة التعلم الصفي يسهم في إدارة الوقت بدرجة عالية.
7-  إن معرفة اتجاهات أعضاء هيئة التدريس عن نظرتهم للزمن تحدد طرق استغلاله وتكشف عن الصور الممكنة لإدارته.
مضيعات الوقت:
تعرف مضيعات الوقت بأنها " كل ما يمنع الطالب من تحقيق أهدافه بشكل فعال "  كما تعرف مضيعات الوقت بأنها نشاط غير ضروري يستغرق وقتاً بطريقة غير ملائمة ولا يظهر منه عائد يتناسب والوقت المبذول لأجله، ومن أهم أشكال هدر وقت الطالب ما يلي (على: 8).
1-  عدم توزيع الوقت المخصص للتدريس على الأهداف التعليمية بشكل مناسب.
2-  الوقت الضائع نتيجة لكثافة الطلاب في تصحيح الكراسات وغيرها.
3-  الوقت الضائع نتيجة حوادث مقاطعات التدريس كالإخلال بالنظام والروتين الصفي أو نتيجة الزيارات المفاجئة للضيوف أو الزملاء.
4-  الوقت الانتقالي بين القاعات الدراسية وأيضاً عند التحول من نشاط تعليمي إلى نشاط تعليمي آخر.
5-  الوقت الضائع نتيجة عدم انتباه الطلاب وعدم تنفيذهم لما يطلب منهم.
6-  غياب المعلم أو الطلاب أو مغادرة أي منهما غرفة الدراسة.
7-  قلة الإمكانيات والأدوات التعليمية في المدرسة.
8-  الوقت الضائع من عدم التجهيز المسبق للمعلم للمادة العملية ولدروسه.
ويتضح من خلال تلك العوامل أن أغلبها يتعلق بالطالب المعلم . حيث أنه لم يعد مقبولا أن ننظر إلى المعلم من زاوية ضيقة    باعتباره مجرد حلقة وصل بين الكتاب المدرسي  وعقول التلاميذ ، وبمعنى آخر لم يعد مقبولا أن ننظر إلى المعلم على أنه ناقل للمعرفة فقط ،وأن أي دور آخر يقوم به في سبيل تربية الفرد ليس سوى دور تلقائي ينبع منه دون إعداد مسبق أو توجيه مناسب في أثناء ممارسة مهنته ولعلنا لا نغالي إذا ذكرنا أن هذه النظرة الضيقة لأدوار المعلم تعني أن أي فرد يملك قدراً من المعارف والمعلومات يمكن أن يقوم بهذا الدور .
الدراسة الميدانية
أداة الدراسة  : 
تمثلت أداة الدراسة في مقياس روي أليكساندر  المعد في عام 1999م والذي أورده في  كتابة أساسيات إدارة الوقت. هذا بالإضافة إلي اختبار تحصيلي تم تطبيقه علي الطلاب في مادة نظام التعليم بالمملكة
تم عرض الاستبيان على مجموعة من المتخصصين في التربية وعلم النفس للتعرف على آرائهم حول المقياس ومدى انتماء العبارات لقياس إدارة الوقت، وملاءمة العبارات لقياس ما وضعت لقياسه ، وحسب ما أسفرت عنه عملية التحكيم أعيد صياغة بعض العبارات .
ويتكون الاستبيان في صورته النهائية بعد إجراء التحكيم وعمليات الصدق والثبات من (15) عبارة  تم تطبيق الاستبيان على عينة استطلاعية بلغت (82) طالب بكلية المعلمين بحائل بالمملكة العربية السعودية شملت جميع المستويات.
عينة الدراسة :
أجريت الدراسة في منطقتي حائل بالمملكة العربية السعودية وتم اختيار عينة الدراسة بطريقة طبقية عشوائية من طلاب كلية المعلمين بحائل في التخصصات الأدبية والعلمية بلغ مجموعها ( 82 ) طالب 
تطبيق الأداة وتفريغ البيانات :
طبقت الأداة على عينة الدراسة في  ابريل 2007 ، وتم تفريغ البيانات في جداول تضمنت ثلاث خانات : خصصت الخانة الأولى لمجموع تكرارات غالباً، ، والثانية لمجموع تكرارات أحياناً ،  والثالثة لمجموع تكرارات نادراً .
المعالجة الإحصائية :
حسب أهداف الدراسة الميدانية وطبيعتها استخدمت الدراسة الأساليب الإحصائية التالية :
·        التكرارات والنسب المئوية .
·        المتوسطات الحسابية.
·        معامل الارتباط 
ولقد تم تحديد مدي إدارة الوقت لدي طلاب كلية المعلمين بحائل بالمملكة العربية السعودية في ضوء المتوسطات الحسابية للعينة ككل على النحو التالي :
 
 
المجموعات التالية : 
	الدرجة
	التفسير

	49-60 
	تعني بان العضو يدير وقته بكفاءة ، ويسيطر على معظم الأيام ومعظم المواقف .

	37-48
	تعني بان العضو يدير بعض وقته بكفاءة . في بعض الأحيان ، ويحتاج – مع ذلك إلى ان يكون أكثر تمسكا وحرصا على تطبيق بعض استراتيجيات توفير الوقت .

	25-36
	تعني بان العضو غالبا ما يكون ضحية للوقت . فلبد له من تطبيق طرق إدارة الوقت

	13-24
	تعني بان العضو قريب جدا من مرحلة فقدان السيطرة ، وبعيد جدا عن التنظيم ، والتمتع بوقت جيد . فهو بحاجة إلى تنظيم الوقت بحسب الأولويات .

	صفر-12
	تعني بان العضو مرتبك ومشتت ومحبط ، ويحتمل انه واقع تحت ضغوط هائلة .


نتائج الدراسة :
بعد المعالجة الإحصائية للبيانات الخام، واستخراج التكرارات والنسب المئوية، ظهرت النتائج التي استند إليها الباحث للإجابة عن أسئلة الدراسة.كما هو موضح بالجدول التالي 
	الدرجة
	التفسير
	نسبة التكرارات

	49-60 
	تعني بان الطالب يدير وقته بكفاءة ، ويسيطر على معظم الأيام ومعظم المواقف 
	6 %

	37-48
	تعني بان الطالب يدير بعض وقته بكفاءة . في بعض الأحيان ، ويحتاج – مع ذلك إلى ان يكون أكثر تمسكا وحرصا على تطبيق بعض استراتيجيات توفير الوقت .
	34%

	25-36
	تعني بان الطالب  غالبا ما يكون ضحية للوقت . فلابد له من تطبيق طرق إدارة الوقت
	52%

	13-24
	تعني بان الطالب قريب جدا من مرحلة فقدان السيطرة ، وبعيد جدا عن التنظيم ، والتمتع بوقت جيد . فهو بحاجة إلى تنظيم الوقت بحسب الأولويات .
	6%

	صفر-12
	تعني بان الطالب مرتبك ومشتت ومحبط ، ويحتمل انه واقع تحت ضغوط هائلة .
	0 %


 
وللإجابة عن السؤال الرئيسي للدراسة  هل يدير طلاب كلية المعلمين وقتهم بفعالية ؟
وللإجابة عن هذا السؤال أظهرت أرقام الدراسة ان متوسط إدارة الوقت لدي عينة الدراسة كان بنسبة 36.23 مما يعني ان طلاب كلية المعلمين بحائل غالبا ما يكون ضحية للوقت
ولمزيد من التفصيل فقد  أظهرت أرقام الدراسة أن 6%  من أفراد عينة البحث لديهم  وعي بإدارة  وقتهم بكفاءة ، ويسيطرون على معظم الأيام ومعظم المواقف ,وان نسبة34 % أفراد العينة يديروا  بعض وقتهم بكفاءة , في بعض الأحيان ، ويحتاجون – مع ذلك إلى أن يكونوا أكثر تمسكا وحرصا على تطبيق بعض استراتيجيات توفير الوقت,كما يشير الجدول إلي أن نسبة52 % من العينة غالبا ما يكونوا ضحية للوقت , وان نسبة 6% من العينة قريبون جدا من مرحلة فقدان السيطرة ، وبعيدون جدا عن التنظيم ، والتمتع بوقت جيد, كما تشير الدراسة إلي أن نسبة . صفر % من العينة  مرتبك ومشتت ومحبط
[image: image1]وللإجابة عن الفرض الأول  هل يتأثر التحصيل الدراسي بإدارة الوقت بفعالية ؟
وللإجابة عن هذا السؤال أظهرت أرقام الدراسة أن عينة الدراسة قد حصلت علي متوسط اختبارات التحصيل الدراسي علي 83.24%  ومتوسط عام لإدارة وقتهم بنسبة36.23 وبحساب  معامل الارتباط بين التحصيل الدراسي وإدارة الوقت فانه بلغ 77, مما يدل علي أن تفعيل إدارة الوقت لها علاقة قوية بالتحصيل الدراسي للطلاب,إلا انه من الملاحظ ان  معامل الارتباط بين التحصيل الدراسي في الأقسام  وإدارة الوقت  بتلك الأقسام كان ضعيف حيث بلغ  .068   وهذا يدل على الارتباط الضعيف بينهم 
	التخصص
	الترتيب في التحصيل الدراسي 
	الترتيب  في إدارة الوقت
	فروق الرتب
	مربع فروق الرتب 

	اللغة الإنجليزية 
	2
	2
	0
	0

	اللغة العربية 
	5
	6
	-1
	1

	الحاسب الالى 
	3
	4
	-1
	1

	الدراسات القرآنية 
	6
	1
	5
	25

	الرياضيات 
	4
	5
	-1
	1

	العلوم 
	1
	3
	-2
	4

	المجموع
	 
	32


         
وللإجابة عن الفرض الثاني  هل تتأثر إدارة الوقت بتخصص أفراد العينة ؟ 
وللإجابة عن هذا السؤال أظهرت أرقام الدراسة أن قسم الرياضيات حصل على متوسط عام لإدارة الوقت لديهم بنسبة 33.42857 وبالتالي فأنها تعني بان الطالب  في قسم الرياضيات غالبا ما يكون ضحية للوقت . وان طلاب قسم اللغة العربية حصل على متوسط عام لإدارة الوقت بنسبة 31.14286 وتعني  تلك النسبة بان الطالب  في قسم اللغة العربية  غالبا ما يكون ضحية للوقت أيضا , وان طلاب قسم اللغة الإنجليزية قد حصلوا علي متوسط عام لإدارة الوقت 37.3 تعني بان الطالب  في قسم اللغة الانجليزية يدير بعض وقته بكفاءة اما بالنسبة إلي قسم الحاسب الالي فقد حصلوا على متوسط قدره 34.66667 التالي فان الطالب في قسم الحاسب الالى غالبا ما يكون ضحية للوقت,اما طلاب قسم العلوم فقد كان متوسط إداراتهم للوقت كانت 34.875 وبالتالي غالبا ما يكون ضحية للوقت ايضا , وقد حصل طلاب الدراسات القرانية علي متوسط  46.5وبالتالي تعني بان الطالب في قسم الدراسات القرآنية يدير بعض وقته بكفاءة . في بعض الأحيان والجدول التالي يوضح إدارة الوقت بالنسبة إلي التخصص 
إدارة الوقت بالنسبة إلي التخصص
	التخصص
	نسبة إدارة الوقت
	الترتيب 

	اللغة الإنجليزية 
	37.3
	2

	اللغة العربية 
	31.14286
	6

	الحاسب الالى 
	34.6666
	4

	الدراسات القرآنية 
	46.5
	1

	الرياضيات 
	33.42857
	5

	العلوم 
	34.875
	3


والشكل التالي يوضح إدارة الوقت بالنسبة إلي التخصص
[image: image2]وللإجابة عن الفرض الثالث هل يتأثر التحصيل الدراسي بالتخصص لأفراد العينة ؟ 
وللإجابة عن هذا السؤال فقد  أظهرت أرقام الدراسة أن طلاب  قسم الرياضيات من افراد العينة قد حصلت علي نسبة 83.24% في الاختبار التحصيلى . وأن طلاب  قسم اللغة العربية من إفراد العينة قد حصلت علي نسبة 80% في الاختبار التحصيلي , وأن طلاب  قسم اللغة الانجليزية من افراد العينة قد حصلت علي نسبة 87.333% في الاختبار التحصيلي , وأن طلاب  قسم الحاسب الالى من افراد العينة قد حصلت علي نسبة 83.33% في الاختبار التحصيلي , أن طلاب  قسم العلوم من أفراد العينة قد حصلت علي نسبة 90% في الاختبار التحصيلي وأن طلاب  قسم الدراسات القرآنية  من افراد العينة قد حصلت علي نسبة 76.66% في الاختبار التحصيلى . 
والجدول التالي يوضح نسبة التحصيل الدراسي إلي التخصص
	التخصص
	الدرجة 
	الترتيب 

	اللغة الإنجليزية 
	87.333%
	2

	اللغة العربية 
	80%
	5

	الحاسب الالى 
	83.33%
	3

	الدراسات القرآنية 
	76.66%
	6

	الرياضيات 
	83.24%
	4

	العلوم 
	90%
	1


والشكل التالي يوضح نسبة التحصيل الدراسي إلي التخصص
[image: image3]
نتائج الدراسة 
توصلت الدراسة إلى النتائج التالية :
1)     توصلت الدراسة إلي الطلاب عينة الدراسة بكلية المعلمين بحائل يديرون  بعض وقتهم بكفاءة . في بعض الأحيان ، ويحتاجون  مع ذلك إلى أن يكونوا أكثر تمسكا وحرصا على تطبيق بعض استراتيجيات توفير الوقت
2)     توصلت الدراسة إلي إن هناك علاقة ارتباطيه بين إدارة الوقت وبين التحصيل الدراسي , فكلما ارتفعت فعالية إدارة الوقت ارتفع معها التحصيل الدراسي .
3)      توصلت الدراسة إلي أن هناك تفاوت بين الأقسام في كيفية إدارة الوقت حيث احتل قسم  العلوم المرتبة الثالثة  في كيفية إدارة وقتهم في حين حصول طلاب القسم  على المرتبة الأولي    في اختبار التحصيل الدراسي  بينما حصل طلاب قسم  الدراسات القرآنية  على المرتبة الأولى في إدارة الوقت بينما حصول علي المرتبة  الأخيرة  في اختبار , في حين حصل قسم اللغة الإنجليزية  علي المرتبة  الثانية في إدارة الوقت ونفس الترتيب في التحصيل الدراسي .
  التصور المقترح
انطـلاقا من أهمية إدارة الوقت بفاعلية ودوره في جودة العملية  وإدراكـا لخطورة التحديات المتنوعة التي تواجه الطلاب  وتنعكس سلبا على مسيرة تطورهم ، ووعيـا بالإشكاليات المتجذرة  في بنية الثقافة العربية من إهمال للوقت وتفاعلاتها الجدلية مع التربية ، وما ينتجه هذا التفاعل من أنماط وعى معيقة لمسيرة التنمية والتحديث في الدول العربية ،  واستـفادة من مؤشرات الخبرة المعاصرة في الاهتمام بإدارة الوقت علي كافة المستويات وتفعيلها  بما يتلاءم مع توجهات وأهداف المجتمع ، 
واقتناعـا   بفشل أى جهود إصلاحية أو تطويرية في منظومة العمل التربوى ما لم يسبقها إعداد نوعية من المعلم يمتلك من وضوح الرؤية ، وسلامة الإدراك والمعتقدات ، وإيجابية الاتجاه وخصائص الوعى التي تمكنه من الإسهام في تجاوز الواقع بأزماته وتكريس ثقافة التنمية  ,في ضوء الإطار النظري والدراسة الميدانية  يجدر بالباحث قبل أن  يشرع في استخلاص أهم الدروس المستفادة من تلك الدراسة  يمكن تحديد عدد من الملامح تعتبر قواعد أساسية ومبادئ ترتكز عليها الرؤية التطويرية لتنظيم الوقت لدي طلاب كلية المعلمين بحائل فيما يلي:
1-      الوقت عامة من الموارد النادرة ذات الطبيعة الخاصة وهذا سبب أهميته.
2-      التدريس والإدارة وجهان لعملة واحدة يتكاملان لتحقيق الأهداف التعليمية بفاعلية.
3-      تصبح إدارة الوقت الجيدة ممكنة نتيجة للنظام الجيد.
4-      الوقت الصفي أحد المنظومات الفرعية لإدارة الصف التي هي فن وعلم لا يجيده غير المؤهلين من المعلمين.
5-   إن المعلم الجديد يحتاج إلى الوقوف على مبادئ إدارة الوقت وإتقان مهاراتها ليستثمر طاقاته وطاقات تلاميذه في تفعيل الموقف التعليمي.
6-      إدارة الوقت المدرسي إدارة ذاتية تعتمد على شخصية المعلم.
وانطلاقاً من النظر إلى مستقبل أفضل للمعلم في المملكة  فإن الباحث يقترح عدة نقاط أساسية قد تسهم في تفعيل الوقت الدراسي للطالب ، ومن أهمها
·   العمل على تطوير مؤسسات إعداد المعلمين لتصبح خمس سنوات دراسية بدلاً من أربع سنوات بواقع عشر مستويات مع تقديم مناهج وبرامج متطورة تتلاءم مع متطلبات العصر الحديث ومن بينها تقديم برامج دراسية عن كيفية إدارة الوقت والتحكم فيه.وذك كما هو معمول به في الدول المتقدمة .
·        السماح للمناطق والمحافظات المختلفة بالمشاركة في تحديد بداية ونهاية اليوم الدراسي على حسب ظروفها الجغرافية..
·        تفعيل وقت عضو هيئة التدريس  مع الطلاب دون الوقت الأكاديمى وذلك بتحديد أهداف هذا الوقت وكيفية استغلاله بالأنشطة المختلفة.
·        محاولة الاستفادة القصوى من الوقت المخصص للنواحى الأكاديمية وذلك بتحديد أهداف المنهج وتوزيعه.
·        توجيه الطلاب  على استخدام سجل يومى لرصد سلوكياتهم ومهامهم اليومية والعمل على تحليل ما يرصد بهذا السجل وذلك للاستفادة من الوقت الذي يهدر في موضوع ما لا يحتاج إلى ذلك أو موضوع يحتاج إلى وقت أكبر مما سجله في سجله اليومي
·        ضرورة مساهمة الطلاب  في عملية تطوير العملية التعليمية وذلك بالسماح لهم بالمشاركة في وضع الأهداف والمشاركة في التخطيط للمناهج الدراسية.
·        العمل على عقد الاجتماعات واللقاءات المدرسية بعد اليوم الدراسي وذلك لعدم عرقلة العملية التعليمية.
·        العمل على إشراك الطلاب في تحمل بعض المسئوليات والواجبات الإدارية وذلك بإتاحة الفرصة لهم في إدارة الاجتماعات واللقاءات ..
·        ضرورة تحديد اللقاءات والاجتماعات مسبقاً قبل بداية العام الدراسي في دليل (سجل) سنوي ويومي محدد فيه مواعيد وأماكن تلك الاجتماعات .
·        تحقيق التوازن بين الاحتياجات الفردية للطلاب واحتياجات المجموعة.
الهوامش: 
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الملاحق
 
الأخ العزيز  
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
يجري الباحث دراسة بعنوان " إدارة الوقت لدى طلاب كلية المعلمين بحائل " 
عزيزي الطالب  المطلوب فقط وضع علامة ( صح ) أمام العبارة التي تمثل وجهة نظرك , والباحث على ثقة كبيرة بان لآرائكم أثرا بالغ  لدينا 
شاكرا لكم الاهتمام وتخصيص جزء من وقتكم الثمين لهذا الغرض .
أخوكم 
د عنتر عبدالعال
بيانات عامه 
التخصص :                         (           ) 
 التقدير التراكمي :                  (           )         
الدرجة في الاختبار الشهري         (          )     
	م
	              النشــــــــــــــــــاط
	غالباً
	أحياناً
	نادراً

	1
	هل تتعامل مع كل ورقة مرة واحدة فقط ؟
	 
	 
	 

	2
	هل تبدأ أنشطتك ومحاضراتك وتنهيها في الوقت المحدد لذلك ؟
	 
	 
	 

	3
	هل يعلم الزملاء  أفضل وقت للعثور عليك ؟
	 
	 
	 

	4
	هل تقوم كل يوم بعمل شيء يقربك من أهدافك بعيدة المدى؟
	 
	 
	 

	5
	هل تستطيع العودة إلى العمل – بعد مقاطعتك فيه من زميل– دون أن تتفقد القوة الدافعة  ؟
	 
	 
	 

	6
	هل تتعامل بفعالية مع الزملاء الذين يهدرون وقتك ؟
	 
	 
	 

	7
	هل تركز على منع وقوع المشكلات أكثر من محاولة حلها عندما تقع ؟ 
	 
	 
	 

	8
	هل يكون لديك وقت متبق قبل الوصول إلى الموعد النهائي ؟ 
	 
	 
	 

	9
	هل تصل إلى المحاضرات وإلى الأحداث في الوقت المناسب ؟
	 
	 
	 

	10
	هل تعد قوائم بالمهام اليومية ؟ 
	 
	 
	 

	11
	هل تنتهي من جميع عناصر تلك القوائم ؟
	 
	 
	 

	12
	هل تجدد أهدافك المهنية والشخصية وتطورها ؟ 
	 
	 
	 

	13
	هل مكتبك نظيف ومنظم ؟
	 
	 
	 

	14
	هل تعثر على العناصر بسهولة في ملفاتك ؟ 
	 
	 
	 

	15
	إذا كنت مشغول بعمل معين فهل يمكنك أن تقول (لا) للذين يقاطعنك 
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