
 اهيوضوع الأول
 اهثٌيية اهيهٌية هويؼوى

 
 

  :     يلدية 
اهيؾوى أضد اهؾّايل اهرئٖشج اهخٕ خؤذر تشنل نتٖر فٕ إؽداد أفراد اهيسخيؼ ّخشنٖل ٖؾختر 

ؽلّهِى ّخنًّٖ شخضٖبخِى، ّغرس ّخٌيٖج اهلٖى ّالاخسبُبح اهيرغّتج فِٖى ؛ هنٕ ٖضتضّا 
 . ّرٍأفرادا فبؽوًٖ ٖشِيًّ فٕ خلدى اهيسخيؼ ّخع

 

 ،ّيً ٌُب خأخٕ أُيٖج إؽداد اهيؾوى ّخأُٖوَ ّخّفٖر فرص اهخٌيٖج اهيٌِٖج اهيشخيرث هَ     
ٖيّر تبهخعّراح ّاهخغٖراح اهشرٖؾج ّخضّضب فٕ ؽضرٌب اهضبهٕ ؽضر اهيؾرفج اهذٔ 

، ّخخٌبُٓ فَٖ اهيؾرفج تضّرث غٖر يشتّكج، ّاهذٔ ٖشِد عفرث ُبئوج فٕ يسبل خلٌٖج اهيخلاضلج
يبح ّالاخضبلاح، ضخٓ أضتص اهؾبهى كرٖج ضغٖرث فيب ٖضدد فٕ أٔ ينبً فٕ اهؾبهى اهيؾوّ

ٌٖخلل فٕ ٌفس اهوضغج إهٓ سيٖؼ الأكعبر الأخرْ، ّزاهح اهضدّد ّاهضّاسز اهشٖبشٖج 
ّالاسخيبؽٖج ّاهذلبفٖج تًٖ اهدّل ّتدأ ٖشّد يؾِب يفبُٖى يشخضدذج نبهؾّهيج ّضلّق اهيونٖج 

سؾوح كظٖج إؽداد اهيؾوى ّخدرٖتَ كظٖج أنذر إهضبضب خبضج فٕ  اهفنرٖج ّاهسّدث، ّاهخٕ
 . يسخيؾٌب اهٌبيٕ اهعبيص هوخلدى ّيسبراث اهضداذج دًّ اهخخوٕ ؽً ُّٖخَ اهذلبفٖج

 
 

إً اهؾيوٖج اهخؾوٖيٖج فٕ ُذا اهؾضر هً خضلق أُدافِب إلا يً خلال اهيؾوى اهيؤُل اهلبدر        
ٖب فٕ خنًّٖ يّاعً ؽضرٔ ٌبفؼ هٌفشَ ّهيسخيؾَ، ُّذا ؽوٓ أً ٖشِى إشِبيب فؾبلا ّإٖسبت

 .ٖشخّسة خٌيٖج اهيؾويًٖ يٌِٖب هولٖبى تِذا اهدّر اهِبى ّاهخعٖر لأً فبكد اهشٕء لا ٖؾعَٖ
 

فٕ اهغِّر تضفج Professional Development ّكد تدأ يفِّى اهخٌيٖج اهيٌِٖج  
ّى الإدارث ّيشخِدفب خعّٖر أداء ؽبيج فٕ يٌخضف اهشتؾٌٖبح يً اهلرً اهيبظٕ يرختعب تؾو

اهؾبيوًٖ، ّزٖبدث يؾبرفِى ّخضشًٖ كدراخِى ّيِبراخِى فٕ يخخوف اهيسبلاح، ذى اٌخلل ُذا 
 .اهيفِّى إهٓ يٖداً اهخرتٖج هرفؼ نفبءث اهيؾوى ّخعّٖر أدائَ

ّكد شِدح اهخشؾٌٖبح خضّلا نتٖرا فٕ يفبُٖى خدرٖة اهيؾويًٖ أذٌبء اهخديج "               
In- Service Training   ٓفأضتضح أنذر ؽيلب ّشيّلا ، ّخسبّزح يسرد اهخدرٖة ؽو

يً أسل ..... اخلبً تؾط يِبراح اهخدرٖس ّخخعٖع اهدرّس ّإؽداد تؾط اهيّاد اهخؾوٖيٖج 
خوتٖج اهضبسبح اهيؤششٖج  ؽوٓ آفبق أّشؼ يً اهٌيّ اهيٌِٕ ضٖد خولٕ اهضبسبح اهيؾرفٖج 

يؾويًٖ اُخيبيب نتٖرا فٕ إعبر يفِّى اهيٌِج تنل يبخخظيٌَ يً سّاٌة ّاهيِبرٖج ّاهّسداٌٖج هو
 " ّأتؾبد



ّخٌعوق ؽيوٖج اهخٌيٖج اهيٌِٖج اهيشخيرث هويؾوى يً فنرث اهخؾوى يدْ اهضٖبث، فِٕ ؽيوٖج     
يشخيرث ؽوٓ يدْ شٌّاح اهؾيل خشخيل ؽوٓ نبفج الأٌشعج ّاهختراح اهخٕ خينً اهيؾوى يً 

 .ؽويٖج ّخرتّٖج فٕ اهيسبل ٖج، ّخأُٖوَ هيّاسِج يب ٖشخسد يً خعّراحخضشًٖ نفبءخَ اهيٌِ
 

ّتِذا خنًّ اهخٌيٖج اهيٌِٖج هويؾوى ؽيوٖج ٌيّ يشخير ّيخّاضل هويؾوى عّال ضٖبخَ         
نفرد ّفٕ يخخوف أدّارٍ اهخرتّٖج ّاهخؾوٖيٖج ّالاسخيبؽٖج، فبهِدف اهرئٖس هوخٌيٖج اهيٌِٖج ُّ 

ق ّهٖس اهيؾوى اهذٔ ٖنخفٕ فٕ ضٖبخَ ؽوٓ يب ضضوَ يً يؾبرف ّيب اهيؾوى اهيتدػ اهخلا
لاٖينً أً  –يِيب نبٌح سّدخِب  –فيرضوج الإؽداد . انخشتَ يً ختراح فٕ يرضوج الإؽداد

خضل تبهيؾوى إهٓ كيج اهٌظز اهيٌِٕ، ّهً خنفل هَ اهٌسبش فٕ ؽيوَ عّال ضٖبخَ ّإٌيب خظؾَ 
 .فلع ؽوٓ أّل اهعرٖق اهضضٖص 

 

إً اهخٌيٖج اهيٌِٖج اهيشخيرث هويؾوى خنفل هَ يلاضلج اهخغٖٖراح اهشرٖؾج فٕ يسبل اهيؾرفج       
الإٌشبٌٖج، ّيّانتَ أضدد الأفنبر ّالأشبهٖة ّاهعرائق ذاح اهضوج تيضخّٔ ّيظيًّ اهيٌِج، 

 .ّخعّٖر كدراخَ الأنبدٖيٖج ّاهؾويٖج ّاهخرتّٖج 
 

ٖخّكف ٌيٍّ اهيٌِٓ ّالاسخيبؽٕ  إً اهيؾوى ّٖى خخرسَ يً يؤششج إؽدادٍ      
ّاهشخضٕ ّٖفلد كدرخَ ؽوٓ اهلٖبدث ّاهخّسَٖ ّٖخظبءل ؽعبئَ ّٖشؾر تبلاغخراة ّشع علاتَ 
ّٖضتص غٖر كبدر ؽوٓ اهخّاضل يؾِى، أيب اهيؾوى اهٌبظز يٌِٖب فِّ أكدر شخص ؽوٓ 

إهٓ خشخٖص ضبسبخَ ّيّاسِج يشنلاخَ أّلا تأّل، ّّظؼ خعع ؽيل ؽويٖج هضوِب خشخٌد 
 .يؾعٖبح اهّاكؼ ّيخغٖراح اهيشخلتل ّخشخيد يً الاخسبُبح اهخرتّٖج اهضدٖذج

 :يفهوى اهثٌيية اهيهٌية 
اهخٌيٖج فٕ اهوغج يً اهفؾل ٌيب ٌٖيّ تيٌٕ اهٌيّ ّاهزٖبدث ، أيب نويج اهيٌِٖج فٌشبتج إهبٓ         

ّاهشبؤال  . يٌِج ُّٕ اهؾيل اهذٔ ٖخخص تيسبل يؾًٖ ّٖضخبر إهٓ يِبرث ّخترث تييبرشبخَ  
ٌُب ُل اهخدرٖس ؽوى أى فً أى يِبرث ؟ اهتؾط ٖرْ أً اهخبدرٖس ؽوبى ّاهبتؾط ٖبرْ أً     
اهخدرٖس فً ، ّاهتؾط ٖرْ أٌَ نلاُيب يؾب ّهنً ٌُبم شتَ اخفبق ؽوٓ أً اهخدرٖس يٌِج ّأٌَ 

 :خخّافر فَٖ سيٖؼ شرّع اهيٌِج ّأُيِب 
 .أٌَ ؽيل ٖضخبر إهٓ يِبرث ّخترث فٕ ييبرشخَ  -1
 .خيؼ ٖؾخرف تأُيٖخَ نؾيل يِى ّضّٖٔ ّأشبشٕ هَ أً اهيس -2

 .أٌَ ؽيل ٖشخٌد إهٓ رضٖد يً اهؾوى ّاهيؾرفج ّاهخترث  -3

ّخٌعوق ؽيوٖج اهخٌيٖج اهيٌِٖج اهيشخيرث هويؾوى يً فنرث اهخؾوى يدْ اهضٖبث، فِٕ ؽيوٖج      
وى يً يشخيرث ؽوٓ يدْ شٌّاح اهؾيل خشخيل ؽوٓ نبفج الأٌشعج ّاهختراح اهخٕ خينً اهيؾ

 .ؽويٖج ّخرتّٖج فٕ اهيسبل خضشًٖ نفبءخَ اهيٌِٖج، ّخأُٖوَ هيّاسِج يب ٖشخسد يً خعّراح



 

ّتِذا خنًّ اهخٌيٖج اهيٌِٖج هويؾوى ؽيوٖج ٌيّ يشخير ّيخّاضل هويؾوى عّال ضٖبخَ         
ج ُّ نفرد ّفٕ يخخوف أدّارٍ اهخرتّٖج ّاهخؾوٖيٖج ّالاسخيبؽٖج، فبهِدف اهرئٖس هوخٌيٖج اهيٌِٖ

اهيؾوى اهيتدػ اهخلاق ّهٖس اهيؾوى اهذٔ ٖنخفٕ فٕ ضٖبخَ ؽوٓ يب ضضوَ يً يؾبرف ّيب 
لاٖينً أً  –يِيب نبٌح سّدخِب  –فيرضوج الإؽداد . انخشتَ يً ختراح فٕ يرضوج الإؽداد

خضل تبهيؾوى إهٓ كيج اهٌظز اهيٌِٕ، ّهً خنفل هَ اهٌسبش فٕ ؽيوَ عّال ضٖبخَ ّإٌيب خظؾَ 
 .ل اهعرٖق اهضضٖص فلع ؽوٓ أّ

 : اهثٌيية اهيهٌية واهٌيو اهيهٌي واهثدرية أحٌبء اهخدية 
ٖرْ اهتؾط أً اهٌيّ اهيٌِٕ ّاهخٌيٖج اهيٌِٖج ّاهخدرٖة أذٌبء اهخديج نيخرادفببح هشبٕء        

ّاضد ُّ اهخعّٖر اهيٌِٕ هويؾوى ، إلا أً اهتؾط ٖرْ أً ٌُبم فركب تٖبٌِى ضٖبد ٖبرًّ أً    
ؽيوٖج خولبئٖج خضدد دًّ كضد أّ خدخل يبً اهفبرد     Professional Growthاهٌيّ اهيٌِٕ 

أٔ أً اهٌيّ اهيٌِٕ ٖخى تشنل خولبئٕ غٖر يلضبّد فبٓ ضبًٖ أً    . ّخؤدٔ إهٓ خضشً أدائَ 
اهخٌيٖج اهيٌِٖج ؽيوٖج يلضّدث ّيخعع هِب يً كتل يؤششبح خرتّٖج ّخؾوٖيٖبج خؾيبل ؽوبٓ    

 . يؾوى ّظؼ ترايسِب يً أسل زٖبدث اهٌيّ اهيٌِٕ هو
أيب تبهٌشتج هوفرق تًٖ اهخٌيٖج اهيٌِٖج ّاهخدرٖة أذٌبء اهخديج أً اهخدرٖة أذٌببء اهخديبج         

ٌٖعوق يً ٌغرث ظٖلج هّغٖفج اهخدرٖس ّدّر اهيؾوى خنبد خضضرٍ فٕ داخل اهفضل ، فٕ ضًٖ 
هخبدرٖة  ا.أً اهخرتٖج اهيٌِٖج خختٌٕ ٌغرث أّشؼ هّغٖفج اهيؾوى ّأدّارٍ داخل ّخبرر اهيدرشج 

أذٌبء اهخديج ٖرختع غبهتب تِدف يؤكح أّ ضبسج عبرئج أيب اهخٌيٖج اهيٌِٖج فخأخذ عبتؼ اهخسبدد  
ّكد خضدد اهخٌيٖج ؽوٓ ؽنس اهخدرٖة أذٌبء اهخديج اهذٔ . ّالاشخيرارٖج ّاهخأنٖد ؽوٓ اهسّدث 
ج تبهخٌيٖب  فتدافؼ شخضٕ يً اهيؾوى ٌفشَ أّ يب ٖؾبر  -ٖنًّ يرنزٖب ّفرّظب ؽوٓ اهيؾوى 

ّاهخبدرٖة أذٌببء   . اهيٌِٖج اهذاخٖج يً خلال اهخؾوى اهذاخٕ ّضرص اهيؾوى ؽوٓ خعّٖر ٌفشبَ  
اهخديج ؽبدث يب ٖفخلر ؽوٓ اهيخبتؾج ّاهخلّٖى ّيً ذى اهخغذٖج اهيرخدث ّاهخؾزٖز أيب اهخٌيٖج اهيٌِٖج 

   .فبهيخبتؾج ّاهخلّٖى اهذاخٕ اهخبرسٕ يً ؽٌبضرُب الأشبشٖج 

 :ة اهيهٌية هويؼوى تيذيوػة يً اهخضبئص، يً أهيهب وثثييز ػيوية اهثٌيي
 .أٌِب ؽيوٖج يشخلتوٖج خشخِدف اهخغٖٖر ّاهخعّٖر ّيلبّيج اهسيّد ّاهخلوٖد -1
خشخِدف خضشًٖ أداء اهيؾوى فٕ نبفج اهسّاٌة اهيؾرفٖج ّاهيِبرٖج  شبيوجأٌِب ؽيوٖج  -2

 .ّاهشوّنٖج ّاهّسداٌٖج

ل تبهيؾوى إهٓ أكضٓ يشخّْ يً ِدف اهّضّخأٌِب خلّى ؽوٓ فوشفج اهسّدث فخش -3
 .يشخّٖبح الأداء اهيٌِٕ 



أٌِب يشخيرث ختدأ يً اهخضبق اهيؾوى تبهيٌِج ّخيخد تبيخداد يشّارٍ اهيٌِٕ ، ُّٕ تذهم  -4
 .ؽيوٖج يشخيرث عّٖوج اهيدْ ّهٖشح يّكّخج تزيً يؾًٖ 

أٌِب يؾبضرث خيد اهيؾوى تنل يب ُّ سدٖد فٕ يسبل خخضضَ ّخٌيٕ يِبراخَ  -5
ٖج ّخؤُوَ هيّاسِج يب ٖشخسد يً خعّراح ؽويٖج ّخرتّٖج، ُّٓ تذهم ؽيوٖج اهخدرٖش

 .يخضوج ّينيوج هؾيوٖج الإؽداد كتل اهخديج
 

ويرذغ الاهثيبى اهلويي واهؼبهيى تترايد اهثٌيية اهيهٌية ويب ثثضيٌه يً ترايد  
 :هثدرية اهيؼوييً أحٌبء اهخدية هوؼوايل اهثبهية

اهرئٖشج اهخٕ خؤذر تشنل نتٖر فٕ إؽداد أفراد اهيسخيؼ ّخشنٖل  اهيؾوى أضد اهؾّايلٖؾختر  -1
ؽلّهِى ّخنًّٖ شخضٖبخِى، ّغرس ّخٌيٖج اهلٖى ّالاخسبُبح اهيرغّتج فِٖى ؛ هنٕ ٖضتضّا 

ّيً ٌُب خأخٕ أُيٖج إؽداد اهيؾوى ّخأُٖوَ . أفرادا فبؽوًٖ ٖشِيًّ فٕ خلدى اهيسخيؼ ّخعّرٍ
 يرث هَّخّفٖر فرص اهخٌيٖج اهيٌِٖج اهيشخ

إً اهؾيوٖج اهخؾوٖيٖج فٕ ُذا اهؾضر هً خضلق أُدافِب إلا يً خلال اهيؾوى اهيؤُل اهلبدر   -2
ؽوٓ أً ٖشِى إشِبيب فؾبلا ّإٖسبتٖب فٕ خنًّٖ يّاعً ؽضرٔ ٌبفؼ هٌفشَ ّهيسخيؾَ، ُّذا 

 .َٖشخّسة خٌيٖج اهيؾويًٖ يٌِٖب هولٖبى تِذا اهدّر اهِبى ّاهخعٖر لأً فبكد اهشٕء لا ٖؾعٖ
 .اهخٌبيٕ اهشرٖؼ فٕ ٌغى اهيؾرفج ّفرّؽِب اهيخخوفج  -3

 .خعّر اهيٌبُز اهخرتّٖج، ّاهخغٖر فٕ أشبهٖة اهخدرٖس ّييبرشبخَ
اهخغٖر فٓ يفِّى خنٌّهّسٖب اهخؾوٖى، ّاهخعّر اهشرٖؼ ّاهيشخير فٕ اهخلٌٖبح  -1

 .اهخرتّٖج

 . ويًٖ اهخغٖراح اهيشخيرث فٕ اهتٖئج الاسخيبؽٖج اهيضٖعج تبهعلاة ّاهيؾ -2

 .يؾبهسج أّسَ اهٌلص ّاهلضّر فٕ إؽداد اهيؾويًٖ كتل اهخديج -3

 .خضشًٖ أداء اهيؾوى ّخينٌَٖ يً أداء الأدّار اهيخسددث اهيٌّعج تَ -4

 .إخبضج اهفرضج هويؾوى هوٌيّ اهيٌِٕ ّاهخركٕ اهّغٖفٕ  -5

، خلال اهثٌيية اهيهٌية هويؼوييً هٌبم اهؼديد يً الأهداف اهثي يينً ثحليلهب يً 
 :أهيهب  يً

 .خضشًٖ ذلبفج ّيؾرفج اهيؾوى فٕ يسبل خخضضَ  -1

  .خٌيٖج يِبراح اهيؾوى فٕ اهخدرٖس  -2
خدرٖة اهيؾويًٖ ؽوٓ خلٌٖبح ّأشبهٖة اهخؾوى اهذاخٕ ّخينٌِٖى يً ييبرشج اهخؾوٖى  -3

 .اهيشخير



خٌيٖج الاخسبُبح الإٖسبتٖج هدٔ اهيؾويًٖ ٌضّ خلدٖر كٖيج ؽيوِى ّأُيٖخَ، ّخؾدٖل  -4
 .بح اهشوتٖج فٕ ُذا اهيسبلتؾط الاخسبُ

ختضٖر اهيؾويًٖ تترايز اهدّهج ّخععِب هخعّٖر اهخؾوٖى ّخينٌِٖى يً دراشج أُداف  -5
 اهيسخيؼ ّيشنلاخَ اهيؾبضرث، ّرشى اهخعع اهعيّضج هيشخلتوَ 

ختضٖر اهيؾويًٖ تترايز اهدّهج ّخععِب هخعّٖر اهخؾوٖى ّخينٌِٖى يً دراشج أُداف  -6
 .ث، ّرشى اهخعع اهعيّضج هيشخلتوَ اهيسخيؼ ّيشنلاخَ اهيؾبضر

 . رتع اهيؾويًٖ تتٖئخِى ّيسخيؾِى اهيضوٕ -7
خٌيٖج كدرث اهيؾويًٖ ؽوٓ غرس اهلٖى ّالاخسبُبح الإٖسبتٖج فٕ ٌفّس اهعلاتِى  -8

 .  ّاهضفبغ ؽوٓ ُّٖخِى 
 .خأُٖل اهيؾويًٖ هوخؾبيل يؼ اهخنٌّهّسٖب اهيخلديج  -9

 

 : يق اهثٌيية اهيهٌية هويؼوييً ويٌهبوثثؼدد اهوشبئل اهثي يينً اشثخدايهب هثحل
اهخديج، اهخدرٖة داخل اهيدرشج، اهخدرٖة ؽً تؾد، اهزٖبراح ّاهتؾذبح  اهخدرٖة أذٌبء

ّاهرضلاح ّالإشراف اهخرتّٔ، اهخّسَٖ اهفٌٕ، ّاشخرام اهيؤششبح اهيسخيؾٖج فٕ خٌيٖج 
 . ً إؽداد ّخٌيٖج اهيؾوىاهيؾويًٖ، ّغٖرُب يً الأٌشعج اهخٕ خؾدُب ّخلديِب اهسِبح اهيشئّهج ؽ

ٌُّبم أٖظب أشبهٖة اهخؾوى ّاهخٌيٖج اهذاخٖج، ّيٌِب اهلراءاح اهضرث، ّإسراء اهتضّد اهفؾل 
ّإؽداد اهخلبرٖر، ّنخبتج اهشٖرث اهذاخٖج شّاء يً اهيؾوى اهيتخدْء أّ اهيؾوى اهختٖر، ّيلاضغج 

ٌح هلاشخفبدث ييب خضخّٔ الأكراً، ّضظّر اهيؤخيراح ّاهٌدّاح، ّاهدخّل إهٓ شتنج الإٌخر
ؽوَٖ، ّاهدراشبح اهخنيٖوٖج ّاهدراشبح اهؾوٖب، ّغٖرُب يً الأشبهٖة اهخٕ  خؾخيد ؽوٓ اهرغتج 

 .اهضلٖلٖج اهٌبتؾج يً داخل اهيؾوى هخعّٖر ٌفشَ ّرفؼ  يشخّاٍ 

ّؽوٓ اهرغى يً خٌّػ ّخؾدد أشبهٖة اهخٌيٖج اهيٌِٖج هويؾويًٖ، إلا أً اهيشخخدى يٌِب فٕ 
اهيؾوى فٕ يضر كوٖل ّيضدّد، إذ ٖنبد ٌٖضضر الأير تبهٌشتج هّزارث اهخرتٖج ّاهخؾوٖى فٕ خٌيٖج 

اهخدرٖة أذٌبء اهخديج شّاء نبً تضّرث يتبشرث أّ يً خلال اهفٖدّٖ نٌّفرٌس،  ّاهتؾذبح 
شّاء نبٌح تؾذبح داخوٖج أّ خبرسٖج، ُّّ أير ٖضخبر إهٓ إؽبدث ٌغريً سيٖؼ اهسِبح 

فٕ يضر، فنويب  -ّؽوٓ رأشِب ّزارث اهخرتٖج ّاهخؾوٖى -ٖج اهخؾوٖيٖج اهيشئّهج ؽً اهؾيو
هخٌفٖذُب نويب نبٌح خؾددح أشبهٖة اهخٌيٖج اهيٌِٖج هويؾويًٖ ّخٌّؽح اهترايز اهيخععج اهفؾبهج 

 .اهٌخبئز أفظل

 



 
ط اهبتؾ ) ّاهخٕ ٖلبّى اهيؾوبى    Reflective Teachingخؾختر ييبرشج اهخدرٖس اهخأيوٕ                

ٖخرسى اهنوى ؽوٓ اهترْ تيؾٌٕ هخشٖر إهٓ اشخفبدث الإٌشبً يً ؽيوٖج اهفنٖر هخضضضص يشببر  
يً خلاهِب تبهيلاضغج ّاهيراسؾج ّاهخلٖٖى اهيشبخير هييبرشببخَ اهخدرٖشبٖج     (خفنٖرٍ اّؽيوَ 

خدرٖس ُذٍ اهييبرشبح ذاخٖبً هوّضّل إهٓ اهيشخّٖبح اهؾوٖب فٕ اه  ؛ هوؾيل ؽوٓ خضشًٖ اهّٖيٖج
، ّاهخٕ ًٖ يً أُى الاخسبُبح اهضدٖذج فٕ اهخٌيٖج اهيٌِٖج اهذاخٖج هويؾوي - اهيينٌجبفج اهعرائق تن

، ّفِى اهخضدٖبح اهخٕ  ، ّزٖبدث يؾبرفِى ّيِبراخِىخؾغٖى اهذلج تبهٌفس هدِٖى ٖينً ؽً عرٖلِب 
 .هدِٖى ّخٌيٖج يِبراح اخخبذ اهلرار  خّاسِِى

 
 

اهلّيٖج هوخؾوٖى فٕ يضر أُيٖج ييبرشج ُذا اهٌّػ يً ج ّهيؾبٖٖر اهؾبهيّٖكد أندح ا       
اهخدرٖس فٕ اهخٌيٖج اهيٌِٖج هويؾويًٖ ؛ ضٖد ٌص اهيؤشر الأّل يً يؤشراح يؾٖبر اهخٌيٖج 
اهيٌِٖج هويؾويًٖ اهخٕ ّردح تبهيؾبٖٖر اهلّيٖج هوخؾوٖى فٕ يضر ؽوٓ أً ٖخأيل ّٖلٖى اهيؾوى 

 .أفؾبهَ ّييبرشبخَ هلارخلبء تأدائَ
 : هية اهثدريس اهثأيوييب

،  اهؾيوٖج اهخٕ خخى كتل أّ أذٌبء أّ تؾد اهؾيوٖج اهخدرٖشٖجتأٌَ اهخدرٖس اهخأيوٕ ٖؾرف        
؛ هخضدٖد أّسَ اهلضّر  اهخدرٖشٖج اهّٖيٖج  تفضص ييبرشبخِىى اهيؾويًّ يً خلاهِب ّٖلّ

، ّاهّضّل إهٓ  وٖجخضشٌِٖب هيّاسِج اهيّاكف اهخدرٖشٖج اهيشخلت هظؾف تِب ؛ هوؾيل ؽوّٓا
 .اهخدرٖس ؾبٖٖر اهسّدث فٕي
 

     :خضبئص اهثدريس اهثأيوي

 :رئٖشج ُٕ هوخدرٖس اهخأيوٕ شتؼ خضبئص       
أٌَ ٌشبع ذنٕ ِٖخى تأُداف ٌّخبئز اهييبرشبح اهخدرٖشٖج اهّٖيٖج اهخٕ خشنل اهيشؤّهٖج  -1

ُذٍ اهييبرشبح يذل اهؾّايل ، تبلإظبفج إهٓ اهؾّايل الأخرْ اهخٕ خؤذر ؽوٓ  الأّهٓ هويؾوى
 .الاسخيبؽٖج ّاهشٖبشٖج

  أٌَ ؽيوٖج دائرٖج يرٌج ٖلّى اهيؾويًّ خلاهِب تبهخضرف نتبضذًٖ فٕ ييبرشبخِى اهخدرٖشٖج -2 
، تبلإظبفج إهٓ يلاضغج ّيراكتج ّخضوٖل  ضٖد ٖلّيًّ تخخعٖع ّخٌفٖذ ؽيوٖبح اهخدرٖس

ّإضدار اهلراراح اهخبضج تخضشًٖ ُذٍ  ، ّسيؼ اهتٖبٌبح ؽٌبضر ُذا اهخدرٖس تشنل يشخير
 . اهييبرشبح



، ّسيؼ اهتٖبٌبح ؽً  أٌَ ٖخعوة أً ٖنًّ اهيؾويًّ هدِٖى نفبٖج فٕ عرائق الاشخلضبء -3
اهيراسؾج :  ، ُّّ يب ّٖسة أً خخّافر هدِٖى أرتؾج يِبراح أشبشٖج ُٕ ؽيوٖج اهخدرٖس

 .خلّٖى، ّاهخضوٖل ّاه ، سيؼ الأدهج ، اهتضد اهيشخير اهدكٖلج
أٌَ ٖشخوزى أً ٖنًّ هدْ اهيؾوى ذلاد ضفبح خّظص اخسبُبخَ الإٖسبتٖج ٌضّ ؽيوٖبح  -4

، ّالإخلاص فٕ  ، الإضشبس تبهيشؤّهٖج اهؾلوٖج اهيخفخضج:  اهخؾوٖى ّاهخؾوى ُّذٍ اهضفبح ُٕ
 .اهؾيل

ر ؽوٓ رأٔ اهيؾوى ّضنيَ ؽوٓ الأدهج اهخٕ ٖسيؾِب يً اهيضبد انتٖر اأٌَ ٖؾخيد اؽخيبد-5
 .اهيخخوفج

 .أً هوخؾبًّ ّاهضّار يؼ اهزيلاء دّر نتٖر فٕ خٌفٖذ اهخدرٖس اهخأيوٕ ّخضلٖق أُدافَ -6
أً الأضنبى اهخٕ ٖضدرُب اهيؾوى ضّل ؽيوٖج اهخدرٖس ٖسة أً ختٌٓ ؽوٓ اشخراخٖسٖبح  -7

 . ّاظضج ّٖينً اهخضلق يً ضضخِب ّخؾيل ؽوٓ تٌبء أعر سٖدث هؾيوٖج اهخؾوٖى ّاهخؾوى

 
  : اهثدريس اهثأيوي أهيية

ٖؾد اهخدرٖس اهخأيوٕ يً أُى يداخل اهخٌيٖج اهيٌِٖج هويؾويًٖ ؽوٓ اخخلاف خخضضبخِى        
 :  ضٖد أً ييبرشخَ خؾيل ؽوٓ

، ّنذهم الأُداف عّٖوج  يشبؽدث اهيؾويًٖ ؽوٓ خضلٖق الأُداف اهخدرٖشٖج كضٖرث اهيدْ -1
، ّالاشخفبدث يً ٌخبئز  يّاكف اهخدرٖشٖج اهّٖيٖجاهيدْ ّاهخٕ خخضلق يً خلال اهخضوٖل اهدكٖق هو

 .ُذا اهخضوٖل فٕ اهخخعٖع هويّاكف اهيشخلتوٖج
؛ ضٖد أً اهٌخبئز اهخٕ ٖخى  يشبؽدث اهيؾويًٖ ؽوٓ اهخسدٖد فٕ ؽيوٖخٕ اهخؾوٖى ّاهخؾوى -2

اهّضّل إهِٖب يً فضص اهييبرشبح اهخدرٖشٖج اهّٖيٖج خفرط ؽوٓ اهيؾويًٖ ظرّرث اهخغٖٖر 
 .سدٖد فٕ ُذٍ اهييبرشبح هوّضّل إهٓ أفظل شنل يينً هؾيوٖخٕ اهخؾوٖى ّاهخؾوىّاهخ
خينًٖ اهيؾويًٖ يً يّاسِج اهخضدٖبح اهخٕ خّاسِِى، ّاهخٕ فرظخِب غرّف اهخغٖٖر  -3

، اهخعّر  اهزٖبدث اهنتٖرث فٕ اهيؾرفج:  ّاهخعّٖر اهيشخير فٕ سيٖؼ يسبلاح اهضٖبث يذل
 .راح اهنذٖرث فٕ سيٖؼ اهسّاٌة اهخرتّٖج، ّاهخعّ اهخنٌّهّسٕ اهرُٖة

خؾغٖى اهذلج تبهٌفس هدْ اهيؾويًٖ؛ ضٖد أٌِى ٖلّيًّ يً خلال ييبرشج ُذا اهٌّػ يً  -4
، ّاهخٌيٖج اهيٌِٖج  ، ّفِى الأؽيبل اهخٕ ٖلّيًّ تِب فِيبً أفظل اهخدرٖس تبنخشبف ذّاخِى

 .اهذاخٖج
، ّاهخٕ ٖنًّ  يبرشبخِى اهخدرٖشٖج اهّٖيٖجزٖبدث فِى اهيؾويًٖ هوؾّايل اهخٕ خؤذر ؽوٓ ي -5

 .فضضِب ّخضوٖوِب ّخلّٖيِب يً أُى أؽيبل ُذا اهٌّػ يً اهخدرٖس



، ّيشبؽدخِى ؽوٓ اهّضّل إهٓ يؾبٖٖر  ، خضشًٖ نفبٖبخِى خٌيٖج شخضٖبح اهيؾويًٖ -6
 .اهسّدث اهيعوّتج هِى

هوٌيّ اهيٌِٕ هويؾويًٖ ، ّاهذٔ ٖخضلق نٌخٖسج  خضشًٖ سّدث اهخؾوٖى اهذٔ ٖلدى هوعلاة -7
 .ّاهخعّٖر ّاهخضدٖد فٕ ؽيوٖبح اهخؾوٖى ّاهخؾوى

 :أٌواع اهثدريس اهثأيوي
 : ٖلّى اهيؾويًّ اهيخأيوًّ تييبرشج ذلاذج أٌّاػ يً اهخأيل ُٕ        

خٕ خؤذر ؽوٓ ؽيوٖج يراسؾج ّخلٖٖى اهؾّايل اهّفَٖ ٖلّى اهيؾويًّ ت:  اهخأيل اهشٖبكٕ -1
،  ، اهفضّل اهخؾوٖيٖج ّخٌغٖيِب ّالإينبٌبح اهيخبضج تِب اهخدرٖس ّينبٌَّكح : يذلاهخدرٖس 

 .ّاهشٖبشبح اهخدرٖشٖج ّالإدارٖج اهخٕ ٖختؾِب اهيؾوى
َ ٖلّى اهيؾويًّ تخأيل خّسِبح الأشخبص اهيؤذرًٖ ؽوٓ اهؾيوٖج ّفٖ:  اهخأيل اهيزاسٕ -2

خؾوٖى ّاهخؾوى يً خلال خؾرف اهخؾويٖج يذل اهعلاة ّاهزيلاء ّأّهٖبء الأيّر ٌضّ ؽيوٖبح اه
 .ِى ٌضّ الأٌشعج اهخدرٖشٖج اهيخخوفج فؾبهِى ّردّد أخسبُبخى ّاضبشٖشِِى ّأخفضٖلاخ

ُب ؽً عرٖق خذنرذاخٖبً اهخدرٖشٖج  ّفَٖ ٖلّى اهيؾويًّ تخأيل أٌشعخِى:  اهخأيل اهخسرٖتٕ -3
  .تؾد الاٌخِبء يٌِب

 :ثدريس اهثأيوياهيؼوييً هوثطتيق 
ل خؾرف يبُٖج اهخدرٖس اهخأيوٕ، ّأٌّاؽَ، ّخضبئضَ ٖينً خضدٖد نٖفٖج يً خلا       
 :، ّاهذٔ ٖسة أً ٖنًّ نبلأخٕهٌّػ يً اهخدرٖسِذا اه اهيؾويًٖ خعتٖق

، اهخضوٖل اهدكٖق هيضخّْ اهدرس ّخضدٖد ؽٌبضرٍ ّذهم يً خلال:  اهخخعٖع اهسٖد هوخدرٖس-1
ة اشخراخٖسٖبح اهخدرٖس ّاهّشبئل ّالأٌشعج اخخٖبر أٌش، ّ اهخضدٖد اهسٖد هلأُداف اهخدرٖشٖجّ

خضدٖدُب، الأُداف اهخٕ خى هخضلٖق  ّظٖص الإسراءاح اهخٕ شّف خختؼخج هودرس ، ّاهخؾوٖيٖ
 .هوخضلق يً يدْ اهّضّل هلأُداف اهيضددث أشبهٖة اهخلّٖى اهخٕ شّف خشخخدىّخضدٖد 

،  فٕ ظّء يؾبٖٖر اهيخععبح اهسٖدثيراسؾج ّخلٖٖى يخعع اهخدرٖس ّؽٌبضرٍ اهيخخوفج -2
 .ّيخععبح زيلاء اهخخضص

، يؼ الاشخخداى اهسٖد هيِبراح اهخدرٖس الأشبشٖج  خٌفٖذ اهخدرٖس نيب ّرد تيخعع اهدرس-3
  .بكشج اهعلاة، يٌ ، خٌغٖى ّإدارث اهفضل خِٖئج اهعلاة: يذل
يخخوفج اهخٕ هِب خأذٖر ؽوِٖب ، ّاهؾّايل اه اهيراكتج ّاهيلاضغج اهدكٖلج هؾيوٖج خٌفٖذ اهخدرٖس-4

 . ، أشوّة إدارث اهفضل ، تٖئج اهخؾوى ، ٌغبى اهفضل الإينبٌبح اهيخبضج: يذل
 .خلّٖى اهخدرٖس تبشخخداى الأشبهٖة اهخٕ خى خضدٖدُب فٕ يخعع اهدرس -5



اهخترث اهشخضٖج هويؾوى ّاهتضّد الإسرائٖج اهخٕ : وفج يذلسيؼ اهتٖبٌبح يً اهيضبدر اهيخخ-6
ضّل سّاٌة اهخدرٖس اهيخخوفج، ّاهؾّايل  اهزيلاء، ّاهعلاة ّأّهٖبء أيّرُىتِب،ّٖلّى 

 .اهيؤذرث ؽوِٖب
فٕ ظّء يلاضغبح اهيؾوى،  ّاهؾّايل اهيؤذرث ؽوِٖبخضوٖل ّخلٖٖى ؽيوٖبح اهخدرٖس -7

ّاهتٖبٌبح اهخٕ كبى تسيؾِب يً اهيضبدر اهيخخوفج، ّيلاضغج اهزيلاء أذٌبء ؽيوِى ّاهيٌبكشج 
 . ر يؾِى، ٌّخبئز اهتضّد اهيخخضضجّاهضّا

الأضنبى ّاهلراراح اهخبضج تخؾدٖل اهييبرشبح اهخدرٖشٖج ّيراؽبث ُذٍ الأضنبى ضدار إ-8
 .ّاهلراراح فٕ اهخخعٖع ّاهخٌفٖذ ّاهخلّٖى اهيشخلتوٕ هوخدرٖس

 

هيب هو يوضح تبهشنل  يطتق وفلبً وػوى ذهم فإً ٌيوذخ اهثدريس اهثأيوي يينً أً      
 :ياهثبه

 
 
 
 

ٍشاجؼخ 

 اىزخطٞظ

رْفٞز 

 اىزذسٝظ

ٍلادظخ 

رْفٞز 

 اىزذسٝظ

رقٌ٘ٝ 

 اىزذسٝظ

جَغ 

 اىجٞبّبد 

رذيٞو ٗرقٌٞٞ 

اىََبسعبد 

 اىزذسٝغٞخ

إصذاس 

الأدنبً 

ٗاىقشاساد 

 اىزذسٝغٞخ

اىزخطٞظ 

 ىيزذسٝظ

َّ٘رج 

اىزذسٝظ 

 اىزأٍيٜ



 وشبئل وأدوات ذيغ اهتيبٌبت اهلازية هوثدريس اهثأيوي
اهخدرٖس اهخأيوٕ لاٖخى تضّرث ؽشّائٖج ، ّهنٌَ ؽيل يٌغى ٖؾخيد تشنل أشبشٕ ؽوٓ        

اهتٖبٌبح اهخٕ ٖسيؾِب اهيؾوى اهيخأيل ضّل اهؾيوٖج اهخؾوٖيٖج ، ّيدْ دكج ّيّظّؽٖج ّضدق 
ٖبٌبح ؛ ّهنٕ ٖشخعٖؼ اهيؾوى أً ٖضضل ؽوٓ تٖبٌبح ؽً اهؾيوٖج اهخؾوٖيٖج خخّافر تِب ُذٍ ُذٍ اهت

اهيؾبٖٖر فئً ؽوَٖ أً ٖسٖد إؽداد ّاشخخداى أدّاح ّّشبئل سيؼ اهتٖبٌبح يً اهيضبدر 
 : اهيخخوفج، ّيً أُى ُذٍ اهّشبئل ّخوم الأدّاح 

 

 :الاشثتبٌبت 
يً أفظل الأدّاح اهخبٕ   Questionnaire( خعلاػ اهرأٔاش ّالاشخفخبء أ) خؾختر الاشختبٌج    

ٖينً اشخخدايِب فٕ سيؼ اهتٖبٌبح اهخرتّٖج ّاهٌفشٖج يً اهعلاة ّأّهٖببء الأيبّر ّاهبزيلاء    
ّاهرؤشبء ّغٖرُى يً اهيشبرنًٖ فٕ اهؾيوٖج اهخؾوٖيٖج ؛ ضٖد أٌَ ٖينً ؽً عرٖلِب اهّضبّل  

خيخبز تلدرخِب ؽوٓ سيبؼ  خنبهٖف نتٖرث ، نيب  إهٓ أؽداد نتٖرث يً الأفراد فٕ ّكح ّاضد تدًّ
شِّهج خضوٖل ٌخبئسِب ّّظّضِب يلبرٌبج تببلأدّاح   ّيؾوّيبح نذٖرث تشنل اكخضبدٔ يلبرٌج 

 (اشختبً الأير غِر ّاخظص ، ّاشختبً اهشٕء غِر ّاخظص) .الأخرْ
 ّخخظيً الاشختبٌج ؽددا        

ً خعتق ؽوِٖى ، ّٖينً إؽداد الاشختبٌبح فٕ يً الأشئوج اهيضددث ّاهينخّتج اهخٕ ٖسٖة ؽٌِب ي 
 :ظّء اهخعّاح اهخبهٖج 

خضدٖد اهِدف يً الاشختبٌج ؛ ضٖد أً اهِدف ُّ اهذٔ ّٖظص اهتٖبٌبح اهخٕ ٖسة أح  -1
 .خخظيٌِب الاشختبٌج ّالأشخبص اهذًٖ ٖسة أً خعتق ؽوِٖى

 .سبلخضدٖد اهيسبلاح اهرئٖشج هلاشختبٌج ّاهيّظّؽبح اهخٕ ٖخظيٌِب نل ي -2
 .خضدٖد شنل ٌّّػ الأشئوج اهخٕ ٖخظيٌِب نل يّظّػ يً يّظّؽبح الاشختبٌج -3
 .ضٖبغج أشئوج الاشختبٌج ّيراسؾخِب -4
 .خضدٖد اهضّرث الإسيبهٖج ّاهشنل اهٌِبئٕ هلاشختبٌج -5
: ظتع الاشختبٌج ، ّذهم ؽً عرٖق ضشبة ضدكِب تئضدْ عرائق ضشبة اهضدق يذل  -6

إؽبدث خعتٖق : ضشبة ذتبخِب تئضدْ عرائق ضشبة اهذتبح يذل اهؾرط ؽوٓ اهختراء ، ّ
 .الاشختبٌج ؽوٓ ؽٌٖج اشخعلاؽٖج تفبضل زيٌٕ يٌبشة

 .خعتٖق الاشختبٌج ؽوٓ اهيفضّضًٖ فٕ اهّكح ّاهينبً اهيٌبشتًٖ -7
 

 :ٌُّبم ٌّؽًٖ يً الاشختبٌبح اهخٕ ٖينً هويؾويًٖ إؽدادُب ُّيب        



؛ ضٖد خخرم  اهخٕ خخظيً أشئوج يفخّضج الإسبتج ٕ الاشختبٌجُّ: الاشختبٌج اهيفخّضج  -1
هخٕ ٖؾرظِب هلإسبتج ٌّػ اهيؾوّيبح اهضرٖج هويشخسٖة فٕ خلرٖر نٖفٖج يؾبهسج الأشئوج ، ّا

 .ؽٌِب
ُّٕ الاشختبٌج اهخٕ خخظيً أشئوج يّظّؽٖج يضددث الإسبتج ، ّؽوٓ : الاشختبٌج اهيغولج  -2

 . سبتبح اهخٕ خؾرط ؽوَٖ فٕ نل شؤالاهيشخسٖة أً ٖخخبر إسبتج يً الإ
ّفٖيب ٖوٕ ٌيّذسًٖ لاشختبٌخًٖ أضدُيب يفخّضج ّالأخرْ يغولج ٖينً اشخخدايِيب فٕ سيؼ 

 :تٖبٌبح يً اهعلاة لأغراط اهخدرٖس اهخأيوٕ 
 
 

 

 استبانت مفتوحت 
 

 بيان مسلسل

1 -

 
 

2 -

 
 

3 -

 
 

4 -

 
 

5 -

 
 

6 -

 
 

7 -

 
 

8 -

 
 

9 -

 
 

11 -

 
 

11 -

 ٍب سأٝل فٜ ٍ٘ض٘ع دسط اىًٞ٘ ؟

.......................................................................................................... 
 

 ٍب أٗجٔ الاعزفبدح ٍِ دسط اىًٞ٘ ثبىْغجخ ىل ؟

.......................................................................................................... 
 

 ٍب اىْقبط اىزٜ ٗجذد صؼ٘ثخ فٜ فَٖٖب فٜ دسط اىًٞ٘ ؟

.......................................................................................................... 
 

 ٍب سأٝل فٜ اعزشارٞجٞخ اىزذسٝظ اىزٜ ارجؼٖب اىَؼيٌ فٜ دسط اىًٞ٘ ؟

.......................................................................................................... 
 

 ٍب ٍذٙ ٍْبعجخ اى٘عبئو ٗاىَؼْٞبد اىزذسٝغٞخ اىزٜ اعزخذٍٖب اىَؼيٌ فٜ دسط اىًٞ٘ ؟

.......................................................................................................... 
 

 ٍب الأّشطخ اىزؼيَٞٞخ اىزٜ مبّذ ٍثٞشح ٗجزثذ إزَبٍل ثشذح فٜ دسط اىًٞ٘ ؟

.......................................................................................................... 
 

 دسط اىًٞ٘ ؟ٍب الأّشطخ اىزٜ مبّذ ٍَيخ ثبىْغجخ ىل فٜ 

.......................................................................................................... 
 

 ٍب اىَ٘ض٘ع اىزٛ ٗسد ثذسط اىًٞ٘ ٗرشٝذ ٍؼشفخ اىَضٝذ ػْٔ ؟

.......................................................................................................... 
 

 ٍب سأٝو فٜ ثٞئخ اىفصو ّٗظبٍٔ أثْبء دسط اىًٞ٘ ؟

.......................................................................................................... 
 

 ٍب سأٝل فٜ ّظٌ اىزقٌ٘ٝ اىزٜ ارجؼٖب اىَؼيٌ فٜ دسط اىًٞ٘ ؟

.......................................................................................................... 
 

ٍب الأشٞبء اىزٜ مبُ ٍِ اىََنِ ىيَؼيٌ ػَيٖب ىزذغِٞ فَٖل أّذ ٗصٍلائل ىذسط اىًٞ٘ 



 
 

12 -

 
 

13 -

 ؟

.......................................................................................................... 
 

 ٕو شبسمذ أّذ ٗصٍلائل فٜ دسط اىًٞ٘ ؟ 

.......................................................................................................... 
 

 إرا مبّذ الإجبثخ ّؼٌ فٖو مبُ ىٖزٓ اىَشبسمخ أثش طٞت فٜ رذغِٞ اىزؼيٌ ثبىْغجخ ىنٌ ؟

.......................................................................................................... 

 

 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استبانت مغلقت
 

 ٍغيغو ثٞبُ 

 ّؼٌ لا إىٚ دذ ٍب

 ٕو ثٞئخ اىفصو ّٗظبٍٔ مبُ ٍْبعجبً ىذسط اىًٞ٘ ؟   

 

 يل ٍٖزَبً ثبلإىَبً ثَذز٘آ ؟ٕو افززبح اىذسط مبُ ٍش٘قبً ىل ٗجؼ

 

 ٕو عشػخ ػشض اىَؼيٌ ىَذز٘ٙ اىذسط مبُ ٍْبعجبً ىل ؟

 

 ٕو أعي٘ة اىَؼيٌ فٜ إداسح اىفصو مبُ جٞذاً ؟

 

 ٕو مبُ اىَؼيٌ ٝغزَغ إىٚ أعئيزنٌ أثْبء اىششح، ٗٝجٞت ػْٖب ؟

 

 ٕو ٗقذ اىذصخ مبُ مبفٞبً ىز٘صٞو اىذسط ىنٌ ثشنو جٞذ ؟

 

 فٜ ػشض اىذسط ٍْبعجٔ ىنٌ ؟ ٕو مبّذ طشٝقخ اىَؼيٌ

1 -

 

2 -

 

3 -

 

4 -

 

5 -

 

6 -

 

7 -



 

 ٕو مبّذ اى٘عبئو اىزؼيَٞٞخ اىزٜ اعزخذٍٖب اىَؼيٌ فٜ اىذسط مبفٞخ ؟

 

 ٕو عٖيذ ٕزٓ اى٘عبئو ٍِ ر٘صٞو اىَؼيٍ٘بد ىنٌ ؟

 

 ٕو مبّذ الأّشطخ اىزؼيَٞٞخ اىزٜ اعزخذٍذ فٜ اىذسط ٍش٘قخ ؟

 

 ٕو شبسمذ فٜ أّشطخ اىذسط ؟

 

 ٜ فَٖل ىَذز٘ٙ اىذسط ؟ٕو ٕزٓ اىَشبسمخ مبُ ىٖب أثش جٞذ ف

 

 ٕو اعزفذد ٍِ اىذسط اىزٛ ػشضٔ اىَؼيٌ ؟

 

 ٕو اعزخذً اىَؼيٌ أعبىٞت ٍخزيفخ ىزقٌ٘ٝ ٍذٙ فَٖنٌ ىيذسط ؟

 

 ٕو مبّذ ٕزٓ الأعبىٞت ٍْبعجخ ىل ؟

 

 ٕو ٗصع اىَؼيٌ ٕزٓ الاعئيخ ػيٚ اىطلاة ثشنو ػبده ؟

 

 ٕو أػطٚ اىَؼيٌ ٗاجت ٍْضىٜ ّٗشبط لا صفٜ ٍشرجظ ثبىذسط ؟

 

 

8 -

 

9 -

 

11 -

 

11 -

 

12 -

 

13 -

 

14 -

 

15 -

 

16 -

 

17 -

 
 
 

 : اهيلاحظة
خؾختر اهيلاضغج يً اهّشبئل اهيتبشرث اهخٕ ٖينً هويؾوى  ما  لشيء والنظر الانتباه تعني       

ب ، اشخخدايِب فٕ سيؼ تٖبٌبح دكٖلج ؽً اهعلاة ّاهزيلاء ّضسراح اهدراشج ّيب ٖضدد تِ
ّخؾختر اهيلاضغج يً أفظل ّشبئل سيؼ اهتٖبٌبح ؽً اهؾيوٖج اهخؾوٖيٖج ؛ ّذهم لأً يشبُدث 
اهضدد ّخشسٖل ُذٍ اهيشبُدث أفظل نذٖراً يً اهشؤال ؽٌَ ، ّٖينً هويؾوى أً ٖلاضغ ّٖنخة 
يلاضغبخَ اهخٕ ٖراُب دًّ إؽداد يشتق ، ّنذهم ٖينً هَ إؽداد يب ٖشيٓ تتعبكج اهيلاضغج 

ّفٖيب ٖوٕ ٌيّذر هتعبكج يلاضغج ٖينً هويؾوى اشخخدايِب فٕ . ؼ اهتٖبٌبح فٕ ظّئِبّٖخى سي
 :   سيؼ تٖبٌبح ؽً اهزيلاء لأغراط اهخدرٖس اهخأيوٕ 

 

 

 ملاحظت بطاقت
 

جيد  ممتاز المهارة م

 جدا  

 ضعيف مقبول جيد



1- 
 

2- 
 

4- 
 

5- 
 

6- 
 

7- 
 

8- 
 

9- 
 

11- 
 

11- 
 

12- 
 

13- 
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 ٍذذدح ٗٗاضذخذسٝظ رٝغزخذً اعزشارجٞخ 
 

 ذسط ثشنو جٞذ ٍثٞشٝفززخ اى
 

 رؼيَٞٞخ ٍزْ٘ػخ ٍْٗبعجخ  ٗعبئوٝغزخذً 
 

 ئخ رؼيٌ جٞذحٝجْٜ ثٞ
 

 ٝششح دسعٔ ثطشٝقخ جٞذح ٍْٗبعجخ ىيطلاة
 

 ٝششك اىَزؼيَِٞ ثفؼبىٞخ فٜ اىذسط
 

 ذسطاىٝخزجش ٍذٙ فٌٖ اىطلاة ىجضئٞبد 
 

 ٝقذً رغزٝخ ٍشرذح ػيٚ إجبثبد اىطلاة
 

 سط ٗٝ٘ضخ ّقبطٔ اىشئٞغخاىذ صٝيخ
 

 ٝقً٘ اىذسط قجو اّزٖبء اى٘قذ اىَذذد ىٔ
 

 . ٝخززٌ اىذسط ثشنو جٞذ
 

 ىيطلاةٗأّشطخ لا صفٞخ  ٝذذد ٗاججبد
 

 .ٝششذ اىطلاة إىٚ ٍصبدس رؼيٌ ٍْبعجخ

     

 : اهيلبتلات اهشخضية
 ُٕ أشوّة يً أشبهٖة سيؼ اهتٖبٌبح اهخٕ يً اهضؾة اهضضّل ؽوِٖب يً خلال       

الإسبتبح اهينخّتج أّ اهيلاضغبح ، ّاهخٕ ٖينً يً خلاهِب يؾرفج نٖف ٖفنر الأفراد ّيبذا 
ٖفؾوًّ ؟ ّهيبذا؟ ّٖينً هويؾوى اهذٔ ٖسرٔ اهيلبتوج يً الانخشبف ّاهيٌبكشج ّخلدٖى اهخغذٖج 
اهراسؾج هيً ٖلبتوِى ، ّٖخّكف ٌسبش ُذا الأشوّة ؽوٓ اهؾلاكج اهخٕ تًٖ اهيؾوى ّيً ٖسرٔ 

لبتوج يؾِى ، ّنذهم ؽوٓ يدْ الإؽداد اهسٖد هِب ، ّٖينً اشخخداى ُذا الأشوّة يؼ اهزيلاء اهي
 :ّأّهٖبء أيّر اهعلاة ، ٌُّبم ٌّؽًٖ يً اهيلبتلاح اهشخضٖج ُيب 

ُّٕ اهيلبتلاح اهخٕ ٖضدد فِٖب اهيؾوى يّظّػ اهيلبتوج فلع دًّ : اهيلبتلاح غٖر اهيلٌٌج  -1
 .يب خخّهد ُذٍ الأشئوج يً خلال اهضّار اهذٔ ٖسرَٖ يؼ يً ٖلبتوَأً ٖضدد أشئوج يؾٌٖج ، ّإٌ

ُّٕ اهيلبتلاح اهخٕ ٖلّى اهيؾوى تخسِٖز الاشئوج اهخٕ شّف ٖعرضِب : اهيلبتلاح اهيلٌٌج  -2
ؽوٓ يً ٖسرٔ يؾِى اهيلبتوج فٕ اشخيبرث خشتَ إهٓ ضد نتٖر الاشختبٌج ، ّٖتدأ فٕ عرش ُذٍ 

ّفٖيب ٖوٕ ٌيّذر هلبئيج . الأشئوج تٌفشَ فٕ الاشخيبرث اهخٕ أؽدُب الأشئوج ؽوِٖى ّنخبتج إسبتبح
 .ٖينً هيؾوى اهيّاد اهخسبرٖج اشخخدايِب فٕ يلبتوج يلٌٌج يؼ أضد زيلائَ فٕ اهخخضص

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 استمارة مقابلت شخصيت
  

 بيان مسلسل

1 -

 
 

2 -

 
 

3 -

 
 

4 -

 
 

5 -

 
 

6 -

 
 

7 -

 
 

8 -

 
 

9 -

 
 

11 -
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 ؟ ٍب إٌٔ اعزشارٞجٞبد اىزذسٝظ اىزٜ رغزخذٍٖب فٜ رذسٝظ اىَ٘اد اىزجبسٝخ

.......................................................................................................... 
 

 ؟ ىَبرا رغزخذً ٕزٓ الاعزشارٞجٞبد دُٗ غٞشٕب

.......................................................................................................... 
 

 ؟ اعزخذاٍٖب فٜ افززبح دسٗط اىَ٘اد اىزجبسٝخ فٜ سأٝل ٍب أفضو طشٝقخ َٝنِ

.......................................................................................................... 
 

 ؟ أّغت الأّشطخ اىزؼيَٞٞخ اىزٜ رغزخذٍٖب فٜ رذسٝظ اىَ٘اد اىزجبسٝخ ٍب

.......................................................................................................... 
 

 ؟ٍب اىَ٘اد اىزؼيَٞٞخ اىزٜ َٝنْل إػذادٕب ٗاعزخذاٍٖب فٜ رذسٝظ اىَ٘اد اىزجبسٝخ 

.......................................................................................................... 
 

 ؟ ٍب أّ٘اع اعزشارٞجٞبد اىزقٌ٘ٝ اىزٜ رغزخذٍٖب فٜ رقٌ٘ٝ اىَ٘اد اىزجبسٝخ

.......................................................................................................... 
 

 ؟ٍب الاعزشارٞجٞخ اىزٜ رغزخذٍٖب ثْجبح فٜ إداسح فصيل  

.......................................................................................................... 
 

 ؟ مٞف رقً٘ ثزْظٌٞ فصيل قجو ثذاٝخ دصص اىَ٘اد اىزجبسٝخ

.......................................................................................................... 
 

 ؟ل ٗاججبد ٗأّشطخ لا صفٞخ ؟ ٗىَبرا ٕو رؼطٜ طلاث

.......................................................................................................... 
 

 ؟ ٕو رششك طلاثل فٜ ػَيٞبد اىزؼيٌٞ ٗاىزؼيٌ

.......................................................................................................... 
 

 ؟مٞف ٝنُ٘ شنو ٕزٓ اىَشبسمخ 

.......................................................................................................... 
 

 
 

 



 
 
 
 

 :اهيٌبكشة واهحوار 
هخدرٖس أّ نأشوّة يً أشبهٖة ٖينً أً خشخخدى اهيٌبكشج ّاهضّار نعرٖلج يً عرائق ا       

خلّٖى اهعلاة ، ّنذهم فئٌِب ٖينً أً خشخخدى تٌسبش نأشوّة يتبشر يً أشبهٖة سيؼ اهتٖبٌبح 
ؽً اهؾيوٖج اهخؾوٖيٖج لأغراط اهخدرٖس اهخأيوٕ ؛ ضٖد أً اهيؾوى ٖينً أً ٖضضل ؽوٓ تٖبٌبح 

تٌِٖى ّتًٖ اهيؾوى أّ   يِيج ّدكٖلج  يً اهيٌبكشبح اهخٕ خضدد تًٖ اهعلاة تؾظِى اهتؾط أّ
ّؽبدث يب خدّر يٌبكشبح اهخدرٖس اهخأيوٕ . تًٖ اهيؾوى ّزيلائَ أّ تًٖ اهيؾوى ّأّهٖبء الأيّر

يضخّْ اهيلرر اهدراشٕ، اشخرخٖسٖبح ّعرائق اهخدرٖس : ضّل اهؾدٖد يً اهيّظّؽبح يذل 
، أشبهٖة اهخلّٖى ،  اهخٕ ٖختؾِب اهيؾوى ، الأٌشعج ّاهّشبئل اهخؾوٖيٖج اهخٕ ٖشخخديِب اهيؾوى

 .  ّغٖرُب يً اهيّظّؽبح
 

 :تحوج اهفؼل 
ُٕ الإسراءاح اهخٕ خخى داخل اهفضّل اهدراشٖج ّٖوؾة فِٖب اهيؾوى دّر اهتبضد ؛        

ضٖد ٖلّى تٌفشَ تدراشج يشنوج يؾٌٖج غِرح أيبيَ أذٌبء اهخدرٖس ، أّ تخسرٖة اشخخداى 
عرٖلج خدرٖس سدٖدث أّ ّشٖوج : وٖيٖج يذل فنرث سدٖدث أّ ؽٌضر سدٖد فٕ اهؾيوٖج اهخؾ

خؾوٖيٖج يضددث أّ ٌشبع خدرٖشٕ سدٖد أّ أداث خلّٖى ضدٖذج أّ يّظّػ سدٖد ٖظبف 
هيضخّْ اهيلرر ، أّ تدراشج كظٖج يؾٌٖج يً اهلظبٖب اهخٕ خؤذر ؽوٓ اهؾيوٖج اهخؾوٖيٖج 

ل اهفضل ّيدْ أشوّة إدارث اهفضل اهذٔ ٖختؾَ اهيؾوى ، ٌغبى سوّس اهعلاة داخ: يذل 
ٌُّبم يسيّؽج يً . خأذٖرٍ ؽوٓ اشخؾبتِى ، يشبرنج اهعلاة فٕ اهؾيوٖج اهخؾوٖيٖج

اهخعّاح اهخٕ ٖسة أً ٖختؾِب اهيؾوى هؾيل تضد فؾل داخل اهفضل اهدراشٕ ، ُّذٍ 
 :اهخعّاح ُٕ 

اهخضدٖد اهدكٖق هويشنوج أّ اهيّظّػ أّ اهلظٖج أّ اهفنرث اهخٕ شّف ٖدّر ضّهِب  -1
 .اهتضد

خخعٖع نٖفٖج خٌفٖذ اهتضد داخل اهفضل ، ّالإسراءاح اهخٕ شّف خختؼ هؾيل ُذا  -2
 .اهخٌفٖذ

 .خٌفٖذ إسراءاح ؽيل اهتضد ّفلبً هوخعج اهيّظّؽج -3
 .يلاضغج ؽيوٖبح اهخٌفٖذ ّاهٌخبئز اهخٕ ٖخى اهّضّل إهِٖب يً ُذا اهخٌفٖذ ّخشسٖوِب -4



ٖق فضضِب ّخضوِٖب ّخلٖٖيِب ّاخخبذ خأيل اهٌخبئز اهخٕ خى اهضضّل ؽوِٖب ؽً عر -5
 .اهلراراح اهيرختعج تِب هخفٖذُب فٕ اهييبرشبح اهخبهٖج

 
 يذوة اهتحج الإذرائي في اهثرتية

http://www.aou.edu.jo/actionmag/action.html  
 

 : اهثلويى
تبح اهيتدئٕ ّاهتٌبئٕ ّاهٌِبئٕ ، ّنذهم الأؽيبل ّاهّاس: خلّٖى اهعلاة تنبفج أٌّاؽَ        

اهخٕ ٖنوف اهيؾوى علاتَ تؾيوِب خؾختر يً الأدّاح اهيِيج اهخٕ ٖينً اشخخدايِب فٕ سيؼ 
 .  اهتٖبٌبح ؽً اهعلاة ّيدْ خلديِى فٕ اهؾيوٖج اهخؾوٖيٖج ، ّنذهم اهيشنلاح اهخٕ ٖؾبًٌّ

 

 : اهضور واهثشذيلات اهيرئية واهيشيوػة
ب خشسٖل الأضداد اهيخخوفج داخل اهفضّل خؾختر يً الأدّاح اهسٖدث اهخٕ ٖينً يً خلاهِ       

اهدراشٖج يذل الأٌشعج اهخٕ ٖلّى تِب اهيؾوى ّاهعلاة ٌّغبى اهفضل ، ّنذهم ٖينً هويؾوى 
اشخخدايِب هخؾرف يبذا ٖفؾل اهزيلاء داخل اهفضّل يب الاشخراخٖسٖبح اهخؾوٖيٖج اهخٕ 

 .ٖشخخديٌِّب
  

 : اهيراذغ واهدراشبت اهيثخضضة
راسؼ ّاهدراشبح اهشبتلج فٕ اهيسبل اهخرتّٔ ، ّأُى اهٌخبئز اهخٕ خّضوح إهِٖب خؾختر اهي       

خوم اهدراشبح يً أُى اهيضبدر اهخٕ ٖينً اهضضّل يٌِب ؽوٓ تٖبٌبح ؽً اهيّظّؽبح 
اهتٖبٌبح اهخبضج تيدْ ٌسبش عرٖلج خدرٖس يؾٌٖج فٕ خدرٖس يبدث : اهخرتّٖج اهيخخوفج يذل 

خؾوٖيٕ يضدد أّ ّشٖوج خؾوٖيٖج تؾٌِٖب فٕ خدرٖس يبدث يؾٌٖج ، يؾٌٖج ، أّ يدْ يٌبشتج ٌشبع 
  . ّنذهم نبفج اهيّظّؽبح اهسدٖدث اهخٕ خخٌبّهِب اهيراسؼ اهؾويٖج ّاهدراشبح اهخرتّٖج اهضدٖذج

 

 :ت ثحويل اهيشثٌدا
ُّ أشوّة يً الأشبهٖة اهخٕ خفٖد فٕ خؾرف اهؾدٖد يً اهتٖبٌبح غٖر اهيؾوٌج ؽً        

خؾوٖيٖج ّيً ُذٍ اهيشخٌداح اهخعع اهدراشٖج ّخعع اهخعّٖر ّدفبخر اهعلاة اهؾيوٖج اه
ّشسلاح أدائِى ، ّشسلاح اهيؾويًٖ ّيضبظر اسخيبؽبح إدارث اهيدرشج ّأّهٖبء الأيّر ، 
ّغٖرُب يً اهيشخٌداح ، ّٖسة ؽوٓ اهيؾوى أً ٖضول ُذٍ اهيشخٌداح تدكج ضخٕ ٖخؾرف يب تًٖ 

  .شعّر ُذٍ اهيشخٌداح
 

 



 
 

 
 


