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  إدارة الزينية التعليمية 
وحدتا الجودة والدعم الفنى

    ========= 

صياغة الأهداف العامة والاجرائية                     المجال الأول : الرؤية والرسالة
	المعيــــار
	الهدف العــــام
	المؤشــــر
	الهدف الإجرائى

	رؤية المؤسسة

	صياغة رؤية ملائمة فى ضوء المعايير القومية لجودة التعليم
	توجد وثيقة واضحة ومعلنة لرؤية المؤسسة
	اعداد وثيقة للمدرسة واضحة ومعلن لدى جميع المعنيين بجودة المنتج المدرسى ( الطالب )  

	رسالة المؤسسة


	صياغة رسالة واضحة للمدرسة و التى تسعى لتحقيق الرؤية بمشاركة جميع الأطراف المعنية 
	توجد وثيقة واضحة ومعلنة لرسالة المؤسسة

	اعداد وثيقة لرسالة المدرسة واضحة ومعلنة للمجتمع المدرسى والمجتمع المحلى

	
	
	تشارك  الأطراف المعنية بالعملية التعليمية في صياغة الرسالة، وتطويرها
	مشاركة إدارة المدرسة للعاملين بها ومجلس الأمناء وممثلين من أولياء الأمور وبعض المهتمين بالتطوير والتجويد المدرسى فى صياغة الرسالة .


المجال الثانى : القيادة والحوكمة
	المعيــــار
	الهدف العــــام
	المؤشــــر
	الهدف الإجرائى

	تنمية مهنية فعالة للكوادر

	تنمى المدرسة المهارات المهنية الفعالة لكوادرها التعليمية والإدارية بصفة مستمرة بما يمكنها من القيام بدورها المنوطة به . 
	تدعم القيادة دور وحده التدريب والجودة

	توفر الإدارة المدرسية الدعم اللازم لوحدة التدريب للقيام بدورها بما 

يحقق التطوير والجودة للمدرسة

	
	
	تشجع القيادة العاملين على المشاركة في إجراء البحوث، التي تتناول المشكلات التربوية المرتبطة بالمرحلة .
	تقدم إدارة المدرسة ومجلس الأمناء التحفيز بأنواعه للعاملين المشاركين بأبحاث لحل المشكلات التربوية المرتبطة بها .

	
	
	تشجع القيادة الاستخدام الأمثل للتكنولوجيا في التعليم .

	تحفز إدارة المدرسة المعلمين على استخدام التكنولوجيا استخداما أمثلا فى العملية التعليمية تحفيزا معنويا وادبيا وماديا كلما أمكن لها ذلك 

	دعم عمليتي التعليم والتعلم

	تهيئ المدرسة بيئة تعليمية جاذبة للمتعلمين بما يحقق نواتج تعليم وتعلم مستهدفة .
	تدعم القيادة بيئة التعلم المتمركزة حول المتعلم

	توفر المدرسة الدعم اللازم لبيئة تعليمية تركز على جوانب التعلم المختلفة   ( معرفية – مهارية – وجدانية )

	
	
	توفر القيادة  نظاماً لمتابعة تقدم المتعلمين في ضوء نواتج التعلم المستهدفة

	تتبع القيادة أساليب تقويم متنوعة مستمرة للمتعلمين للوقوف على مستوى المتعلمين فى ضوء نواتج التعلم المستهدفة . 

	
	
	توفر القيادة آليات للحد من تغيب المتعلمين وتسربهم

	تقدم القيادة الأنشطة الجاذبة والتحفيز المستمر للمتعلمين منعا لغيابهم .


تابع المجال الثانى : القيادة والحوكمة
	دعم عمليتي التعليم والتعلم

	
	تطبق القيادة نظاماً لمتابعة أداء المعلمين وتقويمهم

	استخدام الإدارة المدرسية نظاما أو أكثر لتقويم أداء المعلمين ومتابعتهم المستمرة .

	
	
	تدعم القيادة العمل الجماعي وتحفزه

	توفير الأمكانات المادية والخبرات الداعمة للعمل الجماعى الخادم للعملية التعليمية والتشجيع عليه . 

	
	
	توفر القيادة نظاماً للرعاية الصحية

	اتباع القيادة نظما وقائية وأمنية لرعاية العملين والمتعلمين صحيا بالمدرسة . 

	توافر نظام للحوكمة الرشيدة

	تتبع القيادة بالمدرسة نظاما فى إدارتها مبنى على الديمقراطية واحترام أراء الآخرين .
	تتبع القيادة أساليب ديمقراطية في إدارة المؤسسة وصنع القرار

	تستخدم القيادة المدرسية النظام الديمقراطى فى صنع قراراتها ووضع خططها .

	
	
	توظف القيادة القوانين و اللوائح  بما يحقق فاعلية المؤسسـة

	الاستعانة بالقوانين واللوائح وميثاق المدرسة فى تفعيل دور المدرسة كمؤسسة تربوية تعليمية .  

	توافر نظام مالي و إداري متطور

	توفر القيادة المدرسية نظاما ماليا وإداريا دقيقا مسئولا 
متطورا .
	توظف القيادة الميزانية بفعالية وفقاً لخطة التحسين المؤسسي بفاعلية


	تضع القيادة الميزانية طبقا للأولويات لتنفيذ الأنشطة والبرامج بما يتوافق مع خطة التحسين المعتمدة .

	
	
	تطبق القيادة نظاماً للمساءلة على المستويين: الفردي والجماعي

	تنفيذ القيادة المدرسية خطة متابعة محكمة للمساءلة الفردية والجماعية بها .


المجال الثالث : المواد البشرية والمادية

	المعيــــار
	الهدف العــــام
	المؤشــــر
	الهدف الإجرائى

	توافر الموارد البشرية، وتنميتها

	الاستغلال الأمثل للموارد البشرية بالمدرسة وتوجيه طاقاتها بفاعلية نحو التطوير وتنميتها .
	تطبق المؤسسة آليات تقييم كفاءة توظيف مواردها البشرية

	تطبق المدرسة أساليبا متنوعة لتقييم مواردها البشرية حتى يتسنى لها توزيع الأدوار والمهام بما يحقق الفاعلية التعليمية

	
	
	يوجد بالمؤسسة خطط للتنمية: المهنية والبشرية

	توفر خطط تنمية مهنية وبشرية بالمدرسة على المستوى الداخلى المتمثل فى خطط وحدة التدريب والجودة وحضور البرامج التدريبية على المستوى الخارجى .  

	توافر الموارد المادية، وتنميتها

	الاستغلال الأمثل للموارد المادية المتاحة بالمدرسة بما يفعل دورها فى تحسين الأداء والإصلاح نحو التطوير وتنميتها
	تتوافر بالمؤسسة المعامل والأجهزة والمعدات، اللازمة لتفعيل الأنشطة التربوية المختلفة
	توافر المعامل والأجهزة والمعدات ومدى تلائمها لتفعيل الأنشطة التربوية التى تسهم فى تطوير الأداء المدرسى وتجويده .

	
	
	تتوافر بالمؤسسة مكتبة مزودة بالمصادر المناسبة، وتستخدم  بفاعلية

	توجد بالمدرسة مكتبة متطورة مزودة بمصادر التعليم والتعلم المتنوعة والمناسبة و فاعلة . 

	
	
	تتوافر بالمؤسسة البنية المعلوماتية

	تتوافر لدى المدرسة مرجعيات معلوماتية توفر الوقت والجهد .


تابع المجال الثالث : الموارد البشرية والمادية
	المعيــــار
	الهدف العــــام
	المؤشــــر
	الهدف الإجرائى

	توافر مبنى مدرسي ملائم


	توفير مبنى مدرسى يتناسب واحتياجات العاملين والمتعلمين اللازمة للقيام بأدوارهم بفاعلية وحيوية .
	يستوفي المبنى المدرسي المواصفات التربوية والهندسية

	يتوفر بالمبنى المدرسى الشكل والمحتوى المطابق للمواصفات التربوية والهندسية .

	
	
	يستوفي المبنى المدرسي مواصفات الأمن والسلامة

	يتوفر بالمبنى الأمكانات المادية والفنية للأمن والسلامة طبقا للمواصفات المطلوبة .


	
	
	يتوافر بالمبنى المدرسي أماكن وأدوات مناسبة لممارسة الأنشطة التربوية

	يزود المبنى المدرسى بالأدوات المناسبة والأماكن لممارسة الأنشطة التربوية الهادفة .

	
	
	يراعى في المبنى المدرسي متطلبات استيعاب ذوي الاحتياجات الخاصة

	يزود المبنى بما يحتاج اليه ذوى الاحتياجات الخاصة . 


المجال الرابع : المشاركة المجتمعية
	المعيــــار
	الهدف العــــام
	المؤشــــر
	الهدف الإجرائى

	توافر شراكة فعالة بين المؤسسة والأسرة والمجتمع المحليّ

	مشاركة المدرسة مشاركة فعالة مع الأسرة والمجتمع المحلى بما يحقق الفاعلية التعليمية للطالب . 
	توفر المؤسسة ثقافة داعمة للمشاركة المجتمعية . 

	تقدم المدرسة الدعم الثقافى للمجتمع الخارجى لتحقيق مشاركة مجتمعية حقيقة ومؤثرة فى التطوير المدرسى . 

	
	
	تستخدم المؤسسة إمكاناتها: البشرية والمادية في خدمة المجتمع المحلي . 

	تشارك المدرسة جميع امكانياتها الشرية والمادية المتاحة لديها لخدمة المجتمع المحلى .


المجال لخامس: توكيد الجودة والمساءلة
	المعيــــار
	الهدف العــــام
	المؤشــــر
	الهدف الإجرائى

	التقويم والتحسين المستمر

	تحقيق مستوى أداء عالى يضمن الجودة من خلال تقويم ذاتى مستمر   
	تضع المؤسسة نظاماً داخلياً لضمان الجودة

	اعداد نظاما مؤسسيا داخليا لمعالجة الفجوات فى الأداء والتأكيدعلى الجودة فى الاسبوع الأول من شهر يوليو.

	
	
	تضع المؤسسة خطة للتحسين المستمر في ضوء نتائج التقييم الذاتيّ
	اعداد خطة تحسين مستمرة للمدرسة عقب تقييم ذاتى حقيقى يعطى مخرجات يجب معالجتها . 

	
	
	تستفيد المؤسسة من نتائج تقويم الجهات المختلفة
	متابعة نتائج تقويم وخطط تحسين مدارس أخرىتم اعتمادها  للاستفادة من خبرات الأخرين قبل وأثناء التقييم الذاتى وخطة التحسين .

	فاعلية وحدة التدريب والجودة

	
	تضع الوحدة خططًا وبرامج واضحة ومفعلة؛ لمتابعة عمليات التقييم الذاتيّ والتحسين المستمر، في ضوء رسالتها
	تعد وحدة التدريب والجودة خططا وبرامج محدد وتفصيلية لمتابعة التقييم الذاتى وتنفيذ خطة التحسين بصفة مستمرة .

	
	
	تتبع الوحدة نظاماً ذاتياً لتقويم مردود برامجها على العملية التعليمية

	تقيم وحدة التدريب تقيما ذاتيا نتائج برامجها وفقا لأهداف كل برنامج ما يخدم العملية التعليمية عقب كل برنامج على حدا .


المجال السادس : المتعلم
	المعيــــار
	الهدف العــــام
	المؤشــــر
	الهدف الإجرائى

	نواتج التعلم المستهدفة

	بلوغ نواتج تعلم تشمل جميع الجوانب ( المعرفية – المهارية – الوجدانية ) مستهدفة . 
	تتوافر خريطة لنواتج التعلم

	اعداد خريطة نواتج تعلم تراعى المعارف والمهارات والقيم لكل مرحلة تعليمية . 

	
	
	يحقق المتعلم نواتج تعلم مادة اللغة العربية (الحاصلون على 65% فأكثر)
	يحقق الطالب نواتج التعلم فى مادة اللغة العربية بنسبة 70 % بنهاية العام الدراسى         / 

	
	
	يتمكن المتعلم من مهارات اللغة الأجنبية (الحاصلون على 65% فأكثر)
	يحقق الطالب نواتج التعلم فى مادة اللغة الانجليزية 

بنسبة 70 % بنهاية العام الدراسى         /

	
	
	يحقق المتعلم نواتج تعلم  مادة الرياضيات (الحاصلون على 65% فأكثر)
	يحقق الطالب نواتج التعلم فى مادة الرياضيات بنسبة 70 % بنهاية العام الدراسى         /

	
	
	يحقق المتعلم نواتج تعلم العلوم (الحاصلون على 65% فأكثر)
	يحقق الطالب نواتج التعلم فى مادة العلوم بنسبة 70 % بنهاية العام الدراسى         /

	
	
	يتمكن المتعلم من مواد الدراسات الاجتماعية(الحاصلون على 65% فأكثر)
	يحقق الطالب نواتج التعلم فى مادة الدراسات الاجتماعية

 بنسبة 70 % بنهاية العام الدراسى         /


تابع المجال السادس : المتعلم
	المعيــــار
	الهدف العــــام
	المؤشــــر
	الهدف الإجرائى

	التمكن من المهارات الأساسية

	تمكين الطالب من المهارات الأساسية فى التفكير والامن والصحة والمحافظة على البيئة المحيطة ه ومكوناتها المادية والبشرية
	يمارس المتعلم مهارات التفكير

	تقديم الدعم اللازم للمتعلم ليتمكن من مهارات التفكير تبعا للمرحلة العمرية والقدرات العقلية بنسبة 65% فأكثر خلال ............

	
	
	يمارس المتعلم مهارات: السلامة العامة والأمان، والتعامل مع الأزمات، و يطبق قواعدها
	ممارسة المتعلم لمهارات الأمن والسلامة وكيفية التعامل مع الكوارث والأزمات .

	
	
	يتبع المتعلم طرق التغذية والعادات الصحية السليمة؛ للمحافظة على صحته
	تزويد المتعلم بوسائل التغذية الصحية والتشجيع على العادات الإيجابية ونبذ العادات السلبية الضارة بصحته . 

	
	
	يمتلك المتعلم مهارات التعامل والحفاظ على البيئة
	إكساب المتعلم مهارات التعامل مع البيئة وكيفية الحفاظ عليها وتنمية مواردها .

	
	
	يتقن المتعلم أساسيات التعامل مع تكنولوجيا المعلومات والاتصال
	تزويد المتعلم بالمهارات التى تمكنه من إتقان التعامل مع الوسائل التكنولوجية والمعلوماتية ووسائل الاتصال المختلفة . 

	
	
	يمارس المتعلم مهارات اجتماعية سليمة مع الآخرين
	تدريب المتعلم على مهارات اجتماعية سليمة كالعمل التعاونى مع الآخرين .  


تابع المجال السادس : المتعلم

	المعيــــار
	الهدف العــــام
	المؤشــــر
	الهدف الإجرائى

	اكتساب جوانب وجدانية إيجابية ( قيم واتجاهات ...)

	غرس قيم واتجاهات وسلوكيات ايجابية لدى المتعلمين من خلال الإستفادة من الميول الاييجاية لديهم .   
	يتوافر لدى المتعلم اتجاهات إيجابية نحو المؤسسة

	توفير اتجاهات ايجابية لدى المتعلم نحو بيته الثانى المدرسة بما يجعل لديه الرغبة فى بقائه فيها فترات طويلة  

	
	
	يلتزم المتعلم بالقيم، وبحقوقه، وواجباته

	تعريف المتعلم بواجباته نحو مجتمعه المدرسى وحقوقه عليه وأن يلتزم المتعلم بالقيم الأخلاقية الحميدة . 

	
	
	يمارس الفنون المختلفة

	تمكين المتعلمين من ممارسة الفنون المختلفة مع مراعاة الفروق فى الميول لاكتشاف الموهوبين . 


المجال السابع: المعلم
	المعيــــار
	الهدف العــــام
	المؤشــــر
	الهدف الإجرائى

	التخطيط لعمليتي: التعليم والتعلم
	وضع خريطة نواتج التعلم لكل مادة على حدا لكل صف من الصفوف .

	يخطط المعلم للتدريس في ضوء نواتج التعلم المستهدفة

	يستعين المعلم بخريطة نواتج التعلم المستهدفة فى تخطيط دروسه . 


	
	
	يصمم المعلم استراتيجيات التعليم والتعلم المتمركزة حول المتعلم

	ينوع المعلم فى استراتيجيات التليم والتعلم بما يحقق نواتج التعلم المستهدفة 

	تنفيذ عمليتي: التعليم والتعلم

	تنفيذ إجراءات عمليتى التعليم والتعلم لتحقيق النواتج المستهدفة

	يتمكن المعلم من تنمية جوانب التعلم (المعرفية- المهارية- الوجدانية) لدى المتعلمين

	يراعى المعلم الفروق الفردية لتنمية جوانب التعلم لدى المتعلمين . 

	
	
	يدير المعلم وقت التعلم بكفاءة

	يحدد المعلم الوقت المناسب لكل إجراء من إجراءات خطة الدرس حسب الوقت المخصص .

	
	
	يستخدم المعلم الإمكانات المادية المتاحة؛ لتفعيل العملية التعليمية
	تكييف الامكانات المادية المتاحة لخدمة العملية التعليمية . 

	
	
	يحرص المعلم على تنمية ذاته مهنياً

	ينمى المعلم ذاته مهنيا واكتساب خبرات من خلال التدريبات والندوات والانترنت

	
	
	يستخدم المعلم استراتيجيات تعليم وتعلم متنوعة، تلبي متطلبات ذوي الاحتياجات الخاصة (الموهوبين –المتفوقين – ذوي الإعاقة وصعوبات التعلم)
	يستخدم المعلم استرتيجيات التعلم النشط وبرامج إثرائية للموهوبين وعلاجية لذوى الإعاقة وصعوبات التعلم 


تابع المجال السابع  : المعلم
	المعيــــار
	الهدف العــــام
	المؤشــــر
	الهدف الإجرائى

	
	
	يستخدم المعلم أنشطة تربوية إثرائية تحقق أهداف التعلم الفعال
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