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اٌزٛٔس١خ ِٓ ز١ث ػذد إٌّزفؼ١ٓ ثبٌدشا٠بد ٚدٚسٖ الالزظبدٞ فٟ  ٠ؼزجش ٔظبَ اٌزمبػذ اٌشافذ الاسبسٟ ٌٍس١بسخ الاخزّبػ١خ ثبٌجلاد

 .اٌظؼجخ ٚاٌّذاخ١ً ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌؼٛص ٚاٌسبخخ ٚاٌخظبطخ فٟ أٚاخش سٕٛاد اٌؼّش رٛص٠غ اٌثشٚح
ٚاٌؼدض ٌّفبطً ٘زا إٌظبَ اٌؼز١ذ، فبٌّظبس٠ف فبلذ اٌّذاخ١ً  ٚفٟ اٌسٕٛاد الاخ١شح ثذأد ػٍٝ ِب ٠جذٚ رذةّ ِظب٘ش اٌش١خٛخخ

ثبلاسبط ِٚشرجـخ اسرجبؿب ػؼ٠ٛب ثبٌّزغ١ّشاد  ٚثّب أْ ِشىٍخ ٔظبَ اٌزمبػذ ١٘ى١ٍخ. الاسزٕدبد ثبلازز١بؿبد الاسزشار١د١خ ثس١ث رُ
رؤخ١ً الاصِخ ٌٛلذ لظ١ش  رفٍر اٌّؼبٌدبد اٌظشف١خ ٚاٌّزّثٍخ فٟ اٌشفغ ِٓ ِسزٜٛ اٌّسبّ٘بد إلا فٟ ح فٍُاٌذ٠ّغشاف١خ ٚالالزظبدٞ

 .ٚرٌه ثزم١ٍض اٌؼدض
 :ٌّب ٠ٍٟ ٚرؼٛد أسجبة اٌؼدض اٌسبطً

 :اٌزٛسغ اٌّفشؽ فٟ اٌخذِبد (1
ّٛي إٌش١ؾ إٌظبَ اٌزٛص٠ؼٟ اٌّزجغ ٠ّىّٓ فٟ ثذا٠برٗ ِٓ ِذاخ١ً وج١شح  ْٚ اٌّزمبػذ٠ٓٚاٌّجٕٟ ػٍٝ ِجذإ اٌزىبفً ث١ٓ الاخ١بي ثس١ث ٠ّ

رفٛق  ٚاسزششاف١خ اٌزٛسّغ فٟ ِسزٜٛ اٌخذِبد ثس١ث أطجسذ ِغ ِشٚس اٌٛلذ اسزسمبلبد أدش ػٕٙب فٟ غ١بة دساسبد ِسزمج١ٍخ
لا فٟ ظشٚف الزظبد٠خ ؿ٠ٍٛخ زست ِسزٜٛ اٌخذِبد اٌسب١ٌخ إ ثىث١ش اٌّٛاسد فٕظبَ اٌزمبػذ اٌسبٌٟ لا ٠ّىٓ أْ ٠سزّش ِزٛاصٔب ٌفزشح

 .اٌفؼٍٟ ثس١ث ٠فٛق ػذد اٌّغبدس٠ٓ ٌٍزمبػذ ثٕسجخ ِؼ١ٕخ ػذد اٌٛافذ٠ٓ اٌدذد ٌٍؼًّ ٚد٠ّغشاف١خ ِؼ١ٕخ
 :ٌُ ٠مغ رٛظ١ف اٌّذخشاد اٌّب١ٌخ ٚالازز١بؿ١بد ثـش٠مخ ٔبخؼخ (2

ِشدٚد٠خ ػب١ٌخ ٚرُ اٌزٛسغ فٟ  ٚراد وبٔذ اٌّذاخ١ً ٚافشح ٚاٌّظبس٠ف ل١ٍٍخ ٌُ ٠زُ رٛظ١ف اٌفبئغ فٟ ِشبس٠غ ِشثسخ ػٕذِب
اٌظسٟ  ِشدٚد٠خ ػؼ١فخ ٚأخشٜ ِىٍفخ فٟ ٔـبق دػُ س١بسخ اٌذٌٚخ اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌمـبع اٌخذِبد ٚاٌّسبّ٘خ فٟ ِشبس٠غ راد

 .ٚاٌسىٕٟ ِثلا
 :رضا٠ذ ػذد اٌّسب١ٌٓ ػٍٝ اٌزمبػذ (3

اٌّبػٟ ٚؿجمب ٌزسشن ا١ٌٙى١ٍخ اٌؼّش٠خ  اد ِٓ اٌمشْإٌش١ـ١ٓ ثذأ ٠زـٛس ثظفخ ٍِسٛظخ خلاي سٕٛاد اٌسز١ٕبد ٚاٌسجؼ١ٓ ثّب أْ ػذد

 ...اٌّسبٌخ ػٍٝ اٌزمبػذ فئٕٔب ا٢ْ فٟ خؼُ الاػذاد اٌٙبئٍخ
 :اٌزٛسغ فٟ ٔظبَ اٌزغـ١خ الاخزّبػ١خ (4
وج١شح ِضا٠ب ز١ّذح فئْ الاسزسمبلبد وزٌه رىْٛ  ٪ ِٓ إٌش١ـ١ٓ ٠زّزؼْٛ ثبٌزغـ١خ الاخزّبػ١خ ٚسغُ ِب ٌٙزا الاِش ٠95ِٓمبسة  ِب

ِمبسٔخ ثجبلٟ  راد اٌّذاخ١ً اٌؼؼ١فخ ِمبسٔخ ثبٌّظبس٠ف اٌّشرفؼخ لأْ فزشح اٌّسبّ٘بد لظ١شح ٚخبطخ فٟ ِب ٠زؼٍك ثبلأظّخ
 .الاخشاء

 :اسرفبع ِؤشش اٌجـبٌخ (5
ائذ ثـبٌخ أطسبة اٌشٗ ٪ ٚخبطخ14٪ س٠ٕٛب فئْ اٌجـبٌخ ِبصاٌذ ِشرفؼخ ثٕسجخ رمبسة 5ٚاٌزٞ ٠فٛق  سغُ اٌزـٛس الالزظبدٞ

 .اٌزمبػذ ثس١ث ٠زمٍض ِسزٜٛ اٌّسبّ٘بد اٌدبِؼ١خ ٚ٘زا الاِش ٠ؤثش سٍجب ػٍٝ ِذاخ١ً ٔظبَ
ِسزٜٛ سٛق اٌشغً  اٌّبػٟ ٚثؼذ رـج١ك ثشٔبِح اٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟ أطجسذ رزجغ س١بسخ رسف١ض٠خ ػٍٝ فبٌذٌٚخ ِٕز اٌثّب١ٕٔبد ِٓ اٌمشْ

سزـغ ٌٙشبشزٗ اٌج٠ٛ١ٕخ اسز١ؼبة اٌـٍجبد اٌدذ٠ذح ِٓ اٌخش٠د١ٓ ٚوؤْ ٞ ثؼذ أْ وبٔذ اٌّشغً الاٚي ٚدػّذ اٌمـبع اٌخبص اٌزٞ ٌُ
 .ػذَ ِٛاءِخ ث١ٓ اٌىفبءاد ٚاٌزى٠ٛٓ ِٚزـٍجبد سٛق اٌشغً فٟ الاِش

اٌّؤسسبد الالزظبد٠خ اٌزٟ ٌُ رسزـغ  اٌٛافذح ِٓ اٌخبسج ػّٓ إؿبس اٌؼٌّٛخ ٚالأفزبذ الالزظبدٞ أثشد سٍجب ػٍٝ وّب أْ الاصِبد

 .ؿشف اٌذٌٚخ ثبٌسشػخ اٌّـٍٛثخ ٚوؤٔٙب ِبصاٌذ فٟ غفٛح أ٠بَ اٌذػُ ٚثسجٛزخ اٌسّب٠خ ِٓ ساد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١خِٛاوجخ اٌزغ١ٟ
اٌشفغ ِٓ اٌّسبّ٘بد ٚاٌزٟ أثمٍذ وبً٘ الاخشاء ٚاٌّؤخش٠ٓ ػٍٝ زذ  ٚأِبَ اٌؼدض اٌّزفبلُ فٟ ٔظبَ اٌزمبػذ أطجر اٌسً اٌسسشٞ فٟ

 .ثبٌّىٕٕخ ٚ٘ٛ زً لا ٠دذٞ ٔفؼب ٚلا ٠سً اٌّشىٍخ ي ِّب ٠ذفغ ثبٌّؤسسخ اٌٝ رؼ٠ٛغ ا١ٌذ اٌؼبٍِخٚأثشد سٍجب ػٍٝ وٍفخ اٌؼُ اٌسٛاء
اٌدسذ اٌؼ١ًٍ وّب ٠ّىٓ أْ  اٌسٍٛي اٌسسش٠خ فٟ ٘زا اٌشؤْ غ١ش ِزٛفشح خبطخ ثؼذ أْ اسزفسً اٌذاء فٟ وّب ردذس الاشبسح اٌٝ أْ

 .سجبد اٌّسزسمخ ٚاٌزٟ ٌُ رىٓ ٚالؼ١خ ززٝ ٠زؼبفٝ اٌّش٠غ ٠ٚؼ١شاٌّىذ رىْٛ اٌسٍٛي ِؤٌّخ رظً اٌٝ زذ اٌجزش ٚاٌزخٍٟ ػٓ
 :الالزشازبد رزّسٛس زٛي اٌّمبسثبد اٌزب١ٌخ ٚأُ٘
 :اٌشفغ ِٓ اٌّسبّ٘بد (1
ِثٍٗ ِثً اٌدجب٠خ ٚثبٌزبٌٟ الادخبس ٚالاسزٙلان،  اٌزّشٟ أطجر ػتءا ػٍٝ اٌّذاخ١ً ٚالالزظبد لأٔٗ ٠ؤثش ػٍٝ اٌّذاخ١ً اٌّزبزخ ٘زا

اٌؼبٍِخ ِّب ٠شفغ ِٓ اٌجـبٌخ ٚٔذخً فٟ  ٌٍؼًّ ثس١ث ٠ذفغ ثبٌّؤسسخ اٌٝ إزلاي اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٚاٌّىٕٕخ ِىبْ ا١ٌذ ْ اٌىٍفخ اٌسذ٠خ٠ٚشفغ َ
 .زٍمخ ِفشغخ ٠ظؼت اٌخشٚج ِٕٙب

 .اٌزٛاصٔبد الالزظبد٠خ ِسزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّسبّ٘بد لا ٠ّىٓ ردبٚصٖ إرا أسدٔب اٌّسبفظخ ػٍٝ ثؼغ فٕٙبن
 :اٌشفغ ِٓ ِسزٜٛ الأخٛس (2

رزّبشٝ ِغ اٌىٍفخ اٌّٛػٛػ١خ  زب١ٌب لا رخؼغ ٌّجذإ اٌؼشع ٚاٌـٍت ِٚزسىُ ف١ٙب ثآ١ٌبد اٌزفبٚع اٌّشزٍٟ ٚلا الاخٛس اٌّـجمخ
ْ دٚ ِسذدح ِٓ الاخٛس، فبٌشفغ ِٓ رـٛس٘ب ثٕسجخ ِؼ١ٕخ ٠ّىّٓ إٌظبَ ِٓ ردبٚص ػدضٖ ٚثّب أْ اٌّسبّ٘بد ٟ٘ ٔسجخ. ٌزـٛس الاسؼبس

 .اٌّسبط ثٕسجخ اٌّسبّ٘بد



 :ر٠ًّٛ اٌزمبػذ ػٓ ؿش٠ك اٌدجب٠خ (3
اٌؼًّ ِٚسزٜٛ اٌزشغ١ً ِثً اٌـش٠مخ اٌسب١ٌخ ٌىٓ  ٌٍذٌٚخ ر٠ًّٛ ٔظبَ اٌزمبػذ ػٓ ؿش٠ك اٌدجب٠خ ٚ٘زٖ اٌـش٠مخ لا رؤثش ػٍٝ وٍفخ ٠ّىٓ

 .اٌّزسشوخ ٚاٌغ١ش ِٕزظّخ ٠ظؼت رـج١مٙب ػٍٝ الاخٛس
ًّّ أػجب ٚرذخً فٟ  ثبٌٕسجخ اٌٝ الأظّخ اٌخبطخ ٚالأظّخ اٌزٟ ِٓ طجغزٙب اٌؼٕب٠خ ثفئبد ِؼ١ٕخ ء اٌؼدض ٚخبطخوّب ٠ّىٓ ٌٍذٌٚخ رس

الاخزّبػٟ ػ١ٍٙب ثسىُ شر اٌّٛاسد ٚرمذَ أغٍت ِٕخشؿ١ٙب فٟ  ٔـبق ِسبسثخ اٌفمش ٚاٌؼٛص ٟٚ٘ أٔظّخ ٠ظؼت رـج١ك ِجذأ اٌزؤ١ِٓ
 .اٌسٓ
 :ِسزٜٛ اٌخذِبد رم١ٍض (4

 فٕسجخ. ٌٙب فٟ اٌؼبٌُ وؤْ ٠زّزغ اٌّزمبػذ ثدشا٠خ رفٛق ِب ٠زمبػبٖ ٚ٘ٛ ٠ؼًّ ا ٔظبَ اٌزمبػذ اٌسبٌٟ لا ٠ٛخذ ِث١لااٌخذِبد اٌزٟ ٠ّٕسٗ
 .اٌزؼ٠ٛغ خذ ِشرفؼخ رؤدٞ اٌٝ اسرفبع فٟ اٌزىٍفخ

ٚ٘زا . ح ٚوزٌه الاخٛسٌفزشح ِؼ١ٓ ارجبع ؿش٠مخ رٕبسج١خ ث١ٓ اٌّذاخ١ً ٚاٌّظبس٠ف رؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌّسبّ٘بد ٌٚٙزا الاِش لاثذ ِٓ
رغ١١ش  ػٓ اٌسمٛق اٌّىزسجخ ثلا ِمبثً ٚ٘ٛ أْ ٔشفغ ِٓ سٓ الازبٌخ ػٍٝ اٌزمبػذ ِمبثً اٌزّشٟ ٠زُ زست ِمب٠ؼخ ززٝ لا ٠زُ اٌزخٍٟ

 .٪ فمؾ2فٟ سٍُ ِشدٚد٠خ سٕٛاد اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ ٌزىْٛ فٟ زذٚد 
 :اٌشفغ ِٓ سٓ الازبٌخ ػٍٝ اٌزمبػذ (5

اٌزٞ رشرفغ ل١ّزٗ  سٕخ فئٔٗ ِٓ إٌّـمٟ أْ ٔسبفظ ػٍٝ اٌشأط ِبي اٌجششٞ 75اٌٛلادح ٚاٌزٞ ردبٚص  اح ػٕذرّبش١ب ِغ رـٛس أًِ اٌسٟ

 اٌّشدٚد اٌؼبَ الالزظبدٞ ص٠بدح ػٍٝ اٌزم١ٍض ٌٚٛ اٌٝ ز١ٓ فٟ أػجبء إٌظبَ اٌّؼشف١خ ِغ اٌزمذَ فٟ اٌؼّش ززٝ لا ٠مغ أخفبع فٟ
ػٍٝ اٌزمبػذ رفٛق ثىث١ش إٌّزذث١ٓ اٌدذد ٚرٌه فٟ  ٞ إٌشبؽ ػٍّب ثؤْ أخٛس اٌّسب١ٌٓٚرّى١ٕٗ ِٓ اٌّذاخ١ً اٌلاصِخ ثبلاسزّشاس ف

 .خذ٠ذح ِٓ اٌٛفشح الالزظبد٠خ أزظبس اٌذخٛي فٟ ِشزٍخ
 :لجً اٌسٓ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزم١ٍض ِٓ ػذد اٌّسب١ٌٓ ػٍٝ اٌزمبػذ (6

 سٕخ ثظفخ ؿج١ؼ١خ ٚلا رمً أزبخ١زٗ اٌفؼ١ٍخ 65ٌٝ زذٚد الأسبْ ٠ّىٕٗ اٌؼًّ ا ثّب أْ ظشٚف اٌس١بح رـٛسد ثّب فٟ رٌه اٌؼًّ فئْ

إٌظبَ ٚلا ٠سبُ٘ فٟ اٌشفغ ِٓ ٚر١شح اٌزشغ١ً فىث١شا ِٓ  سٕخ ِثلا أطجر ػتءا ػٍٝ 50ٚرىجش خجشرٗ ٚفبػ١ٍزٗ، فئْ اٌزمبػذ فٟ سٓ 

 .اٌخفٟ ٚاٌؼشٛائٟ ٚاٌّٛاصٞ رظبدثؤػّبي ِزٕٛػخ سغُ أٔف اٌمبْٔٛ لأُٔٙ لبدسْٚ ػٍٝ رٌه فٟ ظً رٕبِٟ الاق اٌّزمبػذ٠ٓ ٠مِْٛٛ
 :إدخبي خشػخ سأسّب١ٌخ ػٍٝ إٌظبَ (7
ثزؼ٠ٛغ إٌظبَ اٌزٛص٠ؼٟ اٌسبٌٟ ثٕظبَ سأسّبٌٟ  ٠ّىٓ فٟ ظً ٚخٛد سٛق ِب١ٌخ ِسذٚدح اٌزؤث١ش ٚاٌّؼبِلاد ٚاٌّشدٚد٠خ اٌّغبِشح لا

ِٓ اٌّّىٓ رسذ٠ذ ٔسجخ  ق اٌّب١ٌخ ٚاٌجٛسطخ ٌىٕٗاٌفشد٠خ ػٓ ؿش٠ك ِشدٚد٠خ اٌزٛظ١فبد اٌّب١ٌخ ثبٌسٛ ثس١ث ٠مغ ر٠ًّٛ اٌدشا٠بد

ّٛي زست إٌظبَ اٌشأسّب20ٌِٟؼ١ٕخ لا رزدبٚص  ّٛي زست اٌـش٠مخ اٌزٛص٠ؼ١خ ِغ ( ٪80أٚ  70)ٚإٌظبَ اٌمبػذٞ الاسبسٟ  ٪ رّ ّ٠

 .(سٕخ 30)اٌزغ١١شاد اٌّؤد٠خ ٌٍزٛاصٔبد اٌّب١ٌخ فٟ إٌّظٛس اٌجؼ١ذ اٌّذٜ  ثؼغ


