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 الدروش المستفادة من الأزمت الماليت العالميت الأخيرة

 عس الدين مبارك: بقلم

اٌّب١ٌخ ٚاٌٍَؼ١خ ػٍٝ ٔٞبق ٚاٍغ ثؼل اْ إجؼ  إٔجؼ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ لو٠خ وج١وح رزْبثه ف١ٙب اٌّٖبٌؼ ٚإٌّبفغ ٚاٌزلفمبد

 .اٌزغبهح اٌَّخ الاٍب١ٍخ ٌٙنا اٌؼٖو الزٖبك اٌَٛق اٌّؼٌُٛ ٚؽو٠خ

ٌٛؽلح لا  ٢فو رٞٛهد ٚوً ثٍل٤ْ اٌؾبع١بد رؼلكد ٚرٕٛػذ ٚاٌّجبكلاد اٌزغبه٠خ ِغ ا فٍُ ٠ؼل الأغلاق ػٍٝ اٌناد ٔبفؼب

 .٠َز١ٞغ رٍج١خ ِزٍٞجبد الزٖبكٖ ٍٚبو١ٕٗ

الاىِبد اٌؼبر١خ ٚاٌّلِوح اما ٌُ ٔزجغ الاؽز١بٝبد اٌلاىِخ  ٌىٓ الأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ثٛاثخ ِفزٛؽخ اؽ١بٔب ٌو٠بػ

 .ٌٍّؾبم٠و ٚلا ٔفوٛ فٟ اٌزؾوه غ١و اٌّؾَٛة اٌؼٛالت ٚٔموأ ؽَبثب

ِٚزٞٛهح فؤٕجؾذ ث١ٓ ١ٌٍخ  هثٞذ الزٖبك٠برٙب اٌْٙخ اٍبٍب ثجٍلاْ ِزملِخ ماد ١٘ى١ٍخ ل٠ٛخ ِٚزّبٍىخ اْٚوض١و ِٓ اٌجٍل

ٚ٘نا ٠ؼلّ اهرٙبٔب ٌّملهاد ّؼٛثٙب ٚػوٙخ ٌٍٙياد اٌّب١ٌخ  ٚٙؾب٘ب ربثؼخ ثبٌىبًِ ِٚو٘ٛٔخ ٌمواهاد ا٢فو٠ٓ

 .ٚالالزٖبك٠خ

الاىِبد اٌٛافلح ِٓ اٌقبهط  أفزبػ ِلهًٚ ٠ّىٓ ٌٙب اْ رٛاعٗاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ٔفَٙب اٚلا ٚاٍبٍب ِغ  فبلالزٖبك٠بد

 .ٚرٕغؼ فٟ وجؼ اصبه٘ب اٌٍَج١خ كْٚ ٙوه وج١و

اِب الالزٖبك٠بد اٌزبثؼخ ثبٌىبًِ فٟٙ الاوضو رٚوها ِٓ غ١و٘ب ٤ٔٙب لا رَز١ٞغ ِٛاعٙخ الاىِبد ثبلزٖبك٘ب اٌٚؼ١ف 

 .ٚث١ٕزٙب اٌْٙخ

الاىِبد إٌبّئخ فٟ الالزٖبك٠بد اٌىج١وح ثؤهح  لزٖبك ٚاٌّبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٠غؼً ِٓفؤْ اٌزواثٜ اٌّؼٌُٛ فٟ ك١ٔب الا ٚ٘ىنا

 .ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌّب١ٌخ روكك٘ب فٟ ع١ّغ ثٍلاْ اٌؼبٌُ ٚمٌه ؽَت رجؼ١خ وً ثٍل ٚػلالبرٗ الالزٖبك٠خ ٠َّغ« ٍٛٔب١ِخ»ىٌيا١ٌخ 

 لزٖبك الاِو٠ىٟ ٚأزْود وبٌٕبه فٟ ا١ٌُْٙ ٌغ١ّغالاف١وح اٌزٟ ٙوثذ الا ٚف١و ك١ًٌ ػٍٝ مٌه ِب ٔزظ ػٓ الاىِخ اٌّب١ٌخ

 .إمبع اٌل١ٔب ِقٍفخ اٌلِبه ٚالافلاً

الالزٖبك٠خ  اٌؼبٌُ اٌضبٌش ثبٌقٖٛٓ ١ٌؤفن اٌؼجوح ِّب ؽلس ٠ٚؼ١ل رفى١وٖ ٚاٍزوار١غ١زٗ ٚ٘نا ٠ؼلّ كهٍب ث١ٍغب فبٕخ ٌلٚي

ه اٌؼٌّٛخ ٚالأفزبػ الالزٖبكٞ ٚاٌوأٍّب١ٌخ ػٔ ٚاٌّب١ٌخ ؽزٝ لا ٠مغ ِٓ عل٠ل فٟ ِٞجبد الاىِبد اٌزٟ ٟ٘ ِٓ ٍّبد

 .ػِّٛب

  ٚػبثو ٌٍمبهاد ِٚزؼل اٌوأٍّبٌٟ ٘ٛ الزٖبك رٍٛؼٟ ثبلاٍبً ٚلا ٠ؼزوف ثبٌؾلٚك اٌمٞو٠خ ٚاٌق١ٕٖٛبد، فبلالزٖبك

اٌّفوٝخ فٟ اؽ١بْ وض١وح ٚمٌه ثؾضب ػٓ رؼظ١ُ اٌوثؼ ٚاٌىَت ؽزٝ  ٌٍغ١َٕبد ٚ٘ٛ الزٖبك اٌّٚبهثخ ا٠ٚب ٚاٌّقبٝوح

 .ػٍٝ ؽَبة ا٢فو٠ٓ اْ وبْ مٌهٚ

ٚاٌمب٘وح ٣ٌفو ثبٍزؼّبي إٌّبفَخ غ١و إٌي٠ٙخ ٚاٌمٛح اٌؼَىو٠خ  ٚ٘نا اٌزٛعٗ اٌنٞ ٠نوؤب ثب١ٌٍجوا١ٌخ اٌغْؼخ ٚإٌّٙخ

٘نٖ اٌلٚي ِٖلهح ٥ٌىِبد  ػٍٝ اٌضوٚاد، ٚالأزبط اٌّفوٛ ٌٍٍَغ ٚاٌزجبكي غ١و اٌّزىبفئ ٠غؼً ِٓ ثؼ٘ ٌلاٍزؾٛام

 .ِٓ ِْبوٍٙب اٌلاف١ٍخ ِٓ ٔبؽ١خ افوٜ هٜ ٚمٌه ٌلاثزياى ِٓ ٔبؽ١خ ٚاٌزقٌٍٍٔجٍلاْ ا٤ؿ

٤ٔٙب ثىً  ػٍٝ هأً ٘نٖ اٌلٚي اٌّٖلهح ٥ٌىِبد اٌّب١ٌخ ٚالالزٖبك٠خ ٌٍلٚي الافوٜ ٚرؤرٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ

ِٖبٌؾٙب اٌقبٕخ ػٍٝ ا٢فو٠ٓ ٝٛػب أٚ ٚرٍّٟ اهاكرٙب ٚفمب ي ثَبٝخ لا رٍزيَ ثبٌّؼب١٠و ٚاٌّؾبم٠و اٌّزجؼخ فٟ ٘نا اٌّغبي

 .غٖجب

ٚإٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبهح ٠ؼ١ٞٙب  اٌٛاٙؼ ػٍٝ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ِٚٓ اّ٘ٙب اٌجٕه اٌؼبٌّٟ ٕٕٚلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ٚرؤص١و٘ب

 .رو٠ل اٌّوٚٔخ اٌلاىِخ ٌزفؼً ِب رْبء ٚرموه ِب

اٌؼبٌُ ٠ؼل ك١ٌلا لبٝؼب ػٍٝ أٙب اٌجٍل اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٠ؼ١ِ  ق فٟاْ اٌؼغي اٌلافٍٟ اٌنٞ رؼ١ْٗ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚغ١و اٌَّجٛ

ٚاٌؼَىو٠خ ٚاٌج١ئ١خ رؤرٟ  كْٚ هلبثخ ٚٙٛاثٜ، ٚ٘ىنا فبْ اغٍت الاىِبد ثؤٔٛاػٙب اٌّب١ٌخ ٚالالزٖبك٠خ ػٍٝ اوزبف اٌؼبٌُ

 .ِٓ ٕ٘بن

 اٍجبة الاىِخ اٌّب١ٌخ الاف١وح

 2001ٍجزّجو  11ٚرفبلّذ ثؼل اؽلاس  2000 رظٙو ٌٍؼ١بْ ثلا٠خ ِٓ ٍٕخثلأد ثٛاكه الاىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ الاف١وح  ٌمل

 ٚفٟ ٔفٌ اٌفزوح 2003فٟ ػبَ  1اٌّب١ٌخ اٌٝ َِز٠ٛبد عل ِٕقفٚخ اٌٝ ؽلٚك  ؽ١ش أقفٚذ اٍؼبه اٌفبئلح فٟ اٌَٛق

ٚػٍٝ هأٍٙب  اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ الافوٜ اهرفؼذ اٍُٙ اٌْووبد اٌؼمبه٠خ ثٖفخ وج١وح ِزيإِخ ِغ رل٘ٛه ِوكٚك٠خ

 اٌٝ اٌزٙبفذ ػٍٝ ّواء اٌَّبوٓ ٚالاٍزضّبه فٟ اٌم١ُ اٌؼمبه٠خ ػٓ ٝو٠ك لوٚٗ لٞبع رىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد ِّب أكٜ

 .الاؽز١بٝبد اٌٚوٚه٠خ ٚاٌّٚبٔبد اٌلاىِخ ١َِوح ٚأزفغ ثنٌه ؽزٝ ٙؼ١فٟ اٌلفً غ١و اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ اٌَلاك ٚكْٚ افن

ٚاٌضجبد ِّب أكٜ  ِخ فبهرفؼذ ٔز١غخ ٌنٌه اٍؼبه اٌفبئلح ثؼل أزٙبء فزوح الاٍزمواهاٌزـ إبثذ ٘نا اٌمٞبع 2006ٚفٟ ٍٕخ 

اٌٚؼ١فخ غ١و لبكه٠ٓ ػٍٝ الا٠فبء ثبٌزياِبرُٙ ٍٚلاك ك٠ُٛٔٙ  فلِخ اٌل٠ٓ فؤٕجؼ إؾبة اٌّلاف١ً  ثلٚهٖ اٌٝ اهرفبع



 .2007فبٔفغود الاىِخ اٌؼمبه٠خ ِؾلصخ ك٠ٚب ٘بئلا فٟ ١ٕف ٍٕخ  اٌَّزؾمخ

 .ثبد اٌّلا١٠ٓ ِو١ٔٛ٘ٓ ٌٍجٕٛن ٚغ١و لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌَلاك ؽزٝ ثؼل ث١غ َِبوُٕٙ ٤ْ صّٕٙب إجؼ فٟ اٌؾ١ٚ٘ ٚ٘ىنا

ٌّٛاعٙخ اٍزٙلاوُٙ ا١ٌِٟٛ  ِٓ اٌّزٚوه٠ٓ ثبػٛا ع١ّغ ِلفوارُٙ ٚإجؾٛا ثلا ِؤٜٚ ٚكْٚ ِلاف١ً رنوو ؽزٝ ٚاٌىض١و

 .ٚ٘ىنا أزمٍذ الاىِخ اٌّب١ٌخ اٌٝ ػبٌُ الالزٖبك

فبهع١ب ٚكاف١ٍب أزمٍذ الاىِخ اٌزٟ  الالزٖبك الاِو٠ىٟ ِفزٛػ ػٍٝ الالزٖبك٠بد الافوٜ ِٚورجٜ ثمٞبػبد وج١وح اْ ٚثّب

 .اٌّٖبهف صُ الالزٖبك اٌىٍٟ فبٌؼبٌّٟ ٚإجؼ الاِو و١ٔٛب ثلأد فٟ اٌمٞبع اٌؼمبهٞ اٌٝ لٞبع

 :ِٚٓ الاٍجبة اٌَّبّ٘خ فٟ الاىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٔنوو ثبٌقٖٛٓ

 .ٍخ ِب١ٌخ ِزٙٛهح رفزمل ٌٍولبثخ ٚاٌؾ١ٞخ ٚاٌزلث١و ثؾ١ش رُ اٌَّبػ ثب٦لواٗ كْٚ ّٙبٔبد وبف١خـ ١ٍب

 .ـ اٌؼغي اٌىج١و فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ٚرؾًّ اػجبء اٙبف١خ ٌز٠ًّٛ اٌؾوة فٟ اٌؼواق ٚافغبَٔزبْ

 .ـ رل٘ٛه اٌضمخ فٟ الاٍٛاق اٌّب١ٌخ ثؼل الاىِخ فٟ اٌمٞبع اٌؼمبهٞ

 لزٖبك اٌؼبٌّٟرلاػ١بد الاىِخ ػٍٝ الا

ثّىبْ رٖل٠و الاىِبد ِٓ اٌّووي  ث١ٓ الزٖبك٠بد اٌؼبٌُ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚالالزٖبك الاِو٠ىٟ عؼً ِٓ اٌٌَٙٛخ اٌزواثٜ

 اٚ ٕغ١وح ِٓ رلاػ١بد الاىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚمٌه ؽَت َٔجخ الأفزبػ اٌٝ الاٝواف ٚ٘ىنا فٍُ رٕظ اٞ كٌٚخ وج١وح

 .ٚالاهرجبٛ ثبلالزٖبك اٌؼبٌّٟ

 ثبلاٍزضّبه فٟ اٌمٞبع اٌؼمبهٞ الاِو٠ىٟ ٚإٛي اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ الاِو٠ى١خ فٕٙبن ا٢صبه اٌّجبّوح ٚاٌزٟ رزؼٍك اٍبٍب

 .اٌٌّّٛخ ٌٍموٚٗ ٠ُٚٙ ٘نا الاِو اٌلٚي اٌق١ٍغ١خ فبٕخ

ه اٌلٌٟٚ ٚاٌّؼٛٔبد الاٍزضّب غ١و اٌّجبّوح ٚاٌّزؼٍمخ اٍبٍب ثبٌووٛك الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ ٚرلاػ١برٗ ػٍٝ ٚٔغل ونٌه ا٢صبه

 .الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَبؽخ ٚلٞبع اٌزٖل٠و

اٌجٕٛن ِّب ؽلا ثجؼ٘ اٌلٚي ٌٍزلفً  لا١ٙٔبه اٌفمبػخ اٌؼمبه٠خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ أفٍَذ اٌؼل٠ل ِٓ ٚٔز١غخ

 .٥ٌٍٛاق اٌّب١ٌخ ٚٚلف الأؾلاه اٌؼبعً ٚٙـ اِٛاي ٙقّخ لاػبكح اٌضمخ

ٚإٔبة  ٚرجبٝؤد ٚر١وح اٌزٞٛه ٌغ١ّغ الزٖبك٠بد اٌؼبٌُ فزواعؼذ اٍؼبه اٌٍَغ الا١ٌٚخ رواعؼذ،وّب اْ ا١ٌٌَٛخ فٟ اٌؼبٌُ 

 .الالزٖبك اٌؼبٌّٟ الأىّبُ ثؼل فزوح ِٓ اٌزٍٛغ ٚالأزؼبُ

فٟ اٌؼبٌُ اٌوأٍّبٌٟ ٚمٌه ٌٍؾل ِٓ  الاىِخ ٔزظ ػٕٙب رلفً اٌلٌٚخ ِجبّوح فٟ اٌجؼل الالزٖبكٞ ٚ٘ٛ اِو غ١و ِٞوٚػ ٚ٘نٖ

 .ه الاىِخ ٚرلاػ١برٙبِقبٛ

ٚأػبكد ٘نٖ الاىِخ ٔظو٠خ رلفً اٌلٌٚخ فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ػٍٝ ِٕٛاي الالزٖبك الاّزواوٟ، ٌىٓ ً٘ ٠َزّو الاِو 

 ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ أَ لا؟

 اٌلهًٚ اٌَّزفبكح

ِب كاِذ اٌٛلا٠بد الالزٖبك اٌّؼٌُٛ، ٚ ػٕلِب رؼٌٞ اِو٠ىب ٖٔبة ثبٌيوبَ، ٚ٘نا ٘ٛ ؽبي: لبي اؽل اٌّفىو٠ٓ ِبىؽب  وّب

 الالزٖبك٠خ ِٓ ٔبؽ١خ الأزبط ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فبْ اٌؼبٌُ ػوٙخ اٌّزؾلح فٟ اٌّلٜ إٌّظٛه ٟ٘ اٌمبٝوح

 .ٌٍٙياد وٍّب إبة الالزٖبك الاِو٠ىٟ رٛػه اٚ ؽّٝ اٚ اٍٙبي

اٌّؾ١ٜ فّٕوٗ ٚرٖٕغ اٌلٚاء  ٌٛسرؾبهة ثغ١ّٛٙب اٌغواهح ٚاٌؼبٌُ ٠لفغ فٟ إٌٙب٠خ اٌفبرٛهح، ٟٚ٘ اٌزٟ د فٟٙ اٌزٟ

ـٛالله أػٍُ  ٟ٘ ِٓ اٌزلاػ١بد اٌلاؽمخ ٥ٌىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ« أفٍٛٔيا اٌقٕبى٠و» ٚرغوة ف١ٕب ِب رْبء، ٕٚ٘بن ِٓ ٠ؼزمل اْ

 . ـ

ح ٚاْ ١ٍِئخ ثبٌضؼبث١ٓ ٚاٌغوماْ اٌمبهٙخ ٚاٌّفبعآد اٌّفغغ« ثبثب ػٍٟ»ٚثبد ِٓ اٌٛاٙؼ اْ اٌلفٛي اٌٝ اٌؼٌّٛخ وّغبهح 

 .اٌّٞجبد فٟ غب٠خ اٌزؼم١ل ٚاٌّقبٝوح اٌقوٚط ِٓ

ٚاٌّٛاهك  الاىِبد اٌٛافلح ِٓ اٌقبهط رؾ١ٖٓ الالزٖبك اٌلافٍٟ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌناد ٚلاثل لارمبء ا٢صبه اٌٍَج١خ ِٓ

 .ِؼ١ٕخ اٌّزبؽخ ٚالاٍزؼبٔخ ثبٌّٛاهك اٌقبهع١خ ٌٍٚوٚهح فمٜ ٚفٟ ؽلٚك

اٌٍَغ ثىٍفخ ِزؾىُ ف١ٙب ٚلبثٍخ ٌٍّٕبفَخ ٚرَبػل ػٍٝ رٛف١و  ػبد أزبع١خ رّىٓ ِٓ رٛف١وٚاٍزؼّبي اٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ فٟ لٞب

ٚاػزّبك ـ ِضلا ـ ٍٍّخ ِٓ  ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌقبهعٟ فلاثل ِٓ إٌظو ِٓ عل٠ل فٟ إٌظبَ إٌملٞ ٚاٌّبٌٟ ِٛاٝٓ اٌْغً اِب

هاه ى٠بكح ػٍٝ ِب لبِذ ثٗ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ الاٍزك اٌؼّلاد ػٛٙب ػٓ اٌلٚلاه ٚمٌه ثبرفبق ع١ّغ اٌلٚي

 .اٌّقبٝو اٌّزورجخ ػٓ مٌه اٌلاىِخ ٌزٛف١و ا١ٌٌَٛخ ٚٙجٜ ١ٍبٍبد ٚاٙؾخ فٟ ػبٌُ الالزواٗ ِٚؼبٌغخ ثٚـ الاِٛاي

ظً هأٍّب١ٌخ عْؼخ ِٚزٍَٞخ ٚلا رؼوف ؽلٚكا ٦هاكرٙب اٌمب٘وح، إجؾذ  ٚ٘نٖ الاىِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٌٓ رىْٛ الاف١وح فٟ

 .اٌضبٌش ففذ غجبه٘ب ٔٛػب ِب ٘بعَب ٠م٘ َٔٛ اٌْؼٛة ٚاٌؾىِٛبد اٌزٟ رٕزّٟ اٌٝ اٌؼبٌُ اْثؼل 

اٌقبٓ ثٗ ٚآ١ٌبرٗ ثؼ١لا ػٓ اٌزجؼ١خ اٌزٟ ٌُ رغٓ ِٕٙب  فًٙ ٠ّىٓ ثؼش لٞت عل٠ل ٠غّغ اٌلٚي إٌب١ِخ، ٌٗ ٔظبِٗ الالزٖبكٞ

ٚاٌزٟ اثزلػٙب « اٌؼبٌّضبٌض١خ» ٔظو٠خ الالزٖبك٠خالاىِبد ٚاٌق١جبد؟ وّب ٠ّىٓ اٌوعٛع اٌٝ أكث١بد اي ٘نٖ اٌلٚي الا

 .(ٚالاٝواف ٚاٌقوٚط ِٓ هاثٞخ اٌزجؼ١خ ٔظو٠خ اٌّووي)الالزٖبكٞ اٌّؼوٚف ١ٍّو أ١ِٓ 
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