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 عز الدين مبارك: بقلم

أطجخ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ عبدخ ِفزٛدخ ٌٍظشاػبد ا٨لزظبد٠خ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ اٌضادفخ ٚاٌششوبد اٌؼ٩ّلخ ِزؼذدح اٌجٕغ١بد 

ٚاٌمبفضح فٛق اٌذذٚد ٚوإٔٔب ٔؼ١ش دشثب دم١م١خ أدٚارٙب اٌزوبء ٚاٌفـٕخ ٚا٨ٔزبج١خ ٚا٨عزؼّبي ا٤ِضً ٌٍزىٌٕٛٛج١ب اٌّزمذِخ 

 .ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌىفأح

فٟ خؼُ ٘زٖ اٌّؼشوخ غ١ش اٌّزىبفئخ ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌذٚي إٌب١ِخ ع١ىْٛ فٟ إٌٙب٠خ ٥ٌطٍخ ٚاٌزٞ ٠شغً ٚاٌجمبء 

لذسارٗ اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ثـش٠مخ ٘بدفخ ٠ٚغزـ١غ اٌزألٍُ ثغشػخ ِغ اٌّغزجذاد ٠ٚشثخ س٘بٔبد اٌّضادّخ ٚرذذ٠بد اٌزمذَ 

رٛٔظ ٨ ٠زٛفش ٌٙب اٌىض١ش ِٓ اٌضشٚح اٌّبد٠خ، فؼ١ٍٙب ا٨ػزّبد و١ٍب ػٍٝ  اٌزىٌٕٛٛجٟ، ٚثّب اْ جً اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِٕٚٙب

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ ٟ٘ سأعّبٌٙب ا٨عبعٟ ٚاٌٛد١ذ ٌزذم١ك اٌزمذَ ٚا٨صد٘بس فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ا٨خ١شح فٟ د١ٔب 

 .ا٨لزظبد ٚا٤ػّبي

١ٌّٙب اٌّؼبسف اٌؼظش٠خ ٚاٌزذىُ فٟ اٌزىٌٕٛٛج١ب ٚأعب١ٌت ١ٌٚظ ٕ٘بن ِٓ شه ثأْ رأ١ً٘ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرى٠ٕٛٙب ٚرغ

اٌزظشف ٚا٨داسح اٌؼظش٠خ ٠ؼزجش اٌٛطفخ اٌغذش٠خ ٌزذم١ك ا٨٘ذاف اٌّشعِٛخ ٚفشع اٌزاد فٟ ػبٌُ ِزغ١ش ٨ ٠شدُ 

 .اٌؼؼفبء ٚاٌّزمبػغ١ٓ

اٌجبسصح ٚاٌٙبِخ دزٝ اطجذذ رظذس ٚلذ أٌٚذ ث٩دٔب فٟ ِبػٟ ا٠٨بَ ٚدبػش٘ب ِٕٚز رّىٕٙب ِٓ اعزم٩ٌٙب اٌزؼ١ٍُ اٌّىبٔخ 

 .ا٤دِغخ ٚاٌّٙبساد اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ اٌغ١ٕخ ٚاٌّزمذِخ ػٍٝ دذ اٌغٛاء

ٚئرا وبٔذ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رجذش فٟ ا٨ٚي ػٓ سثخ ِؼشوخ اٌىُ ٌزٍج١خ ؿٍجبد اٌذٚسح ا٨لزظبد٠خ فٟٙ ا١ٌَٛ ِـبٌجخ ثّض٠ذ 

اءح ٌٍّزخشج١ٓ ٚرٌه ثزّى١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ٘ؼُ اٌّؼبسف اٌجذ٠ذح ِٚب ٘ٛ ِزؼٍك ا٨٘زّبَ ثبٌجؼذ اٌى١فٟ ٚرذػ١ُ ػٕظش اٌىف

 .ثبٌزىٌٕٛٛج١ب ٚا٨داسح اٌّؼبطشح ٚرؼظ١ش أدٚاد اٌزذس٠ظ ٚإٌّب٘ج ٚا٤دٚاد ٚرذف١ض اٌّذسع١ٓ

رؼ١ّ١ٍخ ا٨ اٌمٍخ ٚثّب اْ اٌّذسعخ اٌٝ دذ ا٢ْ ِبصاٌذ رمذَ فٟ اٌغبٌت دسٚعب ٔظش٠خ ثب٨عبط ثذ١ش ٨ ٠شبسن فٟ اٌؼ١ٍّخ اي

 .ِٓ اٌـ٩ة ٚاٌىض١ش ُِٕٙ ٠زّزغ ثبٌفشجخ

وّب اْ ا٨ِزذبٔبد فٟ أغٍجٙب رـشح ِٛاػ١غ ٔظش٠خ فىش٠خ عشد٠خ ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌذفظ ػٓ ظٙش لٍت ٨ رغبػذ ػٍٝ 

 .ا٨جزٙبد ٚا٨ثزىبس ٚا٨خزشاع ا٨ ٌّبِب

رّزغ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌفؼً ٚاٌخٍك ٚ٘زا ٨ ٠ىْٛ ا٨ فبٌّـٍٛة ٘ٛ خٍك ج١ً ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ ا٨ػبفخ ٚػٍٝ اي

 .ثب٨ػزٕبء ثبٌجذش اٌؼٍّٟ اٌّـجك ٚرـ٠ٛش اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚذزٜٛ اٌذسٚط ٚاٌزٛجٙبد

وّب اْ أفزبح اٌجبِؼخ ػٍٝ اٌّذ١ؾ ِبصاي ٌُ ٠ظً اٌٝ ِب ٘ٛ ِٕزظش ِٕٗ ثذ١ش ِبصاٌذ اٌمـ١ؼخ ِزٛاطٍخ ٚاٌذ١ًٌ ػٍٝ رٌه 

ْ ِٓ اٌـٍجخ ثبٌششوبد ٚاٌّإعغبد اٌذبػٕخ فزىْٛ ِزوشارُٙ ٚطف١خ ٚراد ل١ّخ ػ١ٍّخ ِزذ١ٔخ ٚفٟ غ١بة رأؿ١ش اٌّزشثظٟ

 .إٌٙب٠خ ٠زخشجْٛ ُٚ٘ ٨ ٠فمْٙٛ ِٓ رـج١ك ِؼبسفُٙ ػٍٝ أسع اٌٛالغ ش١ئب

٩ٌّدظ اْ ٚفٟ ا٤ػٛاَ اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ ثذأ ا٨٘زّبَ ثبٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚجؼٍٗ سافذا ِٓ سٚافذ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌىٓ ا

اٌّإعغبد ٌُ رٕخشؽ ثؼذ ثظفخ ا٠جبث١خ فٟ ٘زا ا٨رجبٖ ٚاٌىض١ش ِٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ِبصاٌٛا ٠ؼزجشْٚ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ِؼ١ؼخ 

 .ٌٍٛلذ ٚاٌزفظٟ ِٓ اٌؼًّ ٚاٌجذش ػٓ اٌشادخ ٚاٌّزؼخ ٚ٘ٛ ص٠بدح ػٍٝ رٌه ِىٍف ١ٌٍّضا١ٔخ ٨ٚ ٠جذٞ ٔفؼب

ْ ثبٌّؼبسف اٌزٟ رؼٍّٛ٘ب أٚ دزلٛ٘ب فزز٩شٟ ثؼذ ِذح ِٓ اٌٛلذ ٨ٚ رف١ذ وّب اْ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثزشثظبد ١ِٕٙخ ٨ ٠ؼٍّٛ

 .اٌّإعغخ فٟ شٟء

وّب اْ اٌّإعغبد ٨ رأخز ثؼ١ٓ ا٨ػزجبس اٌزشثظبد اٌزى١ٕ٠ٛخ ػٕذ اٌزشل١بد ٚرذًّ اٌّغإ١ٌٚبد داخً اٌّإعغخ ٚرؼزّذ 

 .ػ١خ ٚأطذبة إٌفٛر ٚاٌّظبٌخدظش٠ب ػٍٝ ا٤وزبف ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّذغٛث١خ ٚا٢ساء اٌشخظ١خ غ١ش اٌّٛػٛ

 :فٕجبح ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ِشرجؾ أشذ ا٨سرجبؽ ثؼذح ػٛاًِ ٔزوش ِٕٙب

 :اٌىفبءاد  فٟ  ٌٍزظشف  ٔظبَ  اسعبء  ـ 1

ٚ٘ٛ ٠ؼزّذ ػٍٝ أسثؼخ ػٕبطش ِزىبٍِخ رّىٓ اٌشخض ِٓ دزق اٌّؼبسف إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚدغٓ اٌزألٍُ ٚاٌزظشف ٠٨جبد 

 .اوً اٌّذذصخ فٟ ِشوض اٌؼًّاٌذٍٛي ٌىً اٌّش

اٌزّىٓ ِٓ إٌظش٠بد اٌذذ٠ضخ دغت وً اخزظبص ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد «savoir»  :اٌؼٍَٛ إٌظش٠خ: اٌؼٕظش ا٤ٚي

 .ٚ٘زا دٚس اٌّذسعخ ٚاٌجبِؼخ أعبعب: اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب

ي اٌّذسعخ صُ ِٓ اٌّإعغخ ، ٚ٘زا اٌجؼذ ٠زذظً ػ١ٍٗ اٌـبٌت ِٓ خ٩«savoir faire» اٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ: اٌؼٕظش اٌضبٟٔ

اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٚرٌه ػٓ ؿش٠ك اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ اٌّغزّش اٌجبد ٚفك وشاط ششٚؽ ِٚذزٜٛ اٌزشثظبد ِٚخـؾ ٚرم١١ُ 

 .ٚاٌذظٛي ػٍٝ اٌزشل١بد ٚاٌذشو١خ ث١ٓ ِشاوض اٌؼًّ

ثبٌغٍٛن ٚاٌزألٍُ ِغ ٚ٘ٛ ػٕظش ثذأ ا٨٘زّبَ ثٗ دذ٠ضب ٠ٚزؼٍك  «savoir être»  اٌّؼشفخ اٌغٍٛو١خ: اٌؼٕظش اٌضبٌش

 .ا٨دذاس ٚاٌزؼبًِ ا٤ِضً ِغ اٌّشبوً اٌّغزجذح فٟ اٌّذ١ؾ ٚػٍٝ ِغزٜٛ ِشوض اٌؼًّ



٘زا اٌؼٕظش ِزؼٍك أعبعب ثبٌّغإ١ٌٚٓ ٚاٌّغ١ّش٠ٓ ٌزّى١ُٕٙ  «savoir faire faire»  ِؼشفخ ل١بدح ا٢خش٠ٓ: اٌؼٕظش اٌشاثغ

 .اٌّشؤٚع١ٓ رذذ أِشرِٗٓ ا٤دٚاد اٌج١ذاغٛج١خ ٧ٌدبؿخ ثأفشاد اٌّجّٛػخ ٚ

فبٌم١بدح ١ٌغذ فٟ ِزٕبٚي وً إٌبط ٟٚ٘ فٓ ٔذظً ػ١ٍٗ ػٓ ؿش٠ك اٌزذس٠ت ٚاٌّؼشفخ إٌفغ١خ ٣ٌخش٠ٓ ٌزش٠ٚؼُٙ 

ٚدفؼُٙ ٩ٌٔخشاؽ ِغ أ٘ذاف اٌّجّٛػخ ٚرذف١ضُ٘ ٚرٌه فٟ طبٌخ اٌؼًّ ص٠بدح ػٍٝ دً اٌّشبوً اٌـبسئخ ثىً دٕىخ 

 .ٚدسا٠خ

 :سٚجٛد ١٘ىً ٌٍزى٠ٛٓ ِزـٛ  ـ 2

٨ رغزم١ُ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ ا٨ ثٛجٛد ١٘ىً ثٗ ج١ّغ اٌؼشٚس٠بد وبٌؼٕظش اٌجششٞ اٌىفء اٌّخزض فٟ ٕ٘ذعخ اٌزى٠ٛٓ ٌىٟ 

٠مَٛ ثؼ١ٍّخ اٌزخـ١ؾ ٚا٨عزششاف ٚاٌزذف١ض ٚاٌجذش ػٓ اٌّى١ٔٛٓ ٚا٤دٚاد اٌج١ذاغٛج١خ ا٩ٌصِخ ٚرذ١ًٍ اٌذافؼ١خ ٌٍزى٠ٛٓ 

اءح ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزم١١ُ ٚلشاءح اٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌـٍت اٌذاخٍٟ ػٍٝ اٌىفبءاد ٌذٜ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚٚػغ جذاٚي اٌىف

 .ٚاٌزؼبًِ ِغ عٛق اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌّزذخ١ٍٓ ثذشف١خ

 :ا٘زّبَ اٌّإعغخ ثفبئذح اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ  ـ 3

ِغزٜٛ اٌزظشف ا٨داسٞ أطجخ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ػٕظش رجذ٠ذ ٚرـ٠ٛش ٌشأط اٌّبي اٌجششٞ دزٝ ٠زألٍُ ِغ اٌزغ١١شاد ػٍٝ 

ٚاٌّبٌٟ ٚاٌؼ١ٍّبرٟ ٚوزٌه اٌزىٌٕٛٛجٟ ٚؿشق اٌزغ١١ش اٌذذ٠ضخ اٌزٟ رزـٍت ِٙبساد جذ٠ذح ٚوفبءح ٌُ ٠زؼٍّٙب اٌفشد اٌؼبًِ 

 .ٚ٘ٛ فٟ اٌجبِؼخ أٚ غبثذ ػٕٗ ثفؼً اٌضِٓ

ثزشج١ؼبد اٌذٌٚخ اٌىج١شح فأغٍت اٌّإعغبد ٨ رشٜ جذٜٚ ِٓ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٤ٔٗ ٠ىٍفٙب ثؼغ اٌّبي ٚاٌٛلذ غ١ش ػبئجخ 

 .فٟ ٘زا اٌجبة

ٌٚذفغ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ ثبد ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌضاَ اٌّإعغبد ثبٌم١بَ ثزٌه ٚفك وشاط ششٚؽ ٚاػخ اٌّؼبٌُ ٠ذذد ٚاججبد وً 

 .ؿشف

وُ ٌٚزذم١ك اٌجذٜٚ ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ داخً اٌّإعغبد ا٨لزظبد٠خ ٚدفغ ٚر١شرٙب اٌٝ ا٨ِبَ ٨ثذ ِٓ دفغ اٌّإعغبد ثخ

اٌمبْٔٛ ثزّى١ٓ وً ػْٛ ِٓ اٌزّزغ ثبٌزى٠ٛٓ إٌّبعت ٌؼٍّٗ ٌزذغ١ٓ ِشدٚد٠زٗ ٚأزبج١زٗ ٚاٌشفغ ِٓ ِغزٛاٖ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ 

ٚرٌه ثزذذ٠ذ طه ٌٍزى٠ٛٓ ِذذد اٌّؼبٌُ ٚا٨٘ذاف ٚاٌّذزٜٛ ٚاٌغبػبد وً عٕخ دزٝ ٠زُ اٌمؼبء ػٍٝ اٌّذبثبح ٚػشٛائ١خ 

ٔبن ثؼغ ا٨ػٛاْ ٠زّزؼْٛ ثبٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ فٟ اٌغٕخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشاد ٌٚٛ فٟ غ١ش ا٨خز١بس ٚاٌزٍّض ِٓ اٌّغإ١ٌٚخ، فٗ

فؼ١ٍّخ أزمبي . اخزظبطُٙ ِٕٚٙزُٙ ٕٚ٘بن آخشْٚ فٟ ص٩جخ اٌزج١ّذ ِذٕـْٛ ِٕز صِٓ ؿ٠ًٛ ٨ٚ أدذ ٠ٍزفذ ئ١ٌُٙ

دزٝ ٠زُ اٌزجبٔظ ٚاٌزشجّغ ثأ٘ذاف اٌّإعغخ ٌٍذذاصخ ِٚؼبٔمخ اٌجٛدح اٌشبٍِخ ٠زـٍت رّزغ ج١ّغ افشاد اٌّإعغخ ثبٌزى٠ٛٓ 

 .اٌؼ١ٍّخ اٌزـٛس٠خ ٚاٌزذذ٠ض١خ

 :اٌزم١١ُ ٚاٌذٛافض  ـ 4

٨ ٠ّىٓ ٌؼ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ اْ رٕجخ ٚرخٍك د٠ٕب١ِى١خ داخً اٌّإعغخ دْٚ رم١١ُ ِٛػٛػٟ ٌٍّزى١ٔٛٓ ٚٔزبئجُٙ ِٚذٜ ئفبدرُٙ 

 .ٌّشوض اٌؼًّ ثّإعغزُٙ ٚػٍٝ أسع اٌٛالغ

ٞ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚوً سأط ِبي ٌٗ ػبئذ ِٚشدٚد الزظبدٞ دزٝ ٠ؼـٟ رىٍفزٗ ٠ٚمذَ اٌفبئذح فبٌزى٠ٛٓ ٠ؼزجش اعزضّبسا ف

 .اٌّشجٛح ِٕٗ ٌٍفشد ٚاٌّجّٛػخ ٚاٌّإعغخ فٟ ٔفظ اٌٛلذ

أِب اٌزى٠ٛٓ ٌٍزى٠ٛٓ فزٌه ٘بَ ؿجؼب ِٚف١ذ خبطخ ٌٍفشد ٠ّٚىٓ اْ ٠ذخً فٟ ثبة اٌّجب٩ِد ٚاٌزذف١ض اٌّؼٕٛٞ ٚلزً 

ٌىٓ اٌزٞ ٠ّٕٙب ٘ٛ اٌّشدٚد ا٨لزظبدٞ ٌٍزى٠ٛٓ ثب٨عبط ٚ٘زا ٠زـٍت رٛظ١فب أِضً ٌٍّٛاسد   ا٨عزجّبَ،اٌشٚر١ٓ ا٨داسٞ ٚ

 .ٌٍشفغ ِٓ أزبج١خ اٌؼبًِ ٚرذم١ك اٌّىبعت ثشثخ ِؼشوخ اٌّضادّخ ّٚٔٛ اٌؼبئذ ا٨لزظبدٞ

لظبء ٌٍجؼغ ٚخبطخ ِٓ ٚا٩ٌّدظ داخً ِإعغبرٕب ٚجٛد ػ١ٍّخ رى١ٕ٠ٛخ غ١ش ِزٛاصٔخ ثبٌٕغجخ ٥ٌػٛاْ اٞ ٕ٘بن ا

اٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٔب فٟ عٍُ اٌزأج١ش، وّب ٠غزؼًّ ٘زا ا٨ِش ٌٍزّزغ ثؼـٍخ ِجب١ٔخ اٚ اٌزخٍض ِٓ ثؼغ اٌّشبغج١ٓ ِٓ اٌؼٍّخ 

 .ٌٚٛ ظشف١ب

وّب اْ اٌزم١١ُ ػٍٝ ِغزٜٛ ِشوض اٌؼًّ غ١ش ِٛجٛد ا٨ ثٕغجخ ػئ١ٍخ جذا ثذ١ش ٠شجغ اٌؼٕظش اٌجششٞ اٌٝ ِىبٔٗ ا٨طٍٟ 

 .٠ٛظف ِؼبسفٗ اٌزٟ دظً ػ١ٍٙب فٟ ػٍّٗ اٌفؼٍٟ ٚثبٌزبٌٟ ٨ رذظً ا٦فبدح اٌّشجٛحدْٚ اْ 

 .وّب اْ اٌزى٠ٛٓ ثٙزٖ اٌـش٠مخ ٘ٛ ٘ذس ٌٍّبي ٌٍٚٛلذ ٤ٔٗ ٨ ٠إدٞ اٌٝ ٔز١جخ ٍِّٛعخ ثبٌٕغجخ ٌٍّإعغخ

ِٓ ا٨داسح رم١١ّب جذ٠ب ٚٔجذ فٟ أد١بْ وض١شح ػذَ اٌزؼبًِ ِغ اٌزى٠ٛٓ ثظفخ جذ٠خ ِٓ ؿشف ا٨ػٛاْ ٤ُٔٙ ٨ ٠ٕزظشْٚ 

د١ٕ١ب أٚ آ١ٔب ٌٍؼ١ٍّخ ٠ٚؼشفْٛ ِغجمب اْ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٨ ٠ّٕذُٙ ِض٠خ ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ثذىُ اْ اٌزشل١بد ٚاٌخـؾ اٌٛظ١ف١خ 

 .رؼزّذ ػٍٝ دغبثبد اخشٜ ِٚمب١٠ظ فٟ اٌغبٌت غ١ش ِٛػٛػ١خ ٨ رذخً ف١ٙب ػٕبطش اٌىفبءح ٚاٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌّٙبسح

ٔب فٟ دٍمخ ِفشغخ ٚوإٔٔب ٔذشس فٟ اٌجذش ٌٚٙزا ٠زأوذ سثؾ اٌذٛافض اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزشل١بد ثّذٜ إٌجبح فٟ ٚ٘ىزا ٔجذ أٔفظ

ػ١ٍّخ رم١١ُ دظض اٌزى٠ٛٓ اٌّجشِجخ خ٩ي وً عٕخ ٌىً ػْٛ ٚا٨ٔمـبع ػٓ اٌزشل١بد اٌؼشٛائ١خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ دغبثبد 

 .غ١ش ِٛػٛػ١خ

ْ اٌزّشٟ دغت ٔظبَ اٌزظشف فٟ اٌىفبءاد دزٝ ٔمـغ ِغ اٌزظشف ٚرـ٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ ٨ ٠ّىٓ اْ ٠ٕفظً ع

ٚاٌّذغٛث١خ ٚا٤لشثْٛ أٌٚٝ ثبٌّؼشٚف وّب وبْ ٠شدد أجذادٔب فٟ اٌضِٓ اٌغبثش ٚرٌه ٌشثؾ اٌّشدٚد٠خ « ا٨وزبف»دغت 

ػبٌُ ٨ ٠ؼزشف ا٨ داخً اٌّإعغخ ا٨لزظبد٠خ ثبٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش اٌّإدٞ اٌٝ اٌشفغ ِٓ ا٨ٔزبج١خ ٚسثخ ِؼشوخ اٌّضادّخ فٟ 

 .ثبٌزفٛق ٚاٌزوبء ٚاٌؼٍُ

 .ٚ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ا٨عزضّبس٠خ اٌّىٍفخ رزـٍت خٍك ِٕبر ِإعغبرٟ ٠ؼزشف ثجذٜٚ اٌزى٠ٛٓ ٚػ٩لزٗ ثّٕٛ إٌبرج



٨ٚ رٕجخ اٌؼ١ٍّخ ثشِزٙب ا٨ ثزّى١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ا٨ػٛاْ ثبٌذٛافض اٌّشجؼخ ٚرٌه ثشثؾ اٌزشل١بد ثبٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ثؼذ 

 .َ اٌجذٜٚ ػٍٝ ِغزٜٛ ِشوض اٌؼًّ دغت جذاٚي اٌىفبءح ١ٌٚظ ػٓ ؿش٠ك اٌزٛط١بد ٚاٌؼشٛائ١خرم١ٟ

ٚفٟ خزبَ دساعزٕب ٘زٖ، ٔشذد ػٍٝ اْ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ اطجخ فٟ ٠ِٕٛب ٘زا ثؼذا اخش ٌٍزؼ١ٍُ ِذٜ اٌذ١بح ٤ْ اٌّؼبسف رزـٛس 

 .ٌضِٓ ػبؿ٩ ػٓ اٌزفى١ش ٚاٌزؼٍُثظفخ غ١ش ِغجٛلخ ثذ١ش ٠ظجخ ا٨ٔغبْ جب٩٘ ج٨ٛٙ ٌٛ ثمٟ عٕخ ِٓ ا

« ا٤وزبف»ٚاٌّإعف اْ ِإعغبرٕب اٌش١ٕ٘خ ٌٕظُ رظشّف ثب١ٌخ ِبصاٌذ رؼزّذ ػٍٝ ِمب١٠ظ ػفب ػٕٙب اٌذ٘ش ٚششة ِضً 

ًّ اٌّإعغبد ٌُ رؼذ لبدسح ػٍٝ اٌخٍك . ٚا٨ٌٛء ٚاٌّذغٛث١خ ٚرزشن اٌٍتّ ٚ٘ٛ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌّؼشفخ ٚاٌىفبءح ٚ٘زا ِب جؼً ج

٠ظؼت ػ١ٍٙب ثبٌزبٌٟ سثخ ِؼشوخ اٌذذاصخ ِّب ٠إدٞ ثٙب ٧ٌف٩ط ٚاٌز٩شٟ، فشؼبس اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ٘ٛ اٌجمبء ف  ٚا٨ثذاع،

 .٥ٌطٍخ، ٥ٌلٜٛ ٥ٌٚروٝ دزّب
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