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ًّ اٌذٚي إٌب١ِخ ٔفغٙب أِبَ ِؼضٍخ اٌز١ّٕخ ثؼذ اٌسقٛي ػٍٝ اعزملاٌٙب ثس١ث رفزمذ ٌٍج١ٕخ اٌزسز١خ ٚا١ٌذ اٌؼبٍِخ  ٚخذد خ

  .اٌّذسّثخ ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚالاخٙضح ٚإٌظُ ٚا١ٌٙبوً ٚالإداسح اٌّب٘شح ٚالاعش

ّْ اٌذٚي الاعزؼّبس٠خ وبٔذ لذ أفمشد ٘زٖ اٌجٍذاْ ٚاِزقّذ ثشٚارٙب ٚثّب ٚاعزغٍزٙب اعزغلالا فبزؾب ٚخؼٍذ الزقبد٠برٙب  أ

 .اٌذّٚساْ الا فٟ فٍىٙب اٌٙؾّخ ربثؼخ ٌٙب ٚلا رغزغ١غ

لاْ ٌُ رغزغغ ٘زٖ اٌذّٚي الاػزّبد و١ٍب ػٍٟ ٔفغٙب اٚ الأؼزبق ِٓ عغٛرٙب ٚاٌزفشد ٚلذ وبٔذ ع١بعخ خج١ثخ ثس١ث اٌٝ ا

 .ثمشاس٘ب اٌّغزمً

اٌخبسخٟ ٚزغت ؽشٚط ِدسفخ  ٚخذد اٌذٚي إٌب١ِخ ٔفغٙب أِبَ رسذ٠بد وج١شح ِّب خؼٍٙب رضغش اٌٝ اٌزذا٠ٓ ٚ٘ىزا

 .ِٓ ػؾش عٕٛاد ٚرغ١ٙلاد فٟ اٌذفغ ِغ فزشح اِٙبي رّزذ اٌٝ اوثش

ّْف اٌّذاخ١ً اٌجغ١غخ لا رّىٕٙب ِٓ الادخبس ٚاٌّٛاسد اٌغج١ؼ١خ رزغٍت  الاِىب١ٔبد اٌّزبزخ داخ١ٍب وبٔذ ضؼ١فخ ٚؽس١سخ لأ

 .اٌّب٘شح عبئٍخ لاعزغلاٌٙب ِغ افزمبس٘ب ٌٍج١ٕخ اٌزسز١خ اٌضشٚس٠خ ٚا١ٌذ اٌؼبٍِخ اعزثّبساد

ِىّٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِٓ اٌجسث ػٓ اعزثّبساد ِدض٠خ  ٚثسىُ أْ فزشح اٌغجؼ١ٕ١بد ػشفذ عفشح فٟ سأط اٌّبي اٌؼبٌّٟ ِّب

 .ٚاٌّسزبخخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ

ِّزٙب ٚخؼٍٙب ٚالؼب ِؼ١ؾب ٚلذ رذاخً فٟ رٌه اٌٛلذ اٌؼبًِ اٌغ١بعٟ ثبٌؼبًِ الالزقبدٞ ًّٙ اٌؼ١ٍّخ ثش فبٌؼبًِ . ِّب ع

ٚإٌفٛر فٟ ظً اعزمغبة  ػٍٝ اٌّىبعت إٌخت اٌزٟ رّب٘ذ ِغ اٌّغزؼّش ثغش٠مخ أٚ ثأخشٜ ٌٍّسبفظخ اٌغ١بعٟ ٘ٛ رّى١ٓ

رٛف١ش اٌشثر ٌٍؾشوبد اٌٛع١ٕخ ثبٌجٍذ الاَ ٚرّى١ٓ اٌشعب١ًِ ِٓ  ٚاٌؼبًِ الالزقبدٞ ٘ٛ. ػبٌّٟ ٚاخٛاء اٌسشة اٌجبسدح

 .اٌؼب١ٌّخ ١ّٕ٘ٚزٙب ػٍٝ اٌؼبٌُ ٚاٌجسث ػٓ الاعٛاق اٌدذ٠ذح خٍف اٌجسبس فٟ ٔغبق رّذّد اخغجٛط اٌشأعّب١ٌخ اٌزذ٠ًٚ

ٚ٘ىزا  ٚأو١ذح فٍُ رٕبلؼ وث١شا ٚوبٔذ الاغشاءاد وج١شح أعبٌذ ٌؼبة أفسبة اٌمشاس ْ زبخخ اٌذّٚي إٌب١ِخ ٍِسّخٚثّب أ

ِٚزٛاعئخ از١بٔب اخشٜ ٌُٚ رغزغغ اٌفىبن ِٓ ٘زٖ  رٛسعذ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚٚلؼذ فٟ فخ اٌذ٠ْٛ اٌخبسخ١خ ِىش٘خ از١بٔب

اٌذ٠ْٛ  ٠ٌٛذ رذا٠ٕب آخش ٚ٘ىزا دٚا١ٌه ززٝ ٚفً الاِش خلاؿ فبٌزذا٠ٓ. فٟ اٌقسشاء اٌٛسعخ ٚوأٔٙب عشاة اٌؼغؾبْ

ّْ اٌفٛائذ ٚخذِخ اٌذ٠ٓ وبٌغٛط اٌّغٍظ ػٍٟ اٌشلبة ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ ثؼذ اْ ٚضؼذ اٌّق١ذح ٚأزىّذ اٌمجض  .ثبٌذ٠ْٛ لأ

 .ثٗ ا١ٌَٛ ثبٌجبسزخأػ أز١بٔب ٚثؾشاء اٌمشاساد اٌغ١بع١خ أز١بٔب أخشٜ ٚثبٌزذخلاد اٌؼغىش٠خ ِٚب أفجسذ رزفّٕٓ ثبٌدذٌٚخ

ِٓ اٌزذا٠ٓ اٌخبسخٟ اٌّسغٛة ٌزغغ١خ اٌؼدض فٟ الادخبس اٌذاخٍٟ  اٌز١ّٕخ فٟ دٚي اٌؼبٌُ اٌثبٌث رزغٍت فؼلا ِمذاسا

 .ٌزس٠ٍٛٗ اٌٝ اعزثّبساد ِشثسخ ِٚدذ٠خ ٚرٌه ثؼذ دساعبد ٚرخغ١ظ ِسىُ اٌضؼ١ف ٚرٌه

اٌغ١ٕخ ٚالاعزثّبس فٟ ثشاِح ِىٍفخ ٚغ١ش  ٌىّب١ٌخ ٌجؼض اٌغجمبداٌخبسخٟ اٌّٛخٗ اٌٝ الاعزٙلان ٚاعز١شاد اٌّٛاد ا فبٌزذا٠ٓ

 .ِشثسخ ٠ؼزجش خغبسح فبدزخ

ُّ فخذِخ اعزشخبع اٌذ٠ْٛ ِٓ عشف افسبثٙب  اٌذ٠ْٛ اٌخبسخ١خ رزغٍت اعزثّبساد ٔبخسخ ِٚدذ٠خ رذسّ اسثبزب ززٝ ٠ز

 .خٛدحخذ٠ذح اٚ اٌزٛعّغ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌّٛ ٚرٛظ١ف الاِٛاي اٌّزجم١خ فٟ اعزثّبساد

 .ٚ٘زٖ ٟ٘ اٌغش٠مخ اٌّثٍٝ ٌٍزذا٠ٓ اٌخبسخٟ ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزٛظ١ف الاِثً ٌلاِٛاي ٌخٍك اٌخ١شاد اٌدذ٠ذح

ِؾبس٠غ فبؽٍخ ٚغ١ش ِشثسخ لا٠ف١ذ الالزقبد  اٌزذا٠ٓ اٌّفشط ٚرٛخ١ٙٗ اٌٝ اٌمغبع الاعزٙلاوٟ ٚاٌزشف١ٟٙ اٚ رٛظ١فٗ فٟ اِب

ّٚي رزذا٠ٓ ِٓ خذ٠ذ ١ٌظ ٌلاعزثّبس ثً ٌخلاؿ اٌذ٠ْٛثم١لا  فٟ ؽٟء ٠ٚدؼً ِٓ خذِخ اٌذ٠ٓ ػجئب  .اٌّغزسمخ ِّب ٠دؼً اٌذ

رؼذ لبدسح ػٍٝ اٌخلاؿ ِٕٙب ثس١ث افجر ٔمً الاِٛاي ِٓ  ٚوث١شح ٟ٘ اٌذٚي اٌزٟ ٚلؼذ فٟ ٘زا اٌفخ ٚاٌّق١ذح اٌٍؼ١ٕخ ٌُٚ

 .حاٌذٚي اٌّزمذِخ لاسرفبع ٔغت اٌفبئذح ٚرؾذد فٟ اٌؾشٚط اٌّدسف اٌذٚي اٌضؼ١فخ اٌٝ

اٌخبسخ١خ ػٍٝ خً اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ وبٔذ  دخٍٕب فزشح إٌٙت اٌؼبٌّٟ ٌثشٚاد اٌذٚي إٌب١ِخ ٚلذ أغٍذ ز١ٍخ اٌذ٠ْٛ ٚ٘ىزا

 ٚخ١ض زغت ؽؼبساد فزشح ِب ثؼذ الاعزؼّبس فٛلؼذ فٟ اٌّسظٛس ثس١ٍخ ٚغفٍخ ٚػٍٝ رأًِ اٌٛفٛي اٌٝ اٌز١ّٕخ فٟ ٚلذ

 .ز١ٓ غشّح فبفجسذ رغبسد الاٚ٘بَ

اٌجٕه  ػٍٝ اسخبع د٠ٛٔٙب فزٛلفذ ػٓ اٌغّذاد ٚدخٍذ ِشزٍخ الأؼبػ اٌغش٠شٞ فٙتّ ح ٟ٘ اٌذّٚي اٌزٟ ٌُ رؼذ لبدسحٚوث١ش

ٚ٘ٛ فٟ اٌشِك الاخ١ش ٚوثشد اٌٛففبد ِٓ وً  اٌؼبٌّٟ ٚفٕٖٛ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٌضخّ ثؼض اٌذِّبء فٟ اٌدغذ اٌؼ١ًٍ

 ٠ٛٔٗ اٌزٟ رشاوّذ ٚرىذّعذ خجبلا ٚخبءد ؽشٚط اٌزؼذ٠لاداٌّش٠ض دْٚ عذاد د خبٔت ٚاٌخٛف وً اٌخٛف اْ ٠ّٛد

ٚا١ٌبثظ ٚرٕجّئ ثبلا٠بَ اٌقؼجخ ٚرفؾٟ اٌفمش  ا١ٌٙى١ٍخ وبٌّشُ٘ ػٍٝ اٌدشٚذ ٚإٌذٚة اٌغبئشح فٟ ظً ػٌّٛخ رىزغر الاخضش



رجؼ١خ ِزضا٠ذح ٚرخٍفب ٚ ٚ٘ىزا ٔزح ػٓ زمجخ اٌزذا٠ٓ اٌخبسخٟ ارغبػب ٌٍفمش ٚأزبخب ضؼ١فب. خذ٠ذح ٚاٌجغبٌخ ٚاٌخقبفخ ٌفئبد

 .لا ِث١ً ٌٗ

 فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ثّؼبضذح اٌجٕه اٌؼبٌّٟ ِٕٚظّخ اٌزدبسح اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٟ فبٌزسٛلاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌّمزشزخ ِٓ عشف

اٌّدبي أِبَ اٌزسشّس ٚاٌمغبع اٌخبؿ، ِىٕذ  رزّسٛس زٛي ٔؾش ل١ُ اٌغٛق ٚػذَ رذخً اٌذٌٚخ فٟ إٌؾبط الالزقبدٞ ٚفزر

ٚاٌزٟ  خذ٠ذح أزفؼذ ِٓ ع١بعخ الأفزبذ ٚغّٕذ وث١شا ثؾشاء أفٛي اٌؾشوبد اٌّفٍغخ خزّبػٟ ِٓ ظٙٛس عجمبداٌٛالغ الا

ٌّٛزٙب اٌذٚي ثأِٛاي اٌذ٠ْٛ اٌخبسخ١خ فٟ فزشاد عبثمخ ِ. 

لاػزّبد٘ب ػٍٝ الاِٛاي اٌخبسخ١خ  ٘ؾّخ ثبلاعبط« اٌؼبٌّثبٌث١خ»ِظب٘ش اٌزغٛس ٕ٘ب ٕٚ٘بن فئْ الالزقبد٠بد  ٚسغُ

ثبلاعبط  ٚاغٍت اٌمغبػبد اٌّزغٛسح ٔغج١ب رؼزّذ ػٍٝ اٌخذِبد ٚاٌغ١بزخ اٌزٟ رزأثش اوٍٙب ضؼ١فخ ٚرفزمذ اٌٝ اٌذ٠ٕب١ِى١خٟٚ٘

ّّؾخ لا رؾبسن فٟ  ٚلذ أزفؼذ ٔز١دخ ٌزٌه عجمبد ل١ٍٍخ اٌؼذد. ثبٌظشف١خ ٚاٌّس١ظ ثخ١شاد اٌز١ّٕخ ٚثم١ذ اٌدّٛع الاخشٜ ِٙ

ػٍٝ ِٛاسد٘ب اٌزار١خ ززٝ  ف، ٚاٌغش٠ت فٟ الاِش اْ اٌذٚي اٌزٟ رذا٠ٕذ ل١ٍلا ٚاػزّذدٚرؼ١ؼ ػٍٝ اٌىفب اٌذٚسح الالزقبد٠خ

 .رذا٠ٕذ ثئفشاط ٚاْ وبٔذ ثغ١غخ زممذ ر١ّٕخ أوجش ِٓ اٌذٚي اٌزٟ

 .فبلاِش لا ٠زؼٍك ثىثشح اٌذ٠ْٛ ثً ثّب ٔفؼً ثٙب ٚثبٌّشدٚد اٌزٞ رأرٟ ثٗ ِٓ خلاي اٌذٚسح الالزقبد٠خ

ّْ اٌؾشٚط اٌّزجؼخ وّب ّْ اسخبع الاِٛاي اٌٝ  ِٓ اٌذٚي اٌّمشضخ وٕغجخ اٌفبئذح رؼذّ ػبِلا أعبع١ب ا ف١ّب ٠زؼٍك ثخذِخ اٌذ٠ّٓ لأ

ٟ٘ اٌذٚي اٌزٟ  اٌّسذدح ٠زغٍت ر١ّٕخ ِؼزجشح ززٝ ٠مغ الا٠فبء ثبلاٌزضاِبد اٌّغزسمخ، ٚوث١شح افسبثٙب ٚفٟ الاٚلبد

فغخ خضء ِٓ اٌذ٠ْٛ ٚرٌه ٌؼذَ وفبءح إداسرٙب ٚرفؾٟ  اٚافجسذ رؼ١ؼ زٍمخ ِفشغخ ِٓ اٌزذا٠ٓ ٌُٚ رٕفغ ِؼٙب خذٌٚخ 

اٌشلبثخ ٚالاعزثّبس  سثٛػٙب ثس١ث رز٘ت اٌذ٠ْٛ اٌخبسخ١خ فٟ اٌد١ٛة ٚاٌّؾبس٠غ ا١ٌّ٘ٛخ ٚأؼذاَ اٌفغبد ٚاٌّسغٛث١خ فٟ

 .اٌقفشٞ اٌّشدٚد

اٌؼٍُ ثأّٔٗ دٚاء  رٞ لا ثذ ِٕٗ سغُاٌذٚي إٌب١ِخ وبٌّبء اٌزٞ لا ٠شٚٞ ػغؾب ٚوبٌذٚاء اي ٚاٌذ٠ْٛ اٌخبسخ١خ ثبٌٕغجخ ٌجؼض

الاعزثّبساد ٌُ رٛظف فٟ داخً اٌجلاد ٚ٘بخشد اٌٝ ثٍذاْ أخشٜ  فسزٝ اٌّشاث١ر اٌزٟ اربززٙب ثؼض. ِغىّٓ ٌلاٚخبع فمظ

 فجؼذ اْ رّٕٛ ٚرىجش ثخ١شاد اٌجٍذ« اٌٛع١ٕخ» اٌذٚسح اٌؼب١ٌّخ ٌُٚ رغزفذ ِٕٙب اٌذٚي الاَ ٚرٍه زبي اٌجٛسخٛاص٠بد ٚاثزٍؼزٙب

 .ٚلارزشن غ١ش اٌفزبد ٚثغٛاػذ أثٕبئٗ رسٍك ثؼ١ذا

إٌب١ِخ ِضغشح فٟ غبٌت الاز١بْ ِٚزٛاعئخ فٟ أز١بْ أخشٜ لأٔٙب  فبٌذ٠ٛاْ اٌخبسخ١خ وبٔذ فخّب ِسىّب ٚلؼذ ف١ٗ اٌذٚي

ن اٌذّٚي إٌب١ِخ رذٚس فٟ فً ٚإٌز١دخ ِغجمب ٌُٚ رؤخز ػٍٝ غشّح وّب ٠ؼزمذ اٌىث١شْٚ ٚ٘ىزا أفجسذ اٌذٚي رؼٍُ اٌّخبعش

ّٚخخ اٌؼشف١خ لا رغزغ١غ اٌزجبٟ٘ ثضٚاخٙب إلا فٟ إٌبفزح ٚلا رمذس ػٍٝ فهّ اسرجبعٙب غ١ش  .اٌخفبء اٌّمذّط ِؼٙب ٚثبرذ وبٌض

ُّ فٟ اٌؼغً ِّزٙب ثفؼً فبػً ِٚذعٛعخ ِٚضّشح وبٌغ ّْ أغٍت  فبٌؼ١ٍّخ ثش ٚاٌم١ًٍ اٌم١ًٍ ِٓ اٌذٚي ِٓ ػثش ػٍٝ اٌجٍغُ لأ

ردبس٠خ غ١ش  ٚٚلؼذ فٟ اٌفخ ٚافجسذ رغبسد الاٚ٘بَ فٟ ظً رغٛس غ١ش ِزىبفئ ٚرجبدلاد أِش٘ب اٌذٚي ِغٍٛثخ ػٍٝ

 .ػبدٌخ ث١ٓ اٌؾّبي ٚاٌدٕٛة

 إٌب١ِخ ِغب٠شح اٌٛففبد اٌّغغّشح ٌٙب رسذ ع١بط ػذَ رّى١ٕٙب ِٓ د٠ْٛ أخشٜ فبٌذ٠ْٛ اٌخبسخ١خ فشضذ ػٍٝ اٌذٚي

ٚاغزشاثب ػٓ ٚالؼٙب ِٚغبس٘ب اٌزبس٠خٟ  اد٠برٙب رجؼ١ّخ ٚرؾٛ٘برجؼذ٘ب ػٓ زجً اٌّؾٕمخ ٚ٘ىزا لجٍذ ثغ١بعبد رض٠ذ الزـ

 .ٚاٌسضبسٞ

اٌّذخٛي اٌزٞ لا ٠فٟ  اٌز٠ًّٛ ٚػذَ وفبءح الاداسح ٚأزؾبس اٌفغبد ٚضؼف الادخبس اٌذاخٍٟ ٌضؼف فبٔؼذِذ اٌسٍٛي ٌغ١بة

ٌضؼ١ف ٚغ١ش اٌزٕبفغٟ ٚاٌدٛدح اٌزسىُ ف١ٙب ِّىٕب لاْ الأزبج ا فٟ اٌغبٌت ثبلاعزٙلان ا١ٌِٟٛ، ززٝ الاعؼبس ٌُ ٠ؼذ

 .عبّ٘ذ فٟ اضؼبف الادخبس اٌذاخٍٟ اٌّزذ١ٔخ

فٟ اٌىٍفخ  الاػزّبد ػٍٝ اٌزاد اٌٛع١ٕخ ٚاٌشفغ ِٓ ِشدٚد٠خ الأزبج ٚالأزبخ١خ ٚاٌزسىُ ٌٍٚخشٚج ِٓ ٘زا اٌفخ اٌٍؼ١ٓ ٠دت

اٌّس١ظ ٚرجبدي إٌّبفغ ثؾشٚط ِزىبفئخ  ػٍٝ اٌؾّشاوخ ِغ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌذ٠ْٛ اٌخبسخ١خ الا فٟ ٔغبق ض١ك خذّا ٚالاػزّبد

ٚاٌّشدٚد٠خ ِٓ الاعزثّبساد  فغ١بعخ الاػزّبد اٌّفشط ػٍٝ اٌذ٠ْٛ اٌخبسخ١خ دْٚ اٌزفى١ش فٟ اٌدذٜٚ .رسمك سغجبرٕب

 الالً ثبٌٕغجخ ٌدّٛع وث١شح ِٓ إٌبط ِبصاٌذ ثؼ١ذح وً اٌجؼذ ػٓ ثّبس ِٕٚبلؾخ اٌؾشٚط اٌّزجؼخ لذ فؾٍذ فؾلا رس٠ؼب ػٍٝ

 .١ّٔخ ٚثسجٛزخ اٌؼ١ؼ اٌىش٠ُاٌذ

 .ٚلذ أزفؼذ فئبد ثؼ١ٕٙب ِٓ اٌذ٠ْٛ اٌخبسخ١خ ٚرُ اسرٙبْ اٌمشاس اٌٛعٕٟ ٌجؼض اٌجٍذاْ دْٚ رسم١ك اٌّشخٛ ِٕٙب

إٌؾٛح اٌضائفخ ثؼذ، ٌُٚ رغزغغ  اٌمٛي أْ اٌذ٠ْٛ اٌخبسخ١خ وبٔذ فخب ٚلؼذ ف١ٗ خً اٌذٚي إٌب١ِخ ٌُٚ رفك ِٓ ٚخلافخ

 .اٌّزؾجث ثمؾخ صق ٚأفجسذ وبٌغش٠كاٌخلاؿ ِٓ ٘زا اٌّأ
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